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Resumen

El presente estudio determind la relacién entre la ejecucion presupuestal y gestion
administrativa en el municipio provincial de Tambopata — 2021. El tipo de
investigacion es basica de enfoque cuantitativo, disefio correlacional,
nivel descriptivo de tipo basico. EI muestreo fue probabilistico con un total
de 170 servidores administrativos, para la recoleccion de datos se aplico la
técnica de encuesta e instrumento cuestionario desarrollado en Google form
extrayendo una base de datos en Excel para realizar el estadigrafo SPSS
recaudados por medio del procesamiento estadistico, a través del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman otorgaron un valor de 0.527 con una significancia de
0,000. Concluyendo que existe relacion positiva, moderada y significativa entre la
ejecucion presupuestal y gestion administrativa en el municipio provincial de
Tambopata — 2021, puesto que presenta un valor p= 0.000 menor a a (0.05) lo que
revela la existencia de la relacion entre la variable ejecucion presupuestal y la

variable gestion administrativa.

Palabras clave: ejecucion presupuestal, gestion, gestién administrativa, gestion

publica y presupuesto.
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Abstract

The present study determined the relationship between budget execution and
administrative management in the provincial municipality of Tambopata - 2021. The
type of research is basic with a quantitative approach, correlational design, and a
basic descriptive level. The study sample was propabilistic with a total of 170
administrative servers, for data collection the survey technique and questionnaire
instrument developed in google form was applied, extracting a database in excel to
perform the SPSS V28 statigraph.

The results obtained through statistical processing, through Spearman's Rho
correlation coefficient, gave a value of 0.527 with a significance of 0.000. Concluding
that there is a positive, moderate and significant relationship between budget
execution and administrative management in the provincial municipality of
Tambopata - 2021, since it presents a value p = 0.000 lower than a (0.05), which
reveals the existence of the relationship between the variable budget execution and

the administrative management variable.

Keywords: budget execution, management, administrative management, public

management and budget.
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l. Introduccién

A través del Fondo Monetario Internacional (FMI), la preparacién y ejecucion
de presupuesto fue un gran desafio para todas las naciones en consecuencia de la
incertidumbre ocasionada por el nueva forma de vida a causa de la pandemia
COVID-19, por lo que la mayoria de naciones opté por tratar de ejecutar e
implementar acciones de mitigacion de los problemas y de ese modo generar una
respuesta inmediata ante la crisis, sin embargo, la divergencia del curso de la
ejecucion presupuestal ante esta pandemia ha generado y se convirtid en un
proceso continuamente reactivo, lo que desencadena una presion y
desestabilizacion en los diferentes ministerios de economia de la mayoria de

naciones a nivel mundial (Curristine et al., 2020).

Con respecto a la gestion administrativa, sefialaron que la crisis ocasionada
por covid-19 conmino politica y administrativamente a los gobiernos en su totalidad,
incorporando a las entidades publicas y privadas de todas las naciones del
continente europeo, evidenciando una muestra de la crisis sometida en el mundo,
ocasionando el aumento de la deuda publica del producto bruto interno (PBI) de un
150% en las diferentes naciones de la region, demoras en la gestion administrativa
para ciudadanos en las diversas empresas y entidades publicas, problemas de
burocracia, lo cual consideraron que estos factores convertieron a los diferentes
sistemas de gestion en una crisis social y econdémica de gran magnitud (Di Mascio
et al., 2020).

Los trabajadores de las entidades publicas confrontaron una cadena de
requerimientos para hacer efectivo el tele-trabajo con respecto a la
gestion administrativa en el contexto por COVID-19 (Schuster et al., 2020) lo cual
permitié la generacion de multitrabajo significativamente normal, tomando en
cuenta que la supervision de las labores en la gestibn administrativa no
se podia dar adecuadamente, por las circunstancias en las que se venian

ejerciendo funciones a través de la nueva tendencia laboral.

Dentro de este contexto se manifestd, que la pandemia por COVID-19 es
considerada como la mayor crisis luego de la segunda guerra mundial, habiéndose
iniciado como un problema de salubridad y convirtiendose luego en un fenémeno

social, econémico y politico a escala mundial, por ello la administracion publica es



un elemento de gran importancia para que la sociedad salga a flote frente a las
adversidades y para el voto de confianza de la sociedad al gobierno (Van der Wal,
2020).

Las evidencias internacionales planteadas anteriormente resaltan y
enfatizan la crisis existente en los temas de ejecucion de presupuestos y la gestion
administrativa en el mundo, considerando la pseudonormalidad de teletrabajo dada
por la crisis de salud a causa de la pandemia por COVID-19, en la cual los temas
observados sufren por la burocracia y el problema de las comunicaciones, las
cuales se estan adaptando en la era digital, puesto que los procesos de la gestion
no se dan en las condiciones acostumbradas, por lo que los trabajadores vienen
aun siendo migrantes a la era digital, de tal manera que la efectividad de trabajo no

es la misma (Felgueroso et al., 2020).

Con respecto a la ejecucion de presupuestos la Economic Commission for
Latin America and the Caribbean ECLAC (2020), manifiesta que a causa de la
pandemia por covid-19 el sistema financiero y el control econémico de las diversas
estructuras organizacionales en toda América Latina y el Caribe ha sufrido
descompensacion y desestabilizacion, por lo que las demoras en los procesos de
ejecucion del plan de operaciones se volvieron una normalidad que conllevé a una

crisis.

Con respecto a la gestion administrativa segun la realidad post COVID-19,
ha sufrido afecciones que gracias a la caida de las enorme economias, toda la zona
tiene implicaciones, en tal sentido la administracion administrativa tiene un papel
indispensable para la confrontacion de los recursos que vulneran el desarrollo de
las naciones del territorio, por esto este asunto es elemental, y se pide la
construccion o averiguacion de creaciones y el mejoramiento de tacticas para

encarar la crisis en el area administrativo (Pirona, 2021).

En un seguimiento del caso, manifestarén que en América Latina y el Caribe
a lo largo de el afio 2021 es bastante rapido para nombrar un estadio postcovid-19,
y todavia siguen los desafios de las construcciones publicas referente a frenar las
implicaciones de la enfermedad pandémica por coronavirus, y que la zona tiene

como reto importante en la administracion de la gestion publica, utilizaciéon de



nuevos enfoques de regimen abierto, aplicacion del teletrabajo y la relacién y apoyo
entre la zona privado y publico para afrontar el caso por enfermedad pandémica

coronavirus (Paladines y Roth, 2021).

La Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP, 2020), expres6 que
la nacién confronta retos frente al coronavirus, y que las distintas construcciones
de regimen tienen que llevar a cabo la activacion de medidas de mitigar la crisis
para eludir los inconvenientes del buré administrativo, tomando en cuenta que en
el territorio, el mercado de abasto ha sido el primer perjudicado por la crisis, y que
la no preparacion de los gobiernos en su gestion publica, hizo que se elevara los
esfuerzos de administracion. Desde lo dicho, se estima que las mdultiples
construcciones administrativas y de administracion publica, padecieron de manera
considerable en una vez que a su flujo administrativo ante la mitigaciéon de la crisis

en lo cual respecta al desarrollo administrativo habitual.

Seguidamente en el contexto local, un estudio realizado por Vargas (2019),
resaltd la deficiencia en la gestion administrativa en la municipalidad de Tambopata
durante el afio de investigacion, con un resultado de 95.6% de los encuestados
consideras que la gestibn administrativa en la municipalidad provincial de
Tambopata era inadecuada y tan solo el complemento (4.4%) considera que es

regular.

Por lo anteriormente expuesto se plantea el problema general, el cual es
representado con la pregunta: ¢ Qué relacidn existe entre la ejecucion presupuestal
y la gestiébn administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata - 20217?.
Seguidamente se esbozan los problemas especificos con la pregunta:
¢ Qué relacion existe entre la ejecucion presupuestal y la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control en la municipalidad provincial de
Tambopata - 20217.



El desarrollo de la investigacion se justifica de manera Teorica,
metodoldgica y social practica (Fernandez-Bedoya,2020): por medio de este
estudio se tomdé medidas pertinentes en la relacion que existe entre las
variables ejecucion presupuestal y gestion administrativa en la municipalidad

provincial de Tambopata en el 2021.

Se tiene como objetivo general, Determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la gestion administrativa en la municipalidad provincial de
Tambopata - 2021. Seguidamente se esbozan los objetivos especificos,
Determinar la relaciébn entre la ejecucion presupuestal y la planificacién, la
organizacion, la direccion y el control en la municipalidad provincial de
Tambopata - 2021.

Es necesaria la determinacion de la hipotesis general: Existe relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa en
la municipalidad provincial de Tambopata - 2021; asi mismo se esbozan las
hipétesis especificas: Existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y la planificacion, la organizacion, la direccion y el control en la

municipalidad provincial de Tambopata — 2021.



Il. Marco tedrico

Con respecto al fundamento tedrico y a continuacion con el paradigma
investigativo, el siguiente paso es la revision de la literatura para la presente
investigacion, de esa manera la recopilacién de informacién sobre lo que respecta
a la ejecucién presupuestal y la gestidbn administrativa sera respaldada por los

antecedentes de estudio.

A nivel nacional, Florin (2018), quien en su estudio analizé la influencia de
efectividad de la ejecucion de presupuesto en cuanto a la participacion operativa,
proporcion de servicio de la deuda publica, rigidez de gasto y participacion operativa
en un gobierno de una ciudad en la nacién de Rumania. El estudio fue de enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo en donde la conclusién del estudio permitié conocer
que la ejecucién presupuestaria depende mucho de la gestion publica.

En el mismo contexto, Bosco (2017), este estudio tuvo como proposito la
incidencia de la ejecucion presupuestal sobre la gestion administrativa, tomando
como problematica que muchos gobiernos locales no hacen una eficiente auditoria
lo cual conlleva a una mala gestion y por consiguiente se llega a una deficiente
ejecucion presupuestal. El disefio de estudio se encaminé a lo cuantitativo de tipo
descriptivo. El proceso de datos de 18 encuestados determiné con una significancia
de p=,001 determiné que existe una relacion entre la auditoria interna y la ejecucion

presupuestal en el gobierno distrital de Musanze en Ruanda.

De la misma forma, Heras (2021), establecio la relacion entre las variables
en mencién. El estudio se encaminé por el enfoque cuantitativo de tipo descriptivo
correlacional. La muestra estuvo constituida por 41 servidores administrativos del
municipio en mencién, en el procesamiento de datos por el estadistico de r de
Pearson se determino una relacion de .718 concluyendo que existe una relacion
significativa y directamente proporcional entre la ejecucion presupuestal y la gestion

administrativa.

En el mismo contexto, Por su parte, Marin (2021), establecio la relacion entre
las variables en mencion. El estudio se encamino por el enfoque cuantitativo de tipo
descriptivo correlacional. La muestra estuvo constituida por 212 servidores

administrativos de la institucion en mencion, en el procesamiento de datos por el



estadistico Rho de Spearman se determiné una relacion de .768 y una p valor de
.000 concluyendo que existe una relacién significativa y directamente proporcional

entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa.

Del mismo modo, Villafuerte (2020), en su estudio denominado “Gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en el gobierno regional del Callao, 2020”
Tesis de maestria), cuyo proposito fue el de establecer la relacion entre las
variables en mencion. El estudio se encaminé por el enfoque cuantitativo de tipo
descriptivo correlacional. La muestra estuvo constituida por 50 servidores
administrativos del area de logistica, presupuesto y contabilidad de la institucién en
mencion, en el procesamiento de datos por el estadistico Rho de Spearman se
determind una relacién de .511 y una p valor de .000 concluyendo que existe una
relacion significativa y directamente proporcional entre la ejecucion presupuestal y

la gestion administrativa.

Por altimo, Julca (2020), establecié la influencia de la gestién administrativa
sobre la ejecucion presupuestal. El estudio se encaminé por el enfoque cuantitativo
de tipo descriptivo correlacional causal. La muestra estuvo constituida por 96
servidores administrativos de la institucion en mencién, en el procesamiento de
datos por el estadistico Wald se determiné una influencia de 1,081 y una p valor de

.299 concluyendo que no existe una influencia en la ejecucion presupuestal.

En lo cual concierne al respaldo teorico de las variables de indagacion, se
parte a partir de la definicion de la variable ejecucion presupuestal, para ello
Anghelache et al. (2017), manifestaron que significa una etapa presupuestaria que
es organizada con acciones planificadas en la gestion de los recursos materiales,
humanos y financieros, con el propdésito absoluto de alcanzar las metas econémicas
planteadas dentro del marco presupuestal. Por su parte, el Banco Mundial (2017),
manifesto que la ejecucion presupuestal que una fase dentro de la completa gestion
de presupuesto de una organizacion o entidad, en la que los que integran esa
comunidad utilizan diversos recursos para asignaciones de logro de metas,
econémicamente hablando, y que una auditoria y supervision constante durante
esta fase eleva la efectividad de la misma. Por otro lado, el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF, 2019), mediante su R.D. N° 036 manifesté que la ejecucion

presupuestal es una etapa de la gestion de presupuesto, se encuentran bajo un



marco legal de presupuesto del sector estatal, durante esta fase se recauda los
ingresos del sector estatal y se brinda la atencién a las responsabilidades de gasto

de conformidad con base a los créditos en el marco de la gestion presupuestal.

Contiguamente, Yactayo (2019), manifestd que estos controles tienen como
finalidad evaluar inconsistencias en el uso del presupuesto, el cumplimiento del
objetivo del presupuesto programado, la normativa que lo rige, su fiscalizacion, asi
como el presupuesto, incluidos los aspectos logisticos y contables. Asimismo,
(Rodrigez, 2017), manifestdé que la etapa de implementacion del proceso
presupuestario es una de las etapas mas importantes debido a su importancia e
importancia en el logro de las metas de cualquier entidad gubernamental, sin
embargo, es la etapa mas importante, menos explotadora y menos placentera del
proceso. Del mismo modo, Albarado y Galindo (2016), manifestaron que el
presupuesto y su ejecucion son procesos que estiman ingresos, pagos y gastos
previstos en la planificacion de un organismo. Por otro lado, Santiago (2018),
manifestd que la presupuestacion se logra en la practica, es decir, todas las
acciones que se realizan con el uso de los recursos humanos, materiales y
financieros que le han sido asignados se llevan a cabo con el fin de obtener bienes
y servicios en la cantidad, calidad y tiempo de entrega adecuados. Asimismo, Chero
(2020), manifestd que en esta etapa, los compromisos de gasto se cumplen de
acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para cada unidad general,
tomando en cuenta el cronograma anual de compromisos. Por ultimo, Chura (2020),
manifesto que la implementacion del presupuesto general es una de las principales
herramientas del plan operativo anual de cada unidad, en el cual se asighan

recursos financieros para lograr las metas y objetivos enmarcados por el gobierno.

Seguidamente, en lo concerniente al respaldo te6rico de las variables de
investigacién, seguira la definicién de la variable administracion administrativa, y
para eso Balan (2017), expres6 que la administracion como tal comenz6 a
realizarse desde el siglo XVIII hasta esta época, y que significa la alianza de 2
términos, el primero “gestion”, que significa accidon del proceso con base en la
planeacién, organizacion, control y la regulacion del método en una entidad, y al
final como administracion realizado de la direccion del analisis de estrategias en el

método de ocupaciones administrativas en el campo empresarial.



En el mismo sentido, Kurashvili et al., (2019), se refieren a la administraciéon
como los métodos estructurados de una organizacion que son imprescindibles para
el desempefio de una organizacion, con un flujo administrativo que involucra la
organizacion y coordinacién de todos los métodos para garantizar un eficiente
manejo de la administracion de una organizacion (Hlylianska, 2017), expresé que
la administracion es un mecanismo que tiene el objetivo de garantizar la aplicacion
e utilizacion de los métodos sobre administracion, esto se realiza mediante medios
y procedimientos que inciden en la administracion de las metas y se enfoca en
conseguir la finalidad primordial de la organizacién, en funcionamiento como un

todo.

Para Falconi et al., (2019), manifestaron que implica un gran nivel de
exigencia, por de el lado la ejecucion de funciones como lo son la organizacion,
coordinacion, direccion, planificacion y control, como para la administracion de los
bienes de una organizacioén, los cuales son trazados por las directrices de la propia
organizacion (Caldas et al.,, 2017), es una serie de procedimientos organizados
internamente en una empresa a través de documentaciones estandarizadas
(Barrutia y Egoavil, 2020), la gestion administrativa eficiente mostrara una buena
percepcion de los usuarios de la comunidad a la que brinda los servicios, y que
caso contrario, originaria insatisfaccion laboral en los servidores de una
organizacion (Mendoza, 2017), es sistematica porque realiza acciones continuas
hacia el logro de las metas mediante el desempefio de las funciones clasicas de
gestion en el proceso administrativo: planificacion, organizacion, autoridad,
direccién y control (Gonzales et al., 2020), la gestion administrativa se encuentra a
cargo de los gerentes de linea que supervisan las operaciones de la organizacion,
asegurando que los recursos se utilicen correctamente y la informacion fluya de

manera eficiente.

Dentro del entorno de la variable gestion administrativa, es elemental el
fundamento tedrico de las magnitudes de la variable, (Ramirez et al., 2017), se
fundamentan en Fayol para connotar a la primera magnitud “planificacién” como la
accion de construir lazos y vinculos entre lo de hoy y el futuro visionario, siendo una
competencia de la gestion que encamina a la consolidacion de metas, fines,

misiones, estrategias, recursos y medios para alcanzarlos en un periodo definido



(Hang, 2020) expres6 que la planeacién es una elemental competencia de la
gestion administrativa y de la gobernanza, estima el disefio de una serie de una
estrategia perfecto de la gestion para la ayuda de la direccion de desarrollo, los
cuales estima recursos como la economia, recursos humanos y entre otros, para el
planteamiento de desarrollo en beneficio de la organizacion (Taylor et al., 2018)
manifestaron que la organizacion es un término elemental en empleados por las
distintas construcciones sociales y es empleado para la connotacién de un enfoque
l6gico y racional en la planificacion, para solucionar inconvenientes que se logren

mirar en una organizacion.

Sin embargo, se fundamento tedéricamente la segunda magnitud de la
variable administracion administrativa, para eso Ramirez et al. (2017), se
fundamentan en Fayol para explicar a la “organizacion” como la accién del reparto
de competencias, responsabilidades y funcionalidades de los miembros de una
organizacién, con el objetivo que ejecuten con eficiencia sus tareas, cumpliendo de
esta forma las metas planteadas en la idealizacion. Sin embargo, Kliuchnikova y
Pobegaylov (2016) manifestaron que la organizacion es un sistema incluido de la
administracion que cumple el papel de delegaciébn de competencias a los
trabajadores de una entidad para el explicito cumplimiento de sus funcionalidades,
destinados a conseguir los objetivos de la entidad. En el mismo sentido Bacud
(2020) dijo que la organizacion es un inicio de la delegacién de tareas que fomenta
que la mano de obra eleve su productividad para centrarse en las metas

establecidas.

En la variable administracion, ademas se explica la magnitud direccion, de
esa forma Ramirez et al. (2017) se fundamenta en Fayol y sefialan que es un
método de mucha actividad en la administracion que adhiere responsabilidad en
los diferentes miembros de una organizacion, de esos que cumplen el papel de la
conduccion, motivacion, ordenamiento e fomento de sus ayudantes subordinados.
De igual modo Gonzalez et al. (2020) manifestaron que la direccibn es una
funcionalidad importante de la administracion administrativa que involucra el
desarrollo de las estrategias planificadas, encaminando la sinergia gremial a las
metas fijadas, mediante la motivacion, liderazgo y comunicacion. Para Schmidt et

al. 2018) la direccion es la delegada del alineamiento y encaminar del trabajo del



recurso humano en tan solo la organizacion para dirigirlos a conseguir las metas y

las metas.

Tambien, se define el control, con Ramirez et al. (2017) sosteniéndose en
Fayol y expresan que es un proceso elemental de la gestion administrativa, puesto
a que ello desencadena actividades con el fin del cumplimiento de los fines trazados
en una entidad, para eso existe una cadena de métodos como la evaluacion del
logro de fines, el manejo de la administracion y entre otros. En el mismo sentido
Schmidt et al. (2018) dijeron que el control en la gestion es considerado un sistema
de feedback para el estudio de los procesos del como se viene dando la
administracion y sus procesos en la organizacion, para lograr hacer correcciones
en la situacion de haber desviaciones y eludir caer en los mismos inconvenientes
en cualquier futuro en la organizacion. En el mismo sentido Hernandez y Hernandez
(2019) dijeron que el control en la gestidn es la que establece y acufia los criterios
que deberian aplicarse en la evaluacion y evaluacion de los resultados de los

procesos en la gestion.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Es de tipo basica, es un tipo de indagacion encaminada a la busca de
informacion o conocimientos resolver un problema indicado por CONCYTEC
(2018). En el sentido de plantear nuevas leyes y fundamentos organizados para

establecer una teoria. pues lo explicaron Rodriguez y Valdivelso, (2018).

Con un disefio correlacional, no experimental de corte transversal, por esto,
citamos a Rodriguez y Valdivelso, (2018) quienes nos dice que definiria como un
estudio que viene siendo ejecutado sin la manipulacién deliberada de las variables;
y correlacional porque el estudio pretende valorar el grado de correlacion entre las
variables planteadas. Esto se refiere a que las variables no son alteradas por ningun
motivo, no existe un factor exdgeno para que las variables alteren su naturaleza, y
no tendran influencia externa, el Unico proceso que tendran es la valoracion para

establecer una correlacion estadistica.

Figura 1

Esquema de disefio correlacional

Donde:

M = Muestra

Ox = Variable ejecucién presupuestal
Oy = Variable gestion administrativa

r = grado de correlacion

11



3.2. Variables y operacionalizacion
Variable Independiente: Ejecucion Presupuestal.

Dimension 1: Ingreso.
= Estimacion
»= Determinacion
= Percepcién
Dimension 2: Egreso.
=  Compromiso
= Devengado

= Pago

Matriz de Operacionalizacién de la variable dependiente gestion administrativa

Variable dependiente: Gestion Administrativa.
Dimensién 1: Organizacion.
» Actividades
» Distribucién de tareas
» Distribucién de responsabilidades.
» Toma de decisiones
Dimension 2: Organizacion.
»= Coordinaciones.
» Habilidades.
» Responsabilidades Técnicas.
= Experiencias.
Dimension 3: Direccion.
=  Compromiso.
= Supervision de actividades.
»= Motivacion que contribuya al logro de los objetivos.
* Buena comunicacion.
» Relaciones interpersonales.
Dimension 4: Control.

= Verificacion de trabajo.



= |as decisiones tomadas
= |Las acciones realizadas.

= Cumplimiento de objetivos

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion: segun Majid, (2018) nos dicen que existe un déficit en la que se
muestra algunos estudios, ya que no hacen una connotacion exacta de la relacion
de existe dentro de sus poblaciones, considerando a veces la representacion de

una muestra automatica.

La poblacion de este estudio fue delimitada por intereses, caracteres y entre
otros elementos que la determinen, por ello, en este estudio la poblacion se
representa la totalidad de la entidad en donde se realizara el estudio, en este caso
los funcionarios administrativos de la municipalidad provincial de Tambopata que

suman 302, los cuales se detallan en la siguiente tabla.
Tabla 1

Tabla de la distribucion de la poblacién de estudio

1. Regimenes de trabajo 2. Poblacién 3. Porcentaje
Contratacion Administrativa de Servicios 103 34.1%
Personal nombrado 199 65.9%

302 100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
En relacion a los criterios de inclusion y exclusion se precisa lo siguiente:

Inclusion: los considerados en el estudio fueron el personal auxiliar, técnico

y profesional que laboran en el municipio provincial de Tambopata en el afio 2021.

Exclusion: No se considera en el presente estudio al personal obrero y
servicios afines, puesto que no se encuentran calificados para la aplicacion del
instrumento, por lo que no poseen el perfil para ser considerados parte de la
poblacién seleccionada.

Muestra: seguin Majid (2018) la muestra es el producto de la seleccién
mediante un proceso estadisticamente representativo de la poblacion (figura 2), la

cual es imprescindible para la ejecucion de un estudio. En este caso la muestra del
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presente estudio sera probabilistico de tipo aleatorio simple, pues se tomdé una
muestra estadisticamente significativa que la constituyen 170 trabajadores

administrativos.
Figura 2

Esquema de representacion de una muestra de una poblacion.

100

Poblacioe

-

NN
i
AL
iy

lementos 0 uidades

e muties) andkss

Muest D

Nota: Imagen geostiopolis.com

Muestreo: segun Hernandez, et al., (2019) manifestaron que el muestreo no
probabilistico es aquella que la seleccion de la muestra no depende de
posibilidades, todo lo opuesto, depende de las caracteristicas y contexto de la
indagacién, también es seflalado como muestreo dirigido. En este caso el tipo de
muestreo probabilistico fue elegido para el desarrollo del presente trabajo de

investigacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para la fundamentacién de este segmento (Arispe et al., 2020) manifestaron
gue se refiere al conjunto de acciones debidamente estructurado por el ejecutor del
estudio, para la recaudacion de informacion que hacen accesible el alcance de los
propoésitos para la futura contrastacion de las conjeturas formuladas para el estudio.
A partir de lo mencionado se encaminé el estudio con las medidas de estructuracion
adecuadas, para la correcta eleccion de los instrumentos de estudio conformador

por dos cuestionarios para la valoracién de las variables del presente estudio.

Los cuestionarios mencionados fueron sometidos en primera instancia a una
prueba de confiabilidad antes de ser enviados para validacion por juicio de

expertos, en ese sentido se suministraron los instrumentos a 35 servidores
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administrativos de la municipalidad provincial de Tambopata, y se obtuvo el valor
de Alfa de Crombach los cuales se plasman en la tabla de confiabilidad a

continuacion:
Tabla 2

Confiabilidad de los Instrumentos

1. Variable 2. Alfade Cronbach 3. Ne°de elementos
Ejecucion presupuestal 0,902 20
Gestion administrativa 0,790 20

Nota: Informacién Obtenida del SPSS 28

A continuacion con el paradigma, es necesario plasmar la validacién de los
instrumentos que fueron sometidos a juicio de expertos, y los resultados se plasman

en la tabla que se muestra a continuacion:
Tabla 3

Validacion de los instrumentos

Nombre y apellidos Especialidad Opinién
Dr. Eduardo Alejandro Doctor en Gestién Publica y _

Gutiérrez Carpio Gobernabilidad Aplicable
Mg. Carlos Alberto Caballero Magister en Gestion Publica

Quispe Aplicable
Mg. Carlos José Zavaleta Magister en Gestion Publica _

Paredes Aplicable

Nota. Fuente:Inuma (2021).

Por lo anteriormente expuesto, gracias a la prueba de confiabilidad y la validacion
por juicio de expertos, se determina que los instrumentos de estudio denominados
cuestionario de ejecucién presupuestal y gestion administrativa son aplicables y de
buena confiabilidad.

3.5. Procedimientos

En primera instancia, para lo concerniente a la suministracion de los
instrumentos de estudio para valorar la ejecucion presupuestal y gestion
administrativa, se ejecutaron las coordinaciones correspondientes con la entidad
publica denominada Municipalidad Provincial de Tambopata, por medio de los
permisos solicitados hacia la gerencia municipal, estos instrumentos se aplicaron a

la muestra de investigacion tipo probabilistico, que ya se manifesté 170 que seran
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servidores administrativos del municipio en mencién, para posteriormente procesar
los datos recaudados y someterlo al proceso estadistico necesario para el contraste

de las conjeturas formuladas.

3.6. Método de analisis de datos

Posteriormente, luego de la recaudacion de los datos consignados por la
valoracion de la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa a través de los
cuestionarios, los cuales tendran una base de datos que fueron tabulados donde
se adquirio una matriz, en la cual se distribuyeron los datos adecuadamente, se
procedio a elaborar las respectivas figuras y tablas a través del SPSS v.28, y se
realizo el contraste de la conjetura por medio del estadistico correspondiente segun

lo indicado por la prueba de normalidad.

3.7. Aspectos éticos

Tomando en consideracion la base legal del estudio para consignar el
respaldo adecuado, tendra una base legal otorgada por el cédigo de ética de la
Universidad Cesar Vallejo, por lo que el presente trabajo de investigacion considera
el estudio de una institucion publica.
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V.

RESULTADOS

Resultados descriptivos

Nota:

En la tabla 4 y la figura 3 se exhibe una tendencia en la ejecucion

presupuestal, con una frecuencia de 37.6% en el nivel medio, seguido de un 25.3%

en el nivel bajo, contiguamente se exhibe un 24.1% en el nivel alto, luego un 8.9%

en el nivel muy alto y finalmente un 4.1% en el nivel muy bajo sobre ejecucion

presupuestal en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 4

Distribucion de niveles de la variable ejecucion presupuestal

] Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto Total
Variable
fo%  f % f % f % f % F %
Ejecucion 7 41% 43 253% 64 37.6% 41 241% 15 89 170 100%
presupuestal

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Figura 3

Niveles de la variable ejecucion presupuestal

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

37,6%

25,3% 24.1%

8,90%

4’1% -

Muy bajo Bajo Medio Alto = Muy Alto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En la tabla 5 y la figura 4 se exhibe una tendencia en el compromiso, con

una frecuencia de 61.7% en el nivel medio, seguido de un 27.1% en el nivel alto y
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finalmente un 11.2% en el nivel bajo sobre el compromiso en la municipalidad

provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 5

Distribucién de los niveles de la dimensién compromiso

Dimensiones Bajo Medio Alto Total
F % f % F % f %

Compromiso 19 112% 105 61.7% 46 27.1% 170  100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Figura 4

Niveles de la dimensiébn compromiso

70,0% 61,7%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

27,1%
11,2%
o ]
0,0%
H Bajo W Medio mAlto

Nota. Fuente: Inuma (2021).
Nota:

En la tabla 6 y la figura 5 se exhibe una tendencia en la dimensién
devengados, con una frecuencia de 62.9% en el nivel medio, seguido de un 23.6%
en el nivel alto y finalmente un 13.5% en el nivel bajo sobre los devengados en la

municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 6

Distribucién de los niveles de la dimensién devengados

Dimensiones Bajo Medio Alto Total
F % f % F % F %

D d
evengados 23 135% 107 62.9% 40 236% 170  100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura5
Niveles de la dimension devengados

70,0% 62,9%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

23,6%

20,0% 13,5%
0,0%

H Bajo ® Medio ®mAlto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En la tabla 7 y la figura 6 se exhibe una tendencia en el pagado, con una

frecuencia de 47% en el nivel medio, seguido de un 29.5% en el nivel alto y

finalmente un 23.5% en el nivel bajo sobre lo pagado en la municipalidad provincial

de Tambopata — 2021.

Tabla 7

Distribucién de los niveles de la dimensién pagado

Dimension Bajo Medio Alto Total
f % f % f % f %
Pagado
40 23.5% 85 47% 45 29.5% 170 100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura 6

Niveles del pagado
60,0%
47,0%

40,0% 29,5%
23,5%

- -
0,0%
B Bajo ® Medio mAlto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En la tabla 8 y la figura 7 se exhibe una tendencia en la gestion

administrativa, con una frecuencia de 34.7% en el nivel alto, seguido de un 31.7%

en el nivel medio, contiguamente se exhibe un 16.5% en el nivel bajo, luego un

14.7% en el nivel muy alto y finalmente un 2.4% en el nivel muy bajo sobre la gestion

administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 8

Distribucién de niveles de la variable gestion administrativa

Variabl Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto Total
anable % f % f % f % F % %
Gestion 3 24% 28 165% 54 31.7% 59 347% 25 14.7% 170 100%

administrativa

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura 7

Niveles de la variable gestion administrativa

40,00%
34.7%
35,00% 31,7%
30,00%
25,00%

20,00% 16,509
0% 14,7%

15,00%
10,00%
5,00% 2,40%
0,00% [ |
B Muy bajo ® Bajo Medio Alto ® Muy Alto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En la tabla 9 y la figura 8 se exhibe una tendencia en la planificacion, con

una frecuencia de 50% en el nivel alto, seguido de un 44.7% en el nivel medio y

finalmente un 5.3% en el nivel bajo sobre la planificacion en la municipalidad

provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 9

Distribucién de los niveles de la planificacién

Dimensiones Bajo Medio Alto Total

f % f % f % f %
Planificacion

9 53% 76 44.7% 85 50% 170 100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura 8

Niveles de la planificacion

60,0%

50,0%

50,0% 44,7%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 5,3%

0,0% I

M Bajo W Medio mAlto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En la tabla 10 y la figura 9 se exhibe una tendencia en la organizacion, con

una frecuencia de 67% en el nivel medio, seguido de un 30.6% en el nivel alto y

finalmente un 2.4% en el nivel bajo sobre la organizacion en la municipalidad

provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 10

Distribucién de los niveles de la organizacién

Dimensiones Bajo Medio Alto Total
f % f % f % f %
Organizacion
g 4 24% 114 67% 52 30.6% 170 100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura 9

Niveles de la dimensién organizacion

80,0%

67,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,6%

30,0%
20,0%

10,0% 2,4%

0,0% I

H Bajo W Medio mAlto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En latabla 11 y la figura 10 se exhibe una tendencia en la direccién, con una

frecuencia de 64.1% en el nivel medio, seguido de un 27.7% en el nivel alto y

finalmente un 8.2% en el nivel bajo sobre la direccion en la municipalidad provincial

de Tambopata — 2021.

Tabla 11

Distribucion de los niveles de la direccion

Dimensiones Bajo Medio

Alto Total

f % F %

F % f %

Direccién
14 8.2% 109 64.1%

47 27.7% 170 100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura 10

Niveles de la direcciéon

70,0% 64,1%
60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% 8,2%

0,0% ]

H Bajo W Medio mAlto

27,7%

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Nota:

En la tabla 12 y la figura 11 se exhibe una tendencia en el control, con una
frecuencia de 60.6% en el nivel medio, seguido de un 35.3% en el nivel alto y
finalmente un 4.1% en el nivel bajo sobre el control en la municipalidad provincial
de Tambopata — 2021.

Tabla 12

Distribucién de los niveles del control

Dimensiones Bajo Medio Alto Total
f % f % f % f %

Control
ontro 7 41% 103 606% 60 353% 170  100%

Nota. Fuente: Inuma (2021).
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Figura 11

Niveles del control

70,0%
60,6%

60,0%
50,0%
40,0% 35,3%
30,0%
20,0%
10,0% 4,1%
0,0%

Bajo Medio ™ Alto

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Prueba de normalidad.

En la determinacion de este segmento, emplease el estadistico Kolmogorov
Smirnov, esto en base a que la muestra es de 170 lo que ampliamente sobrepasa
los 50 participantes, y en consecuencia de ello se ejecuta la tabla exhibida a

continuacion:

Tabla 13

Prueba de Normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl. Sig.
Ejecucion 111 170 ,000*
presupuestal
Gestion ,109 170 ,000*

administrativa
Nota. Fuente: Inuma (2021).

La prueba de normalidad calculada a través del valor estadistico Kolmogorov-
Smirnov obteniendo un nivel de sig. de ,000 para ambas variables, lo cual
considerando que siendo menor al ,050 es totalmente acertado para la

contrastacion de hipétesis, emplear rho de Spearman.
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Anélisis inferencial

Hipotesis general

Es la correlacién de la hipotesis basada através de un estadigrafo llamado Rho
de Spearman donde:

Ho: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa en
la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Ha: Existe relacion entre la ejecucién presupuestal y la gestion administrativa en la

municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 14

Relacion de ejecucién presupuestal y gestién administrativa

Ejecucion
Presupuestal Gestion administrativa

Ejecucion Correlacién de Rho de 1 527"
Presupuestal Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170
Gestion administrativa Correlacién de Rho 527" 1

de Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170

Nota. Fuente: Inuma (2021).

Revisando la tabla 14 se manifiesta los valores de correlacién entre la ejecucién
presupuestal y gestién administrativa, otorgadndose un valor Rho de Spearman que
asciende a .527 y un p valor .000 lo cual segun la valoracién de correlacion significa
que existe una correlaciéon significativa entre las variables en mencién en la
municipalidad provincial de Tambopata — 2021, a consecuencia, de ello se acepta

la hipotesis alterna, desestimando la hipétesis nula.

Primera: Hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la planificacion en la
municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Ha: Existe relacién entre la ejecucion presupuestal y la planificacion en la

municipalidad provincial de Tambopata — 2021.
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Tabla 15

Relacion de ejecucion presupuestal y la dimension planificacion

Ejecucion
Presupuestal Dimension planificacién

Ejecucion Correlacién de Rho de 1 428"
Presupuestal Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170
Dimensién Correlacion de Rho de 428™ 1
planificacién Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170

Nota. Fuente: Inuma (2021).

En la tabla 15 se manifiesta los valores de correlacion entre la ejecucion
presupuestal y la planificacion, otorgandose un valor Rho de Spearman que
asciende a .428 y un p valor .000 lo cual segun la valoracion de correlacion significa
gue existe una correlacion significativa entre la variable y la dimension en mencion
en la municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se

acepta la hipétesis alterna, desestimando la hipétesis nula.

Segunda: Hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la organizacién en la
municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Ha: Existe relaciébn entre la ejecucion presupuestal y la organizacion en la

municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 16

Correlacién de ejecucion presupuestal y la dimensién organizacion

Ejecucion
Presupuestal Organizacion

Ejecucion Correlacion Rho de 1 564"
Presupuestal Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170
Dimensién Correlacion Rho de .564™ 1
organizacion Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170

Nota: Informacién obtenida del SPSS 28.
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En la tabla 16 se manifiesta los valores de correlaciébn entre la ejecuciéon
presupuestal y la organizacion, otorgandose un valor de r de Pearson que asciende
a .564 y un p valor .000 lo cual segun la valoracion de correlacion significa que
existe una correlacion significativa entre la variable y la dimension en mencion en
la municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se
acepta la hipétesis alterna, desestimando la hipétesis nula.

Tercera Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacién entre la ejecucion presupuestal y la dimension direccién en
la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Ha: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la direccion en la municipalidad

provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 17

Correlaciéon de ejecucion presupuestal y la dimension direccidn

Ejecucion
Presupuestal Dimensién direccion

Ejecucion Correlacién Rho de 1 514"
Presupuestal Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170
Dimensién direccion  Correlacion Rho de 514" 1

Spearman

Sig. (bilateral) .000

N 170 170

Nota: Informaciéon obtenida del SPSS 28.

En la tabla 17 se manifiesta los valores de correlacién entre la ejecucién
presupuestal y la direccion, otorgadndose un valor Rho de Spearman que asciende
a .514 y un p valor .000 lo cual segun la valoracion de correlacion significa que
existe una correlacion significativa entre la variable y la dimension en mencion en
la municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se

acepta la hipotesis alterna, desestimando la hipétesis nula.
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Cuarta: Hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la dimensién control en la
municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Ha: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el control en la municipalidad

provincial de Tambopata — 2021.

Tabla 18

Correlacion de ejecucion presupuestal y la dimensién control

Ejecucion
Presupuestal Dimensién control

Ejecucion Correlacion de Rho de Spearman 1 443"
Presupuestal Sig. (bilateral) .000

N 170 170
Dimensién control  Correlaciéon de rho Pearson 443" 1

Sig. (bilateral) .000

N 170 170

Nota: Informacién obtenida del SPSS 28.

En la tabla 18 se manifiesta los valores de correlacién entre la ejecucion
presupuestal y el control, otorgandose un valor de rho de Pearson que asciende a
443y un p valor .000 lo cual segun la valoracion de correlacion significa que existe
una correlaciéon significativa entre la variable y la dimension en mencion en la
municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se acepta
la hipotesis alterna, desestimando la hipotesis nula.
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V. Discusion

Considerando en primer lugar la contrastacion de la hipotesis general de la
presente indagacion, se recopilo la informacion mediante el estadistico rho de
Spearman que se observa en la tabla 10 con un valor de .527 y una significancia
de .000 lo cual segun la valoracion de correlacion significa que existe una relacion
positiva, moderada y significativa entre las variables en mencion en la municipalidad
provincial de Tambopata — 2021, en consecuencia de ello se acepta la hipétesis
alterna, desestimando la hipotesis nula; considerando también que dentro de la
distribucion de las frecuencias de las variables de estudio encontrose un predominio
con tendencia en el nivel medio con un valor de 37.6% seguido de un 25.3% del
nivel bajo contiguamente exhibiose un 24.1% en el nivel alto, luego un 8.9% en el
nivel muy alto y finalmente un 4.1% en la variable ejecucién presupuestal, por otro
lado también se observé un predominio con tendencia en el nivel alto con un valor
de 34.7%, seguido de un 31.7% en el nivel medio, contiguamente se exhibe un
16.5% en el nivel bajo, luego un 14.7% en el nivel muy alto y finalmente un 2.4%
en el nivel muy bajo de la variable gestion administrativa, que con respecto al
trabajo de Heras (2021) cuyo propésito de indagacion fue el de establecer la
relacion entre las variables gestion de la administracién y ejecucién presupuestal
en un municipio provincial del departamento nortefio del Perd, La Libertad, en
donde su muestra constituyose por 41 servidores de la administracion publica y
cuyos datos fueron procesados estadisticamente por r de Pearson para el hallazgo
de su grado correlacional con un valor que asciende a .718, concluyendo de esa
forma que en el estudio en mencién existe una relacion significativa y directamente
proporcional entre la ejecucion presupuestal y la gestion de la administraciéon. Por
lo que se manifiesta que existe una concordancia positiva entre el estudio ejecutado

por Heras y el presente estudio.

Por lo expuesto en el parrafo anterior es necesario darle énfasis a la gestién
administrativa, que para la CEE (2017) sefialaron que todo ello engloba la
planificacion con visidon al futuro para asi anticiparlo, el establecimiento de
propésitos y técnicas para poder alcanzarlos, la coordinacion a nivel organizativo
en la delegacion de funciones a los que componen la institucién. Por otro lado

Masaquiza et al. (2018) manifestaron en su estudio que garantizar la calidad de
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gestion elevaria el la ejecucion presupuestal, finalmente la ejecucion presupuestal
lleg6 a un 96%, no llego a su totalidad, no obstante la gestion ejecutada se enmarco
con un grado Optimo de asignacion presupuestaria. Por lo tanto se puede
manifestar a partir de ello que la gestion de la administracion y la ejecucion
presupuestal van de la mano, de manera que llevan a optimizar la eficacia de
cualquier institucion, esto quiere decir que si existe una buena gestion publica,

también existiria una ejecucion presupuestaria optima.

Por otro lado, en lo que respecta a la primera hipotesis especifica, en la que
por medio el estadistico rho de Spearman que se observa en la tabla 11 con un
valor de .428 y una significancia de .000 lo cual segun la valoracion de correlaciéon
significa que existe una correlacién positiva, moderada y significativa entre la
ejecucion presupuestal y la dimension planificacion de la variable gestion
administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021, en
consecuencia de ello se acepta la hipétesis alterna, desestimando la hipétesis nula;
considerando también que dentro de la distribucion de las frecuencias de la
dimension planificacion encontrose un predominio con tendencia al nivel alto con
un 50%, seguido de un 44.7% en el nivel medio y finalmente un 5.3% en el nivel
bajo sobre la planificacion de la variable gestion administrativa, que con respecto al
estudio de Fernandez (2021) cuyo propdsito de indagacion fue el de establecer la
correlacién entre la ejecucion presupuestal y gestién de la administracién, donde
se considero la dimension planificacion de la variables gestion de la administracion
en una unidad de salud del departamento centro-surefio del Perl, Ayacucho, en
donde su muestra constituyose por 70 servidores de la administracion publica y
cuyos datos fueron procesados el estadistico de Wald para el hallazgo de su grado
correlacional con un valor que asciende a .451 y un p valor de .005, concluyendo
de esa forma que en el estudio en mencién existe una relacion significativa y
directamente proporcional entre la ejecucién presupuestal y la dimension
planificacion de la gestion de la administracion. Por lo que se manifiesta que existe
una concordancia positiva entre el estudio ejecutado por Fernandez y el presente

estudio.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, se enfatiza la dimension planificacion,

la cual Ramirez et al. (2017) sefialaron que Fayol infiere sobre ella como la accion
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de construir lazos y vinculos entre lo de hoy y el futuro visionario, siendo una
competencia de la gestibn que encamina a la consolidacion de metas, fines,
misiones, estrategias, recursos y medios para alcanzarlos en un periodo definido;
que en concordancia con Anghelache et al. (2017) quien manifiesta sobre la
ejecucion presupuestal que significa una etapa presupuestaria donde por medio de
procesos planificados en la gestion de los recursos materiales, humanos y
financieros, con el propdsito absoluto de alcanzar las metas econdmicas planteadas
dentro del marco presupuestal. Por lo tanto, se puede manifestar a partir de ello
que la dimension planificacién y la ejecucion presupuestal van de la mano, de
manera que ambas en su ejecucién poseen una etapa de planificacién y que en
cuanto al desarrollo 6ptimo de estos temas en conjunto se logra el alcance de metas
propuestas de una institucién, en consecuencia, de ello se manifiesta una
concordancia entre la teoria y los resultados de la presente indagacion.
Contiguamente, en lo que concierne a la segunda hipétesis especifica en la
gue por medio el estadistico rho de Spearman que se observa en la tabla 12 con
un valor de .562 y una significancia de .000 lo cual segun la valoracion de
correlacion significa que existe una correlacion positiva, moderada y significativa
entre la ejecucion presupuestal y la dimension organizacion de la variable gestion
administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021, en
consecuencia de ello se acepta la hipétesis alterna, desestimando la hipétesis nula;
considerando también que dentro de la distribucion de las frecuencias de la
dimension organizacion encontrase un predominio con tendencia al nivel medio con
un 67%, seguido de un 30.6% en el nivel alto y finalmente un 2.4% en el nivel bajo
sobre la organizacion de la variable gestibn administrativa, que con respecto al
trabajo de Marin (2021) cuyo propoésito de indagacion fue el de establecer la
correlacion entre la ejecucion presupuestal y gestion de la administracion, en donde
se consider0 la dimension organizacion en una unidad de salud de un departamento
oriental del Perd, San Martin, en donde su muestra constituyose por 212 servidores
de la administracion publica y cuyos datos fueron procesados por el estadistico Rho
de Spearman, para el hallazgo de su grado correlacional con un valor que asciende
a .768 y un p valor de .000, concluyendo de esa forma que en el estudio en mencion
existe una relacion significativa y directamente proporcional entre la ejecucion

presupuestal y la dimensioén organizacion de la gestion administrativa. Por lo que
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se manifiesta que existe una concordancia positiva entre el estudio ejecutado por
Marin y el presente estudio.

En lo fundamentado en el parrafo anterior, se enfatiza la dimension
organizacion, la cual Kliuchnikova y Pobegaylov (2016) sefalaron que esta
dimension es un sistema incluido de la administracion que cumple el papel de
delegacion de competencias a los trabajadores de una entidad para el explicito
cumplimiento de sus funcionalidades, destinados a conseguir los objetivos de la
entidad, que en concordancia con el Banco Mundial (2017) sefialé que la ejecucion
presupuestal es una fase dentro de la completa gestion de presupuesto de una
organizacion o entidad, en la que los que integran esa comunidad utilizan diversos
recursos para asignaciones de logro de metas, econ6micamente hablando, y que
una auditoria y supervision constante durante esta fase eleva la efectividad de la
misma. En consecuencia, de ello se infiere que la dimension organizacién y la
ejecucion presupuestal van de la mano, de manera que ambas en su ejecucion
poseen la organizacion, lo cual es clave para la ejecucion presupuestal y asi lograr
los objetivos en una institucion, Por ello existe una concordancia entre la teoria y
los resultados de la presente indagacion.

Asimismo, con respecto a la tercera hip6tesis especifica en la que por medio
del estadistico rho de Spearman que se observa en la tabla 13 con un valor de .514
y una significancia de .000 lo cual segun la valoracion de correlacién significa que
existe una correlacién positiva, moderada y significativa entre la ejecucion
presupuestal y la dimensién direccién de la variable gestibn administrativa en la
municipalidad provincial de Tambopata — 2021, en consecuencia de ello se acepta
la hipotesis alterna, desestimando la hipoétesis nula; considerando también que
dentro de la distribucion de las frecuencias de la dimensién direccion encontrase
un predominio con tendencia al nivel medio con un 64.1%, seguido de un 27.7% en
el nivel alto y finalmente un 8.2% en el nivel bajo sobre la direccion de la variable
gestion administrativa, que con respecto al trabajo de Villafuerte (2020) cuyo
propésito de indagacién fue el de establecer la correlacion entre la ejecuciéon
presupuestal y gestion de la administracion, en donde se considero la dimension
direccion en el gobierno regional de la Unica provincia constitucional del Perq,
Callao, en donde su muestra se constituy6 por 50 servidores de la administracion

publica y cuyos datos fueron procesados por el estadistico Rho de Spearman, para
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el hallazgo de su grado correlacional con un valor que asciende a .511 y un p valor
de .000, concluyendo de esa forma que en el estudio en mencion existe una relacion
significativa y directamente proporcional entre la ejecucion presupuestal y la
dimensién direccion de la gestidn administrativa. Por lo que se manifiesta que existe
una concordancia positiva entre el estudio ejecutado por Villafuerte y el presente
estudio.

Por lo argumentado en el parrafo anterior, se enfatiza la dimension direccion,
la cual Schmidt et al. (2018) sefialaron que esta dimension es la delegada del
alineamiento y encaminar del trabajo del recurso humano en tan solo la
organizacion para dirigirlos a conseguir las metas, que en concordancia con el MEF
(2019) mediante su R.D. N° 036 sefial6 que la ejecucion presupuestal es una etapa
de la gestion de presupuesto, se encuentran bajo un marco legal de presupuesto
del sector estatal, durante esta fase se recauda los ingresos del sector estatal y se
brinda la atencién a las responsabilidades de gasto de conformidad con base a los
créditos en el marco de la gestion presupuestal. Que por lo observado existe una

concordancia entre la teoria y los resultados de la presente indagacion.

Por ultimo, en lo que respecta a la cuarta hipotesis especifica en la que por
medio del estadistico rho de Spearman que se observa en la tabla 14 con un valor
de .443 y una significancia de .000 lo cual segun la valoracion de correlacion
significa que existe una correlacién positiva, moderada y significativa entre la
ejecucion presupuestal y la dimension control de la variable gestibn administrativa
en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021, en consecuencia de ello se
acepta la hipétesis alterna, desestimando la hipotesis nula; considerando también
que dentro de la distribuciébn de las frecuencias de la dimension direccion
encontrose un predominio con tendencia al nivel medio con un 60.6%, seguido de
un 35.3% en el nivel alto y finalmente un 4.1% en el nivel bajo sobre el control de
la variable gestién administrativa, que con respecto al trabajo de Julca (2020) cuyo
propésito de indagacion fue el de establecer la correlacion entre la ejecucion
presupuestal y gestion de la administracion, en donde se consideré la dimension
control en una institucion peruana, INGEMMET, en donde su muestra constituyose
por 96 servidores de la administracion publica y cuyos datos fueron procesados por
el estadistico de Wald, para el hallazgo de su grado correlacional con un valor que

asciende a 1,081 y un p valor de .299, concluyendo de esa forma que en el estudio
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en mencion no existe influencia entre la ejecucion presupuestal y la dimension
direccion de la gestion administrativa. Por lo que se manifiesta que existe una

discordancia entre el estudio ejecutado por Julca y el presente estudio.
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VI. Conclusiones

Primera.- Con un valor de .527 de Rho de spearman y .000 de significancia se
concluye que existe relacion de la ejecucidn presupuestal y gestion administrativa

en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Segunda.- Con un valor de .428 de Rho de spearman y .000 de significancia se
concluye que existe relacion de la ejecucién presupuestal y la dimension

planificacion en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tercera.- Con un valor de .564 de Rho de spearman y .000 de significancia se
concluye que existe relacion de la ejecucién presupuestal y la dimension

organizaciéon en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Cuarta.- Con un valor de .514 de Rho de spearman y .000 de significancia se
concluye que existe relacion de la ejecucion presupuestal y la dimension direccion

en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Quinta.- Con un valor de .443 de Rho de spearman y .000 de significancia se
concluye que existe relacion de la ejecucién presupuestal y la dimension

organizacién en la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.
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VIl. Recomendaciones

Primera.- Que el jefe de Recursos Humanos realice resoluciones para el respaldo
de los trabajadores en la oficina de la gestion administrativa para promover una
Optima ejecucién presupuestal en la municipalidad provincial de Tambopata —
2021.

Segunda.- A los gerentes de las diversas areas garantizar el respaldo cotidiano de
los colaboradores que trabajan a traves de las ejecuciones de sensibilizaciones
actividades de camaraderia fortaleciendo a los directivos de la planificacion de la
gestion administrativa para promover una oOptima ejecucidén presupuestal en la

municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Tercera.- A los jefes de las diversas areas continuar el respaldo en la organizaciéon
de la gestién administrativa para promover una 6ptima ejecucion presupuestal en

la municipalidad provincial de Tambopata — 2021.

Cuarta.- A los jefes de las diversas areas continuar el respaldo a la direccién en la
gestiébn para promover una 6ptima ejecucién presupuestal en la municipalidad

provincial de Tambopata — 2021.

Quinta.- A los jefes de las diversas areas fortalecer y respaldar con charlas de
sencibilizacion para el personal que trabajan en el area de control en la gestién
para promover una éptima ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial
de Tambopata — 2021.
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Anexos:

Anexo N° 1 Matriz de consistencia

Formulacion del problema

Objetivos

Hipdtesis

Problema general

& Quée relacion existe entre la
ejecucion presupuestal vy la gestion
administrativa en la municipalidad
provincial de Tambopata - 20217

Problemas especificos
presupuestal Vi la

planificacion en la
provincial de Tambopata - 20217?

presupuestal Vi la
organizacion en
provincial de Tambopata - 20217

Tambopata - 20217

la  municipalidad
Tambopata - 20217

&Queé relacion existe entre la ejecucion
dimension
municipalidad

¢ Queé relacion existe entre la gjecucion
dimension
la municipalidad

¢ Qué relacion existe entre la gjecucion
presupuestal y la dimension direccion
en la municipalidad provincial de

¢ Qué relacion existe entre la gjecucion
presupuestal y la dimensidén control en
provincial de

Objetivo general

Determinar la relacion entre la
gjecucidn presupuestal y la gestion
administrativa en la municipalidad
provincial de Tambopata — 2021.

Problemas especificos

Determinar la relacidn entre la
gjecucion presupuestal y la dimensidn
planificacion en la municipalidad
provincial de Tambopata — 2021.

Determinar la relacidon entre la
gjecucion presupuestal y la dimensidn
organizacion en la municipalidad
provincial de Tambopata — 2021.

Determinar la relacion entre la
gjecucidon presupuestal y la dimension
direccion en la  municipalidad
provincial de Tambopata — 2021.

Determinar la relacion entre la
ejecucidn presupuestal y la dimensidn
control en la municipalidad provincial
de Tambopata - 2021

Hipotesis general

Existe relacion enfre la ejecucion
presupuestal y la gestion administrativa
en la municipalidad provincial de
Tambopata — 2021.

Problemas especificos

Existe relacion entre
presupuestal Vi la dimension
planificacion en la municipalidad
provincial de Tambopata — 2021.

la ejecucion

Existe relacion entre la ejecucion
presupuestal Vi la dimension
organizacion en la municipalidad
provincial de Tambopata — 2021.

Existe relacion entre la ejecucion
presupuestal y la dimension direccion
en la municipalidad provincial de
Tambopata — 2021.

_Existe relacidn entre la ejecucion
presupuestal y la dimension control en
la municipalidad provincial de
Tambopata — 2021.




Tipo y Diseiio de Estudio

Poblacién y Muestra

Técnicas e Instrumentos

Metodologia

Tipo de Investigacion

La presente indagacion es de tipo basica,
puesto que Sanchez et al. (2018) manifestaron
que es un tipo de estudio enfocado a g la
bisqueda de informacién sin propositos
practicos o la resolucién practica| de algin
problema, con el fin de establecer una teoria.

Diserio de Investigacion

El disefic de la presente indagacidn es no
experimental y de corte transversal.

FPor lo que expone Hemandez y Mendoza
(2018) es de disefio no experimental,
transeccional y correlacional: En base a la
recopilacion de los datos esta indagacién es
transeccional y correlacional, esto se debe a
que la recopilacion de datos se da en un solo
momento y en un Unico tiempo. El esquema
que se presenta a continuacidn representa a
este tipo de disefio:

o1

r

L

Figura I, Diagrama del disefio correlacional
Donde:

‘m" es la muestra donde se efectia la
indagacian.

“0" es la variable donde 01" =x, "02" = y.
“r’ es la posible relacion existente entre O1 y
02

Poblacion

La poblacion de estudio considera a todos los
estudiantes la universidad privada a evaluar,
al respecto Hemmandez y Mendoza (2018)
conceptualiza a la poblacion, como el
“conjunto de la totalidad de objetos que van
acorde con determinados perfiles, esto es
entendide como la totalidad de los
individuos”, en el caso de la presente
indagacion, se considera la totalidad de
funcionarios del municipio provincial de
Tambopata en el afio 2021.

Muestra

Seguin Majid (2018} la muestra es el producto
de la seleccidn mediante un procedimiento
estadisticamente  significative  =sobre la
poblacion. Por ello con un margen de error de
5% la muestra de la presente indagacién se
compone de 170 funcionarios del municipio
provincial de Tambopata en el afio 2021

Variable 1: Ejecucion presupuestal
Ficha Técnica

Dimensiones: Compromiso, devengados y
pagados

Mombre del instrumento: Cuestionario de
ejecucién presupuestal

Autor: autoria propia

Tipo de instrumento: Cuestionario.
Objetivo: Determinar el nivel de ejecucion
presupuestal

Muestra: 170 funcionarios administrativos
Lugar: Municipalidad Provincial de
Tambopata 2021

Tiempo de Administracion: Indeterminado
Indicadores: Nunca, Casi Nunca, A veces,
Casi siempre, Siempre.

Variable 2: Gestion administrativa
Ficha Técnica

Dimensiones: Planificacion, organizacian,
direccion, confrol.

Mombre del instrumento: Cuestionario de
gestion administrativa.

Autor: autoria propia.

Tipo de instrumento: Cuestionario.
Objetivo: Determinar el nivel de gestidn
administrativa.

Muestra: 170 funcionarios administrativos
Lugar: Municipalidad Provincial de
Tambopata 2021.

Tiempo de Administracion: Indeterminado
Indicadores: Muy deficiente, deficiente,
regular, eficiente y muy eficiente.




Anexo N°2

Matriz de Operacionalizacion de la variable independiente ejecucion presupuestal

financieros, con el
proposito  absoluto
de alcanzar las
metas econdémicas
planteadas dentro
del marco
presupuestal.

©)

m -
B % Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Escala de
> Conceptual Operacional Medicion
Tramites, cumplimiento y ejecucion de 1-2-3-4-5 Ordinal
Anghelache et al. La variable Compromiso gastos.
(2017) ejecucion
n_1an_|ff_estar0n Que€  presupuestal Nunca
T SRSt o en W
g es organizada con relgcmn a los Devengados Ident|f|§a0|9f1, liquidacion y 6-7-8-9-10-11- Casi nunca
> acciones indicadores de determinacion del monto. 12-13 2
aQ o
> planificadas en la las A veces
4 gestion de los dimensiones 3
S recursos planteadas. Formalizacién, normatividad y ejecucién ~ 14-15-16-17-18- Casi siempre
- materiales, Pagado del gasto. 19-20 4)
O humanos y .
T Siempre
=
(&)
2
LU




Anexo N° 3

Matriz de Operacionalizacion de la variable dependiente gestion administrativa

[ Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
2 Conceptual Operacional Medicion
3
>
Plan Estratégico, plan operativo, objetivos, 1-2-3-4-5 Ordinal
Falconi et al. (2019) La  variable Planificacion politicas, estrategia.
la define como una gestion 6-7-8-9- Muy deficiente (1)
‘g de las actividades administrativa Estructura orgénica, asignacion de puestos, 10 Deficiente
'% mas relevantes, de se valorara en organizacién de procesos, distribucion de )
= hecho considera que relacién a los Organizacién equipos, organizacion de personal Regular
k% es la que genera un indicadores de 11-12- ?3)
c impacto méas las Cultura organizativa, reunion y coordinaciéon,  13-14-15 Eficiente
e significativo en dimensiones evaluacion de puestos, estimulacién y (4)
'g nuestro sistema planteadas. Direccion desempefio, clima organizacional Muy eficiente
c organizacional 5)
o) Politica de control, evaluacion de 16-17-
ﬁ desempefio, control presupuestal, control de  18-19-20
) procesos, capacitaciones
© Control







Anexo N° 4:

Certificado de validez de contenido del instrumento que

mide la Ejecucion Presupuestal

LA DIMENSIONES T items Perfinencia’ | Relevancia® Clardad” Tupgerencias
DIMENSION 1: COMPRONMIED Me T AT w® [ we JTeETATHIEIET A TW™
o LY A o "
1 En su inctitucon =2 realiza el cumglimienio de [as acvidades propramadas. E3 x x
z En su inctitucon =2 realiza el cumglimienio de o5 gastos establecioos. X x x
F En su inshitucon == cumple con kos bamites legalmente establecidos. x A x
4 En su institucaon los colaboradores conocen & marco establecide por 1as leyes anuales de X x x
presupussio.
¥ Considera ustad que el compromiso &5 un acio de administracan ¥ no un scto adminstrativo. X X X
DIMENSION - DEVERNGADD
[ El devenpsdo e= una abligacidn de pago que asume un plisgo presupuesisno. X x x
T El devengado comprende 1a identiicacion al acreedor a Taves del respecivo documenio x A x
oficial.
1] En su inshtucon 5= cumple con & presupussto esiatlecido, curmplienda oon 05 gasios ya X x x
sprobados.
E:] La obliga=an de pago =5 asumida por un Fliego Presupussiano. X x x
10 | L= chlipamon de papo comprends [z determmacion del monio, 3 fraves del respactivo X X X
docurnernts aficisl
T | S= configura Ios Dienes o Senicios 3 pardr de [a varhcacion de conformmidad o2 Tien X x x
decepcionado.
12 | 3= actividad=s estan destnados a organizar =us funcionss. x x x
13 | Con=idera gue se prohibe a B metiucion llevar & cabo un CoOmMpromiss 51 2sia Mo CUenia con 1@ x x x
respective asignacidn presupusstsria ya .
O 3: FAGADD
14 | H pago es regulsdo en farma especifica. X X X
13 | 5= prohibe efectuar pago de cbligasiones no devengadss X x x

16 | El monio o= 13 coligacion reconocida. es cancalado Jemidamenie. Ed x X

17 | Bl respon=able == encuentra faculiado a contratar y comprometer & presupuesto s nombre d2 x A x
Is Entidad publica.

18 | L= insfiucion e proporcicna miormnacion detals o oS presupussios destinados. X = x
19 | Trze que [a programacion d=f presupussio == encuenira regisirada en los expedieniss. X x x
IO | En su insttucidn == da 5 conocsr |3 programacan de gastos s fos colaboradores 3 S X

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ ]

Apellidos vy nombres del juez validador DR. EDUARDO ALEJANDRO GUTIERREZ CARPIO
Especialidad del validador:

Partinencia: El item comesponde al conozpio tedrcs fomulads.
“Relevancia: El i\am es apropisdo pars represeniar al components o
dimension especifica del constructo

*Glaridad: Se entiende sin dificutad alguna 2l enwciado del item, es
conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiercia, s= dice suficiencia cuardo los ftems plamieados zon
suficientes para medir s dimensian

DMI: 04516946

Eaprerit
LT i e ek L




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion administrativa

L DIMENTSIONES Titems Perfinencia’ | Relevancia Clandzd” Tugerencias
OIMENZON 1 FLANTFICACTON Mo [afu[u[e]a[u|u]e]sA]H
[ A [ A o A
1 i Como considera el cumplimients de Tos objebwos segin & plan estategico de la Subgerencia de x x X
Administracidn Tribwtarnia?
z i Como considera [a realizacion dz metas segun el plan operative de [a Subgerencia de Administracion x x X
Tribautaria?
3 | ;Como considera el parcentaje de cumplimisnte del plan operativa? x x x
4 i Como considera [a atencion de Tos requenmienios reslizados por [3 Subperencia de Administacion X X x
Tribataria?
3 i Como considera I35 estrategias que eecuis &l area de Adminstracion Tributana segun =u plan de x x X
recaudacion tributaria?
DTMENSION & ORGANEZACTON
[ i Como considera el regimiento de Tz Subgerencia de Adminstracion Trnbutana s=gun [a estructura x x X
organics’
T | iComo considera I3 asignacion de puestos y su relacion al perfil que cuentan Ios trabajadores? x x x
B i Como considera Jos procesos operafivos de I3 Subperencia de Administracion Tributana en & x x X
nacesidades del ususno?
4 | ;Camo considera |3 dotacidn del personal tecnico v de atencion de |2 institucion? e Y A
10 | ;Como considera I3 organizacion del personal 2n laz Ishores que realizan dentro de [3 insfitucian? x x x
DIMENEION 3 DIRECCIOR
11 | ;Como considera s culfurs organizstiva y 2l trabajo en equico dentro de |2 entidsd? x x X
12 | ; Como considera Ias reuniones de coordinacion para resolver problemas de |a organizacion? x x =
13 | ;Como califics Is menitocracia para efectos de ascensos y cambios de nivel en 1a insttucion? x x =
14 | ; Como considera |3 estimulscion que s= da al personal para un mejor desempeno en |3 institucidn? e Y A
13 | ;Como califica Ias reuniones dadas con & fin de mejorar el clima |sboral? x x x
DIMENSION 4: CONTROL
18 i Como califica Iss politicas de control 2n el cumplirmienta de metss de trabsjo en la instiucion? x x X
17 | ;Como considera s evaluacion d=l cumplmisnto del trabaje técnico en |a insttucion? x x X
18 i Gamo califica &l control presupuestal por parte del personal estratégico de la entidad? x x =
13 | ; Como considera I3 trazabilidad del producto’senicio brindsdo por |a entidad? e Y A
0 | ;Como califica las capaciacionss dagdas, as| como 1@ reroalimentacion que ornnda la ertidad 3 su x x x
personal?
Observaciones: Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de comregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. EDUARDO ALEJANDRO GUTIERREZ CARPIC DHNI: 04316946 - 'i""'
Ezpecialidad del validador: DR. GESTION PUBLICA ¥ GOBERNAEBEILIDAD 15 d oct L
octu 1

Partinencia: El item corresponde al concapéo tedrico fomuladeo.
*Relevancia: El ifem es apropiato para reprasentar al componenie o
dimensicn especifica del constructo

*Claridad: Se entierde s dficultad alguna 2| enwnciado del ibem, 2=
canciso, exacio ¥ direcio Foll—
Mota: Suficiercia, 2 dice sufiziercia cuando los dems plantzados son AR e
saficiertes para medir la dimensian




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion Presupuestal

L DIMENSIONES T items

Pertinencia”

Relevancia®

Claridad”

Bugerencias

DIMERSTON 1: COMPROMIS0

Nl A
o

[

K

M| D &

]

En =u institucon 52 realiza el currglirmienio de [as acvidades programadas.

En su institucian 5= realiza el curmglimiento de los gastos establecioos.

En su inshitucan 5= cumple con 1os ramites legalmenie establecidos.

En 5u institucan [0F colaboradarss conocen el marce establecide por las leyes anuales de
presupussio.

BN e Y R =

Considera usted que el compromiso es un acto de administracidn y o un Scto administrativo.

b I B I [

Mo o ) e

b I I I L R

DIMENSION & DEVERGADT

El devengado e= una obligacadn de pago que asume un pliego presupuesiano.

Eldevengado comprende 13 idertincacion 3l acreedor a Taves del respectiva docamento

En 5u Instucan S= CUmple con 2l presupussto estaolecidn, cumpliends oon ko5 pasios ya

[
T
oficial
B
aprobados.
L]

[3 cbligacion de papo &5 asumida por un Fliega Fresupuesianc.

10 | L= obligasicn de papo comprende Tz determmacion del monio, a fraves del respectivo
digcurnento oficisl

TT | 5= configura [os Bienes yio SeMicios @ gartr de la venhcacion de conformidad oal Tien
decepoionado.

T2 | [a= actividades estan destnados a organizar sus funciones.

s I B B B B

oe W M M = M M

b I Bt B e [t Nt I

T3 | “onzidera gue 52 pronite a 13 Melcion [levar & cabo Un COMprormiss 51 85k Mo CcUenta con 1=
respeciiia asignacdn presupuesiana ya aprobada.

14 | El page es reguiado en forma especifica.

Ze prohibe efectuar pageo de obligaciones no devengadas

El monto de 13 oblipacion reconocida, es cancelado debidamentz.

Is Entidad poblica.

13
16
17 | Bl responzable == encuentra faculiade a contratar y comprometer &l presupuesto s nombre de
18 [ (3 m=tucion [2 progorciona mfomnacon Je1alE o2 [os presupusstos desinados,

ik]

Cr=e que [a programacion dal presupussio == encuenira regisirada en los expedientss.

20 | En suinstitucan 52 da 4 conocer |3 propraimacan de gastos & 1o colaboradores

£ I B R I B

s e ] e ] ]

o I I B s s

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Especialidad del validador: MAGISTE EN GESTION PUBLICA

Pertinencia: El item coresponde al concepdo tadrico fomulado.
*Relevancia: El ifam es apropiado para representsr al componente o
dimensice espacifica del constructs

*Claridad: S entiende sin diicuitad algwna 2l ennciado del item, ==
conciso, exacto y direclo

Mata: Suficiercia, 5= dice suficiencia cuando los fems plantsados son
suficientes para madir la dimensian

Aplicable después de comregir[ ]
Apellidos y nombres del juez validador MG. CARLOS JOSE ZAVALETA PAREDES DHNI: 04317690

No aplicable [ ]

A

>,
15 de aclulf;-riau

T TI TN (AR TRRTT] FETT T
T X
. Y

Lic. Adm Cirlos oo Liruivtn Pemdrs
Firgia-dq! Expedp lnfprmante

Eapocialidad

M.

diddidhb ===




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion administrativa

B DIMENSIONES Titems Fertinencia® | Relevancia® Claridad” Sugerencias
OIMENSION 1: FLARIFICACION W[C|[A|H|W][E[A[H|H]E] ] ®
o A [ A o A
1 i Lomo conssdera el cumplmeento de los obpetwos segun & plan estrategico de |3 Subgerencia de A A A
Administracidn Tributans?
i L Lomo considena [ realizacion o= metas segun el plan operativo de 3 Subgerencis o2 Administracion A A A
Tributaris?
3 | pComo considera el porcemaje de cumplimiznta del plan operativa? X X x
4T iCamo considera [a atencion de Tos requerimienios reslizados por [3 Subperencia de Administracion X X X
Tricutaris?
3 | iComo considera I35 estrategizs que eiecuts &l area de Administracion Tribuiana segan =u plan de X X X
recaudscion tributaria?
DIMENSION I ORGANIZACTON
[ i Como considera el regimiento de Ia Subgerencia de Adminstracion Trbutaria s=gon [a estruchura X X x
ofganica’
7 i Como considera |3 asignacion de puestos y su relacion al perfil que cuentan los trabajadores? A A x
B i Tomo considers Jos procesos opersfivos de 3 Subperencia de Administracion Tnbuiana en &5 X X X
necasidades del ususnio?
] i Como considera [3 dotacian del personal técnico y de atencion de |3 institucian? s s x
10 | ; Camo considera ks organizscion del personal en laz lshores que realizan dentro de ks instilucion? A A A
OIMENSION 3 DIRECTION
11 | ;Camo considera [a culturs organizativa y &l rabsjo en equipo dentro de 13 entidad? A A x
12 | ;Camo considera [as reuniones de coordinacion para resoher problemas de |a organizacion? A A x
13 | ;Camo califica i3 menitocracia para efechos de ascensos y cambios de nivel en |3 institucion? A A A
13 | ;Camo considera [a estimulacion que s2 da al personal para un mejor desempefio en 13 institucian? X X x
13 | ;Camo califica las reuniones dadas con 2l fin de mejorar el cima [sharal? A A x
CIMENSITN 4 TORTROL
L i Como califica lss politicas de control en el cumplimiento de metas de trabajo en la instiucion? A A A
17 | ;Camo considera [a evaluacion del cumplmiznta del trabajo técnico en |3 insttwcion? X X x
| 187 ;Cémo califica = control presupussial por parte del personal estratégics 02 1a entidad? X X x
18 | ;Camo considera [a frazabilidzd del productoisenicio brindado por |3 entidad? A A x
T | jComo califica 135 capaciacionss dadas, as| como 3 refrcalimentacion que ornnda 1 entidad @ su A A A
personal?
Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del juez validador MG. CARLOS JOSE ZAVALETA PAREDES DHNI: 04317690

Aplicable después de corregir [

Especialidad del validador: MAGISTE EN GESTION PUBLICA

Pertinencia: El item comesponde al concepio tadrcs fomulado.
*Relevancia: El ii=m es apropiada pars resresentar al componenie o
dimensicn 2specifica del constructs

*Claridad: Se enfierde sin dificuitad algwia 2l enwciado dal item, s
conrciso, exacho y direcis

Mota: Suficiencia, 5= dice suficiencia cuando los fems plarieados zon
sufiziertes para medir la dimensior

No aplicable [ ]

#

-
15 de octishire de M2l

A EERT RSN EEE T N STy e e —

Lie. Adm Carl

N _—.

Firga-dal Er;,,:;ﬂd.rrl _rﬂg[ma nte
Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion Presupuestal

[ H* DIMENSIONES TNiems Fertinencia® | Relevancia® Claridad” Tugerencias
OIMENEION 1. COMPROMIED Mo Talwlw JolalwlEfe] a]w
5 A A [ &
1 EN 50 Inshtucon 52 realiza el cumpliriento 08 125 acvioades prograrmadss. ] A A
2 | En 50 inshtdcon 5= realiza el comglimienio de 105 gastos establecioos. A A A
¥ | En 50 Insiticon 5= CUMpIE CON 105 anmiies [egalmente estanlenioos. A A A
4| En su institucian o= colaboradorss conocen 2] marco establecids por |35 l2yes anuales de X x x
presupesio.
3 | Conssdera usted que el compromiso s un acie de adminisiraciin y no un scto adminstratvo. X x x
DIMENSION - DEVENGADD
& | Eldewenpado es una obligacidn de pago que azume un pliego presupuestiana. X x x
T | El devengado comprende |3 identicacon al acreedon 3 T=ves del respechve documento X x x
oficial.
¥ | En su institucian 52 cumple con 2l presupussio esiatlecidn, cumpliends oon oS pasios ya X x x
aprobados,
% | L3 obligacion de papgo 25 asumida por un Fliegs Fresupuesiana. X x x
10 | L3 obligasian de papo comprende Tz determmacion del mondo, 3 fraves del respectivo X x x
dacuments aficsl.
11 | S configura Tos Bienes yo semvicios a partir de [a venhicacion de conformidad od Gen N x x
decapcionado.
14 | La= sctwdades estan desbnados a onganizar sus funcionss. X A A
13 | Conzidera que s& pronitce a la meiucon [evar @ cabo Un CoMpromiss 51 85:a e CUEnia con |3 X x x
resgeciva 3signacidn presupuestana ya sprobada.
14 | El papo es reguiado enforma especifica. A A A
132 | =& prohibe efectuar pago 42 obligacones no devengadas A A A
15 | El monio oz & ooligecion recononids, es canceado Jecidamenis. * X X
17 | El respansable == encuentra facultaco 3 contratar y comprormeter & presupussto 3 nombre o2 A A A
Iz Entidad publica.
|15 | Lz in=fiucion [z proporcicna miomacion detalls oF 05 presupuestos destinados. A X X
159 | Cre= que |3 programacion del presupussio 52 encuentra registrada 2n oS s=pedieniss. A A A
T | En 50 Insiucon 52 08 3 COnOcET |3 Drogramacon 08 gastos & 105 colaboradores ] o A
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comregir[ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador DR. LUIS SALOMON MERING EERRICS

Especialidad del validador: ADMINISTRACION

Perfinencia: El item coresponde al concepio tecrc fomulads.
“Relgvancia: El ifem es apeogiado pars representar al componenis o
dimenzion especiiica del constructs

*Claridad: Se entierde sin dficuitad slgwia 2l enmciado del ftem, es
conciso, exacds y direcio

Maota: Suficiercia, 52 dice suficiencia cusmdo los fems plarizados son
sufiziertes para medr la dimension
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Firma el Experio Informante.
Especialidad




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion administrativa

LS DIMERSIONES items Pertinencia’ | Relevancia® Clandad” Tugerencias
OIMENSION T FLANIFICACION W[ [A[m[m[E[A[u[w[E[a]w
[ A [ A -3 A
1 iComo consadera el cumplmeents de Tos obpetwos segun &l plan estrategico d= Ta Subgerencia de X X X
Adrinistracidn Tributans?
] i Tomo considera [ realzacion d= metas segun el plan operativo de Ta Subgerencia d2 Administracion X X X
Tributaris?
3 i Como considera &l porcentaje de cumplimiento del plan opsrativa? x x x
4 i Como considera [a atencion de Tos requerimientos reslizados por [3 Subperencia de Administracion X X X
Tributaria?
3 iomo considera I35 estrategias que eyecuts el arsa de Administracion Tnbutana segun su plan de A A A
recaudacion tributaria?
OIMENSION L ORGANIZACTON
[ iComo considera el regimiento de [s Subgerencia de Adminstracion Trnbutana segun [a estructura X X x
ofganica’
7 i Como considera |3 asignacion de pusstos y su relscion al perfil que cuentan los trabajadores? x x X
B iComo considers los procesos operafives de 13 Subperencia de Administracion Thbwiana en [ X X x
necesidades del usuarno?
3 i Como considera |3 dotacian del personal técnico y de atencion de |a institucan? x x X
10 | ; Como considera Ia organizscian del personal en |as Ishores que r=alizan dentro de |5 institucion? . x A
DIMENSION I DIRECTION
11 | ;Como considera Ia cultura organizstiva y &l trabsjo en equipe dentro de |5 entidad? . x A
T2 | ;Cimo considera fas reuniones dz coordinacicn para resolver problemas de la organizacion? x x x
13 | ;Como califica ls menitoeracia para efectos de ascensos y carbios de nivel en 13 institucion? x x x
14 | ;Como considera [a estimulscion que s= da al personal para un mejor desempefio en |3 institucian? x x x
13 | ;Como califica Ias reuniones dadas con 2l fin de mejorar el clima Isboral? x x x
OIVEENSION 42 CONTROL
18 i Como califica lss politicas de controd en &l cumplirmients de metas de trabajo en la instiucion? x x X
17 | ;Cémo considera [a evaluacion del cumplimiznta del trabaje técnico en la insttucion? x x X
1% i Como califica = condrod presupussial por parte del personal estratégico de |a entidad? x x X
13 | ; Como considera I trazabilided del productoisenvicio brindado por la entidad? x x X
A | ;Como califics (a5 capaciacionss dadss, =1 como 3 refroelimentacion que onnda la entdad 3 su X X x
personal?
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador DR. LUIS SALOMON MERING EERRICS

Especialidad del validador: ADMINISTRACION

Partinencia: El item comesponde al conespio teorco fomulado.
“Redevancia: El if2m es apropisda pars representar al components o
dimensicn especifica del constructs

*Claridad: Se entiznde sin dificutad alguna 2l ennciado del item, 2=
conciso, exacio y direcio

Mata: Suficiercia, s= dice sufiziercia cuando los fems plamteados son
suficientas para medir la dmensian

DHI: 07651421

27 de Octubre del 2021

Firma gl -Expenn Informante.
Especialidad
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