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Resumen 

El presente estudio determinó la relación entre la ejecución presupuestal y gestión 

administrativa en el municipio provincial de Tambopata – 2021. El tipo de 

investigación es básica de enfoque cuantitativo, diseño correlacional,

nivel descriptivo de tipo básico. El muestreo fue probabilístico con un total 

de 170 servidores administrativos, para la recolección de datos se aplicó  la

técnica de encuesta e instrumento cuestionario desarrollado en Google form

extrayendo una base de datos en Excel para realizar el estadígrafo SPSS

V28. Los resultados recaudados por medio del procesamiento estadístico, a través del coeficiente de 

correlación Rho de Spearman otorgaron un valor de 0.527 con una significancia de 

0,000. Concluyendo que existe relación positiva, moderada y significativa entre la 

ejecución presupuestal y gestión administrativa en el municipio provincial de 

Tambopata – 2021, puesto que presenta un valor p= 0.000  menor a α (0.05) lo que 

revela la existencia de la relación entre la variable ejecución presupuestal y la 

variable gestión administrativa. 

Palabras clave: ejecución presupuestal, gestión, gestión administrativa, gestión

pública y presupuesto. 
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Abstract 

The present study determined the relationship between budget execution and 

administrative management in the provincial municipality of Tambopata - 2021. The 

type of research is basic with a quantitative approach, correlational design, and a 

basic descriptive level. The study sample was propabilistic with a total of 170 

administrative servers, for data collection the survey technique and questionnaire 

instrument developed in google form was applied, extracting a database in excel to 

perform the SPSS V28 statigraph. 

The results obtained through statistical processing, through Spearman's Rho 

correlation coefficient, gave a value of 0.527 with a significance of 0.000. Concluding 

that there is a positive, moderate and significant relationship between budget 

execution and administrative management in the provincial municipality of 

Tambopata - 2021, since it presents a value p = 0.000 lower than α (0.05), which 

reveals the existence of the relationship between the variable budget execution and 

the administrative management variable. 

Keywords: budget execution, management, administrative management, public 

management and budget. 
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I. Introducción

A través del Fondo Monetario Internacional (FMI), la preparación y ejecución

de presupuesto fue un gran desafío para todas las naciones en consecuencia de la 

incertidumbre ocasionada por el nueva forma de vida  a causa de la pandemia 

COVID-19, por lo que la mayoria de naciones optó por tratar de ejecutar e 

implementar acciones de mitigación de los problemas y de ese modo generar una 

respuesta inmediata ante la crisis, sin embargo, la divergencia del curso de la 

ejecución presupuestal ante esta pandemia ha generado y se convirtió en un 

proceso continuamente reactivo, lo que desencadena una presión y 

desestabilización en los diferentes ministerios de economía de la mayoría de 

naciones a nivel mundial (Curristine et al., 2020). 

Con respecto a la gestión administrativa, señalaron que la crisis ocasionada 

por covid-19 conminó política y administrativamente a los gobiernos en su totalidad, 

incorporando a las entidades públicas y privadas de todas las naciones del 

continente europeo, evidenciando una muestra de la crisis sometida en el mundo, 

ocasionando el aumento de la deuda pública del producto bruto interno (PBI) de un 

150% en las diferentes naciones de la región, demoras en la gestión administrativa 

para ciudadanos en las diversas empresas y entidades públicas, problemas de 

burocracia, lo cual consideraron que estos factores convertieron a los diferentes 

sistemas de gestión en una crisis social y económica de gran magnitud (Di Mascio 

et al., 2020). 

Los trabajadores de las entidades públicas confrontaron una cadena de 

requerimientos para hacer efectivo el tele-trabajo con respecto a la

gestión administrativa en el contexto por COVID-19 (Schuster et al., 2020) lo cual 

permitió la generación de multitrabajo  significativamente normal, tomando en

cuenta que la supervisión de las labores en la gestión administrativa no 

se podía dar adecuadamente, por las circunstancias en las que se venían 

ejerciendo funciones a través de la nueva tendencia laboral. 

Dentro de este contexto se manifestó, que la pandemia por COVID-19 es 

considerada como la mayor crisis luego de la segunda guerra mundial, habiéndose 

iniciado como un problema de salubridad y convirtiendose luego en un fenómeno 

social, económico y político a escala mundial, por ello la administración pública es 
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un elemento de gran importancia para que la sociedad salga a flote frente a las 

adversidades y para el voto de confianza de la sociedad al gobierno (Van der Wal, 

2020).    

Las evidencias internacionales planteadas anteriormente resaltan y 

enfatizan la crisis existente en los temas de ejecución de presupuestos y la gestión 

administrativa en el mundo, considerando la pseudonormalidad de teletrabajo dada 

por la crisis de salud a causa de la pandemia por COVID-19, en la cual los temas 

observados sufren por la burocracia y el problema de las comunicaciones, las 

cuales se están adaptando en la era digital, puesto que los procesos de la gestión 

no se dan en las condiciones acostumbradas, por lo que los trabajadores vienen 

aún siendo migrantes a la era digital, de tal manera que la efectividad de trabajo no 

es la misma (Felgueroso et al., 2020). 

Con respecto a la ejecución de presupuestos la Economic Commission for 

Latin America and the Caribbean ECLAC (2020), manifiesta que a causa de la 

pandemia por covid-19 el sistema financiero y el control económico de las diversas 

estructuras organizacionales en toda América Latina y el Caribe ha sufrido 

descompensación y desestabilización, por lo que las demoras en los procesos de 

ejecución del plan de operaciones se volvieron una normalidad que conllevó a una 

crisis. 

Con respecto a la gestión administrativa según la realidad post COVID-19, 

ha sufrido afecciones que gracias a la caída de las enorme economías, toda la zona 

tiene implicaciones, en tal sentido la administración administrativa tiene un papel 

indispensable para la confrontación de los recursos que vulneran el desarrollo de 

las naciones del territorio, por esto este asunto es elemental, y se pide la 

construcción o averiguación de creaciones y el mejoramiento de tácticas para 

encarar la crisis en el área administrativo (Pirona, 2021). 

En un seguimiento del caso, manifestarón que en América Latina y el Caribe 

a lo largo de el año 2021 es bastante rápido para nombrar un estadío postcovid-19, 

y todavía siguen los desafíos de las construcciones públicas referente a frenar las 

implicaciones de la enfermedad pandémica por coronavirus, y que la zona tiene 

como reto importante en la administración de la gestión pública, utilización de 
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nuevos enfoques de regimen abierto, aplicación del teletrabajo y la relación y apoyo 

entre la zona privado y público para afrontar el caso por enfermedad pandémica 

coronavirus (Paladines y Roth, 2021). 

La Escuela Nacional de Administración Pública (ENAP, 2020), expresó que 

la nación confronta retos frente al coronavirus, y que las distintas construcciones 

de regimen tienen que llevar a cabo la activación de medidas de mitigar la crisis 

para eludir los inconvenientes del buró administrativo, tomando en cuenta que en 

el territorio, el mercado de abasto ha sido el primer perjudicado por la crisis, y que 

la no preparación de los gobiernos en su gestión pública, hizo que se elevara los 

esfuerzos de administración. Desde lo dicho, se estima que las múltiples 

construcciones administrativas y de administración pública, padecieron de manera 

considerable en una vez que a su flujo administrativo ante la mitigación de la crisis 

en lo cual respecta al desarrollo administrativo habitual. 

Seguidamente en el contexto local, un estudio realizado por Vargas (2019), 

resaltó la deficiencia en la gestión administrativa en la municipalidad de Tambopata 

durante el año de investigación, con un resultado de 95.6% de los encuestados 

consideras que la gestión administrativa en la municipalidad provincial de 

Tambopata era inadecuada y tan solo el complemento (4.4%) considera que es 

regular. 

Por lo anteriormente expuesto se plantea el problema general, el cual es 

representado con la pregunta: ¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal 

y la gestión administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata - 2021?. 

Seguidamente se esbozan los problemas específicos con la pregunta: 

¿Qué relación existe entre la ejecución presupuestal y la planificación, la

organización, la dirección  y el control en la municipalidad provincial de

Tambopata - 2021?. 
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El desarrollo de la investigación se justifica de manera Teórica, 

metodológica y social practica (Fernández-Bedoya,2020): por medio de este 

estudio se tomó medidas pertinentes en la relación que existe entre las 

variables ejecución presupuestal y gestión administrativa en la municipalidad 

provincial de Tambopata en el 2021. 

Se tiene como objetivo general, Determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la gestión administrativa en la municipalidad provincial de 

Tambopata - 2021. Seguidamente se esbozan los objetivos específicos, 

Determinar la relación entre la ejecución presupuestal y la planificación, la 

organización, la dirección y el control en la municipalidad provincial de 

Tambopata - 2021. 

Es necesaria la determinación de la hipótesis general: Existe relación 

significativa entre la ejecución presupuestal y la gestión administrativa en 

la municipalidad provincial de Tambopata - 2021; así mismo se esbozan las 

hipótesis específicas: Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal y la planificación,  la organización, la dirección y el control en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021.  
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II. Marco teórico

Con respecto al fundamento teórico y a continuación con el paradigma

investigativo, el siguiente paso es la revisión de la literatura para la presente 

investigación, de esa manera la recopilación de información sobre lo que respecta 

a la ejecución presupuestal y la gestión administrativa será respaldada por los 

antecedentes de estudio. 

A nivel nacional, Florín (2018), quien en su estudio analizó la influencia de 

efectividad de la ejecución de presupuesto en cuanto a la participación operativa, 

proporción de servicio de la deuda pública, rigidez de gasto y participación operativa 

en un gobierno de una ciudad en la nación de Rumanía. El estudio fue de enfoque 

cuantitativo de tipo descriptivo en donde la conclusión del estudio permitió conocer 

que la ejecución presupuestaría depende mucho de la gestión pública. 

En el mismo contexto, Bosco (2017), este estudio tuvo como propósito la 

incidencia de la ejecucion presupuestal sobre la gestion administrativa, tomando 

como problemática que muchos gobiernos locales no hacen una eficiente auditoría 

lo cual conlleva a una mala gestión y por consiguiente se llega a una deficiente 

ejecución presupuestal. El diseño de estudio se encaminó a lo cuantitativo de tipo 

descriptivo. El proceso de datos de 18 encuestados determinó con una significancia 

de p=,001 determinó que existe una relación entre la auditoría interna y la ejecución 

presupuestal en el gobierno distrital de Musanze en Ruanda. 

De la misma forma, Heras (2021), estableció la relación entre las variables 

en mención. El estudio se encaminó por el enfoque cuantitativo de tipo descriptivo 

correlacional. La muestra estuvo constituida por 41 servidores administrativos del 

municipio en mención, en el procesamiento de datos por el estadístico de r de 

Pearson se determinó una relación de .718 concluyendo que existe una relación 

significativa y directamente proporcional entre la ejecución presupuestal y la gestión 

administrativa. 

En el mismo contexto, Por su parte, Marín (2021), estableció la relación entre 

las variables en mención. El estudio se encaminó por el enfoque cuantitativo de tipo 

descriptivo correlacional. La muestra estuvo constituida por 212 servidores 

administrativos de la institución en mención, en el procesamiento de datos por el 
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estadístico Rho de Spearman se determinó una relación de .768 y una p valor de 

.000 concluyendo que existe una relación significativa y directamente proporcional 

entre la ejecución presupuestal y la gestión administrativa. 

Del mismo modo, Villafuerte (2020), en su estudio denominado “Gestión 

administrativa y ejecución presupuestal en el gobierno regional del Callao, 2020” 

Tesis de maestría), cuyo propósito fue el de establecer la relación entre las 

variables en mención. El estudio se encaminó por el enfoque cuantitativo de tipo 

descriptivo correlacional. La muestra estuvo constituida por 50 servidores 

administrativos del área de logística, presupuesto y contabilidad de la institución en 

mención, en el procesamiento de datos por el estadístico Rho de Spearman se 

determinó una relación de .511 y una p valor de .000 concluyendo que existe una 

relación significativa y directamente proporcional entre la ejecución presupuestal y 

la gestión administrativa. 

Por último, Julca (2020), estableció la influencia de la gestión administrativa 

sobre la ejecución presupuestal. El estudio se encaminó por el enfoque cuantitativo 

de tipo descriptivo correlacional causal. La muestra estuvo constituida por 96 

servidores administrativos de la institución en mención, en el procesamiento de 

datos por el estadístico Wald se determinó una influencia de 1,081 y una p valor de 

.299 concluyendo que no existe una influencia en la ejecución presupuestal. 

En lo cual concierne al respaldo teórico de las variables de indagación, se 

parte a partir de la definición de la variable ejecución presupuestal, para ello 

Anghelache et al. (2017), manifestaron que significa una etapa presupuestaria que 

es organizada con acciones planificadas en la gestión de los recursos materiales, 

humanos y financieros, con el propósito absoluto de alcanzar las metas económicas 

planteadas dentro del marco presupuestal. Por su parte, el Banco Mundial (2017), 

manifestó que la ejecución presupuestal que una fase dentro de la completa gestión 

de presupuesto de una organización o entidad, en la que los que integran esa 

comunidad utilizan diversos recursos para asignaciones de logro de metas, 

económicamente hablando, y que una auditoría y supervisión constante durante 

esta fase eleva la efectividad de la misma. Por otro lado, el Ministerio de Economia 

y Finanzas (MEF, 2019), mediante su R.D. N° 036 manifestó que la ejecución 

presupuestal es una etapa de la gestión de presupuesto, se encuentran bajo un 
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marco legal de presupuesto del sector estatal, durante esta fase se recauda los 

ingresos del sector estatal y se brinda la atención a las responsabilidades de gasto 

de conformidad con base a los créditos en el marco de la gestión presupuestal. 

Contiguamente, Yactayo (2019), manifestó que estos controles tienen como 

finalidad evaluar inconsistencias en el uso del presupuesto, el cumplimiento del 

objetivo del presupuesto programado, la normativa que lo rige, su fiscalización, así 

como el presupuesto, incluidos los aspectos logísticos y contables. Asimismo, 

(Rodrigez, 2017), manifestó que la etapa de implementación del proceso 

presupuestario es una de las etapas más importantes debido a su importancia e 

importancia en el logro de las metas de cualquier entidad gubernamental, sin 

embargo, es la etapa más importante, menos explotadora y menos placentera del 

proceso. Del mismo modo, Albarado y Galindo (2016), manifestaron que el 

presupuesto y su ejecución son procesos que estiman ingresos, pagos y gastos 

previstos en la planificación de un organismo. Por otro lado, Santiago (2018), 

manifestó que la presupuestación se logra en la práctica, es decir, todas las 

acciones que se realizan con el uso de los recursos humanos, materiales y 

financieros que le han sido asignados se llevan a cabo con el fin de obtener bienes 

y servicios en la cantidad, calidad y tiempo de entrega adecuados. Asimismo, Chero 

(2020), manifestó que en esta etapa, los compromisos de gasto se cumplen de 

acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para cada unidad general, 

tomando en cuenta el cronograma anual de compromisos. Por último, Chura (2020), 

manifestó que la implementación del presupuesto general es una de las principales 

herramientas del plan operativo anual de cada unidad, en el cual se asignan 

recursos financieros para lograr las metas y objetivos enmarcados por el gobierno. 

Seguidamente, en lo concerniente al respaldo teórico de las variables de 

investigación, seguirá la definición de la variable administración administrativa, y 

para eso Balan (2017), expresó que la administración como tal comenzó a 

realizarse desde el siglo XVIII hasta esta época, y que significa la alianza de 2 

términos, el primero “gestión”, que significa acción del proceso con base en la 

planeación, organización, control y la regulación del método en una entidad, y al 

final como administración  realizado de la dirección del análisis de estrategias en el 

método de ocupaciones administrativas en el campo empresarial. 
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En el mismo sentido, Kurashvili et al., (2019), se refieren a la administración 

como los métodos estructurados de una organización que son imprescindibles para 

el desempeño de una organización, con un flujo administrativo que involucra la 

organización y coordinación de todos los métodos para garantizar un eficiente 

manejo de la administración de una organización (Hlylianska, 2017), expresó que 

la administración es un mecanismo que tiene el objetivo de garantizar la aplicación 

e utilización de los métodos sobre administración, esto se realiza mediante medios 

y procedimientos que inciden en la administración de las metas y se enfoca en 

conseguir la finalidad primordial de la organización, en funcionamiento como un 

todo. 

Para Falconi et al., (2019), manifestaron que implica un gran nivel de 

exigencia, por  de el lado la ejecución de funciones como lo son la organización,

coordinación, dirección, planificación y control, como para la administración de los 

bienes de una organización, los cuales son trazados por las directrices de la propia 

organización (Caldas et al., 2017), es una serie de procedimientos organizados 

internamente en una empresa a través de documentaciones estandarizadas 

(Barrutia y Egoavil, 2020), la gestión administrativa eficiente mostrará una buena 

percepción de los usuarios de la comunidad a la que brinda los servicios, y que 

caso contrario, originaria insatisfacción laboral en los servidores de una 

organización (Mendoza, 2017), es sistemática porque realiza acciones continuas 

hacia el logro de las metas mediante el desempeño de las funciones clásicas de 

gestión en el proceso administrativo: planificación, organización, autoridad, 

dirección y control (Gonzales et al., 2020), la gestión administrativa se encuentra a 

cargo  de los gerentes de línea que supervisan las operaciones de la organización, 

asegurando que los recursos se utilicen correctamente y la información fluya de 

manera eficiente. 

Dentro del entorno de la variable gestion administrativa, es elemental el 

fundamento teórico de las magnitudes de la variable, (Ramírez et al., 2017), se 

fundamentan en Fayol para connotar a la primera magnitud “planificación” como la 

acción de construir lazos y vínculos entre lo de hoy y el futuro visionario, siendo una 

competencia de la gestión que encamina a la consolidación de metas, fines, 

misiones, estrategias, recursos y medios para alcanzarlos en un periodo definido 
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(Hang, 2020) expresó que la planeación es una elemental competencia de la 

gestion administrativa y de la gobernanza, estima el diseño de una serie de una 

estrategia perfecto de la gestión para la ayuda de la dirección de desarrollo, los 

cuales estima recursos como la economía, recursos humanos y entre otros, para el 

planteamiento de desarrollo en beneficio de la organización (Taylor et al., 2018) 

manifestaron que la organización es un término elemental en empleados por las 

distintas construcciones sociales y es empleado para la connotación de un enfoque 

lógico y racional en la planificación, para solucionar inconvenientes que se logren 

mirar en una organización. 

Sin embargo, se fundamento teóricamente la segunda magnitud de la 

variable administración administrativa, para eso Ramírez et al. (2017), se 

fundamentan en Fayol para explicar a la “organización” como la acción del reparto 

de competencias, responsabilidades y funcionalidades de los miembros de una 

organización, con el objetivo que ejecuten con eficiencia sus tareas, cumpliendo de 

esta forma las metas planteadas en la idealización. Sin embargo, Kliuchnikova y 

Pobegaylov (2016) manifestaron que la organización es un sistema incluido de la 

administración que cumple el papel de delegación de competencias a los 

trabajadores de una entidad para el explícito cumplimiento de sus funcionalidades, 

destinados a conseguir los objetivos de la entidad. En el mismo sentido Bacud 

(2020) dijo que la organización es un inicio de la delegación de tareas que fomenta 

que la mano de obra eleve su productividad para centrarse en las metas 

establecidas. 

En la variable administración, además se explica la magnitud dirección, de 

esa forma Ramírez et al. (2017) se fundamenta en Fayol y señalan que es un 

método de mucha actividad en la administración que adhiere responsabilidad en 

los diferentes miembros de una organización, de esos que cumplen el papel de la 

conducción, motivación, ordenamiento e fomento de sus ayudantes subordinados. 

De igual modo González et al. (2020) manifestaron que la dirección es una 

funcionalidad importante de la administración administrativa que involucra el 

desarrollo de las estrategias planificadas, encaminando la sinergia gremial a las 

metas fijadas, mediante la motivación, liderazgo y comunicación. Para Schmidt et 

al. 2018) la dirección es la delegada del alineamiento y encaminar del trabajo del 
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recurso humano en tan solo la organización para dirigirlos a conseguir las metas y 

las metas. 

Tambien, se define el control, con Ramírez et al. (2017) sosteniéndose en 

Fayol y expresan que es un proceso elemental de la gestion administrativa, puesto 

a que ello desencadena actividades con el fin del cumplimiento de los fines trazados 

en una entidad, para eso existe una cadena de métodos como la evaluación del 

logro de fines, el manejo de la administración y entre otros. En el mismo sentido 

Schmidt et al. (2018) dijeron que el control en la gestión es considerado un sistema 

de feedback para el estudio de los procesos del cómo se viene dando la 

administración y sus procesos en la organización, para lograr hacer correcciones 

en la situación de haber desviaciones y eludir caer en los mismos inconvenientes 

en cualquier futuro en la organización. En el mismo sentido Hernández y Hernández 

(2019) dijeron que el control en la gestión es la que establece y acuña los criterios 

que deberían aplicarse en la evaluación y evaluación de los resultados de los 

procesos en la gestión. 
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III. METODOLOGÍA

3.1.   Tipo y diseño de investigación 

Es de tipo básica, es un tipo de indagación encaminada a la busca de 

información o conocimientos resolver un problema indicado por CONCYTEC 

(2018). En el sentido de plantear nuevas leyes y fundamentos organizados para 

establecer una teoría. pues lo explicaron Rodriguez y Valdivelso, (2018). 

Con un diseño correlacional, no experimental de corte transversal, por esto, 

citamos a Rodriguez y Valdivelso,  (2018) quienes nos dice que definiría como un 

estudio que viene siendo ejecutado sin la manipulación deliberada de las variables; 

y correlacional porque el estudio pretende valorar el grado de correlación entre las 

variables planteadas. Esto se refiere a que las variables no son alteradas por ningún 

motivo, no existe un factor exógeno para que las variables alteren su naturaleza, y 

no tendrán influencia externa, el único proceso que tendrán es la valoración para 

establecer una correlación estadística. 

Figura 1 

Esquema de diseño correlacional 

Donde: 

M  = Muestra 

Ox = Variable ejecución presupuestal 

Oy = Variable gestión administrativa 

r    = grado de correlación 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable Independiente: Ejecución Presupuestal. 

Dimensión 1: Ingreso. 

 Estimación

 Determinación

 Percepción

Dimensión 2: Egreso. 

 Compromiso

 Devengado

 Pago

Matriz de Operacionalización de la variable dependiente gestión administrativa 

Variable dependiente: Gestión Administrativa. 

Dimensión 1: Organización. 

 Actividades

 Distribución de tareas

 Distribución de responsabilidades.

 Toma de decisiones

Dimensión 2: Organización. 

 Coordinaciones.

 Habilidades.

 Responsabilidades Técnicas.

 Experiencias.

Dimensión 3: Dirección. 

 Compromiso.

 Supervisión de actividades.

 Motivación que contribuya al logro de los objetivos.

 Buena comunicación.

 Relaciones interpersonales.

Dimensión 4: Control. 

 Verificación de trabajo.
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 Las decisiones tomadas

 Las acciones realizadas.

 Cumplimiento de objetivos

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: según Majid, (2018) nos dicen que existe un déficit en la que se 

muestra algunos estudios, ya que no hacen una connotación exacta de la relación 

de existe dentro de sus poblaciones, considerando a veces la representación de 

una muestra automática. 

La población de este estudio fue delimitada por intereses, caracteres y entre 

otros elementos que la determinen, por ello, en este estudio la población se 

representa la totalidad de la entidad en donde se realizará el estudio, en este caso 

los funcionarios administrativos de la municipalidad provincial de Tambopata que 

suman 302, los cuales se detallan en la siguiente tabla. 

Tabla 1 

Tabla de la distribución de la población de estudio 

1. Regímenes de trabajo 2. Población 3. Porcentaje

Contratación Administrativa de Servicios 103 34.1% 

Personal nombrado 199 65.9% 

TOT 302 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

En relación a los criterios de inclusión y exclusión se precisa lo siguiente: 

Inclusión: los considerados en el estudio fueron el personal auxiliar, técnico 

y profesional que laboran en el municipio provincial de Tambopata en el año 2021. 

Exclusión: No se considera en el presente estudio al personal obrero y 

servicios afines, puesto que no se encuentran calificados para la aplicación del 

instrumento, por lo que no poseen el perfil para ser considerados parte de la 

población seleccionada. 

Muestra: según Majid (2018) la muestra es el producto de la selección 

mediante un proceso estadísticamente representativo de la población (figura 2), la 

cual es imprescindible para la ejecución de un estudio. En este caso la muestra del 



14 

presente estudio será probabilístico de tipo aleatorio simple, pues se tomó una 

muestra estadísticamente significativa que la constituyen 170 trabajadores 

administrativos. 

Figura 2 

Esquema de representación de una muestra de una población. 

Nota: Imagen geostiopolis.com 

Muestreo: según Hernández, et al., (2019) manifestaron que el muestreo no 

probabilístico es aquella que la selección de la muestra no depende de 

posibilidades, todo lo opuesto, depende de las características y contexto de la 

indagación, también es señalado como muestreo dirigido. En este caso el tipo de 

muestreo probabilístico fue elegido para el desarrollo del presente trabajo de 

investigación. 

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para la fundamentación de este segmento (Arispe et al., 2020) manifestaron 

que se refiere al conjunto de acciones debidamente estructurado por el ejecutor del 

estudio, para la recaudación de información que hacen accesible el alcance de los 

propósitos para la futura contrastación de las conjeturas formuladas para el estudio. 

A partir de lo mencionado se encaminó el estudio con las medidas de estructuración 

adecuadas, para la correcta elección de los instrumentos de estudio conformador 

por dos cuestionarios para la valoración de las variables del presente estudio. 

Los cuestionarios mencionados fueron sometidos en primera instancia a una 

prueba de confiabilidad antes de ser enviados para validación por juicio de 

expertos, en ese sentido se suministraron los instrumentos a 35 servidores 
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administrativos de la municipalidad provincial de Tambopata, y se obtuvo el valor 

de Alfa de Crombach los cuales se plasman en la tabla de confiabilidad a 

continuación: 

Tabla 2 

Confiabilidad de los Instrumentos 

1. Variable 2. Alfa de Cronbach 3. Nº de elementos

Ejecución presupuestal 0,902 20 

Gestión administrativa 0,790 20 

Nota: Información Obtenida del SPSS 28 

A continuación con el paradigma, es necesario plasmar la validación de los 

instrumentos que fueron sometidos a juicio de expertos, y los resultados se plasman 

en la tabla que se muestra a continuación: 

Tabla 3 

Validación de los instrumentos 

Nombre y apellidos Especialidad Opinión 

Dr. Eduardo Alejandro 
Gutiérrez Carpio 

Doctor en Gestión Pública y 
Gobernabilidad Aplicable 

Mg. Carlos Alberto Caballero 
Quispe 

Magister en Gestión Pública 
Aplicable 

Mg. Carlos José Zavaleta 
Paredes 

Magister en Gestión Pública 
Aplicable 

Nota. Fuente:Inuma (2021). 

Por lo anteriormente expuesto, gracias a la prueba de confiabilidad y la validación 

por juicio de expertos, se determina que los instrumentos de estudio denominados 

cuestionario de ejecución presupuestal y gestión administrativa son aplicables y de 

buena confiabilidad. 

3.5.  Procedimientos 

En primera instancia, para lo concerniente a la suministración de los 

instrumentos de estudio para valorar la ejecución presupuestal y gestión 

administrativa, se ejecutaron las coordinaciones correspondientes con la entidad 

pública denominada Municipalidad Provincial de Tambopata, por medio de los 

permisos solicitados hacia la gerencia municipal, estos instrumentos se aplicaron a 

la muestra de investigación tipo probabilístico, que ya se manifestó 170 que serán  
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servidores administrativos del municipio en mención, para posteriormente procesar 

los datos recaudados y someterlo al proceso estadístico necesario para el contraste 

de las conjeturas formuladas. 

3.6.  Método de análisis de datos 

Posteriormente, luego de la recaudación de los datos consignados por la 

valoración de la ejecución presupuestal y la gestión administrativa a través de los 

cuestionarios, los cuales tendrán una base de datos que fueron tabulados donde 

se adquirio una matriz, en la cual se distribuyeron los datos adecuadamente, se 

procedio a elaborar las respectivas figuras y tablas a través del SPSS v.28, y se 

realizo el contraste  de la conjetura por medio del estadístico correspondiente según 

lo indicado por la prueba de normalidad. 

3.7.  Aspectos éticos 

Tomando en consideración la base legal del estudio para consignar el 

respaldo adecuado, tendrá una base legal otorgada por el código de ética de la 

Universidad Cesar Vallejo, por lo que el presente trabajo de investigación considera 

el estudio de una institución pública. 



17 

IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos 

Nota: 

En la tabla 4 y la figura 3 se exhibe una tendencia en la ejecución 

presupuestal, con una frecuencia de 37.6% en el nivel medio, seguido de un 25.3% 

en el nivel bajo, contiguamente se exhibe un 24.1% en el nivel alto, luego un 8.9% 

en el nivel muy alto y finalmente un 4.1% en el nivel muy bajo sobre ejecución 

presupuestal en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 4 

Distribución de niveles de la variable ejecución presupuestal 

Variable 
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto Total 

f % f % f % f % f % F % 

Ejecución 
presupuestal 

7 4.1% 43 25.3% 64 37.6% 41 24.1% 15 8.9 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Figura 3 

Niveles de la variable ejecución presupuestal 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota: 

En la tabla 5 y la figura 4 se exhibe una tendencia en el compromiso, con 

una frecuencia de 61.7% en el nivel medio, seguido de un 27.1% en el nivel alto y 

4,1%

25,3%
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8,90%
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finalmente un 11.2% en el nivel bajo sobre el compromiso en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 5 

Distribución de los niveles de la dimensión compromiso 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Figura 4 

Niveles de la dimensión compromiso 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
Nota:  

En la tabla 6 y la figura 5 se exhibe una tendencia en la dimensión 

devengados, con una frecuencia de 62.9% en el nivel medio, seguido de un 23.6% 

en el nivel alto y finalmente un 13.5% en el nivel bajo sobre los devengados en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 6 

Distribución de los niveles de la dimensión devengados 

Dimensiones Bajo Medio Alto Total 

F % f % F % F % 

Devengados 
23 13.5% 107 62.9% 40 23.6% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Dimensiones Bajo Medio Alto Total 

F % f % F % f % 

Compromiso 
19 11.2% 105 61.7% 46 27.1% 170 100% 
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Figura 5 

Niveles de la dimensión devengados 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota: 

En la tabla 7 y la figura 6 se exhibe una tendencia en el pagado, con una 

frecuencia de 47% en el nivel medio, seguido de un 29.5% en el nivel alto y 

finalmente un 23.5% en el nivel bajo sobre lo pagado en la municipalidad provincial 

de Tambopata – 2021. 

Tabla 7 

Distribución de los niveles de la dimensión pagado 

Dimensión Bajo Medio Alto Total 

f % f % f % f % 

Pagado 
40 23.5% 85 47% 45 29.5% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Figura 6 

Niveles del pagado 

 Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota:  

En la tabla 8 y la figura 7 se exhibe una tendencia en la gestión 

administrativa, con una frecuencia de 34.7% en el nivel alto, seguido de un 31.7% 

en el nivel medio, contiguamente se exhibe un 16.5% en el nivel bajo, luego un 

14.7% en el nivel muy alto y finalmente un 2.4% en el nivel muy bajo sobre la gestión 

administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 8 

Distribución de niveles de la variable gestión administrativa 

Variable 
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto Total 

f % f % f % f % F % f % 

Gestión 
administrativa 

3 2.4% 28 16.5% 54 31.7% 59 34.7% 25 14.7% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Figura 7 

Niveles de la variable gestión administrativa 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota:  

En la tabla 9 y la figura 8 se exhibe una tendencia en la planificación, con 

una frecuencia de 50% en el nivel alto, seguido de un 44.7% en el nivel medio y 

finalmente un 5.3% en el nivel bajo sobre la planificación en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 9 

Distribución de los niveles de la planificación 

Dimensiones Bajo Medio Alto Total 

f % f % f % f % 

Planificación 
9 5.3% 76 44.7% 85 50% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Figura 8 

Niveles de la planificación 

 Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota: 

En la tabla 10 y la figura 9 se exhibe una tendencia en la organización, con 

una frecuencia de 67% en el nivel medio, seguido de un 30.6% en el nivel alto y 

finalmente un 2.4% en el nivel bajo sobre la organización en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 10 

Distribución de los niveles de la organización 

Dimensiones Bajo Medio Alto Total 

f % f % f % f % 

Organización 
4 2.4% 114 67% 52 30.6% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Figura 9 

Niveles de la dimensión organización 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota: 

En la tabla 11 y la figura 10 se exhibe una tendencia en la dirección, con una 

frecuencia de 64.1% en el nivel medio, seguido de un 27.7% en el nivel alto y 

finalmente un 8.2% en el nivel bajo sobre la dirección en la municipalidad provincial 

de Tambopata – 2021. 

Tabla 11 

Distribución de los niveles de la dirección 

Dimensiones Bajo Medio Alto Total 

f % F % F % f % 

Dirección 
14 8.2% 109 64.1% 47 27.7% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Figura 10 

Niveles de la dirección 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Nota:  

En la tabla 12 y la figura 11 se exhibe una tendencia en el control, con una 

frecuencia de 60.6% en el nivel medio, seguido de un 35.3% en el nivel alto y 

finalmente un 4.1% en el nivel bajo sobre el control en la municipalidad provincial 

de Tambopata – 2021. 

Tabla 12 

Distribución de los niveles del control 

Dimensiones Bajo Medio Alto Total 

f % f % f % f % 

Control 
7 4.1% 103 60.6% 60 35.3% 170 100% 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 
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Figura 11 

Niveles del control 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Prueba de normalidad. 

En la determinación de este segmento, emplease el estadístico Kolmogorov 

Smirnov, esto en base a que la muestra es de 170 lo que ampliamente sobrepasa 

los 50 participantes, y en consecuencia de ello se ejecuta la tabla exhibida a 

continuación:  

Tabla 13 

Prueba de Normalidad de las variables 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl. Sig. 

Ejecución 
presupuestal 

,111 170 ,000* 

Gestión 
administrativa 

,109 170 ,000* 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

La prueba de normalidad calculada a través del valor estadístico Kolmogorov-

Smirnov obteniendo un nivel de sig. de ,000 para ambas variables, lo cual 

considerando que siendo menor al ,050 es totalmente acertado para la 

contrastación de hipótesis, emplear rho de Spearman. 
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Análisis inferencial 

Hipótesis general 

Es la correlación de la hipótesis basada através de un estadígrafo llamado Rho

de Spearman donde: 

Ho: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la gestión administrativa en 

la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Ha: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la gestión administrativa en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 14 

Relación de ejecución presupuestal y gestión administrativa 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

Revisando la tabla 14 se manifiesta los valores de correlación entre la ejecución 

presupuestal y gestión administrativa, otorgándose un valor Rho de Spearman que 

asciende a .527 y un p valor .000 lo cual según la valoración de correlación significa 

que existe una correlación significativa entre las variables en mención en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021, a consecuencia, de ello se acepta 

la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula. 

Primera: Hipótesis específica  

Ho: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la planificación en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Ha: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la planificación en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Ejecución 
Presupuestal Gestión administrativa 

Ejecución 
Presupuestal 

Correlación de Rho de 
Spearman 

1 .527** 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 

Gestión administrativa Correlación de   Rho 
de Spearman 

.527** 1 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 
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Tabla 15 

Relación de ejecución presupuestal y la dimensión planificación 

Nota. Fuente: Inuma (2021). 

En la tabla 15 se manifiesta los valores de correlación entre la ejecución 

presupuestal y la planificación, otorgándose un valor Rho de Spearman que 

asciende a .428 y un p valor .000 lo cual según la valoración de correlación significa 

que existe una correlación significativa entre la variable y la dimensión en mención 

en la municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se 

acepta la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula. 

Segunda: Hipótesis específica  

Ho: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la organización en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Ha: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la organización en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 16 

Correlación de ejecución presupuestal y la dimensión organización 

Nota: Información obtenida del SPSS 28. 

Ejecución 
Presupuestal Dimensión planificación 

Ejecución 
Presupuestal 

Correlación de Rho de 
Spearman 

1 .428** 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 

Dimensión 
planificación 

Correlación de Rho de 
Spearman 

.428** 1 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 

Ejecución 
Presupuestal Organización 

Ejecución 
Presupuestal 

Correlación Rho de 
Spearman 

1 .564** 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 

Dimensión 
organización 

Correlación Rho de 
Spearman 

.564** 1 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 
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En la tabla 16 se manifiesta los valores de correlación entre la ejecución 

presupuestal y la organización, otorgándose un valor de r de Pearson que asciende 

a .564 y un p valor .000 lo cual según la valoración de correlación significa que 

existe una correlación significativa entre la variable y la dimensión en mención en 

la municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se 

acepta la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula. 

Tercera Hipótesis específica 3 

Ho: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la dimensión dirección en 

la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Ha: Existe relación entre la ejecución presupuestal y la dirección en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 17 

Correlación de ejecución presupuestal y la dimensión dirección 

Nota: Información obtenida del SPSS 28. 

En la tabla 17 se manifiesta los valores de correlación entre la ejecución 

presupuestal y la dirección, otorgándose un valor Rho de Spearman que asciende 

a .514 y un p valor .000 lo cual según la valoración de correlación significa que 

existe una correlación significativa entre la variable y la dimensión en mención en 

la municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se 

acepta la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula. 

Ejecución 
Presupuestal Dimensión dirección 

Ejecución 
Presupuestal 

Correlación Rho de 
Spearman 

1 .514** 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 

Dimensión dirección Correlación Rho de 
Spearman 

.514** 1 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 
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Cuarta: Hipótesis específica  

Ho: No existe relación entre la ejecución presupuestal y la dimensión control en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Ha: Existe relación entre la ejecución presupuestal y el control en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021. 

Tabla 18  

Correlación de ejecución presupuestal y la dimensión control 

Nota: Información obtenida del SPSS 28. 

En la tabla 18 se manifiesta los valores de correlación entre la ejecución 

presupuestal y el control, otorgándose un valor de rho de Pearson que asciende a 

.443 y un p valor .000 lo cual según la valoración de correlación significa que existe 

una correlación significativa entre la variable y la dimensión en mención en la 

municipalidad provincial de Tambopata - 2021, en consecuencia, de ello se acepta 

la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula. 

Ejecución 
Presupuestal Dimensión control 

Ejecución 
Presupuestal 

Correlación de Rho de Spearman 1 .443** 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 

Dimensión control Correlación de  rho Pearson .443** 1 

Sig. (bilateral) .000 

N 170 170 
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V. Discusión

Considerando en primer lugar la contrastación de la hipótesis general de la

presente indagación, se recopilo la información mediante el estadístico rho de 

Spearman que se observa en la tabla 10 con un valor de .527 y una significancia 

de .000 lo cual según la valoración de correlación significa que existe una relación 

positiva, moderada y significativa entre las variables en mención en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021, en consecuencia de ello se acepta la hipótesis 

alterna, desestimando la hipótesis nula; considerando también que dentro de la 

distribución de las frecuencias de las variables de estudio encontrose un predominio 

con tendencia en el nivel medio con un valor de 37.6% seguido de un 25.3% del 

nivel bajo contiguamente exhibiose un 24.1% en el nivel alto, luego un 8.9% en el 

nivel muy alto y finalmente un 4.1% en la variable ejecución presupuestal, por otro 

lado también se observó un predominio con tendencia en el nivel alto con un valor 

de 34.7%, seguido de un 31.7% en el nivel medio, contiguamente se exhibe un 

16.5% en el nivel bajo, luego un 14.7% en el nivel muy alto y finalmente un 2.4% 

en el nivel muy bajo de la variable gestión administrativa, que con respecto al 

trabajo de Heras (2021) cuyo propósito de indagación fue el de establecer la 

relación entre las variables gestión de la administración y ejecución presupuestal 

en un municipio provincial del departamento norteño del Perú, La Libertad, en 

donde su muestra constituyose por 41 servidores de la administración pública y 

cuyos datos fueron procesados estadísticamente por r de Pearson para el hallazgo 

de su grado correlacional con un valor que asciende a .718, concluyendo de esa 

forma que en el estudio en mención existe una relación significativa y directamente 

proporcional entre la ejecución presupuestal y la gestión de la administración. Por 

lo que se manifiesta que existe una concordancia positiva entre el estudio ejecutado 

por Heras y el presente estudio. 

Por lo expuesto en el párrafo anterior es necesario darle énfasis a la gestión 

administrativa, que para la CEE (2017) señalaron que todo ello engloba la 

planificación con visión al futuro para así anticiparlo, el establecimiento de 

propósitos y técnicas para poder alcanzarlos, la coordinación a nivel organizativo 

en la delegación de funciones a los que componen la institución. Por otro lado 

Masaquiza et al. (2018) manifestaron en su estudio que garantizar la calidad de 
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gestión elevaría el la ejecución presupuestal, finalmente la ejecución presupuestal 

llegó a un 96%, no llegó a su totalidad, no obstante la gestión ejecutada se enmarcó 

con un grado óptimo de asignación presupuestaria. Por lo tanto se puede 

manifestar a partir de ello que la gestión de la administración y la ejecución 

presupuestal van de la mano, de manera que llevan a optimizar la eficacia de 

cualquier institución, esto quiere decir que si existe una buena gestión pública, 

también existiría una ejecución presupuestaria óptima. 

Por otro lado, en lo que respecta a la primera hipótesis específica, en la que 

por medio el estadístico rho de Spearman que se observa en la tabla 11 con un 

valor de .428 y una significancia de .000 lo cual según la valoración de correlación 

significa que existe una correlación positiva, moderada y significativa entre la 

ejecución presupuestal y la dimensión planificación de la variable gestión 

administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021, en 

consecuencia de ello se acepta la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula; 

considerando también que dentro de la distribución de las frecuencias de la 

dimensión planificación encontrose un predominio con tendencia al nivel alto con 

un 50%, seguido de un 44.7% en el nivel medio y finalmente un 5.3% en el nivel 

bajo sobre la planificación de la variable gestión administrativa, que con respecto al 

estudio de Fernández (2021) cuyo propósito de indagación fue el de establecer la 

correlación entre la ejecución presupuestal y gestión de la administración, donde 

se consideró la dimensión planificación de la variables gestión de la administración 

en una unidad de salud del departamento centro-sureño del Perú, Ayacucho, en 

donde su muestra constituyose por 70 servidores de la administración pública y 

cuyos datos fueron procesados el estadístico de Wald para el hallazgo de su grado 

correlacional con un valor que asciende a .451 y un p valor de .005, concluyendo 

de esa forma que en el estudio en mención existe una relación significativa y 

directamente proporcional entre la ejecución presupuestal y la dimensión 

planificación de la gestión de la administración. Por lo que se manifiesta que existe 

una concordancia positiva entre el estudio ejecutado por Fernández y el presente 

estudio. 

Por lo expuesto en el párrafo anterior, se enfatiza la dimensión planificación, 

la cual Ramírez et al. (2017) señalaron que Fayol infiere sobre ella como la acción 
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de construir lazos y vínculos entre lo de hoy y el futuro visionario, siendo una 

competencia de la gestión que encamina a la consolidación de metas, fines, 

misiones, estrategias, recursos y medios para alcanzarlos en un periodo definido; 

que en concordancia con Anghelache et al. (2017) quien manifiesta sobre la 

ejecución presupuestal que significa una etapa presupuestaria donde por medio de 

procesos planificados en la gestión de los recursos materiales, humanos y 

financieros, con el propósito absoluto de alcanzar las metas económicas planteadas 

dentro del marco presupuestal. Por lo tanto, se puede manifestar a partir de ello 

que la dimensión planificación y la ejecución presupuestal van de la mano, de 

manera que ambas en su ejecución poseen una etapa de planificación y que en 

cuanto al desarrollo óptimo de estos temas en conjunto se logra el alcance de metas 

propuestas de una institución, en consecuencia, de ello se manifiesta una 

concordancia entre la teoría y los resultados de la presente indagación. 

Contiguamente, en lo que concierne a la segunda hipótesis específica en la 

que por medio el estadístico rho de Spearman que se observa en la tabla 12 con 

un valor de .562 y una significancia de .000 lo cual según la valoración de 

correlación significa que existe una correlación positiva, moderada y significativa 

entre la ejecución presupuestal y la dimensión organización de la variable gestión 

administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021, en 

consecuencia de ello se acepta la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula; 

considerando también que dentro de la distribución de las frecuencias de la 

dimensión organización encontrase un predominio con tendencia al nivel medio con 

un 67%, seguido de un 30.6% en el nivel alto y finalmente un 2.4% en el nivel bajo 

sobre la organización de la variable gestión administrativa, que con respecto al 

trabajo de Marín (2021) cuyo propósito de indagación fue el de establecer la 

correlación entre la ejecución presupuestal y gestión de la administración, en donde 

se consideró la dimensión organización en una unidad de salud de un departamento 

oriental del Perú, San Martin, en donde su muestra constituyose por 212 servidores 

de la administración pública y cuyos datos fueron procesados por el estadístico Rho 

de Spearman, para el hallazgo de su grado correlacional con un valor que asciende 

a .768 y un p valor de .000, concluyendo de esa forma que en el estudio en mención 

existe una relación significativa y directamente proporcional entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión organización de la gestión administrativa. Por lo que 
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se manifiesta que existe una concordancia positiva entre el estudio ejecutado por 

Marín y el presente estudio. 

En lo fundamentado en el párrafo anterior, se enfatiza la dimensión 

organización, la cual Kliuchnikova y Pobegaylov (2016) señalaron que esta 

dimensión es un sistema incluido de la administración que cumple el papel de 

delegación de competencias a los trabajadores de una entidad para el explícito 

cumplimiento de sus funcionalidades, destinados a conseguir los objetivos de la 

entidad, que en concordancia con el Banco Mundial (2017) señaló que la ejecución 

presupuestal es una fase dentro de la completa gestión de presupuesto de una 

organización o entidad, en la que los que integran esa comunidad utilizan diversos 

recursos para asignaciones de logro de metas, económicamente hablando, y que 

una auditoría y supervisión constante durante esta fase eleva la efectividad de la 

misma. En consecuencia, de ello se infiere que la dimensión organización y la 

ejecución presupuestal van de la mano, de manera que ambas en su ejecución 

poseen la organización, lo cual es clave para la ejecución presupuestal y así lograr 

los objetivos en una institución, Por ello existe una concordancia entre la teoría y 

los resultados de la presente indagación. 

Asimismo, con respecto a la tercera hipótesis específica en la que por medio 

del estadístico rho de Spearman que se observa en la tabla 13 con un valor de .514 

y una significancia de .000 lo cual según la valoración de correlación significa que 

existe una correlación positiva, moderada y significativa entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión dirección de la variable gestión administrativa en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021, en consecuencia de ello se acepta 

la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula; considerando también que 

dentro de la distribución de las frecuencias de la dimensión dirección encontrase 

un predominio con tendencia al nivel medio con un 64.1%, seguido de un 27.7% en 

el nivel alto y finalmente un 8.2% en el nivel bajo sobre la dirección de la variable 

gestión administrativa, que con respecto al trabajo de Villafuerte (2020) cuyo 

propósito de indagación fue el de establecer la correlación entre la ejecución 

presupuestal y gestión de la administración, en donde se consideró la dimensión 

dirección en el gobierno regional de la única provincia constitucional del Perú, 

Callao, en donde su muestra se constituyó por 50 servidores de la administración 

pública y cuyos datos fueron procesados por el estadístico Rho de Spearman, para 
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el hallazgo de su grado correlacional con un valor que asciende a .511 y un p valor 

de .000, concluyendo de esa forma que en el estudio en mención existe una relación 

significativa y directamente proporcional entre la ejecución presupuestal y la 

dimensión dirección de la gestión administrativa. Por lo que se manifiesta que existe 

una concordancia positiva entre el estudio ejecutado por Villafuerte y el presente 

estudio. 

Por lo argumentado en el párrafo anterior, se enfatiza la dimensión dirección, 

la cual Schmidt et al. (2018) señalaron que esta dimensión es la delegada del 

alineamiento y encaminar del trabajo del recurso humano en tan solo la 

organización para dirigirlos a conseguir las metas, que en concordancia con el MEF 

(2019) mediante su R.D. N° 036 señaló que la ejecución presupuestal es una etapa 

de la gestión de presupuesto, se encuentran bajo un marco legal de presupuesto 

del sector estatal, durante esta fase se recauda los ingresos del sector estatal y se 

brinda la atención a las responsabilidades de gasto de conformidad con base a los 

créditos en el marco de la gestión presupuestal. Que por lo observado existe una 

concordancia entre la teoría y los resultados de la presente indagación. 

Por último, en lo que respecta a la cuarta hipótesis específica en la que por 

medio del estadístico rho de Spearman que se observa en la tabla 14 con un valor 

de .443 y una significancia de .000 lo cual según la valoración de correlación 

significa que existe una correlación positiva, moderada y significativa entre la 

ejecución presupuestal y la dimensión control de la variable gestión administrativa 

en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021, en consecuencia de ello se 

acepta la hipótesis alterna, desestimando la hipótesis nula; considerando también 

que dentro de la distribución de las frecuencias de la dimensión dirección 

encontrose un predominio con tendencia al nivel medio con un 60.6%, seguido de 

un 35.3% en el nivel alto y finalmente un 4.1% en el nivel bajo sobre el control de 

la variable gestión administrativa, que con respecto al trabajo de Julca (2020) cuyo 

propósito de indagación fue el de establecer la correlación entre la ejecución 

presupuestal y gestión de la administración, en donde se consideró la dimensión 

control en una institución peruana, INGEMMET, en donde su muestra constituyose 

por 96 servidores de la administración pública y cuyos datos fueron procesados por 

el estadístico de Wald, para el hallazgo de su grado correlacional con un valor que 

asciende a 1,081 y un p valor de .299, concluyendo de esa forma que en el estudio 
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en mención no existe influencia entre la ejecución presupuestal y la dimensión 

dirección de la gestión administrativa. Por lo que se manifiesta que existe una 

discordancia entre el estudio ejecutado por Julca y el presente estudio. 
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VI. Conclusiones

Primera.- Con un valor de .527 de Rho de spearman y .000 de significancia se 

concluye que existe relación de la ejecución presupuestal y gestión administrativa 

en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Segunda.- Con un valor de .428 de Rho de spearman y .000 de significancia se 

concluye que existe relación de la ejecución presupuestal y la dimensión 

planificación en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tercera.- Con un valor de .564 de Rho de spearman y .000 de significancia se 

concluye que existe relación de la ejecución presupuestal y la dimensión 

organización en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Cuarta.- Con un valor de .514 de Rho de spearman y .000 de significancia se 

concluye que existe relación de la ejecución presupuestal y la dimensión dirección 

en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Quinta.- Con un valor de .443 de Rho de spearman y .000 de significancia se 

concluye que existe relación de la ejecución presupuestal y la dimensión 

organización en la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 
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VII. Recomendaciones

Primera.- Que el jefe de Recursos Humanos realice resoluciones  para el  respaldo 

de los trabajadores en la oficina de la gestión administrativa para promover una 

óptima ejecución presupuestal  en la municipalidad provincial de Tambopata – 

2021. 

Segunda.- A los gerentes de las diversas áreas garantizar el respaldo cotidiano de 

los colaboradores que trabajan a traves de las ejecuciones de sensibilizaciones 

actividades de camaraderia fortaleciendo a los directivos de la planificación de la 

gestión administrativa para promover una óptima ejecución presupuestal  en la 

municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Tercera.- A los jefes de las diversas áreas continuar el respaldo en  la organización 

de la gestión administrativa para promover una óptima ejecución presupuestal  en 

la municipalidad provincial de Tambopata – 2021. 

Cuarta.- A los jefes de las diversas áreas continuar el respaldo a la dirección en la 

gestión para promover una óptima ejecución presupuestal  en la municipalidad 

provincial de Tambopata – 2021. 

Quinta.- A los jefes de las diversas áreas fortalecer y  respaldar con charlas de 

sencibilizacion  para el personal que trabajan en el area de control en la gestión 

para promover una óptima ejecución presupuestal  en la municipalidad provincial 

de Tambopata – 2021. 
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Anexo N°2 

  Matriz de Operacionalización de la variable independiente ejecución presupuestal 
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Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
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l 
Anghelache et al. 
(2017) 
manifestaron que 
significa una etapa 
presupuestaria que 
es organizada con 
acciones 
planificadas en la 
gestión de los 
recursos 
materiales, 
humanos y 
financieros, con el 
propósito absoluto 
de alcanzar las 
metas económicas 
planteadas dentro 
del marco 
presupuestal. 

La variable 

ejecución 

presupuestal 

se valorará en 

relación a los 

indicadores de 

las 

dimensiones 

planteadas. 

Compromiso 

Devengados 

Pagado 

Trámites, cumplimiento y ejecución de 

gastos. 

Identificación, liquidación y 

determinación del monto. 

Formalización, normatividad y ejecución 

del gasto.  

1-2-3-4-5

6-7-8-9-10-11-

12-13

14-15-16-17-18-

19-20

Ordinal 

Nunca 

(1) 

Casi nunca 

 (2) 

A veces 

 (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre 

(5)
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Anexo N° 3 

Matriz de Operacionalización de la variable dependiente gestión administrativa 
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Falconi et al. (2019) 
la define como una 
de las actividades 
más relevantes, de 
hecho considera que 
es la que genera un 
impacto más 
significativo en 
nuestro sistema 
organizacional 

La variable 
gestión 
administrativa 
se valorará en 
relación a los 
indicadores de 
las 
dimensiones 
planteadas. 

Planificación 

Organización 

Dirección 

Control 

Plan Estratégico, plan operativo, objetivos, 
políticas, estrategia. 

Estructura orgánica, asignación de puestos, 
organización de procesos, distribución de 
equipos, organización de personal 

Cultura organizativa, reunión y coordinación, 
evaluación de puestos, estimulación y 
desempeño, clima organizacional 

Política de control,  evaluación de 
desempeño, control presupuestal, control de 
procesos, capacitaciones 

1-2-3-4-5

6-7-8-9-
10

11-12-
13-14-15

16-17-
18-19-20

Ordinal 

Muy deficiente (1) 
Deficiente  

(2) 
Regular 

(3) 
Eficiente 

(4) 
Muy eficiente 

(5)
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