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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad la implementacion de un sistema de
gestion de inventario para reducir los costos de inventario de la empresa Imasa
S.A.; se instauré en las teorias de Sistemas Gestion de Inventarios y costos
logisticos; se aplico la clasificacion de inventarios de materiales e implementos con
el método ABC, obteniendo un resultado de 54 items en la clasificacion A con los
cuales se trabajaron, también se usaron los métodos de KPI Logisticos (stock de
seguridad y punto de reorden), control de Stock, la ficha de indicadores de costos
pre — post y la ficha de productos demandados. Obteniendo que el costo total de
mantener inventario es S/.33.16; el costo total por pedir es S/.33.16 y el costo total
de comprar es S/.11,494.07; con un costo total de inventario de S/.11,560.40;
generando un ahorro de S/.250.47. De los resultados obtenidos de la prueba de
normalidad de la diferencia de datos de pre y post costo total de inventarios con T
de student, se pudo apreciar que los datos siguen una distribucién normal (p<0,05)
con una significancia de p=0,000 < 0,05 determinando que la implementacién de un

sistema de gestion de inventario si logra reducir los costos de inventario.

PALABRA CLAVE: Sistema de gestidon de inventario, KPI logisticos, indicadores de

costos, control de stock.
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ABSTRACT

The purpose of this research is the implementation of an inventory management
system to reduce the inventory costs of the company Imasa S.A.; was established
in the theories of Inventory Management Systems and logistics costs; the
classification of inventories of materials and implements was applied with the ABC
method, obtaining a result of 54 items in classification A with which they worked, the
methods of Logistics KPI (safety stock and reorder point), Stock control, the pre-
post cost indicator sheet and the demanded products sheet were also used.
Obtaining that the total cost of maintaining inventory is S/.33.16; the total cost to
order is S/.33.16 and the total cost to purchase is S/.11,494.07; with a total inventory
cost of S/.11,560.40; generating savings of S/.250.47. From the results obtained
from the normality test of the difference in data of pre and post total cost of
inventories with student's T, it could be seen that the data follow a normal distribution
(p<0.05) with a significance of p = 0.000 < 0.05 determining that the implementation

of an inventory management system does manage to reduce inventory costs.

KEYWORD: Inventory management system, logistics KPI, cost indicators, stock

control.
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. INTRODUCCION
Actualmente para la gran mayoria de empresarios la gestién de inventario es una

parte fundamental para la eficiencia de sus actividades empresariales y por ende
utilizan variedad de sistemas de acuerdo a la necesidad que tengan o presenten en
el mercado (HUNT, Tipos de sistemas de gestidon de inventarios, 2018). Este trabajo
de investigacion nos da a conocer todas las facetas de la operacion del negocio de
alguna manera son afectadas por la gestion de inventario, en ello se incluye las
compras, €l envid y la recepcion, el almacenamiento, la rotacion y en ultima
instancia la rentabilidad.” Contar con un eficiente sistema de gestion de inventario
significa que existe diferencias entre lograr grandes proyectos en la empresa o

afectar notoriamente a su imagen.

Son relevantes también los sistemas Vendor Managed Inventory (Inventario Gestionado
por el Proveedor) estan en tendencia en la cual muchos distribuidores o fabricantes
desde ya controlan la gestibn de inventarios hacia el cliente ya que
significativamente reduce el papeleo, el tiempo y el trabajo que cada colaborador
realiza. Existe el sistema Traker Systems que viene ser un software que permite
hacer seguimiento como también controlar las compras, la facturacion, la retirada
de productos, él envid y por ultimo la recepcion de pedidos y todo respecto a gestion
de inventario. Este sistema presenta datos actualizados que permite que esté al
alcance de todas las personas. Este trabajo de investigacién nos hace conocimiento
sobre otro software de sistema de gestiébn de inventario como el ACCUWARE
INVENTORY MANAGER, este sistema viene con médulos prefabricados en la cual
se puede personalizar de acuerdo a acuerdo a la necesidad, tiene la facilidad para
exportar datos en Excel, Access u otras aplicaciones y se puede utilizar con el
servidor de SQL.

Imasa S.A.: Ingenieria en Mantenimiento y Sanitizacion S.A. es una pequefa
empresa de servicios de limpieza, mantenimiento y saneamiento Ambiental segun
registra REMYPE N° 0000278560-2010; ligados a brindar servicios al Sector
Industrial Azucarero, Industrial Alcohol Anhidro, Mineria, Pesqueria y Sector
Publico. La empresa Imasa S.A. viene laborando desde el 2005; registrado en la
SUNARP con la Partida N° 11047023; teniendo en el mercado 16 afos de

funcionamiento.



Desde su creacion en el 2005; la empresa Imasa se mantuvo activo de manera
frecuente en actividades de servicios de limpieza, mantenimiento industrial,
saneamiento, ambiental; con Recurso Personal que se requeria en los diferentes
servicios; iniciando con un grupo pequefio de colaboradores llegando para esta
fecha con un aproximado de 80 colaboradores. La empresa Imasa S.A.; dispone de
Recurso Humano en diferentes especialidades; como Contabilidad, Ingenieria
Industrial; Ingenieria Mecéanica, Ingenieria Quimica; Tec. Agroindustrial, Tec.
Contabilidad, Mecanico Industrial, Caldederia Industrial, Soldaduria Industrial,
Oxigenista Industrial; Tec. De Saneamiento y Operarios en Mantenimiento
Industrial; cual se dispone para cubrir las diversas actividades en el Sector Industrial
Azucarero, Industrial Alcohol Anhidro, Mineria, Pesqueria y Sector Publico.
Actualmente una de sus problematicas vendria hacer el area de almacén debido a
gue no cuentan con una gestion de inventarios adecuada que les ayude a mantener
la estabilidad de sus entradas y salidas de sus materiales e implementos de
seguridad y es por ello que en algunas ocasiones se entregan implementos demas
de seguridad a sus trabajadores; por lo cual los costos aumentan notablemente.
Por tal motivo; pensando en la ACCESIBILIDAD necesaria de sus ingresos y
demanda de los materiales e implementos de seguridad para sus trabajadores; se
propuso este proyecto de tesis acerca de una Implementacion de un sistema de
gestion de inventarios para reducir los costos de inventario de la empresa Imasa
S.A.

El enunciado del problema de la investigacion es ¢Cudl es el impacto de
implementar un sistema de gestion de inventarios en los costos de inventarios de

la empresa Imasa S.A., Trujillo, 20217

La presente Implementacion se halla justificada por los siguientes puntos: Existen
estudios de posicion internacional, nacional y local con el tema de implementacién
de un sistema de gestién de inventarios para reducir los costos de inventario y
nuestra investigacion con un buen sistema de gestion de inventarios con las sedes
gue esta relacionada el almacén central de la empresa Imasa S.A. influenciara en
la reduccion de sus costos. Este estudio contribuira a identificar las causas base
para hacer las mejoras en el tema de distribucién desde la central Imasa — Trujillo
gue es el almaceén grande; con respecto a las otras sedes como Imasa — Cartavio,

Imasa - Agrolmos, Imasa - Casa Grande, Imasa - San Jacinto; donde cada sede



cuenta con almacenes pequeiios y de tal forma sera beneficioso para la empresa
Imasa s.a. La implementacion de un sistema de gestion de inventarios para reducir
los costos de inventarios de la empresa Imasa S.A, servira como punto de partida
para mejorar por el lado de costos de inventario y generar una buena gestién desde
la central Imasa - Truijillo con las diferentes sedes que tiene la empresa Imasa S.A
como en Imasa — Cartavio, Imasa — Agrolmos, Imasa - Casa Grande, Imasa - San
Jacinto. La presente investigacion se justificé ya que se propuso como alternativa
soluciones a los problemas que presenta actualmente la empresa Imasa S.A en el
area de almacén, lo que conllevara a reducir los costos de inventario provocando
una mejor rotacion, organizacion y clasificacion de los materiales e implementos
necesarios para cada almacén.

El objetivo general del proyecto de investigacion es implementar un sistema de
gestion de inventarios para reducir los costos de inventario en la empresa Imasa
S.A., Trujillo, 2021. Los objetivos especificos que se presentan en la investigacion
son; realizar un diagnostico del &rea de almacén central y determinar su
problematica respecto al sistema de gestion de inventario de la empresa,
determinar los costos de inventarios del area del almacén central, implementar la
gestion de inventarios en el area de almacén central de la empresa, evaluar los
costos de inventarios después de la implementacion de un sistema de gestién de
inventarios. La hipotesis de investigacion planteada es; mediante la implementacion
de un sistema de gestion de inventario se reducird los costos de inventario en los

almacenes de la empresa Imasa S.A., Trujillo, 2021.



Il. MARCO TEORICO
En cuanto a este proyecto de investigacion, se encontré y utiliz6 una serie de

proyectos previos para entender mejor la relacion entre las variables, tales como:

A nivel internacional, sobre la base del trabajo de investigacion de (CORDOBA,
2016) las politicas que fueron como proposicion en el sistema de gestion de
inventarios S , Q determinaron como resultado un 95% para el item 1 el 90% para
los siguientes items 2 y 6 siendo de tal forma un resultado de mucho beneficio para
las empresas PYME con este nivel de confiabilidad se tiene como resultado de
ahorro por un valor de $21.145.684,09 por ende minimizando el 68,52% de los
costos anuales de empresa con la gestidbn de inventarios y algo extra que se
incrementa el nivel de servicio y reduccion de faltantes. De tal forma se obtiene
beneficios tales como cualitativos con motivacion de personal, cumpliendo con la

fidelizacién de los clientes y disponibilidad de presupuesto para certificaciones.

Segun la consideracion del autor en aplicar las politicas de S, Q es muy beneficioso,
ya que presenta un alto porcentaje de resultados positivos para las empresas PYME

en la cual la empresa Imasa S.A pertenece.

En base al trabajo de investigacion de (LOJA, 2015) se concluye que la herramienta
de clasificacion ABC que fue planteado para el control de inventarios, facilita el
descuento de los stocks de tal forma que pueda existir un deseable flujo como
también erradicar gastos innecesarios a la empresa por costos del almacén. Un
dato muy importante que nos hace saber es que este sistema de ABC, evita gastos
gue se generan por el levantamiento anual de inventarios asi genera un control en

general.

La clasificacion de ABC segun propuesta del autor, es de aprovechamiento para las
empresas de tal forma su implementacién en nuestro proyecto en la empresa Imasa

S.A seria muy importante.

(APUNTE & RODRIGUEZ, 2016) con la implementacion de “disefio y aplicacion de
sistema de gestibn de inventarios en empresa ecuatoriana/ Desing and
implementation of management system Ecuadorian company Inventories se obtuvo
mejoras en la gestion administrativa en el sindicato de Choferes Profesionales del
Ecuador, ya que les era muy deficiente contar con informacion actualizada y

verdadera de tal forma se generé solucion a la problematica que existia. Mediante



la gestion del sistema de control de inventarios se generé adecuado control de
bienes y genera una gran eficiencia; teniendo asi una informacioén oportuna como
también veraz y ahi los integrantes del sindicato puedan tomar decisiones optimas
de tal forma se les recomienda realizar capaciones a todo el personal
administrativos del sindicato para que puedan actualizar y ganar conocimiento

respecto al sistema Microsoft Access implementado.

Gestion de inventarios tiene como objetivo validar el tipo de stock que dispone la
organizacion; mediante el control fisico realizado de modo que se tendra
localizadas las existencias que hay en almacén, al igual ayudara para saber que
elemento tiene mayor rotacién, siempre habra informacion actualizado sobre el
stock, el cual nos ayudara del cémo organizar la distribucion en el area de almacén
segun las estadisticas de resultado es decir también conoceremos un total de valor
en aproximaciones de las existencias. Se presenta dos tipos de modelos para la
gestion de inventarios como el modelo determinista y modelo probabilistico. Segun
(COALLA, 2017) este modelo es mas rapido y fiable a la hora de ordenar el pedido,
por la constancia de existencia. (Ver Anexo Figura B1: Representacion de la grafica

de lote econémico solicitado).

Cuando las empresas tienen un alto numero de articulos de diferentes
caracteristicas, es recomendable hacer el inventario de los productos que tienen
mayor rotacion e importancia, asi la empresa se evitara de realizar una inversion
en altos costos en inventario en el area de almacén. Y para cumplir con lo propuesto
se recurre al método ABC, que establece el 20%de articulos que en efecto genera
80% del valor que tiene el inventario, por lo tanto, el 80% restante de los articulos
gue se encuentra en almacén genera 20% de valor en lo que respecta al valor de
inventario. (Ver Anexo Figura B2: Representacion de la gréfica de articulos ABC

en unidades fisicas y su demanda).

Segun (FERNANDEZ, 2017) nos indica los objetivos de un inventario como
“aminorar los riesgos manteniendo los stocks de seguridad en la empresa, reduce
los costes que genera programar las adquisiciones y la produccion, reduce las
alteraciones entre la oferta de las organizaciones y la demanda de clientes” [...],
hay variables que dafian a la gestién de inventarios como el tiempo, demanda, y los

costes; la representacion de inventario indica una inversién econémica para la



organizacion por ende debe ser planificada, gestionada y controlada para ser

rentable.

Segun este estudio nos indica que existen variables que alteran la gestion de
inventarios como el tiempo, demanda y los costes, pero sobre estos variables se
encuentra la importancia de contar con la gestién de inventarios para asi ser mas
rentable la empresa. Los colaboradores que se encuentran en esta area deben ser
capacitados para que estén al pendiente y manejen bien el control de inventarios y
dar aviso a tiempo cuando estos lleguen al punto de stock de seguridad y no esperar
gue se agoten y generar retrasos en los trabajos o procesos. (Ver Anexo Figura

B3: Representacion grafica del modelo de inventario).

(CEDENO, ALIAGA, BATISTA, & PARTIDO, 2017) este trabajo de investigacion
tiene por objetivo la implementacién de un sistema para la gestion de la informacion
de los procesos de registro y control de los inventarios en la organizacion de
comercio, Majibacoa y las ventajas que presenta este sistema es monitorear sus
ingresos, salidas y ajustar el inventario, también ofrece la oportunidad para cumplir
con las operaciones contables y genera reportes, controla stocks en actividad
econOmica Yy gestiona informacion con el proceso y hace un aporte muy importante
en cuanto la modernizacion de su informacion como también la calidad que sera
presentada. En conclusién, la implementacion de sistema de gestion para el control
de inventarios en la Empresa Municipal de Comercio en Majibacoa, permitio lograr
un mayor plan de organizacion en el proceso por ende mayor eficiencia en la

gestion también almacenamiento y por ultimo en el procesamiento de informacion.

(HAI, 2016) segun este articulo de estudio nos indica que los clientes que tienen
realizados pedidos atrasados generan una cierta tasa de demanda la cual como
empresario o duefio de una tienda no conviene ya que se estaria generando gasto
en el inventario por mantener un producto en almacén. Segun los modelos EOQ
PBO se asume la tasa constante, es recomendable que el empresario maneje dos
tipos de demanda durante el periodo de inventario como “la demanda estable para
clientes comunes que no han incurrido en desabastecimiento y por otro lado
tenemos a la demanda endégena que se deriva de clientes atrasados del periodo
anterior, que generalmente se caracteriza por la tasa de demanda atrasada”. Se

entiende como demanda endogena a clientes que de cierta manera no estan



satisfechos y esto genera una pendiente de demanda decreciente y se mejorar en

la pendiente si se mejora en los servicios brindados.

(GARCIA, GUERRERO, & AGUILERA, 2019) segln este trabajo de investigacion
gue se sacO una muestra a 900 empresas en Union Europea sobre el impacto de
la tecnologia y estos proporcionaron una informacion muy significativa y los
encuestados fueron los directivos ejecutivos ya que estos desarrollan el plan de la
organizacion y de tal forman hacen el seguimiento del cumplimiento. Se utilizé un
analisis de regresion moderada multiple para asi probar la hipétesis establecida ya
gue las empresas en tecnologia varian constantemente y se recomienda que estas
empresas incluyan en su desarrollo el RL en la cadena de suministros para si
sobrevivir a mediano y largo plazo. Para la gestion empresarial significa TMS
inversion fija en RL para aquellas empresas que quieran ganar mercado con
nuestras integraciones en sus procesos y asi ofrecer al cliente RL y lograr la

satisfaccion de los clientes.

(SHEN, TIAN, & ZHU, 2019) este articulo de investigacién hace un estudio de
inventario de dos escalones en la cual “los minoristas reponen las existencias del
almacén y a su vez, el almacén se repone de un proveedor externo “segun
indicaciones de proveedor existe una cantidad minima que se puede hacer pedido
(MOQ) ya que adoptan la politica de stock base. Llegando asi a una
conclusién en la cual solo existe un solo almacén y gran cantidad de minoristas en
la cual estos minoristas en cada cierto tiempo reponen sus faltantes en almacén y
se presenta mayor mente en China este tipo de manejo de empresas en la cual esta

obligados a fabricar sus productos para poder generar un equilibrio.

Para (NI'MAH & FARIDA, 2019) tema del control de inventarios en la cual muchos
empresarios sienten mucha presion ya que de muchas formas este sistema genera
ganancias o pérdidas de acuerdo como lo adquieren en sus existencias. Es por ello
g han utilizado diversas herramientas de acuerdo a su necesidad de su empresa
como el analisis de ABC, analisis SDE y analisis FSN. En conclusion, en cuanto a
la utilizacion del andlisis del ABC nos informa este estudio que la categoria C va
mas por el lado de las categorias de valor ventas total pequefio y es la mas
dominante de las categorias teniendo un total de 190 articulos y como contribuye

un 4% en ingresos a las organizaciones y las categorias de A y B tienen un gran



valor en lo referente de ventas; el analisis de FSN da una categoria en la cual no

existe una rotacion en absoluto durante un afio.

(KALIRAMAN, RAJ, CHANDRA, & CHAUDHARY, 2016) este articulo de
investigacion busca en su estudio encontrar un modelo de politicas que permita
reducir los costos que se generan en los inventarios dentro de un periodo, mas aun
si este espacio es alquilado los costos seran altos a diferencia de tener un propio
espacio de almacén que genera varias ventajas por el lado de costos y también
seguridad para reducir la tasa de deterioro y en la cual se hace un analisis de
sensibilidad de soluciones optimas y el modelo que se considere se puede ampliar
de diferentes formas y aplicar secuencias de mejorar como descuento por cantidad,
mantenimiento por mantener el stock en almacén y las tasas de retraso

proporcional al tiempo y dependiente del tiempo.

En el ambito nacional, segun (BAZAN, CAICAY, QUISPE, & PALOMINO, 2018) el
objetivo de estudio principal son los “patron de reposicion en la gestion de
inventarios de las tiendas de conveniencia: Una revision de la literatura” indicando
gue los modelos mas adquiridos en la gestion de los inventarios van de acuerdo
con la realidad de cada organizaciéon y de su practicidad de empleo en la cual un
software ayuda a tomar decisiones sobre cuanto pedir, prevenir los quiebres de
stock de cierta manera actualizar el stock y en lo que respecta los menos utilizados
como en control multinivel método muy complejo para desarrollarlo en campo ya
que se necesita un software méas elaborado que seria mayor inversion pero mayor

involucramiento en todas las areas o sedes de los almacenes.

La consideracion del autor es muy acertada, ya que los modelos a utilizar para la
gestion de inventarios dependen mucho de su realidad de cada almacén en la cual
nosotros trabajaremos mucho; ain no tenemos claro que sistema utilizar, pero

seguiremos evaluando como un software.

Segun el trabajo de investigacién de (GONZALES, 2017) la implementacién de
gestion de inventario para reducir los costos logisticos de la organizacion
Homecenters peruanos “PROMART”,2017 da como resultado que los costos
logisticos de la organizacibon Homecenters Peruanos S.A a reducido

considerablemente haciendo uso de la metodologia de la Gestidon de Inventarios y



también reduce las pérdidas de venta generando como resultado un s/. 121,024.00

donde se puede corroborar en la tabla 23 de la pagina 83.

El autor citado considera que la implementacidn de la gestion si reduce los costos
logisticos, por ende, nosotros también consideraremos aplicar en nuestro proyecto

de investigacion aplicando sistema de ingenieria.

En referencia a nivel local, segun (CARBAJAL, Implementacion de un sistema de
gestion de inventarios para reducir los costos de inventario en la empresa ARY
Servicios Generales S.A.C, 2019, 2019) Este trabajo de investigacion tiene como
objetivo “Implementar un sistema de Gestidn de Inventarios para reducir los costos
de inventarios de la empresa ARY Servicios Generales S.A.C, 2019 “por ende se
necesita realizar ciertas evaluaciones a la actual gestion de inventarios de la
empresa diagnosticando y seleccionando los productos mediante el analisis ABC.
Se entiende que en este trabajo de investigacion que es viable ya que la

implementacion de un sistema de gestion reduce los costos en la empresa.

En nuestro proyecto utilizaremos el andlisis de ABC ya que segun estudios se
evidencié los buenos resultados por el lado de costos y también gestion de

inventarios.

(BRIONES G. y., 2020) Segun Briones, Gloria y Vasquez, Jessica (2020),
denominada: Implementacion de un sistema de gestion de inventarios para reducir
costos logisticos en el almacén de Aladino S.R.L. en Trujillo. Utilizaron un estudio
de tipo pre experimental. Donde se empled a una muestra compuesta por 865 SKU
y se utilizo las técnicas del modelo EOQ, punto de reorden, stock de seguridad,
costo de mantener inventario, costo de compras y costos de falta de existencias.
Esto genero un ahorro de S/.309'754,24 y el tiempo de atencidén por no conseguir
productos se redujera un 61,02%; logrando que los costos logisticos del almacén
disminuyeran un 25,76%.

Para el proyecto usaremos el formato de EOQ, stock de seguridad, punto de
reorden, costo de compras, costo de mantener inventario y los costos de falta de
existencias porque contribuira a que obtengamos mejores resultados al gestionar

el inventario y para disminuir los costos de stock.

El siguiente estudio de trabajo de investigacion (PEREZ & WONG, 2018) realizd
analisis de costos de mantener inventario como también costo de pedido y por



ende se reportd costos mensuales que son equivalentes a S/. 3661.97 y a S/.
523.00 para asi saber cuanto es el que representa a cada producto que se

encuentra en almacén y se puede hallar en el analisis ABC.

La aplicacion del sistema de ABC es muy importante para los costos de inventario
Y en nuestro proyecto seria interesante aplicar este sistema ya que tenemos como

objetivo reducir los costos.
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METODOLOGIA

a. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion
Aplicativo; ya que a través de los estudios basados en la teoria del sistema de

gestion de inventario como (variable independiente) y logrando asi reducir los
costos de inventarios como (variable dependiente) para solucionar el problema
principal de la empresa “Imasa S.A.”, con la finalidad de obtener mejores
resultados para el presente afio 2021. Con el propdésito de que nuestro proyecto
de investigacion sea exitoso serd de tipo experimental, debido a que
“‘comprenden trabajos sisteméticos que permiten que los conocimientos
existentes obtenidos sean de aprovechamiento para la investigacion
experimental e innovacion con la experiencia practica, proyectado a la
produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos; creando nuevos
procesos, sistemas y servicios para la mejora sustancial de los ya existentes”.
(SANCHEZ, REYES, & MEJIA, 2018)

3.1.2. Disefio de investigacion

El presente proyecto de investigacion a desarrollar es de condicidn
Experimental y su tipo de clase es Pre — Experimental, teniendo un control
inferior acerca de la variable independiente de sistema de gestién de inventario,
mediante una Pre prueba y Post prueba, para mejorar la variable dependiente
acerca de los costos de inventarios en la empresa Imasa S.A., Truijillo, 2021. A

continuacion, presentamos el esquema del disefio de investigacion:

{ G 01 X 02 ]

[ X=ESTIMULO ]

o1 02
PRE PRUEBA POS PRUEEA
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G: Area del almacén de materiales e implementos de la empresa Imasa S.A.
O1: Costos de inventarios sin aplicar.

02: Costos de inventarios con aplicacion de la mejora.

X: Sistema de gestion de inventario

3.2. Variables y operacionalizacion
Variables:

Variable independiente (VI): Sistema de gestidon de inventario

Actualmente las empresas aplican el sistema de gestion de inventario ya que
mejora su procedimiento y permite tener definido las cantidades necesarias de
materiales e implementos para su debida organizacion asegurando que no
existan paradas en las labores que realiza la empresa Imasa S.A. para poder
cumplir a tiempo con el abastecimiento de materiales e implementos desde el
almaceén principal a los diferentes almacenes de las sedes de la empresa como
Imasa — Cartavio, Imasa - Agrolmos, Imasa - Casa Grande, Imasa - San Jacinto.
La gestion de inventario es una parte fundamental para la eficiencia de sus
actividades empresariales y por ende utilizan variedad de sistemas de acuerdo
a la necesidad que tengan o presenten en el mercado (HUNT, Tipos de sistemas

de gestion de inventarios, 2018).
Variable dependiente (VD): Costo de Inventarios

Actualmente en las empresas es importante tener un costo de inventariosdefinido
gue le posibilite ahorrar tiempo y dinero, aplicando herramientas actualizadas

para mantener un control de estas y poder satisfacer las demandas.

(KALIRAMAN, RAJ, CHANDRA, & CHAUDHARY, 2016) Los costos de
inventarios son altos si el espacio es alquilado, de lo contrario habria ventajas
para ello se realiza un analisis de sensibilidad de soluciones 6ptimas para buscar

secuencias de mejora permitiendo ahorrar tiempo y dinero a la empresa.
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VARIABLES PEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES |ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Flujograma
La gestion de inventario Planificacion KPI (punto de
es una parte reorden y stock de
fundamental para la seguridad)
eficiencia de SUS Clasificacion ABC
actividades Para este sistema A =0-80%
Variable empresariales y  por de Gestion de B =80 - 95%
Independiente: | .4e utilizan variedad | nventario Organizacion C =95-100%
Sistema de de sistemas de acuerdo utilizaremos la Ambiente de Razén
Gestion de a la necesidad que segmentacion ABC, trabajo
Inventario KPl Logisticos vy (codificacion)

tengan o presenten en
(HUNT,
Tipos de sistemas de

el mercado

gestion de inventarios,
2018).

Control de Stock.

Control

Control de Stock
(entradas y salidas
de los materiales e

implementos)
Estado del

inventario
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Variable
dependiente:
Costos de

inventarios

(KALIRAMAN, RAJ,
CHANDRA, &
CHAUDHARY, 2016)
Los costos de

inventarios son altos si
el espacio es alquilado,
de lo contrario habria
ventajas para ello se
realiza un analisis de
sensibilidad de
soluciones éptimas para
buscar secuencias de
mejora permitiendo
ahorrar tiempo y dinero

a la empresa.

Para el costo de

inventarios se va

utilizar las
dimensiones de
hallar el costo de

ordenar o pedir, el
costo de mantener,
el costo de comprar
y el costo total; para
tener un control de
los gastos que
demanda el

almacén.

Costo de pedido u CP =2(S)
Q
ordenar
CM :% (H)
Costo de mantener
CC=P*D

Costo de Comprar

Costo total

CT=DC +2S +2(H)
Q 2

Razén

Fuente: Elaboracion Propia
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3.3. Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis

3.3.1. Poblacion: Se bas6é en la cantidad de materiales e implementos

encontrados dentro del area del almacén central de la empresa IMASA

S.A que son 228 items.

3.3.2. Muestra: Se aplico la clasificacion de inventarios con el método ABC de
los materiales e implementos con un resultado de 54 items en la

clasificacion A, 63 items en la clasificacion By 111 en la clasificacion C.

3.3.3. Muestreo: Por conveniencia, el muestreo estuvo basado en el Inventario
de los materiales e implementos que estan dentro del método ABC, por
ello sélo como muestra para nuestro estudio de investigacion se trabajo
con la clasificacion A de 54 items (ESPINOZA, 2016).

3.3.4. Unidad de andlisis: Fue el area del almacén central de la empresa Imasa
S.A.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Con el propésito de cumplir con nuestro objetivo general y objetivos especificos
a desarrollar, realizaremos la ejecucion de ciertas técnicas e instrumentos que

mostramos en la tabla siguiente:
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FUENTES DE

) , RESULTADOS
FASE DE ESTUDIO INFORMACION/ TECNICAS | INSTRUMENTOS | TRATAMIENTOS/ PROCESO
ESPERADOS
INFORMANTES
Realizar un diagndstico ] _
] i Guia de entrevista
del area de almacén _ _ . o
_ _ Diagrama de Precisar el diagndstico
central y determinar su Estudio de
. Pareto . _ . de procesos de las
problematica respecto al Gerente procesos Recoleccion de informacion

. _ . Diagrama de gestiones de inventario
sistema de gestion de Flujograma .
. . Ishikawa actual.
inventario de la _
Flujograma
empresa.
Determinar los costos _ Ficha de Explicar en todas las
_ . Asistente de Analisis . o . .
de inventarios del area ) Indicadores de | Analisis de informacion férmulas propuestas los
Gerencia Documental _ _
del almacén central. Costos PRE costos de inventario.
. Determinar las
Implementar la gestion . _
_ _ o Ficha de estrategias propuestas
de inventarios en el area Analisis de . _ . _ .
Gerente _ productos Recoleccion de informacion para mejorar la gestion
de almaceén central de la Informacion
demandado con respecto a los costos

empresa.

en la empresa.
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Evaluar los costos de

Luego de analizar los

_ _ ) _ registros actuales
inventarios después de . o Ficha de
_ y Apoyo de asistente | Analisis . . _ y procederemos al
la implementacion deun _ Indicadores de | Analisis de informacion
. _ de Gerencia Documental desarrollo nuestras
sistema de gestion de Costos POST .
. . herramientas basado en
inventarios. y . .
la gestidn de inventarios.
Implementar un sistema
de gestion de Control de Stock
inventarios para reducir Anélisis Clasificacion ABC . _ . Conocer la factibilidad
. . Gerente . . Recoleccion de informacion
los costos de inventario Econdmico KPI Logisticos del plan.

en la empresa Imasa
S.A., Trujillo, 2021

Fuente: Elaboracion Propia
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3.5. Procedimientos
Para poder hacer el analisis de la actual situacion del almacén central de la
empresa IMASA S.A, se recurrird a técnicas de estudio de procesos mediante
una entrevista (Ver Anexo Instrumento C1: Guia de Entrevista) la cual permitira
conocer el actual proceso que realiza para el abastecimiento de materiales e
implementos a sus diferentes sedes; se desarrollara el diagrama de Pareto (Ver
Anexo Instrumento C2: Diagrama de Pareto) para especificar la causa raiz,
diagrama de Ishikawa (Ver Anexo Instrumento C3: Diagrama de Ishikawa) de
tal manera definir la causa y efecto de la causa raiz del problema que se presenta
en la empresa IMASA S.A. y por ultimo es considerado el flujograma (Ver Anexo

Instrumento C4:Flujograma) para asi diagnosticar con precision.

Continuando con el segundo objetivo especifico, se realizar4 recoleccion de
datos mediante el analisis de informacion para el desarrollo de la ficha de
indicadores de costos PRE. (Ver Anexo Instrumento C5: Ficha de Indicadores
de Costos PRE) en la cual se explicara a detalle los costos de mantenimiento,
total de mantener, unitario de ordenar y como el total de costo por pedir. Por

ende, se explicara los costos de inventario.

Para el tercer objetivo especifico se aplicara la técnica de analisis documental en
donde se desarrollard el instrumento (Ver Anexo Instrumento C6: Ficha de
productos demandados) en la cual se presentard como datos histéricos de los
materiales e implementos adquiridos con exactitud por la empresa IMASA S.A
durante los afos 2020 — 2021.

En el cuarto objetivo especifico se analizara la informacién y se desarrollara el
instrumento (Ver Anexo Instrumento C7: Ficha de Indicadores de CostosPOST)
en la cual este registro sera de mucha utilidad para cuando lleguen los materiales
e implementos asi hacer un control adecuado y preciso de tal forma llevar un

control desde que llegan.

Por ultimo, en el objetivo general, donde se habla sobre la aplicacién de un
sistema de gestion de inventario se implementara un Control de Stock (Ver
Anexo Instrumento C8: Control de Stock) en donde se toma los datos del saldo

inicial con lo que cuenta la empresa en su area de almacén y la salida o
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trasferencia de materiales e implementos consiguiendo asi el total en general. La
clasificacion ABC (Ver Anexo Instrumento C9: Clasificacion ABC) es aplicada
en la empresa IMASA S.A para saber la factibilidad del plan mediante el
inventariado en fisico y el orden que se generara una vez aplicada este sistema.
Los KPI Logisticos (Ver Anexo Instrumento C10: KPI Logisticos) serade mucha
importancia su implementacion como es el stock de seguridad, el punto de
reorden para asi la empresa IMASA S.A tenga conocimiento de cuandoy cuanto

se debera abastecer para no quedarse sin materiales e implementos.

3.6. Método de analisis de datos
Por medio de un analisis descriptivo se realiza la recopilacion de la informacion
en la cual se recolecta los datos que fueron calculados mediante las tablas de
contingencia y frecuencias que se utilizaron para poder hallar los promedios de

los gréficos y barras.

3.7. Aspectos éticos
A través de las herramientas e instrumentos que aplicaremos nos
comprometeremos en esta investigacion que se hara respetando las normas y
principios de originalidad, también por la confianza que nos otorga la empresa
IMASA S.A. al brindarnos todo tipo de informacion que necesitamos para poder

realizarla y la veracidad de las soluciones respectivas que desarrollaremos.
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V. RESULTADOS
Diagnostico del area de almacén central y determinar su problematica

respecto al sistema de gestion de inventario de la empresa.

Mediante la aplicacion del instrumento de guia de entrevista que se realizo al
gerente general de la empresa Imasa S.A, donde se realiz6 una descripcion de los
diferentes aspectos de funcionamiento del area de almacén central (Ver Anexo
Figura B4: Entrevista); en primer lugar, sobre la gestion de inventarios: en
referencia sobre si cuenta con un stock de seguridad, se obtuvo una respuesta de
gue no se cuenta en su mayoria con stock de los materiales e implementos de
seguridad. En la segunda pregunta se tiene que si en la empresa IMASA S.A. se
ha generado algun retraso en referencia a las actividades que realiza a diario en las
industrias azucareras en las areas de elaboracién, extraccion, metal mecénica y
saneamiento por no contar con los materiales e implementos de seguridad; dondese
llega a tener como respuesta un Si, y acepta que en esa situacion se genera un
retraso y exposicion al personal por los EPPS deteriorados que utilizan hasta que
llegue el pedido para generar el cambio. En la tercera pregunta se refiere sobre la
demanda y caracteristicas del inventario de la empresa IMASA S.A, donde se tienen
como respuesta del gerente que la demanda siempre es diferente y en el tema del
inventario nos indica que no hay un control adecuado por la misma exigencia de las
labores. En la cuarta pregunta en referencia al personal capacitado; el gerente
responde que el personal no recibe capacitacion de cuan importante es la gestiéon
de inventarios en la empresa y el desconocimiento que produce por la falta de
tiempo. La quinta pregunta es referente si la empresa IMASA S.A. cuenta con
personal que tenga conocimiento técnico de la gestion de inventario; el gerente
responde que NO, por ello la desorganizacidbn en su empresaen el area de
almacenes. La sexta pregunta se refiere sobre, si los almacenes cuentan con un
PC de alta capacidad de memoria de datos; en la cual responde que solo se cuenta

en el almacén de Cartavio mas son en otras sedes.

En segundo lugar, trata sobre gestion de almacén: en la séptima pregunta se
obtiene como respuesta que no hay control de los niveles de inventario en ninguno
de los almacenes de la empresa; de la octava pregunta nos dice que La empresa

no maneja ningun software para cumplir con el control de los almacenes; en la

20



novena pregunta el gerente nos hace saber que La empresa Imasa S.A no cuenta
herramientas de seleccidén y por ultimo en la décima pregunta nos dice que Los
almacenes de la empresa Imasa S.A no cuentan con espacio adecuado para sus

insumos e implementos.

De tal forma, se pudo identificar deficiencias en la gestion de inventario del almacén
central donde se aplicé el instrumento de diagrama de Pareto para asi clasificar las
causas de mayor a menor relevancia. Dando mayor valor de ponderacion de 15 a la
causa: No existe un inventario de almacén central, seguido de una ponderacion de
14 a la causa: No hay control en las entradas y salidas de materiales (Ver Anexo

Figura B5: Diagrama de Pareto).

También elaboramos y analizamos un Diagrama de Ishikawa o Causa — Efecto;
desarrollando observaciones en los materiales, en la tecnologia, en el tiempo, en
talento humano y en flujo de informacién donde se evidencié que la principal causa
raiz del problema que atraviesa la empresa es en materiales debido a que no existe
inventario del almacén central, no hay control en las entradas y salidas de materiales
e implementos, se desperdicia los materiales e implementos y no existe un orden de
los materiales e implementos; en cuanto a la tecnologia el control actual no cumple
con los requerimientos de un sistema actualizado; en cuestion del tiempo existe una
demora en la entrega de materiales e implementos a las sedes; en talento humano
hay una deficiente capacitacion y supervision; finalmente en flujo de informacion hay
poca comunicacion entre las diferentes sedes, desconocimiento de cuanto, cuando
aprovisionar y su punto de orden, deficiente seguimiento a los pedidos y una
deficiente programacion del reorden de las compras. Mostrando que el efecto
principal de las causas que esto provocan en la empresa son los costos elevados
del inventario del almacén central. (Ver Anexo Figura B6: Diagrama Ishikawa-

Causa y Efecto).

Se realiz6 un Flujograma para representar la secuencia de las actividades del
proceso de recepcion y correcto registro de las adquisiciones de los proveedores de
los materiales e implementos a la empresa. Para el comienzo del proceso se
recepciona los materiales e implementos adquiridos de los proveedores, luego se
ingresara los materiales e implementos al almacén central, ingresaremos los datos

de los materiales e implementos recepcionados al control de stock,
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inspeccionaremos el registro del control de stock con lo fisico y si todo concuerda
alli finalizaria nuestro proceso de lo contario se actualizara registro en el control de
stock y luego se inspeccionara el motivo de no cuadrar los datos en el control de
stock para evitar esas fallas y finalizar con éxito el proceso (Ver Anexo Figura B7:

Flujograma).

Costos de inventarios del area del almacén central.

Luego de la revisidbn documentaria, se evidencioé que los costos de inventarios del
area del almacén central de la empresa IMASA S.A. 2021 son: el costo total de
mantener inventario es S/.88.66; el costo total por pedir es de S/.228.14 y el costo
total de comprar es S/.11,494.07. Mostrando un costo total de inventario de
S/.11,810.87 (Ver Anexo Tabla A2: Indicadores de Costos — PRE).

Implementacion de la gestion de inventarios en el area de almacén central de
la empresa.

Inicialmente se realiz6 el inventariado de los materiales e implementos existente en
el almacén central, en el cual se elabor6 el sistema de Control de Stock (Ver Anexo
Tabla A7: Control de Stock) para realizar seguimiento de las entras y salidas que
se generan en el almacén central. se establecio la distribucién de los materiales e
implementos en referencia al método ABC en el almacén central (Ver Anexo Tabla
A8: Clasificacion ABC) en el cual se decidié trabajar solo con la clasificacién A por
conveniencia de materiales e implementos que vendria ser de 54 items. Luego se
realiz6 la sefalizacion de seguridad en cada uno de los ambientes y pasillos del
almacén segun indica la NTP 399.010 2014. Se codifico a los materiales e
implementos por familia de los diferentes ambientes, para generar facil registro por
parte del personal de almacén en el sistema de Control de Stock. Por ultimo, se
considerd en aplicar el indicador de KPI en donde se calculo el stock de seguridad
y punto de reorden (Ver Anexo Tabla A9: KPI Logisticos). Tras el control mensual,
de la demanda de materiales e implementos del almacén central de la empresa
Imasa S.A. 2021 que vendria ser en la ficha de productos demandados: el total por
presentar es 269 unidades/mes y costo por pedir S/. 6,583.14 (Ver Tabla A3:
Productos Demandados). Y se sigue haciendo seguimiento de esta ficha para su

debida actualizacion, agregado lo del siguiente mes el total por presentar son 571
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unidades/mes y costo por pedir es S/ 10,365.36 (Ver Tabla A4: Productos

Demandados).

A lo largo del tiempo de implementacion de la gestion de inventarios, se considero

las actividades del cronograma establecido de la implementacion en el afio 2021.

(Ver Anexo Mejoras E1: Cronograma de implementacion).

El orden fue la siguiente:

a)

b)

d)

La primera semana del mes de Octubre (04/10/2021), se presento
propuestas al gerente general de la empresa Imasa S.A. mediante un
informe.

En la segunda semana del mes de Octubre (12/10/2021), se recibio
apreciaciones del gerente general de la empresa Imasa S.A.

En la tercera semana (19/10/2021 — 28/10/2021), se ordend6 de acuerdo a la
clasificacion del método ABC y estuvo a cargo de las autoras de este estudio
de investigacion, Salomé Rodas Lavado y Clarisa Rosales Broncano de tal
forma se recibié apoyo del personal del area de almacén central de la
empresa Imasa S.A. la Srta. Olinda Tanta Castro. Esta etapa se desarrollo
en dos fechas consecutivas desde el 19 hasta el 28 de Octubre. Los tres
ambientes con la cual cuenta el almacén central, se ordenaron segun el
método ABC y su importancia en la rotacion y accesibilidad al momento de
los pedidos. Los ambientes cuentan con estantes lo cual fueron codificados
para generar orden y control sobre los materiales e implementos del area de
almacén central de la empresa Imasa S.A. (Ver Anexo Mejoras ES:
INFORME: ORDENAR ALMACEN SEGUN EL METODO ABC).

En la primera semana (03/11/2021), Se capacit6 al personal encargado del
area de almacén central el desarrollo del Kpi logisticos (punto de reorden y
stock de seguridad). (Ver Mejoras E4: INFORME DE CAPACITACION: KPI)
relacionados a la gestion de inventarios.

En la segunda semana (09/11/2021), se capacito al personal encargado de
controlar las entradas y salidas de materiales e implementos; sobre el célculo
de los costos de inventarios del almacén central de la empresa IMASA S.A.
(Ver Mejoras E5: INFORME DE CAPACITACION: CALCULO DE COSTOS
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DE INVENTARIO) en referencia a costo total de mantener, costo total por
pedir y costo de comprar y su importancia de la aplicacion.

f) En la tercera semana (16/11/2021), se capacitdé al personal encargado de
monitorear las entradas y salidas de materiales e implementos sobre el MOF
(Ver Mejoras E6: INFORME DE CAPACITACION: MOF).

g) En la cuarta semana (22/11/2021-26/11/2021), se probo el funcionamiento
del Sistema de Gestion de Inventarios (Ver Mejoras E7: INFORME DE
INSPECCIONES).

h) En la cuarta semana (22/11/2021-26/11/2021), se verificd el funcionamiento
del Sistema de Gestion de inventarios (Ver Mejoras E7: INFORME DE
INSPECCIONES).

Evaluacion de los costos de inventarios después de laimplementacion de un
sistema de gestion de inventarios

Evidenciamos que los costos de inventarios huevamente calculados del area del
almacén central de la empresa IMASA S.A. después de la implementacion son: el
costo total de mantener inventario es S/.33.16; el costo total por pedir es de S/.33.16
y el costo total de comprar es S/.11,494.07; con un costo total de inventario de
S/.11,560.40 (Ver Tabla A5: Indicadores de Costos — POST). Y se mostré que tuvo
un ahorro de S/.250.47 en un mes. Recalcando que nuestros ahorros de costos de
inventarios no seran muy elevados porgque existe poca rotacion de los materiales e
implementos del almacén central y es por ello el ahorro minimo (Ver Tabla A6:
Ahorro de los costos de inventarios del almacén central de la empresa IMASA S.A.

en un mes).

De los resultados obtenidos de la prueba de normalidad de la diferencia de datos
de pre y post costo total de inventarios con T de student, se pudo apreciar que los
datos siguen una distribucion normal (p<0,05). En la cual proyectd un nivel de
significancia de p=0,000 < 0,05; lo que indica que se acepta la hipdtesis de
“Implementacién de un sistema de gestién de inventario para reducir los costos de
inventario de la empresa Imasa S.A., Trujillo, 2021” (Ver Tabla A10: Prueba de

normalidad).
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V.  DISCUSION
Para el primer objetivo especifico que es realizar un diagnoéstico del area de

almaceén central y determinar su problematica respecto al sistema de gestion de
inventario de la empresa, empezamos aplicando una encuesta que detallo las
principales deficiencias en lo que es Gestion de inventarios y Gestion del almacén;
de tal forma, se pudo identificar las deficiencias en la gestion de inventario del
almaceén central mediante el diagrama de Pareto para asi clasificar las causas de
mayor a menor relevancia y con un valor mayor de 15 la causa: No existe un
inventario de almacén central, seguido de una ponderacion de 14 a la causa: No
hay control en las entradas y salidas de materiales. Luego se desarroll6 undiagrama
de causa-efecto o matriz Ishikawa que es el método grafico que detalla
minuciosamente los problemas, y las causas que posiblemente lo generan; y se
encontrd que la causa raiz del problema de la empresa Imasa S.A. es debido a que
no existe inventario del almacén central, no hay control en las entradas y salidas de
materiales e implementos, se desperdicia los materiales e implementos y no existe
un orden de los materiales e implementos; mostrando que el efecto principal de las
causas son los costos elevados del inventario del almacén central y finalmente se
realizé un flujograma para representar la adecuada secuencia de las actividades del
proceso de recepcion y correcto registro de las adquisiciones de los proveedores de
los materiales e implementos a la empresa para evitar fallas y realizar con éxito este
proceso. De acuerdo a todo el estudio realizado de la situacién actual de la empresa
Imasa S.A. se determind que debido a que no cuentan con una gestion de
inventarios adecuada que les ayude a mantener la estabilidad de sus entradas y
salidas de sus materiales e implementos de seguridad, eso conlleva a que en
algunas ocasiones se entregan implementos demas de seguridad a sus
trabajadores lo que provoca que los costos aumenten considerablemente. Esta
realidad también se ve reflejadas en empresas en la cual se dio a conocer en los
estudios realizados por (BRIONES & VASQUEZ, 2020) y (CARBAJAL,
Implementacion de un sistema de gestion de inventario para reducir los costos de
inventario en la empresa ARY Servicios Generales S.A.C., 2019, 2019); ambas
empresas presentaron las mismas problematicas anteriormente mencionadas y
realizaron un estudio de su situacion actual para poder definir que modelos de

inventarios usarian para mejorar en la empresa en estudio. En esta investigacion:
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(GONZALES, MARTINEZ, EDER, & ESPINOSA, 2020) los autores emplearon
métodos tales como la de observacion para estudiar los comportamientos
perceptibles y puedan ser registradas; analisis documental, modelo de diagnéstico
para analizar el pasado y la situacion actual de la organizacién respecto al
cumplimiento de su visidn, mision y objetivos , etc; grafico de barra, el Diagrama
Ishikawa que permitieron hallar las causas y sub causas que generan deficiencias
a la gestion de mantenimiento, Modelo General de Organizacion, método de las
estimaciones para realizar los calculos referente a los ciclos logisticos de
abastecimiento, diagrama de Gantt, Método Multiatributo Scoring, el Diagrama
Pareto para priorizar los equipos mas criticos y asi poder generar las piezas de
repuestos e insumos y el Modelo de Aseguramiento al Proceso de mantenimiento
para tener mas a disposicion los activos de la empresa. Las herramientas aplicadas
en este estudio de investigacion permitieron identificar una serie de mejoras de la

gestiébn de mantenimiento y asi evaluar soluciones sobres las bases obtenidas.

Para desarrollar el segundo objetivo especifico, con respecto a determinar los
costos de inventarios del area del almacén central. Se obtuvieron por los bienes
empleados en el almacén central de la empresa que fueron considerados como
costos fijos; en la cual se consideraron al pago de predios en la cual el local es
propio, el costo de energia eléctrica consumido mensualmente y por ultimo el pago
del personal que labora en el 4rea de almacén. También se necesitdé el costo
unitario de materiales e insumos existentes en el almacén central, la cantidad de
demanda que se pide mensualmente y se hallé que el costo de mantener el
inventario es de S/.36.16; costo de compra S/.11,494.07 y costo total es
S/.11,560.40. (CAMACHO, 2017) Segun este estudio de investigacion las autoras
consideraron objetivos claros de aminorar las perdidas en la empresa y de tal
manera mejorar los costos totales de sus operaciones con respecto a los
inventarios con un enfoque justo a tiempo para gestionar las cadenas de
suministros y optimizar asi ser beneficiados la empresa como la satisfaccion de los
consumidores al tener productos a disposiciéon de manera continua. (ASENCIO &
GONZALO, 2017) segun los autores de esta investigacion se debe analizar
mecanismos internos en donde se permita a las organizaciones aminorar sus

costos para asi tener generar rentabilidad. Los resultados obtenidos en este estudio
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es una deficiencia con respecto a la carencia al control de inventarios relacionados

con el tiempo de rotacién de productos por ende el alto costo.

Para lograr el desarrollo del tercer objetivo especifico, que es implementar el
sistema de Gestion de Inventarios formulado para el almacén central de la empresa
se considerd el siguiente orden: Inicialmente se realizé el inventariado de los
materiales e implementos existente en el almacén central, en el cual se elaboro el
sistema de Control de Stock (Ver Anexo Tabla A7: Control de Stock) para hacer
seguimiento de las entradas y salidas. Segun (DIOSES, 2020) la clasificacion ABC
de materiales le consintio analizar la contribucion de cada clase en el inventario de
acuerdo a su coste y giro. Por ende, se ejecuto la distribucion de los materiales e
implementos en referencia al método ABC en el almacén central para luego instalar
en la fachada de cada ambiente la lista de productos e implementos clasificados de
acuerdo al método ABC generando orden. Luego se realizé la sefializacion de
seguridad en cada uno de los ambientes y pasillos del almacén segun indica la NTP
399.010 2014 (Ver Anexo Mejoras E3: INFORME: ORDENAR ALMACEN SEGUN
EL METODO ABC). Se codificé a los materiales e implementos por familia de los
diferentes ambientes, para generar facil registro por parte del personal de almacén
en el sistema de Control de Stock. Por ultimo, se consider6 en aplicar el indicador
de KPI en donde se calcul6 el stock de seguridad y punto de reorden (Ver Anexo
Tabla A9: KPI Logisticos) para generar reabastecimiento de los materiales e
implementos en el almacén central de la empresa. Se concretaron nuevas
ocupaciones para el personal del area de almacén central (Ver Mejoras E2:
MANUAL ORGANIZACIONAL DE FUNCIONES (MOF)). Se realizé un cronograma
para realizar las actividades de mejoras en el almacén, capacitaciones en
referencia a los sistemas implementadas como KPI, célculo de costos, MOF, probar
el funcionamiento del sistema de Gestion de Inventarios y la Verificacion del
funcionamiento del Sistema de Gestion de Inventarios (Ver Mejoras E7: INFORME
DE INSPECCIONES).

Para el desarrollo del cuarto objetivo especifico que es evaluar los costos de
inventarios después de la implementacién de un sistema de gestion de inventarios,
se us6 como indicadores el costo total de mantener inventario; el costo total por
pedir y el costo total de comprar. Segun (CHASE & JACOBS, 2014) un sistema de
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inventario busca una estructura organizacional y politicas operativas para controlar
y mantener los bienes en existencia; saber que pedir y recibir de los bienes. El cual
debe seguir un seguimiento para responder preguntas como: ¢ El proveedor recibio
el pedido? ¢Ya se envid? ¢Las fechas son correctas? ¢Se establecieron los
procedimientos para volver a pedir o devolver la mercancia defectuosa? Por ello los
sistemas se dividen en un solo periodo y de periodos multiples cuya clasificacionse
basa en decisiones de compra Unica para cubrir un periodo fijo, saber que no seva
a volver a pedir, cada que tiempo se pedira de forma peridédica y segun la demanda
saber si es necesario mantener un inventario para utilizarla. Como resultado
obtuvimos que el costo de mantener inventario el costo total de mantenerinventario
es S/.33.16; el costo total por pedir es de S/.33.16 y el costo total de comprar es
S/.11,494.07; con un costo total de inventario de S/.11,560.40. Generando un
ahorro de S/.250.47 para la empresa los cuales muestran una notoria mejora con
respecto a la carencia del control de inventarios relacionados con el tiempo de
rotacion de productos. Se realizé también la prueba estadistica del SPSS con un
nivel de significancia de un valor de p (0,000) que es menor que 0,05 lo cual vendria
a indicar que si se acepta la hipétesis de: La implementacion de un sistema de
gestion de inventario, accedi6é en reducir los costos de inventarioen los almacenes

de la empresa Imasa S.A., Trujillo, 2021.
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VI. CONCLUSIONES
1. Una de sus problematicas es en el area de almacén central debido a que no

cuentan con una gestion de inventarios y una gestion de almacén adecuada
que les ayude a mantener la estabilidad de sus entradas y salidas de sus
materiales e implementos de seguridad y es por ello que en algunas ocasiones
se entregan implementos demas de seguridad a sus trabajadores; por lo cual
los costos aumentan notablemente. Otra es en el diagrama de Pareto con un
valor mayor de ponderacion de 15 la causa: No existe un inventario de almacén
central y con una ponderacion de 14 a la causa: No hay control en las entradas
y salidas de materiales. La principal causa raiz del problema que atraviesa la
empresa es en materiales debido a que no existe inventario del almacén central,
no hay control en las entradas y salidas de materiales e implementos, se
desperdicia los materiales e implementos y no existe un orden de los materiales
e implementos. El Flujograma es para representar la secuencia de las
actividades del proceso de recepcion y correcto registro de las adquisicionesde
los proveedores de los materiales e implementos a la empresa. Para el
comienzo del proceso se recepciona los materiales e implementos adquiridos
de los proveedores, luego se ingresard los materiales e implementos al
almacén central, ingresaremos los datos de los materiales e implementos
recepcionados al control de stock, inspeccionaremos el registro del control de
stock con lo fisico y si todo concuerda alli finalizaria nuestro proceso de lo
contario se actualizara registro en el control de stock y luego se inspeccionara
el motivo de no cuadrar los datos en el control de stock para evitar esas fallas
y finalizar con éxito el proceso.

2. Se obtuvieron por los bienes empleados en el almacén central de la empresa
gue fueron considerados como costos fijos; en la cual se consideraron al pago
de predios en la cual el local es propio, el costo de energia eléctrica consumido
mensualmente y por ultimo el pago del personal que labora en el area de
almacén. También se necesitd el costo unitario de materiales e insumos
existentes en el almacén central, la cantidad de demanda que se pide
mensualmente y se hallé que los costos de inventarios de los tres ambientes
del almacén central de la empresa IMASA S.A. 2021 son: el costo total de
mantener inventario es S/.88.66; el costo total por pedir es de S/.228.14 y el
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costo total de comprar es S/.11,494.07. Mostrando un costo total de inventario
de S/.11,810.87.

La implementacion del sistema de gestion de inventarios: se ordend de acuerdo
a la clasificacion del método ABC los tres ambientes del almacén central y se
codificaron los materiales e implementos; se elabor6 el Control de Stock, se
capacitd al personal encargado del area de almacén central sobre los Kpi
logisticos (punto de reorden y stock de seguridad); se capacitd al personal
encargado del Calculo de costos de inventario; se capacitd al personal
encargado de monitorear las entradas y salidas de materiales e implementos
sobre el MOF; se probo el funcionamiento del Sistema de Gestion delnventarios
y finalmente se verificO el funcionamiento del Sistema de Gestion de
inventarios.

Evidenciamos que los costos de inventarios nuevamente calculados del area
del almacén central de la empresa IMASA S.A. después de la implementacion
del Sistema de Gestion de Inventarios son: el costo total de mantener inventario
es S/.33.16; el costo total por pedir es de S/.33.16 y el costo total de comprar
es S/.11,494.07; con un costo total de inventario de S/.11,560.40; generando
un ahorro de S/.250.47 en un mes. Recalcando que nuestros ahorros de costos
de inventarios no serdn muy elevados porque existe poca rotacion de los
materiales e implementos del almacén central y es por ello el ahorro minimo.
Se hall6 después de realizar la prueba estadistica de SPSS un nivel de
significancia de un valor de p (0,000) < 0,05; lo que indica que se acepta la
hipétesis de: La implementacion de un sistema de gestion de inventario,accedio
en reducir los costos de inventario en los almacenes de la empresa Imasa S.A.,
Truijillo, 2021.

30



VIl. RECOMENDACIONES

Seguir manteniendo el control del Sistema de Gestion de Inventarios realizado para
mejorar aun mas en el ahorro, motivando a los operarios a comprometerse a
realizar correctamente su trabajo mediante incentivos y reconocimientos por parte

de la empresa.

Sancionar a los operarios que se negaran a realizar correctamente el Sistema de

Gestion de Inventarios para dar mayor responsabilidad en su mejora.

Actualizar y mejorar el Sistema de Gestidon de Inventarios utilizando nuevos

instrumentos para la recoleccion de la informacién.
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ANEXO A: TABLAS

Tabla Al: Matriz de operacionalizacion de variables

ANEXOS

presenten en el mercado
(HUNT, de

sistemas de gestion de

Tipos

inventarios, 2018).

Control de Stock.

Control

Control de Stock (entradas y
salidas de los materiales e
implementos)

Estado del inventario

DEFINICION DEFINICION ;
VARIABLES DIMENSION INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Flujograma Razén
La gestién de inventario Planificacion KPI (punto de reorden y stock

es una parte fundamental de seguridad)

para la eficiencia de sus Clasificacion ABC
Variab| actividades Para este sistema de A=0-80%

ariable : —

_ | empresariales y por ende | 5astion de inventario Organizacion B =80 - 95%
Independiente: | tizan  variedad  de| giizaremos a C = 95 — 100%

Sistema de - : :

3 sistemas de acuerdo a la segmentaciéon  ABC, Ambiente de trabajo
Gestionde | ocesidad que tengan o | p, Logisticos (codificacion)
Inventario




Variable
dependiente:
Costos de

inventarios

(KALIRAMAN, RAJ,
CHANDRA, &
CHAUDHARY, 2016)

Los costos de inventarios
son altos si el espacio es
alquilado, de lo contrario
habria ventajas para ello
se realiza un andlisis de
sensibilidad de
soluciones 6ptimas para
buscar secuencias de
mejora permitiendo
ahorrar tiempo y dinero a

la empresa.

Para el costo de
inventarios se va
utilizar las
dimensiones de hallar
el costo de ordenar o
pedir, el costo de
mantener, el costo de
comprar y el costo
total, para tener un
control de los gastos
que demanda el

almacén.

Costo de pedido u CP =2(S)
Q
ordenar
Costo de CM :% (H)
mantener
CC=P*D

Costo de Comprar

Costo total

D Q
CT=DC +65 +E(H)

Razén

Fuente: Elaboracion propia




Tabla A2: Indicadores de Costos — PRE

€n

INGENIERIA EN MANTENIMIENTO
¥ SANITIZACION S.A.

COSTO UNITARIO UEES;\TI:I)O COSTO
HUMERODE | PRECIO . DE COSTO TOTAL COSTO TOTAL DEL
MATERIALES E IMPLEMENTOS TALLA | UHIDAD | CAHTIDAD PEODOS | UNITARIO DEMANDA | i() MANTENMIENTO DE OF MANTENER TOTAL POR | COSTO DE COMPRAR WVENTARID
ORDEHAR PEDIR
(H) 5

1 |Camisa con loga Imasa - Jeans L Ui 140 3 5 3500 1 0003 |5 R T35 5K |5 3500 | & 7.9
2 |Guantes de polipropiena Par i i i 42 12 0003 |5 0me s 1A | S TAD|S0 1498 |5 B304 | 5 f712
3 [Buzo de Prateccion - Tyvek - Blanco il L 4 3 s B30 1 003 |5 08|58 18| & BI6 |3 3BT | S B0 | & 1327
4 |Mmés de Seguridad Ui 2 2 5 12000 1 0003 |5 036 |5 18T | & 450 |50 3|5 12000 | & 1204
3 |Respirador Facial de Media L f 3 s gl 13 003 |5 0 S 18| S L 43300 | &f 45450
B |nsecticida Frasco K ] 5 4515 i 0003 |5 0053|5187 | & 2435 83 |5 121790 |5 128968
7 |Pantalin con logo Imasa - Jeans M Lnid 113 2 sl 2100 16 0003 |5 006 |5 18T | & 398 |5 3 33600 | & W30
B |Shart conlogo Inass Esténdar |  Unid i m | B0 1 003 |5 0 S 18| S IME 8T S 41800 | & 40
8 |Guantes Badana - Anaranjado Par iz ] E 242 i 0003 |5 0me s 1At IS 8RS 39230 | & 36489
10 |Fitro de Particlas FFP3 Par il 3 s 5.0 1 003 |5 030 |5 18| & R 00 | & 10738
11 |Camisa con logo Imasa - Jeans M Ui 43 2 ) 3500 B 0003 |5 NN 20 |5 IS 2000 | & 21600
12 |Mosiuicida Pomas i 1 sl 38,30 3 0003 |5 0215 18T | S PR 118.50 | & 12268
13 |Buzo de Proteccion - Tyvek - Blanco L Ui 2 3 5 B0.80 1 000 |5 0B |5 18T | S /|5 SRS 8080 | & B8.79
14 |Polo con logo Inasa - Gris M Ui i 4 E 3200 i 0003 |5 003 1A | 1305 748 |5 B7200 | 5 Bo0.7
15 Maguina Termonebulizador L 0 0 s 130000 1 003 |5 4a0 |5 18T S - u 5 10000 | & 140000
16 |Polo con logo Imasa - Gris L Ui 3 ] ) 3200 9 0003 |5 005 1A | 1735 830 |5 2000 | & 29908
17 LY FOGGING SPRAYER Lnid I 0 s 1035 1 0003 |5 IRLEOTET | 5l ) 11338 |5 121338
18 |Mascarila Cajas o8 1 5 2000 1 000 |5 006 |50 18T | & TS 187 |5 2000 | 5 2361
19 |Tableras - Tripley adherente Ui " 0 E 1000 1 0003 |5 003 |5 1A | S 176 | & ) 1000 | 5 1176
20 |Partakin con loga Inass - Jeans L L 44 1 s 1 3 003 |5 006 |5 187 |& 1395 18| S 183,00 | &f 18228
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Tabla A3: Productos Demandados

INGERIERIA EMN MARNTERIMIERTO
¥ SAMITIZACION S.A.

At
22
AGOSTO
Valor
MATERIALES E IMPLMENTOS PRESENTACIOH (TALLA) 52 53 [s4 ;';‘:Lszr Ul}i;i;;iu ?:ﬁ:(g?}r
Camiza con logo Imasa - Jeans oo 1 3300 3500
5 350
|Guartes de Bana o| of HEEEEEEE
R
|Eluzn e Proteocion - Tyvek - Blanco D| IJ| 0 Sl 5'3-90|SI |
5
|amés de Sequrided o] of I EEE |
3 -
[Respiratior Facial de Media o] 0 I EEEN S
5 45500
lInsecticida 0| of % 5 4anls 108130
5 108130
[Partalén con lnga Inasa - Jeans o] 1] 16 s oam[s 3|
5 3300
[Shott con logn Inags o] 1] 11 s onmfs 12m]
T NI
|Guartes Badana - Anaranjado 0| of 85 5 sels ]
5 3230
[Fitro de Particulas FFP3 0| o 0 FEETE] |
5l -
[Camisa con logn Imasa - Jeans o] 1] B s omm[s 20|

3t

210.00



Mastpicids {0l of of ofof of of of of of of ofaf of of ofaf of of of of of { of afof of | | | 1 SEEIEEEE
[Buzo de Proteccidn - Tyvek - Blanco L {0l af of of of of of of of of of ofaf of of ofaf of of aof of of of «] af of o | |T0T|AL 1 3 ao.aursi §§ZE|
[Palo con lngo Imas - Gris M {0l af of of of of of of of of of ofaf of of ofaf of of aof of of 7 o af ¢ of 1] |T0T|AL E 32.00(2; s§§§g|
IMéuinia Termanekulzader [ o] of of of of of of of of of of ofof of of of of of of of of of o of of of of | |T0T|AL 0| 5150000 {55; 8?2:00|
[Pelo co g Ima - Gris L [of of af of of of of of of of of ofof of of ofof of of of of of g 3[ of 1] o | |T0T|AL 'TE 32.00{:; 288-.UU|
|LLV FOGGING SPRAYER [ o] o of of ol of of of of of o] ofo] of of ofof of of of of of of of of of 0of | |T0T|AL 1 |5 1265 (58; 288;00|
Mascarila {0l of of of o of of of of of of ofof of of ofaf of of o of of of of af of 1] | |T0T|AL 1 51 20.00(2; 20-.uu|
(Tableros - Trpley achererte [ o] o of of ol of of of of of o] ofo] of of ofof of of of of of of of of of 0of | |T0T|AL T ERETT fSSIII ZD;DD|
[Partalén con logo Inasa - Jeans L {0 of of ofof of of of of of of ofaf of of ofaf of ofafofofsg s a1 o | |T0T|AL 'TE 21.00(:; 189-.DD|
{0veral can loga Ims - Azulno L {0l of of ofof of of of of of of ofaf of of ofaf of of of of of o[ of af of of | |T0T|AL HE ss.nur:; ;E:EE|
|Zapatas Econdmicos - Negro [ {0l af of of of of of of of of of ofaf of of ofaf of of of of of of 4| af of of | |T0T|AL TE 25.00{2; m|
(el e Alambre 3 {0l af of of of of of of of of of ofal of of ofaf of of of of of 2 of af of of | |T0T|AL HE 13.00{:; 1gggg|
|2 Trampas Adhesivas para Ratas y Ratones [ of of of of of of of of of of of ofof of of of of of of of of of of of of of of | |T0T|AL T EET {55; 28;UU|
(Zapatos ndustrieles - Black 4 [o] of af of of of of of of of of ofof of of of o of of of of of f 1] of of 0 | |T0T|AL 'IE 25.00{:; su-.uu|
[Palo con lago Imasa - Gri g {0l of of of o of of of of of of ofaf of of ofaf of of of of of g s afofof | |T0T|AL THE 32.00(2; azggg|

TOTAL g 320.'00




ILentes de Protecciin [of of of of of of of of of of of ofa of of of of of of of of of af13] of o o] | | ] HEEEEE
(Zapstos Inchustriles - Black £ [ o] of of of of of of o of of of ofaf of of of of o of of of of of 1] of of of | |TOT|AL E 25.00(3 ;EEE|
IGamisa con logo Imass - Jeans YL Lol of of ofof of of of of of of ofa of of ofaf of of of of of 3| of of of o | |TOT|AL E 35.00(:; 1;:EE|
(Bt - Ml - Manln Estanr Lol of of ofof of of of of of of of o of of of of o of of of of of of of of of | |T0T|AL HERED (:j 1DSLUU|
Mg Pulverizador de Mochils [ o] of of of of of o o of of of ofaf of of of of o of of of of 1 of of of of | |TOT|AL E 420.00{:; 420-.nn|
|Zapatos Ecandmicos - Negro 9 [of of of of of of of of of of of ofof of of of of of of of of of of of of o o] | |T0T|AL ERE (:j 420;00|
(Zapatos hcustisls - Black 4 [of of of of of of of of of of of of o of of of of o of o of of of 4] of af af 1] |T0T|AL 'HE 25.00(:; 50-.00|
(Camisa con oo Inass - Jeans 3 [ o] of of of of of of o of of of ofof of of of of o of of of of of of of of of | |TOT|AL I ERETD {SS; SD;DD|
|Guartes d Jebe - Negrondutex - Calkre 35 g [ of o of of of of of of of of of ofof of of ofof of of of of of of of of of of | |TOT|AL EREE (:j |
(Zapatos Econdmicos - Negro £ [of of of of of of of of of of of of o of of of of o of of of of of 3] of o of | |T0T|AL E 25.00(:; ?5-.00|
[Pl e oo s - Gris M [of of of ofof of of of of of of ofaf of of of of of of of of of s of of o of | |TOT|AL E 32.00{:; 1;;EE|
(Casco ndustial - Azul [ 0] of of ofof of of of of of of ofof of of ofof of of o of of 1 4| of of of | |TOT|AL HE a.su(:; 1§3§g|
|Zapatos Econdmicos - Negro 4 Lol of of ofof of of of of of of ofa of of ofaf of of of of of of 3| of of o | |T0T|AL E 25.00(:; :§§E|
[Cortavientos - Araranjado [ o] of of of of of of o of of of ofof of of of of o of of of of of of of of of | |TOT|AL REREE {:j ?SLDD|
[Palo can logo Inasa I [ 0] of of ofof of of of of of of ofof of of ofof of o o of of of of of of o] 1] |TOT|AL HE 25.00{:; zs-un|

TomAl R
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Lol of o] of of o] of of of of cf ofc[ of of cof of o] o[ of o] { ¢ [ of q
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3l
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[ of o o] of of of of of of of of ofcf o of o] of of o] of o af of of o[ ]
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|Zapatns Industrales - Amarilo
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[ of of of of of of of of of of of ofof of of ofof of of of of of of o [ of

3l

2500 |5

=t

|Zapatns Indlustriales - Black
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3l
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla A4: Productos Demandados

INGENIERIA EN MARMNTERNIMIENTO

¥ SANMITIZACION S.A.

AHO

201

JUHIO JULIO AGOSTO

MATERIALES E IMPLMENTOS

—=

PRESENTACION (TALLA)

53 |54 (51|52 (53 (54 |51 |52 |53 (54

Total por
Presentar

Camiza con logo Imasa - Jeans

3

|Guames de Polipropileno

o of of of of

]

|Buzo e Proteccion - Tyvek - Blanco

of o] of of of

|Arnés e Seguridad

of o] of of of

|Respirador Facial de Media

ol ofaf of af of af qf 9]

|Inseu:ticida

ol of o of of of of 9f g

|Panta|o'n conlogo Imasa - Jeans

[Shert con logn Inass

o of o af af of of gf q]

|Guardes Badana - Anaranjaco

o of o af af of of gf q]

[Fitro e Particulas FFP3

o of o of af of of of g

ot | €00
(50) pedir(5.)
5 3500(S 105.00
S 10500
EEEREEE]
EREE!
s 6030 |3 - |
5 -
000 [ - |
5 -
wm[s 43000 ]
S 43000
FIEEHERRTE
S 1670
N ET
5 5500
s onmls 1m)|
S 00
5 sals @246
S 648
FEETE] -]
5 -

|Camisa £on logo Imasa - Jeans

ol ofaf of af of af qf 9]

5 mm[s 35000 ]

3 350.00



Mascpicic Lol of of of of of of of of of of ofof af of ofof of of af of of 1 of of of aof 2| 0o of 0o || 3 5 3950[8  1as0 |
[Buza de Pratecciin - Tyvek - Blanco L [ o] of of of of of of of of of of ofof of of of of of of of of af of 1] of of af of of 0] 0] |TOT|AL 1 g Bu.an(:; 1a1§:g|
[Pala con logo s - Gris M [ o] of of of of of of of of of of ofaf of of of of of of of of af 7] of of 4] af 1] of af1q] |T0T|ﬂ\L E 32.00(:; Q%
IMéiina Termanebulizadar [ o] of of ofof of of of of of of ofof af of of of of of of of of of of of of of of of of of |TOT|AL 0| 915000 {:j 882;00|
[Palo con lngo s - Gris L [ o] af of of of of of of of of of ofaf of of of of of af of of af 5 a] af 1] af of of 1] ¢ |TOT|AL E az.un{ss; 512-.nn|
[LLY FOGGNG SPRAVER Lol of of of of of of of of of of ofof af of of of of of af of of of of of of af of o of o |TOT|AL 0 51 127358 [SS; 512:00
IMascatila [ o] o of of of of of of of of of ofof of of of of of of o of af of of of of 1] of of & o |TOT|AL 9 |a 2w :; 180-.00
(Tableras - Trinkey acherente [ o] of of of of of of af of of of ofaf of of of of of of of of af of of of of af of of af |T0T|AL EREI (:j 180;00|
[Partalén can loga Ins - Jeans L [ o] of of of of of of of of of of ofof of of of of of of o of af o a] of 1] af of of 1] 0 |TOT|AL 10 | 21.00{:; 210-.uu|
{verol con koo Imasa - Azuling L Lol of of of of of of of of of of ofof af of of of of of af of of « of of of aof of of of o |TOT|AL IHRE 55.00(:; azggggl
|Zspatos Econdnicos - Negra i Lol of of of of of of of of of of ofof af of of of of of af of of of 4 of of o of 0 1] 3 |TOT|AL 8 5 25.00(:; EEEEE|
(Cepilo de Alembre 38mm [ o] o of of of of of of of of of ofof of of of of of of o of af 2 of of of af of of of o |T0T|ﬂ\L 'HRE 13.00(:; zgggg|
(2 Traimpas Adheshvas para Ratas y Retones [ o] of of of of of of af of of of ofaf of of of of of of of of af of of of of af of of af |T0T|AL EREID (:j 2B;DD|
(Zapatas Indstrisls - Black I [ o] of of of of of of of of of of ofof of of of of of of of of af 1 4] of of af o] of 2] 0 |TOT|AL TRE 25.00{:; wu—.uu|
[Pala can logo Inasa - Gris 5 Lol of of of of of of of of of of ofof af of ofof of of af of of s 3] of of aof 1] 0o of 0o |TOT|AL IHRE az.un(ss; a%

TOTAL T




[Lentes de Prteccidn Tl o[ o] o[ of of of of of of of o[ o[ of of of [ of of of of of o[ of of of 2 o[ 1] [ ] CIEREE I EEE]
| Zapatos Industisles - Black £ o o of o] of o] o o of of of o[ o[ o o a o] of of of o] a o 1] o] o] o] o] o] 1] 0] |TOT|AL _ 25,00(:; Egzg'
s b s s O ] of af of o] o] af of of of of o[ a] o] o] o o] o] a] o] o] o] 3 o[ o] o] o of of of ] ITOTL E 35.nnr:; 1EEEE|
e - Mo Estirr | 0] o] of of o of of of of of of ofa] of of of of o of of of of of af of of of o of of |TOT|AL ERET (ssj 105.uu|
Wiginiveioh e e Lo of o] of of o] o[ of o[ o] o[ o[ e[ o[ o] c[o[ o e[ o[ a o] [ o[ qTo[ [ o[ o[ o] (] N E 420.00(:; ]
g s Ny £l Lol of of of o[ o[ of o[ of of of o[ of o[ o[ o[ o[ a[ a] af af of o[ o o[ of of [ o[ o[ 1] ITOT\L E 25.nnr:xf %
s sy Bl # Tof of o[ o] a] o] o[ o[ o o] o[ o[ o] o] ] o] o] o & a] o] o] o] 1] ] a] o] 1] 0] o] 0 |TOT|AL EE 25.00(:; EEEE|
ci onog s s § [ o] o[ of of o [ o[ of o[ ol a] o[ o[ ] o[ o[ o[ of & o[ o[ o o o[ o[ & o[ o[ o] ] 0] ITOTIAL REREET (SS; 50-00|
(s e st Ve ot s 9 Tl of of ol o[ of o] o[ o o[ o] o[l o o[ ol o[ o[ o o o[ o o[ o[ o o[ o o o[ 0[] NN (ssj |
(o Eminics N 2 [ of of o o o of of o of of af of o of of o[ of of of of of of of s[ o[ af o of of 1 3] |T0T|AL E 25.nnr:; 1sn-uu|
Poboon g s - i i [T o] o[ o[ o[ of of o o[ of o af o[ o[ o[ o[ o[ of o] o[ o[ o[ S o[ of o[ o[ o[ o {[ 1] ITOTI&L RE 32.00(2; 212322|
st . i Lol o[ of o o o[ o[ o o ol a] o[ o[ o] o o[ o[ o] & o[ o[ o q &/ o[ o 0] [ & qa ITOTIAL CEE s.sorsj §§:E§|
oo iz Ve 4 [ o of of of af af af o o of ofa] af of o] a] o] a] a] o] o] o] 3] o] o] of o o 7 3] |TOT|AL E 25.00{3 im
(ot - [ o of of of of of of of of of af o of af of of of of of of af of o of of of af o of o te] ITOT|AL FE 12.50(:j %
P con o s M [ o o of e[ o o[ of of of of af o[ of af o o] of o[ of of ] of o[ af o[ o[ a f] o o g ITOTI&L E 25.00(2; 2§§gg|

TOTAL T




[Bencina Lol of of o of of of of of of of afof af of ofaf of of of of of 1 s of of af & of of q] | | IEEI
(Qveral con oo Ims - Azuling M [of of of of of of of of of of of afof af of ofaf af of of of of af of of of af of of 9] 0 |TOT|AL TEREED rssrf 1??_.1D|
(Gusntes de Jehe - Negrolndltes - Calibre 25 g [ o] of of of of of of of of of of afof aof of ofaf af of of of of af of of of af of 12 0] |T0T|AL EEE r:; 234-.un|
|0veral con loga Imesa - Azuling YL [of of of o of of of of of of of afof af of ofaf of of of of of & of of of o o of o] qf |T0T|AL T ERED (:; jj;gg|
o e Llsves Extreli en L [of of of of of of of of of of of afof af of ofaf af of of of of of of of of af of of 9] 0 |TOT|AL TERELD (SS; 440;m|
(Gusntes o Jehe - NegralProte - Calkre 35 g [of of of of of of of of of of of afof af of ofaf aof of of of of af 1] of of af 2[4 0] 0 |T0T|AL HEREE r:; 112-.50|
(Telacha Percutor G5B 13 RE [ o] of of of of of of of of of of aofof of of ofof of of of of of of of of of of o of of o] |T0T|AL 0 | & 45000 (95; 112;50|
Iiutorascarts Cabeza Pan 11 [of of of of of of of of of of of afof af of ofaf af of of of of af of of of af of of 9] 0 |TOT|AL TERT (SS; |
[Piartilss mosepicidas [ o] of of of of of of of of of of afof af of ofaf aof of of of of af of of of af of of 0] 0 |T0T|AL TERE r:; |
|Overal con loge Imsa - Azul I [of of of of of of of of of of of afof af of ofaf of of of of of a of of of o o of o] 0] |T0T|AL TERED (SS; |
[Talado Esmeril Angulsr [of of of of of of of of of of of afof af of ofaf af of of of of af of of of af of of 9] 0 |TOT|AL TEREE (SS; |
(Zapatos ncstrisles - Amrilo 3 [ o] of of of of of of of of of of afof af of ofaf aof of of of of af of of of af of of 0] 0 |T0T|AL TERED r;f |
(Zaptos Incustrisls - Black 1 [of of of o of of of of of of of afof aof of ofaf of of of of of of of of of af of qf 0] qf |T0T|AL TERED ;3;
5 3 103653

Fuente: Elaboracion propia




Tabla A5: Indicadores de Costos — POST

Sah}

INGENIERIA EN MANTERNIMIENTO
Y SAMNITIZACION S.A.

C0ST0
PRECIO L COSTOSE 0 unmano costooraL| 9510 | cogrope | COSTO
MATERIALES E IMPLEMENTOS TALLA | UNIDAD | CANTIAD | oo (DEMANDA! aptimo | if8) | oo | D | TOTALPOR| | TOTAL DEL
Q) " ORDENAR PEDIR INVENTARIO

8
1 |Camisa con logo Imasa - Jeans L[ und | W0 |9 ®Bm| | ERE e NEREREEEEEE
2 |Guantes de polropiens P | 86 |8 52| 17| & | 0m |9 MERGEEEEREENEEENERGS
3 |Buzo de Proteceion - Tyvek - Blanco | Und | T |y @] IETRE e EEENEENEEEDERGE
1 |Amés de Sequidad i | B |9 mm| | ETRE e EER I EEERRES
5 |Resprad Facil ds Media md | ¥ ®Bm| B | Z | 000 |y TIEREI R EEEER G
5 [nsectiids Fascs | B |5 B15] B | & | 00 | THERGIEEREEREEREREE
7 |Pantalon can oga Imasa - Jeans M| Und |13 |8 2w % | 3 | G |9 THERG R ER T EEE TR
8 |Shot con logo Imasa Esandsr | Und | & |§ ®/m| 1| 19 | 0008 | e EEEERT
9 |Guantes Badana - Avaranjaln P | W |8 5| & | 12 | G |9 TMERGEEREIER I EEGEIERETY
0 it de Pariculss FFE3 Fr | D |5 @] | RETRE FIEREGEEEEREREEEEERR:
11 |Camisa con logo Imasa - Jeans M| i | B ¥ ®Em| & | 15 | s |9 e ERINEREE
7 Mosyicida Pores | ® |§ ®a| 3 | 10 | 005 |9 FEREGEEREER G IR
13 |Buzo de Pratzccion - Tyvek- Blanco L i | & |9 a@| | ARETRE e EEENEENEEEERGE
14 [Polo can loga Imasa- Gris M| Ui |7 |§ mm| A | & | s g NERE R EERE EGTERGNG
5 Maquina Termonebulzador d |0 |§iEnm| | ERETRE GIEREG N EEE G ERETNEREN
16 |Polo con loga Imasa- Grs L uid | ® |§ nm| 5 | 19 |om |y IERGEEEDER I ERTNERCE
7 |ULVFOGGING SPRAYER nd |0 (1258 1 TR MEREG GG EREERN
1 Mascarla Caps | 8|3 Am| | RERE THEREEEENEEREENERT
19 [Tatleros - Tryley atherente ond |17 | nm| TRETRE e EEEERRE
20 |Pantaon con logo Imasa - Jeans L [ ud | # |3 7m 9 | B |o00m |y THERE R EE A EEREERETG




2 |Overel con logo bmasa- Azulng I niglll | 005 |3 INE R R R
20 {Zapatos Ecanimics - Negro il sl 0G|y 008 |5 S ] s 1010
23 {Capllo ge Alarrbr Jinm a1l sy I3 A IS kA
2 2 Trampas Adhesivas para Ratas y Retones o U IRLEE 0075 N Y AN S UH
25 {Tapatos Industales - Black il Sl 000G |y 008 |5 S Ny Ak
& {Polo can loga Imasa - g ] ALl A G Y 01015 S L A Sk
2 {Lentes oe Proteccin i 3 g |y 0015 I ALY A
2 {Tapatos Industales - Black {] sl [0y 008 |5 S ] Jutll R
A {Camia ton loga lasa - Jeang M el 0] 00E NI ] 005 10
A {Bata- Mandl- Mandin Estandar i 10 13008 |3 g AL e s T8
31 [Manung Puberzador de Mochia 3 Doy L S A L A
3 {Tapatos Ecanamies - Negro 3 el [ 006 |5 Y NS B
33 {Zapatos Industales - Black il sl 000G |3 008 |5 S A0S A
3 (Camisa conlogo masa - Jeang 3 Al RE e S A Sl L
B {Guantes de Jebe - Neg J i T 13008 | 00214 1] A e
% {Zapatos Ecanimices - Negro {] sl 005 | 008 |5 L] Y B
3 {Poly can loga Inasa - g 1L ALl 0G|y Nl S L 0005 fal. 3
A {Casco ndustl - Azl i bil 30 Y 00214 i ALY &2
B {Zapatos Ecanimices - Negro il sl 005 | 008 |5 L] Y B
A {Cotanentas - Anaranado i 124 000G |y I A 8| 1
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Ui
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|

¥

Bencing

Tilado Percutor G5B 13 RE
Automoseante Cabeza Pan

40 |Palo canloga e

i

43 ool com g mass - Azl

4 |Cusntes e Jobe - Neg

4§ |Corol com g masa - Azl
8 o e Lles Estlen
{7 |Cusntes e Joge - Neg

B
#

A1 |Plarilis mosauicdes

ol con ogo Imasa- Al
B0 {Taltho Esmenl Angulyt

B3 |Lapatos ndustles - Amanlo
8 |Tapatos ndushiles -l

(0T

Fuente: Elaboracion propia



Tabla A6: Ahorro de los costos de inventarios del almacén central de la empresa IMASA S.A. en un mes

Indicadores de Costos — PRE S/.11,810.87
Indicadores de Costos — POST S/.11,560.40
Ahorro del mes S/.250.47

Gastos de personal (+) 5/119.88
Gastos de oficinal+) 5/20.37
Femuneracion del personal indirecto/afiol+)
Costo de Fletes (+)
Costototal semanal por hacer pedidos 5/140.25
mMumero de pedidos semanal 75
Costo unitario de hacer un pedido 5/1.87
TIEMPO ESTIMADO SEMANAL PARA HACER PEDIDOS (Hr) 0,23 20min
HORAS DE COLABORADOR DE L& SEMANS (hr) 45
numero de pedidos atendidos 75
REMUMNERACIOMN BAEMSUAL 930
ES SALUD 83,7
REMUMNERACI DM SERAMNAL 2325
REMUMNERACIOMN SERANAL DE HACER UM PEQIDO 1.5984375

Fuente: Elaboracion propia

1371.128438




Tabla A7: Control de Stock

Sah)

INGENIERIA ENMN MARNTERNIMIENTO
Y SANITIZACION S.A.

LINEA MATERIALES / IMPLEMENTOS SALDO INICIAL SALIDA TRANSFERENCIA Total/ General

Corign| Descripeion | Codigo Destripcidn Talla Precio | Cantidad Tatal Precio | Cantidad | Total Precio | Cantidad | Total

Al |AMBIENTE 1 1 Carnisa con logo Imasa - Jeans Lo 3800 1 |8 483580005 3500 1 o 00y B0 4o |y 430000
Al |AMBIENTE 1 2 Guantes de poliprapileno of a4l oee |9 481295 a2 12 |5 ebld (W a4l BE | 47479
Al |AMBIENTE 1 3 Buizo de Proteccion - Tyvek - Blanco A (9 el T 1§ 437305 e0B0| 0 Y S 6B 78 |§ 456740
Al |AMBIENTE 1 4 Armés (e Sequridad e 1 I O A A Y 11 I R I - 12000 % s 312000
Al |AMBIENTE 1 § Respirador Facial de Media 5 300 ik Sooanaoo s w00y 13 (8 48300y 3I0) 76 | 266000
A3 |AMBIENTE 3 b Insecticida S 49018 89 |& 289985 |5 4913 26 | S 14780(% 4905 33 | 162190
A1 |AMBIENTE 1 7 Pantalon con lago masa - Jeans MOS0 200 128 5 27090005 4000 16 | 3e00|s 200 113 |& 237300
A1 |AMBIENTE 1 f Short can logo Imasa Estandar | 3800 6% |& 26220005 00 1 | 418009 /00| g8 | % 220400
A1 |AMBIENTE 1 9 Gliantes Badana - Anaranjado S adl| 483 |& 248TTR|S ad2|  6F  |S G020 (Y 94l 194 |§ 213948
A1 |AMBIENTE 1 10 |Filtro de Particulas FFP3 2 11 5 20100y o 0 Y - |3 B0 1 |8 207900
A1 |AMBIENTE 1 11 |Camisa con logo Imasa - Jeans Mo S 300 4% |y 1AE00|s  H00p e | 2100009 38000 43 |% 140300
A3 |AMBIENTE 3 12 |Mosuicida 5 A0 42 & 1RBIO0|S MAEO| 3 |& MBAD|®  39E0| m |S 154040
A1 |AMBIENTE 1 13 |Buza de Proteccion - Tyvek - Blanco LS5 6080 26 |5 15834005 6030 1 5 6080|5600 25 |§ 152240
A1 |AMBIENTE 1 14 |Palo conlogo masa - Gris Mo |S 3200 48 & 183000 A000 2 | en200|s 3200 77 |y 8ed00
A3 |AMBIENTE 3 19 Maouina Termanebulizador 5/1,500.00 1 5 1300005 1500000 0 |§ - | s1a0000) 1 s 190000
A1 |AMBIENTE 1 16 |Poloconlogo masa - Gris L5 3200 43 |5 14400005 32000 9 |5 2880009 32000 3 |% 115200
A3 |AMBIENTE 3 17 |ULYFOGGING SPRAYER 5121358 1 5 123885121388 0 |Y - | 1 |y 12358
A1 |AMBIENTE 1 18 |Mascarila 5 000 & |8 11800015 2000 1 5 000)% 0000 a8 | 116000
A3 |AMBIENTE 3 19 |Tableros - Tripley acherent 5 1000 18§ 18000y 000 0| H - |3 1000 me |5 118000
A1 |AMBIENTE 1 20 |Pantaion con logo masa - Jeans Lo 21000 & |8 103000% 2000 9 |5 189008 2000 44 | 9400
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Al AWBIENTE ]
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Fuente: Elaboracion propia



Tabla A8: Clasificacion ABC

{DMASA.

INGENIERIA EN MANTENIMIENTO
Y SANITIZACION S.A.

PMBIENTE / DESCRIPCION DE LOS MATERIALES = PRECIO DE 4
- UNIDAD
m coDIGo BPLEMENTOS TALLA '. o CANTIDADES RN UTILIDAD RN
- MEDIDA

AMBENTE ° ‘Camsz con lod Imasa - Jeans L Unid 141 ¥ IO 43500 558%
AMBENTE!| 7 [Guanes g2 patprogieno Pa 368 gy 58|y 4312%| 54%
AMBENTE Y| 3 130 e Proteccin - Tyvek- Blanco X, i 75 ¥ 9|y 456750] 516%
IAMBENTE!| 4 [Amés e Segurdad Unid 6 ¥ 1|y 312000] 359%
AMBENTE | 5 mesprador Facial ce Meda i ) ¥ Fm|y 3n500| 352%
AMBENTES| €  Imsechiocs Frasco 59 § S5y 2398 I18%
AMBENTE 1| 7 [Pzrtaldr con logo Imasa - Jeans M Whid 12 § 2AM|Y 270900 I06%
AMBENTE Y| & [Saortcon lago Imasa Estancar | Unid £9 § BO|Y 25200 2%%
AMBENTE !| & Guantes Badana - Araranjaco Pa 459 § 58|y 248778 281%
IAMBENTE | 10 Sz 02 Paticuias FFFA Par 2 Y QKo|y 2310] 213%
IAMBENTE !| 11 [Camsacon log) Imasa - 2ans M Unid 49 gy |y 1,150 1.92%
IAMBENTES| 12 IMesoucids FOms 42 § RIS 15800 1 83%
AMBENTE 1| 13 [Buz0 oe Proteconn - Tyvek - Blanco L thid % § 89| 15340  179%
AMBENTE Y| 14 Pol con bogo masa - Gns W Ui 48 § WY 15800 1 76%
AMBENTES! 99 Magquna Tenmonebulzacor Unid | & 150005 150000 1 70%
AMBENTE 1] 16 |Poio con iogo masa - Grs L i 43 S 8200|S% 144000 163%
AMBENTE 3] 17 ULV FOGGING SFRAYER Ui | & 121358 | & 121358 137%
WMBENTE Y| 13 [Mascanla Cafes ] & 2000|% 118000 1 33%
AMBENTES] 19 |Taaleros - Trpley scherente Jnid 118 & 1000|S 116000 133%
AMBENTE 1] 20 [Pantada con lago knasa - J2ans L id X & N0|s 110300]  126%




AMBIENTE 1] 21 |Owverol conlogo Imasa - Azdling L Unid 18 5 Ba00 | N 590.00 1.12% 54.79%
AMBIENTE 1| 22  |Zapatos Econamicos - Megro 40 Par 39 5 26005 575.00 1.10% 52 .90%
AMBIENTE 2| 23 |Cepillo de Alambre Jamm Lnid 73 5 1300 | & 875.00 1.10% 27.00%
AMBIENTE 3| 24 |2 Trampas Adhesivas para Ratas y Ratones Lnid 40 S5 24005 960.00 1.09% 58.08%
AMBIENTE 1] 25 |Zapatos Industriales - Black 40 Par 38 5 2800 950.00 1.07% 89.16%
AMBIENTE 1] 26  |Polo conlogo Imasa - Gris 3 Unid 29 50 3200 % 528.00 1.08% 60.21%
AMBIENTE 1| 27  |Lentes de Profeccion Unid 230 5/ 3.90 | 5 §75.00 0.99% 61.20%
AMBIENTE 1| 28 |Zapatos Industriales - Black 47 Par 35 S5 2500 875.00 0.99% 62.19%
AMBIENTE 1| 29 |Carmisa con logo Imasa - Jeans #HL Unid 24 5 3500 840.00 0.95% 63.14%
AMBIENTE 1| 30  |Bata - Mandil - Mandilon Estandar | Unid 120 5/ 7005 £40.00 0.95% B4 08%
AMBIENTE 1| 31 |Maguina Pulverizadaor de Mochila Unid 2 50 42000 | & 540.00 0.95% 63 .03%
AMBIENTE 1| 32  |Zapatos Econdmicos - Negro 39 Par 33 500 2600 & §25.00 0.93% 62.97%
AMBIENTE 1| 33 |Zapatos Industriales - Black 4 Par )l 5 2500 775.00 0.88% 66.84%
AMBIENTE 1| 34 |Camisa con logo Imasa - Jeans 5 Unid 22 5 3500 | & 770.00 0.87% 67.71%
AMBIENTE 1] 33 |Guantes de Jebe - Negro g Par 100 5/ 7.90 | 5 730.00 0.85% BG.56%
AMBIENTE 1| 36  |Zapatos Econamicos - Negro 47 Par 20 5 26005 700.00 0.79% 69.35%
AMBIENTE 1| 37 |Polo conlogo Imasa - Gris HL Unid 21 5 3200 & 672.00 0.76% 70.11%
AMBIENTE 1| 38 |CascoIndustrial - Azul Unid 101 S 6.50 | 5/ 656.50 0.74% 70.86%
AMBIENTE 1| 39 |Zapatos Econamicos - Negro 41 Par 25 50 2600 £24.00 0.71% 71.56%
AMBIENTE 1] 40 |Cortavientos - Anaranjado Unid a0 5 12505 625.00 0.71% 72.27%
AMBIENTE 1] 41  |Polo con logo Imasa i Lnid 24 500 2600 & f00.00 0.68% 72.9%%
AMBIENTE 3| 42 |Bencina Galones 37 5 1610 | & 895.70 0.67% 7362%
AMBIENTE 1] 43 |Owverol conlogo Imasa - Azuling i Unid 10 5 B8RO0 | N £50.00 0.62% 74.24%
AMBIENTE 1] 44 |Guantes de Jebe - Negro g Par g0 5/ 6.90 | 5/ 520.00 0.59% 74 83%
AMBIENTE 1] 43 |Owverol conlogo Imasa - AZdling AAL Unid ] 5 8800 | & 453.00 0.56% 73.39%
AMBIENTE 2| 46  |Juego de Llaves Estrellaen L Ps 18 5 27005 486.00 0.55% 75.94%
AMBIENTE 1| 47 |Guantes de Jebe - Negro g Par B0 S 750 |5/ 450.00 0.51% 76.45%
AMBIENTE 2| 48  |Taladro Percutor G5B 13 RE Unid 1 5 48000 | & 450.00 0.51% 76 .96%
AMBIENTE 2| 49 |Autorroscante Cabeza Pan 101" | Unid 1000 5/ 045 |5/ 450.00 0.51% 77 47%
AMBIENTE 3| 80 |Plantilas mosuicidas Lnid 178 = 200 | 5 445.00 0.50% 7797%




AMBIENTE 1| &1  |Overolcon logo Imasa - Azul M Unid g 5/ 5800|% 44000 0.30% 7847%

AMBIENTE 2| &2 |Taladro Esmerl Angular Unid 1 50 42890 % 42990 0.49% 78.93%

AMBIENTE 1| 53 |Zapatos Industriales - Amarillo 39 Par 18 5 2800 40000 0.45% 7941%

AMBIENTE 1| &4  |Zapatos Industriales - Black 39 Par 15 5 2500 % 375.00 042% 79.83%

AMBIENTE 1| 55  |Respirador de Media Cara Unid B 5 60005 360.00 0.41% 80 24% B
AMBIENTE 1| &6  |Protectores Auditivos Unid 400 o 090 5% 360.00 041% 80 64% B
AMBIENTE 2| &7  |Ataduras de Cable - CU =200 Pis 100 5/ 380 |% 33000 0.40% 81.04% B
AMBIENTE 2| 58 |Ataduras de Cable- CU = 385 Pis 100 5/ 380|% 330.00 0.40% 81 44% B
AMBIENTE 3| 5% |Jaulas para ratones Unid 10 S5 3400 34000 0.38% 81.82% B
AMBIENTE 3| 60  |Rodenticida Caja ] S5 4079 | N 326.32 0.37% 82.19% B
AMBIENTE 1| &1  |Guantes de Soldar - Ploma Par 20 5 1600 320,00 0.36% 82 55% B
AMBIENTE 1| 62  |Mandiles Estandar|  Unid 20 5/ 1e00| W 320.00 0.36% 82.91% B
AMBIENTE 1| 63  |Polo conloga Imasa - Blanco L Unid 13 50 2400|% 312.00 0.35% 83.27% B
AMBIENTE 1| 64 |Filtro para Particulas - Fucsia Par 12 5 2800 300.00 0.34% 83 61% B
AMBIENTE 1 f5  |Pantalon con logo Imasa - Blanca M Lnid 15 ol 200005 30000 0.34% 83.94% B
AMBIENTE 1| 66  |Pantaldn con logo Imasa - Blanco L Unid 15 5 20005 300.00 0.34% 84 28% B
AMBIENTE 1| &7  |Mandil de Soldar - Plomo Unid 10 5 30005 300.00 0.34% 84 62% B
AMBIENTE 1| 68  |Pantalon con logo Imasa - Jeans 5 Unid 14 5 00|y 23400 0.33% 84 96% B
AMBIENTE 1| 69 |Tap0n Endoaural Reutilizable Unid 274 5/ 126 |5 28179 0.32% 89.27% B
AMBIENTE 1| 70 |Overol con logo Imasa - Azul L Unid ] 5 5500 275.00 0.31% 85 58% B
AMBIENTE 1| 71 |Pantalon con logo Imasa - Jeans xL Unid 13 5 2A100|% 273.00 0.31% 85 89% B
AMBIENTE 1| 72 |Zapatos Econdmicos - MNegro 43 Par 10 5 2700 % 270.00 0.31% 86 20% B
AMBIENTE3| 73 |Mallas Unid 288 5/ 093|% 26784 0.30% 86.50% B
AMBIENTE 1| 74 |Chaleco con logo Imasa - Anaranjado L Unid 7 5/ 3800 266.00 0.30% 86 .80% B
AMBIENTE 3| 78 |Tangues - Verde Unid 4 5 BHO0| 26000 0.29% 87.10% B
AMBIENTE 1| 76  |Zapatos Industriales - Verde 37 Par ] 5 50005 23000 0.28% 87 38% B
AMBIENTE 3| 77 |Trampas Guillotinas Unid 48 5/ g0 5 244 80 0.28% 87 66% B
AMBIENTE1| 78  |Foco Solaria 100 Unid 120 o 200 % 240,00 0.27% 87 93% B
AMBIENTE 1| 79 |Guantes de Jebe 9-9121 Par 39 5/ 6.00| % 23400 0.26% 88.19% B
AMBIENTE 1| 80 |Chaleco con logo Imasa - Anaranjado xL Unid B 50 3800 228.00 0.26% 88 43% B




AMBIENTE 1| 81  |Polo conlogo Imasa 3 Unid 10 s 220005 22000 0.25% 66.70% B
AMBIENTE 1| 62 |Overal conlogo Imasa - Azul 3 Unid 4 s 22005 22000 0.25% 66.95% B
AMBIENTE 1| 83 |Polo con logo Imasa - Blanco 3 Unid 9 s 240005  216.00 0.24% 69.19% B
AMBIENTE 1| 84  |Zapatos Industriales - Verde 43 Par 4 s 30005 200.00 0.23% 69.42% B
AMBIENTE 3| 85  |Botellas Plasticas Unid 100 5 2005 20000 0.23% 69 64% B
AMBIENTE 2| 86 |Disco de Acero 412" Unid a0 s 40005 200.00 0.23% 69.87% B
AMBIENTE 3| 87  |Llave 5tilson - Pico Pato 10" Unid 2 sl 9300 |5 156.00 0.21% 50.08% B
AMBIENTE 1| 88 |Caretas faciales de soldar Unid 13 sl 1400 | 5 152.00 0.21% 50.29% B
AMBIENTE 1] 83 |Casco de Soldador Unid 4 sl 4800 | 5 150.00 0.20% B0.43% B
AMBIENTE 1] 90 |Camisa con Iogo Imasa - Azuling i Unid fi sl 3000 |5 150.00 0.20% 80.63% B
AMBIENTE 3| 31 |Tahlero - Tripley - Rodenticidas Unid it a5 5.00 | 5 175.00 0.20% 50.83% B
AMBIENTE 3| 92 |Rodenficida Frasco 2 sl 8706 | & 174.72 0.20% 91.03% B
AMBIENTEZ| 93 |Espatulas - Amarilo Unid 24 5 6.80 | 5 165.60 0.19% 91.28% B
AMBIENTE 1| %4 |Overaol conlogo Imasa - Azuling AL Unid 3 s/ 9200 | & 165.00 0.19% 91.46% B
AMBIENTE 1| 92 |Escarpings de Cuerd Par 18 3 500 | & 162.00 0.18% 91.62% B
AMBIENTE 3| 96 |Escobon Lnid 17 5 900 | & 183.00 0.17% 91.82% B
AMBIENTE 2| 97 |Tomillo Autoperfarante 10"* 34" Unid 1700 5 0.09 | & 183.00 0.17% 91.93% B
AMBIENTE 1| 98  |Respirador de Media Cara Unid 3 of 8084 |5 15252 0.17% 92.16% B
AMBIENTE 1| 99 |Chaleco con logo Imasa - Anaranjado i Unid 4 ol 3600 |5 152.00 0.17% §2.34% B
AMBIENTE 1| 100 |Chaleco con logo Imasa - Azul L Unid 4 sl 3800 |5 152.00 0.17% 92.51% B
AMBIENTE 2| 101 |Tomillo Banco 3"- 7| Unid 1 5l 14500 | 5/ 145.00 0.16% 9267% B
AMBIENTE 1| 102 |Barbiguejos Unid a0 5 180 | 5/ 144.00 0.16% 92.83% B
AMBIENTE 2] 103 |Valvula Esferica 1" Unid 2 s 719805 143.80 0.16% 93.00% B
AMBIEWTE 1| 104 |Respirador 8001N35 Unid 143 5 1.00 | 5/ 143.00 0.16% 93.16% B
AMBIENTE 2| 105 |Juego de Tipos de Broca Unid 4 s 35405 142.00 0.16% 93.32% B
AMBIENTE 1] 106  |Guantes latex Caja 5 s 2600 |5 140.00 0.16% §3.48% B
AMBIENTE 3| 107  |Insecticida Agricola - Azul Balde 2 s 7000 |5 140.00 0.16% 93.64% B
AMBIENTE 2| 108  |Respaldo de Bateria Unid 1 3014000 | 5/ 140.00 0.16% 93.79% B
AMBIENTE 1| 109 |Pantalon con logo Imasa - Azuling i Unid 4 8 32205 128.80 0.15% 93.94% B
AMBIENTE 3| 110 |Cinta de Empague Industrial Unid 24 5 510 8 122.40 0.14% 54.08% B




AMBIEMTE 1| 111 |Guantes de Cuero Par 23 of 530 |5 121.80 0.14% 84.22% B
AMBIEMTE 2| 112 |Tornillo Punto Broca 11" Unid 1250 of 009 |5 11250 0.13% 84.34% B
AMBIEMTE 2| 113 |Llaves Fijas de 2 Bocas 12 14" Unid 3 5 37a0|5 111.00 0.13% 84 47% B
AMBIEMTE 2| 114 |Blind Riverts 62" * 12 Unid 300 of 0375 111.00 0.13% 84.59% B
AMBIENTE 2| 116  |Dados numero 24mm Uni 4 5 27705 11080 0.13% 84.72% B
AMBIENTE 2| 116  |Tornillos Pequefios Punta Broca g1 Uni 1200 of 009 |5 108.00 0.12% 84 84% B
AMBIENTE 3| 117  |Escohillan Uni 7 5 15005 105.00 0.12% 84 96% B
AMBIENTE 2| 118 |Cartucha para Yapores Organicos Unid ? of a00o |y 100.00 0.11% 95.07%
AMBIENTE 3| 119 |Bolsas de Poliprapilena - Celofan 16724 | Paguete 13 ol 8205 98 .80 0.11% 95.19%
AMBIENTE 2| 120 |Herramientas de Prensado para Fiezas de Cable Unid 1 of 92809 92 80 0.10% 95 29%
AMBIENTE 1| 127 |Lentes de Copa para Soldar - Verde oscuro Lnid 3 5/ 30005 50.00 0.10% 95.39%
AMBIENTE 2| 122 |Llave Mida 19" Lnid 4 5/ 22005 g8.00 0.10% 95 .49%
AMBIENTE 2| 123 |Ulave Mia 19" Lnid 4 5/ 22005 g8.00 0.10% 95.59%
AMBIENTE 2| 124 |Manguera de Alta Presian de - Amarila 21m Unic 1 5/ 8500 S 85.00 0.10% 95.69%
AMBIENTE 3| 125  |Pico Pato 12" Unic 1 5/ 8500 S 85.00 0.10% 895.78%
AMBIENTE 2| 126 |Pistola de Agua Uni 1 5/ 8500 | S 85.00 0.10% 95.85%
AMBIENTE 2| 127  |Extencion de Cahile - Flomo PE0V - 17m  Unid 2 5 420059 84.00 0.09% 95.97%
AMBIENTE 2| 128 |Llave Fijas de 2 Bocas 12 14" Unid 2 5042005 84.00 0.09% 86.07%
AMBIENTE 2| 129 |Espétulas £} Unid 12 5/ 600 |5 B2.80 0.09% 96.16%
AMBIENTE 1] 130 |Lentes Antiparras de Sequridad Uni g 5/ BOO |5 80.10 0.09% 96.26%
AMBIEMTE 2| 131 |Tornillos Autoperforantes punta Broca 102 Unid 850 5/ 009 |5 76.450 0.09% 96.34%
AMBIEMTE 1] 132 |Chaleco con loga Imasa - Anaranjado 5 Uni 2 5/ 3800 76.00 0.09% 96 43%
AMBIEMTE 1| 133 |Chaleco con logo Imasa - Azul h Uni 2 5/ 3800 76.00 0.09% 96.51%
AMBIEMTE 1| 134 |Chaleco con logo Imasa - Azul #L Uni 2 5/ 38005 76.00 0.09% 96 .60%
AMBIENTE 3| 133 |Tableros adherentes Uni § 50 1500 5 75.00 0.08% 96 60%
AMBIENTE 3| 136  |Cartdn plastificado para Insectocutores Paguete § 50 1500 5 75.00 0.08% 96.77%
AMBIENTE 1] 137 |Guantes de Jebe Par 12 o 6.00 |5 7200 0.08% 96.85%
AMBIENTE 2| 138 |Tomillo Perforante 1251172 Unid 180 o 040 | 5 7200 0.08% 96.93%
AMBIEMTE 3| 139 |Pico Pato 14" Uni ? 5/ 3E00| 5 70.00 0.08% 97.01%
AMBIEMTE 1| 140  |Camisa con logo Imasa - Jeans i Uni 3 5/ 22005 66.00 0.07% §97.08%




AMBIENTE 2| 141 |Llave Mixta 22" Unid 3 5 2200 66.00 0.07% 97.16%
AMBIENTE 2| 142 |Ulave Mixta Plana 15 Unid ? 5 32M9| Y £5.95 0.07% 97 23%
AMBIENTE 2| 143 |Pegamento para PUC Frasco 3 S 28| Y £3.54 0.07% 97 31%
AMBIENTE 3| 144 |Bolsas Desglosables Rallo 5 5 1200 60.00 0.07% 97.37%
AMBIENTE 3| 145  |Bolsas de Polietileno 21724 | Paguete 9 of 6.0 |5/ 5840 0.07% 97 44%
AMBIENTE 1| 146 |Overol - Gris con anranjado Unid 1 5/ 5300 55.00 0.06% 97 50%
AMBIENTE 1| 147 |Overol con logo Imasa - Azul HL Unid 1 5 Ba00 | 55.00 0.06% 97 56%
AMBIENTE 2| 148  |Llave Stilson - Maranja con Azul 18" Unid 1 5 B3A0| W 3.0 0.06% 97 62%
AMBIENTE 3| 143 |Carvadin en polvo para pulgas Bolsa 14 ol 378 |5 5292 0.06% 97 68%
AMBIENTE 3| 130 |Atin Unid 4 5/ 22005 52,80 0.06% 97 74%
AMBIENTE 2| 131 |Uaves con Mango en forma de T Destornilladores— |11,13,14)] Unid 4 a0 13005 62.00 0.06% 97.80%
AMBIENTE 2| 152 |Llave Ajustable - Plomo 12" Unid 2 5 23| Y 5074 0.06% 97 B6%
AMBIENTE 1| 153 |Zapatos Industriales Punta Acero - Negro 41 Par 1 5/ 8000 50.00 0.06% 97 972%
AMBIENTE 1) 154 |Zapatos Industriales Punta Acero - Negro 42 Par 1 5/ 80005 50.00 0.06% 97 97%
AMBIENTE 1| 155  |Zapatos Industriales - Amarillo 42 Par 1 5/ 80005 50.00 0.06% 98.03%
AMBIENTE 2| 156 |Llave Ajustable - Amarillo 10" Unid 2 5 2000|% 50.00 0.06% 98.09%
AMBIENTE 2| 157 |Llave Mita 11" Unid 2 5 2000|% 50.00 0.06% 98.14%
AMBIENTE 2| 138 |Frasco con Hilo dentro " Tiralineas” Unid 1 5 4810 Y 48.10 0.05% 98.20%
AMBIENTE 2| 159 |Pistola para Pintar Unid 1 50 45005 4500 0.05% 98.26%
AMBIENTE 2| 160 |Llave Stilson - Pico Pato g' Unid 1 50 45005 4500 0.05% 58.30%
AMBIENTE 3| 161  |Mosquicida en Palvo Unid 2 5 56| 4312 0.05% 98.35%
AMBIENTE 1| 162  |Pantaldn con logo Imasa - Jeans wiL Unid 2 5 2100)|y 4200 0.05% 98 .39%
AMBIENTE 2| 163 |Balde de Fierros - Herramientas de Trabajo Unid 1 50 42005 4200 0.05% 98 44%
AMBIENTE 1| 164  |Pantaldn conlogo Imasa - Blanco 2L Unid 2 5020005 4000 0.05% 98 49%
AMBIENTE 1| 165  |Camisa con logo Imasa - Azuling L Unid 2 5020005 4000 0.05% 98 .53%
AMBIENTE 3| 166  |Taper Plastico Unid 80 o 0a0 |5 4000 0.05% 98 .58%
AMBIENTE 2| 167  |Juego de Destornilladores 71043 Unid 1 5 3980| N 49.90 0.05% 98 62%
AMBIENTE 3| 168  |Motor Run Capacitor 40uf+ Unid 1 of39.00 & 39.00 0.04% 9B8.67%
AMBIENTE 2| 169 |Llave Mixta 21" Unid 2 501900 38.00 0.04% 98.71%
AMBIENTE 2| 170 |Cables - Amarilla 100m Unid 1 e YT 7.0 0.04% 98.75%




AMBIENTEZ| 171 |Cables - Azul 100m Unid 1 3 30| W 3170 0.04% 58 .80%
AMBIENTEZ| 172 |Cables- Fojo 100m Unid 1 3 30| 3170 0.04% 98.84%
AMBIENTE 2| 173 |Extension de Cable - Amarillo 30m Unid 1 g ae00| 38.00 0.04% 98.80%
AMBIENTE 2| 174 |Llave Mixta 11" Unid 5 5/ 7.00| 5 35.00 0.04% 98.92%
AMBIENTE 1| 175 |Filtros 3M Cuadradas Par 2 3 168 | 33.68 0.04% 58 .96%
AMBIENTE 1| 176  |Protectores Audifivos de Copa L-300 Unid 1 3 3330 W 33.30 0.04% 58.99%
AMBIENTE 1| 177  |Pantalon con logo Imasa - Azuling L Unid 1 5 32204 32.20 0.04% 99.03%
AMBIENTE 1| 178 |Guantes de Cuero 10 Par 10 5/ 320 | % 32.00 0.04% 99.07%
AMBIENTEZ| 179 |Llave Inglesa - Amarillo 12" Unid 2 3 1el0| 32.00 0.04% 99.10%
AMBIENTEZ| 180  |Lkave Inglesa B" 150mm|  Unid 2 3 1800 | 32.00 0.04% 59.14%
AMBIENTE 2| 181  |Lima de Madera Pequenas Unid 4 a3 230 | % 31.80 0.04% 99.17%
AMBIENTEZ| 182  |Llave Stilson - Naranja 12" Unid 2 5 1870 | W 3140 0.04% 99.21%
AMBIENTE 3| 183  |Platos Descartables PB1 Unid 300 5 010 | % 30.00 0.03% 99.24%
AMBIENTE 3| 184  |Bolsas de Polietieno 13719 | Paguete g o p.00 | &/ 30.00 0.03% 59.28%
AMBIENTE 3| 185  |Alambre finito Rolios B a3 370 | & 29.60 0.03% 59.31%
AMBIENTEZ| 186  |Enchufe de 5B Unid 1 3 2500 % 29.00 0.0:3% 99.34%
AMBIENTE 2| 187  |Llave Ajustable Cromada § Pulgada Stanley g Unid 1 S5/ 28BS | W 28.85 0.03% 99.38%
AMBIENTE 3| 188  |Envase Descartable de un litro Unid a0 a5 057 | % 28.25 0.03% 99.41%
AMBIENTE 1] 189 |Mascarilla Sintética Negra Unid 28 a3 1005 28.00 0.03% 59 44%
AMBIENTEZ| 190  |Inflador con Bambin KM - 643 - Pesado Unid 1 3 78| W 2190 0.03% 99 47%
AMBIENTEZ| 131 |5pray Horse - Amarillo 20m Unid 1 g 2800 % 20.00 0.0:3% 99.50%
AMBIENTEZ| 192  |Llave Mixta Plana 28" Unid 1 3 2300 23.00 0.03% 99.53%
AMBIENTE 2| 193 |Llave Mixta 10" Unid 3 o 780 |5 2280 0.03% 59.55%
AMBIENTE 3| 194 |Vas0s acrilicos Unid 29 a3 0.86 | 5/ 2150 0.02% 59 50%
AMBIENTEZ| 195  |Hilo de Pesca 0.90mm | Follos 3 a5 700 | & 21.00 0.02% 99 60%
AMBIENTEZ| 196  |Lima Medioredonda 12" Unid 1 S5/ 2056 | 20.56 0.02% 99.62%
AMBIENTE 3| 197  |Platos Descartables Salchipaperos Unid 200 a5 010 | % 20.00 0.02% 99 64%
AMBIENTEZ| 198 |Mini Desarmadar con 30 Puntas Unid 1 3 1840 | W 1840 0.02% 5967%
AMBIENTEZ| 199  |Balde - Plomo Unid 1 3 1800 18.00 0.02% 99 69%
AMBIENTEZ| 200 |Cuter - Amarillo Unid g ol 280 | & 17.80 0.02% 99.71%




AMBIENTEZ| 201  |Disco de Acero Unid 2 5 800 5/ 16.00 0.02% 899.72%
AMBIENTE 2| 202  |Extension de Electricidad am Unid 1 S 16005 16.00 0.02% 99.74%
AMBIENTEZ| 203  [Tomillos 24" Caja 1 S 168005 15.00 0.02% 99 76%
AMBIENTEZ| 204  |Clavos 4" Unid 400 5 004 | 5/ 14.00 0.02% 99.77%
AMBIENTEZ| 205  |Llave Mixta 11" Unid 2 5 700 5 14.00 0.02% 99.79%
AMBIENTEZ| 206  |Llave Mixta 7 Unid 1 512005 12.00 0.01% 99 80%
AMBIENTEZ| 207  |Llave Mixta 71716" | Unid 1 S 12005 12.00 0.01% 99.82%
AMBIENTE3| 208  |Embudos - Azul Unid 3 5 400 |5/ 12.00 0.01% 99.83%
AMBIENTE3| 209  |Cinta Aislante - Negra Unid 3 5 4005/ 12.00 0.01% 99 84%
AMBIENTEZ| 210 |Juego de Dados 9,10,11,17 Paguete 1 S 12005 12.00 0.01% 99 86%
AMBIENTE 3| 211  |Platos Bandeja PB2 Unid 100 5 010 5/ 10.00 0.01% 93.87%
AMBIENTEZ| 212 |Caja Modular 2'74" 1 Unid ] 5 2005 10.00 0.01% 99 88%
AMBIENTEZ| 213 |Llave Mixta 12" Unid 1 5 500 5/ 5.00 0.01% 59 89%
AMBIENTE 2| 214 |Cinta Metrica - Amarilla 165m Unid 1 5 860 | 5/ 8.60 0.01% 99 90%
AMBIENTEZ| 213 |Enchufe - Negro Unid 7 5 120 | 5/ 840 0.01% 99.91%
AMBIENTEZ| 216  |Llave Mixta 14" Unid 1 5 600 5/ 8.00 0.01% 99.92%
AMBIENTE 2| 217  |Hilo Plastico Rollos B 5 1.00 ] 5/ 8.00 0.01% 99.93%
AMBIENTE 2| 218 |Accesorios de PVC para Agua Potable Lnic} ] i 130 | 5 7.80 0.01% 49 44%
AMBIENTEZ| 219 |Llave Mixta 13" Unid 1 5 7505 7.80 0.01% 99.95%
AMBIENTEZ| 220  |Llave Mixta 11" Unid 1 5 700 5 7.00 0.01% 93.95%
AMBIENTE 2| 221 [Wincha para Medir Energia Unid 1 5 700 5 7.00 0.01% 99 96%
AMBIENTE 3| 222 |Lunas Transparentes Lnic} 17 5 040 | 5 f.80 0.01% 99 497%
AMBIENTE 2| 223 |Llave Stilson - Naranja g" Unid 1 5 6.00 | 5/ 6.00 0.01% 99 98%
AMBIENTEZ| 224 |vernier calibradaor 6" Unid 1 5 6.00 | 5/ 6.00 0.01% 99 98%
AMBIENTEZ| 225  |Llave Mixta 6" Unid 1 5 6.00 | 5/ 6.00 0.01% 99.99%
AMBIENTEZ| 226  |Llave Mixta 0.5 Unid 1 5 5005 500 0.01% 100.00%
AMBIENTE 3| 227  |Cinta Teflin Unid 4 5 084 |5/ 3.36 0.00% 100.00%
AMBIENTE 1] 228  |Capuchon Plastico - Marrdn a0t 71t Unid 4 5 0.16 | 5/ 0.64 0.00% 100.00%
5/ 8643890 100.00%




Z0HA | N DE LEMENTOS | % DE MATERIALESE IMPLEMENTOS | %ACUMULADO

- 60 7 B 2368

0%-95% | B : ME SLI%K

95% - 100% 111 856 0000%
TOTAL 08 100.00%

Fuente: Elaboracion propia




Tabla A9: KPI Logisticos

Sah}

INGENIERIA EN MARNTENIMIENTO
¥ SANITIZACION S.A.

: PLAZ0 DE
. DESCRIPCION MATERIALES/ DEMANDA | DEMANDA . STOCK DE | PUNTO DE
(0DIG0 IMPLEMENTOS TALLA | UN CANTIDAD MARCA mensual | DIARIA (0 E"TRE‘(;S DIS) L Garr \equRinan| ReoRDEN
1 |Camisa con logo Imasa - Jeans Lo Unid | 140 Industrial 1| 003N / 023333 | 00681 0 0
2 |Guantes de polipropilen Par | &76 PROSIT 17| 04000000 7 280000 | 106830 2 5
3 |Buzo de Proteccidn - Tyvek - Blanco AL | Unid |74 CLUTE - MACROGUARD 1| 00335 7 023333 | 008619 0 0
4 |Amés de Seguridad Unid Y. Spro 1 00333333 3 00000 | 00aTH I 0
5 |Respirador Facial de Media Unid | 78 FIyFlex 13 | 0433333 3 130000 | 075056 1 3
B |lsecticida Frasco | 33 COMPACT HEALTH % | 0BEREEET 3 260000 | 150111 2 5
7 |Pantalén con logo Imasa - Jeans Mo Unid | 113 Industrial 15 | 0533533 7 373m | 1A 2 6
8 Short can |Ugg Imasa Estandar | Unid A Industrial - Dr}r Fit il 0.36hERR7 7 2 ERRR7 097011 2 4
9 |Guantes Badana - Anaranjada Far | 394 Industrial Bh | 21bHERE / 1516867 | 573246 9 5
10 |Filra de Patticulas FFP3 Par P ASTARA 1 00333333 3 010000 | 005774 0 0
11 |Camisa con logo Imasa - Jeans Mo Unid |43 Industrial F | 0.2000000 7 140000 | 052915 1 2
12 |Mosquicida Pomos | 39 TEMO O CID 3 0.1000000 1 010000 | 010000 I 0
13 |Buzo de Proteccidn - Tyvek - Blanco L Unid P CLUTE - MACROGUARD 1 00333333 7 024333 | 008819 I 0
14 |Palo con loga Imasa - Gris L Unid 7 Industrial - Algoddn 2| 07000000 i 450000 | 185403 3 i
16 |Méquina Termonebulizador Unid I FOGGING MACHINE 1 0.0333333 all 200000 | 0.25820 I 2
16 |Polo con logo Imasa - Gris L Unid * Industrial - Algoddn 3 | 0.3000000 i 210000 | 079373 1 3
17 ULV FOGGING SPRAYER Unid I BURE 1 00333333 k0 200000 | 025820 I 2
18 |Mascarila Cajas A8 Mayheld - Disposable Mask 1 0.0333333 i 02333 | 008819 I 0
14 [Tableros - Tripley adherente Unid 117 - 1 0.0333333 5 016667 | 007454 I 0
20 |Pantalén con logo Imasa - Jeans L Unid 4 Industrial 3 | 0.3000000 i 210000 | 079373 1 3




21 |Overal con logo Imasa - Azuling L Unid i Industrial -Drill 11 | 0.3hhREE ! 256067 | 097011 2 4
22 |Zapatos Econdmicos - Negro i Par ki Industrial 4 | 013335 i 083333 | 0.3 1 1
23 |Cepillo de Alambre FBrm | Unid 73 NYLON BRUSH 2| 0.06RABET 3 020000 | 011547 0 0
24 |2 Trampas Adhesivas para Ratas y Ratones Unig W aansdn 1 0.0333333 5 016667 | 007454 I I
5 |apatos Industriales - Black 40 Par ki CLUTE estilo RMLLT-903 51P 2| 0.06RABET ! 046657 | 01763 0 1
2 [Palo con logo Imasa - Gris 5 Unig 18 Industrial - Algoddn 11 | 0.3666667 i 2h6e7 | 097011 Z 4
27 |Lentes de Prateccian Und | 2% Astro 15 | 05000000 3 150000 | 0086803 1 3
28 |Zapatos Industriales - Black i Par 3 CLUTE estilo RMLLT-903 51P 100335333 i 023333 | 0.08819 I 0
24 |Camisa con logo Imasa - Jeans al | Unid 21 Industrial 3 (01000000 ! 070000 | 026458 I 1
M [Bata - Mandi - Mandilén Estandar | Unid | 119 | Producto Peruano - Aséptico Descartable 1 0.0333333 i 023333 | 006618 I I
31 |Maguina Pubverizador de Mochila Unid 1 Solo 1| 00335353 1 003333 | 003333 I 0
3 |Zapatos Econdmicos - Negro H Par % Industrial 1 0.0333333 i 023333 | 006618 I I
33 |Zapatos Industriales - Black 41 Par e CLUTE estilo RMLLT-903 51P 2| 0.06RABET ! 046657 | 01763 0 1
3 |Camisa con logo Imasa - Jeans 5 Unig 21 Industrial 1 0.0333333 i 023333 | 006618 I I
35 |Guantes de Jebe - Negro 9 Par % Indulatex - Calibre 35 1| 00335353 ! 023333 | (08813 I 0
& |Zapatos Econdmicos - Negro {2 Par Jid Industrial 3| 01000000 i 070000 | 026450 I 1
37 |Pola con loga Imasa - Gris AL | Unid 16 Industrial - Algodan 5 | 0.1bkRER ! 116667 | 0.440% 1 2
3B |CascaIndustrial - Azul Unid U Masthers 7| 0.233335 3 070000 | 040415 1 1
34 |Zapatos Econdmicos - Negro 41 Par 2 Industrial 3 (01000000 ! 070000 | 026458 I 1
40 |Cortavientos - Anaranjado Unig 4 Industrial 1 0.0333333 5 016667 | 007454 I I
41 |Polo con loga Imasa M Unid 23 Industrial - Ory Fit 1| 00335353 ! 023333 | (08813 I 0
42 |Bencina Galongs| 26 EXPERT 11| 0.3666667 ] 153333 | (0.81989 1 3
43 |Ovaral con logo Imaza - Azuling M Unid 9 Industrial - Drill 1| 00335353 ! 023333 | (08813 I 0
44 |Guantes de Jebe - Negro Y Par 7 Indulatex - Calibre 25 1 0.0333333 i 023333 | 006618 I I
45 |Ovaral con logo Imasa - Azuling al | Unid 1 Industrial - Drill 8 | 0.2BkkeE ! 186667 | (070853 1 3
46 |Juega de Llaves Estrella en L Pes 17 REDLMNE 100335333 3 010000 | D.05774 I 0
47 |Guantes de Jabe - Negro 9 Par 5 Pratey - Callbre 35 3 (01000000 ! 070000 | 026458 I 1
48 |Taladro Percutor G3B 13 RE Unid 0 BOSCH 100335333 ] 010000 | D.05774 I 0
49 |Autorroscante Cabeza Pan 101" | Unid | 599 TINKUR 1| 00333333 1 003333 | 003333 0 0
B0 |Plantillas mosguicidas Unid | 177 - 100335333 ] 01BBE7 | 0.07454 I 0




51 |Overol con logo Imasa - Azul M Unid i Industrial - Rib Paliéster 1 00333333 / 023333 | (008819 0 0
52 [Taladro Esmeril Angular Unid I BLACK DECKER 1| 0033555 3 0.10000 | 008774 0 0
53 |Zapatos Industriales - Amarillo B Par 15 PANZER - Madelo | 1 00333333 ! 023333 | 008519 I 0
54 |Iapatos Industriales - Black B Par 14 PROSIT - Style 2839 1 00333333 / 023333 | (008819 I 0

Fuente: Elaboracion propia




Tabla A10: Prueba de normalidad

Estadisticas de muestras emparejadas

Media de
Dasviacion error
Meadia estandar estandar

Par1

PRE_COSTO_TOTAL_IN  218.719827 54 3237800348 440608819
VENTARIO

POS_COSTO_TOTALIN 2140820 54 32460551 4417321
VENTARIO

Correlaciones de muestras emparejadas
N Correlacion Sig.

PRE_COSTO_TOTAL_IN 54 1,000 ,000
VENTARIO &

POS_COSTO_TOTAL_IN

VENTARIO

Prueba de muestras emparejadas

Diferenclas emparejadas

85% de Intervalo de confianza
Media de de |2 difzrencia
Desviacion error
Media sstandar astandar Inferion Superior 1

Slo. (bilataral)

Par1

PRE_COSTO_TOTAL_IN'  4.6377898 43118386 6548083 33244107 59511689 7.083
VENTARIO -

POS_COSTO_TOTAL_IN

VENTARIO

000

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO B: FIGURAS

Figura B1: Representacion de la grafica de lote econdmico solicitado

EXGSTENCIAS
STOCK MAXIMD

|OTE ECONOMICO PTINDD

__ % _____ PuNIDLE PEDIDC

STOCK Uk SEGURIIAD

>

TEMPO

FUENTE: Gesti6n de inventario

Figura B2: Representacion de la grafica de articulos ABC en unidades

fisicas y su demanda

Vi (R NOTTA

FUENTE: Gestion de inventario



Figura B3: Representacion gréfica del modelo de inventario
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FUENTE: UF0476: Gesti6on de inventario



Figura B4: Entrevista

ENTREVISTA

Entrevistado: Vejarano Broncano, Robert Alexander

Ocupacion: Gerente General de la empresa IMASA S.A.

GESTION DE INVENTARIOS

1.

¢ El almaceén central de IMASA S.A. cuenta con un stock de seguridad?

No se cuenta en su mayoria con el stock de seguridad de materiales e

implementos de seguridad.

¢, Se ha generado algun retraso de las labores diarias que realiza la empresa

IMASA S.A., por no contar con los materiales e implementos de seguridad?

Se han generado retrasos y sobre exposicion, por no contar con materiales

e implementos de seguridad en el momento adecuado.

¢,Como se lleva a cabo la demanda y caracteristicas de inventario de los

almacenes de la empresa IMASA S.A.?

La demanda siempre es diferente y en el inventariado no existe un control

adecuado por la misma exigencia de los trabajos.

¢ El personal que atiende el almacén es capacitado para un buen manejo de

inventarios?

El personal no recibe capacitacion sobre la importancia de la gestion de
inventarios en la empresa y todo el desconocimiento se produce por falta de

tiempo.

¢El personal de los almacenes cuenta con conocimiento técnico de la

gestion de inventario?

La organizacion no cuenta con personal que tenga conocimiento técnico de

la gestidén de inventarios.

¢Los almacenes de la empresa IMASA S.A. cuenta con dispositivos

electrénicos?



El almacén central no cuenta con PC.

GESTION DE ALMACEN

7.

10.

¢, Se realiza un buen control de algunos niveles de inventario en los

almacenes de la empresa IMASA S.A.?

No hay control de los niveles de inventario en ninguno de los almacenes de

la empresa.

¢Actualmente se hace uso de algun tipo de software para cumplir con el

control de los almacenes de la empresa IMASA S.A.?

La empresa no maneja ningun software para cumplir con el control de los

almacenes.

¢Los almacenes de la empresa IMASA S.A. cuenta con alguna herramienta

de selecciéon?
La empresa Imasa S.A no cuenta herramientas de seleccion.

¢Los almacenes de la empresa IMASA S.A. cuentan con el espacio

adecuado?

Los almacenes de la empresa no cuentan con espacio adecuado para sus

insumos e implementos.

Fuente: Elaboracion propia



Figura B5: Diagrama de Pareto
1 Es un factor que lleva el problema
2 Esto ocasiona directamente el problema 1al3 LEYENDA:
3 Si lo elimo, se corrige el problema 1=NO IMPORTANTE
4 Se puede plantear una solucion factible 2=REGULAR
5 Se puede medir si la solucion funciona 3 =IMPORTANTE
6 La solucidn es de bajo costo
1 2 3 4 5 6 PONDERACION
No existe inventario en almacén central 3 3 3 2 2 2 15
MATERIALES No hay control en las entradas y salidas de materiales. 2 2 2 3 2 2 13
Desperdicio de materiales 2 2 3 2 2 3 14
Desorden en materiales 1 1 1 1 1 1 6
. |El control actual no cumple con los requerimientos de
TECNOLOGIA | . . 2 2 1 2 2 2 11
sistema actualizado
TIEMPO Demora en la entrega de materiales a las sedes 1 1 1 1 1 1 6
TALENTO |Deficiente capacitacion 1 1 1 1 1 3 8
HUMANO [Deficiente supervisidon 2 1 2 2 2 2 11
Deficiente programacién de reorden de las compras 1 2 1 1 1 2 8
FLUJO DE Poca comunicacién entre las diferentes sedes 1 1 1 2 2 3 10
INFORMACION Desconocimiento de cuanto, cuando aprovisionary su 1 1 1 1 1 ) .
punto de orden
Deficiente seguimiento a los pedidos 1 1 1 1 1 2 7
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Figura B6: Diagrama Ishikawa-Causa y Efecto

MATERIALES

TECHNOLOGIA

Desperdicio de
Mo existeinventario materiales

en almacén central

| El control actual no
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cumple  con los

sedes

materiales -
requerimientos de
Mo hay control en las )
4 idas d sistema
entradasy salidas de .
¥ actualizado

materiales,

Foca comunicacion
entre las diferentes
sedes

Deficiente capacitacian

Deficiente supervision

p— Desconocimiento de

cuanto, cuando
aproavisionar y supunto
de arden

TALENTO HUMANO
FLLIO DE

INFORMACION

Fuente: Elaboracion propia
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Figura B7: Flujograma
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FUENTE: Elaboracion propia



ANEXO C: INSTRUMENTOS

Instrumento C1: Guia de Entrevista

ENTREVISTA

ENtreViStado: ..o

(@ Tt U o 7= Tox o ] o |- PN

GESTION DE INVENTARIOS

1.

Los almacenes de la empresa IMASA S.A cuentan con un stock de

seguridad?

. ¢ Se ha generado algun retraso de las labores diarias que realiza la empresa

IMASA S.A., por no contar con los materiales e implementos de seguridad?
¢,Como se desarrolla la demanda y caracteristicas de inventario de los
almacenes de la empresa IMASA S.A.?

¢ El personal que atiende el almacén es capacitado para un buen manejo de
inventarios?

¢El personal de los almacenes cuenta con conocimiento técnico de la
gestiéon de inventario?

¢Los almacenes de la empresa IMASA S.A. cuenta con dispositivos

electrénicos?

GESTION DE ALMACEN

7.

8.

9.

¢, Se realiza un buen control de algunos niveles de inventario en los
almacenes de la empresa IMASA S.A.?

¢Actualmente se hace uso de algun tipo de software para cumplir con el
control de los almacenes de la empresa IMASA S.A.?

¢ Los almacenes de la empresa IMASA S.A. cuenta con alguna herramienta

de seleccion?

10. ¢ Los almacenes de la empresa IMASA S.A. cuentan con el espacio

adecuado?

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento C4: Flujograma
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Fuente: Elaboracién propia



Instrumento C5: Ficha de Indicadores de Costos PRE

“0

MATERIALES E IMPLEMENTOS

TALLA

UHIDAD

CANTIDAD

HUMERO DE
PEDIDOS

PRECIO
UHITARIO

DEMANDA

it%)

COSTO UNITARIO
DE
MANTENIMIETO
(H)

COSTO
UHITARID
DE
ORDEHAR

)

COSTO TOTAL
DE MAHTEHNER

COSTO
TOTAL POR
PEDIR

COSTO DE COMPRAR

COSTO TOTAL DEL
IHVEHTARIO

oo | |oh |~ oo a | —

raAa|l =l =]l=]l=]l—=|=|—=|—=]|—=|—
Dol ||| e || = |k — =

COSTO
TOTAL DEL
INVENTARIO

Fuente: Elaboracion propia




Instrumento C6: Ficha de productos demandados

¥ SANITIZACION B.a.  eNTe
afio
21
ABRIL MAYO JUHIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE HOVIEMBRE | DICIEMBRE
Valor
MATERIALES E IMPLMENTOS PRESENTACION (TALLA)| 51|52 (53 (54 51|52 (S3 |54 |51 |52 (53 |54 (51]52 (53 |54 |51 (52 |53 (54 |51 |52 (53 |54 |55 (51|52 |53 |54 |55 (51 |52 |53 |54 |51 [S2 (53 |54 PTr zt::eﬂ:arr Unitario iﬁ;g?{
(51) ’
| | IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEN |
| | IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEN |
| | IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEN |
| | AN EEEEE |
| | AN EEEEE |
| | AN EEEEE |
| | AN EEEEE |
| | AN EEEEE |
| | AN EEEEE |
| | AN EEEEE

Fuente: Elaboracion propia



Instrumento C7: Ficha de Indicadores de Costos POST

Fuente: Elaboracion propia

COSTO
PRECIO Late | COSTO[?S ") wwmano costotora . O™ | costope | LOSTO
% NATERIALESEIWPLENENTOS | TALLA | UNDAD | CANTIOAD | - DEMANDA optimo | i69 [, ib | DE | b o) TOTALPOR| o | TOTAL DEL
0 )| ROENAR PEDIR INVENTARIO
D
|
2
]
4
;
5
7
]
g
10
11
12
E
1
18
18
17
18
19
0
COSTO
TOTAL DEL
INVENTARIO




Instrumento C8: Control de Stock

LiNEA

MATERIALES / IMPLEMENTOS

SALDO INICIAL

SALIDA /TRANSFERENCIA

Total/ General

Codiga

Descripcidn

Cadiga

Descripeidn

Talla

Frecio

Cantidad

Total

Precio

Cantidad

Total

Precio

Cantidad

Total

Fuente: Elaboracion propia




Instrumento C9: Clasificacion ABC

AMBIENTE /
ALMACEN
CENTRAL

¢coDIGo

DESCRIPCION DE LOS MATERIALES E
IMPLEMENTOS

TALLA

UM/
UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDADES

PRECIO DE
COMPRA

UTILIDAD

%
RELATIVA

%
ACUMULADO

CLASIFICACION /
ABC

Fuente: Elaboracion propia




Instrumento C10: KPI Logisticos

: PLAZ0 DE
: DESCRIPCION MATERIALES/ DEMANDA | DEMANDA . STOCK DE | PUNTO DE
(oDiGo IMPLEMENTOS TALLA | UM - | CANTIDAD MARCA mensual |DIARIA (d) E"TRE?S'D'M i G4LT |SEGURIDAD| REORDEN

Fuente: Elaboracion propia




CONSTANCIA DE VALIDACION
YOAJ; wpnel/ v"“pfq ﬂ,,‘; _"h,'o'; .
===es CON DNI N® 96"@&3 19 Frinenie o -f"&';Tn‘a‘

s oM g0 CIP 233140
Te

MM& en Oarfo vio SAA.

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
vaiidacion de instrumentos, formatos de Benado de Guia de entrevista, Diagrama

de Pareto, Diagrama de Ishiawa, Fiyjograma, Ficha de productos demandado,
Ficha de Indicadores de Costos, Registros de materiales e implementos
demanviados, Plantifa Kardex. Clasiicacion ABC y KPI Logisticas, a los efectos
de su apicacion en la Empresa IMASA S A

apreciaciones,

. ‘e t'dﬁ(l y
v g

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENG | MUY

1. Congruencia
do lioms.

2 Ampitud de
contenido

3 Redacodn
de los lfems
4 Petnenca

5 Melodologla
6. Coherencia
7 Orpanzacin
8. Ovjetvidad
4. Clanidad

\\\\\\\\\ §

En sefial de la conformidad firmo la presente en la ciudad de Trujlio a los”S, de!
mes de 0.7 del 2021




CONSTANCIA DE VALIDACION

YO ——-——-Lisseth Milagros Urquiaga
con DNI N-—-——-4334 7782 -meeemeeee
profesion Ing. Industrial con
cédigo CIP ————-114731 desempefiandome
actualmente como CEC
en SG| CONSULTORA PERU SAC—-~-

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
validacidn de instrumentos, formatos de llenado de Guia de entrevista, Diagrama
de Pareto, Diagrama de Ishikawa, Flujograma, Ficha de productos demandado,
Ficha de Indicadores de Costos, Registros de materiales e Iimplementos
demandados, Plantilla Kardex, Clasificacidn ABC y KP| Logisticos, a los efectos
de su aplicacion en la Empresa IMASA SA.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las sigulentes

apreciaciones.

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

MUY
BUENO

EXCELENTE

1. Congruencia

de ltems

2. Amplitud de
contenido

3. Redaccion
de los ltems

Pertinencia

Metodalogia

Coherencia

Organizacion

Objetividad

O | N | 9 &

Claridad

| X| x| X| x| X| X| X

En sefial de fa conformidad firmo la presente en la ciudad de Trujillo a los

05....det mes de ... Julio.... del 2021

FIRMA




CONSTANCIA DE VALIDACION

CONSTANCIA DE VALIDACION
vo Theflaes Sha Jest
"I g3 7O < o B 55
e 0ON DNI N® K i profesion jm§ ot {
- 4
con oodngo CIP Z4104 m nandome
pl,y.&m! o(}A\n &t (-s’l‘ bt . S P -A

Por este medio de la presente hago consiar que he revisado con fines de
validacion de instrumentes, formatos de llenado de Guia de entrevista, Diagrama
de Pareto, Diagrama de Ishikawa, Flujegrama, Ficha de productos demandado,
Ficha de Indicadores de Costos, Registros de materales e implementos
demandados, Plantilia Kardex, Clasificacion ABC y KPI Logisticos, a los efectos
de su aplicacion en la Empresa IMASA S.A.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | MUY EXCELENTE
BUENO

1. Congruencia
de items

Amplitud de
_contenido

Redaccion
de Jos [tems

Pertinencia

Metodologla

Coherencia

Organizacion

Objetividad

© B N - A LN

Claridad

2| | < |~ X Ix 2 N [

En sefial de la conformidad firmo a presente en la ciudad de Trujillo & los & del

mes de 3¢ \del 2021
WL Z
<’ /Aﬂ i

p o e—

!




ANEXO D: DOCUMENTACION
Documento D1: Declaratoria de autenticidad de los autores

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DE LOS AUTORES

Nosotras, RODAS LAVADO, BEBERLY SALOME y ROSALES BRONCANO,
CLARISA ROSA, alumnas de la Facultad de Ingenieria y Escuela Profesional de
Ingenieria Industrial de la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo, declaramos bajo
juramento que todos los datos e informacion que acompafian al Proyecto de
Investigacion titulado "Implementacion de un sistema de gestion de
inventario parareducir los costos de inventario de la empresa Imasa S.A.,
Trujillo, 2021", son:

1. De nuestra autoria.

2. El Proyecto de Investigacion no ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

3. ElI Proyecto de Investigacibn no ha sido publicada ni presentada
anteriormente.

4. Los resultados presentados en el presente Proyecto de Investigacién son

reales, no han sido falseados, ni duplicados, ni copiados.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion
aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas

vigentes de la Universidad Cesar Vallejo.

Truijillo, 26 de Noviembre del 2021

5
Rodas Lavado, Béberly Rosales Broncano, Clarisa
Salomé Rosa
DNI: 71284206 DNI: 72937141

Fuente: Guia de Elaboracion de Proyecto de Investigacion-UCV



Documento D2: Carta de consentimiento de la empresa

«Sarvicios on Metal Mecanica

Fimniera v Mantanimiantn Induostrial

» Servicios de Saneamiento Ambiental,

INGENIERIA EN MANTENIMIENTO iProfesionales a su Servicio,

Y SANITIZACION SA.

CARTA DE CONSENTIMIENTO DE LA EMPRESA

Yo, ROBERT ALEXANDER VEJARANO BRONCANO, con DNI; 18224839,
olorgo el consentimiento a las senontas. RODAS LAVADO, BEBERLY SALOME,
con DNI' 71284206 y ROSALES BRONCANO, CLARISA ROSA, ton DNI
72639333 para la recopilacion de informacion, inventaros, nombres de los
proveedores, flujograma, ficha de productos demandado, ficha de indicadores de
costos, registros de matenales @ implementos demandados, plantifia Kardex,
ademas pafa publicar resultados de mnvestigacidn realizada, y lodo aquelio que
lo vincule # la Tesis * Implementacion de un sistema de gestion de inventario
paia reducir los costos de inventarios de la empresa Imasa S A, Truplla, 20217

Apravecho la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima personal.

Atentamente

Trupllo, noviembre del 2021

-'-c!.:&' ru.'if’.: salbe
" N : =3
~EfTrTT I, t’au

Robert Alexander Vejarano Broncano
Gerente General - IMASA §.A

S TR




ANEXOS E: MEJORAS EN EL PROCESO DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS

Mejoras E1: Cronograma de implementacién

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

OCTUBRE NOVIEMERE
ACTIVIDAD RESFPONSAELE | RECURSOS Y 5 3 o Y = 5 )
. Informe de
Presentar mejoras al Gerente Tesistas las Mejoras
de la empresa IMASA S A .
realizadas
Aprobacion del Gerente Tesistas
Ordenar almacéan segun &l T_es_mtasf
) Administradora f
método ABC )
Asistente
Laptop /
Capacitacion del KPI Tesistas Presentacion
{PPT
Capacitacion del Calculo de Laptop /
los Costos de Inventarios de Presentacidn
la empresa MASA S A {PPT
Laptop !
Capacitacion del MOF Tesistas Presentacion
{FFT
Probar el funcionamiento del
Sistema de Gestion de Tesistas
Inventarios
Yerificacion del
funcionamiento del Sistema Tesistas
(e Gestidn de Inventarios




Mejoras E2: MANUAL ORGANIZACIONAL DE FUNCIONES (MOF)

TITULO:

“Manual Organizacional de Funciones Especificas del area de almacén central de

la empresa IMASA S.A”

1) OBJETIVO:

El presente MOF tiene como objetivo definir las funciones de los puestos de

trabajo del &rea del almacén central para mejorar el desempefio de sus

trabajadores.
2) PUESTOS DE TRABAJO:

Los puestos de trabajo implicados en esta area del almacén central son:

cODIGO PUESTO DE TRABAJO
ASIGE Asistente de Gerencia
APSIG Apoyo de asistente de Gerencia

3) DESCRIPCION DE FUNCIONES:

CODIGO

ASIGE

PUESTO DE TRABAJO

Asistente de Gerencia

PERSONAL A CARGO

Apoyo de asistente de Gerencia

REPORTA A

Gerente General

OBJETIVO DEL PUESTO:

Garantizar el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion.

afines

Administracion

Conocimientos en:

e Manejo MS office

nivel usuario.

REQUERIMIENTOS MINIMA DESEABLE

EDUCACION Universitaria. Posgrado.

FORMACION Titulado en | Maestria en Logistica y
Contabilidad, Operaciones

y/o | Conocimientos en:
e Sistemas
Integrados de

Gestion.




e Integracion y

Gestion de la

Cadena de
Suministros.

e Manejo con
proveedores.

e Modelos
avanzados de
gestion de

inventarios.

EXPERIENCIA

Un (01) afios en puestos

similares.

Tres (03) afos en

puestos similares.

FUNCIONES ESPECIFICAS Y RESPONSABILIDADES.

- Planificar las labores diarias del control de almacén central.

- Inspeccionar la informacién del inventario.

- Innovar la distribucion del area del almacén central si es necesario.

- Calcular el Tamafio de Lote Mensual, punto de reorden y Stock de Seguridad.

- Ordenar las reposiciones de materiales e implementos a las diferentes sedes

de la empresa.

- Supervisar y verificar la reposicion de los materiales e implementos que

ingresan al almacén de acuerdo a las especificaciones y precios acordados.

- Negociacion con los proveedores.

- Compromiso con el correcto desarrollo de la eficiencia del Sistema de Gestion

de Inventarios.

- Elaborar la documentacion de las auditorias previstas.

CcODIGO

APSIG

PUESTO DE TRABAJO

Apoyo de asistente de Gerencia

PERSONAL A CARGO

REPORTA A

Asistente de Gerencia

OBJETIVO DEL PUESTO:

Velar por el orden y correcto control de existencias del almacén.

REQUERIMIENTOS

MINIMA

DESEABLE

EDUCACION

Técnico.

Universitaria.




similares.

FORMACION Conocimientos en: Conocimientos en:
¢ Manejo de e Integracion y
CONTROL DE Gestion de la
STOCK. Cadena de
e Realizar Suministros.
inventarios. e Manejo con
e Manejo MS office proveedores.
nivel usuario.
EXPERIENCIA Un (01) afios en puestos | Dos (02) afios en

puestos similares.

FUNCIONES ESPECIFICAS Y RESPONSABILIDADES.

- Control del Inventario de los materiales e implementos del almacén central.

- Realizar correctamente el Procedimiento de Almacenaje de los materiales e

implementos para asegurar su conservaciéon y manipulacion.

- Registrar en el Control de Stock la existencia fisica de todo lo registrado en el

almacén central.

- Apoyar en otras labores que designe el jefe inmediato.

- Supervisar gue los productos recibidos sean la cantidad solicitada y se

encuentren en buen estado.

- Realizar el mantenimiento debido del almacén central (orden y limpieza).

- Inspeccionar los requerimientos de las diversas sedes.
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Mejoras E3: INFORME: ORDENAR ALMACEN SEGUN EL METODO ABC

19/10/2021 —
\
M.,/\,‘“Z"\u INFORME: Ordenar almacén segln el |  28/10/2021
Método ABC Trujillo - Peru

1. OBJETIVO:

Detallar mediante las evidencias fotograficas el ordenamiento del almacén
central de la empresa IMASA S.A. en sus tres ambientes segun el Método
ABC.

2. ALCANCE:

Area del almacén central de la empresa IMASA S.A.

. MARCO LEGAL.:

% Usamos la Norma RI07-2016 proporcionada por la SUNAT para la
codificacion de los estantes de materiales e implementos de la empresa
IMASA S.A.

% Usamos la Norma NTP 399.010-2014 para la sefializacién de cada uno

de los ambientes del almacén central.

. DESARROLLO:
A continuacion, presentamos las evidencias fotograficas de la situacion
inicial del almacén central de la empresa comparada con la situacion final

luego de la implementacién del Sistema de Gestion de Inventarios.




AMBIENTE 1

SITUACION INICIAL

SITUACION FINAL

Evidenciamos que el Ambiente 1 no
se encuentra clasificado segun el
Método  ABC, se encuentra
desordenado y sucio. También la
ausencia de la codificacion de los
materiales e implementos y de la

sefalizacion.

Ordenamos y limpiamos el Ambiente 1
para luego clasificarlo segun el Método
ABC, usamos la Norma RI07-2016 para la
codificacion de los estantes de materiales
e implementos y también se colocaron las
sefializaciones necesarias de acuerdo a
la norma NTP-399.010-

2014.




AMBIENTE 2

SITUACION INICIAL

SITUACION FINAL

Evidenciamos que el Ambiente 2 no
se encuentra clasificado segun el
Método  ABC, se encuentra
desordenado y sucio. También la
ausencia de la codificacion de los
materiales e implementos y de la

sefalizacion.

Ordenamos y limpiamos el Ambiente 2
para luego clasificarlo segun el Método
ABC, usamos la Norma RI07-2016 para la
codificacion de los estantes de materiales
e implementos y también se colocaron las
sefalizaciones necesarias de acuerdo a
la norma NTP-399.010-

2014.




AMBIENTE 3

SITUACION INICIAL

SITUACION FINAL

Evidenciamos que el Ambiente 3 no
se encuentra clasificado segun el
Método  ABC, se encuentra
desordenado y sucio. También la
ausencia de la codificacion de los
materiales e implementos y de la

sefalizacion.

Ordenamos y limpiamos el Ambiente 3
para luego clasificarlo segun el Método
ABC, usamos la Norma RI07-2016 para la
codificacion de los estantes de materiales
e implementos y también se colocaron las
sefializaciones necesarias de acuerdo a
la norma NTP-399.010-

2014.
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Mejoras E4:

INFORME DE CAPACITACION: KPI
INFORME DE CAPACITACION DE IMASA S.A.

Capacitacion: KPI (Indicador Clave de Rendimiento)

Fecha: 03-11-21
Hora: 15:00pm
Duracion: 1 hora
Lugar: Sala de reuniones de la IMASA S.A.
Responsables: * Rodas Lavado, Salomé

= Rosales Broncano, Clarisa
DESCRIPCION:

CONC

RECO

Esta capacitacion se llevo a cabo en una de las oficinas de la empresa
IMASA S.A., con la colaboracién de dos operarios, cuya evidencia se
encuentran anexadas de forma fotografica.

Se impartié en un 50% de forma tedrica y un 50% de manera practica.
Se explicé mediante plumones y una pizarra donde se definié de que
trata y en qué consiste el calculo del KPI, punto de reorden y stock de
seguridad, con sus respectivas férmulas y a través de nuestro Excel
realizado.

Se resaltd que es de vital importancia de que el personal conozca la
forma de calcular los items antes mencionados para lograr mejorar la
gestion del inventario en el almacén central de la empresa.

También, se detall6 una definicion de los costos mostrando que esto

genera una mala gestion del inventario.

LUSIONES:

En la capacitacion contamos con la participacion de dos operarios de
la empresa IMASA S.A. a traveés de sus respuestas y preguntas acerca
del tema tratado.

MENDACIONES:

Incentivar y comprometer a los operarios a realizar esta mejora en la

empresa con responsabilidad.



e Seguir con las capacitaciones en especial si hay nuevos operarios en
la empresa.

e Aplicar sanciones a los operarios que no lleguen a cumplir con las
propuestas de mejora.

Evidencia fotografica de la capacitacion del KPI:

FUENTE: Elaboracion propia
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Mejoras E5: INFORME DE CAPACITACION: CALCULO DE COSTOS DE
INVENTARIO
INFORME DE CAPACITACION DE IMASA S.A.

Capacitacion: Calculo de Costos de Inventario

Fecha: 09-11-21

Hora: 15:00pm

Duracion: 1 hora

Lugar: Sala de reuniones de la empresa IMASA S.A.
Responsables: = Rodas Lavado, Salomé

= Rosales Broncano, Clarisa

DESCRIPCION:

e Esta capacitacion se llevo a cabo en una de las oficinas de la empresa
IMASA S.A., con la colaboracién de dos operarios, cuya evidencia se
encuentran anexadas de forma fotografica.

e Se impartié en un 50% de forma teorica y un 50% de manera practica.

e Se explicé mediante plumones y una pizarra donde se definié de que
trata y en qué consiste el costo de mantener inventario, costo de
compra y costo por pedir, con sus respectivas férmulas y a través de
nuestro Excel realizado.

e Se resaltd que es de vital importancia de que el personal conozca la
forma de calcular los items antes mencionados para lograr mejorar la

gestion del inventario en el almacén central de la empresa.

CONCLUSIONES:

e En la capacitacion contamos con la participacion de dos operarios de
la empresa IMASA S.A. a través de sus respuestas y preguntas acerca

del tema tratado.

RECOMENDACIONES:

e Incentivar y comprometer a los operarios a realizar esta mejora en la

empresa con responsabilidad.



e Seguir con las capacitaciones en especial si hay nuevos operarios en
la empresa.

e Aplicar sanciones a los operarios que no lleguen a cumplir con las
propuestas de mejora.

Evidencias fotogréficas de la capacitacion del Calculo de Costos de Inventario:
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Mejoras EB6:

INFORME DE CAPACITACION: MOF

INFORME DE CAPACITACION DE IMASA S.A.

Capacitacion: MOF (Manual Organizacional de Funciones)

Fecha: 16-11-21
Hora: 15:00pm
Duracion: 1 hora
Lugar: Sala de reuniones de la empresa IMASA S.A.
Responsables: = Rodas Lavado, Salomé

= Rosales Broncano, Clarisa
DESCRIPCION:

CONC

RECO

Esta capacitacion se llevo a cabo en una de las oficinas de la empresa
IMASA S.A., con la colaboracion de dos operarios, cuya evidencia se
encuentran anexadas de forma fotografica.

Se impartio en un 50% de forma teérica y un 50% de manera practica.
Se explicd mediante plumones y una pizarra donde se definié de que
trata y en qué consiste el costo de mantener inventario, costo de
compra y costo por pedir, con sus respectivas férmulas y a través de
nuestro Excel realizado.

Se resalté la importancia del MOF para los operarios del area del
almacén central para que conozca las funciones a realizar segun su
puesto de trabajo y para lograr mejorar la gestion del inventario en el

almacén central de la empresa.

LUSIONES:
En la capacitacion contamos con la participacion de dos operarios de
la empresa IMASA S.A. a través de sus respuestas y preguntas

acerca del tema tratado.

MENDACIONES:

Incentivar y comprometer a los operarios a realizar esta mejora en la

empresa con responsabilidad.



e Seguir con las capacitaciones en especial si hay nuevos operarios en

la empresa.

e Aplicar sanciones a los operarios que no lleguen a cumplir con las

propuestas de mejora.

e Realizar un MOF de un tamafio reducido para las futuras

capacitaciones especificas a los nuevos operarios del almacén central.

Evidencia fotografica de la capacitacion del MOF:
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Mejoras E7: INFORME DE INSPECCIONES

INFORME DE VERIFICACION DEL 22/11/2021 —
Y -&
M/"’\ FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE | 26/11/2021
GESTION DE INVENTARIOS Trujillo - Pert

¥ EAMmIramifin K a

1. OBJETIVO:
Verificar el correcto funcionamiento del sistema de gestion de inventarios en
la empresa IMASA S.A.

2. ALCANCE:
Area del almacén central de la empresa IMASA S.A. donde se esta

mejorando la gestion de inventarios.

3. MARCO LEGAL.:
Se utilizé la Norma RI07-2016 proporcionada por la SUNAT para la
codificacion de los estantes de materiales e implementos de la empresa
IMASA S.A. y también utilizamos la Norma NTP 399.010-2014 para la

sefalizacion de cada uno de los ambientes del almacén central.

4. DESARROLLO:
A continuacién, presentamos la descripcién de las inspecciones realizadas

en los dias que durd la verificacion del sistema de gestion de inventarios:

= Primera Inspeccion: El 22/11/2021 observamos que los operarios
verifican que los materiales e implementos ingresen en buen estado
al almacén central de la empresa e inspecciona los stocks segun el
inventario.

= Segunda Inspeccion: El 23/11/2021 observamos que los operarios del
almacén central ordenan los materiales e implementos segun la

clasificacion ABC realizada.



Tercera Inspeccion: El 23/11/2021 observamos que los encargados
del almacén central mantienen ordenados y limpios los ambientes de
la empresa IMASA S.A. segun lo implementado.

Cuarta Inspeccion: El 24/11/2021 observamos que el encargado de
hacer los pedidos de los materiales e implementos se guia del Excel
del control de stock.

Quinta Inspeccién: El 25/11/2021 observamos que el operario realiza
un adecuado control de inventarios para controlar el stock de
seguridad y el punto de reorden.

Sexta Inspeccion: El 26/11/2021 observamos que los encargados del
almacén central cumplen con lo detallado en el Manual

Organizacional de Funciones.

5. CONCLUSIONES:

Evidenciamos un correcto funcionamiento del sistema de gestion de
inventarios en el almacén central de la empresa.

Los operarios estan cumpliendo con el procedimiento indicado para
la actualizacion diaria de los formatos de Excel.

Los ambientes del almacén central se encuentran ordenados segun

la clasificacion del ABC.
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ANEXOS F: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DEL PROCESO DE LA

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS EN LA
EMPRESA IMASA S.A.

Evidencia F1: Entrevista con el gerente general de la empresa IMASA S.A.

FUENTE: Elaboracién propia



Evidencia F2: Recoleccion de datos para el inventario del almacén central de la empresa IMASA S.A.

FUENTE: Elaboracion propia




Evidencia F3: Codificacion del Almacén Central de la Empresa
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FUENTE: Elaboracion propia



Evidencia F4: Sefalizacion del Almacén Central de la Empresa

FUENTE: Elaboracion propia



Evidencia F5: Flujograma del Almacén Central de la Empresa

FUENTE: Elaboracion propia



Evidencia F6: Redistribucion del Almacén Central de la Empresa segun la

TR

Clasificacion del ABC
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FUENTE: Elaboracion propia
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