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RESUMEN

El estudio tuvo por objetivo determinar la manera en que la validez de la prueba
indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de bienes por delito de
lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020. La problematica
partio del hecho de que los operadores de justicia (Poder Judicial, Ministerio Publico
y Policia Nacional), no cuentan con los mecanismos, la logistica, la preparacion ni
presupuestos necesarios para combatir un delito tan complejo no solo desde lo
juridico, sino desde lo econdémico, politico y social. El estudio fue cualitativo, de tipo
basico y disefio de teoria fundamentada, aplicé las técnicas de la entrevista y andlisis
de fuente documental, la cual ha permitido obtener informacion relevante, confiable y
actualizada. Por lo que se puede asegurar que los resultados son validos y cercanos
a la verdad. Se concluye sefialando que el sistema de justicia tiene el enorme desafio
de realizar un trabajo mas profesional, sistémico, articulado e interoperativo. Es por
ello que se plantearon propuestas para que las instancias competentes asuman e
implementen las alternativas que se proponen. El Estado debe enfrentar de modo
decidido el flagelo del delito de lavado de activos pues afecta la estabilidad econémica,

politica y judicial del pais.

Palabras clave: Validez de la prueba indiciaria; estrategia para la incautacion de

bienes; lavado de activos.

viii



ABSTRACT

The study aimed to determine how the validity of the indiciary evidence was an
effective strategy for the seizure of assets by crime of money laundering in the Judicial
District of North Lima in 2020. The problem is based on the fact that justice operators
(Judiciary, Public Prosecutor's Office and National Police) do not have the
mechanisms, logistics, preparation or budgets necessary to combat such a complex
crime not only from the legal, but from the economic, political and social. The qualitative
was study, of basic type and design of grounded theory, applied the techniques of
interview and analysis of documentary source, which has allowed us to obtain relevant,
reliable and updated information. So we can assure that the results are valid and close
to the truth. We conclude by pointing out that the justice system has the enormous
challenge of carrying out a more professional, systemic, articulated and interoperable
work. That is why proposals are proposed for the competent bodies to assume and
implement the alternatives that are proposed. We believe that the State must decisively
confront the scourge of the crime of money laundering because it affects the economic,

political and judicial stability of the country.

Keywords: Validity of the indiciary evidence; strategy for the seizure of assets; money

laundering.



RESUMO

O estudo teve por objetivo determinar como a validacdo da prova indiciaria resultou
em uma estratégia efetiva para o confisco dos bens pelo crime de lavagem de ativos

na zona de Lima Norte no ano 2020.

A dificuldade comeco no fato de que os operadores de justica (Poder Judicial,
Ministério Publico e Policial Nacional), ndo contam com 0s mecanismos, a logistica, a
preparacdo, nem 0S orcamentos necessarios para combater o crime tdo complexo,

nao so do juridico, mas do econdémico, politico e social.

O estudo foi qualitativo, de tipo base e desenho de teoria fundamentada, aplicou-se as
técnicas da entrevista e analise de fonte documental, a qual permitiu obter informacé&o
relevante, confiavel e atualizada. Pelo que poder ser assegurado que os resultados
sdo validos e proximos da verdade. Conclui-se marcando que o sistema de justica tem
o enorme desafio de realizar um trabalho mais profissional, sistémico, articulado e
interoperavel. E por esta razdo que foram levantadas propostas para que as instancias
competentes assumam e implementem as alternativas que se propdem. O Estado
deve enfrentar decididamente o flagelo do crime de lavagem de ativos pois afeta a

estabilidade econdmica, politica e judicial do pais.

Palavras-chave: Validade da prova indiciaria; estratégia para a confisco de bens;

lavagem de ativos.



I. INTRODUCCION

El problema de investigacion del presente estudio abordd dos categorias principales:
(1) Lavado de activos y (2) Validez de la prueba indiciaria. Esta temética emerge de
la preocupacion por la descomposicion de las entidades, del procedimiento juridico y
de la sociedad misma, que ha puesto a prueba el desempefio de los operadores

juridicos y los retos que les corresponde asumir.

La contextualizacion internacional permiti6 evidenciar que este delito es
originario de un sintoma de deterioro social, econémico y juridico y de la globalizacion
de la delincuencia organizada. El lavado de activo -dada su complejidad alcances y
efectos -es la expresion de la involucion moral, econdmica e institucional a la que
llegan sus integrantes: funcionarios, operadores juridicos, intermediarios, empresas y
promotores que se encargan de ocultar el origen del dinero generado por el desarrollo
de acciones ilegales. Pero a su vez, este delito expres6 el modo en que la delincuencia
organizada se ha mundializado y sofisticado cada vez mas, constituyéndose en una
seria amenaza que coloca en peligro el avance de las sociedades, los Estados, el
sistema econdmico y politico. Este delito nos alerta de algo mas profundo y complejo
que debe ser abordado de modo sistémico e integral, como lo recomienda la Comision
Interamericana para el Control del Abuso de Drogas de la Organizacion de los Estados
Americanos (CICAD-OEA).

Respecto a la problematica nacional, Salazar (2019) sefial6 que los instrumentos
del blanqueo de dinero resultan devastadores para nuestra sociedad y la economia,
entre otras razones porque genera corrupcion de las entidades del Estado y de las
empresas, son causas de violencia para sostener estilo de vida, permite la reduccion
de las acciones productivas legales, genera la extincion de sectores empresariales
legales del sector privado, pone en una situacion de peligro los sistemas politicos,

ahonda las desigualdades sociales y el temor en los sectores financieros.

En relacion a la problematica local, mediante el Recurso de Nulidad 1170-2018,
LIMA NORTE, expedido por la Sala Penal Transitoria de la Corte Suprema también

se pronunci6 respecto a esta problematica. En este recurso, el 6rgano jurisdiccional



aplico los criterios para la valoracion de indicios que ya antes habia sefialado en el
Acuerdo Plenario 3-2010-CJ-116. Ademas, se evidencia una transaccion de dinero
sospechoso fuera del pais. Los activos acumulados estén relacionados con acciones
de contrabando, las que se comprueban con el record migratorio que indica
permanentes ingresos y venidas a otro pais. Para el Poder Judicial, estos hechos son
los mas comunes del delito de lavado de activos y tienen las condiciones para poner

en duda la presuncién de inocencia.

El problema general fue: ¢De qué manera la validez de la prueba indiciaria
resultdé una estrategia efectiva para la incautacién de bienes por delito de lavado de
activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 20207 Los problemas especificos
son: 1) ¢Cual fue el rol del Poder Judicial en la validez de la prueba indiciaria para la
incautacion de bienes por delito de lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima
Norte en el afio 20207, 2) ¢ Cual fue el rol del Ministerio Publico en la validez de la
prueba indiciaria para la incautacion de bienes por delito de lavado de activos en el
Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020?, 3) ¢ Cual fue el rol de la Policia
Nacional en la validez de la prueba indiciaria para la incautacion de bienes por delito

de lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afilo 20207

Asimismo, se plantearon como objetivo general: Determinar la manera en que la
validez de la prueba indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de
bienes por delito de lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio
2020. Los objetivos especificos son: 1) Evaluar el rol del Poder Judicial en la validez
de la prueba indiciaria para la incautacion de bienes por delito de lavado de activos en
el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020, 2) Examinar el rol del Ministerio
Publico en la validez de la prueba indiciaria para la incautacion de bienes por delito de
lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020, 3) Precisar el
rol de la Policia Nacional en la validez de la prueba indiciaria para la incautacion de
bienes por delito de lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio
2020.



Respecto a la justificacion tedrica, el valor tedrico del estudio radicé en los
aportes de autores como Callegari, De la Haza, Frisancho, Lépez, entre otros. Las
teorias analizadas se fundamentaron en el aporte de las principales corrientes
doctrinarias y desarrollo jurisprudencial sobre el delito de lavado de activos, la
incautacion de bienes, las estrategias de incautacion de bienes en el Distrito Judicial
de Lima Norte, la validez de la prueba indiciaria, el rol del Poder Judicial en la validez
de la prueba indiciaria, el rol de la Fiscalia en la validez de la prueba indiciaria y el rol
de la Policia Nacional del Peru en la validez de la prueba indiciaria.

En ese sentido, se tratd de un estudio que aporta un conocimiento teorico
integral, sélido y consistente. La implicancia practica del estudio se justificé toda vez
que al final de la misma se plantea una propuesta tedrica y hermenéutica que permita
a las instancias especializadas del (Distrito Judicial de Lima Norte, Ministerio Publico
y Policia Nacional del Pera) enfrentar de un modo mas efectivo y eficaz tan grave
problema socio-econdmico y juridico. Sobre la justificacién metodolégica, el estudio
asumié una trayectoria metodoldgica el cual incluy6é un enfoque (cualitativo), un tipo
de estudio (basico), un disefio (Teoria fundamentada). Asimismo, los instrumentos de
recoleccion de informacion fueron validados por metododlogos y aplicados a

especialistas en la materia.

El estudio resulté viable desde los siguientes aspectos: a) tedrica: ya que se
cuenta con una amplia doctrina y teorias que sustentan el conocimiento del tema, lo
cual permite sustentar la argumentacion cientifica que requiere todo estudio de este
tipo, b) Viabilidad practica: se tuvo acceso a informacion de primera mano a traves de
los conocimientos tedricos y practicos de jueces, fiscales y policias, ya que son ellos
quienes asumen directamente la problematica, la conocen y la enfrentan de modo
cotidiano. Eso nos permitié plantear propuestas mucho mas concretas y efectivas, c)
Viabilidad metodoldgica: los aspectos metodoldgicos que abordo el estudio lo hicieron

viable ya que se aseguré de que se trate de una investigacion de caracter cientifico.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedente internacional se cont6 con el estudio de Beltran (2018) que tuvo
por objetivo responder a la problematica de los cambios y mutaciones de la
criminalidad ante un escenario tan complejo como el del posconflicto. El estudio
identifico el modus operandi de las organizaciones criminales desde un método
cualitativo, disefio de teoria fundamentada, de tipo béasico. Concluyendo que la
criminalidad organizada, es un problema de coyuntura y de connotacion nacional en lo
econdémico y social, que viene causando mucho dafio a su economia y la
institucionalidad.

El estudio de Arias (2021) que tuvo como objetivo el analisis hermenéutico de la
evolucion del delito de lavado de activos en el &mbito internacional, que ha hecho que
las organizaciones criminales abandonen su caracter individualista para centrarse en
las ideas de organizacion, transnacionalidad y poder econémico desde un desde un
enfoque cualitativo, de tipo béasico y disefio descriptivo. Concluyendo que esta
evolucioén y transformacién organizativa hace mas dificil y complicado la labor que
desarrollas las autoridades judiciales para precisar este ilicito penal. Consideramos
qgue el estudio de Arias permite verificar el modo de proceder de las organizaciones
criminales y el modo integral en que debe ser abordado.

Aranguez (2020) tuvo como propadsito responder a las preguntas que surgen en
torno al delito de lavado de activos siempre tan complicado de comprender y resolver.
Desde un enfoque cualitativo de disefio de teoria fundamentada, de tipo basico, el
autor concluyé sefialando, que el delito de blanqueo de capitales evidencia unas
condiciones econdmicas mas novedosas, por lo que no puede precisarse de una
definicién unanime, pues se trata de un delito sumamente complejo, heterogéneo y
lleno de cuestiones aun por aclarar y resolver, como, por ejemplo, el tipo de delito que
es su origen, su finalidad y las instancias competentes para investigar y sancionar,
tanto a nivel nacional como internacional. El autor traté de esclarecer de modo preciso
las implicancias tedricas y procedimentales de este delito para poder comprender este

fendbmeno en toda su magnitud.



El estudio de Menezes (2017) plante6 como objetivo determinar en qué medida
el lavado de dinero ha afectado a las organizaciones de fomento y como mitigar los
riesgos asociados con él, desde un enfoque cualitativo; concluyendo que si es posible
precisar los impactos econdmicos del DLA en instituciones financieras y el mitigar los
riesgos dependera de una decision institucional, sistematica y estructurada.

El estudio de Schwartz (2021) tuvo el propoésito de identificar las deficiencias en
las regulaciones para la lucha contra el blanqueo de dinero, incluido COMET,
herramienta de cumplimiento de comerciantes de AML en linea central, investigacion
desarrollada desde un enfoque cualitativo. El autor concluye que la normativa
aprobada contra el blanqueo de dinero resulta deficiente ya que esta desarticulada y
no cuenta con mecanismos de control y seguimiento por lo que sigue siendo un desafio
a enfrentar.

El estudio de Belaisha (2015) intent6 analizar el caso de lavado de dinero y los
delitos financieros en Dubai, desde un enfoque cualitativo a partir de un estudio critico
de estrategias y direccion futura del control. Concluyendo que a pesar de que en Dubdi
existen mecanismos legales y técnicos para controlar y mitigar el DLA, estos se
producen porque se aprovechan del alto movimiento migratorio que existe en ese pais.

El estudio de Lee (2021) analizé desde la teoria y la casuistica la relacién entre
lavado de dinero internacional y la corrupcion, investigacién desarrollada desde un
enfoque cuantitativo. ElI autor concluyé que el DLA es un fendmeno que tiene
implicancias politicas y econémicas y que compromete incluso a las clases politicas y
autoridades judiciales de un pais.

El estudio de Komkrich (2021) tuvo como propdsito la realizacion de un andlisis
comparativo de diversas unidades de inteligencia financiera, desde un enfoque
cuantitativo. El autor concluyo que las unidades de inteligencia financiera de Reino
Unido, Singapur y Tailandia, donde realizaron las muestras del estudio de
investigacion, contribuyeron de manera directa con la prevencién del blanqueo de
capitales de un modo eficiente y 6ptimo. Ello se debid al fortalecimiento e importancia
estricta que le fue otorgado al sistema de inteligencia financiera en esos paises.
Producto de este trabajo riguroso y esforzado saltan a la vista los resultados loables y

positivos en beneficio de la sociedad y el Estado.



El estudio de Santos (2019) tuvo por objetivo verificar la iimplementacion de un
sistema eficaz y eficiente en la lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacion
del terrorismo, investigacion desarrollada desde una vision conductual de enfoque
mixto. Concluyendo que el enfoque conductual le permitié comprender la complejidad
del blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo, y a partir de ello plantear
alternativas de solucion y recomendaciones significativas de atencion mediata e
inmediata para el tratamiento de estos problemas.

El estudio de Blanco (2017) se propuso como objetivo definir, comparar y
describir los alcances juridicos, sociales y econémicos del lavado de activos, desde un
meétodo cualitativo. Concluyendo que el DLA es el procedimiento segun el cual las
propiedades de procedencia delictiva se incorporan en el sistema econémico legal con
la fachada de haber sido obtenidos de modo licito. El estudio de Blanco resulta
esclarecedor en términos conceptuales y operativos, permitiendo ahondar el marco
tedrico de este delito, siendo novedoso por el uso de fuentes documentales
consistentes, validas, contrastadas y actualizadas.

El estudio de Hounta y Lehmann (2016) tuvo por objetivo establecer pautas
formales que permitirAdn a las autoridades judiciales atender de manera proba y con
conocimiento de causa el problema social de lavado de activos, desde un enfoque
cualitativo y de disefio aplicado, concluyendo que se debe desarrollar una gobernanza
internacional para el eficiente rastreo de activos ilegales, ademas de disefiar una guia
para operadores juridicos inmersos en dicha problematica, ello con el fin de aportar
una estrategia integral para combatir el flagelo mundial del delito de lavado de activos.

Como antecedente nacional, se conté con la tesis de Huayllani (2016) que
consideré como objetivo determinar los impactos legales, sociales y financieros que
produce el DLA, a partir de un método analitico y cualitativo. Concluyendo, que este
delito, es uno de los hechos delictivos que mas atencién ha recibido a nivel mundial.
Se considero a este trabajo investigativo como uno de los mas completos sobre este
tema; se aprecia que el autor aplicé un metodo de investigacion que le ha permitido
contrastar los resultados, validar las hipétesis y formular propuestas viables y

acertadas.



En el Perd, Prado (2019) tuvo como proposito responder las grandes
interrogantes que surgen en torno al delito de lavado de activos y afluentes, para cuyo
efecto establecié como parametro el problema social sobre blanqueo de dinero desde
Su experiencia como magistrado y docente, que le permiti6 esclarecer estos
problemas, aplicando el método mixto (alternando datos cualitativos y cuantitativos).
concluyendo que nuestro pais se ha comprometido a cumplir con la normativa legal
internacional que reglamenta y establece reglas de control, seguimiento y atencion de
este delito. Prado, es sin duda el autor nacional que mas ha investigado y atendido
esta problematica social.

Frisancho (2016) en su trabajo de investigacion, respondié a las preguntas que
surgen sobre el vinculo estrecho entre las actividades ilicitas por narcotrafico y el DLA,
establecid las semejanzas y diferencias entre estos delitos, precisando los conectores
y moviles que los une, ello a través del método sistematico e integral; refiriéndose a la
conducta tipica de ambos delitos. Concluy6 que esta conducta busca esconder, disipar
los vestigios o evidencias de ilicitud. En su investigacion el autor se esforzd por
presentar un estudio integral y accesible para comprender tan complicado problema.
El método que utilizé el autor resulta didactico, pero al mismo tiempo, profundo en su
analisis hermenéutico juridico.

También resulté relevante el estudio que desarrolldé la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru (2018), que tuvo el objetivo de proveer una data actualizada y
completa sobre el delito de lavado de activos, con la finalidad de que las entidades
competentes aborden el problema en toda su magnitud, para el desarrollo de su
investigacion utilizé un enfoque con disefio de teoria fundamentada. Concluyendo que
las ilegalidades a la orientacion financiera comprenden de manera integral $422
millones de délares. Se considera el aporte de la PUCP como un estudio relevante,
porque ha proporcionado informacion actualizada y contrastada que permitira a
nuestras autoridades adoptar medidas concretas y mecanismos necesarios para tratar
y combatir este problema; teniendo en consideracion de que el delito lavado de activos
se ha constituido en uno de los mayores peligros para el sistema judicial y el desarrollo

de la convivencia social.



Como antecedente local, se contd con estudios sobre lavados de activos
desarrollados por Rocha (2018), quien plante6 su investigacion en el ambito de la
jurisdiccional de Lima Norte y respondié a los principales desafios que esta genero,
aplicando para ello el método cuantitativo de disefio descriptivo, de tipo basico, que le
permitid6 demostrar las hipétesis y plantear estrategias politicas e institucionales para
enfrentar este gran problema social. Concluy0, que en el pais si bien es cierto cuenta
con un marco normativo para enfrentar el problema; en la practica resulta permisivo
para combatir este grave y complejo delito, por lo que considerd que debe existir una
norma mas represiva en razon de que la criminalidad organizada ha ido en aumento,
y de ese modo los operadores de justicia: fiscales y jueces pueden contrarrestar el
avance desmedido de este delito.

Chipana (2018) se enfoc6 en responder a las inquietudes que surgen sobre el
delito de lavado de activos, a partir de que las empresas de bienes inmuebles que
operan en el Distrito de Los Olivos; que tuvo como propdésito verificar la contingencia
de riesgos que se suscitaban en las entidades de bienes inmuebles y las implicancias
legales y econdmicas que estas le generaban, desde un disefio descriptivo de tipo
basico a partir de un método analitico y comparativo. Concluyd que a la fecha no
existen medios de prevision contra el DLA, y que el estudio surgié de la necesidad de
buscar fuentes de atencién al problema social planteado en relacién al dafio que
vienen ocasionando en el &mbito empresarial y financiero de Lima Norte.

Como antecedente local jurisprudencial se contd con el Recurso de Nulidad N°
1170-2018, Lima Norte, en este caso abordd la prueba indirecta para la acusacién por
el ilicito de blanqueo de capitales, el condenado registré el incremento desmedido de
su patrimonio, que fue demostrado por la auditoria contable, el condenado no pudo
justificar de manera formal el aumento de su patrimonio. Las pruebas indiciarias de
conformidad con el Acuerdo Plenario 3-2010-CJ-116, son habituales. Los
Antecedentes jurisprudenciales de los pocos existentes en Lima Norte, han permitido
comprobar y corroborar como el Poder Judicial hace uso de los principales medios
legales, medios probatorios objetivos y herramientas juridicas para combatir este grave

delito de modo institucional.



En las bases tedricas, se ha presentado la epistemologia de la problematica
investigada del delito de lavado de activos a partir de las categorias de la investigacion,
definiéndose a la teoria de este delito, como el recorrido que hacen las propiedades
de origen ilicito que se integran al sistema econémico licito con una fachada de licitud
basada en distintos modos comerciales. Que coincidié con lo afirmado por estudiosos
y especialistas como (Gonzales et al., 2011) cuando sefialaron que este delito puede
desarrollarse segun las propiedades que proceden de la realizacion de un ilicito previo,
los analisis juridicos sefialan que estas propiedades surgen de la comisién de distintos
delitos realizados de modo organizado.

En ese sentido, fue necesario la identificacién de las consecuencias y efectos
juridicos de esta figura, es por ello que el estudio de Gonzales et al., (2011) permitié
identificar las siguientes consecuencias: (1) la corrupcion de las entidades publicas y
privadas, (2) generacion de violencia para mantener un estilo de vida, (3) baja de las
acciones productivas legales, (4) extincidon de negocios licitos privados, (5) peligro de
desestabilizacion de las economias legitimas, (6) sistemas politicos en peligro, (7)
desigualdad social, (8) desconfianza en los sectores econdémicos.

Asimismo, se puede sefalar que la ley peruana ha asumido que la exigencia de
resolucién judicial transgrede el principio de libertad de prueba, la cual supone que
cualquier modalidad del delito de lavado de activos puede ser demostrada con
cualquier tipo de prueba. Asi entonces desde ese sentido hermenéutico, se puede
concluir que alguien conocia la ilegalidad de unos fondos a partir de una prueba y
sobre todo de evidencias. Segun Callegari (2003) para llevar a cabo el lavado de
activos se necesita que la accion previa implique uno de los delitos numerados en la
ley del delito de lavado de activos, indistintamente del grado de evolucion logrado. Este
andlisis fue apropiado porque desbarata los mitos y limitaciones que tiene el
comprender un problema tan complejo como es el delito de lavado de activos.

En ese sentido, si se entiende que el proceso recae sobre el ilicito previo
generando este un aspecto legal del tipo, sino que resulta Gtil con una apreciacion
simultanea, siendo asi no necesario que el implicado conozca con exactitud de qué

ilicito se trata, ni que ese hecho sea calificado como ilicito grave.



Por otro lado, desde la interpretaciéon hermenéutica, se sostuvo que resulta valido
la autonomia del delito de lavado de activos y diferenciarla del TID, ya que, si bien
ambos delitos pueden retroalimentarse entre si, el lavado de activos ocasiona
perniciosos efectos en el sistema econdmico de un Estado, que puede ir mas alla
incluso del marco de las relaciones econdmicas en un mundo globalizado. De alli que
la mayoria de los autores precisen que el delito de lavado de activos es un ilicito
econoémico (Lopez et al., 2019).

Lo antes mencionado conllevo a sefialar que toda politica criminal, legislacion y
comprension doctrinal, debe discernir y saber diferenciar el delito de lavado de activos
del delito de TID, aun cuando estas puedan vincularse, guardar relacion o tener una
interdependencia no se debe confundir sus causas, efectos y estructura de desarrollo
que cada una realiza de modo peculiar. El andlisis hermenéutico de Lopez, et al.,
(2019) son de los mas pertinentes y peculiares porque integra el andlisis juridico,
econdémico y politico del delito de lavado de activos.

Respecto a las bases ontoldgicas del delito de lavado de activos, se pudo sefalar
que este andlisis implico la integracidén del texto, las relaciones y conexiones en el
tiempo de lo narrado y los vinculos realizados. Desde este analisis, consideramos que
resulta necesario que el delito de lavado de activos cuente con una normativa nacional
e internacional que permita regularla, combatirla y sancionarla.

Pasando a otro punto, desde el andlisis axioldgico del delito de lavado de activos,
permitié constatar las etapas regulatorias que a nivel mundial se asumio en relacion al
lavado de activos. Sanchez (2019) en su trabajo de investigacion en un primer
momento sefiald, que se exigia criminalizar el blanqueo de capitales de conformidad
con la Convencién de Viena y la Convencién de Palermo, agregando que afios mas
tarde, se inst6 a los Estados miembros a que adoptaran acciones legales que faculten
a las instancias competentes para congelar o incautar y confiscar bienes blanqueados,
productos utilizados u orientados a ser utilizados en el blanqueo de dinero sin exigir
una condena penal.

El analisis formal integra ademas el instrumento legal mas importante a nivel
internacional con el que se cuenta actualmente para combatir el delito de lavado de

activos: la Convencion de Palermo. Esta Convencion resulta un instrumento normativo
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de caréacter global en la lucha contra el delito de lavado de activos porque permite
actuar de modo articulado y regulado entre los Estados. El aporte de la mencionada
Convencioén es desde una base axiologica.

Por lo sefialado en los acapites precedentes, se puede sefalar que las
autoridades competentes de dicho Acuerdo de cooperacidn se prestaron asistencia en
el campo técnico-cientifico e intercambiaron informaciones relativas a las
disposiciones de los Acuerdos dentro de los limites impuestos por las respectivas
normativas de cada pais. El Pert ha hecho bien en suscribir la Convencion, porque de
ese modo se fij6 estandares internacionales que le permiten combatir de modo
institucional y sostenido el delito de lavado de activos tan presente en el pais y en el
mundo.

El analisis semantico para el delito de lavado de activos también resulta
apropiado. Este andlisis se produce a partir de su contenido significante o denominado
también estudio de estructura profunda, que permitio establecer redes interconectivas
entre la estructura superficial del texto y su estructura profunda. Desde este analisis,
se cuestiond el hecho de que, para ciertos casos de lavado de activos, los jueces
hayan adoptado la concepcion de la carga dinamica de la prueba que lleva al
procesado el deber de demostrar el origen de las propiedades que tiene o traslada,
trasladandose la carga de la prueba. Ello se reafirmé en base a la Constitucién Politica
cuando reconoce la presuncion de inocencia de quien es investigado. Consideramos
gue el analisis semantico se complementé muy bien con el analisis hermenéutico y
formal y todos ellos nos condujo a comprender el problema de modo mas sistematico,
integral y con mayor nivel de profundidad en su analisis.

Respecto al marco normativo nacional sobre delito de lavado de activos, en Peru
el DLA se rige por el Decreto Legislativo N°1106. Esta norma tuvo como antecedente
el articulo 6 de la Ley 27765, cambiado por el articulo 10 del Decreto Legislativo N°
1106; en estos delitos no se necesitdé que las acciones ilegales que ocasionaron el
dinero, los bienes efecto o beneficios, estén dispuestos a indagacion, juicio 0 sean
pasibles de una condena. Con ello, la nueva legislacion siguié la recomendacion
mayoritaria de la doctrina, de que no es necesario la sentencia condenatoria, porque

de exigirse, seria complicado tipificar el delito de lavado de activos ya que se sanciona
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esta conducta para evitar entre otros, que se entorpezca la administracion de justicia
y se evite descubrir la verdad. Ademas, que, si ya se ha condenado al autor, seria
complicado sostener que se ha obstaculizado la accién judicial, lo que ocasionaria un
callejon sin salida para el érgano jurisdiccional.

De otro lado, desde el analisis semantico permiti6 observar que, si bien la
legislacion peruana parece haber superado la discusion sobre el delito de lavado de
activos, en el sentido de que no resulta preciso que exista pena por el ilicito del que
proceden las propiedades que se pretender lavar, consideramos que esta legislacion
aun no resulta del todo precisa y contundente para enfrentar debidamente este grave
delito.

Figura 1.

Delito de lavado de activos: el caso chileno

Delito Blanqueo

Generacion de dinero o di
(Art. 27 Ley 19.913 |:> bienes |::> mediante
operaciones

complejasy
encubiertas

* Sitema financiero @

* Testaferros (suplantadores)

* Fachadas comerciales <:I Ocultacién o
* Diversificacion de productos disimulacion del origen

. . ilicito de los bienes
Operaciones usualmente
ilicitas.

Actividades ilicitas
Fuente: Unidad de analisis financiero de Chile (2021)

Sobre la figura antes presentada, cabe agregar que desde la legislacion
comparada se observé que el delito de lavado de activos se tipifica como un elemento
independiente y desconoce que se traté de un evidente punible de encubrimiento. Esto
se explica en el hecho de que los Estados permiten el concurso de ilicitos entre el
delito de lavado de activos y el ilicito del que provienen los bienes a blanquear, con el
gue se castiga de modo rigido esta nefasta conducta que tanta afectacion le ocasiona

al sistema econdémico, social y moral de los Estados.
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En cuanto a la base legal internacional mas importante en atencion a las
actividades delictivas por blanqueo de dinero, se conté con la Convencion de Palermo
(2000) Viena. Cabe mencionar que el Convenio de Palermo expresa un esfuerzo de
los Estados para enfrentar de modo conjunto y estratégico el delito de lavado de
activos en toda su complejidad y cambio constante. Consideramos que el
planteamiento y objetivo operativo del Convenio de Palermo va dando sus frutos
progresivamente ya que los Estados, entre ellos el Per(, estdn implementando
politicas publicas mas coherentes y efectivas.

Haciendo un analisis comparativo de la terminologia utilizada sobre este delito se
evidencio que en distintos paises se utiliza el término lavado de activos y lavado de
capitales para referirse al mismo delito, como se detalla a continuacion.

Tabla 1.

Terminologia utilizada en el Derecho comparado

Terminologia Paises que la utilizan

Lavado de Activos Argentina, Ecuador, México, Perl, Chile, Colombia,
Bolivia, Brasil, Turquia, lItalia, Uruguay, Paraguay,
Puerto Rico, El Salvador

Lavado de Capitales Alemania, Espafa, Francia, Inglaterra, Portugal y
Suiza

Desde otro punto de vista, el andlisis sociocultural o mundo de la vida aporta en
el conocimiento del tema en comento. Se asumio que el delito de lavado de activos,
es el medio por medio del cual un sujeto presenta una careta de licitud a las
propiedades que sean de procedencia mediata o inmediata en acciones ilicitas, por lo
gue el objeto material de este hecho ilicito incluye los bienes a los que se quiere librar
del estigma de proceder de una accién opuesta a lo regulado por la legislacién. En ese
sentido el lavado de activos, es asumido por la legislacion cuando libera a los
magistrados de contar con la resolucién que condena por el ilicito fuente y se usa el
analisis de que quien conoce de modo mas Optimo la procedencia de sus propiedades
es el investigado, con lo cual se le traslada —para bien o para mal- la responsabilidad

de probar su origen ilicito.
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Desde el analisis sociocultural, se pudo comprender que los criminales abusan
de la globalizacion econdmica para trasladar dineros de un pais a otro. Ello a merced
de los avances de la informacion y la tecnologia adaptados a las acciones econémicas
se puede trasladar dinero a otro lugar con ciertas ventajas. Los aspectos antes
mencionados han sido regulados, como ya se menciond, en la Convencion de Viena
(1988).

Este compromiso de los Estados también se reiter6 en el articulo 23 de la
Convencién de la Organizacion de las Naciones Unidas contra la corrupcion (2003)
bajo la figura de blanqueo del producto del ilicito y que actualmente se le denomina
delito de lavado de activos, la misma que se sanciona con penas mas duras, salvo
excepciones, como un hecho ilicito contra el sistema financiero.

De otro lado, la interpretacion hermenéutica, es un ejercicio permanente de
pregunta y respuesta sobre lo que se observd, comprendidé y analizé. Es un ejercicio
cuestionador de ida y vuelta, aungue muchas veces, nos plantee solo el camino de
idea o solo el camino de vuelta. Por ello no resulté extrafio que la hermenéutica nos
deje con mas preguntas que respuestas. Desde esta perspectiva cuestionadora,
surgieron las preguntas interpretativas, que requirieron la formulacién de una o varias
respuestas interpretativas, la cual conlleva a un juicio interpretativo que debi6 ser
comprobado por medio de una 0 mas argumentaciones interpretativas.

Para tener una idea sobre el impacto econdmico del delito de lavado de activos
a nivel nacional, en los afios 2007 a 2018, el de TID genero casi 5 mil millones y medio
de ddlares, seguida por la mineria ilegal, que genero casi cuatro mil millones y medio
de ddlares de ingresos. De igual modo, los delitos de corrupcion ascendieron a la suma
de méas de mil 300 millones de délares y la defraudacion tributaria ascendio a la suma
de més de un millén de dolares (Pontificia Universidad Catdlica del Pera, 2018, p. 3).
Estamos hablando pues de cifras enormes de dinero, el cual tiene un impacto
econdmico significativo en el pais.

Finalmente, cabe agregar que a nivel local se contdé con una institucionalidad
abocada a enfrentar el delito de lavado de activos. Nos referimos al Poder Judicial,
Ministerio Publico, Policia Nacional y la Unidad de Inteligencia Financiera de la

Superintendencia de Banca y Seguros. Todas estas entidades tuvieron competencia
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nacional para enfrentar y coordinar sus acciones que les permitié contrarrestar los
impactos sociales, econdmicos y juridicos de este delito. A su vez, este delito expreso
el modo en que la delincuencia organizada se ha mundializado y sofisticado cada vez
mas, constituyéndose en una seria amenaza que coloco en peligro el avance de las
sociedades, los Estados, el sistema econdémico y politico.

Se ha definido el delito de lavado de activos como un medio de ocultar o disimular
la naturaleza, origen, ubicacion, propiedad o control de activos y/o propiedades
asumidas de modo ilegal. Supone incorporar en el sistema econdmico de origen ilegal,
otorgandole una fachada de licitud al basarse de acciones legales, lo que permite a
facinerosos y bandas delincuenciales ocultar o disimular el origen ilegal de su
propiedad, sin peligrar su origen (Unidad de analisis financiero de Chile, 2021).
Asimismo, se puede entender que el delito de lavado de activos es un proceso por el
cual los resultados adquiridos de modo ilegal a través de la accion ilicita se convierten
y/o transforman en dinero y otros activos ostensiblemente legitimos para ocultar y/o
disimular su origen ilicito (Hounta y Lehmann, 2016).

Las modalidades operativas del delito de lavado de activos fueron: (1) separar
las ganancias ilicitas de cualquier relacion con el ilicito; (2) Borrar el rastro ilegal para
eludir a cualquier tipo de investigacion, (3) Poner a disposicion del criminal las
ganancias ilicitas, una vez ocultado su origen y con apariencia de legalidad (Salazar,
2019). Por su lado, Beltran (2018) sostuvo que el delito de lavado de activos se lleva
a cabo con la conversion y traslado de activos, propiedades, efectos o ganancias cuya
procedencia ilegal es conocido por el autor, puede presumir y complica la detencion
de su procedencia, su incautacion; segun la Ley de Lavado de Activos N° 27765
modificado por el Decreto Legislativo N° 986; no necesita que el delito previo se
encuentre bajo un proceso judicial o haya sido pasible de alguna sancion.

Una vez que se detectd el lavado de activos se realizé una investigacion
patrimonial al sospechoso, con pruebas y evidencias en mano, ordenando la
incautacion de sus bienes, se administra sus activos, se emite la sentencia de
decomiso y se destina los bienes incautados conforme lo establece la norma. En Peru
la entidad encargada de realizar todo ese proceso fue la Comision Nacional de Bienes
Incautados - CONABI.
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En cuanto a la definicion de la incautacion de bienes, estéa referida a la privacion
de la posesion de un bien, que ocasiona la no disponibilidad por el juez competente.
Por su lado, Concepcion (2018) y (Zudiga, 2020) sefialaron, que cuando se hace
referencia a la incautacién probatoria, se esta haciendo alusion a la incautacién de
bienes que estan relacionados directamente con el ilicito, en concreto orientados a
la probanza del delito. Por ello mencionaron que la incautacion es de caracter
probatorio y, esto recae sobre tres tipos de bienes: sobre el cuerpo del delito,
las piezas de ejecucién para el delito, y las piezas de conviccion.

Respecto a los registros e incautaciones, los registros pudieron ser un método
muy efectivo para lograr evidencias. Los mismos disminuyen la ocasion de destruccion
de informacién y evitarian que no se entreguen datos -deliberada o inadvertidamente
cuando se lo soliciten. Los inconvenientes de llevar a cabo registros es que la cantidad
de informacion obtenida durante una operacion suele ser grande, y por tanto tardo
mucho tiempo en ser estudiado (Instituto de Gobernanza de Basilea, 2016).

De acuerdo a Hounta y Lehmann (2016) la incautacion es una medida provisional
gue se aplica a bienes muebles e inmuebles que evita que el titular de dichos bienes
lo vendan o los transfieran en lo que dure la investigacién. En una incautacion de
activos, se debe plantear ciertos temas, sobre todo la naturaleza de los activos que
seran incautados. Los activos que se deprecian rapidamente y necesitan gastos altos
por mantenimiento, activos de alto riesgo, ganado y maderas preciosas deben
evaluarse con cuidado antes de incautarse, puesto que existen medidas alternas a la
incautacion que podrian ser mas adecuadas, con la finalidad de precisar los alcances
conceptuales del congelamiento, incautacion y decomiso.

Respecto a la conceptualizacién de estrategias en el Distrito Judicial de Lima
Norte. Desde una interpretacion hermenéutica, se pudo sefialar que el Poder Judicial
requiere contar con una politica criminal mas integral, técnicamente consistente,
coherente y estratégico que apunte ademas a lograr la eficacia preventiva del delito de
lavado de activos.

Una politica contra el delito de lavado de activos debié asumir perspectivas y
teorias de la gestidén y la informatica en la exploracién de quién esta detras de los

métodos del lavado de activos, cudl es la ruta y el destino de dichos lavados. Esta
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politica debidé asumir protocolos para identificar los diversos sistemas de pago,
mercancia, criptomoneda, que permanentemente se vayan actualizando vy
retroalimentando con nuevas experiencias, métodos, sistemas y enfoques. El lavado
de activos, reta al sistema judicial penal a adaptarse a nuevas formas, modo y
estrategias de investigar, prevenir y sancionar. La impunidad del delito de lavado de
activos es la peor sefial que el sistema judicial puede dar ante la opinidon publica. Su
persecucion, sancion y prevencion debe ser una politica institucional, que exprese la
decision del Estado por recuperar la confianza y la decencia institucional y asegurar
relaciones econdmicas guiadas por el bien comun.

Cabe recordar que una politica de delito de lavado de activos no puede caer en
el populismo penal, ni en el facilismo de que cualquier circunstancia del delito puede
ser probada con otro tipo de prueba. El Derecho Penal y sus operadores son ajenos a
esa practica y mentalidad. Pero tampoco la administracion de justicia puede ser ilusa
0 permisiva, sino que basta con que haya previsto los hechos que configuran los
elementos del acto punible y de que esta sea pasible de una pena significativa en el
marco del debido proceso y las garantias procesales. Llegar a ese equilibrio sigue
siendo el reto en la prevenciéon y sancion del delito de lavado de activos.

Respecto a la conceptualizacién de la validez de la prueba indiciaria. Es una
accion probatoria compleja e indirecta de origen corroborado. Para el Ministerio
Publico en Derecho Penal, la prueba es indiciaria por dos motivos: (1) los hechos
pueden ser parte del pasado. Eso limita de inicio, el reconocimiento judicial, (2) en
muchos casos, esos sucesos no han sido comprendidos por personas, ni tampoco
detectados por mecanismos adecuados a tal efecto (prueba audiovisual) (2021).

La prueba indiciaria es un razonamiento logico, una inferencia; por tanto, no
supone un acto factico. Se trata de elaboraciones inferenciales. Lo sefialado no supone
gue basta con formularse la razonabilidad de la inferencia, sino que se requiere que
se analice la congruencia del cuadro indiciario con el estandar de prueba (De Miranda,

citado por el Ministerio Publico, 2021). En la figura siguiente se aprecia su estructura.
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Figura 2.

Estructura de la prueba indiciaria

Indicio Inferencia Hecho indicado

Fuente: Ministerio Publico (2021)

Sobre la definicion de la prueba indiciaria, la prueba indiciaria fue la accion
razonable de inferencia elaborada por el juez, a través del cual, desde una afirmacion
base, se obtuvo una afirmacién-consecuencia, distinta de la primera, a través de un
vinculo causal y l6gico existente entre las afirmaciones, que incluyeron las maximas
de la experiencia y las reglas de la l6gica (Miranda, citado por el Ministerio Publico,
2021).

Para Pefia (2013), la prueba indiciaria es un medio de prueba indirecto, que parte
de hechos y de objetos conocidos para deducir hechos desconocidos, que guardan
estrecha relacion con el objeto de prueba, los que poseen suficiencia probatoria para
formar un convencimiento puro derivado del criterio de conciencia y de la libre
valoracion de la prueba.

Por su lado Taruffo (2002) sostuvo que el indicio es aquel hecho de la que se
pueden obtener inferencias y plantear premisas sobre la verdad o falsedad de una
proposicién que se refiere a un suceso importante para la solucién del caso. Parra,
citado por el Ministerio Publico (2021) sefial6 que la prueba indiciaria es un mecanismo
probatorio, no es propiamente un medio de prueba sino un mecanismo para probar
que se acciona en el acto de formacién de la seguridad que asume el juez.

El indicio guardé relacion con el rastreo que se realiza sobre los activos. Es decir
gue, los que investigan rastrean activos con el propésito de incautarlos y/o congelarlos
para gue sean decomisados a través de una orden judicial y, finalmente, devueltos a
los afectados del delito, ya sean un particular o el Estado (Instituto de Gobernanza de
Basilea, 2016).
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En este acapite debemos sefalar que, aunque en postura minoritaria, existieron
algunos autores que plantearon que la prueba indiciaria no es propiamente un medio
de prueba. Miranda (1997) refirid6, que la prueba indiciaria en el proceso penal no
constituye un medio de prueba, sino una institucion probatoria similar a la prueba de
presuncion judicial. También afiadié que no es un medio de la prueba, ya que no se
trata de un procedimiento legal, y que no constituyd prueba para condenar a un
procesado y que los indicios afectan el principio de proporcionalidad por lo que debe
dejarse de lado como una manera de condenar.

Por su lado, Quiroz (2014) sostuvo que la confusién que ocurre entre medio de
prueba y prueba indicaria, es que esta Ultima presenta idéntica estructura a la
presuncion judicial. Se tratd6 de una operacion légica que asume el juez, la cual
consistié en deducir un hecho que no se conoce que sea significativo para el proceso
y que parte de un hecho conocido plenamente probado. Afiadié la autora que la prueba
indiciaria al no estar regulado en los Coddigos Procesal Penal, generdé una
incertidumbre al propio juez de si debe aplicarla a no. Por lo tanto, la prueba indiciaria
no es un método ni tampoco un medio de prueba.

También Meza (2014) es otro autor que se opone a la prueba indiciaria como
medio para condenar a una persona. El sefialé que la prueba indiciaria no puede ser
considerada por el juzgador, salvo que el Ministerio Publico se lo proponga, en ese
caso, el juez determinara la conviccidén que objetiva e imparcialmente le cree. Si una
sentencia usa la prueba indiciaria sin esos requisitos deberia declararse contraria a
derecho y, ordenar que sea excluida.

Aguilar (2011) también fue contrario a la prueba indiciaria, él sefialé que resulta
inaceptable emplear la prueba indiciaria con el solo objetivo de evitar la impunidad v,
con ello, la indefension social frente al delito, derivado de la inexistencia de pruebas
directas en las cuales apoyar un fallo condenatorio, pues aquella no sélo determina un
razonamiento que posibilita alcanzar validamente la conviccién del juez, sino que, por
mandato constitucional, cualquier prueba sobre la cual se construya la condena sera
aceptada solo si se ha logrado desvirtuar, con estricta sujecion a los derechos y

garantias reconocidos al inculpado, la presuncién de inocencia que aplica a su favor.
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Finalmente, otra postura contraria a considerar a la prueba indiciaria como medio
de prueba fue la de Acuia (2017), que manifiesta que la prueba indiciaria no supone
prueba suficiente para condenar a un investigado, por no estar acorde con las normas
legales y los pronunciamientos del Tribunal Constitucional, por afectar el principio de
proporcionalidad que vulnera la presuncion de inocencia, por lo que debe ser excluido
como una forma de condena.

Respecto al Poder Judicial, el mandato constitucional lo obliga a la administracion
de justicia en nombre del pueblo, en el marco del debido proceso y los principios y
valores procesales. Este organismo constitucional estuvo conformado por Juzgados y
Salas Especializadas encargadas de condenar el delito de lavado de activos. Sobre la
labor del Poder Judicial, algunos resultados ya se advierten: la Sala Penal Nacional
entre el 2016 al 2018 emitid tres sentencias condenatorias por delito de lavado de
activos (7.3%); 31 sentencias fueron absolutorias (75.6%) vy, finalmente, siete
sentencias fueron absolutorias/condenatorias (17.1%). Asimismo, se cuenta con 21
procesos por delto de lavado de activos en etapa de investigacion
preparatoria/instruccion y 14 en juicio oral (Pontificia Universidad Catdlica del Peru,
2018).

Un analisis hermenéutico y critico sobre la labor del Poder Judicial nos permitié
sefialar que los resultados de esta entidad aun fueron insuficientes, limitados,
desarticulados y de poco impacto juridico, legal, econémico y social. Por ello creemos
gue le corresponde al Poder Judicial contribuir a cambiar la percepcion de que el delito
de lavado de activos queda en la impunidad y debera promover la cooperacion judicial
internacional, a través de una comunicacion directa en la lucha contra las bandas
transnacionales en sus distintas manifestaciones, promoviendo el intercambio de
informacion, utilizando las tecnologias de un modo mas decidido y permanente.

Una de las entidades protagonicas en la lucha contra el delito de lavado de
activos es el Ministerio Publico, dado su rol e importancia en esta tarea ha
implementado fiscalias especializadas en delito de lavado de activos y pérdida de
dominio. De acuerdo al Portal Web del Ministerio Publico, estas fiscalias conocieron la
investigacion de los delitos de lavado de activos en las modalidades delictivas

sefialadas en el Decreto Legislativo N° 1106 de lucha eficaz contra el delito de lavado
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de activos, en concordancia con el inciso 21 del articulo 3 de la Ley 3077, ademas del
procedimiento de pérdida de dominio establecido en el Decreto Legislativo N° 1104.
Cabe agregar que al Ministerio Publico le correspondié poner en préactica todos los
instrumentos legales nacionales e internacionales con que se cont6 para combatir el
delito de lavado de activos. Nos referimos al Codigo Penal, legislacién sobre extincion
de dominio, Convencién de Viena, Convencion de Palermo y sus propios Protocolos,
Lineamientos y Directivas Institucionales para perseguir y denunciar este delito en
representacion de la sociedad.

Respecto a los desafios, al Ministerio Publico le correspondié determinar si es
gue este delito sigue siendo una responsabilidad exclusiva de un solo Estado o si es
posible desarrollar el criterio de la carga dinamica de a prueba en el delito de lavado
de activos. La actuaciéon del Ministerio Publico debié evitar caer en imprecisiones y
abstracciones, en el sentido de que no resultd suficiente con que se pruebe la
existencia de un acto previo, sin que exista un autor identificado.

Cabe sefialar que el 30 de marzo de 2016 se suscribid en Lima la Declaracién de
los Fiscales y Procuradores General de América Latina, en la que se sefialé una serie
de compromisos que aun siguen pendientes de ser asumidos de modo pleno por el
Perd, como: (1) Realizar una estrategia sistémica, integral y sostenida, (2) Profundizar
los contactos directos entre fiscales para la colaboracion mutua en temas penales, (3)
Intensificar la cooperacion juridica entre los Distritos Fiscales, (4) Promover buenas
practicas para evitar la impunidad, haciendo uso de técnicas especiales de indagacion,
conformacién de equipos de investigacion interdisciplinarios, congelamiento,
incautacion, restitucion de bienes y efectos del delito; (5) Fortalecer la asistencia
técnica y capacitacion en nuevas estrategias en la deteccién e investigaciones; (6)
Proponer un nuevo marco normativo, mecanismos e instrumentos supranacionales
para la asistencia mutua en materia de prevencion, investigacion, control, vigilancia y
represion del delito de lavado de activos en América Latina.

Sobre el rol de la Policia Nacional, esta entidad ha realizado esfuerzos sostenidos
para combatir el delito de lavado de activos. Para ello ha asumido decisiones y politicas
institucionales acordes a los compromisos internacionales que el Estado peruano ha

suscrito. De acuerdo al Portal Web de la Policia Nacional, la Direccién de delito de
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lavado de activos de la Policia Nacional, tuvo sus inicios en el mes de julio del 2014
con la misién de investigar y combatir los actos de conversion, transferencia,
ocultamiento y tenencia de dinero, bienes, efectos o ganancias, cometidos por
personas fisicas y/o juridicas o por bandas organizadas, provenientes de los diferentes
delitos tales como la delincuencia, mineria ilegal, terrorismo, secuestro, extorsiones,
entre otros.

Sin embargo, la actuacion policial resultd insuficiente, limitada y cuestionada.
Para cumplir con su mision la Policia no contd con personal necesario, logistica,
presupuesto y recursos que le permitieron afrontar de modo efectivo y adecuado tan
algido problema. En ese contexto, se consider6 que la Policia Nacional debio
constituirse en una entidad prestadora de servicios especializados para la prevencion,
vigilancia, investigacion, control y represiéon de este delito. Ello supuso, previamente,
depurar a algunos miembros de la institucion policial que forman parte o colaboran con
los grupos criminales que se dedican al delito de lavado de activos. Por otro lado, las
acciones e investigaciones que llevo a cabo la Policia Nacional, bajo la conduccion del
Ministerio Publico debieron conducir a probar el dolo del delito y por lo menos, tener la
evidencia de que proviene de una actividad delictiva.

También le correspondio a la Policia elaborar un mapeo de rutas financieras,
transporte y operatividad del delito de lavado de activos a nivel nacional y
transnacional. Finalmente, la institucion policial pudo establecer acuerdos de
cooperacion multilateral y bilateral en éareas de frontera en funcion de las
peculiaridades de las zonas fronterizas, ademas de adaptarse y capacitarse en los

avances tecnoldgicos, informéaticos y digitales.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de estudio

El estudio se realizé a partir del paradigma interpretativo. Este tipo de paradigma es
propio de investigaciones cualitativas y consiste en analizar una realidad tal como

ocurre y a partir de ello caracterizarlo, definirlo e interpretarlo (Vasilachis, 2006).

El enfoque asumido fue el cualitativo. Este tipo de enfoque no supuso valorar,
medir o sopesar un determinado fenbmeno, sino definirlo, interpretarlo, comprenderlo

desde el punto de vista tedrico dogmatico (Vasilachis, 2006).

Fue de tipo basica para Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) en el estudio
basico, se parte de un conocimiento ya desarrollado sobre la problematica, luego del
cual se recolectan datos y se describen categorias, las subcategorias y los conceptos

que cada una de ellas plantea.

El disefio que se asumid en este estudio fue de Teoria fundamentada. Este tipo
de disefio parte de una teoria o conjunto de teorias previamente existentes el cual se
contrast6 con la realidad y se obtiene como resultado una nueva teoria (Vasilachis,
2006).

3.2. Categoria, Subcategoria y Matriz de Categorizacion.
Tabla 2.
Matriz de Categorizacion

Categoria Sub categoria
I. Lavado de activos e Estrategias en el Distrito Judicial de Lima
Norte

e |ncautaciéon de hienes

II. Validez de la prueba indiciaria ¢ Rol del Poder Judicial
¢ Rol del Ministerio Publico

e Rol de la Policia Nacional del Peru
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3.3. Escenario de estudio

El escenario de estudio se desarroll6 en el Distrito Judicial de Lima Norte, porque
es el lugar donde se recabd la informacion requerida y porque el autor del presente
estudio tuvo acceso a ello. Cabe sefnalar que dicha sede se encuentra en el Distrito de
Independencia, en Lima Metropolitana. Se tratd de una jurisdiccion importante en el
Peru, considerada de sector econémico medio, bajo y muy bajo, lo cual redundé en la
relevancia del mismo.

Es necesario sefialar que el Distrito Judicial de Lima Norte fue frecuentado por
jueces, fiscales, abogados, practicantes de derecho, policias, justiciables y publico en
general con alguna problematica relacionada a la administracion de justicia. Las
unidades de andlisis fueron jueces, fiscales, policias, docentes universitarios y

abogados litigantes.

3.4. Participantes.

Los participantes de la investigaciébn estuvieron comprendidos por jueces,
fiscales, policias y abogados del Poder Judicial de la jurisdiccion de Lima Norte, y
fueron divididos y seleccionados de la siguiente manera:

a) Tres jueces que trabajaron en Lima Norte.

b) Tres fiscales que trabajaron en Lima Norte.

c) Tres efectivos policiales que trabajaron en Lima Norte.
d) Dos abogados que ejercieron en Lima Norte.

e) Dos docentes universitarios - Expertos en la materia.

Todos ellos brindaron informacion pertinente y especializada cada quien en su materia.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Durante la investigacion los métodos utilizados para recoger datos seran las

entrevistas, analisis de fuente documental, para el desarrollo de andlisis del estudio.

1. Entrevista. Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la entrevista fue una

técnica que permitio recoger datos a profundidad con un experto en la materia.
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Se plantearon preguntas abiertas y con la posibilidad de que el entrevistado se explaye
en la respuesta. Es una técnica que se uso para diversos tipos de estudio (cualitativo,
cuantitativo y mixto). Lo valioso de esta técnica es que permitid corroborar la
informacion de diversos participantes. Para este caso, la entrevista fue estructurada y
se formularon preguntas especificas considerando la especialidad, labor y funcién que
realiza cada entrevistado (jueces, fiscales, policias, abogados y docentes
universitarios); luego del cual las guias de entrevistas fueron sistematizadas,

contrastadas y analizadas.

Respecto a los instrumentos, contaron con la aplicacién de la guia de entrevista

y guia de analisis de fuente documental.

Tabla 3.

Instrumentos de la investigacion

Técnicas Instrumentos Informantes /Codificacién
Guia de Personal Especializado en lavado de
Entrevistas entrevista activos de la PNP (P)

Jueces (J), Fiscales (F), docentes
universitarios (D), abogados (A).

Andlisis documental  Ficha de andlisis - Bibliografia de autores
documental.

2. Andlisis de fuente documental. Esta técnica llamada también bibliografica, permitié
cotejar informacion obtenida de base de datos o repositorios o que estuvo almacenada
en alguna fuente. Es una técnica que se aplico para todo tipo de estudio (Hernandez-

Sampieri y Mendoza, 2018).
3.6. Procedimiento

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) los aspectos procedimentales de
una investigacion cualitativa, consignan los siguientes aspectos: (1) Identificacion del
problema de investigacion: el cual sera validado y absuelto a lo largo del estudio; (2)
Delimitacion del marco espacial y temporal, esto nos permitid precisar mejor los

aspectos a estudiar, (3) Acopio de la informacion existente en las bases de datos y
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repositorios especializados. Esta actividad se realiz6 de modo paulatina y permanente,
verificando que se trate de informacion valida y confiable; (4) Seleccion de
entrevistados y expertos en la materia, a fin de obtener de ellos datos y versiones que
luego seran contrastadas; (5) Procesamiento de la informacién obtenida a través de
triangulaciones de expertos y fuentes consultadas; (6) Contrastacion de la informacion
y de las hipotesis, el cual pudo ser validado, confirmado o negado, (7) Presentacion
de resultados y discusion, el cual acreditara la originalidad del estudio y el analisis
propio de la problematica; (8) Formulacion de conclusiones y recomendaciones, estas
tuvieron por finalidad que las entidades competentes lo tengan en cuenta y lo

consideren en su actuacion institucional.

3.7. Rigor cientifico

El rigor cientifico qued6 asegurado porque se trata de un estudio que sigue los
parametros de una trayectoria metodolégica, con un disefio y un tipo de estudio
apropiado, unas técnicas de recoleccion de datos pertinentes, las cuales tuvieron como
instrumentos guias de entrevistas, siendo ellas previamente validadas antes de ser
aplicadas. Ello aseguré que tanto los instrumentos como sus contenidos sean
apropiados. Cabe sefialar que toda la informacién obtenida fue contrastada a fin de
certificar que sea una data confiable, libre de sesgos, objetiva y sustentada; Asimismo,
de acuerdo a Guba (1983) y Vasilachis (2006) el rigor cientifico qued6 asegurado
porque contara con los siguientes criterios: (a) Credibilidad; pues se tratd de una
observacion persistente, se aplicé la triangulacion de datos, el recojo de material
referencial, se hizo la comprobacion con los participantes; (b) Transferibilidad; ya que
se hizo un muestreo tedrico, se realizd una descripcion exhaustiva de los hechos y se
recogié datos abundantes. (c) Dependencia; ya que se identificd el estatus y rol del
investigador, se hizo una descripcion minuciosa de los informantes, la identificacion y
descripcion de las técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos. (d)
Confortabilidad; pues se tratd6 de descripciones de baja inferencia, con
comprobaciones de los participantes, con recogida mecanica de los datos, la

triangulacion de datos y la explicacion del posicionamiento del investigador.
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Tabla 4.

Certificado de validacion de expertos

Instrumento Experto Grado Cargo Especialidad  Aplicabilidad del
académico instrumento

Guia de Rubén Quispe Doctor Docente Derecho Si aplica

entrevista Ichpas

Guia de Nilton Cesar Doctor Docente Derecho Si aplica

entrevista Velazco Lévano

Guia de Marco Carrasco Doctor Docente Educacion Si aplica

entrevista Campos

3.8. Método de andlisis de lainformacidén

De acuerdo a Vasilachis (2006) en este estudio cualitativo se aplicé diversos
métodos de andlisis de la informacion, entre ellas: a) El método hermenéutico, que
permitié6 analizar la informacion juridica con mayor propiedad y consistencia; b) El
método comparativo, que nos permitié contrastar la informacion recabada a fin de que
esta sea confiable y corroborada con diversas fuentes, autores y perspectivas.

Asimismo, las entrevistas fueron analizadas una a una de acuerdo al método
inductivo e interpretacion hermenéutica. De lo que se trata es de obtener informacion
libre de sesgos, parcializada o que no sea confiable. Por tanto, ambos métodos nos
permitieron contar con mecanismos y modos de proceder (triangulacion, entre otros)
confiables para que el analisis de datos se realice conforme a una investigacion

cientifica.

3.9. Aspectos éticos

De acuerdo a lo sefialado por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) se considero
aspectos relevantes en lo ético cuando la obtencion de la informacién de los
entrevistados sea previamente informada a ellos y hayan consentido el uso de la
misma para fines académicos. Es necesario que para el estudio se considero los
siguientes aspectos éticos: 1) se mantuvo en reserva la identificacion del participante
que asi lo solicite, ello con el fin de evitar agravios o afectaciones; 2) Toda la

informacion obtenida fue de fuentes confiables y validas, la cual ha sido recabada de
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bases de datos que albergan revistas indexadas; 3) en todo momento la investigacion
busco beneficiar a los participantes y a la comunidad académica en general; 4) los
informantes participaron de modo informado y voluntario; 5) se respeto los derechos
de autor.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Procedimientos de recoleccion de datos

Luego de validar los instrumentos, se procedid a solicitar autorizaciéon a las
autoridades de las entidades investigadas, paralelo a ello se busc6 a los sujetos
muéstrales con el apoyo de los porteros (un policia, un fiscal y un asistente
administrativo del juzgado). Posteriormente se tuvo una reunidn con los participantes
(juez, fiscal, policia, abogado y docentes universitarios) para informarles sobre los
objetivos de la investigacion y hacerles firmar el consentimiento informado;

coordinandose también la fecha, hora, lugar y (modalidad) de la entrevista.

Se administro las guias de entrevistas de manera personal y por intermedio del
correo personal proporcionado por los participantes, labor que fue desarrollada
durante los meses de agosto, setiembre y octubre 2021; entrevistandose a 13
informantes: tres jueces, tres fiscales, tres policias, dos docentes universitarios y dos
abogados; cabe indicar que todas las entrevistas fueron desarrolladas de manera
presencial, utilizando como material de trabajo un cuaderno, lapicero, lapiz, borrador
y teléfono celular, por las restricciones mismas que los entrevistados nos hicieron
presente, no me permitieron hacer grabaciones, tomas de vistas fotograficas vy
entrevistas de manera virtual. Durante el desarrollo de este trabajo se tuvo que superar
varios problemas, tales como: (a) Comision repentina de los participantes, (b)
Recargada labor y/o audiencias virtuales de ultimo momento, (c) Descanso médico
por razones de salud, (d) Poca receptividad y falta de voluntad de los participantes

para brindar la entrevista.

Mas adelante, se transcribieron las entrevistas en Word, se realizé la seleccion
de los segmentos y unidades de andlisis para posteriormente transcribirlos en las

matrices de triangulacion.
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4.2. Andlisis e interpretacion de las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos.

Cabe mencionar ademas que los entrevistados para este estudio han sido operadores
de justicia, vinculados en la problematica de estudio. Se traté de jueces, fiscales y
policias; quienes nos brindaron informacion de primera mano, por tanto, se trata de
datos validos. A cada entrevistado se le asigné un codigo que los identifica, ellos
fueron entrevistados de modo presencial en los meses de setiembre y octubre (ver
anexo 8). Los resultados del analisis de la entrevista a expertos se realizaron conforme
a una matriz de datos cualitativos, en la cual se detalla no solo las respuestas
obtenidas de cada entrevistado, sino ademas las categorias descubiertas, las
categorias emergentes, las semejanzas, diferencias y la interpretacién de cada una
de las respuestas; que nos ha permitido cumplir con los objetivos del estudio. Los
detalles de la matriz de datos cualitativos y triangulacion de la técnica de la entrevista

a expertos se encuentran en el anexo 9.

4.2.1. Guia de entrevista sobre Lavado de activos

Subcategoria: Estrategias en el Distrito Judicial de Lima Norte
Entrevista a jueces:

Los jueces J1, J2 y J3 opinaron que el delito de lavado de activos pone a prueba la
eficaciay las estrategias del sistema de justicia, tanto para la prevencion, investigacion
y sancion. Sila administracion de justicia y los operadores del Derecho no se preparan
para ello, la criminalidad organizada seguira ganando la batalla. En ese sentido
consideraron la existencia de problemas sobre las estrategias y planes para combatir
el delito de lavado de activos, por la falta coordinacion entre las instituciones,
requiriéndose la actualizacidén de las estrategias y planes. También sefalaron la falta
de fiscales especializados en DLA, labor que lo viene desarrollando personal de las
fiscalias anticorrupcion. Por otro lado, algunos jueces refirieron que si coordinan con
otras instituciones, mientras que otros jueces sefialaron que se estan realizando

capacitaciones con especialistas.
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Entrevista a fiscales:

Sobre las estrategias que se utilizan para enfrentar el delito de lavado de activos, los
fiscales opinaron que son adecuadas y efectivas, aparte de ello sefialaron que realizan
coordinaciones previas para la ejecucion de las tareas que van a desarrollar, y con
relacion a los recursos logisticos para enfrentar el delito de lavado de activos opinaron
que, teniendo en consideraciéon que el delito de lavado de activos resulta complejo,
multicausal y altamente peligroso, las instancias competentes deben priorizar la
atencion oportuna y adecuada de recursos y medios logisticos necesarios, asi como
el desarrollo de un trabajo en conjunto, articulando acciones y generando sinergias

institucionales.
Entrevista a policias.

Sobre las estrategias y planes operativos que lleva a cabo el DJLN para enfrentar el
delito de lavado de activos, los policias P1, P2 y P3 entrevistados sefialaron que toda
institucion del Estado cuenta con sus respectivas estrategias complementadas con
sus respectivos planes operacionales definidos que le permiten cumplir con los
objetivos y metas establecidas en su lucha contra el delito de lavado de activos, y que
previo al desarrollo de todo evento cualquiera sea la naturaleza de la operacion, se
realizan reuniones de coordinacion previa con la participacién de las autoridades
comprometidas en el evento, y para ello recomiendan contar con recursos logisticos

Optimos, adecuados y oportunos.
Entrevista a abogados.

Sefalaron que las estrategias y planes que llevan a cabo los operadores de justicia
del DJLN, para perseguir el delito de lavado de activos son los que le facultan la
norma, y que no pueden extralimitarse en sus funciones, sino cefiirse a la ley, caso
contrario, sus actos podrian ser declarados nulos, que como es de conocimiento
general, se trata de un delito de alta complejidad, que requiere la atencion de recursos
logisticos vastos y necesarios y que el Distrito Judicial de Lima Norte requiere contar

con jueces Yy fiscales expertos en esta materia.
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Entrevista a docentes universitarios:

Los planes operativos y estrategias que lleva a cabo el Distrito Judicial de Lima Norte
para enfrentar el delito de lavado de activos son aquellos que le permite la legislacién
pertinente: Codigo Penal, Cadigo Procesal Penal, Ley Organica del Ministerio Publico
y del Poder Judicial. En dicha normativa se les permite a los operadores de justicia
realizar intervenciones, incautaciones, coordinar acciones con diversas autoridades
nacional e internacionales. Todo ello con el fin de combatir este grave delito y que no

quede impune.
Subcategoria: Incautacion de bienes
Entrevista a jueces:

Si considera que existe buena normativa sobre incautacion de bienes en el pais, la
mayoria de los jueces entrevistados, sefalaron que los operadores de justicia, han
asumido con responsabilidad la importancia que resulta el trabajo articulado y
concientizado entre las instituciones que previenen, investigan y administran el delito.
Y, que sus experiencias les han permitido conocer las causas del trabajo deficiente,
gue, en ciertos casos puede llevar a cabo el presunto delito. Y, que los operadores de
justicia deben tener conocimiento pleno del marco normativo que regula la incautacion
de bienes, para una intervencion formal, sin excesos, abusos y de manera éptima;
agregando ademas que los operadores del Derecho, en particular, el juez debe

sustentar su decision.
Entrevista a fiscales:

Los fiscales sefialaron que resulta necesario inscribir en el registro los bienes que se
incautan para garantizar la seguridad, transparencia y evitar la pérdida o enajenaciéon

de los bienes incautados, para la actuacion posterior o finalizacion del proceso.
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Entrevista a policias:

Sobre qué deberian realizar las autoridades competentes para incautar los bienes de
modo 6ptimo, sefialaron que esta medida coercitiva la realiza en primera instancia la
Policia o la Fiscalia, para seguidamente estar acompafiada de la decision
confirmatoria del Juez de Investigacion Preparatoria; en este caso, la resolucion
judicial debe respaldarse con elementos de conviccidn suficientes, mas aun en los
casos complejos por la comision del delito de lavado de activos. Afiadieron ademas
gue deben fortalecerse las instituciones que administran justicia, partiendo por el
desarrollo de un trabajo conjunto, coordinado y armonioso (policia, fiscalia y juez),
dejando de lado las diferencias institucionales y el celo profesional, respetdndose
mutuamente y ejerciendo las tareas que les asigna la Constitucion y el Estado de

manera prolija y uniforme.
Entrevista a abogados:

Los abogados sefialaron que la incautacion de bienes es una medida cautelar
regulada y permitida por la norma. Esta medida es autorizada por el juez cuando asi
lo solicita el fiscal, y de acuerdo a la apreciacién de los abogados, en la actualidad lo
viene ejerciendo de manera muy formal el Distrito Judicial de Lima Norte, cifiéndose

a los procedimientos establecidos por la norma.
Entrevista a docentes universitarios:

Los docentes sefalaron que la incautacion de bienes es una medida legal y procesal
que le permite a las autoridades competentes realizar acciones preventivas y
estratégicas a fin de que las propiedades y bienes obtenidos de ingresos de dudosa
fuente sean controladas y vigiladas por el Estado hasta que se demuestren evidencias
y constataciones sobre su real propiedad, y que la incautacion de bienes en el Distrito
Judicial de Lima Norte lo vienen realizando de manera adecuada, porque los
operadores de justicia de la citada sede hacen uso de la normativa existente y con los
medios con que cuentan, por otro lado también manifestaron, que han podido
observar, las instituciones, no cuentan con los recursos logisticos necesarios, por ello

recomiendan dotarlos de mas recursos financieros, personal y logistica.
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4.2.2. Guia de entrevista sobre Validez de la prueba indiciaria.
Subcategoria: Rol del Poder Judicial
Entrevista a jueces:

Los jueces sefialaron que la argumentacion juridica es una herramienta principal y
fundamental al momento de que el juez o el fiscal tengan que sustentar su postura y/o
decision. No hay proceso penal valido si este no se apoya y se sustenta en
argumentos sélidos y confiables. La ley no ampara el abuso del derecho ni le da al
juez o al fiscal atribuciones para abusar de estas. Y, que el juez debe constituirse en
un animador del proceso y del Derecho y este a su vez se constituye en una posibilidad
de amparar el derecho de las partes implicadas en el proceso. Dado a que todos
quieren saber la verdad de los hechos, esto implica contar con un personal de apoyo
altamente calificado.

Entrevista a fiscales:

Los fiscales manifestaron que la prueba indiciaria es una excepcién en el trabajo que
desarrolla el juez, que debe contar con pruebas directas, pero los jueces que en base
a la prueba indiciaria llegan a la certeza de la responsabilidad deben condenar a los
procesados. Han podido observar también que los jueces se compenetran y dan
mayor importancia a la prueba indiciaria ante la carencia de pruebas directas para la
determinacién de las acusaciones siempre que los indicios sean confiables,
verificables y ciertos, por otro lado sefialaron que el DJLN cuenta con un limitado
namero de Juzgados de investigacién Preparatoria que debe ser incrementado a corto
plazo, juntamente con la implementacion de juzgados Especializados en crimen
organizado por el incremento desmedido de la criminalidad organizada, asi como el

delito de lavado de activos.
Entrevista a policias:

Sobre la prueba indiciaria, los policias sefalaron que la autoridad encargada de la
determinacion de la procedencia e improcedencia de la prueba indiciaria en los

procesos de investigacion judicial es el Juez, refirieron también que el aporte que

34



brinda el personal de especialistas, en relacion a las recomendaciones que plantea
para mejorar la labor de los jueces y peritos para una mejor actuacion y procedimiento,
seria recomendable capacitacion actualizada y permanente sobre el marco normativo
vigente que regula la prueba indiciaria en los procesos de investigacion complejo por

ausencia de pruebas directas.
Entrevista a abogados:

Su labor es estrictamente legal. Ningun juez puede excederse de sus facultades
porque podria ser objeto de queja o denuncia. Los jueces deben guardar celo en sus
funciones, de ese modo generara credibilidad y legitimidad ante los procesados. De

ser asi, la labor con respecto a la validez de la prueba indiciaria sera positiva.
Entrevista a docentes universitarios:

La labor del Juez respecto a la validez de la prueba indiciaria se ajusta conforme a la
legislacién existente y las competencias que la norma le faculta. En ese sentido,
consideraron gue el pais cuenta con una legislacion apropiada que le permite al juez
cumplir con su labor. Por otro lado, también sefialaron que el problema que se
presenta en los despachos judiciales es que siempre se encuentran atiborrados de
casos y con carga procesal que no le permite al juez ser mas expeditivo en las

resoluciones de las mismas.
Subcategoria: Rol del Ministerio Publico
Entrevista a jueces:

Sobre calificacion del fiscal con relacion a la prueba indiciaria, los jueces sefialaron
qgue es fundamental la labor del fiscal, y que este funcionario debe ser respaldado y
apoyado con el personal auxiliar y la logistica porque su labor lo requiere. El Ministerio
Publico representa a la sociedad y le corresponde perseguir el delito, por tanto, debe
contar con los medios necesarios para ello, y que resulta muy aceptable la labor del
personal de la fiscalia en la prueba indiciaria, ya que lo realizan conforme al marco
legal vigente con la que se cuenta, y que, por lo general, guarda cuidado y diligencia

en este procedimiento en especifico.
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Entrevista a fiscales:

Los fiscales manifestaron que el fiscal participa y acusa en el juicio oral, a pesar de no
contar con pruebas directas, pero convencido de que con los indicios con los que
cuenta han alcanzado el nivel de certeza. Sefialaron también, que le brindan mucha
importancia a la prueba indiciaria en los procesos complicados como es el caso de la
criminalidad organizada, lavados de activos, etc., por la dificultad misma de no contar
con pruebas directas de incriminacion el delito teniendo en consideracion de que los

agentes siempre ocultan el origen del dinero mal habido.
Entrevista a policias:

Sobre calificacion del fiscal en la labor de la prueba indiciaria, la mayoria de los
policias sefialaron que la labor que desarrolla la fiscalia en los diferentes procesos de
investigacion y de acusacion por la comision de delitos como el lavado de activos,
corrupcion de funcionarios entre otros, ante la ausencia de pruebas directas en los
procesos seguidos, por la complejidad de los mismos, requiere de manera necesaria
y logica considerar a la prueba indiciaria como herramienta esencial para la
determinacion de responsabilidades en los diferentes procesos de investigacion que
les otorga el Estado y la Ley, en el cumplimiento de su labor funcional de perseguir,

investigar y acusar la comision del delito.
Entrevista a abogados:

En relacion a las propuestas que haria para mejorar la labor de los fiscales y peritos
en la labor de la prueba indiciaria, los entrevistados abogados recomendaron mayor
capacitacion a los Fiscales, peritos y personal administrativo, a efectos de considerar

de manera adecuada, objetiva y con conocimiento de causa a la prueba indiciaria.
Entrevista a docentes universitarios:

Los docentes calificaron que la labor del Fiscal en la validez de la prueba indiciaria es
de modo positivo porque ellos son los funcionarios que en primera linea combaten,
persiguen e investigan el delito. En ese sentido, refirieron que los fiscales son las

personas gue estan mas de cerca a los investigados y a las organizaciones criminales,
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ademas de que estan expuestos a amenazas, chantajes y persecuciones por parte de
estas organizaciones criminales, que lo que mas buscan es eludir la mano de la
justicia. Es por ello que, en ciertos casos, el personal del Ministerio Publico debe
contar con seguridad policial.

Subcategoria: Rol de la Policia Nacional
Entrevista a jueces:

Sobre la logistica policial para atender la validez de la prueba indiciaria, los jueces
sefalaron que una de las fortalezas de la labor policial es su trabajo de inteligencia,
ya que a lo largo de los afios han adquirido destreza, estrategias, planes y medidas
gue les han dado resultados favorables. Por o que es muy necesario e importante
contar con una policia especializada y mejor capacitada. Eso significa darle mas
recursos econémicos, logisticos, de personal y otorgar mayor preparacion al personal
especializado de DIVINCRI, DEPINCRI, comisarias de la PNP con relacion a la

participacion preponderante de las pruebas directas, indirectas (indiciarias).
Entrevista a fiscales:

Los fiscales sefialaron que la labor de la policia es adecuada desde el momento mismo
del inicio de las pesquisas encargandose de todos los indicios que se consideran
importantes y necesarios para el desarrollo de la investigacién, pero es el fiscal quien
evalla y decide. Por otro lado, también sefialaron, que la policia cuenta con Oficiales
y Suboficiales altamente preparados y capacitados en los aspectos de investigacion,
que, ante la ausencia de pruebas directas, complementan sus investigaciones a través

de pruebas indirectas (indicios) debidamente comprobados y sustentados.
Entrevista a policias:

Sobre la calificacién de la labor de los efectivos policiales respecto a la validez de la
prueba indiciaria, los policias sefialaron que su Institucion cuenta con personal
especializado altamente capacitado y calificado para realizar sus investigaciones de
acuerdo al marco legal vigente y con respeto irrestricto a los derechos del o los que

se encuentran involucrados en los procesos de investigacion.
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Entrevista a abogados:

Los abogados manifestaron que la policia ha ido aprendiendo a investigar y a
profesionalizar més su labor, ello resulta positivo. Sin embargo, aun posee deficiencias
y limitaciones, sobre todo, econdémicas, logisticas y de personal. En ese sentido, los
altos mandos policiales deben asegurarse de que sus subordinados cuenten con
todos los medios para realizar una labor éptima; dado a que son funcionarios que
realizan una labor de inteligencia muy importante para determinar la responsabilidad
en los delitos, y recomendando que deben contar con personal altamente competente

y experimentado para que los resultados sean 6ptimos.
Entrevista a docentes universitarios:

Sobre la labor de los efectivos policiales respecto a la validez de la prueba indiciaria,
los docentes sefialaron que la policia realiza su labor funcional especializada con
ciertas limitaciones logisticas y de personal. Sobre este particular, recomendaron que
esta labor debe ser realizada por personal especializado y experimentado, ya que no
se trata solo de asignarle labores y obligaciones, si esto no va acompafnado de
personal suficiente y presupuesto necesario. También sefialaron que las Comisarias
policiales se encuentran siempre atiborradas de casos e investigaciones propias de
su labor y muchas veces la norma les asigna responsabilidades y obligaciones que,
materialmente son dificiles de cumplir por el escaso personal con el que cuentan y por

la falta de capacitacion.

4.3. Analisis, triangulacion, discusion e interpretacion de las categorias

emergentes y aprioristicas

Sobre el primer objetivo especifico: evaluar el rol del Poder Judicial en la validez de la
prueba indiciaria en la incautacion de bienes por delito de lavado de activos en el
Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020; se debe entender que validez
comprende aquella que ha sido aprobado, justificado y aceptado. En ese sentido,
desde el andlisis de la entrevista realizada a expertos (jueces, fiscales, abogados
litigantes y docentes universitarios), los jueces del Distrito Judicial de Lima Norte

actuaron conforme a la normativa vigente y con los criterios del Tribunal
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Constitucional, que les permite un margen de discrecionalidad para hacer uso e
interpretar la prueba indicaria. Ello no es motivo para que el juez deje de cumplir el
principio de in dubio pro reo, del debido proceso, la presuncion de inocenciay la tutela
jurisdiccional efectiva. Como se aprecia, los resultados de este objetivo especifico
guarda relacion con el objetivo general, en cuanto al resguardo por parte de los
operadores de justicia del derecho al debido proceso y la presuncion de inocencia del

procesado a fin de que el proceso no caiga en nulidad.

Desde el segundo obijetivo especifico: Examinar el rol del Ministerio Publico en
la validez de la prueba indiciaria en la incautacion de bienes por DLA en el Distrito
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020, entiéndase por examinar el rol, al hecho de
valorar, evaluar una determinada funcion, en este caso, se refiere al rol que realiza el
representante del Ministerio Publico. En ese sentido, desde el andlisis de la entrevista
realizada a expertos (jueces, fiscales, abogados litigantes y docentes universitarios),
coinciden en sefalar que el Ministerio Publico cumple un rol estratégico para llevar a
cabo investigaciones efectivas y eficientes y que la prueba indiciaria se constituye en
un elemento clave para determinar la responsabilidad penal de los autores de tan
complejo delito. Sin embargo, del estudio se constata que la capacidad operativa del
Ministerio Publico se ve mermada cuando no cuenta con el personal suficiente y los
medios logisticos que le permite realizar todas las investigaciones y procedimientos
propias de su labor investigativa y preventiva. De esta situacion muchas veces se

aprovechan las organizaciones criminales dedicadas al delito de lavado de activos.

Desde el tercer objetivo especifico: Precisar el rol de la Policia Nacional en la
validez de la prueba indiciaria en la incautacion de bienes por delito de lavado de
activos en el Distrito Fiscal de Lima Norte en el afio 2020, entiéndase como rol de la
policia, aquella funcién que ejerce el funcionario que por mandato constitucional esté
a cargo del control y seguridad interna del pais. En ese sentido, desde el analisis de
la entrevista realizada a expertos (jueces, fiscales, abogados litigantes y docentes
universitarios), coinciden en sefialar que la policia carece de recursos logisticos,
infraestructura y presupuestales que les impide llevar a cabo su labor de modo

efectivo. Cabe indicar que la policia trabaja de la mano con el Ministerio Publico y sus
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deficiencias y limitaciones afectan también la labor de la fiscalia. Por ello se requiere
mayor decision politica e institucional para corregir estas deficiencias. Esta situacion
ocurre a pesar de que la Policia es el primer 6rgano de linea en combatir este delito y
su participacion ocurre desde el inicio de las investigaciones hasta el final de la misma,
en que las instancias correspondientes deben acusar (Ministerio Publico) y condenar
(Poder Judicial). En ese sentido, los expertos entrevistados coinciden en sefialar que

se requiere fortalecer las capacidades operativas de este primer 6rgano de linea.

Desde el objetivo general: Determinar la manera en que la validez de la prueba
indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de bienes por delito de
lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020, entiéndase por
estrategia efectiva, a aquel método o forma que permite al operador judicial llegar a
un resultado esperado. En este caso, segun los informantes (jueces, fiscales,
docentes y abogados), de acuerdo a la experiencia factica y a la casuistica, la prueba
indiciaria es una estrategia que esta resultando efectiva puesto que esta permitiendo
a los operadores de justicia la incautacion de bienes por lavado de activos de un modo
efectivo y preventivo. Ello, al mismo tiempo, asegura la posible reparacién al Estado
y que el delito no caiga en la impunidad. No obstante, también obliga a los operadores
de justicia a respetar el derecho al debido proceso, la presuncion de inocencia y la

propiedad del investigado.
4.4. Discusion de los resultados

Sobre el primer problema especifico, los informantes sostienen que el rol que cumple
el Poder Judicial en la valoracién de la prueba indiciaria para la incautacion de bienes,
es importante por la objetividad que ejercen en los procesos judiciales, al cefiirse a la
normativa procesal y sustantiva vigente para evitar los excesos y abusos en su actuar
y se asegura el cumplimiento de los derechos fundamentales y los principios
procesales. Ademas, ello ha permitido que en el registro de los bienes incautados ante
el Registro Nacional de bienes haya un mejor control y vigilancia de los bienes, de
este modo, los procesados no podran hacer uso o enajenar los bienes que se

encuentran inmersos en investigaciones judiciales.
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De otro lado, los entrevistados sefialan de modo convergente que la criminalidad
organizada va en aumento y cada vez se hace mas sofisticada; en ese sentido
sefalaron que se requiere de un nivel alto de solidez argumentativa para toda decision
judicial, sea para condenar o sea para absolver teniendo como premisa a la prueba
indiciaria; coincidiendo de manera favorable con los estudios realizados por Callegari
(2003), Gonzales et al (2012), Pefia (2013), Gobernanza (2016) y Hounta (2016); que
sostuvieron que la prueba indiciaria es una herramienta formal efectiva en los
procesos de incautacion de bienes por lavado de activos, ante la dificultad y
complejidad de poder acceder a medios de pruebas directas para la acusacion y

determinacion de responsabilidades.

De manera contraria opinaron Aguilar (2011), Meza (2014), y Acuia (2017) al
sefalar que la prueba indiciaria no constituye un medio de prueba y que afectan el
principio de proporcionalidad por lo que debe proscribirse como una forma de
condenar. Si bien es cierto son enfoques contrarios respetables, pero no lo

compartimos en todo su contexto.

Sobre el segundo problema especifico: los fiscales, jueces, policias, abogados y
docentes entrevistados sefialaron de modo unanime que el rol del Ministerio Publico
en la validez de la prueba indiciaria para la incautacién de bienes por delito de lavado
de activos en el Distrito Fiscal de Lima Norte, 2020, resulta adecuado aunque no
exenta de desafios dada la complejidad del delito de lavado de activos y las
implicancias procesales que esta conlleva; por lo que los fiscales del Ministerio Publico
deberan contar con herramientas y mecanismos apropiados que le permitan llevar a
cabo las investigaciones y obtener la mayor certeza posible y que el grado de solidez

argumentativa sea alta.

Contrario a esta postura, Acuia (2018) y Chipana (2018) sefalaron que el fiscal
al no cumplir debidamente con sus funciones y labor investigativa, los procesos se
frustran y se afectan con la consecuente impunidad de los hechos. Estos autores
advierten que la debilidad institucional y poca eficacia del Ministerio Publico generan

la desconfianza sobre dicha entidad, lo cual no resulta positivo para el sistema judicial.
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Analizando ambas posturas, se considera que, si bien resultan validas las criticas
sobre la gestion y el rol de los fiscales, aun asi, discurrimos que se trata de una labor
estratégica y clave la que realiza el fiscal puesto que de esta autoridad estriban los
resultados concretos de la investigacion y la posible sancion y condena a los
responsables penales. Asimismo, se advierte que las deficiencias del rol del fiscal se
deben a motivos ajenos a ellos mismos, pues la infraestructura, logistica y capacidad
operativa son asuntos que le corresponde resolver a la gestion administrativa del

Ministerio Publico.

Sobre el tercer problema especifico, sobre el rol de la PNP en la validez de la
prueba indiciaria para la incautacion de bienes por delito de lavado de activos en el
Distrito Fiscal de Lima Norte, 2020, la gran mayoria de los entrevistados (policias,
jueces, fiscales, docentes universitarios y abogados) sefialaron de modo coincidente
que la labor que desarrolla la policia es valiosa e importante por las acciones de
prevencion, investigacion y lucha contra el delito en todas sus modalidades, teniendo
como fundamento y argumento los medios probatorios (prueba indiciaria), herramienta
muy importante y necesaria para determinar las responsabilidades de los actores

comprometidos en actividades ilicitas complejas.

En ese contexto, se puede considerar posturas contrarias de especialistas como
Meza (2014), Chipana (2018) y Acuiia (2018), quienes referenciaron que la institucion
policial es una de las mas corrompidas entre las entidades publicas, cuyos niveles de
corrupcion son altos y se ha convertido en una practica generalizada y expandida a lo
largo de la historia policial. Sefialando que mientras esta situacion problematica
subsista, las organizaciones criminales se aprovecharan de ello para mantenerse al

margen de la ley y gozar de impunidad.

Sopesando ambas posturas, consideramos que hariamos mal en generalizar
gue toda la institucién policial es corrupta o esta proclive a serlo. Eso no quita que
podamos advertir sus falencias y debilidades. En primer lugar, creemos que se
requiere una institucion policial con altos filtros y sanciones contra la corrupcion, pero

al mismo tiempo dotarles de procesos de formacion, especializacion vy
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profesionalizacion sobre la labor que realizan. Esto requiere inversion por parte del
Ministerio del Interior y del Estado en general. De ese modo, al estar fortalecida la
policia, el Ministerio Publico y el Poder Judicial, contaremos con grandes posibilidades
de combatir el delito de lavado de activos y la criminalidad organizada en mejores

condiciones.

Sobre el problema general, si validez de la prueba indiciaria resultd una
estrategia efectiva para la incautacion de bienes por delito de lavado de activos en el
Distrito Judicial de Lima Norte, 2020, la mayoria de los entrevistados (jueces, fiscales,
policias, docentes y abogados) sefialaron que la validez de la prueba indiciaria si
resultd una estrategia efectiva para la incautacion de bienes por delito de lavado de
activos; ello debido a que la incautacién, como medida procesal, autorizada por el

juez, resulté un mecanismo eficaz para conseguir los propadsitos del proceso.

Desde la postura contraria, Chipana (2018), se conoce que la validez de la
prueba indiciaria no resulta una estrategia efectiva para la incautacion de bienes por
delito de lavado de activos, dado que, en ciertos casos, esta resulta una medida
contraria a la ley y llevada por la arbitrariedad de los operadores de justicia. Desde
esta investigacion, no se considera cierta la postura de ambos autores; puesto que
tanto los jueces y fiscales cifien su labor sobre lo que estipula la norma vigente, caso
contrario son quejados o demandados por prevaricato y este es una posibilidad muy

remota.

A partir de lo expuesto y desde un analisis integral de la problemética estudiada,
consideramos, que el Estado y los operadores de justicia deben proveerse de
mecanismos y estrategias suficientes y necesarios que le permitan actuar de modo
interoperativo, interinstitucional y estratégico. No se puede ser ingenuo ni limitado con
la criminalidad, ni con las organizaciones criminales. El delito de lavado de activos
requiere de operadores judiciales altamente cualificados y de herramientas legales

efectivas para contrarrestar sus efectos perniciosos para el Estado y la sociedad.
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4.5. Conclusiones aproximativas

El modelo tedrico que asumen los entrevistados es la de la teoria de la argumentacién
y la hermenéutica juridica pues sefialan que la prueba indiciaria le permite contar con
mayores recursos para encontrar la verdad objetiva que todos quieren saber durante
el proceso. El juez sabe que mientras mas objetivo y concurrente sea la prueba esta
sera mas cercana a la verdad, tal como también lo plantea Callegari, (2003) pero que
mucho antes ya lo habia planteado Bentham (1950). Los entrevistados coinciden en
sefalar que la incautacion de bienes es una medida procesal que asume su propia

configuracion judicial.

Los entrevistados se sostienen también en la teoria de los principios cuando
seflalan de modo coincidente que las competencias de cada instancia estan bien
definidas conforme al debido proceso y al principio de proporcionalidad. Con ello se
asegura que los operadores no se extralimiten en sus funciones y se declare nulo lo
actuado. Creemos que la normativa existente sobre incautaciébn de bienes esta
permitiendo a los operadores del Derecho actuar con prontitud, pertinencia y de modo
estratégico, de tal modo que no se comentan excesos 0 acciones irregulares por parte

de los operadores de justicia.

Los operadores de justicia asumen la teoria de la eficacia procesal cuando
sefialan que mientras méas preparados estén y con conocimientos mas actualizados
su desempefio sera mas Optimo y eficiente. Todos quieren que los procesos acaben
del mejor modo y el juez esta encargado de que eso sea asi. Desde esta investigacion
consideramos que los operadores de justicia deben cefiirse a lo establecido en la
norma y al control de convencionalidad, de tal modo que su actuacion esté libre de
cuestionamientos, por parte de los que participan del proceso. Se requiere una
correcta labor, imparcialidad, respeto de los derechos fundamentales, principio de

presuncion de inocencia, in dubio pro reo.

Los entrevistados sostienen la teoria de la complejidad de casos cuando
coinciden en sefalar que a lo largo de los afios los operadores de justicia han

aprendido y asumido mejor manejo en este tipo de casos, que de por si resultan
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complejos, pero que han sabido aprender y desarrollar conocimientos a través de la
practica. Las dificultades para obtener pruebas directas hacen que los operadores de
justicia se valgan de las pruebas indiciarias. Esto ha contribuido para que los
operadores de justicia cumplan con los objetivos del proceso, buscando ante todo la
verdad procesal y valiéndose para ello, de ser necesario, de los aportes

especializados.

Respecto a la discusion de los resultados, desde esta investigacion
consideramos necesario, algo que no se ha evidenciado en el andlisis de la fuente
documental ni en la entrevista a expertos. Nos referimos a que el Pert debe activar
de modo mas efectivo la asistencia legal mutua entre los diversos Estados y llevar a
la préactica los diversos instrumentos legales internacionales (Convencion de las
Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional, la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién, Convencidén Interamericana sobre

Asistencia Mutua en Materia Penal, entre otros).

Sobre ese contexto, se ha planteado las conclusiones aproximativas desde una
codificacion selectiva. En ella se aprecia la interrelacion entre las categorias, sub
categorias, categorias emergentes y las categorias aprioristicas. Asimismo, en la
siguiente figura se aprecia que la prueba indiciaria termina siendo un elemento
transversal a toda la problemética. Esta figura juridica resulta, en muchos casos, el
quid de cuestionamientos sobre la labor que realizan policias y fiscales; y en medio
de ello, los jueces se constituyen en garantes para que la prueba indiciaria cuente con
todos los elementos propios de validez, credibilidad y legitimidad. También la figura
nos muestra como la prueba indiciaria se constituye en un elemento que permite
combatir el lavado de activos, evitar la impunidad y encontrar al estado en mejores
condiciones para luchar contra ello. Ello implica que se cuente con operadores de
justicia no solo probos, sino ademas capacitados, experimentados y con amplio
manejo argumentativo y operativo. Todo ello nos conduce a sefialar que la
investigacion guarda coherencia tanto argumentativa como explicativa, ademas de

mantener un hilo conector comudn: la prueba indiciaria.
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4.7. Validez del estudio

Se trata de un estudio que ha seguido los pardmetros de una trayectoria metodoldgica,
con un disefio y tipo de estudio apropiado, con técnicas de recoleccién de datos
pertinentes, las cuales han tenido como instrumentos guias de entrevistas, que han
sido previamente validados por tres expertos antes de ser aplicados. Ello asegur6 que
tanto los instrumentos como sus contenidos sean apropiados, y que toda la
informacion obtenida sea una data confiable, libre de sesgos, objetiva y sustentada.

En ese sentido, especificar que el estudio ha cumplido con los siguientes
criterios del rigor cientifico: (1) Credibilidad: pues se traté de una accion persistente,
se aplicd la triangulacién de datos, el recojo de material referencial, se hizo la
comprobacién con los participantes; (b) Transferibilidad: ya que se hizo un muestreo
tedrico, se realizé una descripcion exhaustiva de los hechos y se recogié datos
abundantes sobre las teorias existentes y de los entrevistados, (c) Dependencia; se
hizo una descripcion de los informantes, la identificacion, asi como la descripcion de
las técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos y (d) Confortabilidad; se realiz6
la triangulacion de datos entre otros; por estas consideraciones se puede afirmar, que
se trata de una investigacion de caracter cientifico porque ha cumplido con la mayoria
de los requisitos y exigencias del rigor cientifico, de acuerdo con Guba (1983) y
Vasilachis (2006).

Por otro lado, el estudio se asienta en la experiencia recabada de los
entrevistados (jueces, fiscales, abogados, docentes universitarios y policias) respecto
al tema en debate; que se vio empafiada en cierto momento durante el desarrollo del
trabajo de campo por la poca receptividad y atencion de algunos jueces, fiscales y
policias que se mostraron reacios a colaborar, no obstante el compromiso contraido
de manera previa, y por otro lado la postergacion de entrevistas por razones de
comision del servicio, enfermedad y/o trabajo remoto de algunos de los sujetos
muéstrales, que se superd con la accesibilidad y paciencia personal, que se reflejo

en satisfaccion y alegria al completarse las entrevistas planificadas.
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V. CONCLUSIONES
PRIMERA:

La validez de la prueba indiciaria como una estrategia resultd efectiva para la
incautacion de bienes por delito de lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte
en el afio 2020, por lo que se puede afirmar que si resulté una estrategia efectiva para
la incautacién de bienes por el delito de lavado de activos, dado que esta se realizo
conforme a la normativa vigente y se aprovechd la experiencia de los operadores de
justicia (jueces, fiscales y policias), lo cual permitié obtener resultados favorables a favor
de la lucha contra ese delito, que si bien no se ha eliminado, se ha logrado aplicar una

estrategia de intervencion e investigacion.
SEGUNDA:

El rol del Poder Judicial en la validez de la prueba indiciaria para la incautacion de bienes
por delito de lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte en el afio 2020,
resultd positivo y favorable, no obstante, el limitado numero de Juzgados de
Investigacion Preparatoria y la falta de juzgados especializados para la atencion del
crimen organizado y el delito de lavado de activos. Se observé que los juzgados
aplicaron las medidas preventivas y sancionadoras que la ley le facultaba, con lo cual

dicho delito esta siendo sancionado de manera mas efectiva.
TERCERA:

El rol del Ministerio Publico en la validez de la prueba indiciaria en la incautacion de
bienes por el delito de lavado de activos en el Distrito Fiscal de Lima Norte en el periodo
2020 fue positivo, a pesar de que no cuentan con fiscalias especializadas en delito de
lavado de activos, los fiscales anticorrupcion han realizado las diligencias
correspondientes y las acciones para que tanto la prueba indiciaria como los
mecanismos legales permitan encontrar responsabilidades penales de las personas

naturales y juridicas en un delito tan complejo como es el delito de lavado de activos.
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CUARTA:

El rol de la PNP en la validez de la prueba indiciaria en la incautacion de bienes por el
delito de lavado de activos en el Distrito Fiscal de Lima Norte en el afio 2020, resulto
favorable a pesar de las limitaciones logistica, de presupuesto y de personal policial a
cargo de las investigaciones. La experiencia policial en investigaciones e inteligencia

operativa ha sido determinante para obtener resultados favorables.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA:

El Distrito Judicial de Lima Norte debe implementar dispositivos de formacion,
acompafamiento y empoderamiento a los jueces y operadores del derecho en la
aplicacion de la validez de la prueba indiciaria a fin de que esta sea una estrategia
mucho mas efectiva y medible para la incautacion de bienes por el delito de lavado de
activos. ElI acompafiamiento a los jueces debera hacerse de modo técnico,
fortaleciendo los conocimientos y capacidades para administrar justicia de modo mas

eficiente y oportuno.
SEGUNDA:

El Poder Judicial a través de su Oficina de Planificacion y Presupuesto debera asignar
mas presupuesto y recursos a los juzgados especializados encargados de la
determinacién de sanciones a través la prueba indiciaria como medida limitativa para
la incautacién de bienes por el delito de lavado de activos en el Distrito Judicial de
Lima Norte. Ello con el fin de fortalecer las capacidades operativas y logisticas de dicha

instancia judicial.
TERCERA:

El Ministerio Publico debera asignar los recursos humanos y logisticos para contar con
un equipo especializado en validez de la prueba indiciaria para la incautacion de bienes
por el delito de lavado de activos en el Distrito Fiscal de Lima Norte. Este equipo
especializado debe estar conformado por peritos, comunicadores, diagramadores,
ingenieros de sistemas, técnicos expertos en manejo de base de datos
interconectadas y abogados especializados. Para ello se requiere ademas seleccionar
de modo mas estricto a los fiscales y a su personal auxiliar para que tengan la

experiencia necesaria en tan delicada labor.
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CUARTA:

La PNP debera implementar un programa de formacion y actualizacion en validez de
la prueba indiciaria en la incautacion de bienes por el delito de lavado de activos en el
Distrito Fiscal de Lima Norte. Ello requiere una labor de inteligencia, trabajo en equipo
y profesionalizacidn de la labor policial, asi como desarrollo de competencias digitales,
uso de software, plataformas y redes. De esta forma se contaré con efectivos policiales
mas profesionalizados, actualizados en conocimientos y técnicas para realizar

pesquisas e investigaciones tan complejas como el delito de lavado de activos.
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VII. PROPUESTA

Protocolo de actuacion procesal para la aplicacion de la prueba indiciaria en el
delito de lavado de activos

Introduccién

La propuesta que se propone parte de la preocupacion de no contar con mecanismos
y herramientas aplicativas que les permita a los operadores de justicia aplicar la
prueba indiciaria de un modo méas oOptimo y pertinente. Es por ello que el presente
protocolo gira en torno a tres aspectos estratégicos: lo legal y lo institucional y una

propuesta para una debida motivacion judicial de la prueba indiciaria.
Objetivo

Proporcionar a los operadores de justicia: jueces, abogados y peritos una herramienta

aplicativa y practica para el uso de la prueba indiciaria en el delito de lavado de activos.
Alcance

Este Protocolo esta pensado para empezar a aplicarse desde el mes de enero de
2022 y tiene alcance para todos los jueces penales que asumen casos de delito de

lavado de activos a nivel nacional.
Base legal

e Constitucion Politica: en lo referido al articulo 139° respecto a las funciones
del Poder Judicial y los principios procesales.
e Cddigo Procesal Penal: respecto a la aplicaciéon de la prueba indiciaria.

e Caddigo Penal: respecto al delito de lavado de activos.
La propuesta del Protocolo se detalla a continuacion.
7.1. Aspecto legal de la lucha contra el delito de lavado de activos

El Perd debe implementar una normativa integral que tenga en cuenta los siguientes

criterios:
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1) la prevencion del delito de lavado de activos,
2) la sancion del delito de lavado de activos,

3) el rastreo y la recuperacion de los activos ilegales que se encuentren a nivel

nacional e internacional,
4) Tratamiento interdisciplinario del delito de lavado de activos,
5) Tratamiento interinstitucional e internacional del delito de lavado de activos,
7.2. Aspecto institucional de la lucha contra el delito de lavado de activos

7.2.1. La Unidad Inteligencia Financiera (UIF), de acuerdo a Hounta y Lehmann
(2016), las UIF son agencias nacionales que recaban y analizan datos o informes de
actividades sospechosas, asi como cualquier otra informacién relacionada con el
lavado de activos. Ademas, las UIF difunden los resultados de dicho analisis a sus
contrapartes (principalmente agencias del orden publico, fiscales y UIF extranjeras).
Las UIFs son actores cruciales en el marco legal y el proceso de rastreo de activos
ilegales, en tanto pueden actuar como interfaz entre el sector privado y las agencias

del orden, permitiendo el flujo de datos financieros.

7.2.2. La Policia Nacional del Peru, sobre todo para mejorar su labor de rastreo,
considerando que en una investigacion comun de rastreo de activos hay tres objetivos:
(1) ubicar los activos, (2) relacionarlos con una actividad ilicita para obtener las
ordenes de congelamiento y decomiso, y (3) probar la comisién de los delitos
relevantes. Cabe precisar que, como recomienda el Instituto de Gobernanza de
Basilea (2016).

7.2.3. El Ministerio Publico, creemos que el Ministerio Publico debe liderar en el pais
a las demas instituciones en la lucha contra el delito de lavado de activos y asumir un
rol proactivo, implementando una estrategia de caso y asignando responsabilidades
que debera asumir cada institucion dentro del equipo para llevar a cabo la estrategia.
Una de esas estrategias debe estar orientada al decomiso, ya que el decomiso no

necesita la condena penal dictada contra un individuo o entidad, sino que permite a
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los Estados recuperar los activos ilegalmente obtenidos a través de procedimientos
directos contra la propiedad en si misma. Asimismo, el Ministerio Publico debe
implementar una instancia especializada que se encargue de solicitar asistencia

internacional y de recuperacién de activos.

7.3. Aspecto argumentativo para una debida motivacion judicial de la prueba
indiciaria

Para formular una debida motivacion y dado que el juez no esta vinculado a reglas
legales de pruebay, como lo recomienda el Tribunal Constitucional, en sus sentencias
del Exp. n°® 00728-2008-HC/TC., y del Exp. n° 04278- 2011-PHC/TC., el juez puede
llegar a la conviccion de la existencia del hecho delictivo y la participacién del imputado
a través de la prueba indirecta (prueba indiciaria o prueba por indicios). Para que esa
labor sea lo més acertada posible consideramos que el juez puede tomar en cuenta
la experiencia del Instituto de Gobernanza de Basilea (2016) cuando plantea que
debera elaborarse una matriz por cada delito a establecerse y esbozar los elementos
de un delito que deba probarse, tal es asi que el investigador necesitara descomponer
los hechos para probar cada elemento, el tipo de evidencia a recabarse y el método
que se usara, ello con el fin de obtener un analisis integral sobre el delito de lavado
de activos y su relacién con otros delitos.
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ANEXOS

Anexo 1:

Matriz de consistencia

Titulo: Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautacion de bienes por lavado de activos en
el Distrito Judicial de Lima Norte, 2020

Formulacion del problema Objetivos Categorias el
Instrumentos
Problema general Objetivo general
¢De qué manera la validez de la Determinar la manera en que la Categorias y subcategorias
prueba indiciaria  resultd  una validez de la prueba indiciaria
estrategia efectiva para la incautacion resultd una estrategia efectiva para Categorias Subcategorias Técnica
de bienes por delito de lavado de la incautaciéon de bienes por delito Incautacion de La técnica
activos en el DJLN en el afio 2020? de lavado de activos en el DJLN en bienes empleada en el
el afio 2020. Lavado de estudio es la
Problemas especificos: N o _ activos Estrategias en el entrevista
1. ¢Cual fue el rol del Poder Judicial | Objetivos especificos DJLN
en la validez de la prueba indiciaria 1. Evaluar el rol del PJ en la validez
para la incautacion de bienes por de la prueba indiciaria para la Instrumentos
delito de lavado de activos en el incautacion de bienes por delito validez de | Rol del PJ El instrumento
DJLN en el afio 2020? de lavado de activos en el DJLN la prueba Rol del MP empleado es la
2. ¢Cual fue el rol del Ministerio en el afio 2020. indiciaria guia de entrevista
Publico en la validez de la prueba 2. Examinar el rol del MP en la Rol de la PNP

indiciaria para la incautacion de
bienes por delito de lavado de
activos en el Distrito Fiscal de Lima
Norte en el afio 20207

3. ¢Cual fue el rol de la PNP en la
validez de la prueba indiciaria para
la incautacion de bienes por delito
de lavado de activos en el Distrito
Fiscal de Lima Norte en el afio
20207

validez de la prueba indiciaria
para la incautacion de bienes por
delito de lavado de activos en el
Distrito Fiscal de Lima Norte en el
afo 2020.

3. Precisar el rol de la PNP en la
validez de la prueba indiciaria
para la incautacion de bienes por
delito de lavado de activos en el
Distrito Fiscal de Lima Norte en el
afo 2020.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra




El estudio de investigacion es de tipo
Basico, con disefio de Teoria
fundamentada.

Dénde: Distrito Judicial de Lima Norte

Poblacién

La poblacion objeto de estudio
estard constituido por jueces,
fiscales, policias, abogados vy
especialistas (docentes
universitarios) que trabajen 'y
litiguen en el DJLN.

Muestra

La muestra del estudio estara
conformada por entrevistas a
jueces, fiscales, policias, abogados
y especialistas.




Anexo 2

MATRIZ DE CATEGORIZACION ESPECIFICA

Tabla 5: Categoria 1. Lavado de activos

Subcategorias

Indicadores

items

Estrategias en el Distrito Judicial de Lima
Norte

1

. Estrategias y/o planes
operativos

1. ;Cudles son las estrategias o planes operativos que lleva
a cabo el Distrito Judicial de Lima Norte para enfrentar el
delito de lavado de activos? Explique su respuesta.

. Personal especializado

2. .Considera que las estrategias que lleva a cabo el
personal especializado del Distrito Judicial de Lima Norte
para enfrentar el delito de lavado de activos son
adecuadas? Explique su respuesta.

. Recursos logisticos

3. Plantea alguna propuesta que le permita al Distrito
Judicial de Lima Norte contar con los recursos logisticos
Optimos y adecuados para enfrentar el delito de lavado de
activos. ¢ En qué consiste esa propuesta?

4,

Fortalecer labor

4. En su opinion ¢,De qué manera el Distrito Judicial de Lima
Norte debe fortalecer su labor respecto al trabajo contra
el delito de lavado de activos?

Incautacion de bienes

. Procesos de incautacion

5. En su opinién ¢ En qué consiste la incautacion de bienes?
¢ Como se efectla la incautacion de bienes en el Distrito
Judicial de Lima Norte?

. Calidad normativa

6. En su opinion ¢Considera que existe buena normativa
sobre incautacion de bienes en el pais? Explique su
respuesta

. Casos a considerar para
incautacion

7. En su opinion ¢Qué deberian realizar las autoridades
competentes para incautar los bienes de modo éptimo?

. Fortalecer érganos
competentes

8. En su opinién ¢De qué manera se debe fortalecer las
instancias competentes para realizar la incautacion de
bienes relacionados al delito de lavado de activos?

. Inscripcién de bienes

9. En su opinion ¢ Considera usted necesario inscribir en el
registro los bienes que se incautan?




MATRIZ DE CATEGORIZACION ESPECIFICA

Tabla 6: Categoria 2. Validez de la prueba indiciaria

Subcategorias Indicadores items

1. ¢ Cémo evalla la labor del juez respecto a la validez

1. Labor del juez de la prueba indiciaria?

2. (Como evalla la labor del personal del juzgado

2. Labor del personal del juzgado. respecto a la validez de la prueba indiciaria?

Rol del Poder Judicial

3. ¢ Qué recomendaciones plantea para mejorar la labor
3. Labor de los peritos de los jueces y peritos respecto a la validez de la
prueba indiciaria?

4. En su opinion ¢ Cémo califica la labor del fiscal en la

4. Labor del fiscal validez de la prueba indiciaria?

5. En su opinion ¢ Como califica la labor del personal de

5. Labor del personal de la fiscalia o : L
P la fiscalia en la validez de la prueba indiciaria?

Rol del Ministerio Publico

6. En su opinion ¢,Qué propuesta haria para mejorar la
6. Labor de los peritos labor de los fiscales y peritos en la validez de la
prueba indiciaria?

7. En su opinion ¢, Como califica la labor de los efectivos
7. Labor de los efectivos policiales policiales respecto a la validez de la prueba
indiciaria?

8. En su opinién ¢(Cbémo es la logistica policial para

8. Logistica policial atender casos de validez de la prueba indiciaria?

Rol de la Policia Nacional

9. En su opinién ¢,Qué propuestas plantea para mejorar
9. Labor de los especialistas la labor de los especialistas de la PNP para obtener
la validez de la prueba indiciaria?




Guia de entrevistas en profundidad a jueces

Anexo 3
CERTIFICADO DE VALIDACION DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO

CATEGORIA 1: Lavado de activos

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

NO

SUBCATEGORIA 1 : Estrategias en el DJLN

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Cuales son las estrategias o planes operativos
que lleva a cabo el DJLN para enfrentar el delito
de lavado de activos?

S\

A

¢ Considera que las estrategias que lleva a cabo
el personal especializado del DJLN para
enfrentar el delito de lavado de activos son
adecuadas? Explique su respuesta.

Plantea alguna propuesta que le permita al
DJLN contar con los recursos logisticos éptimos
y adecuados para enfrentar el delito de lavado
de activos? ;En qué consiste esa propuesta?

: De qué manera el DJLN debe fortalecer su labor

respecto al trabajo contra el delito de lavado de
activos?

SUBCATEGORIA 2 : Incautacion de bienes

¢(En qué consiste la incautacién de bienes?
¢ Cémo se efectia la incautacion de bienes en el
DJLN?

.Considera que existe buena normativa sobre
incautaciéon de bienes en el pais? Explique su
respuesta

;Qué deberian realizar las autoridades
competentes para incautar los bienes de modo

6ptimo?




¢De qué manera se debe fortalecer las instancias

competentes para realizar la incautacién de
bienes relacionados al delito de lavado de >< )6]
activos? '
¢ Considera usted necesario inscribir en el registro ><1 >~/, )C
9 | los bienes que se incautan?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): =

........................................................................................

}‘Gb_t? - ' |
Especialidad del validadors-—~ > ¢ . ”Q'é"m”_' .............. o Weredi et i ‘9"»“-Dﬁzd“f’ﬂt}\""‘:jr MM

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El ltem es apropiado al componente o dimensién especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es congiso, claro y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del \E‘x‘ﬁ'erto Informante
planteados son suficientes para medir la dimension ‘

l_



CERTIFICADO DE VALIDACION DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO
Guia de entrevistas en profundidad a jueces

Sugerencias

CATEGORIA 2: Validez de la prueba indiciaria__|Pertinencia’| Relevancia? | Claridad®
N° |[SUBCATEGORIA 1: Rol del Poder Judicial Si | No Si | No | Si | No
’ ¢ Como evalla la labor del juez respecto a la N \/ \
validez de la prueba indiciaria? X/ X
¢Como evalla la labor del personal del
2 | juzgado respecto a la validez de la prueba \ \/<
indiciaria? & . /
¢Qué recomendaciones plantea para mejorar
3 | lalabor de los jueces y peritos respecto a la ‘:;“, y ~A
validez de la prueba indiciaria? /¥ N
N° |SUBCATEGORIA 2: Rol del MP ¥ X X
4 ¢ Como califica la labor dcl fiscal cn la validez - ¥ \/
de la prueba indiciaria? AN A
..Como califica la labor del personal de la . w P
S fiscalia en la validez de la prueba indiciaria? ,fl"J \ \
¢, Qué propuesta haria para mejorar la labor de & 7 ;
6 los fiscales y peritos en la validez de la AA 'x"
prueba indiciaria? N \ &
N° [SUBCATEGORIA 3: Rol de la PNP \) 4 N/
;{ \ /\l
¢Cémo califica la labor de los efectivos . ;
7 | policiales respecto a la validez de la prueba AV, “\/
indiciaria? . A




8 ¢Como es la logistica policial para atender )(
casos de validez de la prueba indiciaria? %
¢Que propuestas plantea para mejorar la labor

9 | de los especialistas de la PNP para obtener la ><- )( /(
validez de la prueba indiciaria?

><

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S

2.2 de Julio del 2021

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado al componente o dimensidon especifica del constructo.
¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, claro y directo.

Do)
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante
planteados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDACION DE CONTENIDO DE LA GUIA DE NTREVISTAS EN PROFUNDIDAD A JUECES

Sugerencias
CATEGORIA 1: Lavado de activos Pertinencia’| Relevancia?| Claridad?® .

N° [SUBCATEGORIA 1 : Estrategias en el DJLN Si | No Si | No | Si | No

¢ Cuales son las estrategias o planes operativos que lleva a
cabo el DJLN para enfrentar el delito de lavado de activos?

¢ Considera que las esfrategias que lleva a cabo el personal
especializado del DJLN para enfrentar el delito de lavado
de activos son adecuadas? Explique su respuesta.

Plantea alguna propuesta que le permita al DJLN contar
con los recursos logisticos optimos y adecuados para
enfrentar el delito de lavado de activos? ;En qué consiste

3 esa propuesta? X X X
¢,.De gué manera el DJLN debe fortalecer su labor respecto
4 | al trabajo contra el delito de lavado de activos? X X X

N° [SUBCATEGORIA 2 : Incautacion de bienes

¢(En qué consiste la incautacion de bienes? ,Como se

5 efectlia la incautacién de bienes en el DJLN? X X X
¢ Considera que existe buena normativa sobre incautacion

6 de bienes en el pais? Explique su respuesta X X X
¢ Qué deberian realizar las autoridades competentes para

7 incautar los bienes de modo 6ptimo? X X X
¢De qué manera se debe fortalecer las instancias
competentes para realizar la incautacién de bienes

relacionados al delito de lavado de activos? X X X

¢Considera usted necesario inscribir en el registro los
9 bienes que se incautan? X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ 1
Apellidos y nombres del juez validador: Dr.: RUBEN QUISPE ICHPAS DNI: 09813237

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION, MAESTRO EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL,
ABOGADO

LIMA, 29 de JULIO del 2021

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, claro y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante
planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES

Sugerencias

CATEGORIA 2: Validez de la prueba indiciaria Pertinencia' | Relevancia® Claridad®
N° [SUBCATEGORIA 1: Rol del Poder Judicial Si No Si No Si No
¢ Como evallia la labor del juez respecto a la validez de
1 la prueba indiciaria? X X X
9 ¢,Como evallia la labor del personal del juzgado respecto
a la validez de la prueba indiciaria? X X X
¢Qué recomendaciones plantea para mejorar la labor de
3 los jueces y peritos respecto a la validez de la prueba
indiciaria? X X X
N* ISUBCATEGORIA 2: Rol del MP X X X
¢Como califica la labor del fiscal en la validez de la
% prueba indiciaria?
5 ¢,Cémo califica la labor del personal de la fiscalia en la
validez de la prueba indiciaria? X X X
¢Qué propuesta harfa para mejorar la labor de los
6 fiscales y peritos en la validez de la prueba indiciaria? s % %
N° [SUBCATEGORIA 3: Rol de la PNP X X X
¢Como califica la labor de los efectivos policiales
7 respecto a la validez de la prueba indiciaria?
X [ X X
¢Como es la logistica policial para atender casos de
8 validez de |a prueba indiciaria? X X
¢Qué propuestas plantea para mejorar la labor de los
9 especialistas de la PNP para obtener la validez de la X X

prueba indiciaria?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr.: RUBEN QUISPE ICHPAS DNI: 09813237

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION, MAESTRO EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL,
ABOGADO

LIMA, 29 de JULIO del 2021

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado al componente o dimensidn especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, claro y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante
planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDACION DE CONTENIDO DE INSTRUMENTO
Guia de entrevistas en profundidad a jueces

Sugerencias
CATEGORIA 1: Lavado de activos Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad?®

N°® |[SUBCATEGORIA 1 : Estrategias en el DJLN Si Mo Si Mo Si MNo

& Cuales son las estrategias o planes operativos que
1 lleva a cabo el DJLN para enfrentar el delito de lavado X X X
de activos?

¢ Considera que las estrategias que lleva a cabo el

personal especializado del DJLN para enfrentar el X X X
delito de lavado de activos son adecuadas®? Explique
suU respuesta.

Plantea alguna propuesia que le permita al DJLN
contar con los recursos logisticos Optimos v X X X
adecuados para enfrentar el delito de lavado de
activos? ¢/ En gué consiste esa propuesia?

De que manera el DJLN debe fortalecer su labor
4 | respecto al trabajo contra el delito de lavado de X X X
activos?

N° |[SUBCATEGORIA 2: Incautacion de bienes Si No Si Mo Si No

& En qué consiste la incautacion de bienes? ;i Como se
efectla la incautacion de bienes en el DJLN? X X X

s Considera que existe buena normativa sobre
6 incautacion de bienes en el pais? Explique su X X X
respuesta

¢/, Que deberian realizar las autoridades competentes
7 para incautar los bienes de modo optimo? X X X

;De qué manera se debe fortalecer las instancias
a8 competentes para realizar la incautacion de bienes X X X
relacionados al delito de lavado de activos?

¢, Considera usted necesario inscribir en el registro los
bienes que se incautan? X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Lima, 10 de agosto del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El ltem es apropiado al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, claro y directo.

oh

- o —
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante
planteados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
Guia de entrevistas en profundidad a jueces

Sugerencias

CATEGORIA 2: Validez de la prueba indiciaria Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad®
N° |SUBCATEGORIA 1: Ral del Poder Judicial Si No Si No Si MNo
sComo evalua la labor del juez respecto a la
1 validez de la prueba indiciaria. X X X
sComo evalua la labor del personal del juzgado
2 respecto a la validez de la prueba indiciaria. X X X
&Qué recomendaciones plantea para mejorar la
3 labor de los jueces y peritos respecto a la validez X X X
de la prueba indiciaria?
N° —_— Si No Si No Si MNo
SUBCATEGORIA 2: Rol del MP
4 & Como califica la labor del fiscal en la validez de la
prueba indiciaria. X X X
i Como califica la labor del personal de la fiscalia
5 en la validez de la prueba indiciaria. X X X
£ Qué propuesta haria para mejorar la labor de los
6 fiscales y peritos en la validez de la prueba X X X
indiciaria?
N° |SUBCATEGORIA 3: Rol de la PNP Si No Si No Si MNo
& Como califica la labor de los efectivos policiales
7 respecto a la validez de la prueba indiciaria? X X X
/Como es la logistica policial para atender casos
8 de validez de la prueba indiciaria? X X X
¢ Queé propuestas plantea para mejorar la labor de X X X
9 los especialistas de la PNP para obtener la validez
de la prueba indiciaria?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Lima, 10 de agosto del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, claro y directo. 0ﬂ7 z,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Firma del Experto Informante
planteados son suficientes para medir la dimension



Anexo 4

GUIA DE ENTREVISTA

= TITULO: Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautacion
de bienes por lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte, 2020

Categoria 1: Lavado de activos

El presente cuestionario tiene el propdsito de recoger informacion para el desarrollo
de una tesis, cuya tematica esta relacionada con Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautacién de bienes por lavado de activos en el
Distrito Judicial de Lima Norte, 2020, le agradecemos de antemano la veracidad
de sus respuestas, pues asi lo exigen la seriedad y la rigurosidad de la investigacion.

Fecha:
Datos del informante
Nombre
Cargo : Profesién
Institucion :

1. ¢Cuales son las estrategias o planes operativos que lleva a cabo el Distrito
Judicial de Lima Norte para enfrentar el delito de lavado de activos? Explique
Su respuesta

2. ¢Considera que las estrategias que lleva a cabo el personal especializado
del Distrito Judicial de Lima Norte para enfrentar el delito de lavado de activos
son adecuadas? Explique su respuesta.




3. Plantea alguna propuesta que le permita al Distrito Judicial de Lima Norte
contar con los recursos logisticos 6ptimos y adecuados para enfrentar el
delito de lavado de activos. ¢ En qué consiste esa propuesta?

4. En su opinion ¢De qué manera el Distrito Judicial de Lima Norte debe
fortalecer su labor respecto al trabajo contra el delito de lavado de activos?

5. En su opinidn ¢En qué consiste la incautacion de bienes? ¢ Como se efectla
la incautacion de bienes en el Distrito Judicial de Lima Norte?

6. En su opinion ¢ Considera que existe buena normativa incautacion de bienes
en el pais? Explique su respuesta.




7. En su opinidn ¢Qué deberian realizar las autoridades competentes para
incautar los bienes de modo 6ptimo?

8. Ensu opinidn ¢ De qué manera se debe fortalecer las instancias competentes
para realizar la incautacion de bienes relacionados al delito de lavado de
activos?

9. En su opinion ¢ Considera necesario inscribir en el registro los bienes que se
incautan?

Categoria 2: Validez de la prueba indiciaria

10. ¢Como evalua la labor del Juez respecto a la validez de la prueba indiciaria?

11. ¢Como evalua la labor del personal del juzgado respecto a la validez de la
prueba indiciaria?



12. ¢Qué recomendaciones plantea para mejorar la labor de los jueces y peritos
respecto a la validez de la prueba indiciaria?

13. En su opinién ¢ Como califica la labor del Fiscal en la validez de la prueba
indiciaria?

14. En su opinién ¢ Como califica la labor del personal de la fiscalia en la validez
de la prueba indiciaria?

15. En su opinion ¢Qué propuesta haria para mejorar la labor de los fiscales y
peritos en la validez de la prueba indiciaria?




16. En su opinidn ¢ Como califica la labor de los efectivos policiales respecto a la
validez de la prueba indiciaria?

17. En su opinion ¢, CAmo es la logistica policial para atender casos de validez de
la prueba indiciaria?

18. En su opinibn ¢Qué propuestas plantea para mejorar la labor de los
especialistas de la Policia Nacional del Pert para obtener la validez de la
prueba indiciaria?

FIRMA



Anexo 5

Carta N°000172-2021-OAL-P-CSJLIMANORTE-PJ de la Presidencia de la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte

-
=T

Pobir JunpiciaL
DL Perd

Presidencia de la Corte Superior de Justicia de Lima Norte
Oficina de Asesoria Legal

"Afio del Bicentenario del Peri: 200 arios de Independencia” Eamado dfamente por CHUMPITAZ
N o BRI rirma Emeta 0
independencia, 20 de Diciembre dei 2021 i} pigital ebsiocsiman ="

Forv 2042 2051 1037 08 -05:00

CARTA N° 000172-2021-OAL-P-CSJLIMANORTE-PJ

Sr(a).
YAURI CUADROS IGNACIO TEODORO
uplayauri_adbz@hotmail.com

Asunto : Solicita permiso para poder obtener informacion para un trabajo de
investigacion.

Referencia : Documento presentado por Yauri Cuadros, ignacio Teodoro
EXPEDIENTE 006868-2021-MUP-CS
HOJA DE ENVIO 006613-2021-OAL-P-CSJLIMANORTE (17DIC2021)

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y a la vez, por
encargo de la senorita Presidenta, en relacion a la carta de la referencia, comunicar que
su persona ha omitido:

Precisar el tipo de informacién que desea solicitar a fin de desarrollar su proyecto de
investigacion.

Asimismo los instrumentos a utilizar y una muestra de ellos (encuesta, formulario, etc.)

Senalar a quienes va dirigido (tipo de servidor Juez o personal judicial o administrativo,
cantidad, ubicacion de la sede, etc.)

En caso de solicitar copia de expedientes precisar, el numero de expediente, afio y
estado actual del expediente (concluido o fenecido, etc.), es decir, tener identificado &l
numero de expediente a fin de autorizar la expedicion de copias.

De tratarse de otro tipo de informacién debera ser solicitada de manera detallada y
delimitada.

En ese sentido, deberé subsanar las observaciones adveitidas para dar el tramite
correspondiente a su solicitud.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad, para reiterar a usted los sentimientos
de mi mayor consideracion.

Atenitamenie,

Documento firmado digitalmente por:

RENZO ARTURO CHUMPITAZ PACHECO
Asesor Legal de la Presidencia
Corte Superior de Justicia de Lima Norte
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Solicitud de tramite de Carta N°1627-2021-UCV-VA-EPG-F01/J, a la Presidencia de
la Corte Superior de Justicia de Lima Norte

SUMILLA: SOLICITO PERMISO

Lima, 17 de diciembre de 2021
. Dra. Carmen Maria L6paz Vasquez
Presidenta Distrito .jiiclicial de Lima Norte

Yo, YAURI CUADROS, IGNACIO TEODORO; identificado con
DNI N® 43361331 y con cédigo de matricula N° 6000155480; estudiante
dei programa de DOCTORADO EN DERECHO, con correo electronico
uplayauri_adbz@hotmail.con: . con teléfono 987486301

Mediante la preserte solicito a su digna persona otorgar el
permiso, a fin de que pueda obtener informacion, en ia institucién que
usted represents, son el fin de desarrollar mi trabajo de investigacion.

Adjuntc la Carta P. 1627-2021-UCV-VA-EPG-FO01/J , que me
identifica como estudiante investigados. Asi mismo por medio de mi
corret personal se me notifique la respuesta de mi solicitud expiesta.

Agradeciendo la gentilezz de su atencién a la presents solicitud,
es oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor

consideracion.

- - Atentamente. - -

r Poder Judicial Yy 6)

Presidencia de la Corte Superior de

Justicia de Lima Norte
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Carta N°1627-2021-UCV-VA-EPG-F01/J Escuela de Posgrado UCV a la Presidencia
de la Corte Superior de Justicia de Lima Norte

E'\"%'
ﬁ‘ UNIVERSIDAD CESAR VALLE!D

“Decenio de la Igualtiad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Eicentenario del Perd: 200 afios de independencia”

Lima, 13 de diciembre d= 2021
Carta P. 1627-2021-UCV-VA-EPG-F01/)

Dra.

Carmen Maria Lépez Vasquez
Presidenta

Distrito judicial de Lima Norte

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para gresentar a YAURI CUADRQS, IGNACIO TEODORO: identificado
con DNI N° 43361331 y con cddige o matricula N° 6000155480; estudiante del programa de
DOCTORADO EN DERECHO quien, en ei marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
DOCTOR, se encuentra desarrolizndo el trabajo de investigacion titulado:

Validez de la prueba indizisria como estrategia para Ia incautacién de bieres jor lavado de activos en
el Distrito Judicial de Lima Norte, 2020

Con fines de investigacidn académica, solicito a su digna yersona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin ¢e que pueda obtener informacion, en ia irstitucién que usted representa, que le
permita desarroilar su trabajo de investigacidn. Nuestro estuziante investigador YAURI CUADROS,
iIGNACIO TECDORO asume el compromiso de aicanzar a si: despacho los resuitados de este estudio,
luego da haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi miayor consideiacion.

Atentamente,

Escuela de Posgrado
UCVY FILIAL LIMA
CARIPUIS LINIA NORTE



Anexo 6

Oficio N°14997-2021-MP-FN-PJFS-DFLN (19NOV2021) de la Presidencia de_l_a Ju_nta
de Fiscales Superiores del DFLN al Jefe de la Escuela de Posgrado UCV Filial Lima.

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacién de la Salud”

MINISTERIO PUBLICO
FISCALIA DE LA NACION DISTRITO FISCAL DE LIMA NORTE
PRESIDENCIA DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES

Lima Norte, 19 de noviembre del 2021

Oficio N° 14997-2021-MP-FN-PJFS-DFLN

SENOR:

OMMERO TRINIDAD VARGAS
JEFE (E) DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCV FILIAL LIMA -CAMPUS LIMA NORTE

Presente.-
Ref. Carta P. 1376-2021-UCV-VA-EPG-F01/]

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo cordialmente,
y a la vez, hacer de su conocimiento que en atencion a lo mencionado en el oficio de
la referencia, esta Presidencia tiene en cuenta lo peticionado; por lo que, a efecto de
viabilizar el apoyo enla investigacion indicada, el alumno Ignacio Teodoro Yauri
Cuadros deberd presentar su pedido para ser derivado a la Fiscalia Especializada en
Delitos de Lavado de Activos del Distrito Fiscal de Lima Norte.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle los
sentimientos de mi especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

EVPA/nao
Reg. 18321




Carta P.1376-2021-UCV-VA-EPG-F01/J del Jefe de la Escuela de Posgrado UCV Filial
Lima a la Presidencia de la Junta de Fiscales Superiores del Distrito Judicial de
Lima Norte

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

Lima, 13 de noviembre de 2021
Carta P. 1376-2021-UCV-VA-EPG-F01/)

Dra.

Elsa Perata Argomedo

Presidenta de la Junta de Fiscales Fiscales del Distrito Fiscal de Lima Norte
Distrito Judicial de Lima Norte

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a YAURI CUADROS, IGNACIO TEODORO; identificado
con DNI N° 43361331 y con cddigo de matricula N° 6000155480; estudiante del programa de
DOCTORADO EN DERECHO quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
DOCTOR, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautacién de bienes por lavado de activos en
el Distrito Judicial de Lima Norte, 2020

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador YAURI CUADROS,
IGNACIO TEODORO asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio,
luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

-

idad Vargas, MBA
"
éfe (e)
Escuela de Posgrado
UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE



CARTA N°01-2021-ITYC/AD-UCV (23NOV2021) a la Presidencia de la Junta de
Fiscales Superiores del Distrito Judicial de Lima Norte

Lima, 23 de noviembre de 2021

CARTA N°001-2021-ITYC/AD-UCV

DOCTORA:

ELSA VICTORIA PERATA ARGOMEDO

PRESIDENTA DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES DEL DISTRITO
FISCAL DE LIMA NORTE

PRESENTE.

ASUNTO : Solicita su apoyo y consideracion para el desarrollo
de mis entrevistas en la Fiscalia Especializada en
Delito de Lavado de Activos, que se indica.

REF. : a. OFICIO N°14997-2021-MP-FN-PJFS-DFLN (19NOV2021)
b. Carta N°1376-2021-UCV-VA-EPG-F01/J (13NOV2021)

Es honroso dirigirme al Despacho de su digno cargo,
en atencion a los documentos de la referencia “a” y “b”; y en ese sentido solicitarle
respetuosamente se digne disponer ante quien corresponda, que en mi calidad de
estudiante del programa de Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallegjo,
con Codigo de matricula N°6000155480, con DNI N°4812401; me encuentro
desarrollando el trabajo de investigacion titulado “Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautacion de bienes por lavado de activos en el Distrito

Judicial de Lima Norte”.

Labor que vengo realizando con fines de investigacion
académica, y para cuyo efecto solicito el permiso y autorizaciéon de su persona, con
la finalidad de realizar entrevistas a tres Fiscales de la Fiscalia Especializada en
Delito de Lavado de Activos del Distrito Fiscal de Lima Norte a su cargo, en la fecha,
hora y lugar que su Despacho disponga y crea conveniente.

Agradecido por la atencién que merezca la presente,

hago propicia la ocasién para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion
y estima. <

Atentamente

Ignacio g%doro Yauri Cuadros
I N° 43361331



OFICIO N°17081-2021-MP-FN-PJFS-DFLN (14DIC2021) de la Presidencia de la Junta
de Fiscales Superiores del Distrito Judicial de Lima Norte al FISCAL PROVINCIAL 1°
Despacho de la FPCE DELITO DE LAVADO DE ACTIVOS - DFLN

; "_~‘ “Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

5 “Afio de la Universalizacion de la Salud”
MINISTERIO PUBLICO
FISCALIA DE LA NACION DISTRITO FISCAL DE LIMA NORTE
PRESIDENCIA DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES

Lima Norte, 14 de diciembre del 2021

Oficio N° 17081-2021-MP-FN-PJFS-DFLN

SENOR:

MIGUEL ANGEL NONATO CIERTO

FISCAL PROVINCIAL

PRIMER DESPACHO DE LA FISCALIA PROVINCIAL CORPORATIVA
ESPECIALIZADA EN DELITOS DE LAVADO DE ACTIVOS DEL DISTRITO
FISCAL DE LIMA NORTE

Presente.-
Ref. a) Carta N° 001-20211TYC/AD-UCV
b) Carta P. 1376-2021-UCV-VA-EPG-FO01

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo cordialmente, y
a la vez, remitirle para su conocimiento y atencién que corresponda, el pedido
efectuado por la Universidad Cesar Vallejo, a través de los documentos de la
referencia, a fin de brindar el permiso al estudiante Ignacio Teodoro Yauri
Cuadros para el desarrollo de su trabajo de investigacion “Validez de la prueba
indiciaria como estrategia para la incautacién de bienes por lavado de activos en el
Distrito Fiscal de Lima Norte, 2020”.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarles los
sentimientos de mi especial consideracién y estima personal.

Atentamente,
EVPA/nao
Prov. 18321-18701

) _ EXLSKVICTORIA PERATA ARGOMEDO
“Presidenta de la Junta de Fiscales Superiores
Distrito Fiscal de Lima Norte

(511) 5223630 - 5210606
Av. Carlos lzaguirre N2 176 - Independencia
www.fiscalia.gob.pe



OFICIO N°17082-2021-MP-FN-PJFS-DFLN (14DIC2021) de la Presidencia de la Junta
de Fiscales Superiores del Distrito Judicial de Lima Norte al FISCAL PROVINCIAL 2°
Despacho de la FPCE DELITO DE LAVADO DE ACTIVOS - DFLN

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

MINISTERIO PUBLICO
FISCALIA DE LA NACION DISTRITO FISCAL DE LIMA NORTE
PRESIDENCIA DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES

Lima Norte, 14 de diciembre del 2021

Oficio N° 17082-2021-MP-FN-PJFS-DFLN

SENOR:

MANUEL DANIEL TORRES TORRES

FISCAL PROVINCIAL

SEGUNDO DESPACHO DE LA FISCALIA PROVINCIAL CORPORATIVA
ESPECIALIZADA EN DELITOS DE LAVADO DE ACTIVOS DEL DISTRITO
FISCAL DE LIMA NORTE

Presente.-
Ref. a) Carta N° 001-20211TYC/AD-UCV
b) Carta P. 1376-2021-UCV-VA-EPG-F01

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo cordialmente, y
a la vez, remitirle para su conocimiento y atencién que corresponda, el pedido
efectuado por la Universidad Cesar Vallejo, a través de los documentos de la
referencia, a fin de brindar el permiso al estudiante Ignacio Teodoro Yauri
Cuadros para el desarrollo de su trabajo de investigaciéon “Validez de la prueba
indiciaria como estrategia para la incautacién de bienes por lavado de activos en el
Distrito Fiscal de Lima Norte, 20207,

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarles los
sentimientos de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,
EVPA/nao
Prov, 18321-18701

3 A VICTORIA PERATA ARGOMEDO
““Presidenta de la Junta-de'
Distrito Fiscal de Lima Norte

(511) 5223630 - 5210606
Av. Carlos lzaguirre N2 176 - Independencia
www fiscalia.gob.pe



Anexo 7

Carta de consentimiento informado de entrevistado: Enrique Aurelio Pardo
Del Valle: Juez Superior Corte Superior de Justicia de Lima Norte

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante:

El que suscribe, Ignacio Teodoro Yauri Cuadros, con DNI N°43361331,
estudiante del programa de Posgrado con mencién en Doctorado en Derecho de
la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte: viene desarrollando la
investigacion titulada:

“Validez de la prueba indiciaria como esirategia para la incautacién de
bienes por lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte”.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e
informacién que usted brinde seran utilizados Gnicamente para los fines del
estudio y se respetaré su confidencialidad en todo momento.

La informacién que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Enrique Aurelio Pardo Del Valle; Juez Superior de la Primera Sala
Penal de Apelaciones de la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, después de
haber leido las condiciones del presente estudio, acepto participar de manera
voluntaria.

Lima, 08 de Setiembre del 2021.



Carta de consentimiento informado de entrevistado: Oficial Superior PNP
Richard Sedano Delgado, DIVINCRI Independencia — Lima Norte.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante:

El que suscribe, Ignacio Teodoro Yauri Cuadros, con DNI N°43361331,
estudiante del programa de Posgrado con mencion en Doctorado en Derecho de
la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte; viene desarrollando la
investigacion titulada:

“Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautacion de

bienes por lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte”.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e
informaciéon que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del

estudio y se respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacién que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el

problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Richard Sedano Delgado; Comandante PNP, identificado con Carné de
Identidad Personal N°227548, después de haber leido las condiciones del
presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Lima, 27 de Setiembre del 2021.

po

OP - 277548 ’
H st’oz;wo DELGADO
CMDTE, PNP .




Vista fotografica con entrevistado Oficial Superior PNP Richard Sedano
Delgado

2 \ A

CMDTE PNP. RICHARD SEDANO DELGADO, DIVINCRI PUENTE PIEDRA,
ABSOLVIENDO GUIA DE ENTREVISTAS DEL MTR. IGNACIO TEODORO YAURI
CUADROS, CON FECHA 28SET2021.

P-=227548
RICHARD SEDANO PELGADO
CMDTE. PNP ’



Carta de consentimiento informado de entrevistado: Oficial Superior PNP
Jesus Tolentino Sandoval: DEPINCRI Independencia — Lima Norte.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante:

El  Suscrito, Ignacio Teodoro Yauri Cuadros, con DNI N°43361331,
estudiante del programa de Posgrado con mencion en Doctorado en Derecho de
la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte; viene desarrollando la
investigacion titulada:

“Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautaciéon de
bienes por lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte”.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e
informacion que usted brinde seran utilizados Gnicamente para los fines del
estudio y se respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde seré de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacién relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Mayor PNP Jests miguel Tolentino Sandoval, identificado con Carnet
de Identidad Personal N° 234505; después de haber leido las condiciones del
presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Lima, 17 de Agosto del 2021.

- H.?P - 234505
OLENTINO SA..!
— MAYOR PNP



Vista fotografica con entrevistado Oficial Superior PNP Jesus Miguel
Tolentino Sandoval

MAYOR PNP. JESUS MIGUEL TOLENTINO SANDOVAL, DEPINCRI INDEPENDENCIA,
DANDO RESPUESTA LA GUIA DE ENTREVISTAS DEL MTR. IGNACIO TEODORO
YAURI CUADROS, CON FECHA 23AG02021.

s S o,



Carta de consentimiento informado de entrevistado: Oficial Superior PNP
Jose Humberto Zubiate Lazo: DIVINCRI Los Olivos — Lima Norte.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante:

El  Suscrito, Ignacio Teodoro Yauri Cuadros, con DNI N°43361331,
estudiante del programa de Posgrado con mencién en Doctorado en Derecho de
la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte: viene desarrollando la
investigacion titulada:

“Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautacién de
bienes por lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte”.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e
informacién que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del
estudio y se respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacién que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacién relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Comandante PNP José Humberto Zubiate Lazo, identificado con Carnet
de Identidad Personal N° 152785; después de haber leido las condiciones del
presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Lima, 11 de Octubre del 2021.

7/ CMDTE. PNP

1

Ignacio 'é/ eodoro Yauri Cuadros
DNI N° 43361331
Estudiante Posgrado en Derecho UCV
Solicitante.



Constancia de atencion de entrevista diligenciada por la Dra. Rosa
Conopuma Genebroso: Juez Penal de la Corte Superior de Justicia Lima
Norte.

CONSTANCIA DE ABSOLUCION Y ATENCION DE ENTREVISTA

El que suscribe .. POSQ CCJ\OPQH/’\ CCr\;é‘ J

CARGO: ...SVE 2 . PCwﬂl

HACE CONSTAR:

Que, en atencién a la solicitud del Mg. Ignacio Teodoro Yauri Cuadros,
identificado con DNI N°43361331, estudiante del programa de Posgrado con mencién
en Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte; tuvo
a bien absolver de manera voluntaria la “Guia de Entrevista” de 18 preguntas,
relacionadas con el trabajo de investigacion y recojo de informacion especializada que
viene realizando para el desarrollo de su tesis sobre “Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautaciéon de bienes por lavado de activos en el Distrito
Judicial de Lima Norte, 2020"; respetando los aspectos éticos y morales que norman
las actividades académicas, profesionales, institucionales y personales y por ende el
rigor cientifico que demanda todo trabajo de investigacion.

Para mayor constancia y validez firmo el presente documento a solicitud del
interesado.

Lima,o( de oc7uvs32€ del 2021.

-mpooemp U]
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Constancia de atencion de entrevista diligenciada por la Dra. Sara Mufioz
Rivera: Juez Penal de la Corte Superior de Justicia Lima Norte.

CONSTANCIA DE ABSOLUCION Y ATENCION DE ENTREVISTA

El que suscribe ;¢UM/%Jv’L?/4@Z”

CARGO: : ;062 21/4/ /P TUec9s0 pe s (15/"7'/64(/.‘.3.(_;
PREFARKAFORI& CORTE SLPERCU SE FUSTIC N (100D pORTE

HACE CONSTAR:

Que, en atencion a la solicitud del Mg. Ignacio Teodoro Yauri Cuadros,
identificado con DNI N°43361331, estudiante del programa de Posgrado con mencién
en Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte; tuvo
a bien absolver de manera voluntaria la “Guia de Entrevista” de 18 preguntas,
relacionadas con el trabajo de investigacion y recojo de informacién especializada que
viene realizando para el desarrollo de su tesis sobre “Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautacion de bienes por lavado de activos en el Distrito
Judicial de Lima Norte, 2020"; respetando los aspectos éticos y morales que norman
las actividades académicas, profesionales, institucionales y personales y por ende el
rigor cientifico que demanda todo trabajo de investigacion.

Para mayor constancia y validez firmo el presente documento a solicitud del
interesado.

Lima,?5.de 0c7¢ >R de| 2021.

PRI PODER JUDICIAL DEL PERU
Hiidi z

SARA A CTORIA P
JUEZ

DECIMO FRIVIER JU2GADO OE IRVES) IN PREPARATORIA
CURTE SUPERIOR DE JUS/Zii OE UMA NOKTE




Constancia de atencion de entrevista diligenciado por el Doctor Rober
Hernandez Paredes Fiscal Provincial del Distrito Fiscal Lima Norte.

CONSTANCIA DE ABSOLUCION Y ATENCION DE ENTREVISTA

El que suscribe KEoese Reana NDo2EZ | ?H LEOSS ...

CARGO: . F NS CAC PROVENG A

HACE CONSTAR:

Que, en atencién a la solicitud del Mg. Ignacio Teodoro Yauri Cuadros,
identificado con DNI N°43361331, estudiante del programa de Posgrado con mencién
en Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte; tuvo
a bien absolver de manera voluntaria la “Guia de Entrevista” de 18 preguntas,
relacionadas con el trabajo de investigacion y recojo de informacion especializada que
viene realizando para el desarrollo de su tesis sobre “Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautacion de bienes por lavado de activos en el Distrito
Judicial de Lima Norte, 2020”"; respetando los aspectos éticos y morales que norman
las actividades académicas, profesionales, institucionales y personales y por ende el
rigor cientifico que demanda todo trabajo de investigacién.

Para mayor constancia y validez firmo el presente documento a solicitud del
interesado.

Lima, 23.de =777 5g1 2021.
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8va Fl;calla‘Pr/o?nncnm Penal Corporativa
Distrito Fiscal de Lima Norte



Constancia de atencion de entrevista diligenciado por la Magister Maria Del
Rosario Silva Gutiérrez, Fiscal Adj. Provincial del Distrito Fiscal Lima Norte.

CONSTANCIA DE ABSOLUCION Y ATENCION DE ENTREVISTA

El que suscribe: \‘\0"40 C\)C& QOSC“"O C‘)(‘)\"C‘ CDU&”‘LM Zo

Cargo: -‘F‘@Wﬂ]\é\_y"‘\'ﬁ?"o"“‘*&

HACE CONSTAR:

Que, en atenciéon a la solicitud del Mg. Ignacio Teodoro Yauri Cuadros,
identificado con DNI N°43361331, estudiante del programa de Posgrado con mencién
en Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte; tuvo
a bien absolver de manera voluntaria la “Guia de Entrevista” de 18 preguntas,
relacionadas con el trabajo de investigacion y recojo de informacién especializada que
viene realizando para el desarrollo de su tesis sobre “Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautacién de bienes por lavado de activos en el Distrito
Judicial de Lima Norte, 2020"; respetando los aspectos éticos y morales que norman
las actividades académicas, profesionales, institucionales y personales y por ende el
rigor cientifico que demanda todo trabajo de investigacién.

Para mayor constancia y validez firmo el presente documento a solicitud del
interesado.
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§ |SléBELA“DoJUNTA PROVINCIAL

PRIMER DESPACHO y
8° Fiscalia Prov. Penal Cerporativa
Distrito Fiscai de Lima None
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Constancia de atencion de entrevista diligenciado por la Magister Gloria
Guisella Cusi Hernandez, Fiscal Adj. Provincial del Distrito Fiscal Lima Norte.

CONSTANCIA DE ABSOLUCION Y ATENCION DE ENTREVISTA

El que suscribe: . 8(0110\ SV\?I O“ CU'S( l‘é\ff ﬂQOQ{‘f}
fhiscal  pdyonie Pro nocol

Cargo: ..

HACE CONSTAR:

Que, en atencién a la solicitud del Mg. Ignacio Teodoro Yauri Cuadros,
identificado con DNI N°43361331, estudiante del programa de Posgrado con mencion
en Doctorado en Derecho de la Universidad César Vallejo de la sede Lima Norte: tuvo
a bien absolver de manera voluntaria la “Guia de Entrevista” de 18 preguntas,
relacionadas con el trabajo de investigacion y recojo de informacion especializada que
viene realizando para el desarrollo de su tesis sobre “Validez de la prueba indiciaria
como estrategia para la incautacién de bienes por lavado de activos en el Distrito
Judicial de Lima Norte, 2020"; respetando los aspectos éticos y morales que norman
las actividades académicas, profesionales, institucionales y personales y por ende el
rigor cientifico que demanda todo trabajo de investigacion.

Para mayor constancia y validez firmo el presente documento a solicitud del
interesado.




Carta de consentimiento informado de entrevistado: Dr. Nilton César Velazco
Levano: Docente de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante:

El suscrito, Ignacio Teodoro Yauri Cuadros, con DNI N°43361331, estudiante
del programa de Posgrado con mencién en Doctorado en Derecho de la Universidad

César Vallejo de la sede Lima Norte; viene desarrollando la investigacion titulada:

“Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautacién de bienes

por lavado de activos en el Distrito Judicial de Lima Norte”.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacion
que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se

respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacién que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el

problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo,
NILTON CESAR VELAZCO LEVANO

Después de haber leido las condiciones del presente estudio, acepto

participar de manera voluntaria.

/\_L/Q%zu

Firma del entrevistado

Lima, 28 de setiembre del 2021.



Tabla 7

Anexo 8

Caracterizacion de informantes

NO

Entrevistado / Cédigo

Descripcion

1

Enrique Aurelio Pardo del Valle (J1)

Juez Superior. Primera Sala Penal
de Apelaciones. Corte Superior de
Lima Norte

Rosa Conopuma Genebroso (J2)

Juez del Décimo Juzgado de
Instruccion Preparatoria de la Corte
Superior de Justicia de Lima Norte

Sara Ana Victoria, Mufioz Rivera (J3)

Juez del Décimo Primer Juzgado de
Investigacion Preparatoria de la
Corte Superior del Juzgado de Lima
Norte

Gloria Gisella Cusi Hernandez (F1)

Fiscal Adjunta Provincial del
Segundo Despacho 8° Fiscalia
Penal Corporativa del Distrito Fiscal
de Lima Norte

Maria del Rosario Silva Gutiérrez (F2)

Fiscal Adjunta Provincial del Primer
Despacho 8° Fiscalia Penal
Corporativa del Distrito Fiscal de
Lima Norte

Rober Hernandez Paredes (F3)

Fiscal Provincial Penal Titular del
Primer Despacho 8° Fiscalia Penal
Corporativa del Distrito Fiscal de
Lima Norte

Jesus Tolentino Sandoval (P1)

Mayor de la Policia Nacional
DEPINCRI PNP Independencia,
Distrito Lima Norte

Richard Sedano Delgado (P2)

Comandante de la Policia Nacional
del Perd - DIVINCRI PNP —
Independencia (Jefe)

José Humberto Zubiate Lazo (P3)

Comandante de la Policia Nacional
del Perd - DIVINCRI Los Olivos
(Jefe)

10

Nilton César Velazco Lévano (D1)

Docente universitario UNMSM.
Doctor en Derecho y Ciencias
Politicas

11

Ricardo Moscoso Cuaresma (D2)

Docente universitario Universidad
Ciencias Aplicadas. Magister en
Derecho por la ESAN.

12

Yann Verheye Asalde (Al)

Abogado litigante

13

Eddie rollen Obregon (A2)

Abogado litigante




Tabla 8

Anexo 9

Matriz de datos cualitativos
Titulo: Validez de la prueba indiciaria como estrategia para la incautaciéon de bienes por lavado de activos en
el Distrito Judicial de Lima Norte, 2020

Matriz de datos cualitativos. Guia de entrevista a jueces (J)

Preguntas

J1

J2

J3

Categorias
descubiertas

Categorias
emergentes

Semejanzas

Diferencias

Interpretacion

Objetivo general: Determinar la manera en que la validez de la prueba in
bienes por DLA en el DJLN en el afio 2020.

diciaria resultd

una estrategia efe

ctiva para la in

cautacion de

1. ¢Cuales son | Generalmente | Desconoce lo | Esundelito que se [Cruce de Registros Los jueces | Uno de los | EI delito de
las en lo que ha | que hacen las | ha expandido |nformacion, con | Publicos, coinciden en sefialar | jueces lavado de
estrategias o | podido ver en | otras peligrosamente en ptras Fiscaliay PNP | que el delito de | manifiesta activos pone a
planes los procesos | instituciones, el mundo y en el jnstituciones lavados de activos | desconocer la | prueba la
operativos penales es el | pero en la Corte | pais, y el Distrito es un flagelo | labor que | eficacia y las
que lleva a | cruce de | Superior de | Judicial de Lima [capacitacion mundial que | realizan las | estrategias del
cabo el | informacion Lima Norte para | Norte no esta [sobre lavado de requiere contar con | otras sistema de
Distrito entre las | los jueces se | exento de esa @ctivos la participacion de | instituciones justicia, tanto
Judicial de | Instituciones han dictado | enfermedad, por especialistas en la | competentes para prevenirlo
Lima Norte | como cursos de | ello el Estado y las strategias y materia 'y  que | en el delito de | como para
para Registros capacitacion autoridades planes estan deberan abordar el | lavado de | investigarlo y
enfrentar el | Publicos, sobre lavados | judicial de Lima |desactualizados problema de modo | activos sancionarlo. Si
delito de | Fiscaliay PNP | de activos con la | Norte, si bien es articulado la administracion
lavado de participacion de | cierto cuentan con de justicia y los
activos? especialistas en | estrategias y operadores del
Explique su la materia planes definidos Derecho no se
respuesta para enfrentar preparan  para

esta clase de ello, la
delitos, entre criminalidad
otros, estas deben organizada
actualizarse a la seguira ganando
par con el la batalla
desarrollo y

conocimiento de

esta clase de

delitos

2. ¢Considera | Faltan muchas | El personal | Tanto la PNP | Control y | Personal Los jueces | Uno de los | Consideramos
que las | otras especializado en | como la fiscalia y | fiscalizacion especializado, | coinciden en sefalar | jueces sefala | que las




estrategias estrategias de | la investigacion | el personal protocolos vy | que el Poder | que el nimero | estrategias que
que lleva a | control y | preliminar para | especializado con estrategias Judicial y el | de procesos | lleva a cabo el
cabo el | fiscalizacion, combatir el | que cuentan vy Ministerio Publico si | por delito de | personal
personal pues el | lavado de | tratan de poner el cuentan con el | lavado de | especializado
especializad | nimero de | activos, es la | mejor de los personal calificado | activos no es | del Distrito
o del Distrito | procesos noes | PNPy la Fiscalia | esfuerzos para para combatir el | muy frecuente. | Judicial de Lima
Judicial de | muy frecuente. | para la lucha | que de manera delito de lavado de Norte para
Lima Norte contra el flagelo | conjunta y activos enfrentar el
para nocivo  social. | siguiendo los delito de lavado
enfrentar el Estas protocolos y de activos seran
delito de instituciones estrategias adecuadas y
lavado de utilizan establecidas efectivas Si
activos son mecanismos hacen frente a estas se realizan
adecuados? estratégicos diario y persiguen de modo
Explique su adecuados de | del delito de sistemético,
respuesta manera conjunta | lavado de activos oportuno y con
no contando con | en el Distrito los recursos
informacion Judicial de Lima materiales,
estadistica Norte logistico y
sobre el humanos
particular necesarios
¢Plantea Una mejor | Desde la 6ptica | Es de | Relacién entre | Mayores Todos coinciden en | Un Dado que el
alguna relacion entre | del Poder | conocimiento las recursos sefialar que un | entrevistado delito de lavado
propuesta las Judicial lo | publico las | instituciones, econémicos, factor que limita la | hace énfasis | de activos
que le instituciones adecuado seria | carencias actividades adquisicion de | labor de los | en el impacto | resulta
permita al que investigan | en  coadyuvar | logisticas que no | funcionales, equipos operadores de | negativo  del | complejo,
Distrito los delitosy los | para que los | permiten a la PNP | narcotréfico. modernos Yy | justicia  es las | narcotrafico en | multicausal y
Judicial de que controlan | titulares de los |y fiscalias sofisticados, insuficientes el delito de | altamente
Lima Norte 0 supervisan | pliegos especializadas asi carencias asignaciones de | lavado de | peligroso, las
contar con las actividades | involucrados como a los logisticas, presupuesto, activos instancias
los funcionales, logren que el | juzgados cumplir fiscalias logistica y personal competentes
recursos procedimental | MEF  destinen | de manera especializadas | a cargo de las deben priorizar
logisticos es, asi como | mayores oportuna y , aumento de | investigaciones. Si un trabajo en
optimos vy los que | recursos eficiente la lucha partidas esto no mejora, los conjunto,
adecuados investigan las | econdémicos comprometida con econdmicas resultados seran articulando
para actividades del | para la | el delito de lavado desfavorables acciones y
enfrentar el narcotrafico. adquisicion de | de activos, por lo generando
delito de equipos que propone que sinergias
lavado de modernos y | las altas institucionales
activos? sofisticados que | autoridades de
¢En  qué permitan hacer | estas instituciones
consiste frente de | realicen las
esa manera gestiones
propuesta oportuna y | necesarias ante la

adecuada al

autoridad




delito de lavado

competente para

de activos el aumento de
partidas
econdmicas para
atender las
respectivas
carencias de sus
necesidades
logisticas
SEn su | Las Fiscalias | Le Para el | Fiscalias de | Labor entrevistados | No existen | El
opinibn  de | que se | corresponderia fortalecimiento de | Anticorrupcion, | preventiva de | coinciden ensefialar | divergencias fortalecimiento
qué manera | encargan de | a la PNP hacer | los trabajos en | actividad inteligencia, que la labor de los | enestepunto | en la labor
el Distrito | este tipo de | una adecuada | conjunto que | criminal, personas contra el delito
Judicial de | delitos son las | labor preventiva | desarrolla el | hechos naturales 0 | policias debe ser de lavado de
Lima Norte | Fiscalias de | de inteligencia | personal delictivos juridicas, activos debe ser
debe Anticorrupcion; | para la | especializado de transacciones una medida
fortalecer su | debieron ser | deteccion de | la PNPy la fiscalia sospechosas, institucional. Se
labor otras Fiscalias | personas recomienda mayor fortalecimiento | todas. La eficacia de trata de que los
respecto al | Especializadas | naturales 0 | comunicacion, de los trabajos titulares de estos
trabajo como los que | juridicas que se | uniformidad y en  conjunto, sectores: Poder
contra el | vez en Lima, | dedican al | compromiso comunicacion, Judicial,
delito de | pues la | lavado de | teniendo en uniformidad y Ministerio
lavado de | actividad activos aunque | consideracion el compromiso, Publico y Palicia
activos? criminal es | para ello deban | trabajo prevencion, Nacional se
bastante cierta | contar con el | especializado, seguimiento, decidan politica
encuentro apoyo de la | complejo y investigacion y e
distinto lo que | Unidad de | delicado que combate  del institucionalment
a veces puede | Inteligencia realizan en su delito de e a mejorar su
llevar a las | Financiera a | lucha diaria, para lavado de desempefio,
personas a ser | efectos de | la prevencion, activos, accién mas todavia
involucradas detectar seguimiento, investigativa cuando se trata
en este tipo de | transacciones investigacion y de un delito
hechos sospechosas combate del delito altamente
delictivos de lavado de complejo como
activos, seguido es el delito de
de capacitacion y lavado de
actualizacion de activos
manera conjunta
para el
mejoramiento de
su accion
investigativa
En su | Consiste en el | Se investiga a | Se trata de una | Desposeimient | Figura juridica, | Todos coinciden en | Un El proceso penal
opinién ¢en | desposeimient | las personas | figura juridica que | o de los bienes | accién penal, | sefialar la utilidad de | entrevistado les permite a los

gué consiste

o de los bienes

que no pueden

tiene uso

del titular,

delito

incautacién de

sefiala que la

operadores  de




la del titular, | acreditar el | frecuente por los | origen de sus | complejo, bienes, pues | incautacion es | justicia a que
incautacion quien los tiene | origen de sus | representantes de | bienes, sumas | economia de | asegura una posible | un resguarden la
de bienes? | de manera | bienes y sumas | la accion penal | cuantiosas de | un pais, | reparacion del dafio | procedimiento | finalidad del
¢cOmo  se | indeterminada. | cuantiosas de | sobre todo cuando | dinero, Policia | procedimiento | causado ante wun | que da | proceso, la
efectta la | La Fiscalia y | dinero que se | se trata de un | especializada | que da | delito tan complejo | seguridad busqueda de la
incautacion luego pedimos | encuentran en | delito complejo | y la Fiscalia, seguridad como el lavado de | convirtiéndose | verdad y la
de bienes en | confirmatoria. su poder a | como el lavado de activos en una | administracion
el Distrito mérito de ello la | activos que tiene garantia de | adecuada de los
Judicial de Policia como tendencia reparacion del | bienes
Lima Norte? especializada vy | destruir la supuesto dafio | incautados. Es
la Fiscalia | economia de un cometido decir, se trata de
proceden a | pais, corromper a contra el | darle garantias 'y
incautar  estos | las autoridades y Estado. en ese | mecanismos
bienes de origen | dar  inseguridad sentido, queda | idéneos a los
sospechoso que | juridica a la justificada la | administradores
tienen en su | sociedad. En ese aplicacién de | de justicia
poder estas | sentido, la figura esta figura
personas y | de la incautacion
luego proceden | es un
con la solicitud | procedimiento que
de la | da seguridad
confirmacion o | convirtiéndose en
autorizacion una garantia de
judicial reparacion del
supuesto dafio
cometido al
Estado
En su No es la La normativa Existe buena Bienes Normativa Los entrevistados No existen Consideramos
opinién adecuada actual requiere normativa sobre incautados, sobre coinciden en divergencias que los
¢éconsidera porque ciertos ajustes incautacién de instituciones incautacion de | sefialar que no se en este punto | operadores de
que existe muchas veces | enrazén de que | bienes en el pais del Estado, bienes, trata de un justicia ya han
buena los bienes se debe permitir | porque esta se ve | indicios, jurisprudencia | problema asumido la
normativa incautados, que la Unidad reflejada en la Unidad de nacional, bien | normativo, pues se importancia que
sobre terminan de Investigacion | jurisprudencia Investigacion investigado, cuenta con un resulta el trabajo
incautacion obsoletos en Financieray la nacional, es una Financiera, sentencia marco normativo articulado y
de bienes los almacenes | Fiscalia figura procesal Fiscalia firme, activos bastante aceptable. concientizado.
en el pais? de las especializada de | que ayuda a especializada ilicitos Se trata de impulsar El presente
Explique su | instituciones lavado de incautar el bien de lavado de institucionalmente trabajo nos ha
respuesta. del Estado activos tengan investigado y activos medidas mucho permitido
(Fiscalia, acceso al sobre todo, le mas eficaces conocer las
Poder secreto bancario | garantiza al causas del
Judicial). solo en casos Estado que va a trabajo
concretos ser resarcido deficiente, que
cuando existan siempre y cuando en ciertos

otros indicios en

se proyecte en

casos, puede




la comision del
delito

una sentencia
firme que la
incautacion de
bienes ha sido
adquirido con
activos ilicitos y
su incautacion
daria un beneficio

llevar a cabo el
presunto delito

al pais
En su | Deberia actuar | Esto se | Esta medida es | Eficaz y | Decision Los entrevistados | No existen | Consideramos
opinién de manera | encuentra realizada en | oportuna; confirmada del | coinciden en sefialar | divergencias que los
Jqué mas eficaz y | supeditado a la | primer término por | autorizacion juez de | que los d&rganos | eneste punto | operadores del
deberian oportuna; y en | labor que | la PNP o la | Judicial, investigacion encargados de Derecho, en
realizar las | su caso | desarrolle la | fiscalia, pero | medios de | preparatoria, investigar, acusar y particular, el juez
autoridades | solicitar la | fiscalia para | luego requiere de | conviccién debido sancionar el delito debe sustentar
competente | autorizacion reunir la decision | suficiente para | proceso, de lavado de activos su decision en
s para | Judicial evidencias confirmada del | aprobar, principio de | tiene que asegurar suficientes
incautar los | respectiva suficientes que | juez de proporcionalid | que este delito no elementos  de
bienes de permiten investigacion ad caiga en la conviccibn  en
modo demostrar que | preparatoria. En impunidad atencion a la
Optimo? los bienes que | ese sentido, la naturaleza y
se pretenden | orden judicial finalidad de la
incautar de | debe sustentarse medida y al
manera efectiva | en suficientes derecho
provienen  del | elementos de fundamental
delito, el juez | conviccion en objeto de
solo valora de | atencion a la limitacion. De
que la solicitud | naturaleza y ninguna manera
tengalos medios | finalidad de la la norma permite
de conviccion | medida vy al el abuso en el
suficiente para | derecho ejercicio de las
aprobar o | fundamental funciones
desaprobar el | objeto de jurisdiccionales
requerimiento limitacion,
respetandose el
debido proceso,
asi como el
principio de
proporcionalidad
En su | Hoy con la Ley | Se debe | El fortalecimiento | Ley de | Fortalecimient | Los entrevistados | No existen | El
opinion ¢de | de  Extincion | fortalecer a la | de las | Extincion de | o de las | coinciden en sefialar | divergencias fortalecimiento
qué manera | de dominio, es | PNP y fiscalia | instituciones dominio, instituciones gue mientras mas | en este punto institucional
se debe | mucho  més | especializada. intervinientes pérdida de | intervinientes, | coordinada y debe ser un pilar
fortalecer las | facil  realizar | Los primeros | (Ministerio dominio de los | trabajo sistematica sea la y un reto
instancias una tienen que hacer | Publico, PNP) | bienes, mancomunado | labor que realizan permanente de




competente | incautacion y | un adecuada | para una efectiva | inteligencia , prolijo, | las entidades todas las
s para | posterior labor de | labor de | financiera, inteligente  y | competentes, instancias
realizar la | pérdida de | inteligencia incautacién debe | incautaciéon de | coordinado, mejores resultados involucradas en
incautacion dominio de los | financiera y el | realizar un trabajo | bienes Unidad de | sevan aobtener. Se la problematica y
de bienes | bienes, mas | Ministerio mancomunado, Investigacion trata de que cada en las
relacionados | alla del | Publico debe | prolijo, inteligente Financiera, institucion  cumpla investigaciones
al delito de | proceso o del | acopiar los | y coordinado. En etapa con sus funciones arealizarse enel
lavado de | involucrado elementos  de | este caso, la PNP preliminar e | de acuerdo aley complejo delito
activos? conviccién con trabajo de investigacion de lavado de
suficientes para | inteligencia y el preparatoria, activos. La
que la | apoyo de la hecho delictivo criminalidad no
incautaciéon de | Unidad de puede seguir
estos bienes | Investigacion ganado la
prosperen de | Financiera y la batalla. El
manera éptima y | fiscalia, la Estado debe
regular acumulacion  de actuar de modo
indicios y mas oportuno y
evidencias eficaz
sustentables en la
etapa preliminar e
investigacion
preparatoria para
la finalizacién
formal y razonable
sobre la comision
de un ilicito que
vincule al
imputado  como
autor o participe
del hecho delictivo
En su | De todas | Si se debe | Considera Bienes no | Decreto Todos los | La La inscripcion en
opinién maneras  es | inscribir en el | necesaria la | incautados, Legislativo entrevistados terminologia el registro los
éconsidera necesario, registro de | inscripcion de | inmatricular, 1104 y su | coincidenensefalar | en estos casos | bienes que se
necesario para evitar | incautacion de | bienes incautados | partida Reglamento, que si necesario | es disimil entre | incautan resulta
inscribir en | cualquier los bienes en la | en el registro de | especial en el | seguridad inscribir en el | un fundamental
el registro | disposicién de | forma de | medidas registro, juridica, registro los bienes | entrevistado y | para asegurar la
los bienes | estos bienes | gravamen para | cautelares en el | registro de | transferencias | que se incautan. | otro: buena marcha
que se | por parte de | mayor seguridad | marco del Decreto | incautacion de | a terceros, | Esto con el fin de | inmatricular, del proceso y el
incautan? los juridica y para | Legislativo 1104 y | bienes, condicién otorgarle seguridad | registro de | buen uso y
involucrados y | evitar que sean | su Reglamento | gravamen restitutiva, juridica al proceso, a | incautacion de | administracion
a la vez evitar | transferidos de | para brindar bienes los bienes | bienes, de los bienes
que los bienes | manera dolosa a | seguridad juridica muebles e | incautados y que se | gravamen incautados. En
sean terceros. En los | y evitar inmuebles eviten robos, ese sentido, le

extraviados o
se pierdan en

casos de bienes
no incautados se

transferencias a
terceros y por

pérdidas o mal uso

correspondera a
la autoridad




el camino del
proceso.

e debe
inmatricular o
abrir una partida
especial en el
registro

ende garantizar la
devolucion de
bienes muebles e
inmuebles en la
cantidad y
condicion

restitutiva

de los bienes

incautados

competente
tomar
medidas
preventivas del
caso, a fin de
resguardar estos
bienes

las

Objetivos especificos 1:

Evaluar el rol del PJ en la validez de la prueba indiciaria en la incautacion de bienes por DLA
en el DJLN en el afio 2020.

¢Cémo

Las jueces hoy

Los jueces solo

Los jueces solo se

Elementos de

Valoraciéon de

Los entrevistados

No existen

La

evaluaria la | en dia si | valoran los | enmarcan en | conviccion, la prueba | sefialan de modo | divergencias argumentacion
labor del | valoran la | elementos de | valorar la prueba | pruebas indiciaria, coincidente que los | en este punto | juridica sera una
juez prueba conviccién que | indiciaria como | directas, debido jueces solo se herramienta
respecto a la | indiciaria, aporta el fiscal al | una operacién | medida proceso, enmarcan en valorar principal al
validez de la | sobre todo | efectuar el | légica cautelar, requerimiento | la prueba indiciaria momento de que
prueba cuanto tipo de | requerimiento concerniente con | aprobacion de COmOo una operacion el juez o el fiscal
indiciaria? delitos, donde | restrictivo, si | la valoracion de | la medida l6gica, para ello tengan que
a veces se | estos son | los argumentos y | cautelar hard uso de la sustentar su
dificulta suficientes y no | fundamentos argumentacion postura ylo
obtener violan el debido | aportados por el juridica decision. No hay
pruebas proceso, se | fiscal al realizar el proceso penal
directas. procede con la | pedido y si el vélido si este no
aprobacion de la | requerimiento es se apoya y se
medida cautelar | suficiente para la sustenta en
o la confirmacion | determinacion de argumentos
en algunos | responsabilidades sélidos y
casos y no quebranta el confiables. La
debido proceso ley no ampara el
abuso del
Derecho ni le da
al juez o al fiscal
atribuciones
para abusar de
estas
¢Como El personal del | ElI personal del | El personal | Personal del | Participacion Los entrevistados | No existen | EI juez debe
evalta la | juzgado no es | Juzgado no | administrativo y | juzgado, de manera | sefialan la | divergencias constituirse  en
labor del | quien valora o | participa de | auxiliar del Poder | decision de | directa, importancia de | en este punto. | un animador del
personal del | decide la | manera directa | Judicial no tienen | aprobar 0 | decisiones de | apoyarse en el | Esto nos lleva | proceso y del
juzgado validez de la | enladecisidon de | participacion de | desaprobar el | aprobacién y/o | personal a sefialar que | Derechoy este a
respecto ala | prueba aprobar 0 | manera directa en | requerimiento, | desaprobaciéon | administrativo y | losjueces, casi | su vez se
validez de la | indiciaria, sino | desaprobar el | las decisiones de de los | técnico con la que | al unisono | constituye en
prueba que quien | requerimiento, aprobacion ylo requerimientos | cuenta cada | conocen sus | una posibilidad
indiciaria? decide sobre la | aunque si tiene | desaprobacion de fiscales juzgado. Aun | atribuciones y | de amparar el




misma es el | que coordinar | los requerimientos cuando el numero | la del personal | derecho de las
Juez con fiscales vy | fiscales, entre de estos | a su cargo partes
abogados para | otros especialistas, su implicadas en el
que se lleven a aporte resulta proceso. Todos
cabo sin significativo para quieren saber la
contratiempos todos verdad de los
hechos, esto
implica  contar
con un personal
de apoyo
altamente
calificado
¢ Qué Una mejor | Recomienda la | Creacién e | Manejo de la | Prueba, Los entrevistados | No existen | Resulta
recomendac | capacitacion creacion de mas | incremento de | doctrina y | juzgados de | coinciden en sefialar | puntos necesario
iones en el manejo | juzgados de | Juzgado de | jurisprudencia | investigacion que se requiere | discrepantes resaltar lo que
plantea para | deladoctrinay | investigacion investigacion preparatoria, contar con mas | en esta | precisaba uno
mejorar  la | jurisprudencia | preparatoria, preparatoria dado carga Juzgados pregunta de los
labor de los | relacionado debido a que a | el crecimiento de procesal, especializados en entrevistados:
jueces y | con este tipo | carga procesal | la carga procesal fiscales investigacion no existen
peritos de prueba. en el Distrito | en el Distrito especializados | preparatoria. La juzgados
respecto a la Judicial de Lima | Judicial de Lima , demanda es amplia especializados
validez de la Norte se ha | Norte, asi como el y numerosa, ello en criminalidad
prueba incrementado. El | funcionamiento de hace necesario organizada. Esta
indiciaria? Ministerio juzgados contar con mas situacion genera
Publico cuenta | especializados en operadores que el sistema
con fiscales | criminalidad judiciales. La de justicia se
especializados, organizada. A situacion de la carga muestre  débil
mientras que no | parte de ellos procesal del Poder ante tan

existen juzgados
especializados
en criminalidad

organizada.
Respecto a la
labor de los

peritos depende
de la fiscalia
convocarlos

para valorar o
identificar la ruta
de los bienes
que se pretende
incautar por
lavado de
activos y de ser
el caso se les

capacitacion y
actualizacion
especializada de
los juzgados
teniendo en
consideracion la
prueba indiciaria

Judicial es
desbordante y eso
ha colapsado la

atencion y
respuesta oportuna
a los casos

complejo delito,
y mas todavia
cuando se
realiza bajo la
modalidad de
criminalidad

organizada




puede examinar
en la audiencia
respectiva

Objetivo especifico 2: Examinar el rol del MP en la validez de la prueba indiciaria en la incautacién de bienes por DLA
en el Distrito Fiscal de Lima Norte en el afio 2020.

En su | Hoy en dia | En toda medida | Los actos | Medida Valor de los Los entrevistados | Los Siendo
opinién quien se | cautelar el fiscal | recaidos en la | cautelar, medios coinciden en sefialar | entrevistados fundamental la
¢Coémo encarga de | que acopia los | labor funcional del | indicios, probatorios, que la labor del | discrepan al | labor del fiscal,
califica la | obtener la | indicios o | fiscal elementos de procesos fiscal resulta | sefialar que el | este funcionario
labor del | prueba de | elementos de | acompafiados de | conviccion comunes de decisiva en los | valor debe ser
fiscal en la | cargo es el | conviccion los elementos de | suficientes, investigacion procesos penalesya | probatorio, en | respaldado y
labor de la | fiscal, siendo | suficientes que | conviccibn para | incautacion, preparatoria, que de su labor | muchos casos | apoyado con el
prueba alli donde se | permitan la | los requerimientos | flagrancia, pretension dependen las | termina siendo | personal auxiliar
indiciaria? debe capacitar | incautacion en | teniendo como | posesion, punitiva posibles sanciones | decisivo para | y la logistica que
a los fiscales | flagrancia o que | premisa el valor de | actividades o condenas del | los dictamenes | su labor
para obtener | prospere su | los medios | ilicitas procesado. Caso | 0 decisiones | requiere. El
de una mejor | requerimiento, probatorios en la contrario, el caso | fiscales Ministerio
manera este | especialmente primera etapa de caeria en Publico
tipo de | tiene que | los procesos impunidad, lo que representa a la
pruebas. verificar que se | comunes de seria  una mala sociedad y le
trata de bienes | investigacion sefial para la opinién corresponde
de propiedad del | preparatoria que publica perseguir el
investigado o | no son delito, por tanto,
que estén en su | jurisdiccionales y debe contar con
posesion 0 | estan al servicio los medios
provengan de | de la necesarios para
sus actividades | configuracién de ello
ilicitas la pretension
punitiva
En su | Considera que | El personalde la | En este caso se | Prueba, Estrategia Los entrevistados | Los Resulta
opinién es el fiscal més | fiscalia apoya al | supone que el | validez fiscal, ruta de | coinciden en sefialar | entrevistados aceptable la
¢Como que el | fiscal en las | personal brinda | pertinente, los bienes de | que la estrategia del | no coinciden | labor del
califica la | personal de | actividades para | soporte al fiscal en | elementos de | procedencia fiscal es, muchas | en el tema del | personal de la
labor del | fiscalia, quien | identificar 0 | labusquedade los | conviccion, ilicita veces, determinante | desarrollo de | fiscalia en la
personal de | debe clasificar | hacer elementos de | medios para los resultados | los procesos | prueba
la fiscalia en | esta prueba y | seguimiento de | conviccién, probatorios de la investigacién. | de indiciaria, ya que
la  prueba | otorgarle la | la ruta de los | medios indirectos, Esta estrategia debe | investigacion, lo realiza
indiciaria? validez bienes de | probatorios estar  planificada, | en particular | conforme al
pertinente procedencia indirectos o] organizada y | de los plazosy | marco legal con
ilicita, aunque | indicios, durante el regulada conforme a | las la que se cuenta.
desconoce los | desarrollo de los parametros de | limitaciones El Ministerio
detalles porque | procesos de calidad Publico, por lo




eso es
dependencia de
la estrategia
fiscal

investigacion para
la conformacion
de la finalidad
punitiva

que esta

posee

general, guarda
cuidado y
diligencia en
este
procedimiento
en especifico

En su
opinién
¢Qué
propuesta
haria para
mejorar  la
labor de los
fiscales y
peritos en la
labor de la
prueba
indiciaria?

Mejor
capacitacion,
porque
actualmente
con la
implementacio
n del Nuevo
cédigo
Procesal Penal
(NCPP), sobre
todo en la

capital, el
nimero de
Fiscales

Provisionales
es mayor, a lo
que se suma
que todavia no
hay concursos
para acceder a
plazas
titulares.

Los fiscales
tienen que
prepararse en lo
relativo a
medidas

cautelares para
identificar los
bienes que
pretende

incautar y en el
estudio de los
registros

publicos para

que se inscriban,
de ser el caso

Se requiere mas
capacitacion y
actualizacion  en
los peritos sobre el
marco nhormativo

que regula la
participacion  de
los medios
probatorios

(indirectos o
indicios) como

herramienta
formal que brinde

garantias en los
procesos de
investigacion

aparte de ello
proveer de
herramientas

logisticas y

adecuadas para el
desarrollo de su
labor. En lo
concerniente a los
fiscales
especializados:
capacitacion y
academia con los
profesionales,
incremento de
partidas
econdémicas a las
fiscalias
especializadas
para su trabajo de
investigacion, etc.

Fiscales
Provisionales,
plazas
titulares,
medidas
cautelares,
registros
publicos,

Marco
normativo,
medios
probatorios,
procesos

de

investigacion,
herramientas

logisticas
adecuadas,
partidas
econdmicas

y

Los entrevistados
coinciden en sefalar
que se requiere
contar con mayores
y mejores
presupuestos, esto
permitira que los
fiscales realicen una
labor mas efectiva.
Los procesos y las
investigaciones

requieren un
despliegue de
personal 'y de

recursos que deben
ser asegurados por
la institucion

No existen
puntos
discrepantes
en esta
pregunta

Se sabe que el

Ministerio
Publico no
cuenta con el
presupuesto
necesario ni
suficiente  para

cumplir su labor.
Es una entidad
carente de
recursos

logisticos, de
infraestructura y
de partidas
presupuestales
suficientes. Esto
depende, en
parte, de la
gestion de sus
representantes
(Fiscal de Ia
Nacion)

Objetivo especifico 3: Precisar el rol de la PNP en la validez de la prueba indiciaria en la incautacién de bienes por DLA en el
Distrito Fiscal de Lima Norte en el afio 2020




En su | Lapoliciadebe | En primer lugar, | La labor que | Hecho Medios Los entrevistados | Los La Policia es una
opinién ser la PNP identifica | desarrolla la PNP | delictivo, probatorios coinciden en sefialar | entrevistados institucion  que
¢Coémo ampliamente las es muy importante | Policia (prueba que la labor policial | sefialan de | requiere contar
califica la | capacitada por | transacciones por las acciones | Especializada, | indiciaria, resulta, muchas | manera con mejores
labor de los | ser la primera | sospechosas vy | de prevenir, | transacciones | prueba veces discrepante efectivos, mas
efectivos Institucion del | los bienes que | investigar y | sospechosas, indiciaria, incomprendida por | que si bien la | profesionales y
policiales Estado que | se adquieren | combatir el delito actores la sociedad y las | Policia realiza | mas capacitados
respecto ala | tiene contacto | conellasyluego | en todas sus comprometido | propias autoridades. | unalaborclave | a fin de que los
validez de la | con el hecho | de eso informa | modalidades S, medios | En ese sentido se | en las | resultados de su
prueba delictivo, sé | al fiscal para | teniendo como probatorios, requiere apoyarlas | investigacione | labor sean
indiciaria? que hay una | proceder a la | fundamento y actividades pues  su labor | s, esta no se | favorables para
Policia incautacion de | argumento los ilicitas resulta crucial para | hace con la | todos, sobre
Especializada, | ser necesario a | medios complejas el éxito de las | debida todo en la lucha
pero aun con | veces las | probatorios investigaciones diligencia que | contra la
todo hace falta | denuncias (prueba indiciaria) ello requiere criminalidad
una mejor | provienen de | herramienta organizada
especializacié | terceros en esos | importante  para
n y | casos la PNP | determinar las
coordinacion investiga responsabilidades
con el | previamente con | de los actores
Ministerio autorizacion y | comprometidos en
Publico coordinacion de | actividades ilicitas
la fiscalia complejas
En su | Considera que | Desconoce Ha apreciado en | Capacidad Carencias de | Los entrevistados No existen Una de Ilas
opinién hay una | como es la | ciertas logistica, bienes| orden logistico | sefialan que la labor | discrepancia | fortalezas de la
¢Como es la | insuficiente actual logistica | oportunidades las | procedentes del| y econdmico, | de la policia en en esta labor policial es
logistica capacidad de la PNP, pero | carencias de | delito de unidades cuanto a pregunta su trabajo de
policial para | logistica, le parece que | orden logistico y | lavados de especializadas | investigaciones e inteligencia, ya
atender la | teniendo  en | debe econ6émico por | activos operativas vy | inteligencia se que a lo largo de
validez de la | cuenta la | capacitarse y | parte  de las basicas de la | realiza, muchas los afios han
prueba rapidez con la | dotar de equipos | unidades PNP, trabajos | veces, de modo adquirido
indiciaria? que actdan las | modernos para | especializadas de inteligencia | efectivo ya que esa destreza,
personas que | que cumplan | operativas y paciente labor la estrategias,
se van | cabalmente su | bésicas de la PNP hacen con base a su planes
involucrando labor y puedan | concernientes a experiencia, aun medidas que les
en este tipo de | identificar bienes | partidas cuando no tengan han dado
delitos procedentes del | econémicas todos los recursos resultados
delito de lavados | acorde a la necesarios. Sin favorables.
de activos e | atencion de embargo, esto no Existe un buen
informar de | manera adecuada quiere decir que equipo de
manera las deba de investigadores y
oportuna a la | investigaciones incrementarseles efectivos que
Fiscalia complicadas Sus recursos realizan una
contra el crimen labor minuciosa
organizado, e inteligente




lavado de activos,
TID, terrorismo.
Para los trabajos
de inteligencia
seguimiento,
obtencion de
informacion,
notificacion entre
otros. Asi como
capacitacion
académica
especializadas
(tedricas y
practicas) para la
consecucion  de

los medios
probatorios en los
procesos de

investigacion ante
la carencia de
pruebas directas

9.En su
opinion
¢Qué
propuestas

plantea para
mejorar la
labor de los
especialista
s de Ila
policia para
obtener la
validez de la
prueba
indiciaria?

Una mejor
capacitacion

sobre el tema
de los indicios
y la prueba
indiciaria, para
investigar con
mayor eficacia

este tipo de
delincuencia;
lo cual es
altamente

calificada, por
los volimenes
de dinero vy
bienes que
manejan; asi
como las
necesarios
mas
utilizan  para
darle licitud a
esos bienes

que

Los efectivos de
las unidades
especializadas
de la PNP deben
recibir
capacitacion

permanente
para la
detencion
adecuada y

oportuna de las
operaciones de

lavado de
activos que
muchas veces
son muy

complejas. Solo
de esa manera
podran lograr la
incautacién de

bienes de
manera  prolija
contando  con

herramientas

Mayor
capacitacion y
academias
actualizadas al
personal

especializado a
fin de que esté
debidamente
entrenado pueda
valorar estos
vastos
conocimientos en
los trabajos de
investigacion

complejos que
desarrollan contra
el crimen
organizado,

teniendo como
premisa la

participacion  de
medios
probatorios
(prueba indiciaria,

Mejor

capacitacion,

tipo

de

delincuencia,

dinero
bienes,

y

Unidades
especializadas
de la PNP,
trabajos de
investigacion
complejos,
prueba
indiciaria,
determinacion
de
responsabilida
des

Los entrevistados
coinciden en sefalar
que para mejorar la
labor de los
especialistas de la
policia para obtener
la validez de la
prueba indiciaria se
requiere  decision
politica e
institucional la cual
debe ser reflejada
con mayores
presupuestos

econdmicos

No existen
discrepancia
en esta
pregunta

Es importante
contar con una
policia
especializada y
mejor
capacitada, pero
eso no se trata
solo de un buen
deseo, sino que
se requiere que
el Estado
invierta en ello.
Eso significa
darle mas
recursos
econdmicos,
logisticos y de
personal




formales como
la prueba
indiciaria para la
determinacion
de
responsabilidad
con el concurso
de lafiscalia

entre otros), para
la determinacion
de

responsabilidades
de manera
oportuna y
objetiva ante la
ausencia de
pruebas directas




Tabla 9

Matriz de datos cualitativos. Guia de entrevista a fiscales (F)

Objetivo general: Determinar la manera en que la validez de la prueba indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de
bienes por DLA en el DJLN en el afio 2020.

Preguntas

F2

F3

Interpretacion. Analisis

¢ Cudles son las
estrategias o]
planes

operativos que
lleva a cabo el
Distrito  Judicial
de Lima Norte
para enfrentar el
delito de lavado

de activos?
Explique su
respuesta

F1
Las estrategias y planes
implementados por las

instituciones publicas, en este
caso el Distrito Judicial de Lima
Norte para administrar justicia
e investigar, se ha
implementado por las
autoridades judiciales, de
acuerdo a la complejidad de los
procesos a desarrollar en este
caso el delito de lavado de
activos que devienen de la
participacion de
organizaciones criminales,
deberan contar con personal y

equipos  especializados vy
medios probatorios
consistentes para la
determinacion de las

responsabilidades

Como toda entidad publica, el
Poder Judicial debe contar con
un marco normativo que
enmarca estrategias y planes
operacionales para la atencion
de sus actividades funcionales
en este caso para hacer frente a
un delito complicado como es el
delito de lavado de activos que
cada dia se viene sofisticando y
que demanda la actualizacion y
especializacion de los
operadores judiciales del Distrito
Judicial de Lima Norte

Para el cumplimiento de la labor
funcional y responsabilidad de los
funcionarios que administran,
investigan y previenen el delito de
lavado de activos se encuentran
establecidos en el ROF, MOF, marcos
normativos, planes y directivas
internas, donde se determina de
manera clara y precisa las
obligaciones funcionales y tareas a
cumplir. Esto demanda un trabajo
proljo 'y profesional para el
cumplimiento de las estrategias y
planes definidos

Como categorias descubiertas:
Estrategias y planes implementados,
complejidad de los procesos,
organizaciones criminales.

Categorias emergentes: Marco
normativo, enmarca estrategias y
planes operacionales para la atencién
de sus actividades funcionales, trabajo
prolijo y profesional, labor funcional.
Los entrevistados sefialan de modo
coincidente que las estrategias o planes
operativos que lleva a cabo el Distrito
Judicial de Lima Norte para enfrentar el
delito de lavado de activos se realizan
conforme al marco legal existente.

No existen discrepancias en esta
respuesta.

Las estrategias o planes operativos que
lleva a cabo el Distrito Judicial de Lima
Norte para enfrentar el delito de lavado
de activos requieren de un equipo de
profesionales experimentados y
confiables, para eso sera util contar con
un ROF, MOF y marcos normativos que
le permita precisar sus funciones.

¢Considera que
las estrategias
que lleva a cabo
el personal
especializado

del Distrito
Judicial de Lima
Norte para
enfrentar el
delito de lavado

En lo concerniente a las
estrategias que desarrolla el
personal especializado cree
gue son adecuadas porque el
Distrito Judicial de Lima Norte
cuenta con personal
capacitado y actualizado para
el desarrollo de los procesos e
investigaciones de manera
especial en el delito de lavado

El Distrito Judicial de Lima Norte
cuenta con estrategias
oportunas y adecuadas que en
ocasiones determinadas han
puesto en ejecucion el personal
especializado como es el caso
de los complejos por lavado de
activos

Todo funcionario y servidor publico
conoce su responsabilidad y labor
funcional que tiene que desarrollar. Si
estas tareas se cumplen de manera
adecuada, oportuna, respetando los
lineamientos y formalidades dictadas
por las altas autoridades para
enfrentar el delito asi como el lavado
de activos en el Distrito Judicial de
Lima Norte seran positivos, de lo

Como categoria emergente; Personal
especializado, procesos e
investigaciones. Personal
especializado, los lineamientos vy
formalidades dictadas por las altas
autoridades. Los entrevistados sefialan
que las estrategias que lleva a cabo el
personal especializado del Distrito
Judicial de Lima Norte para enfrentar el
delito de lavado de activos son




de activos son
adecuadas?
Explique su
respuesta

de activos. Ello se refleja en los

contrario no se veran los resultados y
la participacion sera negativa

adecuadas en la medida de que se
cifien a lo establecido en la norma. Los
entrevistados no coinciden al sefialar si
los resultados de las estrategias que
lleva a cabo el personal especializado
del Distrito Judicial de Lima Norte para
enfrentar el delito de lavado de activos
son adecuados o no. Algunos creen que
si, otros que no. Las estrategias que
lleve a cabo el personal especializado
del Distrito Judicial de Lima Norte para
enfrentar el delito de lavado de activos
seran adecuadas si siguen un estudio y
andlisis previo, pues la improvisacién no
trae buenos resultados en la labor
judicial

3.¢Plantea alguna
propuesta que le
permita al Distrito
Judicial de Lima
Norte contar con

los recursos
logisticos
optimos y

adecuados para
enfrentar el delito
de lavado de
activos? ¢En qué
consiste esa
propuesta

buenos resultados que
obtienen

Plantea el destino de una
partida presupuestal

auténoma, para desarrollar y
seguir los procesos judiciales e
investigaciones por el delito de
lavado de activos de manera
Optima, dada la complejidad de
los casos, que demandan
desplazamientos en muchos
casos al interior del pais y a
otros paises con la finalidad de
recabar informacion, recepcion
de manifestacion de los
involucrados entre otras
diligencias  importantes vy
necesarias

No considera que sea la persona
indicada para plantear
propuestas por no contar con
informacion actual sobre los
requerimientos y necesidades
logisticas que demandarian un
actuar optimo y adecuado de sus
participantes para enfrentar el
delito de lavado de activos

El establecimiento de recursos
financieros necesarios y oportunos
para que los funcionarios vy
operadores de justicia cumplan dentro
del a&mbito de la responsabilidad
asignada a cada institucion con la
prevencion, seguimiento,
investigacion y administracion de
justicia oportuna en la lucha frontal
contra los delitos complejos vy
delicados como el delito de lavado de
activos en el Distrito Judicial de Lima
Norte

Como categoria emergente: Partida
presupuestal, autébnoma, complejidad
de los casos, diligencias importantes y
necesarias, prevencion, seguimiento,
investigacion 'y administracion de
justicia oportuna

Informacion actual, lucha frontal contra
los delitos complejos

Los entrevistados sefialan de modo
coincidente que la lucha frontal contra
los delitos complejos y delicados como
el delito de lavado de activos en el
Distrito Judicial de Lima Norte requiere
preparacion y estrategias

No existen discrepancias en esta
respuesta.

Para contar con los recursos logisticos
optimos y adecuados para enfrentar el
delito de lavado de activos se requiere
que la institucion asuma decisiones
politicas de corto, mediano y largo plazo
para que estas sean duraderas mas alla
de las personas

4. ¢En su opinién
de qué manera
el Distrito
Judicial de Lima

De manera urgente se requiere
incrementar el ndmero de
personal del Distrito Judicial de
Lima Norte, dado la carga

Brindandoles apoyo para el
desarrollo del trabajo selectivo
que realizan por la comision del
delito de lavado de activos, asi

El fortalecimiento de los trabajos que
se desarrollan contra el delito de
lavado de activos parte de la confianza
y compromiso que deben asumir las

Los entrevistados coinciden en sefalar
gue las instituciones competentes para
investigar y sancionar el delito de lavado
de activos deben trabajar de manera




Norte debe
fortalecer su
labor respecto al
trabajo contra el
delito de lavado
de activos?

procesal por el delito de lavado
de activos, entre otros. Asi

como capacitaciones
especializadas  sobre  los
delitos sefialados con la

finalidad de atender de modo
adecuado estos delitos. Esto
requiere la participacion
permanente de los operadores
judiciales

como incentivos consistentes en
cursos gratuitos, congresos de
especialidad y actualidad que
demandaran el fortalecimiento y
la confraternidad institucional

instituciones comprometidas con la
investigacion del delito y los que
ejercen el control, seguido de la
designacién de personal altamente
capacitado y preparado para ejercer
ese rol y que reciban capacitacion y
academias permanente

coordinada e informada entre ellos a fin
de que tengan resultados mas efectivos

En su opinién ¢en
qué consiste la
incautacién de
bienes? ¢,como se
efectia la
incautacién de
bienes en el
Distrito Judicial de

La incautaciéon cautelar incide
en los efectos que provienen
de una infraccién penal, en los
instrumentos con los que se
ejecutdé y en los objetos
permitidos por la ley. Por
intermedio de esta medida
limitativa se busca obtener y

La incautacibn en cuanto a
medida procesal presenta una
configuracién judicial dual: como
medida de busqueda de pruebas
y restriccion de derechos y como
medida de coercion. En ambos
casos es un acto de autoridad
que limita las facultades de

Se trata de una medida provisional
que se aplica a bienes muebles e
inmuebles que impide que el
propietario nominativo pueda vender o
transferir durante el tiempo que dure
un proceso penal

Los entrevistados coinciden en sefialar
gue la incautacion cautelar incide en los
efectos que provienen de la comisién de
un delito, en los instrumentos con los
que se ejecutd y en los objetos
permitidos por la legislacion

Lima Norte? asegurar los bienes utilizados | dominio respecto de bienes o

en la comisién del delito, | cosas relacionados con el hecho

medida que lo realiza en primer | punible en el Distrito Judicial de

término la policia o la fiscalia | Lima Norte, para efectos de la

que requiere la decisiéon | ejecucion requiere de la orden

confirmatoria del juez de | judicial

investigacion preparatoria,

procedimiento establecido en

el Distrito Judicial de Lima

Norte
En su opinién Actualmente se cuenta con Si existe una normativa que Tiene que mejorar en ciertos aspectos | Los entrevistados coinciden en sefialar
sconsidera  que normas o formas que regula los procedimientos de dado que el periodo en que transcurre | que si existe una normativa que regula
existe buena establecen el procedimiento incautacion de cosas y bienes, | la determinacion de la ilicitud y la | los procedimientos de incautacion de
normativa sobre | de como se debe realizar los pero debe ser mejorada en resolucion judicial que la declara, los | cosas y bienes, pero que de todos

incautacion de
bienes en el pais?
Explique su
respuesta.

procesos por incautacion, pero
podria ser mejorada para ser
mas eficaz el trabajo fiscal y
policial

ciertos aspectos para evitar que
se vulneren los principios
constitucionales de propiedad y
se afecte el estilo de vida de los
investigados

bienes permanecen en almacenes del
Estado, sufriendo cierto deterioro,
perdida o extravio pese a que se
invierte en su custodia al final tiene
que resarcir al propietario afectado

modos debe ser mejorada en ciertos
aspectos para evitar que se vulneren los
principios constitucionales de propiedad

En su
¢que
realizar
autoridades
competentes para
incautar los
bienes de modo
Optimo?

opinion
deberian
las

La incautaciéon de bienes por
implicancia en delitos debe ser
oportunas para evitar que las
personas u organizaciones
criminales dispongan de estos
bienes para evitar la
incautacion

Para el desarrollo formal y legal
de un proceso de incautacion
debe ser impuesta por la
autoridad judicial y con las
garantias previstas por la ley,
mediante resolucién motivada y
debe sustentarse en suficientes
elementos de conviccién,

La determinacion probada de la ilicitud
de los involucrados ante la autoridad
judicial, y la emision de la resolucion
misma que determine la
responsabilidad para el proceso
adecuado y oportuno de una
incautacion formal

Para los entrevistados la incautacion de
bienes por implicancia en delitos debe
ser oportunas para evitar que las
personas u organizaciones criminales
dispongan de estos bienes, de ese
modo se evita también la incautacion




atendiendo a la naturaleza y
finalidad de la  medida,
respetando el debido proceso y
principio de proporcionalidad

8. En su opinion ¢de | Existe un procedimiento de
qué manera se | bienes incautados que norman
debe fortalecer | su tratamiento pertinente, pero

las instancias | es susceptible de mejoras,
competentes para | tanto de aseguramiento como
realizar la | de oportunidad

incautacion de

bienes

relacionados  al
delito de lavado

El  fortalecimiento de las
autoridades comprometidas con
el desarrollo de los procesos de
incautacion de bienes por lavado
de activos, debe iniciarse en
base a un entendimiento y
relacion Unica para realizacion
de sus trabajos que deben ser
coordinados en apego y respecto
al marco normativo que regula

El fortalecimiento de las instancias
competentes para el desarrollo de la
incautacion de bienes donde involucra
al delito de lavado de activos debe
cefiirse al cumplimiento estricto del
marco normativo y los procedimientos
legales que regulen estas actividades
por parte de los entes comprometidos
que deben obrar con probidad y
sentido de justicia

Los entrevistados sefialan que debe
existir un entendimiento y relacién Gnica
para realizacién de sus trabajos que
deben ser coordinados en apego y
respecto al marco normativo, esto con el
fin de evitar que los procesos sean luego
declarados nulos

de activos?
9. En su opinibn | Es muy necesaria lainscripcion | Es muy necesario la inscripcion | Es muy necesario que los bienes | Los entrevistados sefialan que es muy
éconsidera para evitar la disposicion de los | de los bienes incautados en los | incautados sean inscritos en el | necesario la inscripcion de los bienes

necesario inscribir | mismos por parte de los
en el registro los | titulares y evitar un perjuicio al
bienes que se | Estado

incautan?

registros nacionales de bienes
para garantizar la seguridad y
conservacion de los bienes
incautados hasta su destino final

Registro  Nacional de  Bienes
(RENABI) para su correcto
mantenimiento, conservacion y
custodia. Ello evitaria la sustraccion,
pérdida y/o robo de los bienes
incautados y concluido el proceso,
disponer la administracién, subasta
y/o devoluciéon de los mismos a los
involucrados, sino sed determinan
responsabilidades

incautados en los registros nacionales
de bienes para garantizar la seguridad y
conservacion de los bienes incautados
hasta su destino final

Objetivo especifico 1: Evaluar el rol del PJ

en lavalidez de la pruebai
afio 202

ndiciaria en la incautacién de b
0]

ienes por DLA en el DJLN en el

10.¢,Cémo evaluaria | La prueba indiciaria es una
la labor del juez | excepcidon en el trabajo que
respecto a la | desarrolla el juez, que debe
validez de la | contar con pruebas directas,
prueba indiciaria? | pero los jueces que en base a
la prueba indiciaria llegan a la
certeza de la responsabilidad
deben condenar a los
procesados

Los jueces se compenetran y
dan mayor importancia a la
prueba indiciaria ante la carencia
de prueba directa para
determinar las acusaciones
siempre que los indicios sean
confiables, verificables y ciertos

Lo considera como una accion
razonada de un juez que le permitiria
deducir un hecho desconocido que
sea importante dentro del proceso de
investigacion que parte de un hecho
conocido que esté debidamente
acreditado, sustentado y comprobado

Los entrevistados sefialan que evaldan
la labor del juez como una accién
razonada que le permitiria deducir un
hecho desconocido que sea importante
dentro del proceso de investigacion que
parte de un hecho conocido que esté
debidamente acreditado,

11.¢,Cbémo evalla la | El personal del juzgado debe
labor del personal | estar capacitados para llevar
del juzgado | los procesos en base a indicios
respecto a la | en el Distrito Judicial de Lima
validez de la | Norte. El personal del juzgado
prueba indiciaria? | es capacitado de manera

Los jueces y los operadores
judiciales le estan dando mayor
importancia a la prueba indiciaria
siempre que estas sean
concurrentes 'y puedan ser
verificables y plurales. Es decir,

En su desempefio funcional como
fiscal provincial ha observado que el
personal del juzgado no son los entes
encargados de evaluar la
trascendencia y/o capacidad de la

prueba indiciaria de los procesos. Esa

Los entrevistados sefialan que los
jueces y los operadores judiciales le
estdn dando mas importancia a la
prueba indiciaria siempre que estas
sean concurrentes, verificables vy




objetiva y con conocimiento de
causa para la atencién de los
procesos por variacion de
prueba indiciaria

objetivas para la determinacion
de responsabilidades por la falta
de pruebas directas ante un
proceso complejo como es la
criminalidad organizada,
corrupcién  de  funcionarios,
lavado de activos, etc.

labor la desarrolla el juez, pero ellos
pueden asesorar y apoyar en ese
sentido por su experiencia 'y
capacidad de conocimiento

plurales. Esto a todas luces resulta
positivo

12. ¢ Qué
recomendaciones
plantea para

mejorar la labor
de los jueces y
peritos respecto a
la validez de la
prueba indiciaria?

Los juicios deben ser valorados
de manera correcta, imparcial y
respetando los  derechos
fundamentales del procesado.
Se debe tomar en cuenta el
principio de presuncion de
inocencia. Se debe aplicar el in
dubio pro reo

Actualizaciébn y capacitacion
permanente a los jueces vy
peritos judiciales para la
aplicacién y atencion oportuna
de los procesos <]
investigaciones, considerando a
la prueba indiciaria como medida
de atencién y aplicacion, por
ausencia de pruebas directas en
procesos complejos siempre que
sean objetivos, concurrente vy
especificos.

El Poder Judicial cuenta con jueces y

peritos altamente preparados y
capacitados para desarrollar la
objetividad y procedimiento de la

validacion de la prueba indiciaria, pero
es necesario capacitar y actualizar
sobre la  teoria, doctrina vy
jurisprudencia existente sobre este
particular para obrar con probidad y
justicia para evitar los excesos y
abusos

Los entrevistados manifiestan que los
juicios deben ser analizados de manera
correcta, imparcial y respetando los
derechos fundamentales del procesado.
Se debe tomar en cuenta el principio de
presuncién de inocencia

Objetivo especifico 2: Examinar el rol del

MP en la validez de la prueba indiciaria en la incautacion d

Fiscal de Lima Norte

en el afio 2020

e bienes por DLA en el Distrito

13.En su opinion
¢Coémo califica la
labor del fiscal en
la labor de Ila
prueba indiciaria?

El fiscal participa y acusa en el
juicio oral, a pesar de no contar
con pruebas directas, pero
convencido que con los
indicios que con los que cuenta
han alcanzado el nivel de
certeza

Se le brinda mucha importancia
a la prueba indiciaria en los
procesos complicados como es
el caso de la criminalidad
organizada, lavados de activos,
etc., por la dificultad de no contar

con pruebas directas de
incriminacion dado que los
agentes siempre ocultan el

origen del dinero mal habido

Para los procesos de investigacion
que desarrolla la fiscalia de la mano
con la Policia Nacional, la prueba
indiciaria ante la carencia de pruebas
directas juega un papel muy
preponderante siempre que estas
sean plenamente acreditadas
(probadas), plurales, concomitantes e
interrelacionadas como lo establece el
Acuerdo Plenario 1-2006- ESV-22

Para los entrevistados, los procesos de
investigacion que  desarrolla el
Ministerio Publico junto con la Policia
Nacional, la prueba indiciaria ante la
carencia de pruebas directas juega un
papel muy preponderante siempre que
estas sean plenamente acreditadas
(probadas), plurales, concomitantes e
interrelacionadas

14.En su opinion
¢Cémo califica la
labor del personal
de la fiscalia en la
labor de la prueba

indiciaria?

Los operadores de la fiscalia
desarrollan los  proyectos
dirigidos por el fiscal quien
decide si tiene una teoria del
caso solida

El personal de la fiscalia para el
desarrollo de las actividades
dentro de su participacion y
acusacion en el juicio oral le da
mucho valor a las pruebas
indiciarias siempre que sean
objetivas y concurrentes de

conformidad a los criterios
establecidos en el Acuerdo
Plenario para enervar la

presuncién de inocencia

El personal de las fiscalias apoyan las
labores diligenciales y administrativas
que desarrolla el fiscal quien debe
calificar la procedencia e
improcedencia de la prueba indiciaria
en los procesos de investigacion

Los entrevistados sefialan que el
personal de las fiscalias apoyan las
labores diligenciales y administrativas
que desarrolla el fiscal de manera
adecuada pues le permite al fiscal
calificar la procedencia e improcedencia
de la prueba




15.

En su opinién
¢Qué propuesta
haria para
mejorar la labor
de los fiscales y
peritos en la labor
de la prueba
indiciaria?

Respecto de la prueba
indiciaria tenemos muy pocos
aportes de la doctrina y la
jurisprudencia por lo que
debemos capacitar a los
fiscales, peritos, asistentes
administrativos y revisar la
doctrina comparada

Brindar capacitacion y
actualizacion sobre aspectos
relacionados con la prueba
indiciaria su aplicabilidad,
observancia 0 inobservancia,
dentro de los procesos de
investigacion y para la
formulacion de su teoria del caso

La implementacién progresiva de
fiscalias especializadas para las
investigaciones complejas que
devienen de los delitos penales que
involucre a la prueba indiciaria como
estrategia para la determinacién de
responsabilidades, capacitacion sobre
la doctrina, jurisprudencia actual al
personal de la fiscalia y personal
administrativo y presupuesto uniforme
para el desarrollo de las
investigaciones

Los entrevistados coinciden en sefialar
que se debe brindar capacitacion y
actualizacion sobre aspectos
relacionados con la prueba indiciaria su
aplicabilidad, observancia 0
inobservancia, dentro de los procesos
de investigacion y para la formulacion
de su teoria del caso

Fiscal de Lima

Norte en el afio 2020

Objetivo especifico 3: Precisar el rol de la PNP en la validez de la prue

ba indiciaria en la incautacion

de bienes por DLA en el Distrito

16.

En su opinion
¢Coémo califica la

labor de los
efectivos
policiales
respecto a la
validez de la

prueba indiciaria?

La labor de la policia es
adecuada desde el momento
mismo del inicio de las
pesquisas encargandose de
todos los indicios que se
consideran  importantes vy
necesarios para el desarrollo
de la investigacion, pero es el
fiscal quien evalla y decide

La policia cuenta con oficiales y
sub oficiales altamente
preparados y capacitados en los
aspectos de investigacion, que
ante la ausencia de prueba
directa, complementan  sus
investigaciones a través de
pruebas indirectas (indicios)
debidamente comprobados y
sustentados

En los diferentes procedimientos
(informes de investigacion)
desarrollados  por el personal

especializado de la Policia Nacional
(DIVINCRI, DEPINCRI) para la
determinacion de la presuncién de
responsabilidad de un hecho delictivo
por falta de pruebas directas, involucra
a la prueba indiciaria para determinar
responsabilidad

Los entrevistados coinciden en sefialar
que la policia cuenta con oficiales y sub
oficiales altamente preparados vy
capacitados en los aspectos de
investigacion, que ante la ausencia de
prueba directa,

17.

En su
Como es la
logistica  policial
para atender la
validez de Ia
prueba indiciaria?

opinion

El personal de criminalistica

cuenta con conocimientos
especializados para el
desarrollo de sus

investigaciones, pero muchas
veces se ha observado que no
cuentan con la infraestructura
adecuada, medios logisticos
de comunicacion y carencia de
personal

Como toda institucion del
Estado, muchas veces carece de
ciertas limitaciones en lo que
concierne a la libertad de
presupuesto, para el trabajos de
seguimiento, para transparentar
y objetivizar sus pruebas por
indicios que muchas veces no se
ha podido comprobar

De acuerdo a lo percibido y a los
comentarios del personal policial se
aprecia la carencia de algunos medios
de apoyo logistico como el no contar
con medios de comunicacion,
adecuados y acordes para
comunicarse (teléfono movil, radios de
comunicacion), medios de transporte
con fallas técnicas y mecanicas para
notificar y/o trasladar a los
involucrados, testigos que aportaran
medios de prueba para la
investigacion, entre otros

Los entrevistados sefialan que es obvio
la carencia de algunos medios de apoyo
logistico como el no contar con medios
de comunicacién, adecuados y acordes
para comunicarse (teléfono movil,
radios de comunicacion), medios de
transporte con fallas técnicas y
mecanicas para notificar y/o trasladar a
los involucrados,

18.

En su opinion
¢Qué propuestas
plantea para

mejorar la labor
de los
especialistas de la
policia para

Los efectivos de la policia
pertenecientes a la DEPINCRI
de la comisaria de la
jurisdiccion deben tener
capacitacion permanente y
actualizada sobre validez de la
prueba indiciaria y

Mayor presupuesto para el
desarrollo de sus
investigaciones, implementacion
de equipos adecuados,
vehiculos, presupuesto para su
trabajo de seguimiento,
actualizaciéon y participacion en

Mayor preparacién (capacitacion,
academia, congresos, etc.) al personal
especializado de DEVINCRI,

DEPINCRI, comisarias de la PNP con
relacion a la participacion
preponderante de las pruebas

directas, indirectas (indiciarias) para el

Los entrevistados mencionan que se
debe otorgar mayor preparacion
(capacitacion, academia, congresos,
etc.) al personal especializado de
DEVINCRI, DEPINCRI, comisarias de la
PNP con relacién a la participacion




obtener la validez
de la prueba
indiciaria?

criminalistica para desarrollar
de manera adecuada y eficaz
los trabajos de investigacion y
desarrollo de su labor funcional

los diferentes campos de la
investigacion a través de cursos,
congresos y facilidades para
acceder a informacion formal y
oportuna

proceso de investigacion de primera
linea que desarrollan en la
investigacion al observar
incoherencias y la falta de relacion con
el hecho investigado cuando se
considera la prueba indiciaria

preponderante de las pruebas directas,
indirectas (indiciarias).




Tabla 10

Matriz de datos cualitativos. Guia de entrevista a efectivos policiales (P)

bienes por DLA en el DJLN en el afio 2020.

Objetivo general: Determinar la manera en que la validez de la prueba indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de

operativos que
lleva a cabo el
Distrito Judicial
de Lima Norte
para enfrentar
el delito de

lavado de
activos?
Explique su
respuesta

judiciales y las
investigaciones que
realiza la policia con la
fiscalia por el delito de
lavado de activos
requieren de estrategias
y planes operativos que
garanticen la orientacion
eficiente y eficaz de sus
trabajos contando para
ello con personal
altamente calificado y con
conocimientos de las
estrategias a desarrollar

operacionales definidos que le
permiten cumplir con los objetivos
establecidos en su lucha contra el
delito de lavado de activos, entre
otros. En este caso en el Distrito
Judicial de Lima Norte ha
orientado sus esfuerzos en la
participacion y confluencia de
todas las instituciones, con la
finalidad de atender estos
problemas de manera coordinada

(Art. 166°), Ley de la PNP (D. Leg. N°1267) y su
Ley Orgénica (Ley N° 27238), que enmarcan el
derrotero estratégico de sus actividades para la
ejecucion de sus funciones en todos los eventos
donde tenga participacion, ya sea de oficio, a
solicitud, por disposicién y/o coordinacién en
atencion a la complejidad de la situacion, en este
caso por lavado de activos u otros de naturaleza
complicada, se coordina previamente con las
instituciones comprometidas (Poder Judicial,
Fiscalia, INPE entre otros), y a mérito del
protocolo y estrategias preparadas por estas, se
elaboran los Planes u Ordenes de Operaciones
pertinentes con la finalidad de prevenir, controlar
y contrarrestar cualquier riesgo y/o accién nociva
que se pueda presentar antes, durante y después
de cada evento. En ese sentido sefialar, que seria
ilbgico que las instituciones no cuenten con
estrategias y planes para el cumplimiento de sus
tareas y funciones, esto seria un caos y fracaso
total para las tareas y labor que tengan que
cumplir

Preguntas P1 P2 P3 Interpretacion
1. ¢Cuales son Teniendo en | Toda institucion del Estado cuenta | La Policia Nacional del Pery, para el cumplimiento | Los policias entrevistados
las estrategias consideracion la dificultad | con sus respectivas estrategias | de su misién, funciones y atribuciones | sefialan que toda institucion
o planes de atender los procesos | complementadas con sus planes | establecidas en la Constitucion Politica del Pertd | del Estado cuenta con sus

respectivas estrategias
complementadas con sus

planes operacionales
definidos que le permiten
cumplir con los objetivos

establecidos en su lucha
contra el delito de lavado de
activos, entre otros

2. ¢Considera que
las  estrategias
que lleva a cabo
el personal
especializado del
Distrito  Judicial
de Lima Norte
para enfrentar el
delito de lavado
de activos son

De acuerdo a lo que ha
observado en su calidad
de oficial de la policia en
las  estrategias que
implementa el Distrito
Judicial de Lima Norte
para hacer frente al delito
de lavado de activos, es
apropiado

Considero adecuados porque
cada instituciébn dentro de su
responsabilidad  funcional de
prevencién, investigacion del
delito y administracion de justicia
contra el crimen organizado y
lavado de activos lo realizan de
manera coordinada teniendo
como premisas las leyes y marco
normativo vigentes y plasmados

Con relacién a esta pregunta debo referir, que de
acuerdo a mi experiencia como Oficial Superior de
la Policia, las estrategias y planes que se
desarrolla en el Distrito de Lima Norte, si son
adecuadas; porque previo al desarrollo de todo
evento cualquiera sea la naturaleza de la
operacion, ya sea por el delito de lavado de
activos entre otros; se realizan reuniones de
coordinacion con la participacion de las
autoridades comprometidas, en este caso puede

Los policias sefialan que las
estrategias y planes que se
desarrolla en el Distrito de
Lima Norte, Si son
adecuadas; porque previo al
desarrollo de todo evento
cualquiera sea la naturaleza
de la operacién, ya sea por el
delito de lavado de activos
entre otros; se realizan




adecuadas?
Explique su
respuesta

en sus estrategias,
generales y operacionales

planes

ser con el : Poder Judicial, Fiscalia, Procuraduria,
etc), y de acuerdo a la complejidad de la situacion,
se formulan los Planes u Ordenes de Operaciones
con la finalidad de garantizar el desarrollo normal
de las actividades programadas y de esa manera
prevenir, controlar y contrarrestar cualquier accion
negativa en perjuicio y/o desmedro de los
participantes y asistentes en la operacién

reuniones de coordinacion
con la participacion de las
autoridades comprometidas

¢Plantea alguna
propuesta que
le permita al
Distrito Judicial
de Lima Norte
contar con los

recursos
logisticos

optimos y
adecuados para
enfrentar el

delito de lavado
de activos? ¢En
qué consiste
esa propuesta

Teniendo como premisa
un problema complicado
y delicado como es el
delito de lavado de
activos que se ha
incrementado cada vez
mas dada la facilidad de
actuar con la que cuentan
las organizaciones
criminales al contar con
adelantos  tecnolégicos
para perfeccionar su
accionar delictivo y burlar
los controles, por estas
consideraciones
recomienda que las
dependencias
especializadas del
Distrito Judicial de Lima

Norte cuenten con
autonomia

presupuestaria y los
medios logisticos

necesarios para enfrentar
de manera estratégica
este problema social. Por
otro lado, establecer con
paises comprometidos en
la lucha contra este

En este caso institucién (Poder
Judicial, Ministerio Publico, PNP)
para el cumplimiento de sus
funciones y atribuciones cuenta
con autonomia, seria necesario
una evaluacion y analisis actual de
sus necesidades primordiales de
orden logistico y dentro de estas
prioridades ser atendidos para
enfrentar de forma eficaz la lucha
contra el delito de lavado de
activos

En este caso, las Instituciones comprometidas
con la administracion de justicia, prevencion,
seguimiento e investigacion de los delitos contra
la criminalidad organizada, entre ellos el
narcotréfico, lavado de activos, corrupcion de
funcionarios, entre otros, a cargo del Poder
Judicial, Ministerio Publico Fiscalia, Policia
Nacional del Perd, Procuraduria, etc); deben
realizar coordinaciones de trabajo conjuntas de
manera continua para mejorar las necesidades,
deficiencias y observaciones que puedan existir, y
en base a ello solicitar los recursos necesarios
ante la autoridad competente de cada institucion,
para la asignacion de los medios logisticos

necesarios, como (partida  presupuestal
suficiente, infraestructura, bienes y equipos
adecuados a la par con los adelantos

tecnologicos; asi como de personal suficiente
entre otros), paralelo a ello capacitaciones
actualizadas a nivel nacional y/o en el extranjero
a cargo de personal altamente calificado

Los policias hacen
planteamiento y
recomendaciones que
consideramos resultan

validos y que debe ser
considerado por las
entidades competentes

flagelo social
¢Ensuopinionde | EI  fortalecimiento del | Orientando esfuerzos para el | Como hice referencia en la pregunta anterior, para | Consideramos rescatable
qué manera el | trabajo que viene | desarrollo de un trabajo | el fortalecimiento institucional de las entidades | cuando sefialan que por la

Distrito  Judicial
de Lima Norte
debe fortalecer su
labor respecto al
trabajo contra el

desarrollando el personal
especializado del Distrito
Judicial de Lima Norte
debe incidir con el
respaldo de congresos,

coordinado, mancomunado vy
uniforme entre las Instituciones
encargadas de la prevencion,
investigacion del delito y los
administradores  de  justicia,

comprometidas con la administracion de justicia,
prevencion, seguimiento e investigacion de los
delitos contra la criminalidad organizada, como el
lavado de activos; por la complejidad misma de
estos problemas se requiere el compromiso y

complejidad misma de estos
problemas se requiere el
compromiso y trabajo
conjunto, coordinado vy
armonioso tanto del Poder




delito de lavado
de activos?

cursos actualizados en el
pais o el extranjero sobre
el delito de lavado de
activos a efectos que la
labor que desarrolla sea
altamente calificada

dejando de lado las divergencias y
el celo profesional, fijando metas y
objetivos claros para la lucha
contra el delito de lavado de
activos, la delincuencia comdn en
todas sus modalidades y las
organizaciones criminales

trabajo conjunto, coordinado y armonioso tanto
del Poder Judicial, Fiscalia, Policia vy
Procuraduria, paralelo a ello la blsqueda de
capacitaciones y academias actualizadas de
manera conjunta a cargo de personal altamente
calificado para evitar descoordinaciones,
discusiones, enfrentamientos y dudas, antes,
durante y después de la ejecucién de sus
respectivos tareas y obligaciones funcionales.

Judicial, Fiscalia, Policia y
Procuraduria, paralelo a ello
la busqueda de
capacitaciones y academias
actualizadas de manera
conjunta a cargo de personal
altamente calificado para
evitar descoordinaciones,
discusiones, enfrentamientos
y dudas, antes, durante y
después de la ejecucion de
sus respectivos tareas y
obligaciones funcionales.

En su opinidn ¢en
qué consiste la
incautacién de
bienes? ¢cémo
se efectia la
incautacién de
bienes en el
Distrito  Judicial
de Lima Norte?

La figura de la
incautacion de bienes es
un procedimiento que
brinda cierta seguridad
convirtiéndose en una
garantia de reparacion
del supuesto dafio
cometido al Estado y que
sirve como prueba para la
comprobacion del delito
incurrido o  para su
esclarecimiento

Es la intervencion fisica o toma de
posesion sobre bienes tangibles e
intangibles que se presumen o
constituyen objeto del delito en el
marco de una investigacion penal
susceptible de ser devuelto esta
se puede realizar por flagrancia
(PNP), por disposicion fiscal o por
ejecucion judicial, procedimiento
que se desarrolla en el Distrito
Judicial de Lima Norte

De acuerdo a mi opinién, la incautacion es la
privacion de la posesion de un bien u objeto y su
consecuente indisponibilidad y ocupacién por la
autoridad penal o también puede decirse que es
la desposesion que realiza la autoridad
competente de bienes y efectos por razones de
interés publico o de actuaciones ilicitas. En el
DJLN, la incautacion se realiza con una resolucion
judicial, sea antes de su ejecucién o después de
ella en atencién a los considerandos establecidos
en el Cadigo Procesal Penal y con respeto a los
principios  constitucionales referidos a la
propiedad

Ante esta pregunta sefialan
que es laintervencion fisica o
toma de posesion sobre
bienes tangibles e intangibles
gque se presumen O
constituyen objeto del delito
en el marco de una
investigacion penal
susceptible de ser devuelto
esta se puede realizar por
flagrancia

En su opinién
sconsidera que
existe buena

normativa sobre
incautacion de
bienes en el
pais? Explique su
respuesta.

Existe buena normativa
para los procedimientos
de incautacion de bienes,
ello se ve reflejado en los
trabajos de actuacion
oportunay alturada de los
operadores juridicos, sin
llegar a los extremos y
abusos que vienen
desarrollando y que son
de conocimiento publico

De acuerdo a mi
policial debo referir que las
normas existentes sobre
incautacion de bienes ante la
presuncién y/o constitucion del
delito enmarcado en una
investigacion penal son
adecuados. Ello permite a las
autoridades comprometidas (PNP,
Fiscalia Juzgado) actuar
formalmente por seguridad
procedimental como garantia de
reparacion ante un supuesto dafio
cometido al Estado. en esa linea
procedimental también es
reforzada  por el Decreto
Legislativo 957, que sefiala que la
incautacion de bienes sirve como
prueba para la comprobacion del

experiencia

Si existe buena normativa sobre incautacion de
bienes en nuestro pais; dado a que esta se
manifiesta en nuestro marco normativo Yy
jurisprudencia nacional representacién legal que
permite salvaguardar el bien incautado y sobre
todo garantiza al Estado que va a ser resarcido,
siempre que se demuestre en una sentencia firme
gue la incautacion de bienes han sido obtenidos
con activos ilegales

Los policias sefialan que, de
acuerdo a su experiencia
policial las normas existentes
sobre incautacion de bienes

ante la presuncion y/o
constitucion del delito
enmarcado en una
investigacion  penal  son
adecuados




delito cometido o
esclarecimiento

para su

En su opinion
Jqué  deberian
realizar las
autoridades
competentes
para incautar los

S6lo recomendaria, que
dentro del ambito de sus
respectivas

responsabilidades y
competencia, desarrollen
su labor respetando la

Respetar en todo momento los
efectos procedimentales que
regulan la intervencion,
diligenciamiento,  atencién y
tramite sin caer en excesos Yy
abusos como lo establece el

De acuerdo a mi opinion, esta medida coercitiva
la realiza en primera instancia la Policia o la
Fiscalia, para seguidamente estar acompafiada
de la decisiébn confirmatoria del Juez de
Investigacion Preparatoria; en este caso, la
resoluciéon judicial debe respaldarse con

Al respecto sefialan que esta
medida coercitiva la realiza
en primera instancia la
Policia o la Fiscalia, para
seguidamente estar
acompafada de la decisién

bienes de modo | norma juridica que regula | marco normativo sobre | elementos de conviccion suficientes; de acuerdo | confirmatoria del Juez de
Optimo? y administra la | incautacion de bienes. con la naturaleza y finalidad de la disposicién y al | Investigacion  Preparatoria;
incautacion de bienes, derecho fundamental objeto de limitacién, para | en este caso, la resolucion
evitando en todo ello se debe respetar el debido proceso y el | judicial debe respaldarse con
momento  incurrir  en principio de proporcionalidad elementos de conviccién

excesos y abusos. suficientes;
En su opinién ¢de | Debe existir una | Considero que esta labor de | Considero que el fortalecimiento de las instancias | Resaltamos de la Policia
qué manera se | comunicacion y | fortalecimiento procedimental de | comprometidas con la labor de incautar bienes por | cuando sefialan que el
debe fortalecer | coordinacion  uniforme | las instituciones comprometidas | el delito de lavado de activos, debe partir por el | fortalecimiento de las
las instancias | dentro de los parametros | por la incautacion de bienes por | desarrollo de un trabajo conjunto, coordinado y | instancias  comprometidas
competentes en la que se desenvuelve | lavado de activos debe recaer en | armonioso entre la Policia, la Fiscalia y el Poder | con la labor de incautar
para realizar la | las instituciones que | un trabajo comprometido, | Judicial, dejando de lado las diferencias | bienes por el delito de lavado
incautacion  de | administran justicia para | responsable y uniforme de todos | institucionales y el celo profesional, respetdndose | de activos, debe partir por el
bienes evitar las confrontaciones | sus componentes para evitar los | mutuamente y ejerciendo las tareas que les | desarrollo de wun trabajo
relacionados al | y celos profesionales de | excesos y abusos, antes, durante | asigna la constitucion y el Estado de manera | conjunto, coordinado vy
delito de lavado | ese modo se cumpla con | y después de los procedimientos | prolija y uniforme, armonioso entre la Policia, la
de activos? la responsabilidad | de acusacién e intervencion por | respetando en todo momento el derecho de las | Fiscalia y el Poder Judicial,
encargada para la | tratarse de un proceso complejo | personas, el derecho a la propiedad, el debido | dejando de lado las
incautacion de bienes | como es el delito de lavado de | proceso y el principio de proporcionalidad, | diferencias institucionales y
mas aun cuando se trata | activos evitando los excesos y abusos el celo profesional,
de bienes de procedencia respetandose mutuamente y
ilicita por lavado de ejerciendo las tareas que les
activos asigna la Constitucion y el
Estado de manera prolija y

uniforme.

En su opinion | Considero necesario la | Es necesario la inscripcion de | Si es necesario la inscripcion de bienes que se | Todos los policias consideran
¢éconsidera inscripcion de bienes en | bienes incautados en los registros | incautan en los registros de bienes como | que si es necesario la
necesario los registros de ley | correspondientes, con la finalidad | gravamen para garantizar la seguridad juridica y | inscripcién de bienes en los
inscribir en el | existentes, para | de evitar pérdidas, sustraccion | evitar de esa manera las transferencias dudosas | registros de ley existentes,
registro los | garantizar la seguridad, | entre otros, a efectos de que una | a otras personas, asi como la pérdida y/o extravio | para garantizar la seguridad,
bienes que se | transparencia y evitar la | vez concluida el proceso de | de los mismos durante el proceso transparencia y evitar la
incautan? pérdida o enajenacion de | investigacion pertinente, y al no pérdida o enajenacion de los

los bienes incautados,
para la actuacion
posterior o finalizacion

del proceso

determinar responsabilidad del o
los involucrados, en el proceso de
investigacion, se proceda con la
devolucion de los  bienes
incautados de manera completa

bienes incautados, para la
actuacion posterior o]
finalizacion del proceso




con la seguridad y garantia
necesaria.

Objetivo especifico 1: Evaluar el rol del PJ en la validez de la prueba indiciaria en laincautacion de bienes por DLA en el DJLN en
el afio 2020.

10.

¢Cémo evaluaria
la labor del juez
respecto a la
validez de la
prueba indiciaria?

De acuerdo a mi
percepcién y experiencia,
he podido apreciar que
nuestras autoridades
judiciales  (Juez), le
brindan mucha atencién e
importancia a los
procedimientos

desarrollados a través de
la prueba indiciaria,
siempre que estas sean
motivadas, objetivas y de
facil probanza

De acuerdo con mi percepcion,
creo que la labor que desarrolla un
Juez con relacion a la validez de la
prueba indiciaria es la adecuada
porque considera los preceptos y
conocimiento formales de causa,
al considerar los  medios
probatorios indirectos (indiciaria)
de manera objetiva ante Ila
ausencia de pruebas directas
incriminatorias y en atencion a las
normas legales vigentes.

Los Jueces consideran muy importante el aporte
de la prueba indiciaria durante los procesos
gravosos y complicados, en ese sentido toda
sentencia requiere de una valoracion de la prueba
que, lleve al juzgador al convencimiento de la
existencia del hecho en el que funda su decision
de condena, nivel de certeza alcanzada, de
manera Optima con pruebas directas; sin embargo
en la realizacion de un delito, no siempre se
cuente con este tipo de pruebas y dado la
complejidad del caso, solo pueden ser
demostrables de manera objetiva y razonable a
través de las pruebas indiciarias

Los policias creen que la
labor que desarrolla un Juez
con relacion a la validez de la
prueba indiciaria es la
adecuada porque considera
los preceptos y conocimiento

formales de causa, al
considerar los medios
probatorios indirectos

(indiciaria) de manera
objetiva ante la ausencia de
pruebas directas
incriminatorias

11.

¢Coémo evalla la
labor del personal
del juzgado
respecto a la
validez de Ia
prueba indiciaria?

He podido observar, que
la labor que desarrolla el
Juez y el personal
especialista del juzgado
con relacién a la toma en
consideracion de la
prueba indiciaria, ellos lo
realizan con
conocimiento de causa,
evaluando y valorando en
todo momento la
acusacion fiscal e
investigacion policial
previo al dictamen y/o
fallo final.

Con respecto a ésta pregunta
debo sefalar, que la autoridad
encargada de la determinacion de
la procedencia e improcedencia
de la prueba indiciaria en los
procesos de investigacion judicial,
es el Juez. En ese sentido también
sefialar que el aporte que brinda el
personal de especialistas,
administrativos y auxiliares del
Poder judicial en todas las areas
de administracion, apoyo y
asesoramiento son muy
importantes para la consecucion
de sus objetivos y metas

En este caso, el personal del juzgado no es el
encargado de valorar o resolver la validacion de la
prueba indiciaria, esa labor es responsabilidad del
Juez, pero no deja de ser importante el aporte y
apoyo que brinda el personal del juzgado, quien
tiene otras tareas importantes a desarrollar dentro
del juzgado.

Los policias sefialan que la
autoridad encargada de la
determinacion de la
procedencia e improcedencia
de la prueba indiciaria en los
procesos de investigacion
judicial, es el Juez. En ese
sentido también sefialar que
el aporte que brinda el
personal de especialistas

12.

¢Qué
recomendaciones
plantea para

mejorar la labor
de los jueces y
peritos respecto a
la validez de la
prueba indiciaria?

Que, cuenten con un
presupuesto  razonable
que les permita cumplir
con sus metas y objetivos
planteados considerando
en ellas los
procedimientos de
aplicacion de la prueba
indiciaria como
mecanismo de desarrollo
en los procesos

La recomendacion que sugeriria
para una mejor actuacion y
procedimiento de los sefiores
Jueces, peritos, personal
administrativos y auxiliar de los
Despachos judiciales, seria de
brindar capacitacion actualizada y
permanente sobre el marco
normativo vigente que regula y
considera la prueba indiciaria en
los procesos de investigacion

Mi percepcion y aporte en este sentido es muy
humilde en este caso, lo Unico que podria
recomendar es el incremento de personal de
jueces, especialistas, personal administrativo y
auxiliar, debido al incremento de juicios y debido
a ello las cargas procesales; paralelo a ello,
actualizacion y capacitacion al personal de jueces,
especialistas y administrativos, sobre

doctrina, jurisprudencia, teoria y practicas de la
prueba indiciaria en los diferentes procesos
judiciales

Los entrevistados sugieren
para una mejor actuacion y
procedimiento de los sefiores
Jueces, peritos, personal
administrativos y auxiliar de
los Despachos judiciales,
seria de brindar capacitacion
actualizada y permanente
sobre el marco normativo
vigente que regula vy
considera la prueba indiciaria




judiciales, paralelo a ello
capacitacion, congresos,
cursillo entre otros al

personal de jueces vy
peritos, con la finalidad de
mejorar en estos

aspectos la produccion y
desempefio funcional.

compleja por falta de pruebas
directas para las acusaciones y la
determinacion de
responsabilidades del o los
involucrados, cuidando en todo
momento de incurrir en excesos,
abusos y omisiones, y que estos
se ejecuten de manera objetiva,
clara, prolija y con conocimiento
de causa.

en los procesos de
investigacion compleja por
falta de pruebas directas

Objetivo especifico 2: Examinar el rol d
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020

el MP en la validez de la prueba indiciaria en la incautacion de biene

s por DLA en el Distrito

13. En su opinion | En miopinion la labor que
¢ Como califica la | desarrolla el fiscal es muy
labor del fiscal en | importante y necesaria;
la labor de la | enrazén de que muchas
prueba indiciaria? | veces en los procesos de

investigacion para
realizar la acusacién
Fiscal en los juicios

orales, al no poder contar
con pruebas directas en
una investigacion
compleja, participa a la
prueba indiciaria como
herramienta de
acusacion formal por su
confiablidad y por el
grado de solidez que esta
presenta.

El trabajo que desarrolla el fiscal
es muy importante en los procesos
de investigacion, para determinar
el modo y forma de acusar al o los
involucrados en la comision de un

hecho penal complicado
considerando a la prueba
indiciaria como  herramienta

objetiva y formal ante la ausencia
de pruebas incriminatorias
(directas).

Como Oficial de la Policia he podido observar, que
la labor que desarrolla la fiscalia en los diferentes
procesos de investigacion y de acusacion por la
comisiéon de delitos como el lavado de activos,
corrupcién de funcionarios entre otros, ante la
falta de pruebas directas, por la complejidad de
los mismos, ha podido implementar y considerar
de manera légica, adecuada y oportuna la prueba
indiciaria, para la acusacién y determinacién de
responsabilidades, siendo muy importante su
participacion, apoyo y asesoramiento durante los
trabajos de investigacién que se ha desarrollado
de manera conjunta

Los policias consideran que
la labor que desarrolla la
fiscalia en los diferentes
procesos de investigacion y
de acusacion por la comisién
de delitos como el lavado de
activos, corrupcién de
funcionarios entre otros, ante
la falta de pruebas directas,
por la complejidad de los
mismos, ha podido
implementar y considerar de
manera ldgica, adecuada y
oportuna la prueba indiciaria,

14. En su opinion
¢ Coémo califica la
labor del personal
de la fiscalia en la
labor de la prueba

indiciaria?

Califico a la participacion
del personal de la Fiscalia
como muy valiosa, por el
apoyo incondicional que
brindan a los sefiores
fiscales, para el
desarrollo de la funcion
publica, antes, durante y
después de su
participacion de
acusacion en los juicios
orales, teniendo como
herramienta formal a la
prueba indiciaria por ser

La labor que desarrolla el Fiscal y
el personal de especialistas,
administrativos y auxiliares de las
fiscalias son necesarias e
importantes de acuerdo a la
responsabilidad funcional que les
otorga el Estado y la Ley, de
perseguir, investigar y acusar la
comisién del delito, en muchos
casos teniendo como premisa a la
prueba indiciaria para las
acusaciones y la determinacién de
responsabilidades penales del o

El aporte laboral que brinda el personal de
especialistas, peritos, administrativos y auxiliares
en las fiscalias siempre son muy importantes para
los sefiores Fiscales, porque aportan
asesoramiento, soporte técnico y auxiliar
necesarios, que consigna a la prueba indiciaria
como medio probatorio en los procesos de
investigacion, y que dado la complejidad y
naturaleza de las investigaciones, muchas veces
no cuentan con medios de prueba directas,
originando dificultades y problemas probatorios en
las investigaciones para que puedan direccionar y
sustentar las acusaciones y responsabilidades

Los policias sefialan que la
labor que desarrolla el Fiscal
y el personal de
especialistas, administrativos
y auxiliares de las fiscalias
son necesarias e importantes
de acuerdo a la
responsabilidad funcional
que les otorga el Estado y la
Ley, de perseguir, investigar
y acusar la comision del
delito,




objetiva y razonable en
todo su contexto

los involucrado por carencia y/o
ausencia de pruebas directa

15. En su opinion | Seria recomendable
¢Qué propuesta | mayor capacitacion a los
haria para | sefiores Fiscales, peritos

mejorar la labor
de los fiscales y
peritos en la labor

y personal administrativo,
a efectos de considerar
de manera adecuada,

de la prueba | objetiva y con
indiciaria? conocimiento de causa a
la prueba indiciaria, en los
procesos de
investigacion y de
acusacion  fiscal por
ausencia de medios
probatorios directos que
permitan la
determinacion de

responsabilidades del o
los que se encontrarian
involucrados en hechos
delictivos

En mi caso recomendaria como
propuesta, para mejorar el
desempefio funcional de los
sefiores fiscales, peritos, personal
administrativo y auxiliar, mejorar
las coordinaciones y
comunicaciones con el personal
Especializado de la Policia
Nacional del Perl, dejando de
lado el orgullo y celo profesional,
evitando las criticas y
confrontaciones que no ayudan en
nada para el desarrollo de un
trabajo profesional, productivo y
uniforme entre ambas
instituciones tutelares encargadas
de perseqguir, prevenir, investigar y
acusar el delito en todas sus
modalidades; teniendo como
herramienta formal a la prueba
indiciaria como elemento
probatorio objetivo para la
acusacion penal por ausencia de
pruebas incriminatorias (directas).

En este caso, recomendaria actualizacion y
capacitacion, teodrica, practica, doctrinal vy
jurisprudencial sobre valoracion de la prueba
indiciaria, para los sefiores Fiscales Titulares,
Adjuntos, peritos y administrativos, a cargo de
personal altamente calificado, con la finalidad de
atender con conocimiento de causa y de manera
oportuna y adecuada los procesos de
investigacion de naturaleza compleja que vienen
desarrollando actualmente

Los policias recomiendan
mayor capacitacion a los
sefiores Fiscales, peritos y
personal administrativo, a
efectos de considerar de
manera adecuada, objetiva y
con conocimiento de causa a
la prueba indiciaria

Objetivo especifico 3: Precisar el rol de
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020

la PNP en la validez de la prueba indiciaria en laincautacion de bienes por DLA en el Distrito

16. En su opinion | La Policia Nacional del
¢,Como califica la | Perl cuenta con personal
labor de los | especializado altamente
efectivos capacitado y calificado
policiales para realizar sus
respecto a la | investigaciones de
validez de la | acuerdo al marco legal

prueba indiciaria? | vigente y con respeto
irrestricto a los derechos
del o los que se
encuentran involucrados
en los procesos de
investigacion, que
involucra a la prueba
indiciaria para el
desarrollo de los mismos

El trabajo que desarrolla la Policia
Nacional del Perd en su lucha
diaria contra la criminalidad
organizada y la delincuencia
comun en todas sus modalidades,
es muy importantes porque
garantiza el Estado de Derecho, la
vida y la seguridad de las
personas, bienes del estado,
informacién entre otros, para cuyo
efecto adopta las acciones vy
medidas de prevencion,
seguimiento, investigacion y
control enmarcados en la
Constitucion  Politica, su Ley
Orgénica, y para la determinacién

La Policia Nacional del Perl, respetuoso del
marco normativo que regula su actividad funcional
para el cumplimiento de su misién y atribuciones;
cuenta con personal especializado altamente
calificado y capacitado, en este caso la DIRINCRI,
DIRILA, DIVANDRO, DIRCOTE PNP, etc., en su
lucha diaria para prevenir, investigar y
contrarrestar el crimen organizado en sus

diferentes modalidades como el delito de lavado
de activos, dado su naturalidad y complejidad de
accionar es muy dificultoso y dificil determinar la
responsabilidad delictiva a través de pruebas
directas; por ello en las investigaciones que se
desarrollan  para la  determinacion  de
responsabilidades penales se recurre
permanentemente a la valoracidn de la pruebas

Los Policias sefialan que su
institucion cuenta con
personal especializado
altamente  capacitado vy
calificado para realizar sus
investigaciones de acuerdo al
marco legal vigente y con
respeto irrestricto a los
derechos del o los que se
encuentran involucrados en
los procesos de
investigacion,




ante la falta de pruebas
directas. En este sentido
los indicios se han
convertido en una
herramienta formal de las
investigaciones  porque
demandan confiabilidad,
veracidad y objetividad
probatoria que permitira a

los sefiores fiscales
realizar la acusacion
formal de manera

objetiva y razonada, y a
los seflores  Jueces
elementos facticos de
relevancia légica para la
determinacion de
responsabilidades

de responsabilidades en un
proceso de investigacion de tipo
complejo como el delito de lavado
de activos donde es complicado la
determinacion de responsables a
través de pruebas directas, se
consigna como herramienta formal
a la prueba indiciaria.

indiciarias por tratarse de un razonamiento
basado en el nexo causal y Idgico existente entre
los hechos probados y los que se tratan de probar
de manera concreta.

17. En su opinién
Como es la
logistica policial
para atender la
validez de la
prueba indiciaria?

Dada la importancia de la
labor que desarrolla la
Policia Nacional del Peru
en nuestro pais, para
garantizar, mantener y
restablecer el orden
interno, brindar la
garantia necesaria para
el cumplimiento de las
leyes y la seguridad del
patrimonio  publico vy
privado, asfi como
prevenir, investigar y
combatir la delincuencia
comin en todas sus
modalidades. Requiere
que el Estado le brinde
mayor apoyo y atencion
logistica para que las
Unidades y Subunidades
especializadas de la PNP
(DIRINCRI, DIRANDRO,
DIRILA, DIVINCRI,
DEPINCRI, entre otros),
consistente en local,
mobiliarios, equipos de
cémputo y de

Como es de conocimiento publico
la logistica de la Policia Nacional
del Perd en las diferentes
Unidades, Subunidades y
Dependencias Especializadas,
operativas y administrativas, cada
dia se han venido a menos, por la
carencia de medios logisticos
oportunos y adecuados para el
cumplimiento de los trabajos de
prevencion, investigacion y control
de los delitos ligados con la
criminalidad organizada (lavado
de activos, TID, robo agravado,
terrorismo, entre otros, asf como la
delincuencia comun en todas sus
modalidades), es necesario contar
con partidas econdmicas
necesarias para costear el pago
de informantes, trabajos de

inteligencia, seguimiento,
traslado, notificacion uso de
vehiculos, equipos de

comunicacién entre otros, que
permita al investigador en un
momento determinado contar con
los medios probatorios formales

Como es de conocimiento general la Policia
Nacional del Perd, requiere atencién urgente a
sus problemas y necesidades de orden logistico,
en este caso las Unidades Especializadas y
Operativas, para el desarrollo de su labor
funcional de prevencion, seguimiento,
investigacion, inteligencia y control de la
criminalidad organizada como el “delito de lavado
de activos” y otros; dado la complejidad de sus
procedimientos es dificil contar con medios de
prueba directos que los incriminen con el delito
cometido; ello conlleva a la blsqueda de
informacién y formalizacion de las denuncias y
acusaciones a través de medios probatorios
indirectos como la prueba indicaria, y para ello se
requiere contar partidas econémicas propias que
permita costear el trabajo de pago de informantes,
seguimiento e inteligencia, vehiculos, medios de
comunicaciéon sofisticados a la par con los
adelantos tecnoldgicos, bienes e infraestructura
(local propio) debidamente equipados y con la
seguridad debida, asi como incremento de
personal debidamente preparado y capacitado

Los policias reconocen que
como es de conocimiento
general la Policia Nacional
del Perq, requiere atencién
urgente a sus problemas y
necesidades de orden
logistico, en este caso las
Unidades Especializadas y
Operativas, para el desarrollo
de su labor funcional de
prevencion, seguimiento,
investigacion, inteligencia y
control de la criminalidad
organizada como el “delito de
lavado de activos” y otros;
dado la complejidad de sus
procedimientos es dificlil
contar con medios de prueba
directos que los incriminen
con el delito cometido; ello
conlleva a la busqueda de
informacién y formalizacion
de las denuncias y
acusaciones a través de
medios probatorios indirectos
como la prueba indiciaria




comunicacion

sofisticados, vehiculos, y
un presupuesto
econdémico necesario
para que puedan cumplir
de manera oportuna,
adecuada y eficaz con los
trabajos de prevencion,
control e investigacién en
casos complejos donde
se tiene que considerar a
la prueba indicaria como
medio de prueba vélida

(pruebas indiciarias) para la
determinacion de responsables de
los hechos de investigacién
complejo por falta de pruebas
directas.

para determinar
responsabilidad.

18. En su opinion | Convenios y | Capacitacion  permanente y | De acuerdo a mi opinidon, recomendaria de | Los policias insisten en mas
¢ Qué propuestas | coordinaciones actualizada al personal de las | manera urgente el incremento de personal PNP | capacitacion permanente y
plantea para | interinstitucionales, Unidades y/o Dependencias | paralas DIVINCRIy DEPINCRI PNP en el Distrito | actualizada al personal de las
mejorar la labor | nacionales e | Especializadas de la PNP | Policial de Lima Norte, ante el incremento | Unidades y/o Dependencias
de los | internacional, para que el | (DIRINCRI, DIRILA, DIVANDRO, | desmedido de la delincuencia comun y el crimen | Especializadas de la PNP

especialistas de
la policia para
obtener la validez
de la prueba
indiciaria?

personal especializado
de la Policia, tenga
participacion y acceso a
informacién clasificada,
cruce de informacion,
para el desarrollo de las
tareas de investigacion
compleja como es el
delito de lavado de
activos, que dado el
poder econémico y los
medios sofisticados que
utilizan las
organizaciones

criminales; complican la
investigacion,

seguimiento e
inteligencia, haciendo
dificil poder acceder y/o
contar con  pruebas

directas; dando lugar a la
participacion de las
pruebas indiciarias como
instrumento  probatorio
para determinar la

DIRCOCOR, DIVINCRI,
DEPINCRI, etc), a cargo de
Jueces, Fiscales Especializados,
profesionales altamente
calificados, sobre la
implementacion de los medios de
prueba indiciaria en los procesos
de investigacion de naturaleza
compleja por ausencia de pruebas
directas como el delito de lavado
de activos, de acuerdo al marco
normativo regulatorio vigente, asi
como partidas econdmicas para
pago de informantes, trabajos de
inteligencia, seguimiento,
traslados, vehiculos, equipos de
comunicacion de alta tecnologia
entre otros, para el desarrollo de
los trabajos especializados, y por
ultimo  coordinacion fluida vy
profesional con los Juzgados,
Fiscalias, Procuradurias, dejando
de lado los prejuicios y celo
profesional.

organizado en todas sus modalidades, asi como
capacitacion y academias actualizadas periédicas
a cargo de Jueces, Fiscales, Abogados altamente
calificados para el personal especializado de las
Unidades y Subunidades Especializadas;
concernientes en teoria, practicas, doctrinas y
jurisprudencia sobre la prueba indiciaria, pruebas
directas entre otros de acuerdo al marco
normativo vigente, para su consideracion y
aplicacion  motivada en las  diferentes
investigaciones que desarrollan

(DIRINCRI, DIRILA,
DIVANDRO, DIRCOCOR,
DIVINCRI, DEPINCRI, etc), a
cargo de Jueces, Fiscales
Especializados,
profesionales
calificados,

altamente




responsabilidad  formal
del o los involucrados en
un hecho delictivo, y con
la finalidad de que estos
medios probatorios se
instauren de manera
objetiva y sin incurrir en
excesos y abusos, seria

necesario la
capacitacion, academias
ylo congresos

actualizados, para el
personal PNP, tanto
tedricos como practicos a
cargo de profesionales
especializados altamente
calificados.




Tabla 11

Matriz de datos cualitativos. Guia de entrevista a docentes universitarios (D)

Objetivo general: Determinar la manera en que la validez de la prueba indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de
bienes por DLA en el DJLN en el afio 2020.

Preguntas

D1

D2

Interpretacion

¢ Cudles son las
estrategias o0 planes
operativos que lleva a
cabo el Distrito Judicial
de Lima Norte para
enfrentar el delito de
lavado de activos?
Explique su respuesta

Los planes operativos y estrategias que lleva a cabo
el Distrito Judicial de Lima Norte para enfrentar el
delito de lavado de activos son aquellas que le
permite la legislacion pertinente: Cédigo Penal,
Cddigo Procesal Penal, Ley Orgéanica del Ministerio
Publico y del Poder Judicial. En dicha normativa se
les permite a los operadores de justicia realizar
intervenciones, incautaciones, coordinar acciones
con diversas autoridades nacional e internacionales.
Todo ello con el fin de combatir este grave delito y
gue no quede impune.

Las estrategias o planes operativos que
lleva a cabo el Distrito Judicial de Lima
Norte para enfrentar el delito de lavado de
activos son las que le faculta la norma
vigente. Se trata de acciones que estan
orientadas a combatir este flagelo que
involucra a organizaciones criminales,
personas juridicas y personas con mucho
poder econémico

Los docentes sefialan que los planes
operativos y estrategias que lleva a
cabo el Distrito Judicial de Lima Norte
para enfrentar el delito de lavado de
activos son aquellas que le permite la
legislacion pertinente: Cddigo Penal,
Cdédigo Procesal Penal, Ley Organica

¢Considera que las
estrategias que lleva a
cabo el personal
especializado del
Distrito Judicial de Lima
Norte para enfrentar el

delito de lavado de
activos son
adecuadas? Explique

su respuesta

Las estrategias que lleva a cabo el personal
especializado del Distrito Judicial de Lima Norte para
enfrentar el delito de lavado de activos seran
adecuadas en la medida que cumplan con su
finalidad: sancionar el delito y combatirlo hasta el
punto de desarticular este tipo de acciones, que, por
lo general se realiza de modo organizado y cada vez
mas sofisticado. Eso obliga a los operadores del
Derecho a prepararse mejor, equiparse de modo
preciso y realizar acciones cada vez mas articuladas
y de modo interinstitucional. Ello porque las
organizaciones criminales estan cada vez mas
fortalecidas y sus estrategias buscan eludir la accién
de la autoridad. De todos modos, creo que las
iniciativas realizadas por el Distrito Judicial de Lima
Norte resultan significativas en la medida de que van
generando sinergias e iniciativas propias.

Las estrategias que lleva a cabo el
personal especializado del Distrito
Judicial de Lima Norte para enfrentar el
delito de lavado de activos, creo que si
son adecuadas puesto que estan
consiguiendo logros significativos.
Combatir este tipo de delitos no es tarea
facil pues requiere de una estrategia
integral

del Ministerio Publico y del Poder
Judicial.
Los docentes sefialan que las

estrategias que lleva a cabo el personal
especializado del Distrito Judicial de
Lima Norte para enfrentar el delito de
lavado de activos seran adecuadas en
la medida que cumplan con su finalidad:
sancionar el delito y combatirlo hasta el
punto de desarticular este tipo de
acciones,

¢ Plantea
propuesta que le
permita al Distrito
Judicial de Lima Norte
contar con los
recursos logisticos
optimos y adecuados
para enfrentar el delito

alguna

El Distrito Judicial de Lima Norte a través de la
presidencia del Poder Judicial deberia realizar
coordinaciones y reuniones con los funcionarios del
Ministerio de Economia y Finanzas y con el
Congreso de la Republica a fin de sustentar y
explicar las demandas y necesidades econémicas
que le permitan cumplir con los operativos,
estrategias y planes de accién propias de su labor.

El Distrito Judicial de Lima Norte a través
de la presidencia del Poder Judicial debe
solicitar al Ministerio de Economia y
Finanzas asignacion de presupuesto que
le permita contar con los recursos
logisticos optimos y adecuados para
enfrentar el delito de lavado de activos, ya
gue se ftrata de un ilicito penal de alta

Los docentes menciona que el Distrito
Judicial de Lima Norte a través de la
presidencia del Poder Judicial deberia
realizar coordinaciones y reuniones con
los funcionarios del Ministerio de
Economiay Finanzas y con el Congreso
de la Repulblica a fin de sustentar y
explicar las demandas y necesidades




de lavado de activos?
¢En qué consiste esa
propuesta

Sin un presupuesto adecuado y la logistica
necesaria, por mas buenas intenciones que tenga el
Poder Judicial y el Ministerio Publico para combatir
el delito, sus resultados seran magros y este delito
seguira aumentando.

complejidad y que, muchas veces, se
relaciona con otros delitos y con
organizaciones criminales. En ese
sentido, sino se invierte y asignan los
presupuestos necesarios poco se podra
avanzar en la lucha contra este delito

econémicas que le permitan cumplir con
los operativos, estrategias y planes de
accion propias de su labor

¢En su opinién de qué
manera el Distrito
Judicial de Lima Norte
debe fortalecer su labor
respecto al trabajo
contra el delito de
lavado de activos?

Los trabajadores del Distrito Judicial de Lima Norte
deberian fortalecer su labor respecto al trabajo
contra el delito de lavado de activos realizando
planes y programas permanentes de especializacion
y pasantias con otros paises que tengan mas
experiencia en ello, como es el caso de Colombia,
México, Espafia y Panama. Considero que el Poder
Judicial debe promover politicas institucionales que
lo ponga en la vanguardia en la lucha contra este
delito que corroe a la sociedad

El Distrito Judicial de Lima Norte debe
fortalecer su labor respecto al trabajo
contra el delito de lavado de activos de
modo interinstitucional e intersectorial.
Ello implica un trabajo coordinado y en
permanente evaluaciéon a fin de corregir
los desaciertos, que muchas veces,
tienen que ver con falta de acuerdos,
informacién compartida y trabajo en
sinergias

Los docentes manifiestan que los
trabajadores del Distrito Judicial de Lima
Norte deberian fortalecer su labor
respecto al trabajo contra el delito de
lavado de activos realizando planes y
programas permanentes de
especializaciéon y pasantias con otros
paises que tengan mas experiencia en
ello

En su opinién ¢en qué
consiste la incautacion
de bienes? ¢(como se
efectlia la incautacion
de bienes en el Distrito
Judicial de Lima Norte?

La incautacion de bienes es una medida legal y
procesal que le permite a las autoridades
competentes realizar acciones preventivas y
estratégicas a fin de que las propiedades y bienes
obtenidos de ingresos de dudosa fuente sean
controladas y vigiladas por el Estado hasta que se
demuestren evidencias y constataciones sobre su
real propiedad. Creo que se efectla la incautacion
de bienes en el Distrito Judicial de Lima Norte de
modo adecuado porque los operadores de dicha
sede hacen uso de la normativa existente y con los
medios con los que cuentan. No es el mas dptimo

La incautacion de bienes es una medida
legal que tiene caracter cautelar, lo
determina y decide el juez a fin de
asegurar las reparaciones y afectaciones
a que diere lugar el hecho delictivo. La
incautacién de bienes en el Distrito
Judicial de Lima Norte se efectia
conforme a lo regulado en el Cddigo
Procesal Penal previa solicitud del
Ministerio Publico y la autorizacion del
Poder Judicial. Estas entidades se
encargan de que esta medida cautelar se

Los docentes sefialan que la
incautaciéon de bienes en el Distrito
Judicial de Lima Norte se efectia
conforme a lo regulado en el Cddigo
Procesal Penal previa solicitud del
Ministerio Publico y la autorizacion del
Poder Judicial. Estas entidades se
encargan de que esta medida cautelar
se realice resguardando los derechos
fundamentales, sobre todo, el de
propiedad

posible porque aln es una institucion que requiere | realice resguardando los derechos
contar con mas recursos financieros y logisticos. fundamentales, sobre todo, el de
propiedad
En su opinion | Creo que si existe una buena normativa sobre | Si existe una buena normativa | Los docentes sefialan que si existe una

¢considera que existe
buena normativa sobre
incautacién de bienes
en el pais? Explique su
respuesta.

incautacion de bienes en el pais. El Pert sigue al
mismo ritmo legal de los demas paises y ademas
suscribe los Tratados internacionales que le permite
combatir el delito de lavado de activos. El problema
creo que no es de normativa ni de Tratados, sino de
personas y decisiones politicas e institucionales que
les permitan a las instancias competentes combatir
el delito.

incautacion de bienes en el pais. El
problema no es legal, sino del personal
que debe aplicar la norma. Muchas veces
el personal no cuenta con los recursos ni
logistica necesaria que le permita aplicar
la medida de modo adecuado. En ese
sentido, hace falta que los operadores
judiciales guarden las correspondientes
precauciones

buena normativa incautacion de bienes
en el pais. El problema no es legal, sino
del personal que debe aplicar la norma.

En su opinibn ¢qué

deberian realizar las
autoridades
competentes para

Las autoridades competentes para incautar los
bienes de modo 6ptimo deberian realizar reuniones
y coordinaciones permanentes, para planificar,
evaluar y compartir experiencias y estrategias. Esto

Las autoridades competentes para
incautar los bienes de modo 6ptimo deben
cefiirse conforme a lo establecido en la
norma, especificamente en el Cddigo

Los docentes manifiestan que las
autoridades competentes para incautar
los bienes de modo 6ptimo deberian
realizar reuniones y coordinaciones




incautar los bienes de
modo 6ptimo?

requiere decision institucional para que estén
adelantados a los criminales, pues el Estado no debe
tener solo una actitud reactiva frente al delito, sino
mas proactiva, decidida y eso le traera mejores
resultados a su labor.

Procesal Penal. Ademas, deben seguir el
debido procedimiento a fin de que las
instancias superiores no declaren la
nulidad de lo actuado

permanentes, para planificar, evaluar y
compartir experiencias y estrategias.

8. En su opinién ;de qué | Se debe fortalecer las instancias competentes para | El trabajo en sinergias y de modo | Los docentes sefialan que se debe
manera se debe | realizar la incautacién de bienes relacionados al | coordinado resulta fundamental para | fortalecer las instancias competentes
fortalecer las instancias | delto de lavado de activos de modo | obtener resultados éptimos y cefiidos a la | para realizar la incautacion de bienes
competentes para | institucionalizado. Es decir, crear oficinas y | norma. Considero que todas las | relacionados al delito de lavado de
realizar la incautaciéon | dependencias especializadas de carrera, con | instituciones deben aportar desde sus | activos de modo institucionalizado. Es
de bienes relacionados | personal suficiente y logistica adecuada y que todos | competencias y posibilidades para que los | decir, crear oficinas y dependencias
al delito de lavado de | los que participen en ella sean debidamente | resultados favorezcan a las partes y al | especializadas de carrera, con personal
activos? seleccionados y capacitados. El fortalecimiento pasa | proceso en si suficiente y logistica adecuada y que

también por hacer de estas instancias oficinas todos los que participen en ella sean
expeditivas, auténomas y articuladas al mismo debidamente seleccionados y
tiempo con las demas instancias del Estado capacitados

9. En su opinion | Si considera necesario inscribir en el registro | Si considero necesario inscribir en el | Los docentes si consideran necesario

Jconsidera necesario
inscribir en el registro
los bienes que se
incautan?

nacional los bienes que se incautan a fin de que
estos bienes queden vigilados y controlados por las
autoridades competentes. Ello dara seguridad
juridica, material y formal a las investigaciones que
realice tanto el Ministerio publico como las acciones
que lleve a cabo el Poder Judicial. Ademas, porque
no hay mejor forma de asegurar un derecho de
propiedad sino es registrandolo

registro los bienes que se incautan para
darle seguridad juridica al proceso, al bien
incautado y que este se lleve conforme al
procedimiento establecido. Nada mejor
que todo quede bajo registro formal y
oficial a fin de que los bienes queden
resguardados y sus propietarios queden
conformes

inscribir en el registro los bienes que se
incautan para darle seguridad juridica al
proceso, al bien incautado y que este se
lleve conforme al procedimiento
establecido

Objetivo especifico

en el afio 2020.

1: Evaluar el rol del PJ en la validez de la prueba indiciaria en la incautacion de bienes por DLA en el DJLN

10.

¢Coémo evaluaria la
labor del juez respecto
a la validez de Ia
prueba indiciaria?

La labor del Juez respecto a la validez de la prueba
indiciaria se ajusta conforme a la legislacién
existente y las competencias que la norma le faculta.
En ese sentido, creo que el pais cuenta con una
legislacion apropiada que le permite al juez cumplir
con su labor. El problema sigue siendo que los
despachos judiciales andan atiborrados de casos y
con carga procesal que no le permite al juez ser mas
expeditivo en las resoluciones de las mismas

La labor del Juez respecto a la validez de
la prueba indiciaria resulta adecuada
puesto que hace la calificacion
correspondiente y asume las decisiones
conforme a derecho

Los docentes sefialan que la labor del
Juez respecto a la validez de la prueba
indiciaria se ajusta conforme a la
legislacion existente y las competencias
que la norma le faculta.

1.

¢ Cémo evalla la labor
del personal del
juzgado respecto a la
validez de la prueba
indiciaria?

Creo que el Poder Judicial debe seleccionar de modo
mas adecuado al personal que realiza labores en los
juzgados, sobre todo en materia de validez de la
prueba indiciaria, a fin de que estos cumplan con sus
labores y tareas de modo Optimo. Los juzgados
deben contar con los profesionales méas capacitados
y experimentados porgue su labor resulta delicada

La labor del personal del juzgado respecto
a la validez de la prueba indiciaria resulta
optima ya que es la instancia de apoyo a
los jueces, quienes finalmente toman las
decisiones, se trata de un equipo de
profesionales idéneos que ofrecen u

Los entrevistados creen que el Poder
Judicial debe seleccionar de modo mas
adecuado al personal que realiza
labores en los juzgados, sobre todo en
materia de validez de la prueba
indiciaria, a fin de que estos cumplan
con sus labores y tareas de modo




experiencia y capacidad de trabajo en
equipo

6ptimo. Los juzgados deben contar con
los profesionales mas capacitados y
experimentados porque su labor resulta
delicada

2.

¢Qué
recomendaciones
plantea para mejorar la
labor de los jueces y
peritos respecto a la
validez de la prueba
indiciaria?

Las recomendaciones que planteo para mejorar la
labor de los jueces y peritos respecto a la validez de
la prueba indiciaria es que este personal sea
previamente seleccionado y permanentemente
capacitado. Administrar justicia es una labor muy
grave y por eso mismo el Estado debe asegurar que
se trate de los mejores profesionales y expertos. Con
ello creo que se recupera la credibilidad y legitimidad
ante la sociedad. Ademas, esto debe ser impulsado
desde las personas a cargo de la gestiéon del Poder
Judicial para que sea una politica institucional.

Para mejorar la labor de los jueces y
peritos respecto a la validez de la prueba
indiciaria recomiendo capacitar
permanente en conocimientos especificos
y especializados al personal a cargo de
dicha labor. Asi mismo se le debe dotar de
la logistica e instrumentos necesarios
para llevar a cabo su labor técnica y
especializada. De este apoyo depende la
calidad y eficiencia de la labor que se
espera de ellos

Los docentes plantean
recomendaciones para mejorar la labor
de los jueces y peritos respecto a la
validez de la prueba indiciaria: este
personal sea previamente seleccionado
y permanentemente capacitado.

Objetivo especifico 2: Examinar el rol del MP en la validez de la p
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020

rueba indiciaria en la incautacion

de bienes por DLA en el Distrito

13.

En su opinion ¢Cdémo
califica la labor del
fiscal en la labor de la
prueba indiciaria?

Califico la labor del Fiscal en la validez de la prueba
indiciaria de modo positivo porque ellos son los
funcionarios que en primera linea combaten,
persiguen e investigan el delito. En ese sentido, los
fiscales son las personas que estan mas de cerca a
los investigados y a las organizaciones criminales,
ademas de que estan expuestos a amenazas,
chantajes y persecuciones por parte de estas
organizaciones criminales, que lo que mas buscan
es eludir la mano de la justicia. Es por ello que, en
ciertos casos, el personal del Ministerio Publico debe
contar con seguridad policial.

La labor del Fiscal en la validez de la
prueba indiciaria en cuanto esta se ajuste
a lo establecido en la norma no hay
problema. Se trata de un procedimiento
regulado y que el representante del
Ministerio Publico debe cumplir. Hasta
donde tengo conocimiento no existen
quejas contra los fiscales en este sentido,
por lo que habria que pensar que esta
labor la realizan conforme a ley

Los docentes indican que la labor del
Fiscal en la validez de la prueba
indiciaria en cuanto esta se ajuste a lo
establecido en la norma no hay
problema. Se trata de un procedimiento
regulado y que el representante del
Ministerio Publico debe cumplir.

4.

En su opinion ¢Cémo
califica la labor del
personal de la fiscalia
en la labor de la prueba
indiciaria?

Califica de positiva la labor del personal de la fiscalia
en la validez de la prueba indiciaria ya que se trata
de una labor delicada, compleja y muchas veces
peligrosa. Los fiscales hacen su mayor esfuerzo por
llevar a cabo investigaciones 6ptimas que concluyan
en una condena, por eso mismo creo que requiere
del apoyo de todo el Estado y de la sociedad.

La labor del personal de la fiscalia en la
validez de la prueba indiciaria debe estar
permanentemente monitoreada por el
fiscal a cargo del Despacho, él es el
responsable legal de las acciones que
realice su personal. Recordemos que el
personal de apoyo juega un rol
importante, pero secundario, ya que se
trata de una labor asistencial,
especializada que lo debe cumplir con
diligencia y prontitud para no retrasar la
labor del Despacho fiscal

Los docentes entrevistados sefialan que
la labor del personal de la fiscalia en la
validez de la prueba indiciaria debe
estar permanentemente monitoreada
por el fiscal a cargo del Despacho, él es
el responsable legal de las acciones que
realice su personal.

5.

En su opinion ¢Qué
propuesta haria para
mejorar la labor de los

La propuesta que haria para mejorar la labor de los
fiscales y peritos en la validez de la prueba indiciaria
es que este personal sea previamente seleccionado

Para mejorar la labor de los fiscales y
peritos en la validez de la prueba indiciaria
propongo que las fiscalias cuenten con

Los docentes sefialan que la propuesta
que haria para mejorar la labor de los
fiscales y peritos en la validez de la




fiscales y peritos en la
labor de la prueba
indiciaria?

y evaluado, para de ese modo asegurarnos que se
trata de los mejores profesionales. Una vez que se
ha captado a los mas expertos, entonces, luego se
requiere entrenarlos y dotarlos de las mejores
herramientas y logistica para que sean funcionarios
que logren con su cometido. Mejorara la labor de los
fiscales y peritos en la validez de la prueba indiciaria
mientras mas apoyados sean, en lo institucional y en
lo presupuestario

personal suficiente en nimero e
idoneidad. Que sean personas integras,
calificadas y competentes. Esto permitira
que su labor sea confiable y eficiente.
Ademas, recomiendo que sea una labor
supervisada permanentemente por el
fiscal a cargo del Despacho.

prueba indiciaria es que este personal
sea previamente seleccionado vy
evaluado, para de ese modo
asegurarnos gue se trata de los mejores
profesionales.

Objetivo especifico 3: Precisar el rol de la PNP en la validez de la
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020

pruebaindiciaria en laincautacién

de bienes por DLA en el Distrito

16. En su opinion ¢Cémo
califica la labor de los
efectivos policiales
respecto a la validez de

la prueba indiciaria?

Califico de positiva la labor de los efectivos policiales
respecto a la validez de la prueba indiciaria, pues
aun con las limitaciones que tienen realizan
operativos, incautaciones e intervenciones que le
permite al Ministerio Publico perseguir el delito y
lograr las condenas correspondientes. De todos
modos, creo que, aun asi, se requiere fortalecer mas
la labor de la policia

La labor de los efectivos policiales
respecto a la validez de la prueba
indiciaria se realice con limitaciones

logisticas y de personal policial que sea
especializado y experimentado.
Entonces, no se trata solo de asignarle
labores y obligaciones a la policia si esto
no va acompafiado de mas personal y
presupuesto. Las comisarias  se
encuentran atiborradas de casos e
investigaciones, propias de su labor y
muchas veces la norma le asigna
responsabilidades y obligaciones que,
materialmente son dificiles de cumplir por
el escaso personal con el que cuentan y
por la falta de capacitacion

Los docentes sefialan que la labor de los
efectivos policiales respecto a la validez
de la prueba indiciaria se realice con
limitaciones logisticas y de personal
policial que sea especializado vy
experimentado. Entonces, no se trata
solo de asignarle labores y obligaciones
a la policia si esto no va acompariado de
mas personal y presupuesto

17. En su opinion ¢Como
es la logistica policial
para atender la validez

de la prueba indiciaria?

Considero que la logistica policial para atender casos
de validez de la prueba indiciaria no es de la mas
Optima. Para todos es conocido las precarias
condiciones en la que trabaja el personal policial.
Estas limitaciones y condiciones desmoralizan al
personal policial, mas todavia cuando se trata de
actos de corrupcion por parte de los superiores u
oficiales que tienen a cargo la logistica o el manejo
de los presupuestos. Esto debe de cambiar y
corregirse con decision politica e institucional.

La policia cuenta con una logistica
precaria y en ciertos casos obsoleta. En
mas de una ocasion he observado que los
propios policias llevan sus camaras,
laptops y equipos multimedia de su
propiedad que les permita cumplir con su
labor. Considero que la institucion policial
debe velar para que los efectivos cuenten
con los insumos e instrumentos
tecnolodgicos y operativos que le permitan
cumplir con lo encomendado. No se
puede saturar a la policia de labores sin
dotarle de recursos necesarios para ello

Los docentes sefialan que la policia
cuenta con una logistica precaria y en
ciertos casos obsoleta. En méas de una
ocasion he observado que los propios
policias llevan sus camaras, laptops y
equipos multimedia de su propiedad que
les permita cumplir con su labor

18. En su opiniébn ¢Qué
propuestas plantea
para mejorar la labor de

los especialistas de la

Las propuestas que planteo para mejorar la labor de
los especialistas de la Policia Nacional del Peru para
obtener la validez de la prueba indiciaria es en varios
planos: técnico, logistico, especialidad, seleccién y

Para mejorar la labor de los especialistas
de la Policia Nacional del Perd en la
obtencidon de la validez de la prueba
indiciaria. planteo  mayor  decisién

Los docentes coinciden en que se debe
mejorar la labor de los especialistas de
la Policia Nacional del Pera para

obtener la validez de la prueba indiciaria




policia para obtener la
validez de la prueba
indiciaria?

capacitacion. El personal policial debe
profesionalizarse cada vez mas y debe estar siempre
dispuesto a ser promovido y capacitado para que de
ese modo se beneficie él, su familia y la sociedad.
Con mejores policias, la sociedad estara méas segura
y confiara mas en la policia

institucional para profesionalizar al
personal policial, incentivarlos con cursos,
especialidades y premios por su buen
desempefio. Creo que existen policias
que hacen un esfuerzo denodado para
cumplir su labor y esta tiene que ser
reconocida por su institucion y por la
sociedad

es en varios planos: técnico, logistico,
especialidad, seleccién y capacitaciéon




Tabla 12

Matriz de datos cualitativos. Guia de entrevista a abogados litigantes (A)

bienes por DLA en el DJLN en el afio 2020.

Objetivo general: Determinar la manera en que la validez de la prueba indiciaria resulté una estrategia efectiva para la incautacion de

Preguntas

Al

A2

Interpretacion

1. ¢Cuédles son las estrategias o
planes operativos que lleva a cabo
el Distrito Judicial de Lima Norte
para enfrentar el delito de lavado de
activos? Explique su respuesta

Los planes que lleva a cabo son los que le
facultan la norma. Los operadores de
justicia no pueden extralimitarse en sus
funciones, sino cefirse a ley, caso
contrario, sus actos podrian ser
declarados nulos. Es por ello que los
operadores de justicia de Lima Norte
realizan estrategias y planes operativos
propios del mandato legal

Estas estrategias son las que establece la
normay que les faculta a los operadores de
justicia perseguir el delito de lavado de
activos. Como sabemos este es un delito de
alta complejidad, por eso el Distrito Judicial
de Lima Norte requiere de jueces y fiscales
expertos en esta materia

Los abogados sefialan que los planes
que lleva a cabo son los que le
facultan la norma. Los operadores de
justicia no pueden extralimitarse en
sus funciones, sino cefiirse a ley, caso
contrario, sus actos podrian ser
declarados nulos.

?. ¢Considera que las estrategias que
lleva a cabo el personal
especializado del Distrito Judicial de
Lima Norte para enfrentar el delito
de lavado de activos son
adecuadas? Explique su respuesta

Si son adecuadas en tanto respeten el
ordenamiento juridico y sigan los
lineamientos de la institucién judicial

Si son adecuadas, ya que el personal del
Poder Judicial y del Ministerio Publico

tiene experiencia en este tipo de casos, y
ademas porque la labor la realizan
conforme a la normativa vigente

Los abogados manifiestan que si son
adecuadas, ya que el personal del
Poder Judicial y del Ministerio Pablico
tiene experiencia en este tipo de casos

3. ¢Plantea alguna propuesta que le
permita al Distrito Judicial de Lima
Norte contar con los recursos
logisticos 6ptimos y adecuados
para enfrentar el delito de lavado
de activos? ¢En qué consiste esa
propuesta

Con decision politica e institucional se
pueden obtener mas recursos
economicos para que los juzgados y
Salas cuenten con mejor logistica e
infraestructura. No puede ser posible que
los jueces y sus auxiliares laboren en
condiciones precarias. Son funcionarios
publicos que cumplen delicadas funciones
y el Estado debe proveerle los recursos
necesarios y suficientes

Trabajo méas coordinado entre todos los
operadores de justicia

Los abogados coinciden en sefialar
que se trata de contar con decisién
politica e institucional se pueden
obtener mas recursos econdmicos
para que los juzgados y Salas cuenten
con mejor logistica e infraestructura

4. ¢En su opinion de qué manera el
Distrito Judicial de Lima Norte debe
fortalecer su labor respecto al
trabajo contra el delito de lavado de
activos?

Un trabajo articulado entre todas las
entidades competentes ayudara para que
se obtengan mejores resultados, mas
todavia cuando se trata de un delito tan
complejo como el de lavado de activos. La
sinergia y la cooperacion interinstitucional
serd decisiva

Haciendo uso de las tecnologias de la
informacién y un trabajo mas de inteligencia
con operativas que permitan prevenir y
enfrentar este complejo delito

Los abogados indican que un trabajo
articulado entre todas las entidades
competentes ayudara para que se
obtengan mejores resultados, mas
todavia cuando se trata de un delito
tan complejo




5. En su opinién ¢en qué consiste la
incautacién de bienes? ¢como se
efectla la incautacién de bienes en
el Distrito Judicial de Lima Norte?

La incautacion de bienes es una medida
cautelar regulada y permitida por la
norma. Esta medida es autorizada por el
juez cuando asi lo solicita el fiscal. Esta
solicitud se realiza en el Distrito Judicial
de Lima Norte siguiendo el procedimiento
gue establece la horma

La incautacion de bienes es una medida
procesal permitida por la norma. Se trata de
asegurar que el procesado asuma sus
responsabilidades, pero al mismo tiempo,
aplicando medidas que respeten su
derecho a la propiedad

Los abogados mencionan que la
incautacion de bienes es una medida
cautelar regulada y permitida por la
norma. Esta medida es autorizada por
el juez cuando asi lo solicita el fiscal.

6. En su opinién ¢considera que existe
buena normativa sobre incautacién
de bienes en el pais? Explique su
respuesta.

La norma es clara y precisa, el problema
es al momento de aplicarla. Los
operadores

de justicia deben contar con los recursos
necesarios para que lleven a cabo una
labor méas efectiva y no se genere
impunidad

Si considero que es una norma positiva

Los abogados sefialan que la norma
es clara y precisa, el problema es al
momento de aplicarla. Los operadores
de justicia deben contar con los
recursos necesarios para que lleven a
cabo una labor mas efectiva y no se
genere impunidad

7. En su opinibn ¢qué deberian
realizar las autoridades
competentes para incautar los
bienes de modo 6ptimo?

Las autoridades encargadas de incautar
los bienes son los fiscales, ellos deben
tener suma diligencia para hacerlo dentro
del margen de la ley, caso contrario esta
medida podré ser objetada por el afectado

Las autoridades deben ajustar conforme a
lo que establece la norma

Los abogados sefialan que las
autoridades encargadas de incautar
los bienes son los fiscales, ellos deben
tener suma diligencia para hacerlo
dentro del margen de la ley

8. En su opinion ¢de qué manera se
debe fortalecer las instancias
competentes para realizar la
incautacién de bienes relacionados
al delito de lavado de activos?

Un fortalecimiento interinstitucional con
mejores presupuestos

Se deben fortalecer contratando mas
personal y que este sea competente,
profesional, experimentado y de confianza

Los abogados coinciden en plantear
que se deben fortalecer contratando
méas personal y que este sea
competente, profesional,
experimentado y de confianza

9. En su opinidn ¢considera necesario
inscribir en el registro los bienes que
se incautan?

Si es necesario para que el bien quede
bajo control del Estado y que el
investigado no pueda disponer de él,
mientras dure las investigaciones. Esto de
ningin modo avala la afectacion al
derecho de propiedad, sino que sera una
medida temporal

Si es necesario y estratégico porque
permite al juez que resguarde las posibles
afectaciones que pudiera acarrear el
proceso y que el culpable se haga
responsable de ello

Los abogados indican que si es
necesario para que el bien quede bajo
control del Estado y que el investigado
no pueda disponer de él, mientras
dure las investigaciones

Objetivo especifico 1. Evaluar el rol del PJ en la validez de la pru
el afio 2020.

eba indiciaria en la incautacién de bienes por DLA en el DJLN en

10. ¢ Como evaluaria la labor del juez
respecto a la validez de la prueba
indiciaria?

Su labor es estrictamente legal. Ningin
juez puede excederse de sus facultades
porque podria ser objeto de queja o
denuncia. Los jueces deben guardar celo
en sus funciones, de ese modo generara
credibilidad y legitimidad ante los
procesados. De ser asi, la labor con
respecto a la validez de la prueba
indiciaria seréa positiva

Su labor se ajusta a Derecho, mientras asi
sea, su labor serd adecuada

Los abogados indican que su labor es
estrictamente legal. Ningin juez
puede excederse de sus facultades
porque podria ser objeto de queja o
denuncia




11.¢;Cbmo evalla la labor del personal | EI personal del juzgado debe ser
del juzgado respecto a la validez de | calificado, con experiencia en la materia y
la prueba indiciaria? dispuestos a sumir retos, sobre todo
cuando se trata de delito de lavado de
activos, en la que se mueven muchos
intereses (econdmicos, politicos,
sociales). Creo que si los juzgados
cuentan con personal competentes, los
resultados seran favorables para todos

La labor del personal auxiliar el importante
y delicada, por eso se requiere que sea
personal de confianza y experimentada en
este tipo de casos

Los abogados sefialan que el personal
del juzgado debe ser calificado, con
experiencia en la materia y dispuestos
a sumir retos, sobre todo cuando se
trata de delito de lavado de activos, en
la que se mueven muchos intereses
(econdmicos, politicos, sociales).

12.¢:Qué recomendaciones plantea | Los jueces y peritos deben contar con la
para mejorar la labor de los jueces y | tecnologia de punta necesaria para llevar
peritos respecto a la validez de la | a cabo su labor. Ellos deben realizar un
prueba indiciaria? trabajo coordinado y estratégico, siempre
evaluando su labor, a fin de mejorar y
corregir. La administracion de justicia es
un asunto delicado, y eso requiere de los
mejores profesionales

Los peritos deben contar con todas las
herramientas e insumos necesarios que le
permitan llevar a cabo su labor de la mejor
manera. Su labor al ser técnica debe ser
con independencia y objetividad

Los abogados indican que los peritos
deben contar con todas las
herramientas e insumos necesarios
que le permitan llevar a cabo su labor
de la mejor manera. Su labor al ser
técnica debe ser con independencia y
objetividad

Objetivo especifico 2: Examinar el rol del MP en la validez de la p
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020

rueba indiciaria en laincautacién de bienes por DLA en el Distrito

13.En su opiniébn ¢Como califica la | El fiscal realiza una labor sumamente

labor del fiscal en la labor de la | complicada y dificil, por eso debe contar

prueba indiciaria? con las herramientas y medios que le
permitan llevar a cabo su rol de persecutor
del delito y representante de la sociedad.
En cuanto a la validez de la prueba
indiciaria, es el fiscal quien mas lo utiliza
para los fines del proceso: la busqueda de
la verdad

Mientras el fiscal ajuste su accionar
conforme a la norma, serd una labor
aceptable y en quien no podra recaer
guejas o cuestionamientos

Los abogados indican que el fiscal
realiza una labor sumamente
complicada y dificil, por eso debe
contar con las herramientas y medios
que le permitan llevar a cabo su rol de
persecutor del delito y representante
de la sociedad

14.En su opinion ¢Coémo califica la | Su labor es éptima por cuanto esta al
labor del personal de la fiscaliaen la | servicio de los fiscales, quienes de modo
labor de la prueba indiciaria? coordinado llevan a cabo investigaciones
que tienen como propdsito asegurar la
sancion, y de ser el caso, la condena
correspondiente

La labor del personal de apoyo siempre es
positiva y necesaria, ya que se trata de
personal especializado, mas todavia para la
complejidad que requiere el delito de lavado
de activos

Los abogados sefialan que la labor del
personal de apoyo siempre es positiva
y necesaria, ya que se trata de
personal especializado, mas todavia
para la complejidad que requiere el
delito de lavado de activos

15. En su opinion ¢ Qué propuesta haria | Los  fiscales deben contar con
para mejorar la labor de los fiscales | capacitacion y actualizacion permanente,
y peritos en la labor de la prueba | sobre todo en recursos, estrategias y
indiciaria? mecanismos para investigar y aplicar la
validez de la prueba indiciaria. Pero no se
trata solo del fiscal, sino de todo el equipo
que lo acompafa. Estos equipos deben
ser interdisciplinarios

Se debe contar con mayor presupuesto y
logistica a los fiscales a fin de que estos
cumplan su labor de modo oportuno y se
reduzca la carga procesal

Los abogados postulan que los
fiscales deben contar con capacitacion
y actualizacion permanente, sobre
todo en recursos, estrategias y
mecanismos para investigar y aplicar
la validez de la prueba indiciaria




Objetivo especifico 3: Precisar el rol de la PNP en la validez de la prueba indiciaria en laincautacion de bienes por DLA en el Distrito
Fiscal de Lima Norte en el afio 2020

16.En su opinion ¢Cémo califica la
labor de los efectivos policiales
respecto a la validez de la prueba
indiciaria?

La policia ha ido aprendiendo a investigar
y a profesionalizar mas su labor, ello
resulta positivo. Sin embargo, aun posee
deficiencias y limitaciones, sobre todo,
economicas, logisticas y de personal. En
ese sentido, los altos mandos policiales
deben asegurarse de que sus
subordinados cuenten con todos los
medios para realizar una labor 6ptima

Los policias son funcionarios que realizan
una labor de inteligencia muy importante
para determinar la responsabilidad en los
delitos. Creo que debe ser un personal
altamente competente y experimentado
para que los resultados sean 6ptimos

Los abogados manifiestan que la
policia ha ido aprendiendo a investigar
y a profesionalizar mas su labor, ello
resulta positivo. Sin embargo, aln
posee deficiencias y limitaciones,
sobre todo, econdémicas, logisticas y
de personal

17. En su opinion ¢,Cémo es la logistica
policial para atender la validez de la
prueba indiciaria?

Se trata de una logistica precaria, limitada
y en ciertos casos, obsoleta. Esto debe
cambiar y corregirse. La policia realiza un
trabajo de primera linea y de su labor
depende los resultados finales de la
investigacion. Por eso requieren todo el
apoyo del Estado

Es una logistica precaria. Eso causa mucha
preocupacion porque en esas condiciones
no se pueden llevar a cabo investigaciones
optimas y confiables. Esta situacion de
precariedad se arrastra desde hace
décadas y debe ser corregida

Los abogados indican que se trata de
una logistica precaria, limitada y en
ciertos casos, obsoleta. Esto debe
cambiar y corregirse

18.En su opinion ¢Qué propuestas
plantea para mejorar la labor de los
especialistas de la policia para
obtener la validez de la prueba
indiciaria?

La policia debe capacitar y especializar a
su personal encargado de las
investigaciones sobre el delito de lavado
de activos. Deben existir cuadros
policiales especialistas y que hagan
seguimiento directo a las organizaciones
criminales que lavan dinero

Deben ser permanentemente capacitados y
actualizados en sus conocimientos
técnicos, de pesquisas y de inteligencia.
Potenciando la labor de la Policia se
mejoran considerablemente los resultados
de la investigacion

Los abogados indican que la policia
debe capacitar y especializar a su
personal encargado de las
investigaciones sobre el delito de
lavado de activos




Tabla 13

Matriz de Triangulacion de datos de todas las técnicas

Problemas de Guia de Guia de Guia de Guia de Guia de Categorias Categorias Semejanza | Diferencias | Conclusiones
investigacion entrevista entrevista entrevista entrevista a entrevista descubiertas emergentes

jueces fiscales policias docentes abogados

universitarios

Problema Los jueces | Los fiscales | Los efectivos | Desde la | Los abogados [Mecanismos, Complejidad | Los No existen | La gran
general: sefialaron que | sefialaron que el | policiales doctrina y la | desde su lestrategias de de los entrevistado | diferencias | mayoria de los
¢De qué | la validez de la | delito de lavado | entrevistados | teoria, los | experiencia en jntervencion, procesos, S del | significativ | entrevistados
manera la | prueba de activos es uno | sefialaron de | docentes el litigio casos de lavado | personal Ministerio asensus | (jueces,
validez de la | indiciaria de los mas | modo universitarios | sefialan que la [de activos, altamente Publico, respuestas | fiscales,
prueba resulto una | complejos de ser | undnime que | entrevistados | validez de la planes calificado, Policia policias,
indiciaria estrategia investigados y | la validez de | sefialaron que | prueba operacionales, Nacional vy abogados vy
resultd una | efectivaparala | sancionados la prueba | la validez de | indiciaria se ha equipos Poder docentes
estrategia incautacion de | pues se trata de | indiciaria si | la prueba | constituido en jespecializados, Judicial universitarios)
efectiva parala | bienes por | organizaciones resultdé  una | indiciaria se | un mecanismo medios coinciden en manifestaron
incautacion de | DLA, locualno | criminales muy | estrategia ha constituido | idéneo  para probatorios, sefalar de manera
bienes por | deja al juez al | bien articuladas. | efectiva para | en una figura | llevar a cabo factividades sobre la objetiva que la
DLA en el | libre albedrio, | Es porelloquela | la incautacion | juridica investigacione [funcionales, importancia prueba
DJLN en el | sino que este | validez de la| de bienes por | relevante para | s porlavado de pperadores de contar indiciaria, se
afo 2020? debe aplicar | prueba indiciaria | DLA en el | el campo del | activos con judiciales. con planes y constituyé en

los criterios | resultd favorable | DJLN. Esto se | derecho penal | cierto éxito, ya estrategias una figura

establecidos para la | evidencia en | y que requiere | que permite al para abordar juridica

en la norma,

los principios
procesales 'y
los alcances
de la
jurisprudencia

del  Tribunal
Constitucional

incautaciéon de
bienes en este
tipo de delitos

los resultados
positivos  de
las
investigacion
es que lleva a
cabo
juntamente
con el
Ministerio
Publico

mayores
estudios y
andlisis de
sus efectos en
las
investigacione
s judiciales en
curso

Ministerio
Publico
asegurar la
reparacion  al
Estado y a la
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Anexo 10
Propuesta desarrollada

Protocolo de actuacion procesal para la aplicacion de la prueba indiciaria

en el delito de lavado de activos
Introduccién

La propuesta que se propone parte de la preocupacion de no contar con
mecanismos y herramientas aplicativos que les permita a los operadores de
justicia aplicar la prueba indiciaria de un modo mas éptimo y pertinente. Es por
ello que el presente protocolo gira en torno a tres aspectos estratégicos: lo legal
y lo institucional y una propuesta para una debida motivacién judicial de la

prueba indiciaria
Objetivo

Proporcionar a los operadores de justicia: jueces, abogados y peritos una
herramienta aplicativa y practica para el uso de la prueba indiciaria en el delito

de lavado de activos.
Alcance

Este Protocolo esta pensado para empezar a aplicarse desde el mes de enero
de 2022, y tiene alcance para todos los jueces penales que asumen casos de

delito de lavado de activos a nivel nacional.
Base legal

e Constitucion Politica: en lo referido al articulo 139 respecto a las
funciones del Poder Judicial y los principios procesales.
e Cddigo Procesal Penal: respecto a la aplicacién de la prueba indiciaria.

e Caddigo Penal: respecto al delito de lavado de activos.
La propuesta del Protocolo se detalla a continuacion.

La propuesta que se plantea en el presente estudio gira en torno a tres aspectos
estratégicos: lo legal y lo institucional y una propuesta para una debida
motivacion judicial de la prueba indiciaria, la misma que se detalla a

continuacion.



7.1. Aspecto legal de la lucha contra el delito de lavado de activos

El Perd debe implementar una normativa integral que tenga en cuenta los

siguientes criterios:
1) la prevencion del delito de lavado de activos,
2) la sancion del delito de lavado de activos,

3) el rastreo y la recuperacion de los activos ilegales que se encuentren a nivel

nacional e internacional,

4) Tratamiento interdisciplinario del delito de lavado de activos,

5) Tratamiento interinstitucional e internacional del delito de lavado de activos,
7.2. Aspecto institucional de la lucha contra el delito de lavado de activos

Consideramos que el Peru debe fortalecer la institucionalidad en la lucha contra
el lavado de activos, a fin de formar equipos de investigacion y de trabajo, sobre

todo de las siguientes instituciones:

7.2.1. La Unidad Inteligencia Financiera (UIF), de acuerdo a Hounta y Lehmann
(2016, p. 86), las UIF son agencias nacionales que recaban y analizan datos o
informes de actividades sospechosas, asi como cualquier otra informacion
relacionada con el lavado de activos. Ademas, las UIF difunden los resultados
de dicho andlisis a sus contrapartes (principalmente agencias del orden publico,
fiscales y UIF extranjeras). Las UIFs son actores cruciales en el marco legal y el
proceso de rastreo de activos ilegales, en tanto pueden actuar como interfaz
entre el sector privado y las agencias del orden, permitiendo el flujo de datos
financieros. El rol de las UIF en el proceso de rastreo de activos depende de lo

siguiente:

a) Los poderes de accion que se les otorgue, asi como sus caracteristicas

conforme a su tipo;
b) La cantidad y calidad de la informacién que reciben; y

c) El manejo/andlisis efectivo de informacion sensible y —la mayor parte del

tiempo- confidencial recopilada.



Cabe indicar que existen cuatro tipos de Unidades de Informacion Financiera:
administrativa, judicial/procesal, policial, hibrida, los mismos que poseen

poderes, caracteristicas y restricciones.

7.2.2. La Policia Nacional del Peru, sobre todo para mejorar su labor de rastreo,
considerando que en una investigacion comun de rastreo de activos hay tres
objetivos: 1) ubicar los activos, 2) relacionarlos con una actividad ilicita para
obtener las 6rdenes de congelamiento y decomiso, y 3) probar la comision de
los delitos relevantes. Cabe precisar que, como recomienda el Instituto de
Gobernanza de Basilea (2016).

7.2.3. El Ministerio Publico, creemos que el Ministerio Publico debe liderar en el
pais a las demas instituciones en la lucha contra el delito de lavado de activos y
asumir un rol proactivo, implementando una estrategia de caso y asignando
responsabilidades que deberd asumir cada institucion dentro del equipo para
llevar a cabo la estrategia. Una de esas estrategias debe estar orientada al
decomiso, ya que el decomiso no necesita la condena penal dictada contra un
individuo o entidad, sino que permite a los Estados recuperar los activos
ilegalmente obtenidos a través de procedimientos directos contra la propiedad
en si misma. Asimismo, el Ministerio Publico debe implementar una instancia
especializada que se encargue de solicitar asistencia internacional y de

recuperacion de activos.

Estas instituciones deben mantener su autonomia y competencias propias, pero
al mismo tiempo trabajar de modo conjunto y coordinado, no solo entre ellos a
nivel nacional, sino ademas a nivel internacional, a fin de enfrentar el delito de
lavado de activos. Fortalecer la institucionalidad en la lucha contra el delito de
lavado de activos permitira mejorar y optimizar la gobernanza nacional e

internacional en la lucha contra este flagelo.

El fortalecimiento de la institucionalidad y la gobernanza en la lucha contra el
delito de lavado de activos, dado que se trata de una tarea multifacética,

conllevara a realizar las siguientes acciones:



1) Implementar una plataforma de informacion y de intercambio de estrategias y

conocimientos.

2) Mejorar las capacidades de las entidades competentes a fin de llevar a cabo
las incautaciones, decomisos y recuperacion de los bienes obtenidos

producto del delito de lavado de activos.

3) Brindar asesoria técnica, estratégica y permanente a las instancias

competentes.

4) Desarrollar metodologias interactivas y practicas que ayuden abordar cada

caso en particular, considerando los aspectos investigativos y de inteligencia.

5) Contar con un equipo interdisciplinario el mismo que debe estar conformado
por abogados, asesores financieros y contables, periodistas de investigacion,

activistas, comunicadores y disefiadores.
6) Establecer recursos financieros, logisticos y humanos necesarios.

7) Implementar un mecanismo de seguimiento, acervo documentario y

recuperacion de todo el material relevante que se recopile.
8) Establecer un plan de investigacion.

9) Mapear las tareas, labores y objetivos de cada institucién o miembro del

equipo.

10) Realizar reuniones periédicas y programadas a fin de garantizar que todas
las pistas operativas se compartan entre todos los miembros del equipo.

11) Actualizacion del plan de investigacion y de las estrategias de intervencion,

conforme se vayan sucediendo los casos, los hechos y las investigaciones.

Entre estas entidades debe existir una politica decidida de cooperacién nacional

mutua, la cual se puede graficar de la siguiente manera.



Figura 1.

Institucionalidad para combatir el delito de lavado de activos: Cooperacion a

nivel nacional

Se puede conseguir la cooperacion
a nivel nacional, como mejor practica, a
traves de:

Estableciendo acuerdos escritos entre autori- Estableciendo sistemas para compartir la in-

dades competentes, como Memarandums de formacion y politicas que vinculen todos los

Entendimiento (ME) o acuerdos similares para servicios de investigacion y proporcionen in-
formalizar estos procesos. formacion sobre investigaciones previas o en

curso para evitar replicas.

Fuente: Hounta y Lehmann (2016, p. 95).

También consideramos validas las propuestas que sefiala la Policia para que el
Distrito Judicial de Lima Norte cuente con los recursos logisticos Optimos y

adecuados para enfrentar el delito de lavado de activos, estas son:

1) Teniendo como premisa un problema complicado y delicado como es el
delito de lavado de activos que se ha incrementado cada vez mas dada la
facilidad de actuar con la que cuentan las organizaciones criminales al
contar con adelantos tecnolégicos para perfeccionar su accionar delictivo

y burlar los controles.

2) Las dependencias especializadas del Distrito Judicial de Lima Norte
cuenten con autonomia presupuestaria y los medios logisticos necesarios

para enfrentar de manera estratégica este problema social.

3) Establecer con paises comprometidos en la lucha contra este flagelo

social.



4) En este caso institucion (Poder Judicial, Ministerio Publico, PNP) para el
cumplimiento de sus funciones y atribuciones cuenta con autonomia, seria
necesario una evaluacion y analisis actual de sus necesidades
primordiales de orden logistico y dentro de estas prioridades ser atendidos
para enfrentar de forma eficaz la lucha contra el delito de lavado de

activos.

5) En este caso, las Instituciones comprometidas con la administracion de
justicia, prevencion, seguimiento e investigacion de los delitos contra la
criminalidad organizada, entre ellos el narcotrafico, lavado de activos,
corrupcion de funcionarios, entre otros, a cargo del Poder Judicial,
Ministerio Publico Fiscalia, Policia Nacional del Peru, Procuraduria, etc.);
deben realizar coordinaciones de trabajo conjuntas de manera continua
para mejorar las necesidades, deficiencias y observaciones que puedan
existir, y en base a ello solicitar los recursos necesarios ante la autoridad
competente de cada institucion, para la asignacion de los medios
logisticos necesarios, como (partida presupuestal suficiente,
infraestructura, bienes y equipos adecuados a la par con los adelantos

tecnologicos; asi como de personal suficiente entre otros).

6) Paralelo a ello capacitaciones actualizadas a nivel nacional y/o en el

extranjero a cargo de personal altamente calificado

Cabe indicar que, a partir de las entrevistas realizadas a los participantes,
surgieron muchas y diversas categorias emergentes. Estas fueron: infraccion
penal, medida limitativa, comision del delito, decision confirmatoria del juez de
investigacion preparatoria, organizaciones criminales, responsabilidades de
competencia, norma juridica, excesos y abusos. Tratamiento pertinente,
aseguramiento, oportunidad, procedencia ilicita. Inscripcion titular y evitar un
perjuicio al Estado, transparencia y evitar la pérdida o enajenacion de los bienes
incautados, pruebas directas certeza de la responsabilidad, autoridades
judiciales, acusaciones, juicio oral, nivel de certeza, grado de solidez,
criminalidad organizada, incriminacion, dinero mal habido, conocimiento de
causa, variacion de prueba indiciaria, aceptacién de la prueba indiciaria,

valoracion de los elementos acusatorios, fallo final, procedimiento, procesos por



incautacion, trabajo fiscal y policial, actuacion oportuna, operadores juridicos,
desarrollo formal y legal, autoridad judicial, garantias previstas por la ley,
resolucién motivada, debido proceso, principio de proporcionalidad. Registros
nacionales de bienes, seguridad y conservacion de los bienes incautados,
presupuestos debidamente probados y motivados de modo objetivo, indicios
confiables, verificables y ciertos, pruebas concurrentes, verificables y plurales,
objetivas, criminalidad organizada, corrupcién de funcionarios, incautacion de
cosas, principios constitucionales, propiedad. Comunicacion y coordinacién
uniforme parametros confrontaciones y celos profesionales, entendimiento y
relacion Unica, procedimiento, garantia de reparacién, comprobacion del delito

incurrido.

Mientras que a nivel internacional la cooperacion puede lograr mejores practicas

siguiendo el proceso que se detalla a continuacion.
Figura 2.

Institucionalidad para combatir el delito de lavado de activos: Cooperacion a

nivel internacional

Contactar funcionarios de enlace en o de El proceso de asistencia legal mutual
la jurisdiccion extranjera (ALM) y ALM inversa

La cooperacion
a nivel internacional puede
lograrse, como mejor practica,
a través de:

El intercambio de informacion entre Contactar, a través de la UIF nacional, a

unidades de policia nacional (o regional) UIFs extranjeras, usando la pagina web
usando canales, como INTERPOL, Europol Segura de Egmont, FIU.NET u otros
y otras agencias policiales regionales. canales.

Fuente: Hounta y Lehmann (2016, p. 95).



En el plano legal, consideramos que el Peru debe tener en cuenta y llevar a la
practica los Tratados internacionales bilaterales o multilaterales, los
compromisos de reciprocidad, el uso de la legislacion pertinente del Estado
solicitado, entre otros aspectos; advirtiendo que estos aspectos no se excluyen
entre si, sino que mas bien se complementan y deben formar un todo en la
estrategia integral para combatir el delito de lavado de activos. Asimismo,
gueremos rescatar lo sefialado por los fiscales entrevistados cuando mencionan
que, para mejorar la labor de los fiscales y peritos en la labor de la prueba

indiciaria, se debe realizar lo siguiente:

1) Capacitar a los fiscales, peritos, asistentes administrativos y revisar la
doctrina comparada.

2) Actualizacion sobre aspectos relacionados con la prueba indiciaria su
aplicabilidad, observancia o inobservancia, dentro de los procesos de

investigacion y para la formulacion de su teoria del caso.

3) Implementar progresivamente fiscalias especializadas para las
investigaciones complejas que devienen de los delitos penales que
involucre a la prueba indiciaria como estrategia para la determinacion de
responsabilidades, capacitacion sobre la doctrina, jurisprudencia actual al
personal de la fiscalia y personal administrativo y presupuesto uniforme
para el desarrollo de las investigaciones

Sobre la logistica policial para atender la validez de la prueba indiciaria, los
entrevistados reconocen que como es de conocimiento general la PNP, requiere
atencién urgente a sus problemas y necesidades de orden logistico, en este
caso las Unidades Especializadas y Operativas, para el desarrollo de su labor
funcional de prevencion, seguimiento, investigacion, inteligencia y control de la
criminalidad organizada como el delito de lavado de activos y otros; dado la
complejidad de sus procedimientos es dificil contar con medios de prueba
directos que los incriminen con el delito cometido; ello conlleva a la blusqueda
de informacién y formalizacién de las denuncias y acusaciones a través de
medios probatorios indirectos como la prueba indiciaria. Coinciden en que se
debe mejorar la labor de los especialistas de la PNP para obtener la validez de

la prueba indiciaria es en varios planos: técnico, logistico, especialidad,



seleccién y capacitacion. Es decir, la policia debe capacitar y especializar a su

personal encargado de las investigaciones sobre el delito de lavado de activos.

Asimismo, este equipo de investigacién y de trabajo deberia considerar los
siguientes criterios: cooperacion, liderazgo, asignacion, intercambio y enfoque

proactivo, los cuales se detallan a continuacion.
Tabla 1.

Criterios de un equipo de trabajo interdisciplinario

Cooperacion: Todas las instituciones involucradas cooperan efectivamente,
cumplen con sus respectivas responsabilidades y se ayudan unas a otras de
manera efectiva.

Liderazgo: Una agencia proporciona liderazgo estratégico claro.

Asignacion: Los roles y las responsabilidades necesarias para implementar
una estrategia de caso son asignados claramente a cada agencia para
prevenir la superposicion de tareas y para ayudar a la eficiencia.

Intercambio: La informacién relevante es compartida entre los miembros del
equipo. La buena comunicacion es vital para el efectivo funcionamiento de un
equipo. Se deberan llevar a cabo reuniones de estrategia de equipo
regularmente (por lo menos una vez cada tres meses).

Enfoque proactivo: Los miembros del equipo necesitan ser creativamente
proactivos, y deben tomar la iniciativa en lugar de esperar a que los eventos
se desarrollen.

Fuente: Instituto de Gobernanza de Basilea (2016, p. 28).

7.3. Aspecto argumentativo para una debida motivacién judicial de la

prueba indiciaria

Para formular una debida motivacion y dado que el juez no esta vinculado a
reglas legales de prueba y, como lo recomienda el Tribunal Constitucional, en
sus sentencias del Exp. N° 00728-2008-PHC/TC., y del Exp. N.° 04278- 2011-
PHC/TC., el juez puede llegar a la conviccion de la existencia del hecho delictivo
y la participacion del imputado a través de la prueba indirecta (prueba indiciaria

o prueba por indicios). Para que esa labor sea lo mas acertada posible



consideramos que el juez puede tomar en cuenta la experiencia del Instituto de
Gobernanza de Basilea (2016) cuando plantea que debera elaborarse una
matriz por cada delito a establecerse y esbozar los elementos de un delito que
deba probarse, tal es asi que el investigador necesitara descomponer los hechos
para probar cada elemento, el tipo de evidencia a recabarse y el método que se
usara, ello con el fin de obtener un analisis integral sobre el delito de lavado de
activos y su relacion con otros delitos, como a continuacién se detalla. Para
lograr ese cometido, consideramos que poder ser Gtil la utilizacion de una Matriz
de descripcion de elementos que le permita probar la relacion del delito de

lavado de activos con otros delitos, el cual se detalla a continuacion.
Tabla 2.

Matriz de descripcion de elementos para probar la relacion del delito de lavado
de activos con otros delitos

Elementos del Delito Hechos para probar cada Tipo de Evidencia a Metodo que se usara

elemento recabarse para probar los para obtener la evi-
hechos dencia

1. El Sr. Smith es un fun-
cionario publico

2. Bl Sr. Smith transfirio
0 convirtio fondos pablicos

3. El Sr. Smith lo hizo sin
autoridad

4. El Sr. Smith lo hizo con
|a intencion de alterar la
titularidad de los bienes
en su propio beneficio

Fuente: Instituto de Gobernanza de Basilea (2016).

Creemos que la aplicacion de la Matriz de descripcion de elementos para
probar la relacion del delito de lavado de activos con otros delitos, permitira que
los operadores del Derecho, en particular el juez, realicen un trabajo sistematico,

homogéneo, concomitante y coherente.



Asimismo, consideramos que resulta pertinente mencionar la experiencia
del Instituto de Gobernanza de Basilea (2016) cuando sefiala los aspectos a
considerar en una estrategia de investigacion del DLA, los cuales se detallan a

continuacion.
Tabla 3.

Aspectos a considerar en una estrategia de investigacion del delito de lavado de

activos

Establecer un equipo de investigacion multidisciplinario, obteniendo provecho
de todos los recursos relevantes y estableciendo qué recurso tendra un rol

lider.

Hacer un esquema de los hechos conocidos del delito original y del lavado de

activos con referencia a las preguntas ¢ quién? ¢qué? ¢donde? ¢como?

Elaborar una matriz de evidencia incluyendo: 1) los elementos del delito que
requieren ser demostrados con referencia a la ley penal relevante; 2) los
hechos que requieren establecerse para probar cada elemento del delito; 3) el
tipo de evidencia que debe obtenerse para establecer cada uno de estos
hechos; 4) el método o fuente de esta evidencia

Elaborar una estrategia de comunicacion de medios

Disefiar un procedimiento para la evaluacion continua del caso

Recordar la prioridad del caso: rastrear, congelar, incautar y decomisar los

activos

Finalmente cabe mencionar los aportes de los entrevistados para que los
operadores del Derecho enfrenten de la mejor forma el delito de lavado de
activos. En relacion a saber de qué manera el Distrito Judicial de Lima Norte
debe fortalecer su labor respecto al trabajo contra el delito de lavado de activos,
los jueces y fiscales sefialaron que el fortalecimiento en la labor contra el delito
de lavado de activos debe ser una medida institucional. Se trata de que los
titulares de estos sectores: Poder Judicial, Ministerio Publico y Policia Nacional
se decidan politica e institucionalmente a mejorar su desempefo, mas todavia

cuando se trata de un delito altamente complejo como es el delito de lavado de



activos. Sobre su opinién acerca de la incautacion de bienes y como se efectua
la incautacion de bienes en el Distrito Judicial de Lima Norte, los jueces y fiscales
manifestaron que el proceso penal les permite a los operadores de justicia a que
resguarden la finalidad del proceso, la busqueda de la verdad y la administracién
adecuada de los bienes incautados. Es decir, se trata de darle garantias y

mecanismos idéneos a los operadores del Derecho.

En relacibn a la manera en que se debe fortalecer las instancias
competentes para realizar la incautacion de bienes relacionados al delito de
lavado de activos, los jueces y fiscales sefalaron que el fortalecimiento
institucional debe ser un pilar y un reto permanente de todas las instancias
involucradas en la problemética y en las investigaciones a realizarse en el
complejo delito de lavado de activos. La criminalidad no puede seguir ganando
la batalla. EI Estado debe actuar de modo mas oportuno y eficaz. Los
entrevistados manifestaron que la inscripcion en el registro de los bienes que se
incautan resulta fundamental para asegurar la buena marcha del proceso y el
buen uso y administracion de los bienes incautados. En ese sentido, le
correspondera a la autoridad competente tomar las medidas preventivas del

caso, a fin de resguardar estos bienes.

Sobre las propuestas que plantea para mejorar la labor de los fiscales y
peritos en la labor de la prueba indiciaria, indicaron: se sabe que el Ministerio
Publico no cuenta con el presupuesto necesario ni suficiente para cumplir su
labor. Es una entidad carente de recursos logisticos, de infraestructura y de
partidas presupuestales suficientes. Esto depende, en parte, de la gestion de
sus representantes (Fiscal de la Nacion). En relacién a como califica la labor de
los efectivos policiales respecto a la validez de la prueba indiciaria, los jueces y
fiscales indicaron que la Policia es una institucion que requiere contar con
mejores efectivos, mas profesionales y mas capacitados a fin de que los
resultados de su labor sean favorables para todos, sobre todo en la lucha contra

el crimen organizado.

En relacién a la manera en que el Distrito Judicial de Lima Norte debe
fortalecer su labor respecto al trabajo contra el delito de lavado de activos, los

entrevistados consideran rescatable cuando sefialan que por la complejidad



misma de estos problemas se requiere el compromiso y trabajo conjunto,
coordinado y armonioso tanto del Poder Judicial, Fiscalia, Policia y
Procuraduria, paralelo a ello la busqueda de capacitaciones y academias
actualizadas de manera conjunta a cargo de personal altamente calificado para
evitar descoordinaciones, discusiones, enfrentamientos y dudas, antes, durante

y después de la ejecucion de sus respectivos tareas y obligaciones funcionales.



Anexo 11

Articulo cientifico
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Anadlisis hermenéutico del delito de lavado de activos y validez de la prueba
indiciaria como estrategia para la incautacién de bienes?

Hermeneutic analysis of the crime of money laundering and validity of the indiciary
test as a strategy for the seizure of property

Resumen

El estudio analiza, desde la hermenéutica juridica, el delito de lavado de activos,
precisando la manera en que la validez de la prueba indiciaria resulta estratégica para la
incautacién de bienes por parte de las instancias competentes. Este delito expresa un
proceso de descompaosiciéon de la institucionalidad, del sistema juridico y de la propia
sociedad y ha puesto a prueba el desempefio de los operadores juridicos y los retos que
les corresponde asumir.

Palabras claves: Lavado de activos, validez de la prueba indiciaria, estrategia para la
incautacion de bienes, hermenéutica juridica.

Abstract

The study analyses, from legal hermeneutics, the crime of money laundering, specifying
how the validity of the indiciary evidence is strategic for the seizure of property by the
competent authorities. This crime expresses a process of decomposing the institutionality,
the legal system and society itself and has tested the performance of legal operators and
the challenges they face.

Keywords: Money laundering, validity of the indiciary test, strategy for the seizure of
goods, legal hermeneutics.

L El presente articulo toma como base la tesis del suscrito titulado Lavado de activos y validez de la prueba
indiciaria como estrategia para la incautacion de bienes en la Corte Superior de Lima Norte. 2020.



1. Introduccion

El delito de lavado de activos constituye hoy en dia uno de los mas graves problemas a
nivel mundial, no solo desde el punto de vista juridico-penal, sino también empresarial,
financiero, tributario y economico, el cual carcome las estructuras mismas del desarrollo
de toda sociedad. Ante ese contexto, el presente estudio, plantea un analisis hermenéutico
del delito de lavado de activos, el cual comprende las fases y el circulo hermenéutico, asi
como los niveles de interpretacion y las preguntas interpretativas sobre la problematica en
comento. El analisis hermenéutico del delito de lavado de activos sera contrastado y
confrontado de modo permanente con la practica, aplicacion y contextualizacion que
emerge de este fenémeno.

2. Fases hermenéuticas del delito de lavado de activos

Respecto a las fases de la hermenéutica del delito de lavado de activos se aplicara dos
de sus fases: la contextualizacion y la planeacion.

2.1. La contextualizacion del delito de lavado de activos

La contextualizacion permite evidenciar que el delito de lavado de activos es un sintoma
del deterioro social, econémico y juridico y de la globalizacién de la delincuencia
organizada. El lavado de activo, dada su complejidad, alcances y efectos, es la
expresion de la involucion moral, econdémica e institucional a la que llegan sus
integrantes: funcionarios, operadores juridicos, intermediarios, empresas y promotores
gue se encargan de encubrir el origen de los fondos generados por el desarrollo de
actividades ilegales o criminales. Pero a su vez, este delito expresa el modo en que la
delincuencia organizada se ha mundializado y sofisticado cada vez mas,
constituyéndose en una seria amenaza que pone en peligro el desarrollo de las
sociedades, los Estados, el sistema econdmico y politico. Este delito nos alerta de algo
mas profundo y complejo que debe ser abordado de modo sistémico e integral, como
lo sefiala la Convencion de Viena de 1988 y lo recomiendan el Grupo de Accion
Financiera (GAFI) y la Comision Interamericana para el control del abuso de drogas
(CICAD-OEA).

Los efectos del lavado de activos resultan devastadores para la sociedad, el pais y la
economia, entre otras razones porque genera corrupcion de las instituciones publicas
y privadas, son fuente de violencia para mantener un status quo, permite la reduccion
de las actividades productivas licitas, genera la eliminacion de empresas licitas del
sector privado legal, facilita el riesgo de desestabilizacion de las economias legales,
coloca a los sistemas politicos democréaticos en riesgo, ahonda las desigualdades
sociales, la desconfianza en los sectores financieros y genera la formacion de burbujas
inflacionarias (Salazar, 2018, p.5).

Asimismo, el lavado de activos se ha constituido en una de las mayores amenazas para
el sistema judicial y el desarrollo de la convivencia, ya que no solo origina gran parte de



la violencia en la sociedad, sino que ademas afecta la economia y la gobernabilidad al
fomentar la corrupcion de funcionarios tanto de entidades publicas como privadas. Asi,
por ejemplo, entre enero del 2007 y marzo del 2016, se lavaron por US$ 12,901 millones
en Per, los cuales provienen, en general, del tréfico ilicito de drogas con 42%, seguido
de la mineria ilegal con 34% y delitos contra la administracién publica con 7%
(Asociacion de Bancos, 2018). Son mas de US$ 2 200 millones procedentes de
presuntas actividades criminales que ingresaron al sistema financiero peruano a través
de clientes sospechosos por sus vinculos con los delitos que més dinero mueven en el
pais: el tréfico ilicito de drogas, la mineria ilegal de oro, la evasion tributaria y la
corrupcion, delitos que ademdas provocan violencia e inseguridad ciudadana,
contaminacién ambiental y fuga de capitales a paraisos fiscales (Ojo Publico, 2018). El
delito de lavado de activos tuvo como delito precedente mas resaltante, en el periodo
de enero del 2007 a enero del 2018, el de trafico ilicito de drogas (US$ 5 439 millones),
seguida por la mineria ilegal (US$ 4 489 millones). A su vez, los delitos de corrupcién
sumaron un monto de US$ 1 352 millones y la defraudacion tributaria un monto de US$
1 099 millones (Pontificia Universidad Catélica del Pera, 2018, p. 3).

Por ello, consideramos necesario que para contrarrestar esta compleja situacion se
requiere de decisién politica, judicial, policial e institucional a varios niveles;
acompafado de un trabajo de inteligencia financiera, econémica, tributaria que sea
fluido, planificado y sostenible en el tiempo y en los recursos de personal y de
presupuesto, pues se trata de un delito profundamente consolidado por cuanto hace
uso de ingentes cantidades de dinero manifestado en el gran poder econémico que es
capaz de desarrollar y usar. Frente a este delito, que resulta un hecho ilicito de alcance
global, los Estados se han enfocado en combatir esta forma de crimen econdmico
financiero, aprobando instrumentos normativos de caracter penal y administrativo, que
permitan investigar y sancionar estas conductas ilicitas. Las acciones y desafios de los
Estados son acompafiadas por diversas instancias multilaterales: Grupo de Accién
Financiera (GAFI) y la Comision Interamericana para el control del abuso de drogas
(CICAD-OEA), quienes emiten recomendaciones a partir de su experiencia en diversos
paises en las que se desarrolla este ilicito penal.

2.2. Laplaneacién hermenéutica del delito de lavado de activos

Para este estudio, la planeacién hermenéutica se ha realizado sobre la situacién actual
y los desafios institucionales para combatir el delito de lavado de activos. Estos retos
resultan enormes, a corto, mediano y largo plazo, por parte de las instancias
competentes para enfrentarla. De modo general consideramos que en Per( se debe
realizar esfuerzos decididos y politicas publicas para cumplir con las 40
Recomendaciones de los diversos organismos multilaterales especializados en la
materia: Grupo de Accién Financiera (GAFI o GAFISUD) y la Comision Interamericana
para el control del abuso de drogas (CICAD-OEA), también se requiere contar con
autoridades técnicamente capacitadas y articuladas, contar con la colaboracion del
sistema financiero y dotarse de instrumentos juridicos eficaces. A continuacién, se
detalla el contexto, los avances y las tareas pendientes por parte de las entidades
competentes en la lucha contra el delito de lavado de activos.



2.2.1.Contexto y desafios para la Policia Nacional del Peru

En los ultimos afios, la Policia Nacional ha realizado esfuerzos sostenidos para
combatir el delito de lavado de activos. Para ello ha asumido decisiones y politicas
institucionales acordes a los compromisos internacionales que el Estado peruano
ha suscrito. De acuerdo al Portal Web de la Policia Nacional, la Direccién de
Lavado de Activos de la Policia Nacional, tiene sus inicios en el mes de julio del
2014 con la mision de investigar y combatir los actos de conversion, transferencia,
ocultamiento y tenencia de dinero, bienes, efectos o ganancias, cometidos por
personas naturales y/o juridicas o por organizaciones criminales, provenientes de
los diferentes delitos tales como la delincuencia, mineria ilegal, terrorismo,
secuestro, extorsiones, entre otros. Sin embargo, la actuacion policial adn resulta
insuficiente, limitada y cuestionada. Para cumplir con esta mision la Policia no
cuenta ni con el personal, logistica, presupuesto y recursos que le permitan
afrontar de modo efectivo tan algido problema.

En este contexto, consideramos que la Policia Nacional debe constituirse en una
entidad prestadora de servicios especializados para la prevencion, vigilancia,
investigacion, control y represién de este delito. Ello supone, previamente,
depurar a algunos miembros de la institucién policial que forman parte o colaboran
con las organizaciones criminales que se dedican al lavado de activos. Por otro
lado, las acciones e investigaciones que lleva a cabo la Policia Nacional, bajo la
conduccion del Ministerio Publico, deben conducir a probar el dolo del delito y por
lo menos, tener la evidencia de que proviene de una actividad delictiva. También
le correspondera a la Policia elaborar un mapeo de rutas financieras, transporte
y operatividad del delito de lavado de activos a nivel nacional y transnacional.
Finalmente, la institucién policial podria establecer acuerdos de cooperacion
multilateral y bilateral en areas de frontera en funcion de las peculiaridades de las
zonas fronterizas, ademas de adaptarse y capacitarse en los avances
tecnoldgicos, informaticos y digitales.

2.2.2.Contexto y desafios para el Ministerio Publico

Una de las entidades protag6nicas en la lucha contra el lavado de activos es el
Ministerio Publico, dado su rol e importancia en esta tarea ha implementado
Fiscalias Especializadas en Delitos de Lavado de Activos y Pérdida de Dominio.
De acuerdo al Portal Web del Ministerio Publico, estas Fiscalias conocen la
investigacion de los delitos de lavado de activos en las modalidades delictivas
tipificadas en el Decreto Legislativo 1106 (Decreto Legislativo de lucha eficaz
contra el lavado de activos), en concordancia con el inciso 21 del articulo 3 de la
Ley 3077, ademas del procedimiento de Pérdida de Dominio establecido en el
Decreto Legislativo 1104. En lo que concierne a las competencias especiales, las
Fiscalias Superiores Nacionales Especializadas y las Supraprovinciales
Corporativas Especializadas en este delito son competentes para conocer las
investigaciones que impliquen los siguientes supuestos: organizacion criminal,
gravedad, complejidad, repercusion nacional y/o internacional, que el delito sea
cometido en mas de un Distrito Fiscal o que sus efectos superen dicho



ambito. Estas fiscalias conoceran las investigaciones correspondientes a su
competencia preservando el principio de unidad de la investigacion.

Cabe agregar que al Ministerio Publico le corresponde poner en practica todos
los instrumentos legales nacionales e internacionales con que se cuenta para
combatir el delito de lavado de activos. Nos referimos al Codigo Penal, legislacion
sobre extincién de dominio, Convencion de Viena, Convencién de Palermo y sus
propios Protocolos, Lineamientos y Directivas Institucionales para perseguir y
denunciar este delito en representacion de la sociedad.

Precisando resultados y acciones, el Ministerio Publico en el periodo del 2016 al
2018 registr6 un total de 658 procesos por lavado de activos. La modalidad mas
recurrente del delito de lavado de activos fue el de los actos de conversion y
transferencia (503), seguida del transporte, traslado, ingreso o salida por territorio
nacional de dinero o titulos valores de origen ilicito (93) y, finalmente, los actos
de ocultamiento y tenencia (62). El Distrito Fiscal con mas casos es Lima (296)
(Pontificia Universidad Catdlica del Peru, 2018).

Respecto a los desafios, al Ministerio Publico le corresponde determinar si es que
este delito sigue siendo una responsabilidad exclusiva de un solo Estado o si es
factible aplicar el criterio de la carga dinamica de la prueba en este delito de
caracter transnacional. La actuacion del Ministerio Publico debe evitar caer en
imprecisiones y abstracciones, en el sentido de que no resulta suficiente con que
se pruebe la existencia de un hecho previo, en sentido abstracto, sin necesidad
de que exista un autor individualizado.

Cabe sefalar que el 30 de marzo de 2016 se suscribié en Lima la Declaracion de
los sefiores Fiscales y Procuradores General de América Latina, en la que se
sefiala una serie de compromisos que consideramos aun siguen pendientes de
ser asumidos de modo pleno por el Perd, entre ellas se cuenta con los siguientes:

1) Realizar una estrategia sistémica, integral, sostenida, asi como un esfuerzo
conjunto, articulado y estratégico para su persecucion eficaz.

2) Profundizar los contactos directos entre fiscales para la asistencia mutua en
materia penal y fortalecer las redes de cooperacion juridica en el pais.

3) Intensificar la cooperacion juridica entre los Distritos Fiscales para enfrentar
eficazmente este delito.

4) Promover buenas practicas a fin de evitar la impunidad, haciendo uso de
técnicas especiales de investigacion, conformacion de equipos de investigacion
interdisciplinarios, utilizacion mas continua de videoconferencias, congelamiento,
incautacion, restitucion de bienes y efectos del delito.

5) Fortalecer la asistencia técnica y capacitacion en nuevas estrategias en la
deteccidn e investigacion de este delito.

6) Proponer un nuevo marco normativo, mecanismos e instrumentos
supranacionales para la asistencia mutua en materia de prevencion,



investigacion, control, vigilancia y represion del delito de lavado de activos en
Ameérica Latina.

7) Estar a cargo de la produccion estadistica y observatorio sobre lavado de
activos a fin de que permita conocer su situacion en un determinado contexto,
elaborar diagndsticos sobre la percepcién e impacto del fenémeno de lavado de
activos a fin de medir con mayor precision la situacion de esta modalidad delictiva.

2.2.3.Contexto y desafios de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) de la
Superintendencia de Bancay Seguros (SBS)

La Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) también posee competencias en
materia de lucha contra del delito de lavado de activos, para ello ha implementado
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF). Esta es una unidad especializada de
la Superintendencia de Banca y Seguros que se encarga de recibir, analizar y
transmitir informacion para la deteccion del lavado de activos y/o del
financiamiento del terrorismo; asi como, coadyuvar a la implementacién del
sistema de prevencion para detectar por parte de los sujetos obligados y reportar
operaciones sospechosas de lavado de activos y/o financiamiento del terrorismo.
Cabe senalar que la Unidad de Inteligencia Financiera es una de las
dependencias que mas esta contribuyendo en la lucha contra el lavado de activos,
ello se debe a que cuentan con el personal calificado, recursos y logistica
necesaria que le permite realizar su labor de un modo aceptable. Una muestra de
ello es que, del 2007 a enero del 2018, se emitieron 907 Informes de Inteligencia
Financiera -que presumen la vinculacion del caso o casos materia de analisis e
investigacion de actividades de lavado de activos, sus delitos precedentes o de
financiamiento del terrorismo- que involucran un monto de US$ 14 117 millones.
Es decir, el dinero vinculado en varios delitos graves estaria circulando sin
problemas en la economia formal (Pontificia Universidad Catélica del Peru, 2018,

p. 4).

Ante ello, le corresponderia a la UIF impulsar la aprobacion de un Cédigo de
Conducta de los Miembros de la Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras,
elaborar una Declaracion de acciones y principios del sector Financiero, aprobar
un Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero, aprobar Circulares Externos de las
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Bolsa de Valores, de Sociedades,
de Notariado, conformar una Comision Interinstitucional para el control y
deteccion del lavado de activos y fortalecer la Unidad de Informacion y Andlisis
Financiero.

2.2.4. Contexto y desafios para el Poder Judicial

Respecto al Poder Judicial, el mandato constitucional lo obliga a la administracion
de justicia en nombre del pueblo, en el marco del debido proceso y los principios
y valores procesales. Este organismo constitucional estd conformado por
Juzgados y Salas Especializadas encargadas de condenar el delito de lavado de
activos. Sobre la labor del Poder Judicial, algunos resultados ya se advierten: la
Sala Penal Nacional entre el periodo del 2016 al 2018 emiti6 3 sentencias



condenatorias por lavado de activos (7.3%); 31 sentencias fueron absolutorias
(75.6%) vy, finalmente, 7 sentencias fueron absolutorias/condenatorias (17.1%).
Finalmente, tenemos 21 procesos por lavado de activos en etapa de investigacion
preparatoria/instruccién y 14 en juicio oral, todas ellas en la Sala Penal Nacional,
gue tiene competencia nacional (Pontificia Universidad Catélica del Pera, 2018).

Un analisis hermenéutico y critico sobre la labor del Poder Judicial nos permite
sefialar que los resultados de esta entidad aun son insuficientes, limitados,
desarticulados y de poco impacto juridico, legal, econémico y social. Por ello
creemos que le corresponde al Poder Judicial contribuir a cambiar la percepcién
de que el delito de lavado de activos queda en la impunidad y debera promover
la cooperacion judicial internacional, a través de una comunicacion directa en la
lucha contra el crimen organizado transnacional en sus diversas manifestaciones,
promoviendo el intercambio de informacion, utilizando las tecnologias de la
informacion de un modo mas decidido y permanente.

Asimismo, cabe sefialar que el Poder Judicial, debe tener en cuenta lo establecido
en el articulo 10 del Decreto Legislativo 1106, estipula que, siendo el lavado de
activos un delito autbnomo, no es necesario que las actividades criminales que
produjeron el dinero, los bienes, efectos 0 ganancias, hayan sido descubiertas,
se encuentren sometidas a una investigacion, proceso judicial o hayan sido
previamente objeto de prueba o de sentencia condenatoria?. Ademas, se sefiala
qgue el origen ilicito que conoce o debia presumir el agente del delito podra
inferirse de los indicios concurrentes en cada caso y que podra ser considerado
autor del delito y por tanto sujeto de investigacion y juzgamiento por lavado de
activos, quien ejecutd o participé en las actividades criminales generadoras del
dinero, bienes, efectos o ganancias. En ese sentido, consideramos que el
razonamiento judicial no se convierta en una justificacion para abstenerse de
investigar circunstancias que, indefectiblemente, deben ser sancionadas para
evitar la impunidad de tan grave delito.

Consideramos, ademas, que el Poder Judicial debe utilizar todas sus
herramientas juridicas para evitar que las personas u organizaciones criminales
lesionen la actividad econ6mica cuando lavan dinero, pero especialmente, debera
utilizar al Derecho Penal como instrumento que garantice la proteccion del bien
juridico, en ese sentido se propone la validez de la prueba indiciaria como
sustento formal para la aplicacion de las medidas limitativas de coercion para la
incautacion de bienes por lavado de activos.

La contextualizacion del delito de lavado de activos y su planeacién hermenéutica
son producto del desarrollo del circulo hermenéutico y de los niveles de
interpretacién que previamente se puedan realizar respecto a este delito y que
para mayor ahondamiento se precisan a continuacion.

3 Asi también lo ha establecido la Corte Constitucional colombiana cuando sefiala que no es necesario que
exista condena por el delito previo para que proceda la acusacion por enriquecimiento ilicito, situacion que
se considera también para el delito de lavado de activos (Sentencia C-319 de 1996).



3. El circulo hermenéutico del delito de lavado de activos

Se ha denominado circulo hermenéutico porgue se trata de una actividad continua y
gue se retroalimenta mutuamente, generando el circulo que permite comprender,
interpretar y aplicar lo correspondiente a este delito.

3.1. La comprension: es el paso inicial del circulo hermenéutico, que se apoya en
construcciones -proyectos, elaborados a partir de fuentes originarias, anticipados por
el hermeneuta y constatadas en el mundo de la vida (Gadamer, citado por
Monteagudo, 2001). Diversos autores nos permiten comprender qué es el delito de
lavado de activos. Este delito se conceptualiza como el camino de transito de los
bienes de origen delictivo que se incorporan al sistema econdmico legal con una
apariencia de legalidad asentado en diferentes modalidades empresariales. Si bien
el lavado de activos podria llevarse a cabo en relacion con los bienes procedentes
de la comisién de un solo delito previo o delito fuente, los estudios criminolégicos
ponen de manifiesto que estos bienes provienen, por lo general, de la realizacién de
diversos delitos cometidos organizadamente (Gonzales, Ponce, Rojas y Villanueva,
2011, p. 12).

Los principios operacionales del lavado de activos son: 1) alejar las ganancias ilicitas
de cualquier relacién con el delito; 2) Borrar el rastro ilicito para evitar cualquier
intento de seguimiento, 3) Poner de nuevo a disposicién del delincuente las
ganancias ilicitas, una vez ocultado su origen y con apariencia de legalidad (Salazar,
s/f, p. 3). Esto trae como consecuencia: 1) la corrupcion de las instituciones publicas
y privadas, 2) fuente de violencia para mantener un status quo, 3) reduccién de las
actividades productivas licitas, 4) eliminacién de empresas licitas del sector privado
legal, 5) riesgo de desestabilizacion de las economias legales, 6) sistemas politicos
democréticos en riesgo, 7) desigualdades sociales, 8) desconfianza en los sectores
financieros y 9) formacion de burbujas inflacionarias (Salazar, s/f, p. 4).

3.2. La interpretacion: aqui se establece la mediacion entre el intérprete y su
subjetividad, su riqueza interior, su pensamiento, con aquello que se apropia al
interpretar un texto determinado al estar interesado en el mismo (Habermas, citado
por Monteagudo, 2001). Asi, el investigador interpreta al comprender, cuando se
aproxima, se involucra tedricamente y explicita las situaciones. Desde esa
perspectiva habermesiana, se puede sefialar que la ley peruana ha asumido que la
exigencia de sentencia judicial transgrede el principio de libertad probatoria, la cual
supone que cualquier circunstancia del delito puede ser probada, con cualquier
medio de prueba. Asi entonces desde ese sentido hermenéutico, se puede llegar a
la conclusion razonable de que alguien conocia la ilicitud de unos fondos o bienes a
partir de cualquier prueba y particularmente a partir de indicios. En esa linea, si se
entiende que el conocimiento ha de recaer sobre el delito previo constituyendo este
altimo en un elemento normativo del tipo, se concluye que no se requiere del sujeto
activo un conocimiento detallado del ilicito penal del que proceden los valores
patrimoniales, sino que resulta suficiente con una valoracién paralela en la esfera
del profano, siendo asi innecesario que el autor sepa exactamente de qué delito
principal se trata, ni que ese hecho sea calificado como delito grave. Es decir, para
perfeccionar el delito de lavado de activos, es necesario solamente que el hecho
previo constituya uno de los delitos enumerados en la Ley del blanqueo,
indistintamente del grado de desarrollo que haya alcanzado (Callegari, 2003, p. 229).



Desde la interpretacion hermenéutica, se sostiene que resulta valido la autonomia
del delito de lavado de activos y diferenciarla del trafico ilicito de drogas, ya que si
bien ambos delitos pueden retroalimentarse entre si, el delito de lavado de activos
ocasionan perniciosas consecuencias en el sistema econdmico de cualquier pais,
que puede trascender incluso al marco de las relaciones comerciales globalizadas;
de alli que la mayoria de los autores precisen que el lavado de activos es un delito
econdémico (Lépez, Martinez y Bertot, 2019, p. 5). Lo mencionado conlleva a sefialar
que toda politica criminal, legislacién y comprension doctrinal, debe discernir y saber
diferenciar el delito de lavado de activos del delito de tréfico ilicito de drogas, aun
cuando estas puedan vincularse, guardar relacion o tener una interdependencia no
se debe confundir sus causas, efectos y estructura de desarrollo que cada una
realiza de modo peculiar.

3.3. La aplicacién: La validez de los enunciados hermenéuticos sélo es posible
comprobarla en el correspondiente marco del saber practico, no técnicamente
utilizable, sino colmado de consecuencias para la practica de la vida (Habermas,
citado por Monteagudo, 2001). Para este estudio, la aplicacion hermenéutica, lo
haremos con uno de los involucrados en esta problematica y del que muy poco se
sefiala: los bancos. Consideramos que los bancos deben identificar y valorar las
relaciones de negocios que establecen en funcién del riesgo del delito de lavado de
activos que estas representan. Luego, a partir de dicha valoracioén, el régimen juridico
de prevencion contempla la aplicacion de medidas adicionales para gestionar y
monitorear aquellos vinculos comerciales de mayor riesgo como es el delito de
lavado de activos. Precisamente, al desempefiar estas tareas los bancos han
tomado la decision, en determinados casos, de evitar los riesgos del delito de lavado
de activos en vez de gestionarlos, dando lugar al fendbmeno del de-risking. El
principal motivo que genera dicha practica parece radicar en los costos econémicos
que implica la regulacién de prevencion del delito de lavado de activos, de tal manera
gue, cuando se opta por el de-risking, se estaria haciendo primar dichos costos frente
a los menores beneficios que parece representar para los bancos el cumplimiento
de las medidas de prevencién de estos delitos (Toso, 2020, p. 10).

Con el delito de lavados de activos no se puede caer en la ingenuidad. El riesgo de
prevencion de lavado de activos es la posibilidad de que la empresa bancaria sea
utilizada por terceros para fines de ocultar dinero de origen ilicito. Ademas, contar
con una metodologia por riesgo en prevencion de lavado de activos constituye un
instrumento que forma parte del sistema de prevencion de lavado de activos. Este
incluye el conocimiento del cliente, mercado, la capacitacién del personal, la
aplicacion de las normas de prevencion de lavado de activos como politica bancaria.
La metodologia de identificacién y evaluacién del riesgo de lavado de activos implica
que las entidades del sistema financiero apliquen las normas respectivas de su pais
y, adicionalmente, empleen recursos propios en identificar sus propios riesgos,
estableciendo mecanismos que les permitan la oportuna deteccion de transacciones
gue representen un riesgo de lavado. La principal herramienta para la identificacion
y evaluacion del riesgo es la aplicacién del principio de conocimiento del cliente, no
solo de acuerdo con las normas nacionales, sino también de acuerdo con las
recomendaciones de los organismos internacionales mas relevantes en el tema (De
la Haza, Aguedo y Rosales, 2018, p. 89).



Otra constatacion de su aplicacion se puede observar cuando la Corte Suprema de
Justicia colombiana sefiala que el ingrediente legal que contiene el tipo, segun el
cual el incremento patrimonial debe ser derivado de actividades delictivas como el
narcotrafico, no puede interpretarse en el sentido de que debe provenir de una
persona condenada por ese delito, pues el legislador hizo la distincién refiriéndose
Unicamente a la actividad y dejé en manos del juez la valoracién sobre si es delictiva
0 no, independientemente de que por esa conducta resulte alguien condenado
(Expediente del 12 de junio de 1996). En ese sentido, el legislador pretendi6 respetar
el &mbito de competencia del juzgador, para que fuera él quien establezca, conforme
a los medios de prueba y en funcion a cada caso concreto, la ilicitud de la actividad
y el grado de compromiso que tuviese con la Ley el sujeto activo del delito (Sentencia
C-319 de 1996). Cabe sefalar que Colombia ha dado pasos relevantes y asumido
posturas desde la doctrina jurisprudencial que son referentes para el Derecho Penal
y cuenta con los mas altos estdndares en relacion con el control y represion del
lavado de activos en América Latina, aun asi, sigue siendo un delito muy
empoderado social y criminalmente en dicho pais. Creemos que la experiencia
colombiana resulta significativa y pertinente a ser tomada en cuenta dado que se
trata de un pais con un largo y amplio historial de desarrollo del delito de lavado de
activos.

4. Los niveles de interpretacion del delito de lavado de activos

La hermenéutica plantea al Derecho tres niveles de interpretacion. A saber: formal,
semantica y sociocultural. Veamos cémo aplica cada uno de estos niveles en el delito
de lavado de activos.

4.1. Andlisis formal: este analisis comprende la composiciéon del texto, las
relaciones y conexiones en el tiempo de lo narrado y los lazos efectuales. Desde
este analisis, resulta necesario que el delito de lavado de activos cuente con una
legislacion nacional e internacional que permita regularla, combatirla y sancionarla.
Asimismo, el andlisis formal, velara porque se implemente una institucionalidad que
aborde el delito de lavado de activos. Es por ello que se entiende que en los Gltimos
afios ha sido importante y estratégico la creacién de diversas instancias para
contrarrestar este delito: Unidad de Inteligencia Financiera, Fiscalias
especializadas y dependencias policiales especializadas, Juzgados y Salas
especializadas (Poder Judicial) y Procuradurias especializadas (Poder Ejecutivo).
De este modo, el analisis formal aporta con lo necesario para la regulaciéon del delito
de lavado de activos (legislacién) y para su aplicacion y mitigacion
(institucionalidad).

El analisis formal nos permite constatar las etapas regulatorias que a nivel mundial
se ha asumido en relacion al delito de lavado de activos. En un primer momento,
se exigia criminalizar el blanqueo de capitales, de conformidad con la Convencion
de Viena y la Convencion de Palermo. Afios més tarde, se instd6 a los paises
miembros a que adoptaran medidas legislativas que faculten a sus autoridades
competentes para congelar o incautar y confiscar bienes blanqueados, productos
o0 instrumentos utilizados o destinados a ser utilizados en el blanqueo de dinero sin
exigir una condena penal (Sanchez, 2019, p. 12).



La Convencion de las Naciones Unidas contra el tréfico ilicito de estupefacientes y
sustancias sicotropicas, resulta un instrumento normativo de caracter global en la
lucha contra el lavado de activos porque permite actuar de modo articulado y
regulado entre los Estados. Por ello, resulta pertinente que el Pert no solo haya
sido participe de dicha Convencién, sino que lo haya ratificado y, a partir de ello,
se hayan aprobado diversos Acuerdos de Cooperacién con distintos Gobiernos del
mundo en materia de Prevencion, Control y Represion del Abuso y del Tréfico llicito
de Estupefacientes y de Sustancias Psicotrépicas. Con tal fin, las autoridades
competentes de dicho Acuerdo de cooperacion se prestaran asistencia en el campo
técnico-cientifico y se intercambiaran informaciones relativas a las disposiciones
de los Acuerdos dentro de los limites impuestos por las respectivas legislaciones
de cada pais.

4.2. Andlisis semantico: Este andlisis se produce a partir de su contenido
significante 0 denominado también analisis de estructura profunda, que permite
establecer redes interconectivas entre la estructura superficial del texto y su
estructura profunda. Desde este andlisis, se cuestiona el hecho de que, para ciertos
casos de delito de lavado de activos, los jueces hayan adoptado la concepcién de
la carga dindmica de la prueba que traslada al procesado la obligacion de probar
el origen de los bienes que posee o transporta, invirtiendo asi la carga de la prueba.
Ello se refirma en base a la Constitucion Politica cuando reconoce y garantiza el
derecho ala presuncion de inocencia de quien es sometido a la incriminacion penal.

El analisis semantico, permite observar que, si bien la legislacion peruana parece
haber superado la discusion sobre el delito de lavado de activos, en el sentido de
gue no resulta necesario que exista sentencia condenatoria por el delito del que
proceden los bienes que se pretender lavar. Asi lo establece el articulo 6° de la Ley
27765, modificado el 2012 por el articulo 10° del Decreto Legislativo 1106: “En los
delitos materia de la presente ley, no es necesario que las actividades ilicitas que
produjeron el dinero, los bienes efecto 0 ganancias, se encuentren sometidas a
investigacion, proceso judicial o hayan sido objeto de sentencia condenatoria”. Con
ello, la ley peruana sigue la recomendacién mayoritaria de la doctrina, de que no
es necesario la sentencia condenatoria, porque de exigirse, seria dificil tipificar el
delito de lavado de activos. Ya que se sanciona esta conducta para evitar entre
otros, que se entorpezca la administracion de justicia y se evite descubrir la verdad.
Ademas, que, si ya se ha condenado al autor, seria complicado sostener que se ha
entorpecido la actividad jurisdiccional, lo que ocasionaria un callejon sin salida para
el 6rgano jurisdiccional. Cabe agregar que desde la legislacion comparada se
observa gue el delito de lavado de activos se tipifica como una figura autbnoma y
desconoce que se trata de un evidente punible de encubrimiento. Esto se explica
en el hecho de que los paises permiten el concurso de delitos entre el lavado de
activos y el delito del que provienen los bienes a lavar, con lo cual se sanciona de
modo mas rigido esta nefasta conducta que tanto dafio le ocasiona al sistema
econdmico, social y moral de los paises.

4.3. Andlisis sociocultural o mundo de la vida: Este andlisis, se centra en el
ambito contextual que entorna al ser -texto, explorando las condiciones
socioculturales donde se produjo el relato, y elaborando categorialmente una
plataforma que reldne dinamicas de pensamiento, marcos de organizacion



sociocultural y la codificacion de la realidad cultural comprendida e interpretada.
Desde el analisis sociocultural, asume que el delito de lavado de activos, es el
mecanismo mediante el cual una persona presenta apariencia de legalidad a los
bienes que tengan su origen mediato o inmediato en actividades delictivas, por lo
gue el objeto material de este hechao ilicito lo constituyen los bienes a los cuales se
pretende librar del estigma de proceder de una conducta contraria a lo regulado por
la legislacién. Para el analisis sociocultural el delito de lavado de activos, es
asumido por la legislacion cuando libera a los jueces de contar con la sentencia
condenatoria por el delito fuente y se utiliza el criterio de que quien mejor conoce
el origen de sus bienes es la persona investigada, con lo cual se le transfiere —para
bien o para mal- la responsabilidad de probar su origen ilicito.

Desde el analisis sociocultural, se puede comprender que los delincuentes
aprovechan la mundializacion de la economia para transferir rpidamente fondos
de un pais a otro. Gracias a los progresos de la informacion, la tecnologia y las
comunicaciones aplicados a las operaciones financieras, es posible transferir
fondos a cualquier parte del mundo con facilidad y rapidez. Estos aspectos han
sido regulados en la Convencidn de las Naciones Unidas contra el trafico ilicito de
estupefacientes y sustancias sicotropicas, conocido como Convencion de Viena
(1988). En esta Convencién se acord6 que los Estados parte, adoptarian las
medidas necesarias para tipificar como delitos la conversion, transferencia,
ocultacion, encubrimiento, adquisicion, posesion o utilizacion de bienes que
provienen de actividades relacionadas con cualquier estupefaciente o sustancia
sicotrdpica. Este compromiso de los Estados también se reitera en el articulo 23°
de la Convencion de las Naciones Unidas contra la corrupcién (2003) bajo la figura
de blanqueo del producto del delito y que actualmente se le denomina lavado de
activos, blanqueo de capitales, reciclaje de dinero y legalizacion de capitales, la
misma que se sanciona con penas mas severas y se ubicd, salvo algunas
excepciones, como un hecho punible contra el orden econémico social.

5. Preguntas interpretativas del delito de lavado de activos

La interpretacién hermenéutica, es un ejercicio permanente de pregunta y respuesta
sobre lo que se observa, comprende y analiza. Es un ejercicio cuestionador de ida y
vuelta, aunque muchas veces, nos plantee solo el camino de idea o solo el camino de
vuelta. Por ello no resulta extrafio que la hermenéutica nos deje con mas preguntas que
respuestas. Desde esta perspectiva cuestionadora, surgen las preguntas
interpretativas, que requiere la formulacién de una o varias respuestas interpretativas,
la cual conlleva a un juicio interpretativo que debe ser comprobado por medio de una o
MAas argumentaciones interpretativas. Las preguntas interpretativas que nos podemos
hacer para comprender el delito de lavado de activos, entre otras, son:

a) ¢Qué significa lavar activos? ¢ coémo opera este delito y sus agentes?

b) ¢A quién esta dirigido la legislacion sobre delito de lavado de activos y como la
interpreto?

c) ¢Qué dice ahora y en un escenario determinado el Estado sobre el delito de
lavado de activos?

d) ¢Cdémo interpreta el que interpreta (juez, fiscal, abogado) la legislacion sobre el
delito de lavado de activos?



Las preguntas interpretativas nos pueden abrir a un campo determinado, e incluso,
indeterminado del fenébmeno a estudiar. Pueden surgir muchas preguntas entorno a un
fendbmeno, ya dependera de lo que el juez, fiscal, abogado o perito requiera y necesite
saber de él. Por ejemplo, también se podrian interesar por saber: ¢ De qué manera la
doctrina y legislacion abordan el delito de lavado de activos? ¢ Cuales son las instancias
para combatir el delito de lavado de activos y qué competencias le corresponde a cada
una de ellas? ¢ De qué manera la validez de la prueba indiciaria resulta estratégico para
la incautacién de bienes por lavado de activos?, ¢ Cual es la valoracion de la validez de
la prueba indiciaria en la investigacion preliminar que influye en el requerimiento fiscal
para solicitar otorgamiento de la medida de incautacion de bienes por lavado de activos
ante la autoridad judicial? ¢ Cual es la importancia de la validez de la prueba indiciaria
en la investigacion preliminar que influye en el requerimiento de la autoridad policial
ante el Ministerio Publico para solicitar la medida limitativa de inhibicion de bienes por
la autoridad judicial? ¢ cuales son los aspectos criminoldgicos de este delito? ¢,con qué
legislacion se cuenta para contrarrestar sus efectos? ¢ qué tan efectivo esta siendo la
politica criminal? ¢cual es la orientacion jurisprudencial sobre este tipo de delito?
¢.cudles son las competencias y desafios de las entidades competentes? En fin.

Con el propdsito de ejercitarnos puntualmente en el planteamiento hermenéutico de las
preguntas interpretativas, se exponen algunas respuestas sobre el delito de lavado de
activos cuya pregunta ya ha sido antes planteada. En primer lugar, cabe recordar que
la mision del Derecho Penal no es otra que la proteccion de bienes juridicos; es decir,
aguellos bienes vitales imprescindibles para la convivencia humana en sociedad, que,
por lo tanto, resultan merecedores de proteccion mediante el empleo del poder coactivo
del Estado y la imposicion de una pena. Para que el Derecho Penal cumpla con su
finalidad requiere que saber, caracterizar y definir las figuras juridicas que va a
sancionar.

Gonzales, Ponce, Rojas y Villanueva (2011) sefialan que el delito de lavado de activos
puede conceptualizarse como el camino de transito de los bienes de origen delictivo
que se incorporan al sistema econdmico legal con una apariencia de legalidad asentado
en diferentes modalidades empresariales (p. 12).

Desde el punto de vista criminolégico, el delito de lavado de activos es un proceso y
mecanismo cuyo objeto central es el dinero, y tiene por finalidad la obtencion,
adquisicion o recoleccién de dinero, la colocacién o fraccionamiento del mismo, la
conversién o transformacion y la integracion o reinversion de lo obtenido ilegalmente.
Mientras que, desde el punto de vista penal, el delito de lavado de activos, es una
consecuencia penal de los actos consumativos de otro delito y cuyo iter criminis esta
conformado por la ideacién, planeacion, preparacién, ejecucion y consumacion, que es
el lavado de activos propiamente dicho (Salazar, 2018, p. 3).

6. Recomendaciones hermenéuticas y practicas

Desde una interpretacion hermenéutica, se puede sefialar que el Peru requiere contar
con una politica criminal mas integral, técnicamente consistente, coherente y
estratégico que apunte ademas a lograr la eficacia preventiva del delito de lavado de
activos. Ello implica que no se caiga en perversiones legales como la de perseguir
penalmente la legitimacion de bienes procedentes de determinadas actividades



delictivas, o que baste para cometer el delito de lavado de activos con que los bienes
procedan de cualquier delito, que no tiene que ser grave necesariamente, o establecer
gue no es necesario que los bienes procedan de una actividad delictiva previa que se
comporte como la causa o fuente de su obtencion, sino que basta que estos no hayan
sido objeto de la tributacién correspondiente. Para no caer en esas perversiones, se
plantea que se implemente la formula y el criterio de las listas cerradas o sistema
restringido e incluyendo solo conductas generadoras de grandes recursos y con
evidente impacto social como el narcotréfico, la corrupcion y el enriquecimiento ilicito.

Una politica contra el delito de lavado de activos debe asumir perspectivas y teorias de
la gestion y la informatica en la exploracion de quién esté detras de los métodos del
lavado de activos, cudl es la ruta y el destino de dichos lavados. Esta politica debe
asumir Protocolos para identificar los diversos sistemas de pago, mercancia,
criptomoneda, que permanentemente se vayan actualizando y retroalimentando con
nuevas experiencias, métodos, sistemas y enfoques. El lavado de activos, reta al
sistema penal a adaptarse a nuevas formas, modo y estrategias de investigar, prevenir
y sancionar.

Desde el interés del Estado, al momento de analizarse el coste del delito de lavado de
activos, debe precisarse ya sea un enfoque preventivo o represivo. El analisis
econdmico del delito se centra en el aspecto represivo, cuando el lavado de activos ya
ha ocurrido y por tanto existe una sentencia condenatoria, ya sea impuesta en contra
de una persona natural a través de una pena privativa de libertad (pena pecuniaria y
otras) o bien en contra de una persona natural en que se tiene el cierre de la actividad
econdmica, el comiso y la pena pecuniaria. De este modo, la ejecucion de la pena
tratandose de persona nhatural, implica para el Estado un costo que va desde la
adecuacion del lugar de cumplimiento de la sancion y los gastos que significa dotar de
Derechos Humanos en esta fase del Derecho Penal (Ponce, Piedrahita y Villagbmez,
2019, p. 25).

El delito de lavado de activos debe ser perseguido en forma implacable por los
perjuicios que ocasiona a la economia y a la moral social; sin embargo, a los jueces y
fiscales les correspondera, realizar todo lo que esté a su alcance para acreditar que los
recursos que se pretende lavar tienen su origen en cualquiera de los comportamientos
resefiados como subyacentes en el Codigo Penal y que la inferencia procesal y judicial,
a la que ha apelado con tanta insistencia la jurisprudencia, no se convierta en una
disculpa para abstenerse de investigar circunstancias que, indefectiblemente, deben
ser indagadas por los jueces y fiscales para demostrar la participacién de los imputados
en este delito (Hernandez, 2017, p. 76). La impunidad del delito de lavado de activos
es la peor sefal que el sistema judicial y la administracion de justicia pueden dar ante
la opinibn publica. Su persecucién, sancion y prevenciéon debe ser una politica
institucional, que exprese la decision del Estado por recuperar la confianza y la decencia
institucional y asegurar relaciones econdémicas guiadas por el bien comun.

Una politica de lavado de activos no puede caer en el populismo penal, ni en el facilismo
de que cualquier circunstancia del delito puede ser probada con cualquier medio de
prueba. El Derecho Penal y sus operadores deben estar ajenos a esa practica y
mentalidad. Pero tampoco la administracion de justicia puede ser ilusa o permisiva, sino
gue consideramos que basta con que haya previsto y aceptado las circunstancias que
configuran los elementos constitutivos del hecho punible y de que esta sea pasible de
una sancion significativa en el marco del debido proceso y las garantias procesales.



Llegar a ese equilibrio sigue siendo el reto en la prevencion y sancion del delito de
lavado de activos.
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Anexo 12

Constancia de publicacion de Articulo N° 81 “Analisis hermenéutico del
delito de lavado de activos” en la Revista Actualidad Penal

[ins T oo e aciricol
Actualidad

Al dia con el Derecha

PUNAL + PROCESAL FENAL » PENTEIGASD) « CHMNOLOGIA

CONSTANCIA DE PUBLICACION

Por medio de la presente, se hace constar que el articulo: “Anilisis hermenéutico del
delito de lavado de activos”, elaborado por el abogado Ignacio Teodoro Yauri Cuadros,
fue publicado en cl n.° 81 de la revista Actualidad Penal del Instituto Pacifico,
correspondiente al mes de marzo del 2021. La Revista en mencién es una publicacién de
naturaleza mensual ubicada en los datos de Latindex en el Folio n.° 25380 y Folio tinico
n.° 22616.

Constancia que se expide a peticién de la parte interesada,

Breifia, 30 de noviembre del 2021

Lynda Josefina Ferndndez Olivas
Editora de Actualidad Penal

editorpenal 1 @institutopacifico.pe

Instituto Pacifico SAC

Jr. Castrovirreyna 224 — Breifia, Lima-Pert

Jv. Castrovirreyna N.° 224, Lima 5 Telf. (01) 619-3719 E -mail: ventas@institutopacifico.pe

www.actualidadpenal.pe
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Tabla 14

Matriz de Caracterizacion de los sujetos de estudio y codificacion

N° de Técnica Cargo/ Caodigo
informantes aplicada Funcién
3 Entrevista Juez J
2 Entrevista Abogado A
3 Entrevista Fiscal F
3 Entrevista Policia P
2 Entrevista Docente D
universitario




Tabla 15

Anexo 14

Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Categoria

Subcategoria

1. Lavado de activos: Con este
delito se busca ocultar o
disimular la naturaleza, origen,
ubicacién, propiedad o control de
dinero ylo propiedades
obtenidas de modo ilegal. (UAF,
2021)

Estrategias en el DJLN: Son las acciones,
actividades, programas Yy programaciones que
realiza la Corte Superior de Justicia de Lima Norte
para llevar a cabo determinadas politicas
institucionales que le permitan cumplir con sus
propositos

. Incautacién de bienes: La incautacion es la privaciéon

de la posesion de un bien u objeto y su consecuente
no disponibilidad y ocupacion por la autoridad penal.
(Zuhiga, 2020, p. 8).

2. Prueba indiciaria: Para
Mixan Mass, citado por el
Ministerio Publico (2021) para
gue la prueba indiciaria adquiera
validez esta debe consistir en
una accién probatoria de
naturaleza discursiva e indirecta,
cuya fuente es un dato
corroborado, y se concreta con
la obtencion del argumento
probatorio a través de una
inferencia adecuada. (Miranda,
citado por el Ministerio Publico,
2021).

. Rol del Poder Judicial. - Est4 consignado en la

Constitucién Politica (CP) y en su propia Ley
Orgéanica (LO), el cual sefiala que se encarga de
administrar justicia en nombre del pueblo y en estricto
cumplimiento del orden constitucional y legal
existente.

. Rol del Ministerio Publico. - Establecido enla CP y en

su propia (LO), sefala que se encarga perseguir el
delito y representar a la sociedad en juicio, ademas
de prevenir el delito y de investigar los casos a su
cargo.

. Rol de la PNP. - Establecido en la CP y en su propia

LO, el cual sefiala que se encarga de la seguridad
ciudadana y el orden publico interno.




Anexo 15

Preguntas claves para la asistencia legal mutua

Preparacion de Asistencia legal

Mutua

;Se ha establecido |a autoridad solicitante competente?

iHa habido intercambio de inteligencia relevante?

;Se ha establecido un primer contacto sobre su caso con el Estado solicitado?

;Ha determinado Ud. cuales son los delitos bajo investigacion?

iHa verificado (Ud. o su autoridad central) si los delitos bajo investigacion cumplen con el requisito
de doble incriminacion en el Estado solicitado?

iHa establecido Ud. |a asistencia que necesita del Estado solicitado?

;La asistencia que necesita esta plblicamente disponible?

De ser este el caso, considere usar canales de inteligencia o canales informales de comunicacion.

;La informacion requerida debe ser obtenida de manera formal o informal?

Si la informacion puede obtenerse de manera informal, considere usar canales de inteligencia o cana-
les infarmales de comunicacion.

¢Ha establecido (Ud. o su autoridad central) la base legal para la solicitud de ALM?

Redactando la Solicitud de Asistencia legal Mutua

;Ha Ud. identificado total y adecuadamente a la persona bajo investigacion?

iHa Ud. indicado todos los procedimientos relevantes para la solicitud de ALM asi como su estado
actual?

;Ha Ud. identificado todos los delitos para fines de revisar con el Estado solicitado gue se hayan
cumplido los requisitos de doble incriminacion?

;Ha Ud. indicado todos los delitos aplicables en |a solicitud de ALM?

;Ha Ud. incluido una transcripcion de todos los delitos relevantes en la solicitud de ALM?

;Ha Ud. determinado el objeto de |a solicitud de ALM?

;Ha Ud. (o su autoridad central) discutido el objeto de la solicitud de ALM con el Estado solicitado
y lo ha verificado respecto de umbrales relevantes?

Verifique cudles son los estandares probatarios en el Estado salicitado para los delitos indicados. Tam-
bign garaniice con el Estado solicitado que la narrativa en la solicitud de ALM cumple fodos los elemen-
tos del delito de acuerdo con las leyes del Estado solicitado.

;Ha Ud. presentado en su solicitud de ALM todos los hechos relevantes para el Estado solicitado?

;Ha Ud. indicado la conexion entre las personas investigadas y los hechos relevantes presentados,
a través de una narrativa clara, directa y precisa?

;Ha Ud. indicado la conexion entre los hechos relevantes y los delitos, a través de una narrativa
clara, directa y precisa?

;Ha Ud. indicado la conexién entre los hechos y el objeto de la solicitud de ALM, a través de una
narrativa clara, directa y precisa?

Elobjeto de [a solicitud debe ser contextualizado en la solicitud de ALM. Puede variar dentro de los fines
indicados en la seccidn 2.5. Par ejemplo, sf el objeto de la solicitud es la incautacion de una cuenta
bancaria, la solicitud deberia -a través de su narrativa- indicar como la cuenta bancaria especifica se




conecta con los hechos del caso, asi como I3(s) persona(s) que supuestamente ha(n) cometido el delito.

;Ha Ud. aclarado al Estado solicitado la relevancia del objeto de la solicitud de ALM?

;Ha Ud. verificado la base legal para la solicitud de ALM?

;Ha Ud. establecido el modo de transmision de la solicitud de ALM?

De ser aplicable, jha Ud. (o su autoridad central) traducido la solicitud de ALM en el idioma oficial
del Estado solicitado?

i se debe mantener la confidencialidad de la solicitud, ;lo ha Ud. indicado expresamente en la solicitud
de ALM, explicando y estableciendo las razones por las que se necesita mantener la confidencialidad?

De ser urgente, jha Ud. (o su autoridad central) contactado previamente al Estado solicitado en la
materia antes de enviar la solicitud de ALM?

Envio de la Solicitud de ALM

De ser urgente y de haberse acordado esto, j;ha Ud. (o su autoridad central) enviado una copia ad-
elantada de la solicitud de ALM?

Fuente: Gomes, 2016, pp. 65-66.
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Tipo de analisis que realizan las Unidades de Inteligencia Financiera

Analisis Operativo

Analisis Estratégico

Ambito

Identificar los fines especificos (personas,
activos, redes criminales, etc.), seguir
el rastro de actividades/transacciones
particulares y determinar los vinculos entre
los objetivos y los efectos del delito, lavado
de activos/financiamiento del terrorismoy
delitos precedentes.

|dentificar tendencias y patrones rel-
acionados con lavado de activos y
financiamiento del terrorismo y desar-
rollar conocimientos de inteligencia
estrategica contra lavado de activos/
financiamiento del terrorismo y otras
amenazas para un pais.

Brindar insumos para la formulacion
de politicas y establecer prioridades
operativas.

Componentes mas
importantes

Coincidencia con las listas predefinidas;

[dentificar todos los informes que se rela-

cionan con la misma entidad;

Capturar todas las posibles relaciones a
través de las diferentes entidades;

Analizar las relaciones para establecer las
que se relacionan mas de cerca.

Examinar datos buscando patrones;

|dentificar conexiones entre las piezas

de informacion;
Desarrallar inferencias;

Construir argumentos que lleven a

inferencias;

Construir argumentos que lleven a

inferencias.

Productos

Informe de los descubrimientos para obje-

tivos especificos.

Tipologias y tendencias;
Patrones;
Analisis geografico /regional;

Analisis de las actividades.

Fuente: Hounta y Lehmann, 2016, p. 93.



Anexo 17

Tipos de Unidades de Informacion Financiera

Administrativa = Actla como intermediaria entre las entidades que = Retrasos en la aplicacion de medidas
tienen el deber de informar y las AOPs (siendo un coercitivas.
interlocutor natural) = No tiene poderes directos para
* Lasentidades que tienen el deber de informar estan obtener evidencia.
mas dispuestas a dar informacion si la divulgacion = Sujeta a supervision directa de
va a estar limitada a temas de lavado de activos/ autoridades politicas (a menos que
financiamiento del terrorismo y se incluira en el sea realmente independiente)

andlisis/informe de la UIF.
* Intermediaria neutral, técnica y especializada.
* Normalmente ubicada en una agencia regulatoria.
* La informacion puede intercambiarse con UIFs de

todo tipo.
Judicial /procesal + Trabaja mejor en sistemas con fuertes leyes de + Mas enfocada en investigacion que en
secreto bancario prevencion
* Dentro del sistema judicial * No es un interlocutor natural para
* Puede ejercer poderes judiciales las entidades que tienen el deber de
* Mayor nivel de independencia de la voluntad politica informar /se necesita tiempo para
* La informacion es llevada directamente a una establecer la confianza
agencia autorizada para investigar,/enjuiciar. * Lainformacion que se recibe es limitada,
* E|l congelamiento/incautacién y otros poderes puesto que no recibe datos sobre
judiciales pueden ejercerse de manera inmediata. transacciones monetarias sobre un
monto fijo
* Dificultad para intercambiar informacion
con UIFs no judiciales/procesales
Policial + Dentro de una infraestructura/agencia existente; * Mas enfocada en investigacion gue en
* Maximo usu policial de la informacion linanciera, prevenciorn
* Respuesta palicial rapida a las actividades ilegales; * No es un interlocutor natural para las
+ Congelamiento/incautacion opartunas; entidades que tienen el deber de infor-
* | ainformacion puede ser intercambiada a traves de mar /se necesita tiempo para establecer
la red extensiva de redes internacionales; la confianza
+ Facil acceso a inteligencia en materia penal * Normalmente norecibe datos de transac-

ciones monetarias sobre un manto fijo;

* Para acceder a la informacion de las or-
ganizaciones financieras podria ser nece-
sario haber iniciado previamente una in-
vestigacion formal,

* Lasinstituciones que tienen el deber de
informar estaran conscientes de que la
informacion brindada puede ser usada
en la investigacion de cualquier delito.

Hibrida
+ (Combina los poderes de los tipos arriba
mencionados

Fuente: Hounta y Lehmann (2016, pp. 87-88).
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Proceso de analisis de informacion a inteligencia en el delito de lavado de
activos

INTELIGENCIA

Analizados a traves de:
* Planificacion de [a informacion
Recabados de: recabada
+ Base de datos U # Evaluacion de la informacion
» Basededatosde  por su calidad
Recibiendo: otras UIFs * Cotejar la informacion para

*[15 v Fuentes privadas ~ maximizar su utilidad
v [AS (nacionales y * Revisar la informacion para

INFORMACION @ Divulgacion extranjeras| garantizar

de informacion Fuentes piblicas

(nacionales y

extranjeras
Fuente: Hounta y Lehmann (2016)
Creemos que la propuesta analitica de Hounta y Lehmann puede servir
para que los operadores de justicia (jueces, fiscales y policias) desarrollen
un trabajo sistémico, coherente y propositivo, con el fin de que utilicen la
informacion obtenida de la mejor manera posible y que esta sea utilizada

con inteligencia, estrategias ordenadas y factibles.
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Marco legal anti-lavado de activos

Delito de

Fuente: Hounta y Lehmann, 2016, p. 75.

El enfoque basado en riesgos comprende medidas preventivas y
represivas. Como medidas preventivas se tiene: debida diligencia del cliente y
mantenimiento de registro, clientes especificos, dependencia de terceros,
informar obligaciones, transparencia y beneficio final y sanciones. Mientras que
las medidas represivas son: criminalizacién, decomiso y sanciones
provisionales. Cabe indicar que las UIF llevan a cabo dos tipos de analisis: 1)

operativo y 2) estratégico (Hounta y Lehmann, 2016).
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Clasificacion de los indicios

particulares

Clase de Descripcion
indicio
Pueden darse en cualquier delito. Los indicios
Generalesy | especiales tienen la utilidad afiadida de que, si son
especiales o | graves, designan sobre todo el delito que se analiza ya

gue solo a él pueden hacer mencion

Los indicios remotos son de escaso valor y engafiosos,

concomitantes
y posteriores a
la comision del
delito

Remotos y mientras que los indicios préximos vinculan al
proximos sospechoso con el ilicito cometido y hacen recaer
sobre cuando menos sospechas fundadas de su rol
Anteriores,

Es una calificacién provisional y no atribuye por si
mayor valor a los indicios de un grupo que a los demas

Indicios y
contraindicios

No se suele encontrar un solo indicio sino una
diversidad de indicios. En cuanto a este es también
frecuente que no todos los indicios se orienten en un
mismo sentido, sino que frente a los indicios de un
determinado contraindicios. Unos indicios pueden
orientar hacia la culpabilidad del investigado (indicios
de culpabilidad) y otros hacia su no culpabilidad
(indicios de inocencia)

De
participacion

Implica un nivel mayor de verosimilitud que el anterior.
Indica que el investigado, ademas, de hallarse en el
lugar de los hechos, parece haber tenido participacion
en él.

De Son los rastros que permiten poseer verosimilitud
participacion acerca de la participaciéon del investigado en el hecho
material

De Estan referidos a las acciones del sujeto y su
personalidad capacidad delictiva que conducen a presumir su
del agente participacion en las investigaciones

De conducta

Cobran valor todas las agresiones verbales,
psicolégicas y fisicas por parte del acusado hacia la

anterior agraviada en vida

Referido a la accidn del sujeto que revela el estado de
De actitud animo del acusado con relacién al delito, tanto su
sospechosa malvada intencién antes del delito, como su conciencial

culpable luego de cometerlo

Derivados de
una mala
justificacion

Referidos a las justificaciones inaceptables, ambiguas,
equivocas, tendientes a evadir una alternativa concreta

Adaptado de Hernandez (2018).
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Preguntas claves en el delito de lavado de activos

Preguntas

Descripcion

¢, Quiénes son los
participantes de los
hechos?

Identificar a todos las partes y negocios
implicados en el DLA y los vinculos entre
los mismos

¢, Qué delito se cometio y
cuales fueron los beneficios
obtenidos?

Identificar el delito especifico de DLA que
se ha cometido con referencia a la ley, e
identificar la forma y el monto de los
beneficios ilegales obtenidos

¢Donde se cometio el
DLA?

Identificar todos los sitios donde los
implicados en el delito cometieron las
acciones que dieron lugar al delito. En el
caso de DLA, es muy probable que estas
ubicaciones estén dispersas en distintos
lugares y es probable que involucren
otros DLA en cada lugar

¢,Cuando ocurri6 el lavado?

Identificar todas las fechas en las que se
llevaron a cabo las conductas
significativas. Esto sera importante al
evaluar los plazos de prescripcion para el
enjuiciamiento de las acciones

¢ Por qué los implicados en
el DLA cometieron estas
acciones?

Identificar la motivacién de las acciones

¢, Como los involucrados en
el DLA lavaron los efectos
del mismo?

Los investigadores deben secuenciar los
eventos y acciones importantes para
identificar el método utilizado por los
delincuentes para lavar los efectos del
delito

Fuente: Gobernanza de Basilea (2016, p. 31),
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Diferencias entre el congelamiento, incautacién y decomiso

aplica a las cuentas
de bancos u otros
productos financieros
gue evita que el titular
de dichos productos
los transfiera 0
convierta

a los bienes muebles e
inmuebles y evita que el
titular los venda o
transfiera, durante el
tiempo que perdure las
investigaciones

Congelamiento Incautacion Decomiso
Es una medida | Es una medida | Es una medida
provisional que se | provisoria que se aplica | definitiva que se aplica

a bienes muebles e
inmuebles, cuentas
bancarias y otros
productos financieros
gue da como resultado
el cambio de titular del
actual propietario al
Estado y se dicta al
final del proceso

Fuente: Hounta y Lehmann (2016)
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Hechos relacionados al lavado de activos

Otros
15,6%

Defraudacion tributaria

458 Trafico ilicito de drogas

38,5%

Corrupcion
9,6%

Mineria ilegal
31,8%

Fuente: Pontificia Universidad Catodlica del Pert (2018)
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DLA y proceso de la incautacion de bienes

—

[nvestigacion

Patrimonial

Destinacion -~ WAL ] Incautacion

Sentencia de Administracion de
Decomiso Activos

Fuente: Cheng (2018).
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Modelo interactivo del disefio en una investigacion cualitativa

Contexto
conceptual.
Fundamentos
epistemologicos

Propésitos

Preguntas de
investigacion

Métodos
Criterios de

calidad

Fuente: Maxwell (citado por Vasilachis, 2006, p. 39)
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Estructura procedimental del método de analisis de la informacion

Informante Técnica Instrumento

Pregunta

Guia de
entrevista

» Objetivo » »

Recomendacion

Conclusion




