UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Gestion administrativa y presupuesto por resultados de los
colaboradores de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Zuiiga Pariona, Jorge Fidel (orcid.org/0000-0002-4572-5537)

ASESOR:
Mg. Rejas de la Pefa, Aldo Fernando (orcid.org/0000-0002-8594-8620)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion de Politicas Publicas

LIMA - PERU
2022



Dedicatoria

A mis padres porque me convirtieron en el
profesional y persona que soy hoy; Le
debo muchos de mis logros, incluido este.
Me habituaron en ciertas reglas vy
libertades, pero al final me empujaron
implacablemente a cumplir mis
esperanzas, metas tan esperadas en mi
vida de victorias y posiciones.

De igual manera dedico a mi pareja de vida
Katherine Gertrudis por estar en todo
momento y ser parte de mi vida.

Jorge Fidel



Agradecimiento

Doy gracias a Dios por guiarme, darme
fuerza para superar barreras y dificultades
en mi vida.

A mis queridos hermanos Fisher, José
Mario, Alex, Edith, Elizabeth, y mi
queridisima pareja de vida Katherine
Gertrudis por el apoyo incondicional, por
la confianza brindada para integrarme
como profesional incentivandome vy
dandome las fuerzas para seguir adelante.
A mi asesor Mg. ALDO REJAS DE LA
PENA, Un agradecimiento especial de su
parte, por Sus cOonsejos y por su gran
sabiduria y paciencia, por el apoyo y
aliento que me brindo durante mi estadia
aqui ya que tuve la oportunidad de
aprender y completar parte de su tesis.

De igual modo agradezco a Edwin, a todos
gque de manera directa o indirecta me
apoyaron. En este transcurso del camino.

Jorge Fidel



indice de contenidos

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de tablas

indice de gréficos y figuras

Resumen

Abstract

|. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5. Procedimientos

3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS

ANEXOS

Pag.

vii

15
15
16
18
18
18
19
19
20
38
42
43
44



indice de tablas

Pag.
Tabla 1: Frecuencia de la variable Gestion Administrativa 20
Tabla 2: Frecuencia de la dimension Planeacion 21
Tabla 3: Frecuencia de la dimension Organizacion 22
Tabla 4: Frecuencia de la dimension Direccion 23
Tabla 5: Frecuencia de la dimension Control 24
Tabla 6: Frecuencia de la variable Presupuesto por Resultados 25
Tabla 7: Frecuencia de la dimension Programa Presupuestal 26
Tabla 8: Frecuencia de la dimension Seguimiento 27
Tabla 9: Frecuencia de la dimension Evaluacion 28
Tabla 10: Frecuencia de la Dimension incentivo de gestion 29
Tabla 11: tabla cruzada: variable gestion administrativa y presupuesto por
resultado 30

Tabla 12: tabla cruzada: dimension planificacion y presupuesto por resultados 30
Tabla 13: tabla cruzada: dimension organizacion y presupuesto por resultados 31
Tabla 14: tabla cruzada: dimension direccion y presupuesto por resultados 32
Tabla 15: tabla cruzada: dimension control y presupuesto por resultados 32
Tabla 16: Correlacién de Spearman Gestidbn Administrativa y Presupuesto por
resultados 33
Tabla 17: Correlacion de Spearman Planeacion y Presupuesto por Resultados 34
Tabla 18: Correlacion de Spearman Organizacion y Presupuesto por Resultados
35
Tabla 19: Correlacién de Spearman Direccidén y Presupuesto por Resultados 35

Tabla 20: Correlacion de Spearman Direccién y Presupuesto por Resultados 36



indice de graficos y figuras

Pag.
Figura 1: Esquema del disefio correlacional 15

Figura 2: Gréfico de barras resultados de la variable Gestion Administrativa 20

Figura 3: Gréfico de barras de resultados de la dimension Planeacion 21
Figura 4: Gréfico de barras de resultados de la dimensién Organizacion 22
Figura 5: Gréafico de barras de resultados de la dimension Direccion 23
Figura 6: Gréfico de barras de resultados de la dimensién Control 24
Figura 7: Gréfico de barras de resultados de la Variable Presupuesto por 25
Resultados

Figura 8: Gréfico de barras de resultados de la dimension Programa 26
Presupuestal

Figura 9: Grafico de barras de resultados de la dimension seguimiento 27
Figura 10: Grafico de barras de resultados de la dimensién Evaluacion 28
Figura 11: Grafico de barras de resultados de la dimensién Incentivos de 29
Gestion

Vi



Resumen

El objetivo principal de este estudio fue determinar la relacion de la gestion
administrativa y el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de
Huancaray, 2021. Considerando el fundamento tedrico de la variable gestion
administrativa y la variable presupuesto por resultados. El tipo de estudio utilizada
es basico, pura, fundamental, enfoque cuantitativo, deductivo, disefio no
experimental, transversal y método descriptivo, correlacional, causal en cuanto a
los datos fueron recolectados mediante la técnica de encuesta e instrumento
cuestionario realizado a 48 colaboradores entre nombrados y contratados de la
municipalidad distrital de Huancaray aprobada y validada.

Arroj6 resultados numéricos y mediante interpretacion estadistica inferencial,
deductiva y spss v25 se encontraron alternativas para las dos variables que se
estudian en esta investigacion. Se concluye qué si existe relacion entre las variables
de estudio, por medio de la correlacion rho de Spearman dando un valor
moderadamente positivo de 0,609 y estadisticamente significativo entre las
variables administrativas y presupuesto por resultado y un valor de significancia de
p valor de 0,000; puntualizando que a mejor manejo de la gestiébn administrativa
aumenta el nivel de presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de

Huancaray.

Palabras clave: Gestidn, administrativa, presupuesto.
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Abstract

The main objective of this study was to determine the relationship between
administrative management and the budget for results of the district municipality of
Huancaray, 2021. Considering the theoretical basis of the variable administrative
management and the variable budget for results. The methodology used is of a
basic, pure and fundamental type, cross-sectional correlational design, quantitative
approach, as far as the data were collected through the survey technique and
questionnaire instrument carried out to 48 collaborators between appointed and
contracted from the district municipality of Huancaray approved and validated.

It yielded numerical results and by means of inferential, deductive and spss v25
statistical interpretation, alternatives were found for the two variables studied in this
research. It is concluded that there is a relationship between the study variables, by
means of Spearman'’s rho correlation, giving a moderately positive value of 0.609
and statistically significant between the administrative variables and budget by result
and a significance value of p value of 0.000; pointing out that the better management
of administrative management increases the level of budget by results of the district

municipality of Huancaray.

Keywords: Management, administrative, budget.
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l. Introduccion

La mayor parte de los paises avanzados han introducido su singular
particularidad del presupuesto por resultados, ajustandose a nuestra realidad y
capacidad politica de cada persona. Ha mediados del siglo noventa se propinaron
sucesos repetitivos, para mejorar la orientacion administrativa publica, en ese
transito se mantiene una perspectiva convencional que prefiere la eficiencia y el
dominio de la autoridad local de los bienes de capital, la administracion que
superpone la efectividad para el logro constante del buen vivir de los pobladores.
De esta forma, los paises entendieron cada esfuerzo en las comunas no tendrian
una conclusion esperada de no reformarse el proceso presupuestario, es decir, los
recursos publicos limitados que se asignan bajo el proceso para diversos fines. Por
tanto, es necesario la garantia del estado como entidad de interés publico, este
logro entre los actores estado y sociedad, son responsables en cuanto a capacidad
y autoridad para trabajar como gobierno Franciskovic (2013).

En américa latina, el esfuerzo por renovar la administracion publica ha sido
diversa, sin embargo, en cuanto a la concertacion basada en resultados es una
nocién largamente aprobada en el distrito, optando por aplicar a través de sistemas
de reconocimiento, valuacion y justiprecio, mediante acuerdos de desempefio y
valoracion presupuestario de la municipalidad distrital de Huancaray. En el
transcurso de los procesos implementados en la administracion publica, se ha ido
incorporando el presupuesto por resultados (PpR), como la nueva reforma para
alinear el plan presupuestal, la misma que se crea como instrumento para mejorar
la administraciéon publica a una categoria nacional.

El presupuesto por resultados toma énfasis en modernizar la gestion del
capital publico y la gestion administrativa que debe invertir con eficiencia y
efectividad los recursos que se tiene, conviene subrayar, el empleo honesto y
meritocratico en funcién al tesoro publico, con responsabilidad en el cumplimento
de objetivos, politicas que se adecuen a las costumbres y necesidades del pueblo
de un pais, es decir, la municipalidad debe hacer una rendicion de cuentas para la
prevencion de situaciones y acciones ilegales, corruptas, estas acciones permiten
responsabilizar a cada funcionario por sus actos. Franciskovic (2013)

Este uso se enfoca en el resultado presupuestal, asunto que ha sido

mencionado por el gobierno publicado segun el diario (El Peruano, 2012) decreto



supremo N° 109-2012-PCM, estrategia para la modernizacion de la gestion publica,
el mismo, debe ser entendida como un componente de gestion en cuanto al manejo
de los recursos del estado. Durante estos ultimos gobiernos el principio de la
comunicacion publica es y han sido las mas deficientes, inconclusas,
intrascendentes, a destiempo, siendo esto necesario para una medicion del
resultado en condicién se rinde la cuenta y al mismo tiempo se hace posible la
participacion de la poblacion en general.

Dicho esto, segun Vargas y Zavaleta (2020) concuerda con la poblacién
peruana sobre la administracién publica genera gran insatisfaccion, por acciones
en cuanto al servicio ineficiente, procesos retrasados, burocraticos, acciones
corruptas, mala calidad y mal anteproyecto, tal es el despilfarro de los recursos
humanos y financieros que provocan malestar e incredulidad para con el estado,
esto conlleva a la pobreza alargada, con necesidades carentes. Y de manera que
segun el diario (El Peruano, 2002) publicé la Ley N° 27658, ley marco de
modernizacién de la gestion del estado, se considerd que en Peru se redirigio hacia
la nueva gestion publica (NGP) que toma en cuenta las exigencias de esta
implementacion que explicitamente significa la adecuada administracion de los
recursos econdémicos cuyo fin es la culminacion de estrategias en el programa de
gobierno propuestas durante los afios de gobierno como consta.

En ese contexto el Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2021) estima
procesos y cambios surgidos de la administracion a la gerencia, del mismo, a la
gobernanza, de este Ultimo a la gerencia, este modelo genera cambios desde el
punto de vista burocréatico que divide las tareas para cada area y al mismo tiempo
se crea y se sostiene la jerarquia sin cambio alguno. Segun el diario (El Peruano,
2013) publico Decreto supremo N° 004-2013-PCM, politica nacional de
modernizacién de la gestidon publica, implanta la regulacién de la utilizacion de los
recursos construyendo y manteniendo eficazmente que constituya un buen servicio
para la ciudadania en general. Segun el diario (ElI Peruano, 2006) en diciembre se
publico la ley N° 28927, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2007. El PpR en el Peru se inicié con la implementacion entendiéndose que debe
estar dirigido a la compra de bienes y servicios que satisfacen las necesidades de
la poblacion. De tal manera, la nueva estrategia del PpR reemplazaria al método

tradicional de planificacion presupuestaria.



El caso particular de la municipalidad de Ica en el 2018 informado por Cok
(2018) en el que indica la dificultad del departamento con las autoridades, siendo
razén de cese a seis funcionarios por la mala ejecucién, haciendo uso de solo el
15,9% en el manejo para la doble via Ica, cuando se debi6 gastar hasta las tres
cuartas partes del 100%, es la razén de los problemas y que no se haya logrado el
presupuesto por resultados en el tiempo esperado.

Ante lo desarrollado se generaron interrogantes como: problema general,
¢de qué manera se relaciona la gestion administrativa con el presupuesto por
resultados del municipio distrital de Huancaray, 20217?

Por lo que se refiere a los problemas especificos se plantea: ¢ de qué manera
se relaciona la planeacién con el presupuesto por resultados de la municipalidad
distrital de Huancaray, 20217, ¢ de qué manera se relaciona la organizacién con el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 20217, ¢ de
gué manera se relaciona la direccidon con el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Huancaray, 2021? y ¢de qué manera se relaciona el
control con el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de
Huancaray, 20217.

El desarrollo de la investigacion se justifica de manera teérica, metodolégica,
social practico (Fernandez-Bedoya, 2020) con respecto a la justificacion tedrica,
este punto da a conocer las bases administrativas y PpR, puntualizando los temas
basicos que proponen tanto el MEF como Mejia, que como estudio se adapta a la
problematica del estudio, lo que permitira analizarlas a partir de las teorias a las
que se refiere en una realidad como es el entorno de la municipalidad distrital de
Huancaray y tiene gran importancia que servira como base para proximas
investigaciones.

Asi mismo metodolégicamente, se analizé6 los datos que se recogieron
mediante el cuestionario, este instrumento nos permitié conocer y lograr resultados
de las dos variables de estudio, este mismo se dio a servidores publicos de la
comuna distrital de Huancaray, luego, obteniendo el resultado se aplica mediante
el uso de SPSS v25, una vez realizado este proceso, el resultado permite conocer
gué relacion existe entre las variables y dimensiones, también, el cuestionario se

podra tomar para las diversas investigaciones que se presenten.



En el ambito de la justificacion social-practica, este punto permitio que los
agentes necesarios para la proyeccion econdmica en cuanto a la ejecucion
permitan abarcar la mayor necesidad de una poblacién, cuyo objetivo es la mejora
del entorno socio, cultural y econdémico, los resultados de esta tesis podran permitir
a la municipalidad distrital de Huancaray realizar las decisiones de manera mas
eficiente respecto a la ejecucion de los lineamientos establecidos en el PpR.

Tratando los motivos del estudio, el objetivo general es “Determinar la
relacion de gestion administrativa con el presupuesto por resultados de la
municipalidad distrital de Huancaray, 2021”. Se propone objetivos especificos
como: “Determinar la relacion de la planeacion con el presupuesto por resultados
de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021”, “Determinar la relacion de la
organizacion con el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de
Huancaray, 2021”, “Determinar la relacion de la direccion con el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021” y “Determinar la
relacion de control con el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital
de Huancaray, 2021”.

Habiendo formulado los objetivos para la presente indagacion se tiene la
Hipotesis General: “La gestion administrativa se relaciona significativamente con el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021”. Por
otra parte se sefiala las Hipotesis especificas como: “La planeacion se relaciona de
manera significativa con el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital
de Huancaray, 2021”7, “La organizacién se relaciona de manera significativa con el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021”, “La
direccion se relaciona de manera significativa con el presupuesto por resultados
de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021” y “El control se relaciona de
manera significativa con el presupuesto por resultados de la municipalidad distrital

de Huancaray, 2021".



Il. Marco teorico

Para esta siguiente investigacion se recurri6 a estudios previos.
Considerando los antecedentes nacionales, como Reyes (2020) menciona el
objetivo de andlisis de estudio, es la correlaciobn de las variables de gestion
administrativa y control interno del municipio de Huaraz, que aplicé una encuesta
con enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-explicativo, con método hipotético-
deductivo, disefio de investigacion es correlacional, no experimental, con una
poblacion de 32 colaboradores que se encuentran relacionados directamente a
cada area, que se comprob6 mediante el coeficiente de Pearson cumpliendo la
correlacion dentro de los limites establecidos de 0.05 lo cual se utilizo el SPSS,
concluyendo que se ha contrastado la hipétesis y que demuestra la correlacion de
las dos variables que presenta su investigacion.

En cuanto a Ayala (2019) realizé una investigacion cuya intencién fue
establecer la relacion del PpR y la gestion administrativa financiera en el municipio
del Rimac durante el 2019. Respecto al uso de metodologia, con el disefio
experimental y enfoque cuantitativo, su nivel fue correlacional y transversal, asi
mismo se apoyo en su variable presupuesto por resultados en lo establecido por el
Ministerio de Economia y finanzas (MEF) y para la gestion administrativa en Terry,
como conclusién se preciso la relacion positiva media de ambas variables con un
resultado de 0,487 dado por el calculo de Rho de Spearman, de esta manera
concluye que si mejoramos la efectividad del PpR entonces también va mejorar la gestion
administrativa.

Segun lbafiez (2019) indica que el objetivo de su investigacion fue la de
definir el influjo del PpR en la eficiencia y eficacia del gasto en la municipalidad
distrital de El Porvenir, durante los afios 2015-2016. Metodolégicamente, fue una
encuesta cuantitativa relativamente no experimental. Donde las variables se miden
en términos del tamafio de la cantidad especificada empleando fichas
documentales, concluyendo, los resultados de equilibrio sostienen un impacto
positivo en la deduccion de las fuerzas de gasto de la ciudad.

Respecto a Mateo (2020) tom6 por motivo importante de su investigacion es
la determinacion de la existencia de una relacién entre la parte administrativa y el
PpR de su gestion, en la comunidad distrital de Chincha baja, durante el afio fiscal

2019, esto es considerando cada uno de los principios tedricos de compromiso



administrativo, los puntos de vista para Louffat como la variable de presupuestos
por resultados al MEF, cada método aplicado en la informacién dada fue aplicada
del tipo basico, de disefio no experimental transversal, con esquema correlacional,
y un enfoque cuantitativo. En efecto a la informacién y datos conseguidos mediante
la indagacion cada uno de los instrumentos se validaron y aprobaron, cuya
poblacién de investigacion es de 38 colaboradores en todo el municipio entre
contratados y nombrados. Los datos arrojados detallan la existencia significativa de
listado de la variable administrativa y PpR en el municipio de Chincha baja durante
el periodo 2019, como resultado se determind la relacidon positiva media de ambas
variables con un resultado de Rho de Spearman con un atrevimiento de 0.778, con
una cuota de idoneidad positiva y significativa de P con el valor 0.000 Concluyendo
qgue a mejor manejo de la gestién administrativa se incrementara el nivel de PpR en
la municipalidad.

En cuanto a Hernandez (2017) en el estudio presentd, sobre el PpR de
manera a capacitar a los trabajadores hubo una influencia de la Unidad Ejecutora
001: (OGA) del ministerio del interior de la ciudad de Lima, 2016, asimismo, la
investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basica, con un disefio
no experimental, transversal, de nivel descriptiva y explicativa, la metodologia
usada fue una investigacion cientifica de enfoque cuantitativo deductivo. La
muestra que se realiz6 fua a 100 profesionales, el resultado obtenido del coeficiente
Nagelkerke es de 0,731 que se debe porcentualmente a un 73.10% de ambas
variables, se demuestra como conclusién que si hay influencia entre las variables
presentadas.

Del mismo modo, se tom6é a Vargas y Zavaleta (2020) cuyo objetivo
planteado es la mejora de calidad en la inversién publico y la eficiencia de gasto a
nivel del estado central que servira para una asignacioén adecuada de los recursos
hacia el gobierno local para la implementacion y aplicacion teniendo un impacto en
la poblacion mas pobre. quienes realizaron una investigacion correlacional
predictivo de disefio no experimental donde se calcul6 la rama del gasto publico,
diferenciando los sefialadores que ordenan el crecimiento de calidad de las formas
de vida de toda una sociedad, principalmente en sectores de educacion y salud,
observando progreso muy reveladoras, a pesar de una existencia nula de una

brecha importante. Finalmente, se identificé la relacion de los lineamientos de



gestion sobre el PpR y calidad de gasto publico comprobandose en un primer
instante el nivel de significancia p con el valor 0.0000, y una férmula de idoneidad
de un 0.69.

Se tom6 como antecedente internacional a Escamilla (2019) discernio las
caracteristicas y consecuencias del presupuesto participativo (PP) como
mecanismo de desarrollo en democracia directa comunmente adoptado en la
ciudad de México de 2011 a 2017. La forma estructural del aparato oriental y los
signos se han presentado a la opinién popular. Que sus autoridades les asignen el
presupuesto de retransmisiones televisivas para la participacion efectiva de la
poblacidon. Asimismo, se presentan criterios relevantes que definen la consistencia
de estas reuniones y las funciones que desempeiian las agencias gubernamentales
de eleccion y recaudacion y las organizaciones vecinas. Posteriormente, también
se tienen en cuenta los resultados obtenidos a través de estos ejercicios.

De igual manera, Soto (2019) desarrollé un estudio sobre la gestion
administrativa y el control presupuestario de los gobiernos auténomos
descentralizados municipales, en base a la verificacion de la falta de ejecucion de
los recursos econdmicos asignados a la Direccion de Transito, Transporte y
Movilidad (DTTM), el tipo de estudio es correlacional y descriptiva, las teorias
sustentadas por la investigacion son las de Ramirez, Ramirez y Calderon con
estudios sobre gestién administrativa y control. Concluyendo que el presupuesto y
el resultado tienen una correlacion bastante positiva, con un valor de 0,737, gracias
a la correlacion de Pearson. Concluyendo que las ambas variables tienen una
correlacion bastante positiva.

En cuanto a Patifio (2017) realiz6 una investigacion cuya finalidad fue hallar
la influencia del PpR y el manejo del gasto publico de la municipalidad de Medellin,
durante los periodos 2008 y 2016, Colombia. Utiliz6 como metodologia el nivel
descriptivo correlacional, se apoy0 en las teorias del BID para la variable PpR, la
deduccidon de la presente investigacion existid una influencia positiva entre las
variables de estudio.

Desde la perspectiva de Tisalema (2017) elabor6 una tesis con el fin de
establecer de qué manera incide la planificacién financiera en la gestién
administrativa de las empresas PYMES (pequefia y media empresa) del sector textil

de Ambato, Tungurahua, esta investigacion desarroll6 un nivel exploratorio,



descriptivo, correlacional y explicativo, con un enfoque cuantitativo, para la variable
planificacion financiera y la gestion administrativa, donde la investigacion extrajo
como resultado la contribucién de la planificacion financiera en la coordinacion de
la direccion de la empresas del sector textil en el Cantén, Abanto, Tungurahua,
Ecuador, lo cual se comprobé mediante el valor T student de 1.782.

Del mismo modo para Marquez et al. (2017) la administracion es un
componente que estd integrado por los procesos de planeacion, organizacion,
direccion, control y coordinacion, que, ademas se podrian considerar como principio
base a adscribirse en el orden que se desee o0 entidad.

En cuanto a la gestion administrativa Arroyo (2018) es la manera en que se
utiliza los procesos de planificacion, organizacion, direccién y control, se dirigen a
optimar los procesos convenientes de correcto funcionamiento para la
organizacién, con el fin de alcanzar objetivos y metas ya planificadas, es decir,
depende del concepto de las ciencias administrativas, la habilidad humana y el
liderazgo de cada uno de ellos.

No obstante, Louffat (2015) considera a la gestion administrativa como la
responsable de dirigir todos los medios funcionales en los distintos sectores
administrativos, manejando sus recursos mediante cuatro partes esenciales que
son la planeacion, organizacion, direccion y control. Considerando de tal modo el
concepto moderno de Cano (2017) ha enfatizado que la gestion empresarial es un
proceso, mediante el manejo adecuado de los medios de la organizacion social,
para mejorar la calidad de las organizaciones sociales.

Por otro lado, Corvo (2021) la gestion administrativa es de necesaria
importancia en la administracion estatal, pues en el proceso de gestion
administrativa, los cuadros y funcionarios publicos deben seguir los estandares
legales que rigen su comportamiento y determinar cdmo, durante su desarrollo,
deben crear mecanismos no solo para lograr metas, sino también para verificar el
cumplimiento del marco no regulatorio.

Segun Mendoza et al. (2018) considera de tipo cuantitativo analitico ya que
las caracteristicas que considera son las que miden fendmenos, utilizando
estadisticas, pruebas de hipoétesis realizando la observacion de causa y efecto,
también utilizé un estudio y disefio de investigacion no experimental, por lo que el

objetivo es lograr los niveles de una o varias variables en un tiempo determinado,



con un disefio transversal, correlacional y causal, para el sector estatal la gestion
administrativa es el organo ejecutivo del poder publico, como para el resto del
entidades publicas, mientras que para los demas sujetos del estado les permite
funciones y actividades administrativas o esas dependencias son asignadas a
alguien.

Siguiendo con Pacheco et al. (2018) menciona que la gestion administrativa
se exterioriza como el periodo que cada integrante se ha desarrollado y que forman
parte de cada entidad hay 4 hitos principales: presencia, importancia, propiedad y
mejora continua; Ayuda a aclarar la etapa en la que tienen lugar las negociaciones
de empresas conjuntas, desde los niveles mas bajos hasta los niveles de gestion
altamente especializados, como la recuperacién en curso.

Entre tanto, Mendoza (2017) precisa que la gestién administrativa cuenta
con un Organo de representacién organizado, por ser responsable de la accion
consistente hacia la produccion de logros de acuerdo con las metas establecidas,
caracteriza que las funciones del tratado son llevadas a cabo en instancias
importantes, como la administracién, el control, la garantia y la prevencién.

Segun Mejia (2019) la gestidbn administrativa se caracteriza por ser facilitar
el orden administrativo, pues realiza acciones consistentes basadas en el logro de
metas, las cuales se establecen con el objetivo de completar las funciones de
gestion dentro del proceso administrativo. Incluye aspectos basicos como recursos
administrativos, conocimientos y procesos administrativos en si mismo por medio
de la planificacién, organizacién, direccion y control.

Del mismo modo, Chiavenato (2014) muestra que la planificacion es el
primer paso en las actividades de gestion. Antes de implementar el Cdodigo de
Gobierno, es necesario definir las metas y objetivos, asi como los medios para
lograr el proyecto. Koontz et al. (2012) enfatizaron que la calidad de la planificacion
esta en que todos los integrantes de la organizacidon comprendan el plan a ejecutar,
asi como las metas y objetivos, el establecimiento de metas y los medios para
alcanzarlos.

Para Mejia (2019) dado que la planeacion, en la actualidad ha cambiado el
concepto como el del programa o planificacién, gerencia, administracién, routing,
estructura, diagnostico todos apuntando a lo estratégico, y entre tantos puntos que

se adecuan a la realidad actual. Este desarrollo de planificacion involucra la mision



y objetivos de las diversas actividades que se organizan con la intencion de
alcanzar el fin maximo el logro de metas.

Segun Robbins y Coulter (2010) el proceso administrativo de la organizacién
permite lograr metas y planes, esto indica que los gerentes, al estar organizados,
identifican el trabajo a realizar y disefian un entorno en el que estas actividades
laborales se complementan acertadamente entre si y asi logran las metas.

Considerando a Mejia (2019) la organizacion es la relacion entre cada
puesto de trabajo y el acomodamiento de los espacios de trabajo, el parte y
componente de la administracion, es parte de la estructura donde cada persona se
desempefia de manera tal este permita el desempefio adecuado, esta forma de
trabajo fue creada intencionalmente con el de distribuir el trabajo a cada
colaborador con el cumplimiento de metas, cada designio se le da mayor
responsabilidad y capacidad a los colaboradores para la ejecucion de las
actividades encargadas de manera independiente.

Segun, Mejia (2019) la funcion de direccion esta enfocada a aspectos como,
la motivacion, liderazgo, y propiamente la comunicacion, cuyo fin es el logro de
metas. Siendo esta, la opcion para guiar, organizar y supervisar cada punto de la
empresa, este es el medio para realizar los objetivos que se plantean y programan
en la planificacion, este proceso desarrolla etapas de jerarquia como: mandar,
delegar y supervisar. Reforzando lineas arriba, un colaborador se identifique con
la entidad y se comprometa, debe ser aplicada metddicamente con bases reales y
situacionales sobre el comportamiento organizacional, es este el medio en el que
se reconoce las percepciones, personalidad, aprendizaje, comportamiento
corporal, conflictos, clima laboral, liderazgo, trabajo en equipo, empatia, cultura en
la organizacion, para luego bajo esas bases se saquen conjeturas certeras y se
hagan mejoras en todos los angulos de la organizacion.

Concerniente a la definicion Mero (2018) considera importante recalcar que
la direccion es una fase primordial considerando de manera importante el proceso
administrativo para toda gestion y /o negocio, porque segun Castellanos (2015) lo
que permite enfocar una comunicacion jerarquica de ordenes como la toma de
decisiones. Por lo tanto, dirigir consiste en establecer, influir y motivar a los
colaboradores quienes realizan trabajos fundamentales en una organizacion,

afirmando la prioridad en este proceso concerniente a la administracion.
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Considerando el proceso de control Mejia (2019) plantea que a lo largo del
tiempo se ha ido mejorando el sistema tales como las mediciones de los resultados
tanto actuales como del pasado de esta manera se determina como se ha obtenido,
lo que se espera, o que mejorara, corregir, lograr cambios, plantear alternativas,
entre otros, que permita el crecimiento y fortalecimiento profesional y personal del
individuo. El proposito principal es priorizar los planes que tengan brindar mejoras
a situaciones complejas y tomar decisiones que permitan el mejor desarrollo de las
situaciones y acciones reales.

Asu vez Arteaga et al. (2016) consideran el proceso de control como la etapa
final de los procesos administrativos, pues los planes que ese realizan sirven
también para motivar, comunicar y supervisar directamente las actividades
encaminadas para alcanzar el propdsito maximo de la organizacion. Siendo
Mancipe (2014) quien tambien enfatiza el proceso de control como un componente
adecuado de regulacion, verificacion, inspeccion, control y prueba, entre otros, para
permitir el seguimiento y asegurar las operaciones adecuadas. En toda
organizacion el proceso de control es el instrumento encargado de la evaluacion
del rendimiento, en consecuencia, es ahi donde todas las operaciones y acciones
se ejecutan y al mismo tiempo tengan la relacion con las operaciones planificadas.
De modo que, esta fase se considera la mas importante ya que ella forma la parte
maéaxima para la mejora gerencial.

Definiendo la segunda variable el PpR, se refiere a prosperar el grado de
vida, lo esencial de esta variable es la exigencia que se tienen para llegar a
resultados favorables para los ciudadanos y que estos mismos agentes
observadores miden con antelacion.

Para la variable PpR se utilizé la definicion y respaldo principal del Ministerio
de Economia y Finanzas MEF (2019) considera que el PpR es entendida como
herramienta de la gestién asociada a la asignacion de los recursos presupuestarios
a bienes, servicios (productos) y resultados en beneficio de las personas, y se
caracteriza por otorgar autoridad a su propio poder de medicion. Contribuir al
crecimiento de calidad de gasto publico hacia la eficiencia, eficacia y a la realizar
mejores decisiones presupuestarias y de gestion, lo que conduce a la consecucion

de resultados que beneficien a las personas.
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Es de importancia considerar la definicion de Arana y Huaman (2020)
esencialmente porque implica el PpR como el uso regular de informacion sobre el
desempefio, que puede ser directa (que afecta la asignacion presupuestaria) o
indirecta (como entrada en el plan presupuestario, pero no critica), también, puede
incluir informacion sobre el desempefio pasado y futuro (esperado) lo que se espera
aumentar todos esfuerzos para alcanzar el gasto publico deseado.

Para Alvarez y Alvarez (2020) el PpR, es una estrategia de planificar y
gestionar econdmica y financieramente asociando al logro de resultados,
combinando programacion, presupuestaria, implementacion y evaluacion para
lograr los siguientes objetivos: los resultados de las inversiones planificadas, el
logro de la planificacion estratégica y los objetivos generales del presupuesto.

A su vez para Andia (2020) el presupuesto participativo (PP) es una
herramienta tipica en la administracion publica actual, que ayuda a organizar el ciclo
presupuestario en torno a mayores resultados esperada y valorada por la gente, del
mismo modo los productos necesarios para lograr fines; Asimismo, dice, es un
enfoque paso a paso del proceso de presupuestacion que permite el uso eficaz de
productos, resultados y recursos.

Es de considerar que para Pacheco y Pacheco (2020) El PpR es la
herramienta mas utilizada para gobiernos que ayudan a mejorar la gestion del
presupuesto publico. Destacan que son necesarias dos condiciones para iniciar
este modelo de PpR en el sector publico; La primera es que las autoridades deben
alinear sus prioridades con los planes estratégicos gubernamentales e
institucionales; para que estos se reflejen en los presupuestos asignados como
programas y proyectos; la segunda es que los gobiernos deben tener un sistema
financiero que les permita equilibrar sus programas fiscales respetando su
implementacion.

En cuanto a Campo y Pérez (2019) el programa presupuestal se define como
un cronograma de actividades del estado, dados con el fin de obtener avances para
beneficio de los habitantes, cuya dimension esta ajustado a objetivos estratégicos,
para darle buen uso a los recursos del estado, lograr una asignacién de recursos
acordes a la realidad, mantener una coordinacion y articulacién de informacién en
los tres poderes del estado, finalmente el programa presupuestal enfoque al
objetivo de la municipalidad.
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Segun Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2014) citado por Chancafe,
Espinoza, Ramos y Pompeyo (2020) el programa presupuestal considerada por los
autores como una estrategia de gestion para asignar cada recurso con efectos
beneficiosos medibles en las personas y esta estrategia requiere la presencia de
un conjunto especifico de objetivos, la responsabilidad para lograr estos objetivos
recaen a gerentes profesionales de cada programa que desarrollan herramientas
de medicion y gestion, asi como la rendicion de cuentas.

Asimismo, la supervision para el MEF (2019) consiste en registrar cada
informacion obtenida en el sistema integrado de administracion financiera (SIAF),
que es instrumento que permite conocer las metas fisicas planificadas cuya
informacion se encuentren plasmadas y detalladas en el MEF, la facilidad que
brinda el sistema, permite evaluar los tiempos de ejecucién, las actividades en
desarrollo, los bienes, servicios y proyectos de obra, encaminados de tal manera
gue nos permite observar y analizar para proponer mejoras.

Segun la informacién publicado en el diario (EI Peruano, 2018) aprobada la
Norma Técnica N° 001-2018- SGP, (Secretaria de Gestidén Publica), norma técnica
para la implementacion de la gestibn por procesos en las entidades de la
administracion publica establece el seguimiento de las metas permite evaluar el
desempeiio de los procesos, analizar los procesos comparando los resultados
obtenidos de los objetivos sobre las metas establecidas para cada indicador de
gestion. El seguimiento consiste en que cada gobierno y municipio tiene la
influencia de las evaluaciones de productos, asi mismo, el disefio de las actividades
del programa presupuestal con la intervencion del gobierno regional, provincial y
local, con el objetivo de tener un resultado que permita mejorar y desarrollar
cambios sustanciales para la toma de decision apropiada a las condiciones que se
presentan.

Para el MEF (2019) el incentivo a la gestion es una reforma de PpR que fue
incluida poco a poco bajo cuatro lineamientos y el objetivo es fomentar el
crecimiento sostenible en la localidad, se hace una transferencia de recursos
financieros que luego estas tienen la condicion de lograr metas y cumplimientos,
con equipos de trabajo que desarrollen los roles y promuevan bajo los lineamientos
del MEF-.
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Segun el diario (El Peruano, 2009) publicé la Ley N° 29332 el incentivo a la
gestion es una herramienta del PpR, que promueve el espacio que asiste con las
condiciones al crecimiento, desarrollo y la sostenibilidad de la economia local, al
alentar a las ciudades a innovar y sostener la gobernabilidad local.
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Il. Metodologia

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Asimismo, esta investigacion es de enfoque cuantitativo Hernandez,
Ferndndez y Batista (2014) ya que se hace la referencia a la relacién de recoger
los datos de manera que permita probar hipétesis, considerando la media a partir
de datos numéricos y mediante la interpretacion estadistica, se busca alcanzar
alternativas en cuanto a las variables de estudio planteadas.

Esta investigacion es de tipo basico, puray fundamental segin CONCYTEC
(2018) este tipo de investigacion invita a buscar nuevos conocimientos, investigar
espacios de estudio con objetivos poco realistas, poco claros y poco especificos,
todos ellos de conocimiento cientifico para el descubrimiento de principios y leyes.
Confirmando lo dicho por Valderrama (2014) quien afirma que el tipo basico, pura
y fundamental permite hacer visibles avances en el conocimiento cientifico de
manera organizada porque genera inmediatamente respuestas practicas y utiles.
Lo trascendental es la recopilaciébn de informacion que realmente ocurre para
mejorar el razonamiento teorico-cientifico, con énfasis en encontrar principios y
leyes.

El nivel es descriptivo, correlacional segun Hernandez et al. (2017) busca
detallar aquellas caracteristicas y rasgos de relevancia sobre la problematica
investigada por tanto no solo le limita la recopilacion de datos también al prondstico
y tipificacion de la relacion entre las dos variables 0 mas.

Segun Carrasco (2013) el disefio de la presente investigacion fue no
experimental, correlacional por el que las variables no fueron manipuladas, donde
solo se visualiza en su entorno natural y luego se analizan, también, es transversal
porque tiene lugar en un momento determinado, relativo porque es posible analizar,
mostrar con estudios probatorios la relacion que hay de los fenomenos y los
diferentes hecho de la realidad actual, entender el alcance del impacto como
también el nivel de la relacion existente entre las 2 variables de esta investigacion

El disefio correlacional de la presente investigacion es:

Figura 1

Esquema del disefio correlacional
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\ I

O:
Fuente: autoria propia
Donde:

M =Muestra
01 =V1: Gestibn Administrativa

02 =V2: Presupuesto por Resultados

r = Relacion entre las variables de estudio

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Gestion Administrativa

La definicién de gestién administrativa segun Arroyo (2018) considera el uso

de los procesos administrativos mas importantes para el autor como planear,

organizar, dirigir y controlar con un solo propésito, el de mejorar cada proceso para

el correcto y adecuada labor desempefada en cuanto a las funciones de la

organizacion para lograr las metas. es decir, dependen de todo conocimiento

respecto a las ciencias de la gestion, la capacidad del ser humano y la capacidad

de liderazgo de cada uno de ellos.
Dimension 1: Planeacion

Indicador 1: Mision y vision

Indicador 2: Estrategia de planeacion
Indicador 3: Plan Institucional
Indicador 4: Proyecto institucional
Dimension 2: Organizacion
Indicador 1: Organigrama

Indicador 2: Coordinacion

Indicador 3: funciones de los colaboradores
Indicador 4: estructura organica
Dimension 3: Direccidn

Indicador 1: Toma de decisiones

Indicador 2: Liderazgo
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Indicador 3:

Indicador 4:

Motivacion

Clima laboral

Dimensién 4: Control

Indicador 1:
Indicador 2:
Indicador 3:

Indicador 4:

Monitoreo
Procesos
Revision

Metas

Variable 2: Presupuesto por Resultados

Para el MEF (2019) el PpR esta considerado como la herramienta de gestion, que

asigna los

recursos presupuestarios enlazando con

los bienes,

servicios

(productos) obteniendo resultados con la finalidad de beneficiar a las personas,

caracterizandose por otorgar autoridad a su propio poder de medicién. De tal

manera, asista con mejorar la calidad del gasto publico hacia la eficiencia y efectiva

toma de mayores decisiones presupuestarias y de gestién, dando como resultado

gue beneficien a todos.

Dimensionl: Programas presupuestales

Indicador 1:
Indicador 2:
Indicador 3:
Indicador 4:

Objetivo estratégico
Asignacion de recursos
Coordinacion y articulaciéon

Programa presupuestal

Dimension 2: Seguimiento

Indicador 1:
Indicador 2:
Indicador 3:

Seguimiento de metas fisicas
Informes al MEF

Recomendaciones

Dimensiéon 3: Evaluaciones

Indicador 1:
Indicador 2:
Indicador 3:
Indicador 4:

Evaluacion de productos del PP
Evaluacion del disefio del PP
Intervencion del gobierno regional

Intervencion del gobierno provincial y local

Dimensién 4: Incentivo

Indicador 1:
Indicador 2:
Indicador 3:

Coordinacion de metas
Equipo de trabajo
Lineamiento del MEF
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Indicador 4: Plan de trabajo
Indicador 5: Coordinacién sobre otorgamientos de recurso
Indicador 6: Asistencia técnica
Indicador 7: Seguimiento a la ejecucién de los planes
3.3 Poblacion, muestray muestreo

Tanto que, la presente investigacion refiere a la poblacion de Huancaray y
segun Bernal (2010) delibera como el conjunto de la totalidad de los involucrados
a quienes se aplica la investigacion, es decir, la totalidad de individuos que tienen
ciertas similitudes para el presente estudio estuvo constituido por 48 trabajadores
tanto los que se encuentran nombrados y contratados de la municipalidad distrital
de Huancaray que viene a ser el total de trabajadores de dicha entidad.
Para el mismo autor se entiende como un pequefio fragmento de una poblacién, la
cual es tomada como parte de la investigacion, para luego obtener de manera real
la informacion sobre la cual se efectuaran las mediciones y por consiguiente se
observaran las variables en estudio.

Este mecanismo da razén a Otzen y Manterola (2017) para el siguiente punto
a tratar se elegird la muestra, no probabilistica por conveniencia, este tipo de
estudio utiliza una porcion de su poblacion, es decir, el investigador sera
responsable de seleccionar la muestra de acuerdo a los recursos y disponibilidad
de los funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Huancaray.
3.4  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Sanchez y Reyes (2015) consiste en obtener la informacion necesaria
en base a un hecho o fendmeno en funcién de la técnica de la encuesta y el
instrumento de cuestionario que sera la herramienta a utilizar para recopilar una
muestra de informacién para este estudio.
3.5 Procedimientos

Los datos que se obtuvo en este estudio fueron a través de dos
cuestionarios, segun la escala de Likert y procesada en una hoja de calculo de excel
utilizando el software estadistico SPSS version 25, que interpreta los resultados en
forma de tablas y datos de acuerdo a los niveles y rangos definidos en esta
encuesta, indicando una relacién con la significancia estadistica. Se ha realizado
por los siguientes pasos:

El primer paso, se valido el instrumento por tres expertos profesionales.
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Como segundo paso, se presentd una carta de autorizacion a la Municipalidad
Distrital de Huancaray, para luego realizar las encuestas.

Como tercer paso, una vez dado la autorizacion por parte de la municipalidad de
Huancaray, se dio de conocimiento a cada colaborador sobre el objetivo, problema
y el fin de la investigacion realizada.

Como cuarto paso, se realizé la encuesta a los 48 colaboradores para luego
procesar los datos de las variables manejadas.

3.6 Método de analisis de datos

Cuyo objetivo de este estudio es determinar la relacion que existe entre las
dos variables de investigacion gestion administrativa y PpR, como parte del primer
paso fue validar los instrumentos por los expertos, para el andlisis de fiabilidad
mediante el coeficiente de alfa de Cronbach, seguidamente se aplica a 48
colaboradores para luego procesar cada dato mediante el uso del programa Spss
version 25.

Al demostrar tal confiabilidad se realiza el analisis estadistico, ello se realiza
mediante las tablas de frecuencia también, se realiza el andlisis inferencial
ejecutandose mediante la prueba de normalidad de Rho de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

Este informe final de tesis respetd los aspectos éticos que deben ser

atendidos en toda investigacion para que sean consideradas cientificas.
Por lo tanto, la presente investigacion cumpliendo con lo establecido en cuanto a la
metodologia se cifid por la Universidad Cesar Vallejo también, se utilizé el programa
TURNITIN, este mismo permite mostrar lo original de la investigacion, bajo la
autorizacion de la municipalidad de Huancaray.

Seguidamente se reservara el anonimato de los servidores publicos, para la
continuacion de esta investigacion desarrollada se utilizé las normas APA 7ma
edicién, por lo tanto, los resultados son fehacientes por ser una investigacion que

respeto la ética correspondiente.
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IV.  Resultados
4.1  Analisis descriptivo de la variable gestion administrativa

De acuerdo a los datos obtenidos se pasa a identificar la frecuencia de cada

resultado de la encuesta respecto a cada variable.

Tabla 1
Frecuencia de la variable gestibn administrativa
] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Deficiente 2 4,2 4,2 4,2
Moderado 25 52,1 52,1 56,3
Valido
Eficiente 21 43,8 43,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 2

Grafico de barras de resultados de la variable gestion administrativa
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Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Interpretacion

Tal como se visualiza en la tabla N° 1 se considera el 4,2% de los colaboradores
del municipio del distrito Huancaray que presentan niveles deficientes
correspondiente a la variable gestion administrativa, el 52.1% presenta niveles

moderados y el 43.8% niveles eficientes.

20



Tabla 2

Frecuencia de la dimensién Planeacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Deficiente 3 6,3 6,3 6,3
Moderado 12 25,0 25,0 31,3
Eficiente 33 68,8 68,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 3

Grafico de barras de resultados de la dimension Planeacion
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Nota: Zufiga (2021)

Interpretacion

Haciendo uso de las bases del resultado de frecuencia en cuanto a la dimensién
planeacion, el 6.3% de los trabajadores de la comuna edil de Huancaray presentan
niveles deficientes, el 25.0% presenta niveles moderados y el 68.8 % a niveles
eficientes.
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Tabla 3

Frecuencia de la dimension Organizacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Deficiente 4 8,3 8,3 8,3
Moderado 24 50,0 50,0 58,3
Eficiente 20 41,7 41,7 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Figura 4

Gréfico de barras de resultados de la dimension Organizacién
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Nota: Zufiga (2021)

Interpretacion

De acuerdo a los resultados procesados de frecuencia considerando la dimension
organizacion se verifica que el 8.3% del personal de trabajo de cada éarea
especializada en la municipalidad del distrito de Huancaray presentan niveles
deficientes, el 50.0% presenta niveles moderados y el 41.7 % a niveles eficientes

de la variable gestion administrativa.
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Tabla 4

Frecuencia de la dimensién Direcciéon

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 8 16,7 16,7 16,7
Moderado 20 41,7 41,7 58,3
Eficiente 20 41,7 41,7 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 5

Grafico de barras de resultados de la dimension Direccidn
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Nota: Zufiga (2021)
Interpretacion
De acuerdo al resultado de la frecuencia mostrada en la tabla 4, donde dimension
direccion se verifica que el 16.7 % de quienes forman parte del equipo de trabajo
en el municipio del distrito de Huancaray presentan niveles deficientes, el 41.7%

presenta niveles moderados y el 41.7 % a niveles eficientes.
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Tabla b

Frecuencia de la dimensién Control

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 4 8,3 8,3 8,3
Moderado 14 29,2 29,2 37,5
Eficiente 30 62,5 62,5 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 6

Grafico de barras de resultados de la dimension Control
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Nota: Zufiga (2021)
Interpretacion
En lo que sigue segun los resultados de la tabla de la dimension control se percibe
un 8.3 % de cada colaborador que forma parte de la comuna edil de Huancaray
presentan niveles deficientes correspondiente a la dimensién control, el 29.2 %

presenta niveles moderados y el 62.5 % a niveles eficientes.
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Andlisis descriptivo de la variable Presupuesto por Resultados

Tabla 6
Frecuencia de la variable Presupuesto por Resultados
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 7 14,6 14,6 14,6
Moderado 10 20,8 20,8 35,4
Eficiente 31 64,6 64,6 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Figura 7

Grafico de barras resultados de la variable PpR
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Nota: Zuiiga (2021)

Interpretacion

De acuerdo al resultado se visualiza el 14,6% de los colaboradores de
municipalidad distrital de Huancaray presentan niveles deficientes correspondiente
a la variable presupuesto por resultado, el 20.8% presenta niveles moderados y el
64.6% niveles eficientes.
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Tabla 7

Frecuencia de la dimension Programa Presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 5 10,4 10,4 10,4
Moderado 10 20,8 20,8 31,3
Eficiente 33 68,8 68,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Figura 8

Grafico de barras de resultados de la dimension Programa Presupuestal
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Programa Presupuestal
Nota: Zufiga (2021)
Interpretacion
de acuerdo al resultado de visualiza el 10.4 % de los funcionarios de la
comuna edil del distrito de Huancaray presentan niveles deficientes
correspondiente a la dimension programa presupuestal (PP), el 20.8 % presenta
niveles moderados y el 68.8 % a niveles eficientes.
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Tabla 8

Frecuencia de la dimensidén seguimiento

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 7 14,6 14,6 14,6
Moderado 8 16,7 16,7 31,3
Eficiente 33 68,8 68,8 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 9

Gréfico de barras resultados de la dimension seguimiento
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Nota: Zufiga (2021)
Interpretacion
El 14.6 % de los servidores de la comuna del distrito de Huancaray presentan
niveles deficientes correspondiente a la dimensién seguimiento, el 16.7 % presenta

niveles moderados y el 68.8 % a niveles eficientes.
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Tabla 9

Frecuencia de la dimensién Evaluacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Deficiente 6 12,5 12,5 12,5
Moderado 10 20,8 20,8 33,3
Eficiente 32 66,7 66,7 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 10

Grafico de barras de resultados de la dimension Evaluacion
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Nota: Zufiga (2021)
Interpretacion
De acuerdo al resultado de la tabla se visualiza el 12.5 % de los trabajadores de la
comuna edil del distrito de Huancaray presentan niveles deficientes
correspondiente a la dimension evaluacion, el 20.8% presenta niveles moderados
y el 66.7% a niveles eficientes.
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Tabla 10

Frecuencia de la dimension Incentivo de gestion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 8 16,7 17,4 17,4
Moderado 17 35,4 37,0 54,3
Eficiente 21 43,8 45,7 100,0
Total 46 95,8 100,0
Perdidos  Sistema 2 4,2
Total 48 100,0

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
Figura 11

Grafico de barras de resultados de la dimension incentivo de gestion
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Nota: Zufiga (2021)

Interpretacion

El 17.4 % de los servidores de la comuna edil del distrito de Huancaray presentan

niveles deficientes, mientras el 37 % presentan niveles moderados correspondiente

a la dimension incentivo de gestion, el 45.7 % presenta niveles eficientes.
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Tabla 11

Tabla cruzada de la variable gestién administrativa y PpR

Presupuesto por resultados

deficiente _moderado  eficiente Total

Gestion administrativa deficiente  Recuento 2 0 0 2
Recuento esperado 3 4 1,3 2,0

% del total 4,2% 0,0% 0,0% 4,2%

moderado Recuento 5 9 11 25

Recuento esperado 3,6 52 16,1 25,0

% del total 10,4% 18,8% 22,9% 52,1%

eficiente Recuento 0 1 20 21

Recuento esperado 3,1 4.4 13,6 21,0

% del total 0,0% 2,1% 41,7% 43,8%

Total Recuento 7 10 31 48
Recuento esperado 7,0 10,0 31,0 48,0

% del total 14,6% 20,8% 64,6%  100,0%

Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Se visualiza en la tabla 11, que con una gestion administrativa deficiente en relacion

al PpR hay un 4,2%, mientras que ambas variables moderadas tienen como

resultado un 18,8 %, cuando la variable gestion administrativa presenta un nivel

eficiente la variable PpR presenta un nivel eficiente de 41,7%, entonces cabe

indicar a menor eficiencia en la gestion se tendr4 un resultado menor del

presupuesto.

Tabla 12

Tabla cruzada dimension planificacion y PpR

Presupuesto por resultados

deficiente  _moderado  eficiente Total

Planificacion  deficiente Recuento 2 1 0 3
Recuento esperado 4 6 1,9 3,0

% del total 4,2% 2,1% 0,0% 6,3%

moderado  Recuento 5 5 2 12

Recuento esperado 1,8 2,5 7,8 12,0

% del total 10,4% 10,4% 4,2% 25,0%

eficiente Recuento 0 4 29 33

Recuento esperado 4,8 6,9 21,3 33,0

% del total 0,0% 8,3% 60,4% 68,8%

Total Recuento 7 10 31 48
Recuento esperado 7,0 10,0 31,0 48,0
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% del total 14,6% 20,8% 64,6%  100,0%
Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Se puede observar a la planificacion con un nivel deficiente de 4,2% en relacion al
PpR, mientras se tiene una planeacion moderada hay un 10,4% de gestion publica
moderado, de esta misma manera se entiende que la eficiencia de la planificacion
frente al PpR eficiente se encuentra en 60,4%.

Tabla 13

Tabla cruzada dimension organizacion y PpR

Presupuesto por resultados

deficiente  moderado  eficiente Total

Organizacion  deficiente Recuento 2 2 0 4
Recuento esperado ,6 8 2,6 4,0

% del total 4,2% 4,2% 0,0% 8,3%

moderado  Recuento 5 7 12 24

Recuento esperado 3,5 5,0 15,5 24,0

% del total 10,4% 14,6% 25,0% 50,0%

eficiente Recuento 0 1 19 20

Recuento esperado 2,9 4,2 12,9 20,0

% del total 0,0% 2,1% 39,6% 41,7%

Total Recuento 7 10 31 48
Recuento esperado 7,0 10,0 31,0 48,0

% del total 14,6% 20,8% 64,6% 100,0%

Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Se verifica en la tabla 13 que a menor deficiencia en cuanto a la organizacion se
tiene un porcentaje de 4,2% con relacion a PpR deficiente, mientras la organizacion
y PpR es moderada hay un 14,6%, siguiendo con una mayor eficiencia en la

organizacion habré también una eficiencia significativa del 39,6% del PpR.

31



Tabla 14

Tabla cruzada dimension direccion y PpR

Presupuesto por resultados

deficiente moderado eficiente Total

Direccion deficiente Recuento 4 2 2 8
Recuento esperado 1,2 1,7 5,2 8,0

% del total 8,3% 4,2% 4,2% 16,7%

moderado Recuento 3 6 11 20

Recuento esperado 29 4,2 12,9 20,0

% del total 6,3% 12,5% 22,9% 41,7%

eficiente Recuento 0 2 18 20

Recuento esperado 2,9 4.2 12,9 20,0

% del total 0,0% 4,2% 37,5% 41,7%

Total Recuento 7 10 31 48
Recuento esperado 7,0 10,0 31,0 48,0

% del total 14,6% 20,8% 64,6% 100,0%

Nota: Tabla obtenida del spss v25.

Se verifica en la tabla 14 que a menor deficiencia en cuanto a la direccion se tiene

un porcentaje de 8,3% con relacién a PpR deficiente, mientras la direccion y PpR

es moderada hay un 12,5%, siguiendo con una mayor eficiencia en la direccién

habra también una eficiencia significativa del 37,5% del PpR.

Tabla 15

Tabla cruzada dimensién control y PpR

Presupuesto por resultados

deficiente moderado eficiente Total

Control deficiente Recuento 4 0 0 4
Recuento esperado ,6 8 2,6 4,0

% del total 8,3% 0,0% 0,0% 8,3%

moderado Recuento 3 6 5 14

Recuento esperado 2,0 2,9 9,0 14,0

% del total 6,3% 12,5% 10,4% 29,2%

eficiente Recuento 0 4 26 30

Recuento esperado 4,4 6,3 19,4 30,0

% del total 0,0% 8,3% 54,2% 62,5%

Total Recuento 7 10 31 48
Recuento esperado 7,0 10,0 31,0 48,0

% del total 14,6% 20,8% 64,6% 100,0%

Nota: Tabla obtenida del spss v25.
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En la verificacion de la tabla 15 que a menor deficiencia en cuanto al control se
tiene un porcentaje de 8,3% con relacion a un deficiente PpR, mientras el control y
PpR es moderada hay un 12,5%, siguiendo con una mayor eficiencia en el control
habra también una eficiencia significativa del 54,2% del PpR.

4.2 Analisis Inferencial

Tiene la finalidad de determinar que prueba estadistica inferencial se va
utilizar, sometiéndose asi a cada resultado de la prueba Rho de Spearman, ya que
se tenia a 48 colaboradores entre nombrados y contratados, en el que se plantea
dos hipétesis.

Significancia: 0.05

Regla de decision:

Si p_valor < 0.05; se rechaza la hipétesis nula (Ho)

Si p_valor > 0.05; se acepta la hipétesis alterna (Hz1)

Hipotesis general

HO: La gestion administrativa no se relaciona de manera significativa con el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.

H1: La gestion administrativa se relaciona de manera significativa con el
presupuesto por resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.
Tabla 16

correlacion de Rho Spearman entre gestion administrativa y PpR

Gestion Presupuesto

Administrativa por Resultados

Coeficiente de

) ] 1,000 ,609™
Gestion correlacion
Administrativa Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente de
) ,609™ 1,000
Presupuesto por correlacion
Resultados Sig. (bilateral) ,000
N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados logrados con el programa SPSS V25.
En la tabla 16 segun los datos obtenidos mediante el coeficiente de relacion de Rho

de Spearman observamos los niveles de significancia entre las variables gestién
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administrativa y PpR es de 0.000, resultando menor a 0.05, siendo esta positiva
moderada (0.609), de manera que se acepta la hipoétesis alterna (H1) y se rechaza
la hipotesis nula (Ho) estableciendo de esta manera que existe una relacion entre
gestion administrativa y PpR.

Prueba de hipotesis especifica 1

HO: La planeacion no se relaciona de manera significativa con el presupuesto por
resultados de la municipalidad del distrito de Huancaray, 2021.

H1: La planeacion se relaciona de manera significativa con el presupuesto por
Resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.

Tabla 17

correlacion de Rho Spearman entre Planeacion y PpR

» Presupuesto
Planeacion
por Resultados

Coeficiente de

. 1,000 167"
y correlacion
Planeacion ) )
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente de N
Presupuesto » 167 1,000
correlacion
por : .
Sig. (bilateral) ,000
Resultados
N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados logrados con el programa SPSS V25.

En la tabla 17 Segun los datos extraidos mediante el coeficiente de relacion de Rho
de Spearman verificamos los niveles de significancia entre la dimension planeacion
y PpR es de 0.000, resultando inferior a 0.05, siendo esta positiva moderada
(0.767), de manera que se acepta la hipétesis alterna (H1) y se rechaza la hipétesis
nula (Ho) estableciendo de por tanto existe una relacion entre planeacion y PpR.
Pruebas de hipotesis especificas 2

HO: La organizacion no se relaciona de manera significativa con el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.

H1: La organizacion se relaciona de manera significativa con el presupuesto por

resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.
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Tabla 18

correlacion de Rho Spearman entre organizacion y PpR

Presupuesto por

Organizacion

Resultados
Coeficiente de correlacion 1,000 ,600™
Organizacion  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente de correlacion ,600™ 1,000
Presupuesto ] ]
Sig. (bilateral) ,000
por Resultados
48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados logrados con el programa SPSS V25.

En la tabla 18 de este modo, los datos que se obtuvieron mediante el coeficiente

de relacién de Rho de Spearman se observan que el nivel de significancia entre la

dimensién organizacion y PpR es de 0.000, resultando inferior a 0.05, siendo esta

positiva moderada (0,600) de manera que se acepta la hipétesis alterna (Hi) y se

rechaza la hipétesis nula (Ho) estableciendo la existencia de una relacion entre

organizacion y PpR.

Pruebas de hipotesis especificas 3

HO: La direccion no se relaciona de manera significativa con el presupuesto por

resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.

H1: La direccién se relaciona de manera significativa con el presupuesto por

resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.
Tabla 19
correlacion de Rho Spearman entre direccion y PpR

) . Presupuesto
Direccion
por Resultados

Coeficiente de correlacion 1,000 ,531"
Direccion Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente de correlaciéon ,631™ 1,000

Presupuesto por ] ]
Sig. (bilateral) ,000
Resultados
N 48 48

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados logrados con el programa SPSS V25.

Mostrando la tabla 19 se han extraido datos mediante el coeficiente de Rho de

35



Spearman, observando de esta manera el nivel de significancia entre la dimension
direccion y PpR es de 0.000, resultando inferior a 0.05, siendo esta positiva
moderada (0.531), de manera que se acepta la hipétesis alterna (H1) y se rechaza
la hipétesis nula (Ho) estableciendo de forma que existe una relacion entre
direccion y PpR.

Pruebas de hipotesis especificas 4

HO: El control no se relaciona de manera significativa con el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.

H1: El control se relaciona de manera significativa con el presupuesto por
resultados de la municipalidad distrital de Huancaray, 2021.

Tabla 20

correlacion de Rho Spearman entre control y PpR

Presupuesto
Control por
Resultados
Coeficiente de correlacion 1,000 ,681"
Control Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman Coeficiente de correlacion ,681™ 1,000
Presupuesto . _
Sig. (bilateral) ,000
por Resultados
N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados logrados con el programa SPSS V25.

En la tabla 20 mostrado, los datos obtenidos mediante la relacion de Rho de
Spearman visualizamos el nivel de significancia entre la dimensién control y PpR
es de 0.000, resultando inferior a 0.05, siendo esta positiva moderada (0.681), de
manera que se acepta la hipotesis alterna (H1) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho)

estableciendo de esta forma la existencia de una relacién entre control y PpR.
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V. Discusion

En esta investigacion, a través de los hallazgos encontrados del andlisis
inferencial con la prueba de la hipétesis se va discrepar o coincidir con los
antecedentes planteados y bases teodricas encontrados, la finalidad de esta
investigacion es determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y
el PpR de la municipalidad distrital de Huancaray 2021, es de suma importancia ya
gue esta municipalidad se destinan partidas econdémicas para diferentes programas
presupuestales con el fin de conducir para una vida saludable de gran calidad y
todos en la comunidad mejoren, en tal sentido es de correspondencia del estado
suministrar los recursos econémicos para ser administrados por la municipalidad,
situacion que difiere con la realidad, es la razon por el que el gobierno planteé la
estrategia presupuesto por resultados. En tal sentido, el estado de no proporcionar
los recursos necesarios o0 si los mismos son insuficientes, el proyecto programado

no se ejecutara y los servicios dirigidos a la gente no satisfaran.

A través de la prueba de hipotesis general se contrastd que existe una
correlacién positiva moderada de (0.609) entre las variables gestion administrativa
y presupuesto por resultados y un valor de significancia de 0.000, resultando menor
a 0.05, de manera que se acepta la hipotesis general planteada, esto afirma que

existe una relacion significativa entre las dos variables de estudio.

En efecto tiene relacion con Reyes (2020) que tuvo como fin de su
investigacion correlacionar las variables gestién administrativa y control interno en
la municipalidad de Huaraz, concluyendo que la relacibn que ha tratado
administrativamente alcanza a los comportamientos personales como del colectivo,
por lo mismo, los colaboradores de la comuna edil advierten irrefutablemente en
cuanto al desarrollo de sus actividades. Por lo tanto, la presente investigacion
guarda relacion con lo mencionado por el autor.

A través de la prueba de la primera hipétesis especifico, se contrastdé que
existe una correlaciéon positiva moderada de (0.767) entre la dimension planificacion
y PpR a un valor de significancia de 0.000, resultando menor a 0.05, de manera
gue se acepta la hipotesis especifica planteada, tal como, se afirma que existe una
relacion significativa entre planificacion y PpR.

Para Mejia (2019) sefiala que una mejor planificacion depende de las
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capacidades de las personas responsables del area y no solo de un colaborador,
sino del equipo de trabajo, en este sentido permitira de manera eficiente un buen
resultado en el manejo del PpR.

En lo que respecta a la segunda hipotesis especifico y de acuerdo a los datos
obtenidos se establece que existe una correlacion positiva moderada de (0.600)
entre la dimension organizacion y PpR a un valor de significancia de 0.000,
resultando menor a 0.05, de manera que se acepta la hipétesis especifica
planteada, por lo que se afirma que existe una relacion significativa entre
organizacion y PpR.

Tal es asi, como Robbins y Coulter (2010) considera que cuando existe
organizacion, predispocision a las tareas y actividades que se realizaran, una
estructura que permita el desempefio existe una eficiente y eficaz logro.

Asi también, segun la tercera hipotesis especifico y de acuerdo a los datos
obtenidos se establece que existe una correlacion positiva moderada de (0.531)
entre la dimension direcciéon y PpR con un valor de significancia de 0.000,
resultando menor a 0.05, de manera que se acepta la hipétesis especifica
planteada, dado que se afirma la existente relacion significativa entre direccion y
PpR.

Siendo Mejia (2019) quien considera que la funcién de direccién se debe
orientar al manejo de aspectos tales como una buena comunicacion, motivacion
alta, buen liderazgo que ayuden de manera secuencial con los objetivos
propuestos, es decir, son las acciones que ayudaran a encaminar, planear y
examinar en la municipalidad para que estén encausados cada objetivo que se
trazaron durante su planeacion.

También considerando a Ibafiez (2019) definid la relacién del PpR en la
eficiencia y eficacia del gasto en la municipalidad distrital de El Porvenir, durante
los afios 2015-2016, concluyendo que los resultados de equilibrio dan como
consecuencia efectos positivos en la deduccion de las fuerzas de gasto en la ciudad
y recomendando que el alcalde del condado mida cada programa que afecta los
incentivos de PpR de la ciudad para mejorar eficientemente, concluyendo, los
resultados de equilibrio sostienen un impacto positivo en la deducciéon de las
fuerzas de gasto de la ciudad. Por lo tanto, existe semejanza con la investigacion

presente.

38



Siguiendo hipotesis especifico cuarta y de acuerdo a los datos obtenidos se
establece que existe una correlacion positiva moderada de (0.681) entre la
dimension control y PpR y un valor de significancia de 0.000, resultando menor a
0.05, de manera que se acepta la hipotesis especifica planteada, por lo que parece
confirmar, que existe una relacion significativa entre control y PpR.

Para Mejia (2019) en lo que sigue, para establecer los programas de sistema
que acceda con la medicién de todos los resultados actualizados como pasados
con el fin de saber que se obtuvo lo esperado, para luego corregir, e ir mejorando
seguidamente proponer planes nuevos. La funcion administrativa se encarga de la
medicion, correccion del desempefio de la organizacion individualmente para que
se cerciore que cada accion se ajusta a cada objetivo y plan. La intencion y
naturaleza de control es basicamente asegurar que el proyecto tenga éxito en la
deteccién de desviaciones no deseadas tanto reales como potenciales.

Contemplando también el punto de vista de Hernandez (2017) en el estudio
cientifico que realizo, indago y explico sobre el origen del PpR de manera a
capacitar a los trabajadores del negocio financiero de la Unidad Ejecutora 001: OGA
— MININTER, Lima, 2016, la muestra que se realizd fua a 100 profesionales, el
resultado obtenido del coeficiente Nagelkerke es de 0,731 que se debe
porcentualmente a un 73.10% de ambas variables, se demuestra como conclusion
que si hay influencia entre las variables presentadas.

En cuanto a Ayala (2019) realiz6 una investigacion cuya intencion fue
establecer la relacion del PpR y la gestion administrativa financiera en el municipio
del Rimac durante el 2019. Respecto al uso de metodologia, con el disefio
experimental y enfoque cuantitativo, su nivel fue correlacional y transversal, asi
mismo se apoyo en su variable presupuesto por resultados en lo establecido por el
Ministerio de Economia y finanzas (MEF) y para la gestion administrativa en Terry,
como conclusién se precisé la relacidén positiva media de ambas variables con un
resultado de 0,487 dado por el calculo de Rho de Spearman, de esta manera
concluye que si mejoramos la efectividad del PpR entonces también va mejorar la gestion
administrativa.

Respecto a Mateo (2020) tom6 por motivo importante de su investigacion es
la determinacion de la existencia de una relacion entre la parte administrativa y el

PpR de su gestion, en la comunidad distrital de Chincha baja, fue aplicada del tipo
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basico, de disefio no experimental transversal, con esquema correlacional, y un
enfoque cuantitativo, cuya poblacion de investigacion es de 38 colaboradores en
todo el municipio entre contratados y nombrados, como resultado se determindé la
relacion positiva media de ambas variables con un resultado de Rho de Spearman
con un atrevimiento de 0.778, con una cuota de idoneidad positiva y significativa de
P con el valor 0.000 Concluyendo que a mejor manejo de la gestion administrativa
se incrementard el nivel de PpR en la municipalidad.

Del mismo modo, se tom6 a Vargas y Zavaleta (2020) cuyo objetivo
planteado es la mejora de calidad en la inversion publico y la eficiencia de gasto a
nivel del estado central que servira para una asignacioén adecuada de los recursos
hacia el gobierno local para la implementacion y aplicacion teniendo un impacto en
la poblacion méas pobre. quienes realizaron una investigacién correlacional
predictivo de disefio no experimental, se identifico la relacion de los lineamientos
de gestion sobre el PpR y calidad de gasto publico comprobandose en un primer
instante el nivel de significancia p con el valor 0.0000, y una formula de idoneidad
de un 0.69.
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VI. Conclusiones

Primero: Conforme al objetivo general se contrastd que existe una relacion
significativa entre la gestion administrativa y el PpR de la comuna edil del distrito
de Huancaray, durante el afio 2021. Obteniendo un valor de 0.609 de correlacion
positiva moderada entre las variables y un valor de significancia de 0.000,
resultando menor a 0.05, de manera que se acepta el objetivo general planteada,
aceptando que existe una relacion significativa entre ambas variables ya
mencionadas, de esta manera se puede determinar que una buena gestion
administrativa conduce a mayor PpR.

Segundo: concerniente al primer objetivo especifica, la planeacion si se relaciona
de manera significativa con el PpR, obteniendo un valor p de 0.000, que resulta
inferior a 0.05, y una correlacion positiva alta (0.767) entre planeacion y PpR por
tanto se determina que una buena planificacion con objetivos claros, estableciendo

estrategias, desarrollando planes integradores conduce a mayor PpR

Tercero: por tanto, al segundo objetivo especifica, se constaté que, si existe
relacion significativa entre organizacion y PpR, porque se observa un valor p de
0.000, resultando inferior a 0.05, de manera que se admite el objetivo especifico
planteada, es decir se acepta la correlacién siendo esta positiva moderada de
(0.600). Se determina que, a mejor organizacion, disefio estructural, contribuye con
la mejora del PpR.

Cuarto: para el tercer objetivo especifica, se observé un valor de 0.000, resultando
inferior a 0.05, de manera que se admite el objetivo especifica planteada, por lo que
se acepta la correlacion siendo esta positiva moderada (0.531) y significativa entre
direccién y PpR. Se determin6 que, a una direccion eficiente orientada al manejo
de liderazgo, motivacion aumenta en gran medida al resultado del trabajo de cada
colaborador y como consecuencia positiva aumentara el presupuesto fiscal.

Quinto: Para la cuarta objetivo especifico, se obtuvo un valor p de 0.000, que
también resulta inferior a 0.05, de manera que se admite el objetivo especifica
planteada, por lo tanto, se acepta la correlacion positiva moderada (0.681) siendo
esta significativa entre la dimension control y PpR. Determina que, a buen control
de los resultados, el correcto seguimiento, la comparacion aumenta la asignacion

presupuestal anual.
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VIl. Recomendaciones

Primera: En el presente estudio se hace las siguientes recomendaciones:
en cuanto a las variables de este estudio, se recomienda al alcalde actualizar el
plan para el desarrollo concertado de la municipalidad, ya que se encuentra
desactualizado, es este el basamento de la gestion adecuada, también, se
recomienda incluir las directivas emitidas para el establecimiento de mecanismos
de coordinacion, planificacion, organizacion, direccion, control y comunicacion
entre colaboradores publicos de diferentes areas de la entidad, asi como la
implementacion de incentivos (estabilidad laboral) para que los colaboradores se
desempefien bien, promover la éptima ejecucion presupuestal respetando la ley de

transparencia.

Segundo: Se sugiere al alcalde orientar un plan de crecimiento econémico tanto
social que haya crecimiento a mediano plazo como a largo plazo para mejorar la
forma de vida, también, acentuar y fortalecer la salud publica del distrito de

Huancaray, fortalecer la educacion en la zona.

Tercero: Considerando los resultados obtenidos se puede verificar la correlacion
positiva por esto se sugiere al alcalde y funcionarios de confianza establecer
directivas internas para que desarrollen campafias de capacitacion a los gerentes
de area, jefes de primera linea y colaboradores en general, para el mejor disefio

estructural y organizacion.

Cuarto: Concerniente a la direccion se aconseja al alcalde la implementacion de
mecanismos que colaboren con las perspectivas del profesional, que permitan
desarrollar libremente el liderazgo sin importar la antigledad y la jerarquia,

motivacion econémica, buen clima laboral.

Quinto: Se recomienda al alcalde y sus funcionarios considerar que el profesional
esté capacitado con los grados de estudio apropiados para las areas
correspondientes, ya que esto facilita el buen uso de los sistemas administrativos y
adecuada realizacion de dichas actividades, para lo cual se debe considerar una
remuneracion acorde a su grado, se sugiere el ingreso al puesto meritocraticamente
sin excepcion alguna, también, que haya una continua evaluacion a los

profesionales tanto nombrados como contratados.
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ANEXOS

Anexo 01 Operacionalizacion de variables

. . ESCALA DE
DEFINICION DEFINICION - .
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
ORDINAL
La gestion Se entiende como PLANEACION Misién y vision 1 Siempre (S) =5
administrativa es  un conjunto de Estrategia de planeacion 2 Casi Siempre
el uso de tareasy Plan institucional 3,4 (CS)=4
procesos actividades Proyecto institucional 5 Algunas Veces
administrativos de coordinadas (AV) =3
planear, encaminadas a Casi Nunca (CN)
organizar, dirigiry  aprovechar al =2
controlar con el maéaximo los Nunca (N) =1
propdsito de recursos a
mejorar los disposicion de la
procesos parael  empresa. Todo ORGANIZACION  Organigrama 6
correcto y esto para Coordinacion 7,8
GESTION adecuado conseguir Funciones de los 9,10
ADMINISTRATIVA desempeiio de objetivos y colaboradores 11
las funciones de  conseguir los Estructura organica
la organizacion mejores DIRECCION Toma de decisiones 12
para lograr las resultados. Liderazgo 13, 14,15
metas. Arroyo Motivacién 16,17
(2018). Clima laboral 18
CONTROL Monitoreo 19
Procesos 20
Revision 21
Metas 22
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PRESUPUESTO
POR
RESULTADOS

El PpR es
considerado como
una herramienta
de gestion que

vincula la
asignacion de
recursos

presupuestarios a
bienes, servicios
(productos) y
resultados en
beneficio de las
personas, y se
caracteriza  por
otorgar autoridad
a su propio poder
de medicion. MEF
(2021).

El PpR es una
herramienta que
permite mejorar la
gestion
presupuestaria,
alinear mejor el
plan con el
presupuesto y
ejecutar acciones,
al orientar el
gasto publico
hacia la obtencion
de resultados y
efectos
especificos.

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

SEGUIMIENTO

EVALUACIONES

INCENTIVOS

Obijetivo estratégico
Asignacién de recursos
Coordinacion y
articulacion

Programa presupuestal
Seguimiento de metas
fisicas

Informes al MEF
Recomendaciones
Evaluacion de productos
del PP

Evaluacion del disefio del
PP

Intervencién del gobierno
regional

Intervencién del gobierno
provincial y local
Coordinacion de metas
Equipo de trabajo
Lineamiento del MEF
Plan de trabajo
Coordinacion sobre
otorgamientos de recurso
Asistencia técnica
Seguimiento a la
ejecucion de los planes

© o o aaNP
P ~ w
o

12
13,14
15

16, 17
18
19, 20
21
22
23,24
25
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ANEXO 02:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION ADMINISTRATIVA Y PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE LOS COLABORADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE HUANCARAY, 2021.

- VARIABLES Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE 1:
¢De qué manera se relaciona la Gestién Determinar la relacion de Gestion La Gestion Administrativa se relaciona de manera
Administrativa con el Presupuesto por Administrativa con el Presupuesto por significativa con el Presupuesto por Resultado GESTION
Resultados de la Municipalidad Distrital de Resultados de la Municipalidad Distrital de de la Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021. ADMINISTRATIVA
Huancaray, 2021? Huancaray, 2021.
DIMENSIONES
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICOS Planeacion
¢De qué manera se relaciona la planeacion con Determinar la relacion entre planeacion y La planeacion se relaciona de manera significativa Organizacion
el Presupuesto por Resultados de la Presupuesto por Resultados de la Municipalidad con el Presupuesto por Resultados de la Direccion
Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021? Distrital de Huancaray, 2021. Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021. Control
VARIABLE 2

¢De qué manera se relaciona la organizacion
con el Presupuesto por Resultados de la
Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021?

¢, De qué manera se relaciona la direccion con el
Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
Distrital de Huancaray, 2021?

¢De qué manera se relaciona el control con el
Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
Distrital de Huancaray, 2021?

METODO Y DISENO
TIPO
Basico
ENFOQUE
Deductivo-Cuantitativo
DISENO
No experimental, transversal
METODO
Descriptivo-correlacional — causal

Determinar la relacion de la organizacion con el
Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
Distrital de Huancaray, 2021.

Determinar la relaciéon de la direccién con el
Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
Distrital de Huancaray, 2021.

Determinar la relacién del control con el
Presupuesto por Resultados de la Municipalidad
Distrital de Huancaray, 2021.

POBLACION Y MUESTRA
POBLACION
48 colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Huancaray.

MUESTRA
Totalidad de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Huancaray.

La organizacibn se relaciona de manera
significativa con el Presupuesto por Resultados de
la Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021.

PRESUPUESTO POR

RESULTADOS
La direccién se relaciona de manera significativa
con el Presupuesto por Resultados de la DIMENSIONES
Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021.

Programas
El control se relaciona de manera significativa con  presupuestales
eI_ Pr_esupuesto por Resultados de la Municipalidad Seguimiento
Distrital de Huancaray, 2021. Evaluaciones

Incentivos
TECNICAS E INSTRUMENTOS
TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta - Cuestionario

TRATAMIENTO ESTADISTICO
-Distribucion de frecuencias
-Correlacion Rho de Spearman.
-SPSS V25

50



ANEXO 03

CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA
Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Zafiga Pariona, Jorge Fidel, con
Nro. DNI 44804378, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte
de una investigacion de titulo: “Gestién administrativa y presupuesto por resultados
de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021”, el cual tiene

fines inicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

SEXO

FEMENINO ()
MASCULINO ( )

VARIABLE N° 01
GESTION ADMINISTRATIVA

Escala valorativa

CATEGORIA CODIGO PUNTAJE

Siempre S 5

Casi siempre CS 4

Algunas veces AV 3

Casi nunca CN 2

Nunca N 1

ITEMS PREGUNTAS 1 2 3 4 5
N CN AV CS S

1 Se conoce la misién y la vision de la entidad.

2 Las estrategias adoptadas por la entidad contribuyen al

cumplimiento de metas.
3 Es importante la elaboracién de planes para el desarrollo
de una actividad o tarea.

4 Se planifica o elabora planes para el desarrollo de una
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10

11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
22

actividad o tarea que me propongo.

Los proyectos de la planeacion de la entidad se orientan
al cumplimiento de la misiéon de la entidad.

La entidad ha aprobado el organigrama institucional
considerando todas las dependencias que funcionan en la
entidad.

En la instituciébn se realiza coordinaciones con los
compafieros o areas competentes para realizar una
actividad o tarea.

En la institucion se realiza coordinaciones con otras
entidades publicas a nivel local, regional y nacional para
realizar proyectos.

En la organizacion la asignacion de tareas y recursos se
realiza de manera equitativa.

En la institucion las actividades estan agrupadas segun la
funcion de cada éarea.

La estructura jerarquica de la entidad es la mas apropiada.
La alta direccién evalla las decisiones que toman los
responsables de las dependencias y unidades organicas.
La capacidad de liderazgo es un requisito para designar a
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Huancaray.
Diga Ud. si las decisiones que toma la alta Direccion
benefician a la poblacion usuaria.

Los directivos de la institucion desempefian sus funciones
con liderazgo

Es motivador el trabajar en la municipalidad distrital de
Huancaray

La institucién brinda algdn sistema de motivacion para el
personal.

Las condiciones del entorno laboral son favorables para el
correcto desempefio de los trabajadores.

La informacién interna y externa es controlada por la
entidad

Se socializa las observaciones y recomendaciones de los
organos de control

Se aplican medidas de control en su area de trabajo

El desempefio de los funcionarios aporta al logro de las

metas institucionales.
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ANEXO 04
CUESTIONARIO DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Zufiga Pariona, Jorge Fidel, con
Nro. DNI 44804378, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte
de una investigacion de titulo: “Gestion administrativa y presupuesto por resultados
de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Huancaray, 2021”, el cual tiene

fines inicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

SEXO

FEMENINO ()
MASCULINO ( )

VARIABLE N° 02
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Escala valorativa

CATEGORIA CODIGO PUNTAJE

Siempre S 5

Casi siempre CS 4

Algunas veces AV 3

Casi nunca CN 2

Nunca N 1

ITEMS PREGUNTAS 1 2 3 4 5
N CN AV CS S

1 Los objetivos generales estratégicos estan asociados a los

programas presupuestales.
2 Los objetivos especificos estratégicos estan asociados a

los productos y/o proyectos.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Los recursos asignados inciden en el logro de resultados
gue beneficien a la poblacién.

Existe coordinacion y articulacidbn con otras entidades
publicas para la realizacion de proyectos orientados a PP.
Estan definidos los programas presupuestales, productos
y/o proyectos.

En la fase del proceso presupuestario de programacion, se
determinan los programas presupuestales, productos y/o
proyectos.

La entidad realiza el registro de la ejecucion y metas fisicas
de proyectos en el SIAF

La entidad emite informes semestrales y mensuales al
MEF sobre la evaluacion del presupuesto.

Se identifican aspectos que generen retrasos en la
ejecucion del presupuesto.

Se realizan recomendaciones para mejorar los aspectos
gue generan retrasos en la ejecucion del presupuesto.

La entidad realiza evaluacion de la implementacion de los
productos y actividades del PP.

Se interpretan los resultados y elaboran el informe final de
evaluacion por programas presupuestales, productos y/o
proyectos.

Los indicadores de evaluacibn se establecen por
dimensiones de acuerdo al programa presupuestal,
productos y/o proyectos.

La entidad evalla los proyectos ejecutados por el gobierno
regional en el distrito.

La entidad evalla los proyectos ejecutados por el gobierno
provincial y otros gobiernos locales en el distrito.

La entidad designa al coordinador de metas de manera
oportuna.

Existe coordinacion para el cumplimento de metas entre
las diferentes oficinas involucradas.

Se conforma equipos de trabajo para el cumplimiento de

metas.
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19

20

21

22

23

24

25

La entidad organiza reuniones con los equipos de trabajo
sobre el conocimiento de los lineamientos del MEF.

La aplicacion de los lineamientos del MEF para el
cumplimiento de metas se realiza de manera adecuada.
Se elabora un plan de trabajo para el cumplimiento de
metas.

Existe coordinacion con la oficina de presupuesto sobre la
asignacion de recursos para el cumplimiento de metas.

La entidad participa en los talleres de asistencia técnica
sobre el cumplimiento de metas brindada por el MEF y
sectores responsables.

La asistencia técnica brindada de manera presencial y
virtual por el MEF y los sectores sobre el cumplimiento de
metas es eficiente.

Se realiza seguimiento a la ejecucion de los planes de
trabajo del cumplimiento de metas
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ANEXO 05

Base de datos de la variable Gestion Administrativa
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ANEXO 06

Base de datos de la variable Presupuesto por Resultados
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Anexo 07
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1

VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

NIZI

DIMENSIONES/ITEMS

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias/Obse
rvaciones

Dimension 1: Planeacion.

Si

No

Si

No

Si

Mo

1

Se conoce la misidn y la vision de
la entidad.

X

X

X

Las estrategias adoptadas por la
entidad contribuyen al
cumplimiento de metas.

Es importante la elaboracion de
planes para el desarrollo de una
actividad o tarea.

Se planifica o elabora planes para
el desarrollc de una actividad o
tarea que me propongo.

Los proyectos de la planeacion de
la entidad se orientan al
cumplimiento de la mision de la
entidad.

Dimension 2: Organizacion.

La entidad ha aprobado el
organigrama institucional
considerando todas las
dependencias que funcionan en la
entidad.

En Ila institucion se realiza
coordinaciones con los
compafieros o areas competentes
para realizar una actividad o tarea.

En la institucion se realiza
coordinaciones con ofras entidades
publicas a nivel local, regional y
nacional para realizar proyectos.

En la organizacidon la asignacion de
tareas y recursos se realiza de
manera equitativa.

10

En la institucidn las actividades

estan agrupadas segun la funcion
de cada area.

1

La estructura jerargquica de la
entidad es la mas apropiada.

Dimension 3: Direccion.
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La alta direccion evalia las
decisiones que toman los

12 responsables de las dependencias X X X
y unidades organicas.
La capacidad de liderazgo es un

13 requisito  para  designar a X X X

funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Huancaray.

Diga Ud. silas decisiones que toma
14 | la alta Direccidn benefician a la X X X
poblacién usuaria.

Los directivos de la institucion

15 | desempefian sus funciones con X X X
liderazgo
Es motivador el trabajar en la

16 | municipalidad distrital de X X X
Huancaray

17 La institucion brinda algin sistema X X X

de motivacion para el personal.

Las condiciones del entorno laboral
18 | son favorables para el comrecto X X X
desempeiio de los trabajadores.

Dimension 4: Control.

La informacidn interna y externa

19 es controlada por la entidad X X X
Se socializa las observaciones y

20 | recomendaciones de los drganos X X X
de control

21 Se aplican medidas de control en X X X

su area de trabajo

El desempefio de los funcionarios
22 | aporta al logro de las metas X X X
institucionales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X|] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable

[]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Rejas de |a Pefia, Aldo Fernando DNI: 43246299,

Especialidad del validador: Psicologia Educativa — Metoddlogo. 29 de octubre del 2021

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo.

i - ) . Aldo Fernan
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es DN

conciso, exacto y directo. Magister en Psicologia Educativa
Docente de Metodologia

ejas de la Pefia
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Anexo 08

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2

VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo

JClaridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

HIZI

DIMENSIONES/ITEMS

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias/Obse

rvaciones

Dimension 1: Programa presupuestal

Si

No

Si

No

Si

No

1

Los objetivos generales
estratégicos estan asociados a
los programas presupuestales.

X

X

x

Los  objetivos  especificos
estratégicos estan asociados a
los productos ylo proyectos.

Los recursos asignados inciden
en el logro de resultados que
beneficien a la poblacion.

Existe coordinacién y
articulacion con otras entidades
plblicas para la realizacioén de
proyectos orientados a PP.

Estan definidos los programas
presupuestales, productos y/o
proyectos.

Dim

ensién 2: Seqguimiento

En la fase del proceso
presupuestario de
programacion, se determinan
los programas presupuestales,
productos y/o proyectos.

La entidad realiza el registro de
la ejecucidn y metas fisicas de
proyectos en el SIAF

La entidad emite informes
semestrales y mensuales al
MEF sobre la evaluacion del
presupuesto.

Se identifican aspectos que
generen retrasos en la
gjecucion del presupuesto.

10
10

Se realizan recomendaciones
para mejorar los aspectos gue
generan retrasos en la
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| ejecucion del presupuesto.

Dim

ension 3: Evaluaciones

11

La entidad realiza evaluacion de
la implementacion de los
productos y actividades del PF.

12

Se interpretan los resultados y
elaboran el informe final de
evaluacion  por  programas
presupuestales, productos y/o
proyectos.

13

Los indicadores de evaluacion
se establecen por dimensiones
de acuerdo al programa
presupuestal, productos y/o
proyectos.

14

La entidad evalla los proyectos
gjecutados por el gobiemo
regional en el distrito.

15

La entidad evalla los proyectos
gjecutados por el gobiemo
provincial y otros gobiernos
locales en el distrito.

Dim

ension 4: Incentivos

16

La entidad designa al
coordinador de metas de

manera oportuna.

17

Existe coordinacion para el
cumplimento de metas entre las
diferentes oficinas
involucradas.

18

Se conforma equipos de trabajo
para el cumplimiento de metas.

19

La entidad organiza reuniones
con los equipos de trabajo
sobre el conocimiento de los
lineamientos del MEF.

20

La aplicacion de los
lineamientos del MEF para el
cumplimiento de metas se
realiza de manera adecuada.

21

Se elabora un plan de trabajo
para el cumplimiento de metas.

22

Existe coordinacion con la
oficina de presupuesto sobre la
asignacion de recursos para el
cumplimiento de metas.

23

La entidad paricipa en los
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talleres de asistencia técnica
sobre el cumplimiento de metas
brindada por el MEF y sectores
responsables.

La asistencia técnica brindada
de manera presencial y virtual
24 | por el MEF y los sectores sobre X X X
el cumplimiento de metas es
eficiente.

Se realiza seguimiento a la
ejecucidn de los planes de
frabajo del cumplimiento de
metas

25

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: My: Rejas de la Pefia, Aldo Fernando. DNI 43246
Especialidad del validador: 29 de octubre del 2

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

Aldo Ferna ejas de la Peiia
DNT 43246299
Magister en Psicologia Educativa
Docente de Metodologia

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.
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Anexo 09
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1
VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

JClaridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

ND

DIMENSIONES/ITEMS

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias/O
bservaciones

Dim

ension 1: Planeacion.

Si

N
o

Si

N
o

Si

N
o

Se conoce la mision y la vision
de la entidad.

X

X

Las estrategias adoptadas por
la entidad contribuyen al
cumplimiento de metas.

Es importante la elaboracidn
de planes para el desarrollo de
una actividad o tarea.

Se planifica o elabora planes
para el desarrollo de una
actividad o tarea que me
propongo.

Los proyectos de |a planeacion
de la entidad se orientan al
cumplimiento de la misién de
la entidad.

Dim

ensidn 2: Organizacion.

Si

No

Si

Mo

Si

Mo

La entidad ha aprobado el
organigrama institucional
considerando  todas las
dependencias que funcionan
en la entidad.

En la institucidn se realiza
coordinaciones con los
compafieros 0 areas
competentes para realizar una
actividad o tarea.

En la institucion se realiza
coordinaciones  con  ofras
entidades pablicas a nivel
local, regional y nacional para

realizar proyectos.
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En la organizacion la
asignacion de tareas y
recursos se realiza de manera
equitativa.

10

En la institucion las actividades
estan agrupadas segdn la
funcion de cada area.

1

La estructura jerarquica de la
entidad es |la mas apropiada.

Dim

ension 3: Direccion.

Si

Mo

No

No

12

La alta direccion evalia las
decisiones que toman los
responsables de las
dependencias vy unidades
organicas.

13

La capacidad de liderazgo
£5 un requisito para designar a
funcionarios de la
Municipalidad Distrital de
Huancaray.

14

Diga Ud. si las decisiones que
toma la alta Direccion
benefician a la poblacion
usuaria.

15

Los directivos de la institucion
desempefiansus  funciones
con liderazgo

16

Es motivador el frabajar
en la

municipalidad distrital de
Huancaray

17

La institucion brinda algin
sistema de motivacion para el
personal.

18

Las condiciones del entormo
laboral son favorables para el
correcto desempefio de los
trabajadores.

Dim

ension 4: Control.

Si

Mo

Si

No

Si

Mo

19

La informacidn interna y
externa es controlada por la
entidad

20

Se socializa las observaciones
Y

recomendaciones de los
drganos de control

21

Se aplican medidas de control

en su area de trabajo
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El desempefio de los X X
22 | funcionarios aporta al

logro de las metas
institucionales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [

]Apellidos y nombres del juez validador: MG. PACHERRES RUILZ ANGELICAYOLANDA

DNI: 43550877

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componenteo
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

29 de OCTUERE del 2021
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Anexo 10
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2

VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR RESULTADOS
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

JClaridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

DIMEN SIONES/ITEMS

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias/Obs
ervaciones

Dimension 1: Programa presupuestal

Si

No

Si

No

Si

No

1

Los objetivos generales
estratégicos estdan asociados a
los programas presupuestales.

X

X

X

Los objetivos especificos
estratégicos estan asociados a
los productos y/o proyectos.

Los recursos asignados inciden
en el logro de resultados que
beneficien a la poblacidan.

Existe coordinacion y articulacion
con ofras entidades plblicas para
la realizacion de proyectos
orientados a PP.

5

Estan definidos los programas
presupuestales, productos yio
proyectos.

Dimension 2: Seguimiento

Si

No

Si

No

Si

No

En la fase del procesq
presupuestario de programacion, sef
determinan los programas
presupuestales, productos  y/o
proyectos.

La entidad realiza el registro de la
ejecucion y metas fisicas de
proyectos en el SIAF

La entidad emite informes
semestrales y mensuales al
MEF sobre la evaluacion del
presupuesto.

Se identifican aspectos que
generen retrasos en la ejecucion
del presupuesto.

10

Se realizan recomendaciones
para mejorar los aspectos que
generan retrasos en la ejecucion
del presupuesto.

Dimension 3: Evaluaciones

Si

No

Si

No

Si

No
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11

La entidad realiza evaluacion de
la implementacibn de los
productos y actividades del PP.

12

Se interpretan los resultados y
elaboran el informe final de
evaluacidn por  programas
presupuestales, productos ylo
proyectos.

13

Los indicadores de evaluacidn se
establecen por dimensiones de
acuerdo al programa
presupuestal, productos  ylo
proyectos.

14

La entidad evalia los proyectos
gjecutados  por el gobiemo
regional en el distrito.

13

La entidad evalda los proyectos
ejecutados por el gobierno
provincial y ofros gobiemos
locales en el distrito.

Dimension 4: Incentivos

No

No

No

16

La entidad designa al
coordinador de metas de
manera oportuna.

17

Existe coordinacion para el
cumplimento de metas entre las
diferentes oficinas involucradas.

18

Se conforma equipos de trabajo
para el cumplimiento de metas.

19

La entidad organiza reuniones
con los equipos de trabajo sobre
el conocimiente  de los
lineamientos del MEF.

20

La aplicacién de los lineamientos
del MEF para el cumplimiento de
metas se realiza de manera
adecuada.

21

Se elabora un plan de trabajo
para el cumplimiento de metas.

22

Existe coordinacion con la oficina
de  presupuesto sobre Ia
asignacion de recursos para el
cumplimiento de metas.

23

La entidad participa en los talleres
de asistencia técnica sobre el
cumplimiento de metas brindada
por e MEF y sectores
responsables.

24

La asistencia técnica brindada de
manera presencial y virtual por el
MEF v los sectores sobre el
cumplimiento de metas es
eficiente.
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Se realiza seguimiento a la X X X
25 | gjecucion de los planes detrabajo
del cumplimiento de metas

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [
]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. PACHERRES RUIZ ANGELICA
YOLANDA DNI: 43550877

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica 29 de OCTUERE del 2021

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componenteo N7
dimensidn especifica del constructo. U= md
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn.
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Anexo 11

VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Sugerencias/Obse

o _ . .y - P
N DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia Relevancia Claridad vaciones
Dimension 1: Planeacion. Si No Si No Si No
Se conoce la misién y la vision de
1 la entidad. g X X X
Las estrategias adoptadas por la
2 | entidad contribuyen al X X X
cumplimiento de metas.
Es importante la elaboracion de
3 | planes para el desarrollo de una X X X
actividad o tarea.
Se planifica o elabora planes para
4 | el desarrollo de una actividad o X X X
tarea que me propongo.
Los proyectos de la planeacion de
5 la e.nti.dad se or.ie.r]tan al X X X
cumplimiento de la misién de la
entidad.
Dimension 2: Organizacion. Si No Si No Si No
La entidad ha aprobade el
organigrama institucional
6 | considerando todas las X X X
dependencias que funcionan en la
entidad.
En la institucion se realiza
7 coordin"acionesf con los X X X
comparneros o areas competentes
para realizar una actividad o tarea.
En la institucion se realiza
coordinaciones con ofras entidades
] o . . X X X
publicas a nivel local, regional y
nacional para realizar proyectos.
En la organizacion la asignacion de
9 | tareas y recursos se realiza de X X X
manera equitativa.
En la institucidn las actividades
10 | estan agrupadas seguin la funcién X X X
de cada area.
La estructura jerarguica de la
11 entidad es la mé:t]; apr?:piada. X X X
Dimension 3: Direccion. Si No Si No Si No
La alta direccion evalia las
12 decisiones que toman !05 X X X
responsables de las dependencias
y unidades organicas.
La capacidad de liderazgo es un
13 requis?to para designar a X X X
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funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Huancaray.
Diga Ud. silas decisiones que toma
14 | la alta Direccion benefician a la X X X
poblacion usuaria.
Los directivos de la institucion
15 | desempefian sus funciones con X X X
liderazgo
Es motivador el trabajar en la
16 | municipalidad distrital de X X X
Huancaray
La institucidn brinda algin sistema
17 de motivacion para el personal. X X X
Las condiciones del entorno laboral
18 | son favorables para el comrecto | . X X X
desempeiio de los trabajadores.
Dimensién 4: Control. Si No Si No Si No
La informacidn interna y externa
19 | es controlada por la entidad X X X
Se socializa las observaciones y
20 | recomendaciones de los drganos X X X
de control
Se aplican medidas de control en
A su area de trabajo X X X
El desempefio de los funcionarios
2?2 | aporta al logro de las metas X X X
institucionales.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Di| Mg: Bertha Mamani Puma DNI: 23900042

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

}Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

29 de OCTUBRE del 2021
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Anexo 12
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTC QUE MIDE LA

VARIABLE 2

VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Pertinencia: El item corresponde al concepto telrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica

del

constructo

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension

Sugerencias/
N® DIMENSIONES/ITEMS | Pertinencia® | Relevancia? Claridad® | Observacione
5
Er':‘s‘il':fdg :t:u Programa Si No Si No | Si | No
Los objetivos generales
estratégicos estan
1 | asociados a los X X X
programas
presupuestales.
Los objetivos especificos
2 estratégicos estan X X %
asociados a los
productos y/o proyectos.
Los recursos asignados
inciden en el logro de
3 | resultados que X X X
beneficien a la
poblacian.
Existe coordinacion vy
articulacidon  con  otras
4 entidades publicas para % X %
la realizacion de
proyectos orientados a
PF.
Estan  definidos los
5 | programas ¥ X %
presupuestales,
productos y/o proyectos.
Dimension 2: Seguimiento Si No Si No Si No
En la fase del proceso
presupuestario de
6 pmgral'_nacic'm; se ¥ X %
determinan los
programas
presupuestales,
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La entidad realiza el
registro de la ejecucion y
metas fisicas de
proyectos en el SIAF

La entidad emite
informes semestrales y
mensuales al MEF sobre
la evaluacion del
presupuesto.

Se identifican aspectos
que generen retrasos en
la ejecucion del
presupuesto.

10

Se realizan
recomendaciones para
mejorar los aspectos que
generan retrasos en la
ejecucion del
presupuesto.

D

mension 3: Evaluaciones

Si

No

Si

Si

No

11

La entidad realiza
evaluacion de la
implementacion de los
productos y actividades
del PP.

12

Se interpretan los
resultados y elaboran el
informe final de
evaluacion por
programas
presupuestales,
productos y/o proyectos.

13

Los indicadores de
evaluacion se
establecen por
dimensiones de acuerdo
al programa
presupuestal, productos
y/o proyectos.

14

La entidad ewvalia los
proyectos ejecutados por
el gobierno regional en el
distrito.

15

La entidad ewvalda los
proyectos ejecutados por
el gobiemo provincial y
otros gobiemos locales
en el distrito.

D

mension 4: Incentivos

Si

No

Si

No

Si

No

16

La entidad designa al
coordinador de metas de
manera oporfuna.
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Existe coordinacion para
el cumplimento de metas
entre las  diferentes
oficinas involucradas.

17

Se conforma equipos de
18 | trabajo para el X X X
cumplimiento de metas.

La entidad organiza
reuniones con los
19 | equipos de trabajo sobre | X X X
el conocimiento de los
lineamientos del MEF.

La aplicacion de los
lineamientos del MEF
20 | para el cumplimiento de | X X X
metas se realiza de
manera adecuada.

Se elabora un plan de
21 | trabajo para el X X X
cumplimiento de metas.

Existe coordinacion con
la oficina de presupuesto
22 | sobre la asignacion de| X X X
recursos para el
cumplimiento de metas.

La entidad participa en
los talleres de asistencia
técnica sobre el

23 cumplimiento de metas X X X

brindada por el MEF y
sectores responsables.

La asistencia técnica
brindada de manera
presencial y virtual por el

24 MEF y los sectores sobre X X X
el cumplimento de
metas es eficiente.
Se realiza sequimiento a

25 la ejecucion de los X X X

planes de trabajo del
cumplimiento de metas

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador: Mg. Bertha Mamani Puma

DNI:23900042



02

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientss para medir

20 de OCTUERE del 2021
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ANEXO 13

Carta de autorizacion para la aplicacion de instrumento
-

s : GRA
i\\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”

Lima, 16 de noviembre de 2021

Carta P. 872-2021-UCV-EPG-SP

ING. AGROINDUSTRIAL

LUCIANO HUARACA GUTIERREZ

ALCALDE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCARAY

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ZUNIGA PARIONA, JORGE FIDEL; identificado(a)
con DNI/CE N° 44804378 y codigo de matricula N° 7002540864; estudiante del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial del semestre 2021-11 quien, en
el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRO(A), se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

GESTION ADMINISTRATIVA Y PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE LOS COLABORADORES DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCARAY, 2020.

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucién que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
““Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad Cesar Vallejo
Somos la universidad de los fFlwi ®

que quieren salir adelante.
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ANEXO 14
Carta de autorizacion de la organizacién para publicar su identidad en los
resultados de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: |RUC 20204 J63 154

Mbnie POLY DRO WTRITAL PE€  Hubh calay
Nombre del Titular o Representante legal:

TNG luciav e wuneaca EGuTieRpez
Nombres y Apellidos DNI:
3119902+
Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f* del Codigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo 1, autorizo [ x ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:

Nombre del Trabajo de Investigacion

SEOTION  ADMIMISTROTIUA v P Rs W PLUESTO PO J2S0LTA Doy De s
OLLGOPACORES DE LA wwui (PALLDAD DSTRATAL P& HuoweaRay 2024
Nombre del Programa Académico:

MAcsTRIA €8 BESTION PURLILCA
‘Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Jotce Fipet JoNL e  PRRioaA HYBOUSTR

“En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojadaenelﬁepgs

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugary Fecha: o -rs- #

Firma:
(Titular o Representante legal de la Institucion)

')CW"“’“"'Wmdehunmwmm”M"'m“ Py
trabajo de | igacio mmdmahmﬂ,‘! Nevd

78



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, REJAS DE LA PENA ALDO FERNANDO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "GESTION ADMINISTRATIVA Y PRESUPUESTO POR
RESULTADOS DE LOS COLABORADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUANCARAY, 2021.", cuyo autor es ZUNIGA PARIONA JORGE FIDEL, constato que la
investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 08 de Enero del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

REJAS DE LA PENA ALDO FERNANDO Firmado digitalmente por:

DNI: 43246299 AREJAS el 13-01-2022
21:58:23

ORCID 0000-0002-8594-8620

Cddigo documento Trilce: TRI - 0260968

oo INVESTIGA
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