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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion presupuestaria
y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afo 2021, desarrollando un estudio de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-
correlacional, con un disefio no experimental, donde participaron 20 trabajadores a
quienes se aplic6 un cuestionario para obtener la informacion. Los resultados
mostraron que con el nivel de gestién presupuestaria es de nivel alto (55%),
asumiendo un proceso de trabajo en la autorizacion, compromiso y verificacion;
también se determind que el nivel de planeamiento estratégico es de medio (55%),
mostrando necesidad de mejora en los desafios y obstaculos que se encuentran en
el mismo nivel. Se concluye que existe relacion entre la gestion presupuestaria y
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afo 2021, tal como se demuestra en el coeficiente Rho de Spearman y la
significancia (r=0.818, p=0.000), lo que quiere decir que conforme mejore o no la
gestion presupuestaria, también lo hara el planeamiento estratégico aceptando la
hipdtesis alternativa que indicé que Existe la relacién significativa entre la gestion
presupuestaria y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc,

Cajamarca, en el afio 2021.

Palabras clave: Gestion presupuestaria, planeamiento estratégico, compromiso

presupuestario.
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ABSTRACT

The study aimed to determine the relationship between budget management and
strategic planning in the District Municipality of Nanchoc, Cajamarca, in 2021,
developing a study with a quantitative approach, descriptive-correlational level, with
a non-experimental design, where 20 participated workers to whom a questionnaire
was applied to obtain the information. The results showed that the budget
management level is high (55%), assuming a work process in authorization,
commitment and verification; It was also determined that the level of strategic
planning is medium (55%), showing the need for improvement in the challenges and
obstacles that are at the same level. It is concluded that there is a relationship
between Budget management and Strategic Planning in the District Municipality of
Nanchoc, Cajamarca, in the year 2021, as shown in the Spearman Rho coefficient
and the significance (r = 0.818, p = 0.000), which which means that as budget
management improves or not, so will strategic planning, accepting the alternative
hypothesis that indicated that there is a significant relationship between Budget
management and Strategic Planning in the District Municipality of Nanchoc,
Cajamarca, in the year 2021.

Keywords: Budget management, strategic planning, budget commitment.
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I. INTRODUCCION

En el mundo, la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico se han
convertido en herramientas de gran importancia para el sector publico. Sin
embargo, la falta de capacidad para gestion de los presupuestos y la planificacion
estratégica, se debe a factores como la inexperiencia por falta de capacitacion en
dichos temas que impide cumplir de manera eficiente los objetivos que se haya
planteado en las entidades publicas (Pando, 2018).

La gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico en la mayoria de los
estados de EE. UU. se ha vuelto una actividad eficientemente controlada en todos
los niveles de gobierno, siendo ello, producto de la capacidad de gestion del
trabajador publico debido a la constante actualizacion y capacitacion (Bryson,
2017). En cambio, Marquez (2017) ha identificado que dicha situacion es distinta
en los paises latinoamericanos donde se presenta problemas de presupuesto que
impide cumplir con lo establecido en la planificacion estratégica, y con mayor
medida se presenta en los gobiernos locales.

En la gran parte de gobiernos de Latinoamérica se presenta escases
presupuestaria, siendo uno de los principales factores una deficiente gestion de los
recursos, lo que impide cumplir con los objetivos establecidos en el planeamiento
estratégico, convirtiéendose en un obstaculo en la gestion gubernamental (Nacke y
Cellucci, 2017). Al respecto, en el municipio de Calimaya en México los resultados
de la gestion presupuestaria han estado relacionado a la eficiencia del desarrollo
de la planificacidn estratégica y el uso de los recursos econémicos asignados para
el desarrollo de sus proyectos, demostrando que si la ejecucion presupuestaria se
ha realizado de manera eficiente contribuye al éxito de la planificacion estratégica
(Goémez, 2017).

En Perd se necesitan una gestion presupuestaria y planificacion estratégica
inteligente, asi como una ejecucion sostenida para anticipar la creciente
complejidad y desafios que enfrentan los lideres gubernamentales en todo el pais.
Sin embargo, se carece de capacidad para hacer un buen uso de los recursos con
los que cuentan los gobiernos locales, lo que dificulta reducir los riesgos de

turbulencias econdémicas y politicas. A pesar de estos imperativos, las instituciones
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del sector publico cominmente no valoran la estrategia y rara vez se destacan en

la planificacion y ejecucion estratégicas (Sanchez, Duarte y Alcides, 2017).

En Lima, es comun en los ultimos afos la aparicion de problemas en las gestiones
municipales, problemas que devienen de una mala planificacion y gestion del
presupuesto (Gonzales, 2018). En nuestro pais la situacion presupuestaria cadtica
ha conllevado a originar crisis sociales con un gran impacto en la economia e
incluso en la democracia del gobierno nacional por la mala gestién de los gobiernos
locales (Meyer, 2015). Algunos casos de una deficiente gestion presupuestaria
durante el 2019 son: Lima metropolitana que ejecuto el 29% de su presupuesto total
para dicho afio, Comas con el 27.1%, San Juan de Lurigancho con el 30.2%,
Carabayllo con el 34.5%, San Martin de Porres que ejecutaron hasta el 24.4%,
siendo repetitivo en casi la totalidad de Municipalidades a nivel nacional, impidiendo
cumplir con la planificacidn estratégica por una deficiente gestion del presupuesto

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Finalmente, en el distrito de Nanchoc, provincia de San Miguel, del departamento
de Cajamarca donde, como todo lugar del Peru, hay necesidades que se presentan
en la Municipalidad como mejoras de infraestructuras de los centros de recreacion,
parques, calles, carreteras, el turismo, entre otros que se encuentran plasmados en
el planeamiento estratégico, lo cual se debe implementar a largo plazo por medio
de planes anuales que vienen a ser la manera de aplicarlo en el corto plazo. De
esta forma, el presupuesto anual pasa por un proceso de autorizacion, se asume
un compromiso, y se ejerce una verificacion de los proyectos que se realizan en
favor de la poblacion de Nanchoc, lo que implica asumir desafios, superar
obstaculos, y se planifica las acciones que se debe cumplir para lograr los objetivos
gue se establece en el planeamiento estratégico, de lo cual se desconoce la
relacion que puede haber entre las variables, lo que puede limitar una gestién

eficiente del presupuesto y del planeamiento estratégico.

Por esta razon, se realizO la investigacion para indagar sobre la situacion
presupuestaria en la Municipalidad de Nanchoc y la incidencia en el planeamiento

estratégico.



En este sentido, se formulé el siguiente problema ¢ Cual es la relacion entre la
gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de

Nanchoc, Cajamarca, en el afio 20217

La investigacién se justificO porque permiti6 brindar aportes en los siguientes

campos.

En el campo tedrico, la investigacion permitio ampliar el conocimiento existente de
la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico en el sector publico, y por
medio del andlisis de teorias y aportes cientificos de distintos autores, asi como de
estudios previos, se pudo contribuir a la reflexion y discusion de los conocimientos
existentes. Metodol6égicamente, el estudio contribuye a otros investigadores
brindando informacion e instrumentos para medir la gestion presupuestaria y el
planeamiento estratégico en entidades publicas, mismos que fueron validados para
su aplicacion en el contexto nacional. En el campo social, el estudio se justifico por
los resultados que se obtuvieron, los mismos que proporcionaron informacion para
una mejor gestion presupuestaria y que permitié lograr el cumplimiento del

planeamiento estratégico municipal del distrito de Nanchoc.

Es asi que el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion
presupuestaria y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc,
Cajamarca, en el afio 2021. Los objetivos especificos que se plantearon fueron:
identificar el nivel de gestion presupuestaria, identificar el nivel de planeamiento
estratégico, determinar la relacion de la autorizacion, el compromiso, y la
verificacion con el planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de

Nanchoc, en el afio 2021.

En cuanto a la hipétesis indicd que, existe la relacién significativa entre la gestion
presupuestaria y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc,
Cajamarca, en el afilo 2021. Las hipétesis especificas indicaron que: existe una
relacion significativa entre la autorizacion y el planeamiento estratégico, existe una
relacion significativa entre el compromiso y el planeamiento estratégico, y que
existe una relacion significativa entre la verificacion y el planeamiento estratégico

en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, en el afio 2021.



ll. MARCO TEORICO

En la presente investigacion se han hallado los siguientes antecedentes

internacionales:

Bolafios (2017) desarrollé una tesis titulada “Planificacion presupuestaria en la
administracion publica costarricense: su implicancia en el desarrollo nacional”, para
optar el grado de Doctor Philosophiae, y que tuvo como el objetivo de hacer un
andlisis del vinculo de la planificacion presupuestaria y el plan nacional de
desarrollo en las entidades gubernamentales. El desarrollo fue de un estudio de
naturaleza mixta y de tipo explicativo, contando con una muestra de 84 personas
gue trabajan en la administracién publica que respondieron un cuestionario por
medio de la encuesta. Es asi que concluy6 que el 50% de los entes ministeriales
costarricenses estan de acuerdo en que es necesario crear modelos de prevision
mas sostenibles, por medio de una planificaciébn presupuestaria eficaz, lo que
implica que un enfoque estratégico exitoso de las operaciones también ayude a los
organismos del sector publico a mejorar la prestacion de servicios y lograr mejores
resultados en la gestion municipal, razén por la cual se ha determinado que la
variable se requiere de mejoras para ser mas eficiente. De ello, se puede decir que
el aporte realizado por el autor esta en la importancia que muestra sobre la
planificacidon del presupuesto, lo cual requiere de una capacidad de gestion eficiente

dentro del sector publico.

Otro de los estudios semejantes fue desarrollado por Toriz (2016) llevando por titulo
“Planificacion y el presupuesto gubernamental. México” que se realiz6 para optar el
grado de Maestro en Economia y Politicas Publicas, y que tuvo el objetivo de hacer
un analisis del impacto del presupuesto publicos en la economia, y la forma en que
afecta a los ciudadanos. Para ello, el estudio fue de tipo descriptivo-correlacional,
teniendo como muestra a 22 instituciones del estado de los que se realizdé un
analisis documental para obtener la informacion. De esta forma, se concluye que la
gestion de los procesos de planificacion y presupuestacion de varios afios utiliza un
conjunto basico de datos que le da toda la confianza que se esta trabajando con la
informacion mas actualizada, lo cual implica que la informacion oportuna resulta ser

de gran importancia para las autoridades y las decisiones que toman en beneficio
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de la poblacion, lo que se toma en cuenta para una eficiente planificacion y
ejecucion del presupuesto gubernamental, asi como para el desarrollo de la
planificacion estratégica institucional. En este sentido, es importante tomar en
cuenta que el estar actualizado de las necesidades de la poblacién permitira tomar
decisiones mas eficientes respecto a la gestion del presupuesto y los objetivos que

se plantea en la planificacion estratégica municipal.

Los autores Guerrero y Heras (2016) elaboraron una tesis denominada “Analisis de
la ejecucion presupuestaria, en el Gobierno Autonomo Descentralizado de la
parroquia de San Joaquin” realizada para optar en grado de Maestro en
Contabilidad Superior y Auditoria, y que tuvo como objetivo crear un instrumento
gue haga la medicion de los resultados de la ejecucion del presupuesto. Para ello,
realiz6 un estudio descriptivo donde tuvo una muestra de 196 habitantes que
brindaron informacién a través del cuestionario. Al finalizar concluyeron que, sin
una vision holistica en tiempo real del presupuesto en todas las jurisdicciones,
programas y departamentos, es casi imposible coordinar procesos complejos de
planificacion y toma de decisiones de varios afios, lo que debe ser claro al momento
de realizar la planificacion estratégica, también indica que con una fuente de datos
centralizada y facil de usar y un conjunto compartido de supuestos, los planes
fluyen hacia las partes interesadas adecuadas en el momento adecuado.
Finalmente se puede decir que una solida planificacion y presupuestacion hace que
el uso de fondos y la division de recursos entre jurisdicciones sea mas facil y rapida,

ademas de ser eficiente.

Por otra parte, Zufiga (2015) realizé una tesis de denominada “Analisis de los
Lineamientos y Mecanismos para la elaboracion y formulacion de las Proformas
Presupuestarias en las Entidades del Sector Publico del Ecuador” con la que opto
el grado de Maestro en Gestion Publica, que tuvo como propdsito hacer un estudio
de los procesos de la preparacién de las Proformas Presupuestarias en Chile y
Argentina, haciendo una comparacion con las estrategias utilizadas en Ecuador, y
asi demostrar la validez y eficacia, asi como la calidad en los métodos para
desarrollar presupuestos publicos. En este caso, se tratdé de un estudio descriptivo,

donde se realizé un analisis documental para obtener la informacion del estudio



haciendo uso de una ficha de datos. Al finalizar concluyé que en Ecuador se hace
uso de una técnica para hacer los presupuestos conocida como “Presupuestos por
Resultados”, asimismo, se incluye la “Gestion por Resultados” para reducir la
inflexibilidad en la elaboracion de los presupuestos. Se puede decir que la
planificacidn, elaboracion de presupuestos y prevision para el sector puablico implica
actividades que apoyan los procesos de formulacion y gestion presupuestaria que

se encuentran en el sector publico.
En cuanto a los antecedentes nacionales, se han encontrado los siguientes:

Bazan y Pinedo (2019) realizaron una investigacion que llevd por titulo
“Planificacion en la Oficina de Presupuesto y su relacién con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin” con la que optaron el
grado de Maestros en Economia, y que tuvo como objetivo de identificar el estado
de la planificacion que se da en la oficina de Presupuesto que se realiza en la
Municipalidad. Para ello, el estudio correlacional conté con una muestra de 11
colaboradores que pertenecen al area de Presupuesto de dicha municipalidad,
mismos que participaron por medio de un cuestionario. Al finalizar llegaron a la
conclusién que la clave para mejorar el juego del gobierno es comprender qué
impide la planificacidn y ejecucion estratégica efectiva y luego atacar esos desafios
de frente. En este sentido, los obstaculos incluyen un sistema de planificacion que
se centra demasiado en los procesos burocréticos, lo que implica que se debe
enforcar esfuerzos para obtener resultados con una gestién de la planificacién del

presupuesto eficiente.

Por otra parte, Cutipa (2018) realiz6 una tesis titulada “Relacion de la planificacion
estratégica con la mejora de la gestion publica en las Municipalidades Distritales de
la Provincia de San Roman afo 2016” con la que se opto el grado de Magister en
Administracién, en la que se tuvo como objetivo conocer la forma en que se
relaciona la planificacion estratégica en el caso de la gestion de las municipalidades
distritales de la provincia de San Roman. Para ello, se desarrollé6 un estudio
descriptivo-correlacional contando con una muestra de 28 trabajadores que
brindaron informacion por medio de un cuestionario, cuyos resultados fueron que

la planificacion estratégica se relaciona de manera positiva en la gestion publica de
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las municipalidades que participaron del estudio en de la provincia de San Ramén,
en este caso de las distritales teniendo un resultado de 0.8, por lo que la relacion
es alta. Al finalizar concluyé que la planificacion debe tener un seguimiento
adecuado de los objetivos planteados, asi como de los recursos que se asignan
para lograrlo, de tal manera que se puede lograr un nivel alto de planificacién
estratégica en la municipalidad. Por medio del estudio, el autor demuestra que por
medio de una planificacion eficiente es posible optimizar el uso de recursos, en este
caso, del presupuesto que se asigna a las municipalidades para la ejecucion de sus

proyectos.

Otro estudio de maestria se realizé por Piundo (2018) que llevé por titulo “Control
presupuestario y programacion de ejecucion de obras por administracion directa del
Gobierno Regional de Huanuco - 2018” con la que opto el grado de Magister en
Gestién Publica, y que tuvo como objetivo identificar el valor de relevancia que tiene
el control dentro del gasto publico. Para ello, el estudio descriptivo-correlacional
contd con una muestra de 12 colaboradores del area de contabilidad que
pertenecen al Gobierno Regional de Huanuco, siendo su participacion por medio
de un cuestionario por cada variable. En esta investigacion se concluy6é que el
control presupuestario, asi como la categorizacion de realizacion de obras
presentan una relacion demostrativa, ademas de ser proporcional, debido a que se
presentd un nivel de influencia de 65.39% respecto a la variable independiente
respecto a la variable dependiente, en este sentido, dicho resultado se relaciona
con la aplicacién de un control adecuado del presupuesto para efectuar de manera
eficiente los servidores publicos del area de contabilidad. De esta forma, se muestra
gue el control dentro de la ejecucion del presupuesto y de obras es de vital
importancia en la obtencion de resultados, puesto que, de ello, es posible hacer
una retroalimentacion que permita implementar acciones de mejora durante la

ejecucion de los proyectos y la gestién del presupuesto.

Asimismo, otro estudio se realizd por Quiche (2017) quien desarrolld6 una tesis
titulada “Planeamiento y ejecucidn presupuestal en el Ministerio de Trabajo y

Promocion de Empleo, 2016” para optar el grado de Maestro en Gestion Publica, y
7



tuvo como proposito establecer la relacion del planeamiento con la ejecucién
presupuestal. Para ello, el estudio basico de nivel correlacional se trabajo con una
muestra de 65 colaboradores, mismo que se conformd tanto por directivos, asi
como por especialistas de dicha institucién y cuya participacion fue por medio del
cuestionario. Se concluyé que es vital desarrollar acciones correctivas que se
considere necesarios en el desarrollo del ciclo presupuestario, mostrando un buen
desempefio en los reportes de gestion, por lo que es preciso tener un sistema de
informacion eficiente para articular tanto la programacion, asi como la ejecucion de
metas fisicas y financieras. En este sentido, se resalta que la informacién es de
gran importancia para la ejecucion del presupuesto, y no solo se puede considerar
antes de su planificacion, sino también después de que sea ejecutado para

identificar puntos débiles y asi corregirlas.
En cuanto a los antecedentes locales, se han encontrado los siguientes:

Uno de los estudios lo realizé el autor Bernardo (2018) que llevé por titulo “Analisis
de los presupuestos asignados y la ejecucion presupuestal en los periodos 2012 al
2016 de la Municipalidad Provincial de Casma - 2017” con la que opt6 el grado de
Maestro en Gestion Publica, siendo el objetivo hacer un andlisis de tipo comparativo
respecto a los presupuestos que se dieron ejecutaron durante los afios del 2012
hasta el 2016. Para ello, el estudio analitico de nivel correlacional contdé como
muestra del estudio, a los presupuestos asignados por la municipalidad, del mismo
modo, a la ejecucion presupuestal durante el 2012-2016. En la investigacion se
llegd a la conclusion que al hacer el cotejo de los presupuestos tanto de ingresos
como de realizacion de los gastos que se hicieron del afio 2012 al 2016, siendo el
periodo de mayor ejecucién el afio 2013 con un presupuesto de S/. 35°495,021.00
de los cuales se utiliz6 S/. 18°591,696.78, lo que implica que la gestion del
presupuesto ha sido deficiente al haber utilizado solamente la mitad de lo asignado

para el desarrollo de los proyectos municipales.

En tanto, los autores Castillo y Gallegos (2018) realizaron una tesis de maestria
denominada “Evaluacion de la gestion de los recursos directamente recaudados
del periodo 2017 en la Municipalidad Provincial del Santa-Chimbote” con la que

opté el grado de Maestro en Gestion Publica, y que tuvo como principal objetivo
8



establecer la gestion de recursos que se han recolectado en la Municipalidad
estudiada. Para ello, el estudio descriptivo no experimental conto con 34
colaboradores de la Municipalidad en los que se aplicé un cuestionario para obtener
la informacion. En el estudio llegaron a la conclusién que luego analizar y evaluar
cada uno de los factores relacionados a la gestion de los recursos recaudados se
conocié que la Municipalidad carece de una eficiente gestion del presupuesto al no
realizar un seguimiento a las actividades de los trabajadores responsables de la
recaudacion, lo que se suma a la carencia de un buen Presupuesto Institucional
Anual, esto implica que fortalecer las competencias de gestién en el trabajador

publico es de gran importancia para obtener resultados eficientes.

Otro de los estudios relacionados se dio por el autor Escudero (2018) quien realizo
una tesis denominada “Analisis de la asignacion y ejecucion de los presupuestos
del periodo 2012 al 2016 en el Hospital Regional Eleazar Guzman Barrén, en el
distrito de nuevo Chimbote - 2017” con la que opto el grado de Maestro en Gestion
Publica, y que tuvo como objetivo tender un estudio de la retribucidon y cumplimiento
de los presupuestos del afio 2012 al 2016. Para ello, el estudio aplicado de nivel
correlacional contd con una muestra de asignaciones y ejecuciones
presupuestarias de dicho nosocomio. En el estudio se llegdé a concluir que no se
ejecuta el presupuesto conforme a las necesidades presentadas del hospital, lo cual
llega a afectar su funcionamiento, ademas, se conoci6 que el personal
administrativo no se ha capacitado en temas de asignacién de presupuesto, asi
como de programacion, planificacion y ejecucion del gasto, lo que implica que la
ejecucion del presupuesto es una tarea que parece dificil aprovechar por las
entidades publicas debido a una deficiente gestion del mismo, por lo que las

acciones correctivas al respecto son necesarias.

Asimismo, se ha desarrollado los aspectos teoricos de las variables:

En cuanto a ejecucion presupuestaria, la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (2018), establece pautas sobre la gestién del presupuesto, por ende,

permite al Estado alcanzar los objetivos y metas comprendidas en el Plan Operativo
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Institucional (POI). Expresando de manera cuantificada, conjunta y sistematica el

gasto que sera atendido en el afo fiscal.

El gasto municipal es una coleccién de gastos municipales y su estructura consiste
en gastos corrientes, gastos de capital y servicio de la deuda (Tanase, 2018). Son
los gastos municipales los que ayudan a un gobierno local a poder satisfacer las
necesidades de los administrados, y por ende poder hacer realidad la idea de
gobierno del gobierno central que reside en el poder ejecutivo de los estados

republicanos (Villanueva, 2017).

A parte de los presupuestos que vienen del gobierno central tenemos otros que
provienen de otros aspectos de la vida municipal del gobierno local como por
ejemplo el canon que es un presupuesto que llega a las municipalidades por
concepto de las concesiones mineras existentes en su jurisdiccion (Sandalgaard,
2017). La renta del canon es la transferencia efectiva y plenamente participativa
gue disfruta el municipio en la renta total y los ingresos obtenidos por el estado para

el desarrollo econémico de los recursos naturales (Villanueva, 2017).

Las cuestiones clave en la ejecucién presupuestaria son siempre si es probable
gue se cumplan los objetivos de déficit y si los ajustes presupuestarios (tanto en el
lado de los ingresos como en los de los gastos) acordados en la etapa de
preparacion (o durante el afio) se estan implementando como planificado. (Paredes,
2016)

Por el lado de los gastos del presupuesto, las cuestiones clave son si es probable
que el resultado se ajuste a la cifra presupuestaria; si los cambios en las prioridades
de gasto (en comparacion con patrones anteriores) se estan implementando en
areas especificas segun lo planeado; y si se estan encontrando problemas en la
ejecucion del presupuesto, como la acumulacion de atrasos en los pagos (Medina,
2015).

En algunos casos, es posible que sea necesario actuar mediante procedimientos
de ejecucion presupuestaria para volver a encaminar los gastos a la provision
presupuestaria (Medina, 2015). Mantener los gastos por debajo del presupuesto,

en respuesta a la evolucién de los ingresos por debajo del objetivo; o sefialar
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irregularidades a la atencion de los responsables de la toma de decisiones (Catania,
et al. 2021).

Para Albi (2016) después de la apropiacion legislativa de los gastos, generalmente

hay seis dimensiones principales en el proceso de gasto.

La autorizacién, una vez que el parlamento aprueba un presupuesto, las
autoridades estan autorizados a gastar dinero, de acuerdo con las asignaciones
legales para cada rubro (Albi, 2016). Cuando el parlamento aln no ha aprobado el
presupuesto antes de que comience el afio presupuestario, es normal permitir que
los gobiernos comiencen a gastar sobre la base de un voto a cuenta, una
autorizacion temporal, a menudo restringida a una doceava parte por mes del gasto

del afio anterior (Grandage, 2021).

En la mayoria de los paises, los fondos no gastados en un afio no se pueden
transferir (traspasar) para gastarlos en el siguiente (Biondi, et al. 2021). En algunos
paises los fondos operativos no gastados pueden transferirse, generalmente hasta
un pequefio porcentaje especifico de los fondos totales; y en algunos paises se
puede transferir efectivo para pagar las obligaciones contraidas en un afio fiscal
pero que vencen en el siguiente (McCue, et al. 2021). Sin embargo, es mas comun
permitir el traspaso de algun elemento de las apropiaciones de capital (o en algunos
casos los gastos del programa), para permitir cambios en la fase de los proyectos
en comparacion con los planes presupuestarios originales, mientras se mantiene el

mismo costo total (Gibran y Sekwat, 2019).

El compromiso, se incurre en una futura obligacion (pasivo) de pago, la definicion
precisa de compromiso varia no solo de un sistema a otro, sino incluso entre
quienes estan bien versados en la contabilidad del sector publico (Albi, 2016). En
términos generales, un compromiso surge cuando se realiza una orden de compra
o se firma un contrato, lo que implica que se entregaran bienes o0 se prestaran
servicios, y que posteriormente habra que pagar una factura (McLly, 2018). Los
buenos sistemas presupuestarios mantienen datos sobre los compromisos que

pueden ser monitoreados, porque estos (en su mayor parte) finalmente se reflejaran
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en los gastos reales y porque su perfil, en términos de pagos en efectivo a realizar,

puede tener importantes implicaciones en la programacion financiera (Tyer, 2019).

La verificacion, significa que la mercancia se ha entregado total o parcialmente
segun el contrato, o se ha prestado el servicio y se ha recibido la factura (Albi,
2016). La entrega fisica puede preceder a la verificacion por algun periodo de
tiempo, el ministerio de linea o la agencia de gastos que realiza la compra
generalmente tiene la responsabilidad financiera y administrativa de verificar la
factura; es decir, para verificar que el suministro se ha recibido en pleno

cumplimiento de los términos o condiciones (Yusuf y Srithongrung, 2017).

La factura en esta parte se reconoce como un pasivo del sector publico, en el
sentido de la contabilidad de devengo vy, por tanto, es una etapa importante del

proceso de gasto (Douglas y Overmans, 2020).

Aunque representa un pasivo acumulado, es posible que todavia no represente un
pasivo en efectivo, sin embargo, por ejemplo, cuando se incluyé un periodo de
gracia de 30 o 60 dias en los términos de la orden de compra, sin embargo, la
informacion sobre las verificaciones dentro del sector del gobierno central no suele

estar disponible de forma centralizada (Aliabadi, et al. 2019).

La autorizacion de pago u orden de pago en el sistema francéfono un principio
rector es que la persona que ordena el suministro (contratacién) debe ser diferente
de la que autoriza el pago (ordenanza). Luego de la verificacion de la factura, la
unidad de gastos debe entregarla al contador publico y solicitar que se paguen las
facturas; las O6rdenes de pago normalmente se centralizan en el ministerio de
finanzas. (Albi, 2016)

La factura se paga en efectivo, cheque o transferencia electronica. En algunos
sistemas, el pago se realiza a través de una sola cuenta del ministerio de finanzas
en el banco central o en un banco designado. En otros, el pago se realiza a través
del sistema bancario comercial a través de cuentas bancarias a nombre de
ministerios de linea individuales. (Este ultimo enfoque puede dificultar que el

ministerio de finanzas concilie sus cuentas con las del sector bancario) (Albi, 2016).
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La etapa contable es muy importante en la gestion presupuestaria, pues las
transacciones en efectivo se registran como completas en los libros, lo que permite
una conciliacion de las cuentas fiscales por encima de la linea basadas en efectivo

con el financiamiento de cualquier déficit por debajo de la linea (Albi, 2016).

En cuanto a la planificacién estratégica del sector publico es un esfuerzo
disciplinado para producir decisiones y acciones fundamentales que dan forma y

guian lo que es una organizacion, lo que hace y por qué lo hace (Burgwal, 2016).

El propdsito de cualquier plan estratégico es asegurar la capacidad de una agencia
publica para agregar valor publico, que es el aspecto clave que diferencia a las

organizaciones publicas del sector privado y sin fines de lucro (Arevalo, 2016).

La planeacion estratégica alienta a las organizaciones publicas a priorizar sus
actividades, necesidades y objetivos de manera diferente a sus contrapartes con
fines de lucro, por lo tanto, los planes estratégicos articulan la misién de la
organizacion (qué es y por qué lo hace) y describen actividades tangibles que

apoyan el logro de las metas (qué hace) (Ramirez, 2017).

Los planes estratégicos son documentos de panorama general creativos,
innovadores y analiticos que enmarcan el contexto actual de una agencia publica y

trazan un rumbo para su direccién futura (Justice y Dilger, 2019).

Armijo (2017) sugiere gue una vez que la organizacion define qué es, qué hace y
por qué lo hace, el plan estratégico se puede implementar para agregar valor
publico. La teoria normativa también alienta a las organizaciones a documentar
metas y objetivos, usar métricas de desempefio para registrar logros y deficiencias,

y usar datos del circuito de retroalimentacion para modificar el plan estratégico.

Esta calidad iterativa permite a los tomadores de decisiones aprender, modificar y
evolucionar el documento para beneficiar versiones futuras del plan estratégico
(Rafi, et al 2019).

La realidad contextual de cada organizacion publica puede afectar el proceso de

desarrollo y el contenido de un plan estratégico, en este caso, el contexto puede

13



influir en las decisiones del proceso, incluso si una organizacién publica adopta
enfoques incrementales a corto plazo o un plan estratégico a largo plazo (Sanchez,
2016).

Dentro de la planificacién estratégica, los tomadores de decisiones y las partes
interesadas desarrollan una comprension intima, matizada e integral de su
organizacion y su entorno (Aleksandrov, et al. 2020). La identificacion de variables
ambientales puede ayudar a los tomadores de decisiones a comprender mejor sus
organizaciones y enmarcar realidades especificas del contexto que pueden afectar

el contenido del plan estratégico (Zambrano, 2015).

Una forma en que las organizaciones identifican las variables ambientales es
mediante la realizacion de un escaneo ambiental, a menudo llamado analisis de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA). Un escaneo ambiental
puede ayudar a los tomadores de decisiones a comprender las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas asociadas con el rol de servicio publico de

la organizacion (qué es) y sus responsabilidades (qué hace) (Zambrano, 2015).

El propésito de desarrollar un proceso de planificacion estratégica es alinear los
recursos de la organizacion para lograr metas a largo plazo, y existen docenas de

formas efectivas de lograr este resultado (Mattar, 2016).

Mattar (2016) describe algunos tipos comunes de modelos de planificacion
estratégica utilizados en el gobierno local, la atencion médica y la educacion

incluyen:

Planificacién estratégica estandar: este es el enfoque mas comun utilizado por los
gobiernos locales y los distritos escolares e implica identificar una vision a largo
plazo (20-50 afios), metas a medio plazo (3-5 afios) y estrategias y acciones a corto
plazo (1-2 afios) para lograrlos, basados en investigaciones sobre la comunidad
(Méttar, 2016).

Planificacién / vision estratégica basada en la comunidad: un proceso que involucra

a los residentes en una discusion sobre sus esperanzas y suefios para la
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comunidad y cémo sera en el futuro, con pasos de accion especificos desarrollados

para llegar alli (Mattar, 2016).

Establecimiento de metas del consejo: una version simplificada que implica trabajar
con funcionarios electos para determinar las principales prioridades de politica de
la organizacién durante los proximos afios para alinear los recursos y el esfuerzo
del personal (Mattar, 2016).

Analisis estratégico de brechas / necesidades: en este enfoque, la organizacion
define sus resultados ideales y los compara con el desempefio actual. Luego, se

identifican acciones para cerrar las brechas (Méattar, 2016).

Planificacidon estratégica basada en problemas: cuando la planificacion estratégica
tradicional comienza con una vision para el futuro y se remonta a lo que
necesitamos hacer hoy para llegar alli, la planificacién basada en problemas analiza
detenidamente el entorno actual, identifica los problemas y hace la pregunta ¢, Qué

vamos a hacer para mejorar en estas areas?, (Mattar, 2016).

Es a través de la planificacion y ejecucion estratégicas que las organizaciones del
sector publico y privado desarrollan e implementan estrategias, ya sea para el
crecimiento empresarial o para lograr un mandato federal. Mediante este proceso,
las organizaciones concilian sus responsabilidades con sus recursos y establecen

prioridades estratégicas (Zambrano, 2015).

Cuando se hace bien, la planificacion y ejecucion estratégicas pueden dar cuenta
y gestionar de manera eficaz las numerosas variables que afectan sus planes y
programas y establecer las conexiones importantes dentro y entre las partes
interesadas, lo que les permite trabajar en conjunto para lograr objetivos criticos.
La ejecucion sostenible y flexible de la estrategia promueve la probabilidad de que
el gobierno cumpla sus promesas, mejorando la confianza de los ciudadanos y

promoviendo su confianza (Sanchez, 2016).

Las dimensiones de la planificacion estratégica para instituciones del sector publico

son descritas por Mattar (2016) son las siguientes:
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Los desafios, en el sector publico, la necesidad de este tipo de proceso efectivo de
planificacion y ejecucion estratégica en el gobierno se esta intensificando frente a
realidades dificiles que pueden ser un obstaculo para el desarrollo de la
planificacidn estratégica por lo que se debe hacer siempre un seguimiento (Mattar,
2016).

Los obstaculos, para una planificacion estratégica eficaz, en medio de desafios, la
planificacion estratégica se vuelve mas importante que nunca. Sin embargo, en
muchas organizaciones publicas, esta planificacion suele infravalorarse y realizarse
de forma deficiente (Méattar, 2016).

La planificacion, para generar impacto en la mejorar de la planificacion estratégica
y ejecucion, los lideres gubernamentales deben centrarse en pasos que
aprovechen cuatro areas criticas: cultura, propdésito, modelo operativo y ejecucion.
Cambiar la cultura de una organizacion abrira oportunidades en las otras tres areas

y ayudara a incorporar el cambio en la organizacién (Méattar, 2016).

La promocion, para crear una cultura estratégica hay focos de planificacion
estratégica solida en el gobierno, particularmente dentro del sector de defensa: esta
arraigada en la profesion militar. Pero o la cultura de muchas organizaciones del
sector publico no acepta el valor de la planificacién estratégica o los lideres de las

organizaciones no estan comprometidos con ese proceso (Mattar, 2016).

Un elemento critico en la planificacion estratégica eficaz es un claro sentido de
proposito, que consiste en la eterna razén de ser de una organizacion, su mision y
las metas estratégicas para cumplir con esta misién dentro de un periodo de tiempo
establecido (Mattar, 2016).
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

De acuerdo a la finalidad, el estudio fue de tipo basica debido al aporte que se
realiz6 al conocimiento de la gestidén presupuestaria y el planeamiento estratégico.
En cuanto al enfoque es cuantitativa, ya que, se aplico la estadistica para presentar
los resultados de acuerdo a los objetivos planteados. También es de nivel
descriptivo-correlacional, puesto que se describid las caracteristicas de las
variables y se determind la relacion entre ambas por medio de los resultados que

se obtuvieron (Baena, 2017).

Por su disefio fue no experimental, debido a que la informacién se plasmo tal cual
se presento en la Municipalidad estudiada, ademas, fue de corte transversal, ya
gue, la informacion que se obtuvo se hizo dentro de un periodo determinado, en

este caso, durante el afio 2021 (Baena, 2017).

De acuerdo al tipo de investigacion el disefio fue el siguiente:

Donde:

M: Muestra del estudio.

O1: Observacion de la variable 1: gestidon presupuestaria.
02: Observacién de la variable 2: planeamiento estratégico.

r: Nivel de relacidbn entre variables gestion presupuestaria y planeamiento

estratégico.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual:

Gestion presupuestaria: El gasto municipal es una coleccion de gastos municipales
y Su estructura consiste en gastos corrientes, gastos de capital y servicio de la
deuda. Son los gastos municipales los que ayudan a un gobierno local a poder
satisfacer las necesidades de los administrados, y por ende poder hacer realidad la
idea de gobierno del gobierno central que reside en el poder ejecutivo de los

estados republicanos (Villanueva, 2017).

Planeamiento estratégico: El planeamiento estratégico del sector publico es un
esfuerzo disciplinado para producir decisiones y acciones fundamentales que dan
forma y guian lo que es una organizacion, lo que hace y por qué lo hace (Burgwal,
2016).

Definicion operacional:

Gestion presupuestaria: Es el resultado de la evaluacién multidimensional de las

dimensiones autorizacion, compromiso y verificacion.

Planeamiento estratégico: Es el resultado de la evaluacion multidimensional de las

dimensiones desafios, obstaculos, planeacion y promocion.

Respecto a las dimensiones e indicadores, se tuvieron los siguientes:

De la gestibn presupuestaria, se ha tenido como primera dimension la
“autorizacion”, siendo sus indicadores el presupuesto y rubros; como segunda
dimensién el “compromiso”, cuyos indicadores fueron orden de compra y pago de
bienes y servicios; y como tercera dimension la “verificacion”, siendo sus

indicadores la documentaciéon y el cumplimiento de términos y condiciones.
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Del planeamiento estratégico, la primera dimension fue “desafios”, cuyos
indicadores fueron la organizacion y la ejecucion; como segunda dimension los
“obstaculos” teniendo como indicadores la identificacion de obstaculos y la
identificacion de deficiencias; como tercera dimension la “planeacién” teniendo
como indicadores el impacto y el cambio; y como cuarta dimensién estuvo la

“promocién” cuyos indicadores fueron el liderazgo y el compromiso con el proceso.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

La poblacion viene a ser un grupo de personas que tienen caracteristicas similares,
y que pueden ser objeto de investigacion sobre temas especificos (Baena, 2017).
En este caso, la poblacion se encontré conformada por los 20 trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca.

La muestra viene a ser una parte de la poblacion y cuyos resultados representan la
totalidad de los participantes con un margen de error que lo determina el
investigador (Baena, 2017). En este sentido, la muestra estuvo conformada por 20
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, y debido a que

se tratd de una muestra pequefia no se requirié de un tratamiento estadistico.

Por ello, se tratd de una poblacion censal, o que implico que la poblacion haya sido

la misma que la muestra de estudio (Baena, 2017).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La encuesta recopila datos por medio del cuestionario, sin tener que hacer
modificaciones del entorno que se ha elegido para recolectar informacién que
posteriormente es analizada (Baena, 2017). Es asi que, en el estudio se aplico
como técnica la encuesta para obtener los datos de los que participaron en la
investigacién, en este caso, los trabajadores de la Municipalidad Distrital de

Nanchoc.
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El cuestionario es un instrumento de investigacion que es utilizado para recolectar
de una determinada muestra, y se realiza por medio de un conjunto de preguntas
(Baena, 2017). Para el estudio, el cuestionario se ha diseilado mediante un
conjunto de preguntas que fueron aplicados a los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Nanchoc para obtener informacion que posteriormente fue analizada. El
cuestionario ha aplicado con el objetivo de obtener informacion de la muestra
respecto a las variables del estudio con lo que se ha dado respuesta a cada uno de
los objetivos de la investigacion. En este caso, se ha elaborado 6 items para cada
una de las dimensiones: autorizacion (1, 2, 3, 4, 5, 6); compromiso (7, 8, 9, 10, 11,
12); verificacion (13, 14, 15, 16, 17, 18) que corresponde a la variable gestion
presupuestaria; también las dimensiones desafios (1, 2, 3, 4, 5, 6), obstaculos (7,
8,9, 10, 11, 12), planeacién (13, 14, 15, 16, 17, 18); promocion (19, 20, 21, 22, 23,
24) que corresponden a la variable planeamiento estratégico.

Para la aplicacion del instrumento se ha utilizado una escala de frecuencia tipo
Likert, siendo las alternativas: 1: Nunca; 2: Casi nunca; 3: A veces; 4: Casi siempre;
5: Siempre. En cuanto a los niveles utilizados para resumir los resultados por
dimensiones de la gestion presupuestaria han sido alto (24-30), medio (15-23) y
bajo (6-14) y de la variable alto (68-90), medio (43-67) y bajo (18-42); finalmente en
los niveles del planeamiento estratégico se ha considerado como valoraciones alto
(24-30), medio (15-23) y bajo (6-14) y de la variable alto (90-120), medio (57-89) y
bajo (24-56).

3.5. Procedimientos

Para obtener la informacion se siguieron los siguientes pasos: se realiz6 visitas a
la Municipalidad Distrital de Nanchoc para informar sobre la realizacion del estudio;
se solicitd los permisos correspondientes para la aplicacion del cuestionario a los
trabajadores; se realiz6 visitas durante el turno de mafana para la aplicacién el
cuestionario; y se procedié a tabular cada uno de los datos obtenidos para

procesarlos y obtener los resultados del estudio.
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3.6. Método de analisis de datos

Se procedio a la tabulacion de los datos en el programa SPSS 27 y Excel 2019, de
tal forma que se pudo obtener las tablas y figuras para su respectivo andlisis,
interpretacion y discusién, de tal forma que se pudo responder a cada uno de los

objetivos que se ha planteado en la investigacién.

Ademas, en la prueba de hipotesis se ha utilizado la correlacion de Rho de
Spearman, ya que se ha determinado, por medio de la prueba de normalidad, que
los datos no tienen una distribucion normal, lo ha permitido conocer el nivel de
relacion entre las variables estudiadas. Para ello, la escala utilizada ha sido la de
Rho de Spearman, siendo este el siguiente: un resultado de 0 — 0,33 indicaria una
relacion directa baja, de 0,33-0,66 seria una relacion directa moderada; de 0,67-

1,00 indica una relacion directa fuerte (Martinez, 2019).

3.7. Aspectos éticos

Los principios son descritos por Acevedo (2016):

La beneficencia, que se refiere a que los participantes del estudio conocieron los

beneficios de su participacion en el estudio.

El aspecto ético de justicia, debido a que el desarrollo del estudio tuvo una
importancia social, ya que, se pueden beneficiar tanto los trabajadores como la

poblacion por medio de la informacion que se ha obtenido.
El consentimiento informado, ya que, cada trabajador de la Municipalidad tuvo
conocimiento del desarrollo del estudio por lo que dieron su consentimiento para

brindar informacién.

La privacidad y proteccion de datos, ya que, se aplicoé un cuestionario en el que no

se considera datos personales, por lo que su identidad fue protegida.
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IV. RESULTADOS

Los resultados se han desarrollado de acuerdo a los objetivos planteados, iniciando
por el objetivo general donde se determiné la relacion entre la gestidon
presupuestario y el planeamiento estratégico, para lo que se determind el método
de analisis que se tenia que utilizar, siendo estos Pearson o Rho de Spearman, es
asi que, al ser una muestra menor a 50 se ha considerado la significancia de
Shapiro-Wilk, el cual dio como resultado 0.000, indicando que la distribucién no es
normal por lo que se usé Rho de Spearman para determinar la relacion de las

variables.

En cuanto al objetivo especifico 1, se ha utilizado la estadistica descriptiva, para lo
gue se ha resumido los resultados por dimensiones a través de los Baremos
haciendo uso de tres niveles (alto, medio, bajo) para identificar el nivel de gestidon
presupuestaria a través de un resultado de frecuencia y el porcentaje que le
correspondia a cada dimension obteniendo un resultado general de nivel alto. En
el objetivo especifico 2, se utilizé el mismo método que el objetivo anterior por medio
de la estadistica descriptiva obteniendo un resultado general de nivel medio. Para
el objetivo 3, 4 y 5 se ha utilizado el Rho de Spearman para determinar la relacion
entre la autorizacion, el compromiso y la verificacion con el planeamiento
estratégico de lo que se ha tenido una relacion positiva alta y significativa entre la
autorizacion y el compromiso con el planeamiento estratégico, sin embargo, una

relacion positiva baja y no significativa con la verificacion.

De esta forma se ha obtenido los resultados del estudio, mismos que se presentan

a detalle a continuacion:
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Objetivo general: Determinar la relacion entre la gestidbn presupuestaria y
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afio 2021.

Tabla 1.

Prueba de normalidad de la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,361 20 ,000 ,637 20 ,000
Presupuestaria
Planeamiento  ,361 20 ,000 ,637 20 ,000

Estratégico

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Fuente. Base de datos.

Hi: Los datos tienen una distribucion normal.
H2: Los datos no tienen una distribucién normal.
Criterio de decision:

Si p<0.05 rechazamos H: y aceptamos Ho.

Si p>0.05 aceptamos Hi y rechazamos Ha.

Con la finalidad de determinar si se utiliza Pearson o Spearman, se ha
realizado la prueba no paramétrica, y siendo la muestra menor a 50 se considera
los datos obtenidos de la prueba de Shapiro-Wilk, y siendo el resulto menor al p-
valor (0.00) la decisién ha sido rechazar hipotesis nula y aceptar la hipétesis
alternativa , misma que indica que los datos no tienen una distribucion normal,
razon por la cual se hace uso de la estadistica no paramétrica, lo que quiere decir,
gue se ha tenido que utilizar el Rho de Spearman para determinar la relacién de las

variables. En este sentido, el resultado ha sido el siguiente:
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Tabla 2.

Relacion entre la gestién Presupuestaria y Planeamiento Estratégico

Correlaciones

Gestion Planeamient

Presupuestaria 0 Estratégico

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,818™
Spearman Presupuestaria correlacion . ,000
Sig. (bilateral) 20 20
N

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Base de datos.

Interpretacion. En la tabla 2, de acuerdo al resultado obtenido por medio de la
prueba Rho de Spearman, muestra una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico (r=0.818,
p=0.000), lo que significa que a mayor o menor nivel de gestion presupuestaria,
mayor o0 menor es el planeamiento estratégico. Por lo que hace concluir que se
rechaza la hipétesis nula, aceptando la hipotesis alternativa que indica que “Existe
la relacion significativa entre la gestion presupuestaria y planeamiento estratégico

en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021”.
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Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de gestion presupuestaria en la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021.
Tabla 3.

Nivel de gestion presupuestaria

Bajo Medio Alto Total

f % F % f % f %
Autorizacion 0 0% 8 40% 12 60% 20 100%
Compromiso 0 0% 9 45% 11 55% 20 100%
Verificaciéon 0 0% 6 30% 14 70% 20 100%
Gestion Presupuestaria 0 0% 9 45% 11 55% 20 100%

Fuente. Base de datos.

Interpretacion. La tabla muestra el resultado del nivel de gestién presupuestaria
en la Municipalidad Distrital de Nanchoc mostrada por dimensiones y la variable.
De los 20 encuestados no se ha mostrado una valoracion de nivel bajo en ninguna
de las dimensiones y variable, sin embargo, se muestra que en la dimensién
autorizacion de los 20 encuestados, 8 se tienen una valoracion de nivel medio, lo
gue equivale al 40% de la muestra, y 12 que se encuentran con una valoracion de
nivel alto, lo que equivale al 60% de la muestra. La dimensién compromiso muestra
gue 9 de los encuestados se encuentran dentro de una valoracion de nivel medio,
lo que equivale al 45% de la muestra, y 11 se encuentran con un nivel alto, lo que
equivale al 55% de la muestra. La dimension verificacion tiene una frecuencia de 6
encuestados que estan en un nivel medio, lo que equivale al 30% de la muestra, y
14 se encuentran en un nivel alto, lo que equivale al 70% de la muestra. Finalmente,
la variable gestidn presupuestaria tiene una valoracion de nivel medio con 9 de los
participantes de la muestra, siendo el 45% de la muestra, y la mayor valoracién con
11 de los encuestados que manifiestan un nivel alto equivalente al 55% de la

muestra.
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Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de planeamiento estratégico en la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021.
Tabla 4.

Nivel de planeamiento estratégico

Bajo Medio Alto Total

n % N % n % n %
Desafios 0 0% 12 60% 8 40% 20 100%
Obstéaculos 2 10% 15 75% 3 15% 20 100%
Planeacion 0 0% 6 30% 14 70% 20 100%
Promocién 0 0% 7 35% 13 65% 20 100%

Planeamiento
o 0 0% 11 55% 9 45% 20 100%
Estratégico

Fuente. Base de datos.

Interpretacion. La tabla muestra el resultado del nivel de planeamiento estratégico
en la Municipalidad Distrital de Nanchoc mostrado por dimensiones y la variable. El
resultado de la dimension desafios, muestra una valoracion de nivel medio con 12
de los encuestados, lo que equivale al 60% de la muestra, y 8 de loes encuestados
en un nivel alto que equivale al 40% de la muestra. La dimension obstaculos,
muestra una frecuencia de 2 encuestados con un nivel bajo, lo que equivale al 10%
de la muestra, asimismo una frecuencia de 15 encuestados que estan en una
valoracion de nivel medio, lo que equivale al 75% de la muestra, y a una frecuencia
de 3 que estan en una valoracion de nivel alto equivalente al 15%. En cuanto a la
dimension planeacién, se tiene una frecuencia de 6 encuestados en un nivel medio
gue equivale al 30% de la muestra y una frecuencia de 14 encuestados que
equivale al 70% de la muestra que esta en una valoracién de nivel alto. La
dimensién planeacion, tiene 7 encuestados que estan dentro de un nivel medio
equivalente al 35% de la muestra y a 13 encuestados que estan en un nivel alto
equivalente al 65% de la muestra. Finalmente, el resultado de la variable
planeamiento estratégico que se encuentra en un nivel medio con una frecuencia
de 11 encuestados, lo que equivale al 55% de la muestra, y 9 encuestados que esta

en una valoracion de nivel alto equivalente al 45% de la muestra.
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Objetivo especifico 3: Determinar la relacion entre la autorizacion y el
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afio 2021.

Tabla 5.

Relacion entre la autorizacion y el planeamiento estratégico

Correlaciones

Planeamiento

Autorizacion Estratégico

Rho de Autorizacié Coeficiente de 1,000 ,739™
Spearman n correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Base de datos.

Interpretacion. En la tabla 5, de acuerdo al resultado obtenido por medio de la
prueba Rho de Spearman, muestra una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre la autorizacién y el planeamiento estratégico (r=0.739, p=0.000),
lo que significa que a mayor o menor nivel de autorizacion, mayor o menor es el
planeamiento estratégico. Por lo que se concluye que se acepta la hipotesis
especifica que indica que “Existe una relacién significativa entre la autorizacion y el
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afio 2021.”
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Objetivo especifico 4. Determinar la relacibn entre el compromiso y el
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afio 2021.

Tabla 6.

Relacion entre el compromiso y el planeamiento estratégico

Correlaciones

Planeamiento

Compromiso  Estratégico

Rho de Compromiso Coeficiente  de 1,000 ,818™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Base de datos

Interpretacion. En la tabla 6, de acuerdo al resultado obtenido por medio de la
prueba Rho de Spearman, muestra una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre el compromiso y el planeamiento estratégico (r=0.818, p=0.000),
lo que significa que a mayor o menor nivel de compromiso, mayor o menor es el
planeamiento estratégico. Por lo que se concluye que se acepta la hipétesis
especifica que indica que “Existe una relacion significativa entre el compromiso y el
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afio 2021”.
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Objetivo especifico 5: Determinar la relacion entre la verificacion y el
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en
el afio 2021.

Tabla 7.

Relacion entre la verificacidn y el planeamiento estratégico

Correlaciones

Planeamiento

Verificacion Estratégico

Rho de Verificacion Coeficiente de 1,000 373
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,105
N 20 20

Fuente. Base de datos.

Interpretacion. En la tabla 7, de acuerdo al resultado obtenido por medio de la
prueba Rho de Spearman, muestra una relacion positiva baja y estadisticamente
no significativa entre la verificacion y el planeamiento estratégico (r=0.373,
p=0.105), lo que significa que a mayor o menor nivel de verificacion, mayor o menor
es el planeamiento estratégico, aunque a un nivel bajo. En este caso, existe relacion
positiva baja entre la dimension verificacion y el planeamiento estratégico,
concluyendo que se existe una relacion baja y no significativa entre la verificacion
y el planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca,

en el afo 2021".
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V. DISCUSION

El estudio se realizo con la finalidad de determinar la relacidon entre la gestion
presupuestaria y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc,
Cajamarca, en el aflo 2021, de lo que se ha obtenido resultados de importancia que

a la vez amplian el conocimiento de las variables en una municipalidad distrital.

En cuanto a la identificacion del nivel de gestion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Nanchoc, se muestra que se esta en un nivel alto en las dimensiones
autorizacion con 12 participantes que corresponde al 60% de la muestra, la
dimensién compromiso con 11 participantes que corresponde al 55% de la muestra,
y la dimension verificacion con 14 participantes que corresponde al 70% de la
muestra, sin embargo el nivel medio se ve reflejado en casi la mitad de los casos
con el 40%, 45% y 30% respectivamente, definiendo que existen deficiencias que
todavia es necesario mejorar relacionados al presupuesto, los rubros, las 6rdenes
de compra, la rapidez en el pago de bienes y servicios, asi como la revision de
términos y condiciones de los contratos. Es asi que el resultado general de la
variable gestién presupuestaria, indica que esta se encuentra en un nivel alto con
una valoracion del 55%, y un nivel medio con una valoracion del 45%, por lo que
es necesario establecer mejoras en el proceso para hacer méas eficiente el uso de
los presupuestos asignados a la municipalidad para brindar un mejor servicio a la

poblacién y lograr mejores resultados en la gestién municipal.

Uno de los estudios que se asemejan es el realizado por Bolafios (2017) quien
manifestd que es necesario crear modelos de prevision mas sostenibles, por medio
de una planificacion presupuestaria eficaz, lo que implica que un enfoque
estratégico exitoso de las operaciones también ayude a los organismos del sector
publico a mejorar la prestacion de servicios y lograr mejores resultados en la gestion
municipal, razén por la cual se ha determinado que la gestion presupuestaria
requiere de mejoras para ser mas eficiente. De esta forma, se concluye que la
gestion de los procesos de planificacion y presupuestacion de varios afios utiliza un
conjunto basico de datos que le da toda la confianza que se esta trabajando con la
informacion mas actualizada, lo cual implica que la informacién oportuna resulta ser

de gran importancia para las autoridades y las decisiones que toman en beneficio
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de la poblacion, lo que se toma en cuenta para una eficiente planificacién y
ejecucion del presupuesto gubernamental, asi como para el desarrollo de la

planificacion estratégica institucional.

Al respecto, un aporte importante es el que ha realizado Toriz (2016) determinado
gue la gestidn de la presupuestacion utiliza un conjunto basico de datos que le da
toda la confianza y que debe trabajarse con la informacion mas actualizada, lo cual
implica que la informacion oportuna resulta ser de gran importancia para las
autoridades y las decisiones que toman en beneficio de la poblacion, lo que se toma
en cuenta para una eficiente planificacion y ejecucion del presupuesto
gubernamental, asi como para el desarrollo de la planificacion estratégica
institucional. Otro de los estudios que realizé un aporte fue realizado por Bazan y
Pinedo (2019) quienes manifestaron que la clave para mejorar el juego del gobierno
es comprender qué impide la planificacion y ejecucion estratégica efectiva y luego

atacar esos desafios de frente.

Asimismo, Paredes (2016), indicO que las cuestiones clave en la ejecucion
presupuestaria son siempre si es probable que se cumplan los objetivos de déficit
y si los ajustes presupuestarios (tanto en el lado de los ingresos como en los de los
gastos) acordados en la etapa de preparacion (o durante el afio) se estan
implementando como planificado. Al respecto, Medina (2015) manifestd que, por el
lado de los gastos del presupuesto, las cuestiones clave son si es probable que el
resultado se ajuste a la cifra presupuestaria; si los cambios en las prioridades de
gasto (en comparacion con patrones anteriores) se estan implementando en areas
especificas segun lo planeado; y si se estan encontrando problemas en la ejecucion

del presupuesto, como la acumulacion de atrasos en los pagos.

Asimismo, se ha identificado el nivel de planeamiento estratégico en la
Municipalidad Distrital de Nanchoc, donde se ha conocido que la valoracion de nivel
medio les corresponde a las dimensiones desafios con 12 de los participantes, que
corresponde al 60% de la muestra, misma situacion que se observa en la dimension
obstaculos con 15 participantes que corresponde al 75% de la muestra. Por el
contrario, las dimensiones que se encentran en un nivel alto son la planeacién con

14 participantes que representa el 70% de la muestra y la dimension promocién con
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13 participantes que representan el 65% de la muestra. En general, se ha
identificado que la variable planeamiento estratégico se encuentra en un nivel
medio con 11 participantes que corresponde al 55% de la muestra, y con 9
participantes en un nivel alto que representa el 45% de la muestra, cual implica que
se requiere de mejoras en la organizacion y ejecucién del planeamiento estratégico,
asi como en la identificacién de obstaculos y deficiencias que se puedan presentar
en el proceso, el conocimiento del impacto que puede tener en la poblacion en
relacion al cambio, lo que implica tener un buen liderazgo y compromiso con el

proceso del desarrollo de la planificacion estratégica.

Al respecto, en el estudio realizado por Cutipa (2018) determiné que la planificacion
estratégica ha obtenido valoraciones de nivel medio que permitieron identificar
deficiencias en la gestion publica de las municipalidades que participaron de su
estudio en de la provincia de San Ramén, destacando que la planificacion debe
tener un seguimiento adecuado de los objetivos planteados, asi como de los
recursos que se asignan para lograrlo, de tal manera que se puede lograr un nivel
alto de planificacién estratégica en la municipalidad. Es asi que el autor Ramirez
(2017) manifestd que la planeacion estratégica alienta a las organizaciones
publicas a priorizar sus actividades, necesidades y objetivos de manera diferente a
sus contrapartes con fines de lucro, por lo tanto, los planes estratégicos articulan la
misién de la organizacién (qué es y por qué lo hace) y describen actividades
tangibles que apoyan el logro de las metas (qué hace). En el estudio de Quiche
(2017) se resalta que la informacién es de gran importancia para la ejecucién del
presupuesto, y no solo se puede considerar antes de su planificacion, sino también

después de que sea ejecutado para identificar puntos débiles y asi corregirlas.

Armijo (2017) sugiere que una vez que la organizacion define qué es, qué hace y
por qué lo hace, el plan estratégico se puede implementar para agregar valor
publico. La teoria normativa también alienta a las organizaciones a documentar
metas y objetivos, usar métricas de desempefio para registrar logros y deficiencias,
y usar datos del circuito de retroalimentacion para modificar el plan estratégico. Al
respecto Sanchez (2016) manifestd que la realidad contextual de cada organizacion

publica puede afectar el proceso de desarrollo y el contenido de un plan estratégico,
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en este caso, el contexto puede influir en las decisiones del proceso, incluso si una
organizacion publica adopta enfoques incrementales a corto plazo o un plan

estratégico a largo plazo.

Otro de los objetivos fue determinar la relaciébn entre la autorizacion y el
planeamiento estratégico, de lo que se ha tenido un resultado del coeficiente de
correlacion de 0.739 siendo la significancia menor al p-valor de 0.05, en este caso,
ha sido de 0.000, mostrando una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre la autorizaciéon y el planeamiento estratégico (r=0.739, p=0.000),
lo que significa que a mayor o menor nivel de autorizacion, mayor o menor es el
planeamiento estratégico. De este modo, el autor Albi (2016) manifestd que la
autorizacion, una vez que el parlamento aprueba un presupuesto, las autoridades
estan autorizados a gastar dinero, de acuerdo con las asignaciones legales para
cada rubro, en cambio Grandage (2021) explicé que cuando el parlamento aun no
ha aprobado el presupuesto antes de que comience el afilo presupuestario, es
normal permitir que los gobiernos comiencen a gastar sobre la base de un voto a
cuenta, una autorizacion temporal, a menudo restringida a una doceava parte por

mes del gasto del afio anterior.

Asimismo, el aporte realizado por Guerrero y Heras (2016) fue que, sin una vision
holistica en tiempo real del presupuesto en todas las jurisdicciones, programas y
departamentos, es casi imposible coordinar procesos complejos de planificacion y
toma de decisiones de varios afos, lo que debe ser claro al momento de realizar la
planificacién estratégica. De esta manera, la asignacion del presupuesto se
convierte en un factor de vital importancia para lograr los objetivos establecidos en
el planeamiento estratégico, ya que sin recursos no podria lograrlos. Por su parte,
Piundo (2018) manifest6 que el control dentro de la ejecucion del presupuesto y de
obras es de vital importancia en la obtencion de resultados, puesto que, de ello, es
posible hacer una retroalimentacion que permita implementar acciones de mejora
durante la ejecucion de los proyectos y la gestion del presupuesto. Bernardo (2018)
la gestion del presupuesto es deficiente si se utiliza solamente la mitad de lo
asignado para el desarrollo de los proyectos municipales, por lo que la autorizacion

del mismo no ha sido evaluada de manera eficiente.

33



También se ha determinado la relacion entre el compromiso y el planeamiento
estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, mismo que se ha realizado por
medio del Rho de Spearman, con un coeficiente de correlaciéon de 0.818 y una
significancia que es menor al p-valor (0.05) con un resultado de 0.000, mostrando
una relacién positiva alta y estadisticamente significativa entre el compromiso y el
planeamiento estratégico (r=0.818, p=0.000), lo que significa que a mayor o menor
nivel de compromiso, mayor o menor es el planeamiento estratégico. De esta
manera se asume que siendo el compromiso una obligacién futura, es que se
relaciona con los gastos futuros que implican cumplir con el planeamiento
estratégico. De ello, Castillo y Gallegos (2018) realizan un aporte a través de su
estudio en el que manifestaron que un buen Presupuesto Institucional Anual,
implica fortalecer las competencias de gestion en el trabajador publico por lo que
es de gran importancia para obtener resultados eficientes.

De esto Albi (2016) explicé que el compromiso, se incurre en una futura obligaciéon
(pasivo) de pago, y el compromiso varia no solo de un sistema a otro, sino incluso
entre quienes estan bien versados en la contabilidad del sector pablico. En términos
generales, un compromiso surge cuando se realiza una orden de compra o se firma
un contrato, lo que implica que se entregaran bienes o se prestaran servicios, y que
posteriormente habra que pagar una factura (McLly, 2018). Los buenos sistemas
presupuestarios mantienen datos sobre los compromisos que pueden ser
monitoreados, porque estos (en su mayor parte) finalmente se reflejaran en los
gastos reales y porque su perfil, en términos de pagos en efectivo a realizar, puede
tener importantes implicaciones en la planificacion estratégica de las entidades
publicas (Tyer, 2019).

Finalmente se ha determinado la relacion entre la verificacion y el planeamiento
estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, la misma que se ha obtenido
por medio del Rho de Spearman, siendo el coeficiente de 0.373 con una
significancia que es mayor al p-valor (0.05) de 0.105, mostrando una relacion
positiva baja y estadisticamente no significativa entre la verificacion y el
planeamiento estratégico (r=0.373, p=0.105), lo que significa que a mayor o menor

nivel de verificacion, mayor o menor es el planeamiento estratégico, aunque a un
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nivel bajo. De esta forma se descarta que la verificacion tenga resultados
significativos en la planificacion estratégica, o que implica que los productos o
servicios si se realizan con normalidad, asi como la documentacién de facturacion,
por lo que si asume su responsabilidad financiera con todos los proveedores de la
municipalidad, por lo que no hay mayor relevancia en el desarrollo de la
planificacion estratégica. Al respecto, Escudero (2018) manifesto que la verificacion
implica que la ejecucion del presupuesto es una tarea que parece dificil aprovechar
por las entidades publicas debido a una deficiente gestion del mismo, por lo que las

acciones correctivas al respecto son necesarias.

Segun lo que explica Albi (2016) la verificacion, significa que la mercancia se ha
entregado total o parcialmente segun el contrato, o se ha prestado el servicio y se
ha recibido la factura. La entrega fisica puede preceder a la verificacion por algun
periodo de tiempo, el ministerio de linea o la agencia de gastos que realiza la
compra generalmente tiene la responsabilidad financiera y administrativa de
verificar la factura; es decir, para verificar que el suministro se ha recibido en pleno
cumplimiento de los términos o condiciones (Yusuf y Srithongrung, 2017). La
factura en esta parte se reconoce como un pasivo del sector publico, en el sentido
de la contabilidad de devengo y, por tanto, es una etapa importante del proceso de
gasto (Douglas y Overmans, 2020). De esta manera la responsabilidad de la
municipalidad es asumida sin mayores percances, sin embargo, no se refleja un
impacto en la planificacién estratégica. En general, Albi (2016) manifest6 la etapa
contable es muy importante en la gestion presupuestaria, pues las transacciones
en efectivo se registran como completas en los libros, o que permite una
conciliacién de las cuentas fiscales por encima de la linea basadas en efectivo con
el financiamiento de cualquier déficit por debajo de la linea. En cuanto a la
planificacién estratégica, Arevalo (2016) manifesté que el sector publico es un
esfuerzo disciplinado para producir decisiones y acciones fundamentales que dan

forma y guian lo que es una organizacion, lo que hace y por qué lo hace.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion directa alta y estadisticamente significativa, entre la
gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico en la
Municipalidad Distrital de Nanchoc, demostrada con el coeficiente
Rho de Spearman y el valor de significancia (r=0.818, p=0.000),
es decir, al aumentar o disminuir la gestion presupuestaria,

aumenta o disminuye el planeamiento estratégico.

Segunda. El nivel de gestidn presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021, a partir de la percepcion de
los trabajadores, es de nivel alto (55%), al igual que las
dimensiones autorizacion (60%), compromiso (55%) y verificacion
(70%).

Tercera. El nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de
Nanchoc, Cajamarca, en el afo 2021, de acuerdo a los
trabajadores es de nivel medio (55%) al igual que en las
dimensiones desafios (60%) y obstaculos (75%), en cambio es de
nivel alto en las dimensiones planeacion (70%) y promocion
(65%).

Cuarta. Existe relacién directa alta y estadisticamente significativa entre la
autorizacion y el planeamiento estratégico en la Municipalidad
Distrital de Nanchoc demostrado por medio del coeficiente Rho de
Spearman y la significancia (r=0.739, p=0.000), es decir, al
aumentar o disminuir la autorizacién, aumenta o disminuye el

planeamiento estratégico.

Quinta. Existe relaciéon directa alta y estadisticamente significativa entre el
compromiso y el planeamiento estratégico en la Municipalidad
Distrital de Nanchoc, demostrado por el coeficiente Rho de

Spearman y la significancia (r=0.818, p=0.000), es decir, al
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aumentar o disminuir el compromiso, aumenta o disminuye el

planeamiento estratégico.

Sexta. Existe relacidn directa baja y estadisticamente no significativa entre
la verificacion y el planeamiento estratégico en la Municipalidad
Distrital de Nanchoc, lo que se demuestra por medio del
coeficiente Rho de Spearman y la significancia (r=0.373, p=0.105),
determinado al aumentar o disminuir la verificacion, aumenta o

disminuye el planeamiento estratégico.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:  En la Municipalidad Distrital de Nanchoc es necesario profundizar el
conocimiento de las variables, puesto que se ha determinado la
relacion por lo que se debe tener en cuenta las mejoras en la
gestion presupuestaria, ya que en la medida que esta sea mas
eficiente también lo sera el planeamiento estratégico de la
municipalidad.

Segunda: Al Gerente de planeamiento y presupuesto, enfocar el proceso de
asignacion del presupuesto en la ejecucién de proyectos sociales,
identificaciébn de necesidades de mejora en infraestructura vial,
sobre desarrollo urbano, entre otros que beneficien a la poblacion
en el cumplimiento de los objetivos del planeamiento estratégico

municipal.

Tercera: Al Alcalde y Gerente Municipal, solicitar asesoria externa para una
revision del planeamiento estratégico, considerando el avance del
cumplimiento de los objetivos del planeamiento estratégico, con la
finalidad de establecer planes de mejora que estén acorde a la

gestidn presupuestaria municipal.

Cuarta: Al Gerente de planeamiento y presupuesto, plantear acciones de
mejora en la etapa de autorizacion del presupuesto, lo cual debe
estar acorde a los objetivos planteados en el planeamiento

estratégico municipal.

Quinta: Al Alcalde y Gerente de la Municipalidad hacer una verificacion de la
documentacion de Planeamiento y presupuesto para un mejor uso
de los recursos y cuyo enfoque se encuentre acorde al desarrollo

del planeamiento estratégico de la municipalidad.
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Sexta:

Al Gerente de planeamiento y presupuesto hacer una verificacion
constante de la documentacion, con la finalidad de evitar
inconvenientes futuros por vacios en la documentacion y que no

permitan avanzar con el desarrollo de los proyectos municipales.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Gestién presupuestaria y planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca,2021.

Variable de estudio

Definicién conceptual

Definicion
operacional

Dimensién

Indicadores

Escala de medicion

V1. Gestion
presupuestaria

El gasto municipal es una
coleccién de gastos
municipales y su estructura
consiste en gastos
corrientes, gastos de
capital y servicio de la
deuda. Son los gastos
municipales los que
ayudan a un gobierno local
a poder satisfacer las
necesidades de los
administrados, y por ende
poder hacer realidad la
idea de gobierno del
gobierno central que reside
en el poder ejecutivo de los
estados republicanos.
(Villanueva, 2017)

Es el resultado de la
evaluacion
multidimensional de las
dimensiones
autorizacion,
compromiso y
verificacion.

Autorizacion

Una vez que el parlamento aprueba un
presupuesto, los  ministerios  estan
autorizados a gastar dinero, de acuerdo con
las asignaciones legales para cada rubro.
(Villanueva, 2017)

Presupuesto

Rubros

Compromiso
Se incurre en una futura obligacion (pasivo)
de pago. La definicion precisa de

compromiso varia no solo de un sistema a
otro, sino incluso entre quienes estan bien
versados en la contabilidad del sector
publico. (Villanueva, 2017)

Orden de compra

Pago de bienes y servicios

Verificacion

El ministerio de linea o la agencia de gastos
que realiza la compra generalmente tiene la
responsabilidad financiera y administrativa de
verificar la factura; es decir, para verificar que
el suministro se ha recibido en pleno
cumplimiento de los términos o condiciones.
(Villanueva, 2017)

Documentacion

Cumplimiento de términos y
condiciones

Escala Ordinal
Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

V2. Planeamiento
estratégico

El planeamiento estratégico
del sector publico es un

Es el resultado de la
evaluacion
multidimensional de las

Desafios
La necesidad de este tipo de proceso efectivo de
planeamiento y ejecucion estratégico en el

Organizacion

Escala Ordinal
Siempre




Definicion

Variable de estudio | Definicidon conceptual . Dimension Indicadores Escala de medicion
operacional
esfuerzo disciplinado para | dimensiones ~ desafios, | gobiemo se estd intensificando frente a cuatro | Ejecucion Casi siempre
producir decisiones y obstaculos, p|aneaci()n y realidades dificiles. (Méttar, 2016) A veces
acciones  fundamentales | Promocion. Obstaculos dentificacion de obstaculos Casi
que dan forma y guian lo En medio de tales desafios, el planeamiento asl nunca
que es una organizacion, lo estratégico se vuelve mas importante que nunca. Nunca

que hace y por qué lo hace
(Mattar, 2016).

Sin embargo, en muchas organizaciones
publicas, este planeamiento suele infravalorarse
y realizarse de forma deficiente. (Mattar, 2016)

|dentificacion de deficiencias

Planeacion.

Para mejorar su historial de planeamiento
estratégico y ejecucion, los lideres
gubernamentales deben centrarse en pasos que
aprovechen cuatro areas criticas: cultura,
propésito, modelo operativo y ejecucion. Cambiar
la cultura de una organizacién abrira
oportunidades en las otras tres areas y ayudara a
incorporar el cambio en la organizacion. (Mattar,
2016)

Impacto

Cambio

Promocion.

Hay focos de planeamiento estratégico solida en
el gobierno, particularmente dentro del sector de
defensa: esta arraigada en la profesion militar.
Pero o la cultura de muchas organizaciones del
sector publico no acepta el valor del
planeamiento estratégico o los lideres de las
organizaciones no estan comprometidos con ese
proceso. (Mattar, 2016)

Liderazgo

Compromiso con el proceso




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos
Evaluacion multidimensional de gestion presupuestariay planeamiento

estratégico.

Estimado(a) Trabajador:

Estoy realizando un estudio sobre la gestién presupuestaria y el planeamiento
estratégico que permitird contar con informacién valiosa para determinar las
acciones que nos lleven a mejorar dichas variables. Este instrumento es un
cuestionario tipo Escala de Likert disefiado obtener informacion respecto a las
formas y condiciones en que se desarrolla la gestibn presupuestaria y el
planeamiento estratégico en la Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca.

Le solicito que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay
respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y
anonimas.

La Investigadora.

. DATOS INFORMATIVOS

Personal Formacion Tiempo de servicio
Menos 5a Mas de
Nombrado | Contratado | Secundaria | Técnico | Universidad de5 10 10?15 15?20 20
~ ~ afios afios -
afio afos afios

[I. INSTRUCCIONES

Analiza las afirmaciones presentadas y relacidnalas con lo que sucede en tu centro
de trabajo, luego exprese su opinidbn marcando con un aspa (X) dentro del recuadro
correspondiente. Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor
seriedad posible. No hay respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus
respuestas seran confidenciales y anénimas. Marque considerando las siguientes
alternativas: 1. Nunca; 2: Casi nunca; 3: A veces; 4: Casi siempre; 5. Siempre.

lI.CUESTIONARIO DE EVALUACION

Indicadores de Gesti6n presupuestaria Opinidén

Nunca| Casi A Casi |Siempre
nunca|veces |siempre

Dimensién: Autorizacion

1. Los informes de evaluacion
presupuestaria son presentados en los
plazos establecidos a las instancias
pertinentes

2. Se verifica el cumplimiento de metas
respecto a la ejecucion presupuestaria
por areas de responsabilidad




Considera que la ejecucion del
presupuesto se realiza con eficiencia

El presupuesto asignado a cada area de
gestién es controlado por el funcionario
y/o jefe responsable

El presupuesto es asignado segun
rubros 'y necesidades de la
municipalidad y la poblacién

Los rubros en los que se ejecuta el
presupuesto favorecen a la poblacion

Valoraciéon A

Dimensién: Compromiso

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

La compra de bienes y servicios se
realiza de forma oportuna

Se realizan gastos en bienes de capital
para lograr las metas

Los proveedores de la municipalidad
ofrecen productos/servicios de calidad

10.

Se realiza una programacion de pago a
proveedores

11.

El pago de bienes y servicios se realiza
de manera oportuna

12

. La municipalidad realiza las gestiones

necesarias para hacer los pagos de
bienes y servicios segun lo pactado

Valoracién B

Dimension: Verificacion

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

13.

Conoce los protocolos de verificacién de
bienes y servicios adquiridos por la
Municipalidad

14.

Existen documentos que faciliten la
verificacibn de bienes y servicios
adquiridos por la Municipalidad

15.

La documentacion que presentan los
proveedores de la municipalidad ha sido
presentada siempre sin errores

16.

Los proveedores cumplen a cabalidad
con los términos y condiciones que la
Municipalidad ha dado

17.

Considera necesario que se haga un
seguimiento mas eficiente de la
ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad

18.

La Municipalidad cumple con los
términos y condiciones que establece
con los proveedores

D. Valoracién

Puntaje total (A + B + C)




Indicadores de planeamiento estratégico

opinion

Dimension: Desafios

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi
siempre

Siempre

19.

En la Municipalidad se incluye a todos
los trabajadores para realizar el
planeamiento estratégico

20.

En la planificacion estratégica los
objetivos van de la mano con la gestion
presupuestaria

21.

Se organiza equipos de trabajo para la
ejecucion de la planificacion estratégica

22.

Se destina los recursos necesarios para
ejecutar cada una de las acciones
establecidas en la  planificacion
estratégica

23.

Cuenta con una adecuada planificacion
presupuestaria, para cumplir con los
objetivos del planeamiento estratégico

24.

El presupuesto designado para la
ejecucion de la planificacion estratégica
es suficiente para su cumplimiento

Valoracion A

Dimensién: Obstaculos

Nunca

Casi
nunca

Veces

Casi
siempre

Siempre

25.

En el desarrollo de la planificacién
estratégica se ha tenido obstaculos por
la falta de presupuesto

26.

Los obstaculos que se presentan en el
desarrollo del planeamiento estratégico
son superados con eficiencia

27.

Considera que las autoridades
municipales se encuentran capacitados
para superar los obstaculos que se
presentan en su gestion

28.

Considera que el planeamiento
estratégico de la Municipalidad debe ser
mejorado

29.

Los trabajadores son capacitados para
ejecutar con eficiencia el planeamiento
estratégico de la Municipalidad

30.

Se ha identificado deficiencias en la
gestién municipal que no han podido ser
superados por falta de capacidad de uso
del presupuesto

Valoracién B

Dimension: Planeacion

Nunca

Casi
nunca

vVeces

Casi
siempre

Siempre

31.

Considera que el planeamiento
estratégico de la Municipalidad genera
un impacto positivo en los trabajadores

32.

Considera que el planeamiento
estratégico de la Municipalidad genera
un impacto positivo en la poblacion




33.

En la gestion municipal actual se ha
percibido un impacto favorable en el
desarrollo de la comunidad

34.

El planeamiento estratégico esta acorde
a los cambios del entorno social y la
modernidad

35.

Considera que es necesario destinar un
mayor presupuesto para cumplir los
objetivos que se ha planteado en el
planeamiento  estratégico de la
Municipalidad

36.

Las decisiones de la actual gestiéon han
generado un cambio favorable para el
desarrollo de la municipalidad y la
poblacién

Valoracién C

Dimension: Promocién

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

37.

Las autoridades municipales muestran
tener liderazgo al momento de ejecutar
el planeamiento estratégico

38.

Las autoridades municipales utilizan los
recursos de manera eficiente para lograr
los objetivos y metas

39.

Las autoridades municipales muestran
preocupacion por el buen uso de los
recursos econémicos

40.

Las autoridades municipales muestran
compromiso en el desarrollo de los
proyectos

41.

Considera que sus compafieros de
trabajo se encuentran comprometidos
con el logro de objetivos en la
Municipalidad

42.

La gestion municipal actual muestra
compromiso con el desarrollo de la
comunidad

D. Valoracion

Puntaje total A+ B + C + D)

Gracias por su colaboracion.




Ficha Técnica

Evaluacion Multidimensional de gestion presupuestariay planeamiento
estratégico.

Datos Informativos:

- Autora : Campos Calderon, Karen de los Angeles

- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert

- Niveles de aplicacién : Trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Nanchoc.

- Administracion : Individual

- Tiempo de aplicacion : 30 minutos

- Materiales : Dos hojas impresas, lapicero.

- Responsable de la aplicacion: Autora

. Descripcion y proposito:

El instrumento consta 42 items de opinidon con alternativas que miden el grado
de aceptacién a la afirmacién presentada, cuyo propdsito es determinar la
relacion entre la gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021.

Tabla de Especificaciones:

Dimension Indicadores Peso item Puntaje
AUt ., Presupuesto 14% 1,2,3 1-5
utorizacion Rubros o 456 15
. Orden de compra 7,8,9 1-5
Compromiso 5 — 14%
P Pago de bienes y servicios ° 10, 11, 12 1-5
Documentacion 13, 14, 15 1-5
Verificacion Cumpllmlentc_) gle términos y 14% 16, 17, 18 1-5
condiciones
izacio 1-5
Desafios Organlza.l?lon 14% 1,2,3
Ejecucion 4,5,6 1-5
Identificacion de obstaculos 7,8,9 1-5
z 0 1 1
Obstaculos Identificacion de deficiencias 14% 10, 11, 12 1-5
) Impacto 13, 14, 15 1-5
Planeacion 14%
Cambio ° 16,17, 18 1-5
- Liderazgo 19, 20, 21 1-5
Promocién : 14% L
Compromiso con el proceso 0 22,23,24 1-5
Total 100% 42-210




IV. Opciones de respuesta:

N° de items

Opcidn de respuesta

Puntaje

Del 1 al 28

- Siempre

- Casi siempre

- Aveces

- Casi nunca

- Nunca

R IN| W | O

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracién de las dimensiones: Autorizacion, compromiso, verificacion (18

items)

Nivel Valores
- Alto 24-30
- Medio 15-23
- Bajo 6-14

5.2. Valoracién de la Variable: Gestion presupuestaria.

Nivel Valores
- Alto 68-90
- Medio 43-67
- Bajo 18-42

5.3. Valoracién de las dimensiones: Desafios, obstaculos, planeacién, promocién

(24 items)

Nivel Valores
- Alto 24-30
-  Medio 15-23
- Bajo 6-14




5.4. Valoracién de la Variable: Planeamiento estratégico.

Nivel Valores
- Alto 90-120
- Medio 57-89
- Bajo 24-56

VI. Validez y confiabilidad
La validez se dara por medio del juicio de expertos, quienes revisaran cada uno de
los items de las variables y daran conformidad para su aplicacion a la muestra de

estudio.

La confiabilidad se dara por medio del analisis Alfa de Cronbach, con lo que se

determinara su validez interna indicando que el instrumento es confiable.



Anexo 3: Validez y confiabilidad de datos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion Multidimensional de la Gestion presupuestaria y planeamiento estratégico

. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacién Multidimensional de la Gestién presupuestaria y planeamiento estratégico.
2. Tipo de Instrumento - Cuestionario tipo escala de Likert
3. Nivel de Aplicacion - Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nanchoc
4. Autora - Campos Calderon, Karen de los Angeles
5. Objetivo - Determinar la relacion entre la gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021.

Il. EVALUADOR:

1. Mombre y Apellidos - Alex Javier Sanchez Pantaledn
2. Grado Académico - Maestro en Gestion Plblica



ll.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion

A. Coherencia

B. Coherencia

C. Laz opciones

2 D. Redaccion
Variable | Dimensiones | Indicadores items Eg;:ﬁ:;:: . mn::tar; II1a ) indie::::: ~ ﬁ:.; ;?;TE?H e [
indicadt:: item. con el item. [ 2
Si Mo Si Mo Si Mo Si Mo
Los informes de evaluacion
presupuestaria son presentados en los X X X X
plazos establecidos a las instancias
pertinentes
Presupuesto Se verifica el cumplimiento de metas
respecto a la ejecucion presupuestaria X X X X
por areas de responsabilidad
Considera que la ejecucion del X X X X
Autorizacion presupuesto se realiza con eficiencia
£ El presupuesto asignado a cada drea de
E gestion es controlado por el funcionario ] X X X X
Y ylo jefe responsable - Siempre (3]
s El presupuesto es asignado segtn rubros |- Gasi siempre
g Rubros y nece_sfidades de la municipalidad y la | f{rﬁs ) X X X X
% poblacion : Casi nunca (2]
g Los rubros en los que se ejecuta el | yypea(l) X X X X
& presupuesto favorecen a la poblacién
2 La compra de bienes y servicios se realiza X X X X
de forma oportuna
Orden de Se realizan gastos en bienes de capital X X X X
compra para lograr las metas
- Los proveedores de la municipalidad
Compromiso ofrecen productos/servicios de calidad A X X X
Se realiza una programacién de pago a X X X X
FPago de bienes | proveedores
¥ servicios El pago de bienes y servicios se realiza de X X 5 X
manera oporfuna




La municipalidad realiza las gestiones
necesarias para hacer los pagos de X X X *
bienes y servicios segun lo pactado
Conoce los protocolos de verificacidn de
bienes y servicios adguiridos por la X X X X
Municipalidad
Existen documentos que faciliten la
Documentacion | verificacion de bienes y servicios X X X X
adquiridos por la Municipalidad
La documentacién que presentan los
Verificacion proveedores de la municipalidad ha sido X x X X
presentada siempre sin errores
Los proveedores cumplen a cabalidad con
los términos y condiciones que la X X X X
Municipalidad ha dado
Cumplimiento Considera necesaric gue se haga un
de términos y seguimiento mas eficiente de la ejecucion X X X X
condiciones del presupuesto en la Municipalidad
La Municipalidad cumple con los términos
y condiciones que establece con los X X X x
proveedores
Criterios de Evaluacion
Variable | Dimensiones | Indicadores items ?Epscmndt: A i':.';.ﬁ:m E'c?:.:fm Cﬁtar::r;:aﬁ 'Rfdacc'm Observaciones
pues dimension y el | indicadore | tiemen relacion ]
indicador. item. con el item. SR
Si No Si No Si MNo Si No
— En la Municipalidad se incluye a todos los
5 _g trabajadores para realizar el planeamiento |- Semore (3 X X X X
‘E T estratégico - Eﬂ?ﬂl SIEmpre
g ° Desafios Organizacion | En la planificacién esiratégica los objetivos van | " 3) X X X X
o de la mano con la gestién presupuestaria - Casinunca ()
o Se organiza equipos de trabajo para la | nynca(l) X X X X
ejecucion de la planificacién estratégica




Se destina los recursos necesarios para
ejecutar cada wuna de las acciones
establecidas en la planificacién estratégica

Ejecucion

Cuenta con una adecuada planificacion
presupuestaria, para cumplir con los objetivos
del planeamiento estratégico

El presupuesto designado para la ejecucion de
la planificacion estratégica es suficiente para
su cumplimiento

Obstaculos

En el desarrollo de la planificacidn estratégica
se ha tenido obstaculos por la falta de
presupuesto

Identificacion
de obstéculos|

Los obstdculos que se presentan en el
desarrollo del planeamiento estratégico son
superados con eficiencia

Considera que las autoridades municipales se
encuentran capacitados para superar los
obstaculos que se presentan en su gestion

Considera que el planeamiento estratégico de
la Municipalidad debe ser mejorado

Identificacion
de
deficiencias

Los trabajadores son capacitados para
ejecutar con eficiencia el planeamiento
estratégico de la Municipalidad

Se ha identificado deficiencias en la gestion
municipal que no han podido ser superados
por falta de capacidad de uso del presupuesto

Planeacion.

Considera gue el planeamiento estratégico de
la Municipalidad genera un impacto positivo en
los trabajadores

Impacto

Considera gue el planeamiento estratégico de
la Municipalidad genera un impacto positivo en
la poblacion

En la gestion municipal actual se ha percibido
un impacto favorable en el desarrollo de la
comunidad

Cambio

El planeamiento estratégico estd acorde a los
cambios del entorne social v Ia modernidad




Considera gque es necesario destinar un mayor
presupuesto para cumplir los objetivos que se
ha planteado en el planeamiento estratégico
de la Municipalidad

Las decisiones de la actual gestion han
generado un cambio favorable para el
desarrollo de la municipalidad y la poblacion

Promocion

Liderazgo

Las autoridades municipales muestran tener
liderazgo al momento de ejecutar el
planeamiento estratégico

Las autoridades municipales utilizan los
recursog de manera eficiente para lograr los
objetivos y metas

Las autoridades municipales muestran
preocupacién por el buen uso de los recursos
economicos

Compromiso
con el
proceso

Las autoridades municipales muestran
compromiso en el desarrollo de los proyectos

Considera que sus compaiieros de trabajo se
encuentran comprometidos con el logro de
objetivos en la Municipalidad

La gestion municipal actual muestra
compromiso con el desarrollo de la comunidad

Observaciones:

Ninguna

Econ. Alex Javier Sanchez Pantaleon
Maestro en Gestion Publica
Firma del evaluador

MNuevo Chimbote, 27 de noviembre del 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS
1.1. MNombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de Gestion

presupuestaria v planeamiento estratégico.

1.2. Tipo de Instrumento - Cuestionario fipo escala de Likert

1.3. Mivel de Aplicacion - Trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Manchoc.

1.4 Autora - Campos Calderon, Karen de los Angeles.

EVALUADOR:

2.1. Mombre v Apellidos - Alex Javier Sanchez Pantaledn

2.2, Grado Académico - Maestro en Gestion Pablica |

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Muevo Chimbote, 27 de noviembre de 2021

Firma

Mg. Alex Javier Sanchez Panialeon
DHI: 47050693




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Gestién presupuestaria y planeamiento estratégico

. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumente  : Evaluacion Multidimensional de Gestion presupuestaria y planeamiento estratégico.

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion - Trabajadores de Ia Municipalidad Distrital de Nanchoc

4. Autora - Campos Calderon, Karen de los Angeles

2. Objetivo - Determinar la relacion entre la gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en &l arno 2021.

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos - Ericka Julissa Suysuy Chambergo
2. Grado Acadéemico - Maestro en Gestion Publica



lI.LMATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO |

Criterios de Evaluacion
S A.Coherencia |B. Coherencia |C. Lag opciones D. Redaccion
Variable | Dimensiones | Indicadores items repspuesta dim‘:::;:mayel ind?:at:::re t;ii;?illl::i‘:n claray | Observaciones
indicador. item. con el item. preciza.
Si Mo Si No Si No =] No
Los informes de evaluacion
presupuestaria son presentados en los X X % X
plazos establecidos a las instancias
pertinentes
Presupuesto Se verifica el cumplimiento de metas
respecto a la ejecucidn presupuestaria X X X X
por areas de responsabilidad
Considera que la ejecucion del X% X x ¥
Autorizacion presupuesto se realiza con eficiencia
2 El presupuesto asignado a cada drea de
2 gestion es controlado por el funcionario | X X X X
@ ylo jefe responsable - Siempre (3)
= R El presupuesto es asignado segln rubros | o2 siempre
7 ubros ! LA, i)
@ y nece_gdades de la municipalidad y la | , X X X X
% poblacién . Casinunca (2)
'S Los rubros en los que se ejecuta el | Munca(l) X% X x ¥
" presupuesto favorecen a la poblacién
2 La compra de bienes y servicios se realiza X X ¥ X
de forma oportuna
Orden de Se realizan gastos en bienes de capital X X X X
compra para lograr las metas
Compromiso Los proveedores dell_a municilpalidad X X % X
ofrecen productos/servicios de calidad
Se realiza una programacion de pago a X X % X
Fago de bienes proveedores
¥ servicios El pago de bienes y servicios se realiza de X X % %
manera oportuna




La municipalidad realiza las gestiones
necesarias para hacer los pagos de X X X X
bienes y servicios segun lo pactado
Conoce los protocolos de verificacion de
bienes y servicios adguiridos por la X X X X
Municipalidad
Existen documentos que faciliten la
Documentacion | verificacion de bienes y servicios X X X X
adquiridos por la Municipalidad
La documentacion gque presentan los
Verificacion proveedores de la municipalidad ha sido X X X X
presentada siempre sin errores
Los proveedores cumplen a cabalidad con
los términos vy condiciones que la X X X X
Municipalidad ha dado
Cumplimiento Considera necesaric que se haga un
de términos y seguimiento mas eficiente de la ejecucidn X X X X
condiciones del presupuesto en la Municipalidad
La Municipalidad cumple con los términos
y condiciones que establece con los X X X X
proveedores
Criterios de Evaluacion
Variable | Dimensiones | Indicadores ltems Opcion de kizltl:arel:m ® C';'.:frr:m cdtarse::::::s D.Redaccién | Observaciones
[ESEREE dimension y el | indicadore | tienen relacion cla@y
indicador. item. con el item. precisa.
Si No Si Mo Si No Si Mo
- En la Municipalidad se incluye a todos los _ ) X X X X
5 E trabajadores para realizar el planeamiento |- S'E'_"P_"E'iﬁ-'
E T estratégico - ia‘s' siempre
i E Desafios Organizacion| En la planificacion estratégica los objetivos van | Hems{a] X X X X
c - de la mano con la gestién presupuestaria | Ca @
o v - 2 - &gl nunca (2]
o u Se organiza equipos de trabajo para la | pynea(1) X X X X
ejecucion de la planificacion estratégica




Se destina los recursos necesarios para
egjecutar cada una de las acciones
establecidas en la planificacion estratégica

Ejecucion

Cuenta con una adecuada planificacion
presupuestaria, para cumplir con los objetivos
del planeamiento estratégico

El presupuesto designado para la ejecucidn de
la planificacion estratégica es suficiente para
su cumplimiento

Obstaculos

En el desarrollo de la planificacidn estratégica
se ha tenido obstaculos por la falta de
presupuesto

Identificacion
de obstaculos

Los obstaculos que se presentan en el
desarrollo del planeamiento estratégico son
superados con eficiencia

Considera gue las autoridades municipales se
encuentran capacitados para superar los
obstaculos que se presentan en su gestion

Considera que el planeamiento estratégico de
la Municipalidad debe ser mejorado

Identificacion
de
deficiencias

Los trabajadores son capacitados para
ejecutar con eficiencia el planeamiento
estratégico de la Municipalidad

Se ha identificado deficiencias en la gestion
municipal que no han podido ser superados
por falta de capacidad de uso del presupuesto

Planeacion.

Considera gue el planeamiento estratégico de
la Municipalidad genera un impacto positivo en
los trabajadores

Impacio

Considera que el planeamiento estratégico de
la Municipalidad genera un impacto positivo en
la poblacién

En la gestiéon municipal actual se ha percibido
un impacto favorable en el desarrollo de la
comunidad

Cambio

El planeamiento estratégico esta acorde a los
cambios del entorne social y la modernidad




Considera que es necesario destinar un mayor
presupuesto para cumplir los objetivos que se
ha planteado en el planeamiento estratégico
de la Municipalidad

Las decisiones de la actual gestion han
generade un cambio favorable para el
desarrollo de la municipalidad y la poblacién

Promocion

Liderazgo

Las autoridades municipales muestran tener
liderazgo al momento de ejecutar el
planeamiento estratégico

Las autoridades municipales utilizan los
recursos de manera eficiente para lograr los
objetivos y metas

Las autoridades municipales muestran
preocupacion por el buen uso de los recursos
econémicos

Compromiso
con el
proceso

Las autoridades municipales muestran
compromiso en el desamrollo de los proyectos

Considera que sus compafieros de trabajo se
encuentran comprometidos con el logro de
objetivos en la Municipalidad

La gestion municipal actual muestra
compromiso con el desarrollo de la comunidad

Observaciones:

Fima del evaluador

Mueva Chimbote 27 de noviembre del 2021




RESULTADOS DE LA WALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS INFORMATIVOS
1.1. Mormbre del instrumerta : Bwaluacion Mulidirmensional de Gestidn
presupuestans y plansarmiento estrategico.

1.2, Tipo de Instrumenta : Cuestionario tipo escala de Likert
1.3. Mivel d= Aplicacicn : Trabajadores de |3 Municipalidad Cistrital
de Manchoc.
1.4 Autors : Campos Calderon, Karen de los Angsles
. EVALUADOR:
2.1, Mombre y Apslidos : Enicka Julissa Suy=swy Chambergo
2.2 Grado Académico : Mapister

. VALORACIOM DEL INSTRUMENTO:

Deficients Hegular Bueno Muy buenao Excelente

X

Muewa Chimbote, 27 de noviernbne de 2021

= o el e -‘I--f'
—_— 1
) =05 Bi ]
Firma

Mg . Ericka Julissa Suysuy Chambergo
DOMI: 45351433



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion Multidimensional de Gestion presupuestaria y planeamiento estratégico

. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion Multidimensional de Gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico.

2. Tipo de Instrumento - Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion > Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nanchoc

4. Autora - Campos Calderon, Karen de los Angeles

5. Objetivo - Determinar |a relacion entre |a gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en la

Municipalidad Distrital de Nanchoc, Cajamarca, en el afio 2021.

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos - Amos Heli Acufia Castillo
2. Grado Académico - Maestro en Gestion Publica



lII.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion

A_Coherencia

B. Coherencia

C. Las opciones

Variable | Dimensiones Indicadores items %‘;:3:&; di“::]g:,,:’ . d:’c":;‘:]m ti:ﬁ;?rlzll::it;n > T:Tadr?;mn Observaciones
ind icado:i item. con el item. precisa.
Si No Si No Si No Si No
Los informes de evaluacion
presupuestaria son presentados en los X X X X
plazos establecidos a las instancias
pertinentes
Presupuesto Se verifica el cumplimiento de metas
respecto a la ejecucion presupuestaria x x X X
por areas de responsabilidad
Considera que la ejecucion del X X X X
Autorizacion presupuesto se realiza con eficiencia
2 El presupuesto asignado a cada area de
E gestion es controlado por el funcionario ) X X X X
@ ylo jefe responsable - Siempre (3)
= El presupuesto es asignado segun rubrog |- C8si siempre
E Rubros y necesidades de la municipalidad y la mrms Q) X X X X
2 poblacion . Casi nunca (2)
8 Los rubros en los que se ejecuta el | nyncs(f) X X X X
i presupuesto favorecen a la poblacién
2 La compra de bienes y servicios se realiza X X X X
de forma oportuna
COrden de Se realizan gastos en bienes de capital X X X X
compra para lograr las metas
- Los proveedores de la municipalidad
Compromiso ufrectfn productos/servicios de caliltjiad X X X X
Se realiza una programacion de pago a X X X X
Pago de bienes | proveedores
y sarvicios El pago de bienes y servicios se realiza de X X X X
manera oporfuna




La municipalidad realiza las gestiones
necesarias para hacer los pagos de X X X X
bienes y servicios segln lo pactado
Conoce los protocolos de verificacion de
bienes y servicios adquiridos por la x X X X
Municipalidad
Existen documentos que faciliten la
Documentacion | wverificacion de bienes y servicios X X X X
adquiridos por la Municipalidad
La deocumentaciéon que presentan los
Verificacion proveedores de la municipalidad ha sido X x X X
presentada siempre sin errores
Los proveedores cumplen a cabalidad con
los términos y condiciones que la X X X X
Municipalidad ha dado
Cumplimiento Considera necesario que se haga un
de términos y seguimiento mas eficiente de la ejecucion X x X X
condiciones del presupuesto en la Municipalidad
La Municipalidad cumple con los términos
y condiciones que establece con los X X X X
proveedores
Criterios de Evaluacion
Variable | Dimensiones | Indicadores items ?Ep;;:szs‘:: hi‘;‘;;ri:m B. c';l;:::"m Ca'::’:f;':s D_szia;;mn T
dimension y el | indicadore | tienen relacion -
indicador. item. con el item. precisa.
Si Mo Si Mo Si No Si No
- En la Municipalidad se incluye a todos los
c _g trabajadores para realizar el planeamiento |- S=mere (3) X X X X
‘E k= ' | _estratégico - Efls Siempre
5 0 a Desafios Organizacion| En la planificacion estratégica los ebjetivos van | ;" = X X X X
E de la manc con la gestion presupuestaria _ Casinunca (9)
o Se organiza equipos de ftrabajo para la |- nunca(l) X X X X
ejecucion de |a planificacién estratéaica




Se destina los recursos necesarios para
ejecutar cada wuna de las acciones
establecidas en la planificacion estratégica

Ejecucion

Cuenta con una adecuada planificacion
presupuestaria, para cumplir con los objetivos
del planeamiento estratégico

El presupuesto designado para la ejecucion de
la planificacion estratégica es suficiente para
su cumplimiento

Obstaculos

En el desarrollo de la planificacion estratégica
se ha tenido obsticulos por la falta de
presupuesto

Identificacion
de obstaculos

Los obstaculos gue se presentan en el
desarrollo del planeamiento estratégico son
superados con eficiencia

Considera que las autoridades municipales se
encuentran capacitados para superar los
obstaculos que se presentan en su gestion

Considera que el planeamiento estratégico de
la Municipalidad debe ser mejorado

Identificacion
de
deficiencias

Los trabajadores son capacitados para
ejecutar con eficiencia el planeamiento
estratégico de la Municipalidad

Se ha identificado deficiencias en la gestion
municipal que no han pedido ser superados
por falta de capacidad de uso del presupuesto

Planeacion.

Considera que el planeamiento estratégico de
la Municipalidad genera un impacto positivo en
los trabajadores

Impacto

Considera que el planeamiento estratégico de
la Municipalidad genera un impacto positivo en
la poblacidn

En la gestion municipal actual se ha percibido
un impacto favorable en el desarrollo de la
comunidad

Cambio

El planeamiento estratégico esta acorde a los
cambios del entorno social v la modernidad




Considera que es necesario destinar un mayor
presupuesto para cumplir los objetivos que se
ha planteado en el planeamiento estratégico
de la Municipalidad

Las decisiones de la actual gestion han
generado un cambio favorable para el
desarrollo de la municipalidad v la poblacion

Promocion

Liderazgo

Las autoridades municipales muestran tener
liderazgo al momento de ejecutar el
planeamiento estratégico

Las autoridades municipales utilizan los
recursos de manera eficiente para lograr los
objetivos y metas

Las autoridades municipales muestran
preocupacién por el buen uso de los recursos
economicos

Compromiso
con el
proceso

Las autoridades municipales muestran
compromiso en el desarrollo de los proyectos

Considera que sus compafieros de trabajo se
encuentran comprometidos con el logro de
objetivos en la Municipalidad

La gestion municipal actual muestra
compromiso con el desarrollo de la comunidad

Observaciones:

Ninguna

AmGs Heli Acufia Castillo
IMaestro/en Gestion Pablica
Firma del evaluador

MNuevo Chimbote, 27 de noviembre del 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del instrumento - Evaluacion Multidimensional de Gestion

presupuestaria y planeamiento estratégico.

1.2. Tipo de Insfrumento - Cuestionario fipo escala de Likerd
1.3. NMivel de Aplicacion : Trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Nanchoc.
1.4, Autora - Campos Calderon, Karen de los Angeles.
. EVALUADOR:
2.1. Mombre y Apellidos - Amads Heli Acufia Castillo
2.2, Grado Académico : Maestro en Gestion Publica

. VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy buenc Excelente

Muevo Chimbote, 27 de noviembre de 2021

Firma |
A .'_, A
W TS A

Mg. Amos Heli Acufia Castille
DHI: 33250791



Prueba de Confiabilidad del Instrumento- Coeficiente Alpha de Cronbach
Datos informativos:

1.1.Tesista: Campos Calderon, Karen de Ingeles

1.2.Instrumento: Evaluacion Multidimensional de gestién presupuestaria y
planeamiento estratégico.

1.3.NUmero de items: Gestibn presupuestaria (18 items), Planeamiento
estratégico (24 items)

1.4.Muestra piloto: Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Nanchoc,
Cajamarca.

1.5.Unidades muestrales: 20

Il. Prueba de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

x - Z.sz

K -1 S,

Donde:
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K: Numero de items del instrumento
Si2: Sumatoria de las varianzas de los items.
.

Y., S . .
t : Varianza total del instrumento



Datos recolectados
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IV. Estadistico de fiabilidad de la Gestién Presupuestaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,907 18

Estadistico de fiabilidad del Planeamiento Estratégico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,924 24

De acuerdo al resultado obtenido se ha tenido con un Afla de Cronbach de 0.907 y
de 0.924, por lo que se pudo determinar que existe un nivel alto de confiabilidad de

los instrumentos aplicados a la muestra estudiada.



Anexo 4: Prueba de normalidad

Normalidad entre la gestién presupuestaria y el planeamiento estratégico

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion ,361 20 ,000 ,637 20 ,000
Presupuestaria
Planeamiento  ,361 20 ,000 ,637 20 ,000
Estratégico
a. Correccién de significacion de Lilliefors
Normalidad entre la autorizacidon y el planeamiento estratégico
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistic Estadistic
0 gl Sig. 0 gl Sig.
Autorizacion ,387 20 ,000 ,626 20 ,000
Planeamiento ,361 20 ,000 ,637 20 ,000
Estratégico
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Normalidad entre el compromiso y el planeamiento estratégico
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistic Estadistic
0 gl Sig. 0 gl Sig.
Compromiso ,361 20 ,000 ,637 20 ,000
Planeamiento ,361 20 ,000 ,637 20 ,000

Estratégico

a. Correccién de significacion de Lilliefors



Normalidad entre la verificacidon y el planeamiento estratégico

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistic Estadistic

0 gl Sig. 0 gl Sig.
Verificacion ,438 20 ,000 ,580 20 ,000
Planeamiento ,361 20 ,000 ,637 20 ,000

Estratégico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Con la finalidad de determinar si se utiliza Pearson o Spearman, se ha realizado la
prueba no paramétrica, y siendo la muestra menor a 50 se considera los datos
obtenidos de la prueba de Shapiro-Wilk, y siendo el resulto menor al p-valor (0.00)
la decision ha sido que los datos no tienen una distribucién normal, razén por la
cual se hace uso de la estadistica no paramétrica, lo que quiere decir, que se ha

tenido que utilizar el Rho de Spearman para determinar la relacion de las variables.



Anexo 5: Autorizacién de la Institucién en donde se aplicé la investigacion

Nz WUNICIPALIDAD DISTRITAL |
= NANCHOC c

. SAN MIGUEL - CAIAMARCA
FUNDADO 02 DE DICIEMBRE DE 19585, LEY N* 13039

“AND DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 AROS DE INDEPENDENCIA®

Nanchoc, 26 de cctubre del 2021

Carta N* 14 - 2021-MDN/A

SENORA:
DRA. ROSA MARIA SALAS SANCHEZ
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO

UCV CHIMBOTE
ASUNTO: RESPUESTA A CARTA DE PRESENTACION — ACEPTACKON DE ACCESO AL ESTUDIANTE.
REFERENCIA: CARTA §/N ~ UCV de fecha 22 de octubre del 2021

Es grato dirigirme a usted. Para saludarle en nombre de ta Municipalidad Distrital de Nanchoc

ala vez informarle.

Que, se da por aceptado el acceso a |3 estudiante KAREN DE LOS ANGELES CAMPOS CALDERON
en nuestra institucion a fin de gue pueda aplicar encuestas en las dreas correspondientes, asf
come facilitarle la informacién pertinente para el respectivo andlisis documental que estan
relacienados al estudic de investigacién. (GESTION PRESUPUESTARIA Y PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NANCHOC, CAJAMARCA, EN EL ARO 2021]
Sin otre particular, hago propicia la oportunidad para expresarle las muestras de nuestra
especial consideracion y estima.

Atentamente,




