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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo, determinar el nivel de eficacia en la
ejecucion de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021, La investigacion
es basica a nivel descriptiva y proyectiva, con disefio no experimental, corte
transversal; en la muestra participaron 30 colaboradores del Proyecto Huallaga
Central y Bajo Mayo, se aplico el cuestionario mediante la técnica de la encuesta.
Los resultados obtenidos revelan que, el nivel de programaciéon como parte de la
ejecucion de proyectos de inversion es media y baja (36,7%) respectivamente, la
formulacion y evaluacién obtuvo un nivel medio (40%); en la fase de ejecucion
calific6 como medio (43.3%) y el funcionamiento fue percibido de como medio
(53.3%). Concluyendo que, la percepcion respecto a la ejecucion de proyectos de
inversibn es medio o regular (40%), esto implica que hay dificultades en los
procesos o fases de la ejecucion y no permite lograr las metas y objetivos. En tal
sentido, se disefid y sistematizé la estrategia de gestidon administrativa “Rafael” para
mejorar el proceso de eficacia de los proyectos de inversion, siendo calificada como
bastante adecuada (60%) y tiene buena contribucion (75%) y prospectiva (56%); es
decir, la estrategia es viable, factible, aplicable, sostenible y pertinente.

Palabras clave: gestion administrativa, estrategias, proyectos de inversion,

ejecucion, programacion.
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Abstract

The objective of this study was to determine the level of effectiveness in the
execution of investment projects, San Martin region, 2021, The research is basic at
a descriptive and projective level, with non-experimental design, cross-sectional; 30
collaborators from the Huallaga Central and Bajo Mayo Project participated in the
sample. The questionnaire was applied using the survey technique. The results
obtained reveal that the level of programming as part of the execution of investment
projects is medium and low (36.7%) respectively, the formulation and evaluation
obtained a medium level (40%); in the execution phase it qualified as medium
(43.3%) and the functioning was perceived as medium (53.3%). Concluding that,
the perception regarding the execution of investment projects is medium or regular
(40%), this implies that there are difficulties in the processes or phases of the
execution and does not allow to achieve the goals and objectives. In this sense, the
"Rafael" administrative management strategy was designed and systematized to
improve the efficiency of investment projects, being classified as quite adequate
(60%) and has a good contribution (75%) and prospective (56%); that is, the
strategy is viable, feasible, applicable, sustainable and relevant.

Keywords: administrative management, strategies, investment projects, execution,

programming.



I. INTRODUCCION

A nivel internacional, los diversos cambios producidos a consecuencia de la
globalizacion afectaron de manera significativa la gestion administrativa de los
estados, adentrando a un contexto préximo, uno de los que mayor evidencia tuvo
fue el Estado Colombiano, en donde se pudo percibir que existe diversas reformas
normativas, y la exigencia en la adecuaciéon de eficientes procedimientos y
estructuras administrativas, las mismas que deben ser incorporadas a las
dindmicas propias de la modernizacion de tal manera que pueda optimizar su
funcionamiento a través del cumplimiento de los principios de efectividad, economia
y celeridad y, a su vez, garantizar la ejecucion de proyectos de inversion de manera

eficaz (Gonzales, 2019).

Asimismo, Childn et al. (2016) asegura que para garantizar una gestién
administrativa efectiva en un Gobierno Autonomo Descentralizado es primordial
aplicar estrategias y procesos direccionados al logro de las metas, los cuales se
basan en los indicadores de eficiencia, eficacia y rendimiento, asi su aplicacion
pueda repercutir socialmente a favor del crecimiento de la localidad. En tanto,
Lépez (2014) asegura que en CNEL (Corporaciéon Nacional de Electricidad),
presenta inconvenientes relacionados con la gestiébn administrativa, las mismas que
afectaron el correcto funcionamiento, puesto que redujeron la capacidad de ejecutar
proyectos de inversion de manera efectiva en pro de la poblacién. Asi pues, dentro
de los principales inconvenientes, se pudo identificar la falta de planificacién y
organizaciéon en las actividades y operaciones en funcibn a sus metas
institucionales, asimismo la falta de un control y monitoreo permanentemente en la
ejecucion de las actividades, que limitaba la identificacion de las deficiencias de

manera oportuna y la determinacion de acciones correctivas frente a dicha realidad.

A nivel nacional, Rojas (2015) sostiene que la gestion administrativa de las
entidades e instituciones del sector publico engloba una serie de procedimientos y
acciones enfocadas a realizar las actividades de manera eficaz y eficiente en base
a las metas institucionales propuestas, las cuales buscan ejecutar programas,
planes y proyectos a favor del desarrollo de la comunidad. Por su parte, la

Republica del Pera (2018), dio a conocer a través de su balance anual, que hubo



problemas que afectaron la ejecucion de proyectos, entre ellos las inconsistencias
en los expedientes técnicos y procesos de mantenimiento prolongado, asimismo
sefalod que, para que los proyectos mejoren su ejecucion, es importante intensificar
procesos de facil elaboracion que erradiquen los obsticulos que afectan su

desarrollo.

Por otro lado, Mejia (2020), menciond que la inversién publica a inicios del 2020,
estaba entre S/ 1,023,000.00 millones, que representa un 89% mas a diferencia del
afio anterior, por el contrario, pese a las cifras elevadas a inicios de afio, las
proyecciones de inversion bajaron los ultimos meses (-8.5%), por la paralizacién de
obras, en el mes de mayo hubo una ejecucion de S/ 6,3 mil millones, es decir solo
un 13.4% de los S/ 47 mil que estuvieron en programacion, que demuestra
claramente que las entidades publicas poseen poca capacidad para enfrentar
situaciones inesperadas, asi como la falta de organizaciéon y funcionarios

competentes para la ejecucion de funciones.

En un ambito local, dentro de la regibn de San Martin, se reconoce que las
entidades y organismos del sector publico no aplican estrategias de gestion
administrativa pertinentes para asegurar que los proyectos de inversién se ejecuten
de manera eficaz. Por ello, el Gobierno Regional de San Martin (2019), en su portal
muestra el avance de la ejecucion de proyectos de inversion, de las cuales, de 42
proyectos planificados, solo se cumplieron 4 de ellos en un 100%, 15 de ellos
alcanzaron mas del 90%, y 14 de ellos no fueron ejecutados, debido a los
problemas evidenciados en la organizacion. Por cuanto en lo referente a la
planificacion, se reconoce que los funcionarios no poseen el conocimiento
suficiente para planificar las actividades que deben llevarse a cabo para ejecutar

los proyectos de inversién oportunamente en base a las metas programadas.

Ademas, en lo que respecta a la organizacion, se evidencia que no se aplican
medidas estratégicas para el desarrollo de las actividades y tampoco se cuenta con
un esquema o estructura para asegurar su correcta realizacion; en lo que respecta
a la integracion, se pudo percibir que las areas que componen las entidades no

estan debidamente integradas para llevar a cabos sus funciones de manera



conjunta; asimismo, en cuanto a la direccion, se conoce que usualmente no se
cuenta con una persona capaz para guiar las actividades segun las metas
institucionales; finalmente, en lo que respecta al control, no se efectian
procedimientos para evaluar la ejecucion de los proyectos de inversiéon. Por tal
motivo y, ante las falencias presentadas, la investigacion busca estudiar las
estrategias de gestion administrativa con la finalidad de asegurar la eficacia en la

ejecucion de los proyectos de inversion dentro de la region San Matrtin.

En funcion a la problematica expuesta, es conveniente formular como problema
general: ¢ Cudl es el nivel de eficacia en la ejecucidn de los proyectos de inversion,
regiébn San Martin, 202172, siendo los problemas especificos: ¢ Cual es el estado
actual de la ejecucion de los proyectos de inversion en la region San Martin, 2021,
respecto a la programacion?, ¢ Cual es el estado actual de la ejecucion de los
proyectos de inversion en la regiéon San Martin, 2021, respecto a la formulacion y
evaluacion?, ¢ Cudl es el estado actual de la ejecucién de los proyectos de inversion
en la regién San Martin, 2021, respecto a la ejecucién?, ¢ Cuél es el estado actual
de la ejecucién de los proyectos de inversion en la region San Martin, 2021,
respecto al funcionamiento?, ¢ De qué manera la sistematicidad de la estrategia de
gestion administrativa “Rafael” mejorara la eficacia en la ejecucion de los proyectos
de inversion, region San Martin, 20217, ¢Cudl es la valoracion de los expertos
sobre la contribuciéon de la Estrategia de gestiéon administrativa “Rafael” para
mejorar la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, regién San Martin,
20217 Y ¢Cudl es opinion de los expertos sobre la prospectiva de la estrategia de
gestion administrativa “Rafael” para mejorar la eficacia en la ejecucion de los

proyectos de inversion, region San Martin, 20217

La investigacion se justifica por conveniencia, debido a que se pudo conocer los
principales problemas que enfrenta la Region San Martin con relacion a la ejecucion
de proyectos y su gestion administrativa, luego de obtener toda la informacion
necesaria se planted alternativas de soluciébn por medio de una propuesta
elaborada. Del mismo modo, se justifica por relevancia social, debido a que
permitid6 mejorar los problemas que presentan algunos funcionarios vinculados a la

gestion administrativa, de tal forma que los proyectos de inversion se desarrollen



con total eficiencia. Asi pues, se justifica por su valor tedrico, porque en el presente
estudio se tuvo el aporte de nuevos conocimientos tedéricos relacionados con los
temas en estudio, a su vez, estos fueron sustentados por los autores

correspondientes.

Desde un punto de vista practico, se justifica porque permite el conocimiento
riguroso de los problemas principales de los temas a tratar en el estudio, para lo
cual, con la elaboracibn de la estrategia se espera obtener resultados que
beneficien a los funcionarios y la ejecucion de proyectos. Finalmente, se justifica de
manera metodoldgica, porque en la investigacion se emplearon los instrumentos
necesarios para obtener informacion, la cual fue evidenciada en los resultados,
asimismo permitié la elaboracion de la propuesta por medio de los métodos que
fueron empleados, por otro lado, se hace énfasis en la capacidad de reproducir en

otros contextos a nivel nacional.

Se plantearon como objetivo general: Determinar el nivel de eficacia en la
ejecucion de los proyectos de inversion, regién San Martin, 2021. Ademas, como
objetivos especificos: i) Diagnosticar el estado actual de la ejecucion de los
proyectos de inversion en la region San Martin, 2021, respecto a la programacion,
ii) Conocer el estado actual de la ejecucion de los proyectos de inversion en la
region San Martin, 2021, respecto a la formulacién y evaluacion, iii) Identificar el
estado actual de la ejecucion de los proyectos de inversion en la regién San Martin,
2021, respecto a la ejecucion, iv) Caracterizar el estado actual de la ejecucion de
los proyectos de inversion en la region San Martin, 2021, respecto al
funcionamiento, v) Solicitar la opinidbn a expertos sobre la sistematicidad de la
estrategia de gestion administrativa “Rafael” para mejorar la eficacia en la ejecucion
de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021, vi) Valorar la contribucion
de la estrategia de gestion administrativa “Rafael” para mejorar la eficacia en la
ejecucion de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021 y vii) Evaluar la
prospectiva de la estrategia de gestién administrativa “Rafael” para mejorar la
eficacia en la ejecucién de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021.



En coherencia con el problema y objetivo formulado, se plante6 como hipétesis
general: Hi: El nivel de eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021 es alto.



ll. MARCO TEORICO

Con la finalidad de proporcionar soporte y sustento teorico al trabajo de
investigacion, se ha considerado oportuno exponer estudios e investigaciones
llevadas a cabo dentro de distintos contextos, los cuales estan enfocados a analizar
el comportamiento de ambas variables. Asi pues, desde un ambito internacional,
Villegas y Reyes (2016), presentaron un estudio de tipo cuantitativa de disefio no
experimental, cuya muestra estuvo conformada por 21 empresas y Como
instrumento fue disefiado un cuestionario. Como principales resultados se
evidencidé: Una adecuada estructura organizativa no determina la efectiva calidad
de sus colaboradores en el sentido de relacionarse. Asimismo, las organizaciones
gue tienen formalizados sus procesos poseen menores problemas laborales. Por
otra parte, existen factores que influyen para lograr una adecuada estructura
organizacional, entre ellos el liderazgo y la comunicacién. Ademas, la tecnologia es
considerada como una herramienta de mayor utilidad que contribuye con las

actividades ejecutadas dentro de las organizaciones.

Por otra parte, existen empresas que demuestran una formalizacién deficiente, lo
cual genera problemas como la falta de cumplimiento de deberes, organizacion
inadecuada y funciones erradas dentro de las mismas, por lo cual fue necesario
elaborar una propuesta que contribuya con la mejora de las falencias mencionadas.
Conclusion: La insercion de las estrategias dentro de las organizaciones es de total
importancia para que estas puedan funcionar de manera eficiente. Asimismo, es de
suma relevancia detectar a tiempo las principales falencias que cada organizacion
posee para poder aplicar estrategias que vayan de acorde a su situacién, dejando

claro que cada compafiia es diferente de otra.

De la misma forma, Ruiz y Duarte (2015), presentaron un estudio de tipo basico de
disefio no experimental. Con una muestra de 34 organizaciones, cuyo instrumento
utilizado fue el cuestionario. Los resultados fueron: Los proyectos de inversion son
considerados como esenciales dentro de cualquier institucion u organizacion, en la
cual interviene la planeacién como un proceso administrativo que es considerada
como la base para la elaboracion de cualquier actividad. Asimismo, interviene el

ambiente interno y externo de la institucién, en donde se reconocen las fortalezas



0 amanezcas que esta pueda tener, por otro lado, se encuentran los recursos
financieros con los que cuenta cada institucion u organizacién con la finalidad de
estimar que es lo que se va a utilizar y en qué momento. Conclusion: La inversion
publica en los diversos proyectos de desarrollo son de suma relevancia e implican
un grado de importancia alto para el desarrollo de acciones de cada nacion, es
decir, trata de administrar el gasto publico de manera eficiente, logrando que la

poblacion quede satisfecha ante sus multiples necesidades.

Por otro lado, Mendoza y Garcia (2018), presentaron un estudio de tipo deductivo,
de disefio no experimental. Con una muestra de 45 funcionarios publicos. Cuyo
instrumento aplicado fue el cuestionario. Los principales resultados evidenciaron
que, los controles internos en las instituciones del estado deben ser de mayor
interés, lo cual tome en cuenta el logro de sus metas, el correcto uso de los fondos
del estado, importancia del proceso presupuestario. Conclusiones: El control
interno debe ser elaborado desde la gestion individual de cada institucion y debe
estar conformado por la planificacion, la ejecucion y la supervision de las acciones
de la entidad. Las organizaciones que pertenecen al estado deben cumplir
activamente con la normativa que se les designa para evitar posibles fraudes y por

consecuente actos que lleven a la corrupcion.

Ademas, Ariza (2017), presenté un estudio de tipo mixto y de disefio no
experimental. Tuvo una muestra de 230 organizaciones y como instrumento el
cuestionario. Los resultados fueron: De acuerdo con los encuestados, la eficiencia
de la gestion de los proyectos se fundamenta por medio del aporte de los proyectos
a la estrategia y la calidad de gestion. Con respecto al modelo del andlisis factorial
tuvo una aceptacion del 61.63%, con referencia al segundo modelo, conformado
por cuatro componentes tuvo una aceptacion del 80.52%, siendo este superior al
primer modelo. Conclusiones: La elaboracion del proyecto permitié conocer acerca
de la administracion de los proyectos, asimismo la aplicacion del modelo permitio
conocer once indicadores entre los cuales estuvo el cumplimiento de metas y

calidad de servicio.



Desde un ambito nacional, Huaman (2019), present6 un estudio de tipo descriptivo
de disefio no experimental, conformada por 35 funcionarios como muestra
pertenecientes a las Municipalidades de Leoncio Prado — Hu&nuco y aplic6 como
instrumento el cuestionario. Los resultados evidenciaron que, el 63% de los grupos
gue conforman la gestion del vaso de leche poseen instrumentos de gestion,
asimismo, cuentan con un manual y reglamento que detalla sus funciones a
realizar, por otro lado, un 38% no tienen la documentacion correspondiente. Un
77% participa activamente en el procedimiento de adquisiciones, mientras que un
23% no. Un 69% sostuvo que el municipio al cual pertenecen carece de un control
interno que administre y supervise las operaciones elaboradas. Concluy6 de esta
manera que, con relacion a la gestién administrativa de los municipios, presentan
una gestion deficiente, lo cual provoca que el programa sea ineficaz, es decir no
contribuye con su principal funcién el de erradicar la desnutricién en los nifios. Por

otra parte, el programa no esta cumpliendo oportunamente cada una de sus metas.

Asimismo, Ferro (2015), el estudio fue de tipo descriptivo — explicativo, de disefio
no experimental. Tuvo una muestra de 10 proyectos. El instrumento aplicado fue la
guia de analisis. Los resultados fueron: Gran parte de los proyectos de inversion
presentan inconvenientes durante su ejecucion, lo cual ha permitido reconoce que
el nivel fue bajo, debido a que la intervencion de la poblacién es limitada y los
municipios no buscan satisfacer los requerimientos de la sociedad, por lo que se
requiere que los pobladores interactien de manera continua en las etapas de
formulacion de los proyectos. Conclusiones: La propuesta ha constituido un
instrumento de total validez en la administracion de la ejecucion presupuestal para
los proyectos de inversion del estado, permitiendo un correcto uso de los recursos
financieros. Asimismo, es propicio sefialar que todo proyecto de inversién debe

contar con la supervisién oportuna para obtener un resultado favorable.

Por su parte, Arguezo (2017), presentd un estudio de tipo basico-cuantitativo. Con
una muestra de 29 proyectos de inversién a los cuales se les aplic6 como
instrumento una guia de analisis documental. Tuvo como resultados: Se reconoce
que solo el 47% de los proyectos de inversion relacionados con el sector de

educacion fueron ejecutados de manera pertinente, mientras que un 27% se



encuentran en evaluacion, el 21% se encuentran aprobados y el 7% de estos fueron
rechazados. Mientras que, en lo que respecta al sector salud, solo el 36% de los
proyectos de inversion fueron ejecutados de manera pertinente, mientras que un
14% se encuentran en evaluacion, el 50% se encuentran aprobados y ninguno de
estos fueron rechazados. Conclusiones: Ha quedado demostrado que el nivel de
ejecucion de proyectos de inversion fue bajo, por cuanto gran parte de los proyectos

programados no fueron ejecutados dentro de los plazos sefalados.

Para culminar, Tumi (2020), el estudio fue de tipo documental-cualitativo. Con una
muestra de 29 proyectos de inversion a los cuales se les aplicé como instrumento
una ficha de andlisis documental. Tuvo como resultados: Se reconoce que para el
periodo 2015, 2016, 2017 y 2018 se priorizaron 93, 47, 100 y 31 proyectos de
inversion debido a la falta de disponibilidad de los recursos publicos. Conclusiones:
El nivel de ejecucion de los proyectos de inversion fue bajo y la gestidon
administrativa presentd un nivel regular, pues se percibe la existencia de una serie
de falencias significativas durante el seguimiento de las actividades, lo cual impide

su correcto funcionamiento y dificulta el cumplimiento de los planes programados.

Finalmente, desde un ambito local, Heredia (2018), presentd una investigacion de
tipo explicativo y predictivo de disefio no experimental. Participaron 32
organizaciones del sector construccion de los tres distritos, cuyo instrumento fue un
cuestionario. El 45% de las organizaciones muestra importancia por la gestion de
monitoreo de ejecucion de proyectos, ademas el 45% cumplen en un 90% con sus
metas propuestas, de la misma forma, un 50% presenta un ratio mayor a 1 en
cuanto a elaboracion de proyectos. Por otra parte, el 55% de las compafias
tuvieron ingresos extras de menos de S/ 50,000.00 soles, de la misma forma, el
nivel de capacidad de inversion de las organizaciones es de 10 a 30 millones de
soles de un 55% de ellos. En conclusién, la gestion administrativa dentro de las
organizaciones es de suma importancia, pues si este disminuye su nivel, por ende,
el desarrollo empresarial disminuye. Por otro lado, el nivel de gestién administrativa
presentada en las compafiias es bajo en un 40%. Por dltimo, fue planteado un
modelo de desarrollo empresarial, el cual ha contribuido con el control y manejo de

proyectos.



Asimismo, Quijandria (2019) presento un estudio de tipo cuantitativo — propositivo,
de diseiio no experimental. Con una muestra de 588 personas, cuyo instrumento
fue el cuestionario. Los principales resultados evidenciaron que; el 45% de los
funcionarios de la Universidad muestran un bajo desempefio, evidenciandose la
falta constante de capacitacion, por otro lado, un 54.3% de los estudiantes
manifestd sentirse disconforme con la atencion del personal de la Universidad. En
funciébn a la gestiobn administrativa, este presentd un nivel medio del 45.5%,
asimismo los expertos consideraron valido el sistema de estrategias implantado,
dado que genera la mejora del desempefio y, por ende, potencializa la gestion

administrativa.

Lépez (2019) presentd un tipo de estudio explicativo, de disefio no experimental. El
estudio tuvo una muestra de 12 entidades publicas de la ciudad. Cuyo instrumento
aplicado fue el cuestionario. Resultados: En pocas entidades existe la presencia de
tecnologias de informacién, asimismo solo el 50% de funcionarios conoce muy bien
de las funciones que va a desempefiar en su instituciéon, asimismo, existe poca
organizacion entre las entidades estudiadas. Por otra parte, existe relacion entre la
planificacion, organizacion, direccidn y control. Conclusiones: La calidad de servicio
de las tecnologias de informacién son explicadas en un 98.69% a través de la
gestion administrativa y sus 4 fases, con un estadistico de R?=.986976. Por Ultimo,
fue planteada una propuesta que provoque la mejora de la gestion administrativa,

asimismo mejore la calidad de los servicios en las instituciones estudiadas.

Se tomd en consideracion la “Ejecuciéon de los proyectos de inversion”,
iniciando con la eficacia que, de acuerdo con Rodrigues et al. (2018) es llevar a
cabo una actividad o tarea de manera adecuada en el plazo sefalado, es decir,
cumpliendo con los resultados deseados. Mide el nivel de consecucion o
cumplimiento de los fines esperados (Aguado & Lopez, 2016). Para Calvo et al.
(2018) se evaluan desde diversas perspectivas y persiguen un objetivo claro y
concreto, bajo esta perspectiva Camue et al. (2017) indican que son las
capacidades para lograr las expectativas y resultados que se pretenden lograr, de

igual manera cada individuo busca métodos eficientes para lograr culminar un
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trabajo u actividad, desde este enfoque Martinez (2002) conceptualiza como el
resultado que guarda relacion con las metas y logros organizacionales. De esta
manera Rojas et al. (2017) la eficacia es el grado de coherencia entre las metas
organizacionales y los resultados observables, asi solo cuando los objetivos y los
resultados son claros y la comparacion entre estos es significativa, se puede definir

claramente la eficacia.

Luego del analisis de los diversos autores, se conceptualiza la eficacia como la
base del éxito por cuanto para lograr un objetivo o meta representa el uso de
condiciones que hagan posible su cumplimiento, relacionando con el estudio se
considera como aquellos recursos que se utilizan para lograr ejecutar de manera
adecuada los proyectos de inversion. En base a ello, la ejecucion de los proyectos
de inversion segun el Decreto Legislativo N°1252 (2020) comprende a todas
aguellas actividades, procesos y recursos publicos empleados para llevar a cabo
una inversion con la finalidad de prestar servicios y provisionar infraestructuras para

contribuir con el crecimiento del pais.

Ademas, Cerqueira (2015) asegura que esta referida a la adecuada realizacion de
proyectos que tienen como finalidad optimizar la capacidad para producir bienes o
servicios publicos por parte del Gobierno a favor de la poblacion. Asimismo,
Parraga & Villacis (2015) sostienen que hace referencia al oportuno cumplimiento
de las metas programadas mediante el presupuesto, a través de la produccion de
bienes y servicios, con la finalidad producir o negociar activos a inversiones
financieras dentro de una entidad estatal, permitiendo de este modo aumentar los
activos del Estado. De igual manera, Burneo, Delgado & Vérez (2016) precisan que
es el conjunto de actividades que permiten adquirir los bienes y servicios necesarios
para hacer frente a los requerimientos prioritarios de los pobladores, por lo que es
indispensable evaluar continuamente los cambios que puedan presentarse durante

la ejecucion de los proyectos de inversion.
Da Fonseca et al. (2014) precisa que la importancia de la ejecucion de los proyectos

de inversion radica en que permite que el Estado increment6 su capital humano y

fisico de tal manera que pueda disponer lo necesario para garantizar el equilibrio
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del nivel competitivo y de produccién de los agentes econdémicos y brindar de
manera eficiente los servicios publicos, mejorando a su vez la calidad de vida de la
ciudadania. Asimismo, Camacho (2018), sostiene que un proyecto de inversion es
importante porque permite ejecutar los planes que se proponga cada entidad, de
tal manera que se logren un bien o un servicio con condiciones favorables para la

poblacion.

Con referencia a las caracteristicas de la ejecuciéon de proyectos de inversion,
Zetina y Valencia (2016), manifiestan que este debe contar con un objetivo claro,
asimismo debe contar con una proyeccion de metas, debe ajustarse a un
determinado plazo para su ejecucién, por otro lado, debe orientarse hacia conseguir
un resultado 6ptimo. De otra forma, Servio y Delgado (2016), aluden que para que
un proyecto se elabore de manera efectiva debe involucrar al personal a cargo, de
tal manera que sean ellos quienes se encarguen de realizar diferentes roles y
asumir responsabilidades. En tanto, Castro (2017) refiere que la eficaz ejecucion
de proyectos de inversién permite que los colaboradores de una institucién o
entidad publica puedan desarrollar sus metas dentro de los plazos previamente

establecidos.

En cuanto a la elaboracion de un proyecto de inversién eficiente, Cavalcanti y
Ferreira (2018), mencionan que, este debe seguir primero con la planeacion, para
identificar aquellos proyectos que deben ser elaborados, siendo fundamental para
que los funcionarios puedan saber que estos cumplan con sus propésitos.
Seguidamente se encuentra el presupuesto, el cual debe contener el estimado de
lo que costara cada proyecto y poder llevar un control de esto. Del mismo modo,
Cavalcante (2018), alude que otro paso debe ser el procedimiento para desarrollar,
teniendo en cuenta que cada institucion se diferencia de otra, por ultimo, debe
existir mediciones, el cual evalué y de un reporte del avance de cada proyecto,
estableciendo de esa manera un cronograma con el proposito de rendir cuentas te

toda la inversion realizada.

Asi pues, Ferrer (2018) menciona que para garantizar la eficacia en la ejecucion de

los proyectos de inversion es primordial considerar los siguientes aspectos: i) Los
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proyectos deben ejecutarse en funcion al objetivo principal, siendo este el cierre de
brechas de infraestructura y garantizar el acceso de la poblacién a los servicios
bésicos; i) Los fondos publicos destinados a su ejecucion deberan estar
relacionados con asegurar una adecuada prestacion de servicios y provisién de
infraestructura suficiente; iii) Los recursos publicos destinados a su ejecucion
deberan tener un impacto significativo para la poblacién; iv) Su programacion
debera efectuarse considerando la prevision de los recursos publicos; v) Debe
aplicarse mecanismos y herramientas que garanticen una ejecucion transparente y

de calidad.

Ademas, respecto a los riesgos que pueden presentarse durante la ejecucion de
los proyectos de inversion, Chacén (2018) indica que entre los principales destacan
la pérdida o insuficiencia de recursos publicos, actos de corrupcion o falta de
transparencia de la gestion, ineficiencia de la entidad respecto al manejo de los
recursos publicos, falta de control y seguimiento por parte de los pobladores, entre
otros. En cuanto a los tipos de proyectos de inversién publica, Takano (2018)
menciona que segun fuente de financiamiento pueden presentarse de 5 formas,
que a través del tiempo se han venido consolidando, siendo estos descritos a

continuacion:

i) Aquellos que son financiados por recursos exclusivos del Gobierno; ii) Aquellos
gue son financiados por convenios de cooperacion internacional, en donde la
institucion que coopera es responsable de financiar el proyecto con un importe
menor al 60% y el Gobierno es responsable de administrar el proyecto; iii) Aquellos
que son financiados por convenios de cooperacion internacional, en donde la
institucion que coopera es responsable de financiar el proyecto con un importe
mayor al 60% y esta entidad es la responsable de administrar el proyecto; iv)
Aquellos que son financiados por Asociaciones Publico Privadas, quienes por
medio de un procedimiento asumen los riesgos que se presenten durante la
ejecucion del proyecto, encargandose ademas de disefiar, construir, operar y
mantener el mismo; v) Aquellos que son financiados por los impuestos, en donde

una entidad privada es la responsable de ejecutar el proyecto de inversién con
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cargo de un descuento del monto invertido de los impuestos que deben ser pagados
a la SUNAT.

Villalobos (2017) asegura que existen dos modalidades para ejecutar los proyectos
de inversion para determinar a la persona responsable de su ejecucion: i) Por
contrata, en este caso se determiné al responsable por medio de un procedimiento
a través del cual se selecciona a una tercera persona denominada contratista de
obra, la misma que mediante el uso de su estructura logistica y organizativa debera
efectuar la ejecucion conforme a los expedientes técnicos proporcionados por la
entidad; ii) Por administracion directa, en este caso la entidad ejecuta la obra por
medio del uso de su estructura logistica y organizativa conforme a los expedientes
técnicos que se encuentran a su disposicion. Cabe precisar que, muy aparte de la
modalidad a la que se acoja la ejecucion del proyecto de inversion, este debe ser

viable y en ambos casos debe ser definida por el PCA.

Para evaluar la eficacia en la ejecucién de los proyectos de inversion, se ha tenido
en cuenta la informacién presentada por Decreto Legislativo N°1252 (2020), en
donde menciona que se debe considerar las fases del ciclo de inversion para las
dimensiones: programacion: en esta fase se coordinan y articulan
interinstitucionalmente los proyectos, teniendo en consideracién los fondos del
Estado enfocados a realizar las inversiones proyectadas. Estuvo comprendida por
el siguiente indicador: a) Programacion multianual de inversiones.

Formulacion y evaluacion: esta segunda fase consiste en la representacion del
proyecto, de todas las propuestas de inversion que son fundamentales para lograr
los propoésitos establecidos en la programacion anual de la inversion. Asimismo,
este debe tener en cuenta los recursos necesarios para Su ejecucion y
mantenimiento, asi como las actividades de financiamiento del proyecto. De la
misma forma, es realizada por medio de una ficha técnica, donde se registran y dan
aprobacion de las inversiones realizadas a la entidad financiera de inversiones.
Estuvo comprendida por los siguientes indicadores: a) Elaboracion de estudios y b)
Declaratoria de viabilidad.

En cuanto a la ejecucion: esta fase refiere a la realizacion del expediente técnico,

asi como la ejecucion y financiacion del proyecto correspondiente, donde se dirige
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y coordina el trabajo realizado a través del sistema de seguimiento de inversiones,
asegurar la calidad, dirigir las adquisiciones. Estuvo comprendida por los siguientes
indicadores: a) Ejecucion de obra. Otro de los componentes fue el funcionamiento:
En esta ultima fase se procede con la supervision y el mantenimiento de cada
proyecto ejecutado, asimismo, debe incluirse un analisis respectivo para la
financiacion y disposicion de recursos, por ultimo, se procedera con la evaluacion
ex — post de los proyectos ejecutados. Estuvo comprendida por los siguientes
indicadores: a) Evaluacién y b) Incentivos al cierre de brechas.

Desde la conceptualizacidon de la estrategia, fue importante la conceptualizacion de
la gestiébn administrativa como elemento clave en la formulacién de la propuesta,
asi se considera como de acuerdo con Vargas (2018) acto que facilita la direccion
y administracion adecuada de una entidad o empresa, por lo que es esencial contar
con los recursos tecnoldgicos, materiales, humanos, financieros y econdémicos
suficientes; en cambio, para Koitiro et al. (2016) comprende una serie de acciones
que permiten ejecutar una serie de procedimientos con la finalidad de alcanzar un
objetivo en comun. Respecto a la administracion, segun De Moura & Wood (2014)
es entendida como la accién por medio de la cual se coordinan las actividades para
gue se realicen de manera efectiva.

Ademas, Candler & Randle (2017) manifiestan que hace referencia a la labor a
través de la cual se organizan las actividades desarrolladas dentro de una empresa
o entidad con el fin de asegurar su buen rendimiento. Considerando las dos
premisas anteriores, Koontz et al. (2014) define a la gestion administrativa como el
conjunto de procedimientos a través del cual se puede disefiar y mantener un
espacio en donde todos los elementos y componentes se interrelacionan y trabajen
de manera conjunta por un mismo objetivo. Para Cruz et al. (2018) la gestién
administrativa es el conjunto de procedimientos 0 acciones continuas que permiten
llevar a cabo las actividades de manera eficiente dentro de una organizacion de tal
manera que todos los elementos y recursos sean empleados teniendo en cuenta
un objetivo en comun. Segun De Souza & Amaral (2016), la gestién administrativa
comprende distintas acciones que buscan coordinar, planificar, organizar y dirigir

las actividades desarrolladas por una organizacion, se basan en la utilizacion
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efectiva de los recursos para el cumplimiento de las metas dentro de los plazos

establecidos.

Por su parte, Rubtcova et al. (2020) afirma que engloba a todas aquellas funciones
a través de las cuales se planea, organiza, direcciona y controla el funcionamiento
de una empresa o entidad, las mismas que son efectuadas por medio del uso
eficiente de los recursos. Asimismo, para Sucupira et al. (2019) suele ser definida
como las acciones efectuadas en base a las metas, objetivos y planes de una
entidad u organismo, las cuales se enfocan en optimizar su capacidad operativa o
prestar servicios de calidad. En tanto, Fernandes & Palotti (2019) infieren que hace
referencia a una serie de actos a través de los cuales se buscan conseguir
beneficios en comun dentro de un plazo de tiempo establecido. Mientras que
Lazzarini (2018) indica que esta constituida por diversas unidades administrativas
gue componen y direccionan las actividades de un organismo. Ademas, Santos et
al. (2018) sefiala que la gestibn administrativa en las entidades e instituciones
publicas se distingue principalmente porque buscan asegurar la eficiencia en las
actividades y funciones que se llevan a cabo con el fin de cumplir los planes

programados.

En funcion a lo sefialado por De la Garza et al. (2018), el objetivo principal de la
gestion administrativa es configurar distintas actividades y acciones de modo que
la direccion de la institucién publica pueda llevar a cabo sus funciones de manera
Optima en funcion a sus objetivos y metas propuestas. Asimismo, Briones (2019),
manifiesta que tener una gestion administrativa adecuada dentro de una
organizacion permite lograr cada uno de sus propositos, asimismo, mejora el
desempefio del equipo de trabajo. Por su parte, Valdés (2016) reconoce que la
importancia de efectuar una gestion administrativa efectiva dentro de una
organizacion u organismo radica en los siguientes aspectos que se mencionan a

continuacion:
i) Facilita el reconocimiento y determinacion de las metas organizacionales en

funcién a la mision y vision; ii) Contribuye con el uso eficiente y eficaz de los

recursos materiales, financieros y humanos; iii) Permite reconocer los problemas e
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inconvenientes que se presentan en distintas areas de la organizacion y ponen en
peligro su correcto funcionamiento. Asimismo, Sanchez y Ramos (2020), refieren
que la gestion administrativa es fundamental para las instituciones del estado,
porque es la base para la ejecucion de proyectos, asimismo permite el cumplimiento
de metas, la cual comprende actividades que son desarrolladas por los
funcionarios. Mientras que Cardenas et al. (2017) manifiestan que la gestion
administrativa es importante debido a que contribuye con el fortalecimiento de los
procesos y acciones, asi como implementar herramientas para su evaluacion

permanente de tal manera que pueda tener un impacto positivo.

Referente a las cualidades de la gestiébn administrativa, Berrio (2014) destaca las
siguientes: i) Universalidad, debido a permite tomar decisiones asertivas basadas
en la consecucién de las metas organizacionales; ii) Especificidad, presente
cualidades especificas; iii) Unidad jerarquica, requiere de la participacion de los
distintos niveles de una organizacion; iv) Flexibilidad, los lineamientos y
mecanismos son adaptadas a los requerimientos de la organizacion. Souza y Braga
(2020) aluden cualidades como: elaborar politicas, normas y procedimientos,
asimismo, supervisar la ejecucion presupuestaria de la entidad, elaborar programas
de capacitacion y elaborar estudios de forma permanente. Segun Salguero y Garcia
(2018) los beneficios principales de efectuar una gestion administrativa eficiente
son:i) Mejora la comunicacion entre los distintos elementos de la organizacion; ii)
Permite la disponibilidad y acceso de la informacion; iii) Facilita la toma de
decisiones asertivas; iv) Contribuye con la utilizacion efectiva de los recursos; v)

Permite la determinacion de medidas correctivas frente a los hechos negativos.

Por otro lado, Castro y De Mattia (2016), mencionan acerca de las funciones de la
gestion administrativa dentro de las organizaciones del estado, la cual se basa en
la elaboracién de los procesos de gestion, que debe llevarse a cabo para el 6ptimo
desempefio de las acciones administrativas, la cual debe incluir planificacion,
organizacion, direccion y control. Asimismo, debe seleccionar al personal adecuado
para el desarrollo de funciones, que muestren las caracteristicas necesarias y los
conocimientos requeridos. De la misma forma, Klein y Pereira (2019), refieren que,

otra de las funciones de la gestidn administrativa consiste en la comunicacion entre
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la entidad y su publico relacionado, proporcionar informacién relevante y oportuna
para la elaboracién de cada proyecto y administrar los gastos de forma eficiente

para un manejo adecuado de recursos.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

Basica, visto que CONCYTEC (2018), sefiala que se caracterizan por analizar las
variables y sus componentes al mismo tiempo se adquieren otros tras la evaluacion
continua de las teorias expuestas por autores que detallan su comportamiento. A
su vez, la investigacion es proyectiva, porque consiste en elaborar una propuesta
de solucién al problema de una determinada organizacion, teniendo en cuenta un

diagnéstico descriptivo y/o explicativo (Hurtado, 1998)

Disefio de investigacion

No experimental: Por cuanto Hernandez et al. (2014) aluden que la investigacion
fue realizada sin la necesidad de que las variables sean controladas
deliberadamente, es decir, solo se observé el comportamiento y desenvolvimientos
de estas en el objeto de estudio, siendo evaluadas y analizadas. Fue un disefio
descriptivo: Pino (2016) debido a que se efectuard el estudio de acuerdo con las
caracteristicas de la variable, permitiendo asi dar solucion a los objetivos
planteados, ademas permiti6 que se pueda obtener informacién asertiva para el
desarrollo de actividades posteriores. Ademas, es transversal: Hernandez et al.
(2014) sostienen que en el presente estudio se efectud la recoleccion de
informacion en un momento unico. Asimismo, la finalidad del estudio fue describir
las variables y su incidencia de interrelacién en un tiempo dado, permitiendo tener
una vision amplia del estado de la gestion administrativa y eficacia en la ejecucion

de los proyectos de inversion.

De esta manera se presenté como esquema.

M—— O
Donde:
M = muestra

O = ejecucion de los proyectos de inversion
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable I: Ejecucion de los proyectos de inversion
Variable IlI: Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

Nota: La operacionalizacion de las variables se encuentran en el anexo.

3.3. Poblacién muestray muestreo

Poblacion. Estuvo determinada por 30 colaboradores que efectian actividades
relacionadas al presupuesto del Proyecto Huallaga Central y Bajo Mayo
(PEHCBM).

Criterios de inclusion: Para el desarrollo del estudio se han considerado que se
trabajaran con los colaboradores del area de presupuesto, tesoreria, almacén,
logistica e inversion, de igual manera participardn aquellos que tiene una
antigledad mayor a un afio en el puesto y que conozcan los documentos de gestion
presupuestal.

Criterios de exclusion: El personal que no se encuentra en las areas planteadas
lineas arriba, aquellos colaboradores que se encuentren en descanso, y aquellos
qgue cuenten con limitaciones para la respuesta de los formularios e interrogantes

planteadas.

Muestra. Conforme lo mencionado, se ha considerado en su totalidad lo detallado

en la poblacion, conforme se demuestra en el siguiente cuadro:

Tabla 1

Detalle de la muestra por area y numero de personas

Area / Cargo N°

Area de Presupuesto 7
Area de Tesoreria 8
Area de almacén 5
Area de logistica 7
Responsables de los proyectos de inversion 3

Total 30

Fuente: Elaboracién propia
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Muestreo. De acuerdo con lo planteado en la muestra, el muestreo fue no
probabilistico-censal, por cuanto se trabajé con la totalidad de la poblacion, visto
que todos tienen la posibilidad de participar en la evaluacién de las variables
determinadas.

Unidad de analisis. La unidad de analisis fue el colaborador del PEHCBM.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

Para el estudio se ha considerado el uso de la encuesta, que de acuerdo con Prieto
(2016) son procedimientos empleados en investigaciones que tienen como finalidad
describir o detallar la situacién actual de las variables. En tal sentido, en la
investigacion se pretendio conocer la situacion actual de la gestion administrativa y
la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, con la finalidad de proponer

estrategias que mejoren la realidad detallada.

Instrumento

De acuerdo con la revisibn efectuada se consider6 como instrumento, el
cuestionario, el mismo que es un instrumento estructurado por un conjunto de
interrogantes que buscaron conocer el comportamiento y cualidades de las
variables, permitiendo desarrollar los objetivos planteados en la investigacion.

Para evaluar la eficacia de la ejecucidén de proyectos de inversion, se disefid un
cuestionario, elaborado por Soto (2021), el instrumento consta de 15 items que
estan comprendidos en 4 dimensiones, siendo la primera “programacion”
compuesta por 4 items (1-4), seguido de la dimension formulacion y evaluacion con
cinco items (5-9), asi también se presentd la dimensién ejecucién compuesta por 3
items (10-12), finalmente la dimension funcionamiento, compuesta por 3 items (13-
15) respectivamente. Tiene como objetivo discriminar la ejecucion de los proyectos
de inversion, presentd una escala tipo Likert con 5 opciones de respuesta, desde
nunca=0 a siempre =4. A continuacion, se presenta una tabla resumen en la que

especifica el instrumento:
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Tabla 2

Disefio del instrumento

Variables Dimensiones N° de items !Escala del
instrumento
Programacién 1-4 Nunca (1)
Eficacia de los Formulacién y Casi nunca (2)
- 5-9
proyectos de evaluacion A veces (3)
inversion Ejecucion 10-12 Casi siempre (4)
Funcionamiento 13-15 Siempre (5)

Fuente: Elaboracién propia

Las escalas fueron establecidas tomando en consideracion el nimero de items

relacionado con el valor minimo maximo y rango, de los cuales se aplico los

estanones baja la nomenclatura ordinal de nivel alta (36-60), media (18-35) y baja

(0-17) respectivamente.

Validez

La validez del contenido se efectu6 de acuerdo con los criterios de jueces expertos

en gestion publica y metodologia, a partir de .41, siendo estos adecuados con la

poblacion objetivo de estudio, para ello se ha formulado una tabla que se describe

a continuacion:

Tabla 3

Validez de contenido

Promedio de Opiniodn de

Variable N°  Nombre y especialidad :
validez experto
Claro
1 Juarez Diaz Juan Rafael 4.8 coherente vy
pertinente
Coherencia
metodoldgica y
Eficacia de 2 Castillo Santa Maria Inés 4.6 guar(_jfi
los proyectos rela_10|on con la
de inversion variable
3 Ormefio Luna Javier 4.6 Pertinente
Palomino Alvarado .
4 Gabriela del Pilar 4.7 Aplicable
5 Ramirez Garcia Gustavo 4.6 Aprc_)plado y
pertinente

Fuente: Juicio de expertos
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Confiabilidad
Para la confiabilidad, se desarroll6 el analisis mediante alfa de Cronbach, donde se
alcanzo un coeficiente = .877, siendo esto aplicable a la realidad objeto de estudio

(ver anexo).

3.5. Procedimientos

Fase diagnéstica

En primera instancia se efectu6 un diagndstico descriptivo de la situacion actual de
la variable en estudio (ejecucion de los proyectos de inversion), a través de la
aplicacion de instrumentos de evaluacion, previo a ello se disefid los instrumentos
en base a las dimensiones e indicadores, que luego fueron validados de acuerdo
con juicio de expertos, posterior a ello y con la obtencién de los datos, se procedio
a identificar, analizar y describir los resultados mediante tablas y figuras, para ellos
fue necesario emplear Microsoft Excel, que facilitd la evaluacion de estas.
Asimismo, se procedio el estadistico de procesamiento de datos SPSS 28, con la

finalidad de establecer el analisis cuantitativo de las variables.

Fase proyectiva

En la investigacion, se consideré la fase propositiva, por cuanto el estudio tiene
como objetivo proponer una estrategia de gestion administrativa “Rafael”, con la
finalidad de mejorar la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion,
deseando minimizar las falencias detalladas y demostradas en la realidad
problematica de la investigacion, para alcanzar estos elementos fue necesario
efectuar el diagndstico inicial. Por otro lado, se ha elaborado bajo los fundamentos
y caracteristicas de las teorias de sistema, de administracion y teoria del

presupuesto publico, disefiando asi las acciones pertinentes.

Fase de validacion

En la presente, la estrategia fue sometida a juicios de expertos, los mismos que
fueron presentados luego de las correcciones y precisiones, siendo estos bajo los
fundamentos de la relevancia, viabilidad, y aplicabilidad. En tanto las actividades

de la estrategia podran ser aplicadas posteriormente.
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3.6. Método de analisis de datos

Con respecto al criterio, se aplic6 el método de nivel descriptivo, visto que los
objetivos propuestos se relacionan, ademas después de la aplicacion de los
instrumentos y conocer el comportamiento y realidad de las variables a través de
tablas y figuras, se elabor6 estrategias que contribuyeron en la eficacia en la

ejecucion de los proyectos de inversion.

Se desarroll6 la evaluacion de normalidad de los datos mediante Shapiro Willk, por
considerarse un estimador mas eficiente (Pedrosa et al., 2015), que luego de
acuerdo con los niveles de significancia describe cada una de las dimensiones. En
cuanto al disefio, se utilizé medidas percentilares que estimaron efectivamente los
rangos para la medicién, bajo un indice Bajo, medio y alto respectivamente. Se
considerd también en el estudio un método hipotético deductivo, por cuanto se

desarrollo los resultados de lo especifico a general.

3.7. Aspectos éticos

En el estudio se han considerado fuentes de informacion, tales como libros,
articulos, revistas cientificas, noticias, entre otros, las mismas que sirvieron para
fortalecer y dar sostenibilidad a la informacion expuesta. Por otro lado, se
emplearon procedimientos inferenciales y descriptivos que no atentan contra los
derechos del autor debido a que se respet6 la propiedad intelectual, de la misma
manera la investigacion se ajusto a las Normas APA, para la presentacion de las
citas bibliograficas. Se respetd las normas y cddigo de Etica de la Universidad
César Vallejo, en las que se tomaron en consideracion la confidencialidad, la no
maleficencia y respeto por los participantes, de igual manera se cumplié con

honestidad y transparencia al momento de obtener los datos.
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IV. RESULTADOS

Objetivo especifico 1: Diagnosticar el estado actual de la ejecucion de los
proyectos de inversion en la region San Martin, respecto a la programacion
Tabla 4

Estado de la ejecucion de los proyectos de inversion, respecto a la programacion

Escala Rango Cantidad %
Bajo 0 5 11 36.7%
Medio 6 11 11 36.7%
Alto 12 16 8 26.7%
Total 30 100%

Fuente: Aplicacion de los instrumentos

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 4 se ha identificado que la ejecucion de los proyectos de
inversion respecto a su dimensién de programacién present6 un nivel medio y bajo
predominantemente (36.7%) estos en relacion con la deficiencia existente en
relacion con la programacion multianual de las inversiones, ademas existe
deficiencia en las etapas de coordinacion entre las areas usuarias, ademas de que
los objetivos que se presentan no estan de acuerdo con los criterios o necesidades
que cada uno estos tienen, esto se cotejan con el destiempo de la informacion en
gue se remiten para su establecimiento. Por otro lado, se evidencia que la
estimacion de los recursos necesarios disponibles para poder alcanzar una
actividad suele estar presentado en otras partidas que conlleva a su evitacion y por

ende desvinculado o puesta para otros periodos.
Por otro lado, también se ha registrado un nivel alto en 26.7% esto debido a que el

cambio de partidas presupuestales ha estado dirigido por el comité del PEHCBM

de acuerdo con las demandas que se haya establecido.
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Objetivo especifico 2: Conocer el estado actual de la ejecucién de los
proyectos de inversion en la region San Martin, respecto a la formulacion y

evaluacion

Tabla 5

Estado de la ejecucion de los proyectos de inversion, respecto a la formulacion y

evaluacion
Escala Rango Cantidad %
Bajo 0 7 8 26.7%
Medio 8 13 12 40%
Alto 14 20 10 33.3%

Total 30 100%

Fuente: Aplicacién de los instrumentos

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 5 la ejecucion de los proyectos de inversiéon en relacion con
la dimension formulacion y evaluacion fue medio en 40% de acuerdo con los 12
colaboradores que obtuvieron este puntaje, estos se evidencian debido a que el
mal planteamiento de las metas el desarrollo de las propuestas de accién presenta
limitaciones para su desarrollo eficiente, en tanto los recursos que se estiman no
estan de acorde a las necesidades para su cumplimiento, ademas, si se trata de un

proyecto complejo los expedientes técnicos no estan presentados a tiempo.

Por otro lado, también se ha visualizado que alcanzé un nivel alto (33.3%) debido
al proceso adecuado en la busqueda de fuentes de financiamiento, y la
presentacion completa de los expedientes pese a no culminar en el tiempo

establecido.
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Objetivo especifico 3: Identificar el estado actual de la ejecucion de los

proyectos de inversion en la region San Martin, respecto a la ejecucion

Tabla 6

Estado de la ejecucion de los proyectos de inversion, respecto a la ejecucion

Escala Rango Cantidad %
Bajo 0 2 11 36.7%
Medio 3 4 13 43.3%
Alto 5 12 6 20%
Total 30 100%

Fuente: Aplicacién de los instrumentos

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 6 se ha evidenciado que el proceso de ejecucién fue medio
en 43.3% debido a que no se han desarrollado de manera adecuada el control de
los avances fisicos y presupuestales, encontrandose diferencias sustanciales
respecto al PIM y PIA, toda vez que la informacion no es presentado a tiempo.

De igual manera fue bajo 36.7% basicamente por la ausencia de seguimiento en
cada uno de los proyectos de inversién, toda vez que no se han establecido

lineamientos documentales para su seguimiento.

Objetivo especifico 4: Caracterizar el estado actual de la ejecuciéon de los
proyectos de inversion en laregion San Martin, respecto al funcionamiento
Tabla 7

Estado de la ejecucion de los proyectos de inversion, respecto al funcionamiento

Escala Rango Cantidad %
Bajo 0 2 10 33.3%
Medio 3 9 16 53.3%
Alto 10 12 4 13.3%
Total 30 100%

Fuente: Aplicacion de los instrumentos

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 7 se ha identificado que el nivel de funcionamiento fue
medio en 53.3%, debido a que raras veces se hace una mejora para la optimizacion
de los procesos que se siguen en el desarrollo y formulacion de los proyectos de
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inversion, por otro lado, la estimacion de los gastos y demas, pocas veces son
proyectadas con anticipacion para efectuar un seguimiento y control éptimo. De
igual manera present6 un nivel bajo (33.3%) toda vez que la programacion de los
activos no se planifica, esperando que se presenten desperfectos para iniciar un
proceso mantenimiento, en ese sentido, los mantenimientos preventivos no se

abordan adecuadamente para evitar la ampliacion de ejecucién de proyectos.

Objetivo especifico 5: Solicitar la opinién a expertos sobre la sistematicidad
de la estrategia de gestion administrativa “Rafael” para mejorar la eficacia en
la ejecucion de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021.

Tabla 8

Valoraciones sobre la estrategia administrativa Rafael para la eficacia de la

ejecucion de los proyectos de inversion

Expertos P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PD Escalas
Irvin Guerra 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 45 Muyadecuado
Rodriguez
Abraham Mafaldo 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 42 Bastante
Macedo adecuado
Gustgvo Ramirez 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 40 Bastante
Garcia adecuado
Kenneth Alberto Bastante
Salas Delgado 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 40 adecuado
Juan Rafael Juéarez

P 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44  Muy adecuado
Diaz

Fuente: Aplicacion del juicio de expertos

Interpretacion
Se evidencia la respuesta por cada uno de los componentes de los expertos que
plantearon un nivel adecuado y muy adecuado, en relacion con la puntuacion

directa establecida, asi se presenta la siguiente tabla.
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Tabla 9
Nivel de sistematicidad de la estrategia administrativa Rafael para la eficacia de la

ejecucion de los proyectos de inversion

Escala Rango Cantidad %

Inadecuado 10 17 0 0%

Poco adecuado 18 25 0 0%

Adecuado 26 34 0 0%
Bastante adecuado 35 43 3 60%
Muy adecuado 44 50 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Calculo de acuerdo con el juicio de expertos

Interpretacion
De acuerdo con la tabla 9 se ha evidenciado que la estrategia Rafael posee un nivel

bastante y muy adecuado de validacion y aplicabilidad en relacion con lo apreciado

por los expertos.

Objetivo especifico 6: Valorar la contribucion de la estrategia de gestion
administrativa “Rafael” para mejorar la eficacia en la ejecucion de los
proyectos de inversion, region San Martin, 2021.

Tabla 10
Contribucion de la estrategia de gestion administrativa “Rafael” para mejorar la

eficacia en la ejecucién de los proyectos de inversion

items Programacion Formulac!gn Ejecucion  Funcionamiento  Total
y evaluacion

Excelente Cantidaq 2 1 1 1 5
Porcentaje 40% 20% 20% 20% 25%

Buena Cantida(_j 3 4 4 4 15
Porcentaje 60% 80% 80% 80% 75%

Regular Cantidaq 0 0 0 0 0
Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%
Deficiente Cantidaq 0 0 0 0 0
Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

Muy Cantidad 0 0 0 0 0
deficiente  Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%
Total Cantida(_d 5 5 5 5 15
Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Validacién del modelo
Interpretacion

De acuerdo con la tabla 10 se plantea las calificaciones de los expertos respecto al

grado de contribucion de la estrategia de gestion administrativa “Rafael” para
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mejorar la ejecucion de proyectos de inversion, destacandose que el 25% de las
valoraciones obtenidos (5) indicaron que es excelente contribucién, de igual manera
el 75% de las opiniones (15) consideran que presenta un buen grado de
contribucion en los componentes de programacion, formulacion y evaluacion,
ejecucion y funcionamiento respectivamente.

Objetivo especifico 7: Evaluar la prospectiva de la estrategia de gestion
administrativa “Rafael” para mejorar la eficacia en la ejecucion de los
proyectos de inversion, region San Martin, 2021.

Tabla 11

Prospectiva de la estrategia de gestion administrativa “Rafael” para mejorar la

eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversiéon

S ©
T £ £ £
items = s 9 2 = Total
s § 2 3 g
> o
Excelente Cantidaql 3 1 1 2 3 10
Porcentaje 60% 20% 20% 40% 60% 40%
Buena Cantidac_i 1 4 4 3 2 14
Porcentaje 20% 80% 80% 60% 40% 56%
Regular Cantidaql 1 0 0 0 0 1
Porcentaje 20% 0% 0% 0% 0% 4%
Deficiente Cantidac_i 0 0 0 0 0 0
Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Muy Cantidad 0 0 0 0 0 0
deficiente Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total Cantidad 5 5 5 5 5 25

Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Validacién del modelo

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 11 se ha consolidado que la opinion de los expertos en
concordancia con la prospectiva o posibilidad para su implementacién de la
estrategia de gestion administrativa “Rafael” es adecuado u 6ptimo, donde el 40%
de las valoraciones (10) concuerdan con la calificacién de excelente, igualmente el
56% de las opiniones (14) evidencian una buena calificacion y solo el 4% de las

opiniones (1) coincide con que es regular. De esta realidad se deduce que la
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propuesta en mencion, tienen una excelente prospectiva, o que implica su

factibilidad, viabilidad, aplicabilidad, sostenibilidad y pertinencia respectivamente.

Objetivo general: Detallar el estado actual de la ejecucion de los proyectos de
inversion en la region San Martin

Tabla 12

Estado de la ejecucién de los proyectos de inversion - regiéon San Martin

Escala Rango Cantidad %
Bajo 0 17 8 26.7%
Medio 18 35 12 40%
Alto 36 60 10 33.3%
Total 30 100%

Fuente: aplicacion de los instrumentos

Interpretacion

De manera general la tabla 12 evidencia que la actual ejecucion de proyectos de
inversion fes medio 40%, debido a que los procesos de planificacién, formulacién
evaluacion y ejecucion de los proyectos no alcanzan procedimientos 6ptimos que
garanticen un avance fisico y presupuestal homogéneo en un proyecto, pese a
contar con procesos de control. Estos estdn relacionados con el no
aprovisionamiento o seguimiento de los gastos, lo que supone el incremento en

tiempo y recursos.
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V. DISCUSION

El diagndstico del estado actual de la eficacia en la ejecucion de los proyectos de
inversion evidencié, relacionado con la programacion que este presenta un nivel
medio y bajo con 36.7%, lo que implica una practica que se desarrollan con diversas
falencias y aciertos, asi su conceptualizacion refiere, tal como manifiesta el Decreto
Legislativo N°1252 (2020), es en esta fase donde se coordinan y articulan
interinstitucional e intergubernamentalmente los proyectos, teniendo en
consideracion los fondos del Estado enfocados a realizar las inversiones
proyectadas. Los niveles que se han encontrado a lo largo del estudio guardan
relacion con los resultados obtenidos por Huaman, T. (2019) que indican que la
gestion administrativa de los municipios estudiados, presentan una gestion
deficiente en todos sus procesos, provocando que el programa sea ineficaz, lo cual
significa, que no contribuye con su principal objetivo, estos datos demuestran que
si no se ejecutan los procesos de manera adecuada las metas no son alcanzadas,
asi la programacion es la fase primordial por cuanto de esta depende su

continuidad.

Del diagnéstico de la ejecucidn de los proyectos de inversion relacionados con la
formulacién y evaluacion, es preciso definir esta fase, para esto, el Decreto
Legislativo N°1252 (2020), manifiesta que consiste en la representacion del
proyecto, de todas las propuestas de inversion que son fundamentales para lograr
los propdésitos establecidos en la programacion anual de la inversion. Asimismo,
este debe tener en cuenta los recursos necesarios para su ejecuciéon y
mantenimiento, asi como las actividades de financiamiento del proyecto. De la
misma forma, es realizada por medio de una ficha técnica, donde se registran y dan
aprobacion de las inversiones realizadas a la entidad financiera de inversiones.
Ahora bien, los resultados descriptivos fueron un nivel medio 40%, lo que implica

gue las metas no son desarrolladas adecuadamente.

Por otro lado, el diagnéstico del estado actual de la ejecucion de los proyectos de
inversion respecto a la ejecuciéon fue necesario la conceptualizacion por parte el
Decreto Legislativo N°1252 (2020), de esta manera la ejecucion como fase refiere

a la realizacion del expediente técnico, asi como la ejecucion y financiacion del
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proyecto correspondiente, donde se dirige y coordinar el trabajo realizado a través
del sistema de seguimiento de inversiones, asegurar la calidad, dirigir las
adquisiciones, bajo esta realidad se obtuvo como resultado que se presenta un nivel
medio en 43.3%, donde se observo diferencias entre la ejecucion de los
presupuestos del PIA y PIM respectivamente, en tanto Argtiezo (2017), evidencio
que el nivel de ejecucion de proyectos de inversion fue bajo, por cuanto gran parte
de los proyectos programados no fueron ejecutados dentro de los plazos
sefialados, asi este proceso es fundamental para el cumplimiento de la

programacion institucional.

De igual manera para el diagnostico del estado actual de la ejecucion de los
proyectos de inversion respecto al funcionamiento, se define a este ultimo mediante
el Decreto Legislativo N°1252 (2020), donde en esta ultima fase se procede con la
supervision y el mantenimiento de cada proyecto ejecutado, asimismo, debe
incluirse un analisis respectivo para la financiacion y disposicion de recursos, por
ultimo, se procedera con la evaluacion ex — post de los proyectos ejecutados, en
relacion a esta dimension se evidencido un nivel medio del 53.3% donde las
principales deficiencias estuvieron comprendidos por la estimacion de los gastos y

su baja proyeccién para el logro de objetivos.

La caracterizar el estado actual de la ejecucion de los proyectos de inversion, se
han definido bajo diversos autores, Rodrigues et al. (2018), es llevar a cabo una
actividad o tarea de manera adecuada en el plazo sefialado, es decir, cumpliendo
con los resultados deseados, y segun Aguado & Lépez (2016) mide el nivel de
consecucion o cumplimiento de los fines esperados, de esta manera el Decreto
Legislativo N°1252 (2020) comprende a todas aquellas actividades, procesos y
recursos publicos empleados para llevar a cabo una inversion con la finalidad de
prestar servicios y provisionar infraestructuras para contribuir con el crecimiento del
pais. Ademas, Cerqueira (2015) asegura que esta referida a la adecuada
realizacion de proyectos que tienen como finalidad optimizar la capacidad para
producir bienes o servicios publicos por parte del Gobierno a favor de la poblacion.
Bajo estas conceptualizaciones y luego de proceder con la aplicacion de los

instrumentos se obtuvo que alcanzé un nivel medio predominantemente del 40%,
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la descripcion de los datos guarda relacion con lo obtenido por Tumi (2020) quien
afirma que la ejecucion de los proyectos de inversion fue bajo y la gestion
administrativa presentd un nivel regular, pues se percibe la existencia de una serie
de falencias significativas durante el seguimiento de las actividades, lo cual impide
su correcto funcionamiento y dificulta el cumplimiento de los planes programados.
En ese sentido la problematica internacional y nacional no es ajena al contexto local
para el mismo que es necesario el establecimiento de nuevos mecanismos para su

integracion.

De acuerdo con los datos que se han recopilado, es prudente el desarrollo de una
propuesta de estrategias que integre los elementos de las variables junto con sus
componentes para lograr mejoras sustanciales en la ejecucién de los proyectos de
inversion, es decir, mediante el desarrollo de los lineamientos permiten precisar su
coherencia metodoldgica (Andia et al., 2020), en relacidén con este escenario resulta
necesario también elaborar caracteristicas normativas que logren el cumplimiento
de la eficiencia en cada proceso a implementar (Lagarda et al., 2018), junto con los
estandares nacionales e internacionales que garanticen su aplicabilidad (Medina,
2021). Lo anterior descrito guarda relacion con los datos presentados por Ruiz y
Duarte (2015) quienes manifiestan que los proyectos de inversion son considerados
como esenciales dentro de cualquier institucion u organizacion, en la cual interviene
la planeacion como un proceso administrativo que es considerada como la base
para la elaboracién de cualquier actividad. En ese sentido, la inversion publica en
los diversos proyectos de desarrollo es de suma relevancia e implican un grado de
importancia alto para el desarrollo de acciones de cada nacion, es decir, trata de
administrar el gasto publico de manera eficiente, logrando que la poblacion quede

satisfecha ante sus multiples necesidades.

Para alcanzar a obtener resultados adecuados es necesario planificar acciones a
corto, mediano y largo plazo como manifiesta Mendoza y Garcia (2018) para estos
se requieren acciones de control elaborados desde la gestién individual de cada
institucion y debe estar conformado por la planificacion, la ejecucién y la supervision
de las acciones de la entidad, tal como manifiesta Ferr6é (2015) donde el desarrollo

de la propuesta ha constituido un instrumento de total validez en la administracion
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de la ejecucion presupuestal para los proyectos de inversion del estado,
permitiendo un correcto uso de los recursos financieros. Asimismo, es propicio
sefalar que todo proyecto de inversion debe contar con la supervisiébn oportuna
para obtener un resultado favorable.

En el estudio como tal se han presentado diversas limitaciones metodoldgicas
relacionados con el material bibliografico que contempla las estrategias para la
ejecucion de proyectos de inversion, toda vez que estos estan definidos bajo
normativa y leyes vigentes, el mismo que no permite en ciertas oportunidades
recortar los tiempos de ejecucién, de igual forma, otro de los aspectos limitantes en
el estudio han estado formados por el esclarecimiento de los elementos y obtencion
de las conceptualizaciones tedricos. De igual manera se han observado que existe
limitaciones respecto a la cantidad de la muestra donde representa un nivel
relativamente bajo, por tanto, la ampliacion de estos es fundamental, actualmente
de acuerdo con la ubicacion geogréfica, se ha hecho complicado la validaciéon de
las propuestas, toda vez que existe un limitado nimero de especialistas para la
validacion tanto de los instrumentos como para la estrategia de gestidn
administrativa planteada.

De acuerdo con estas limitantes se plantea que en estudios futuros se puedan
efectuar la ampliacion de las muestras y sobre toda de unidades ejecutoras que
suelen estar en constante participacion de ejecucion presupuestales, de igual
manera establecer estudios comparativos que analicen la relacion entre los niveles

tedricos y metodologicos que se cuentan en la ejecucion de proyectos.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

El estado actual de la ejecucién de los proyectos de inversion de manera
general se percibe con un nivel medio en 40% lo que implica que los procesos
de ejecucién no estan totalmente optimizados para el logro de las metas y
objetivos planteados por la institucion.

El estado actual de los proyectos de inversion en la region San Martin,
respecto a la programacion fue media y baja predominantemente, de acuerdo
con el 36.7% de los encuestados, lo que implica una deficiencia en las
actividades de programaciéon multianual, ademas guarda relaciéon con las
complicaciones en la coordinacion de las areas usuarias y la baja adecuacion

de los objetivos a las necesidades de estos.

El estado actual de la ejecucion de proyectos de inversion en la region de San
Martin, respecto a la formulacion y evaluacién alcanzé un nivel medio 40%
predominantemente, esto a consecuencia del mal planteamiento de las metas

tanto en procedimientos como en su presupuesto.

El estado actual de los proyectos de inversion en la region de San Martin
respecto a la ejecucion fue percibido como medio 43.3%, lo que implica que
se han encontrado evidencias reiterativas acerca de las diferencias
sustanciales en los adicionales en cada uno de los proyectos, ademas del

tiempo en que estas se han hecho entrega.

El estado actual de la ejecucion de proyectos de inversion respecto al
funcionamiento es percibido de manera medio en el 53.3% de los
participantes, lo que implica que, si bien se efectian los procesos, estos
presentan diversas deficiencias para alcanzar un 6ptimo y eficiente manejo,

siendo mas evidente al momento de las estimaciones de gastos.
La sistematicidad de la estrategia de gestion administrativa Rafael favorece

de manera muy adecuada (60%) la eficacia de los proyectos de inversion en

la Unidad de gestion del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.
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6.7.

6.8.

La contribucion de la estrategia de gestion administrativa “Rafael’ para
mejorar la eficacia de la ejecucion de proyectos de inversion es buena, segun
el 75% de las apreciaciones de los expertos; es decir, contiene elementos

suficientes para resolver el problema.

La prospectiva de la estrategia de gestion administrativa Rafael es buena,
segun el 56% de opiniones del experto; en ese sentido, posee evidencias de
viabilidad, factibilidad, aplicabilidad, sostenibilidad y pertinencia

respectivamente.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

A los directivos de la unidad de gestion aplicar las estrategias de gestion, a fin
de que se adecue a las necesidades de la institucién, sus componentes y
principales indices de eficiencia, para garantizar la retribucion a las areas
usuarias y la poblacion en conjunto y mejorar la ejecucion de los proyectos de

inversion.

A los directivos de la unidad de gestién presupuestal del PEHCBM, se
recomienda disefiar un mapa de programacion que involucre las areas en su
totalidad, a fin de adecuar las necesidades con las metas y objetivos que se
quieran lograr, permitiendo asi lograr una mejora en la programacion

multianual.

A los encargados del area de control presupuestal, se recomienda establecer
actividades o lineamientos para la adecuada formulacion de los proyectos, a
nivel de costos, tiempo y demas recursos necesarios, mediante la precision

de manera correcta en los expedientes listos para su ejecucion.

A los encargados de la evaluacién del avance presupuestal, la directiva y las
areas vinculadas, se recomienda que la calendarizacién de la ejecucion se
formule y revise de manera constante (bimestralmente) con el fin de que se

establezcan indices de avance.

A los encargados de control presupuestal, se sugiere que se disefien planes
de evaluacion en relacion con el funcionamiento de las areas y procesos que
se encargan de hacer posible la formulacién y ejecucion de los proyectos, esto
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el marco de la ley

presupuestaria, ademas de vincular con las areas usuarias.
A la gerencia institucional se sugiere la aplicacion de las estrategias para

efectuar la comparaciéon entre los resultados del periodo 2021 con los a

alcanzar en el 2022 ya sea de manera semestral o anual.
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7.7. Se recomienda a futuros investigadores ampliar el nUmero de expertos para
validez de las estrategias a desarrollar, ademas de buscar mecanismos
alternativos que puedan poner en marcha la estrategia a fin de corroborar su

influencia mediante proceso estadistico.

7.8. Al gerente del PEHCBM considerando su prospectiva excelente y buena, se
recomienda aplicar bajo los componentes actividades de mejora para la
mejora de los proyectos de inversion, el mismo que favorecera a la poblacién

en general.
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VIIl. PROPUESTA

1. Representacion grafica

Estrategia de gestién administrativa “RAFAEL”

INICIO

PROCESO

RESULTADOS

Descoordinacién entre las areas
usuarias

Objetivos, metas y propuestas mal
formulados

La estimacion de los recursos son ||
formulados en destiempo

expedientes técnicos a corto,
mediano y largo plazo

Deficiente control del avance fisico y
presupuestal de los proyectos

Funcionamientg

Programacion

Gestion
adminsitrativa
Rafael

Formulaciény
evaluacion

Acciones optimizadas

Adecuada programacion multianual
de inversiones

Disposicion de recursos para la
ejecucion

Incentivos al cierre de brechas por
cumplimiento de obras

PILARES

Mejor indice de
ejecusién

BENEFICIARIOS

Captacion de recursos

Figura 1 Matriz de representacion

Fuente: Elaboracion propia
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2. Introduccion

El Peru necesita crecer con mayor agilidad y mediante procesos mas simples, para
mejorar, se considera el uso de estrategias para su aplicabilidad. Frente a este
escenario recae la importancia de desarrollar estrategias bajo diversos métodos y
enfoques para lograr alcanzar indices de eficiencia no solo a nivel de métricas del
gobierno central, sino ademas relacionados con el avance en los distritos de la
provincia de San Martin.

De esta forma se ha desarrollado la propuesta de estrategias de gestion
administrativa “Rafael”’, nombre que lleva en memoria a mi honroso padre que
practico la gestion gubernamental y que compartié infinito conocimiento, siendo asi
una forma de agradecimiento. Toda vez que cada proyecto de inversion tiene una
naturaleza diferente de impacto, incluidos los elementos directos, indirectos,
externos e intangibles. De esta manera, en los Ultimos afios se han considerado

mas que una medicidn monetaria, una responsabilidad social.

3. Alcancey objetivos

3.1. Alcance

La propuesta estéa orientada a las areas de presupuesto, tesoreria, almacenamiento
y obras, con la finalidad de proporcionar acciones que permitan alcanzar a obtener
niveles de eficiencia dentro de los rangos establecidos del gobierno central y porque

no, incrementar los recursos transferidos por las metas alcanzadas.

3.2. Objetivos
3.2.1. Objetivo general
Lograr la eficacia en la ejecucion de proyectos de inversion, mediante la estrategia

de gestidon administrativa “Rafael”
3.2.2. Objetivos especificos
Disefiar acciones administrativas para mejorar la programacion de los proyectos de

inversion.

Describir acciones administrativas para mejorar la formulacion y evaluacion de los

proyectos de inversion.
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Plantear acciones administrativas para mejorar la ejecucion de los proyectos de

inversion.

Discernir acciones administrativas para mejorar el funcionamiento de los proyectos

de inversion.

5.

Marco legal

Decreto legislativo que modifica el Decreto Legislativo N° 1252, Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica

Decreto Supremo N° 389-2020-EF

Reglamento de Proyectos Especiales de Inversién Publica en el marco del
Decreto de Urgencia N° 021-2020, Decreto de Urgencia que establece el
modelo de ejecucién de inversiones publicas a través de proyectos especiales
de inversion publica y dicta otras disposiciones (DECRETO SUPREMO N° 119-
2020-EF)

Directiva del Sistema Nacional de Inversién Publica para proyectos formulados
en el marco de la nonagésima sexta disposicion complementaria final de la ley
N° 29951 (Publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el 16 de abril de 2014)
(R.D. N° 002-2014-EF/63.01 DIRECTIVA N° 001-2014-EF/63.01)

Decreto Legislativo N° 1012- Decreto Legislativo que aprueba la ley marco de
Asociaciones Publico - Privadas para la generacién de empleo productivo y
dicta normas para la agilizacion de los procesos de promocion de la Inversion
Privada (Actualizado Al 02.03.2014).

Soporte tedrico

Teoria de la administracion de Fayol

Segun Almanza et al. (2018), la teoria de Fayol considerada también considerada

como teoria clasica, en la cual hace un énfasis de las funciones administrativas

basicas que debe tener una organizacion para lograr su eficacia, a través de una

serie de principios que toda empresa debe aplicar: la division del trabajo, autoridad
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y responsabilidad, la disciplina, la unidad y jerarquia de mando, la justa
remuneracion, la estabilidad del personal, iniciativa del trabajador, el trabajo en
equipo y el interés en general.

Sus teorias consisten en: Funciones técnicas, hace referencia a las funciones
empresariales que realizan las empresas direccionadas a la produccion de bienes
y servicios. Funciones comerciales, menciona que son las actividades de
compraventa, es decir, que los bienes lleguen al consumidor en Optimas
condiciones, demostrando una produccién eficiente. Funciones financieras, se
refiere a la gestion del capital que hace el administrador para no afectar la economia
de la empresa, es decir, que no se haga un mal uso de capital. Funciones de
seguridad, se enfoca en el bienestar tanto de la empresa como de los trabajadores,
teniendo en cuenta la proteccion y preservacion de estos. Funciones contables,
menciona todo lo concerniente a costos, inventarios, estadisticas empresariales,
registros, balances, con la finalidad de llevar un control financiero eficiente e
informar constantemente de las operaciones que se van realizando. Funciones
administrativas, implica la regulacion, control e integracion de todas las demas, es
decir, coordinan todas las funciones de la empresa de manera eficiente, con el
objetivo de tener una buena coordinacion y un control general de la organizacion.
Los elementos de la gestién administrativa, desde el enfoque de Fayol se presenta
la Planeacion: hace referencia a todas aquellas actividades que permiten
determinar los objetivos de la organizacion, asi como la manera en la que se debe
llevar a cabo las actividades y los criterios que se deben considerar durante la
realizacion de estas, de tal manera que se puedan alcanzar los fines esperados.
En cuanto a la Organizacion: hace referencia a todas aquellas actividades que
permiten desarrollar las funciones y distribuir los recursos de manera conjunta para
la consecucién de un objetivo colectivo. De igual manera se toma en consideracion
la Integracion: que son todas aquellas actividades que permiten que los elementos
de una organizacion se integren y trabajen de manera conjunta de modo que se
pueda garantizar la consecucion de los objetivos propuestos. La Direccidon: son
aquellas actividades que permiten llevar a cabo de manera efectiva todo lo
programado en funcién a las metas organizacionales. Finalmente, en el Control:

son todas aquellas actividades a través de las cuales se puede contrastar que las
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operaciones fueron efectuadas en funcion en funcion a los planes propuestos, de

tal manera que se asegure su eficacia.

Teoria de sistemas

Segun Thomas & Florez (1993), postula que la teoria de sistemas o teoria general
de sistemas (Ludwing von Bertalanffy) es un estudio multidisciplinario e incorpora
la adaptabilidad a las organizaciones, es decir, un conjunto de elementos, como los
que constituyen una organizacion, dandole una identidad global o totalizadora. El
enfoque sistémico se apoya en la diferenciacion entre lo general y lo particular, en
tal sentido propone dos enfoques fundamentales: 1. Estructural, se refiere a la
identificacion de los componentes, funciones o estructuras dentro de una
organizacion. 2. Integral, consiste en la evaluacion de los sistemas en cuanto al
rendimiento y efectividad. Los sistemas generales se caracterizan por: Sistemas
cerrados, se refiere al manejo interno de las organizaciones, es decir, es el
conocimiento y analisis del funcionamiento y fallas que existan dentro de una
organizacion, siendo esenciales para su 6ptimo funcionamiento. Sistemas abiertos,
es el nivel que tiene una organizaciéon de autosuficiencia y autonomia, y la
interdependencia con su entorno.

Sus caracteristicas son: Totalizante, se refiere a la busqueda de los objetivos
totales, para no verse afectada por elementos distractores. Organizada, al requerir
de personal y tecnologia en una organizacién se necesita tener un orden, para
lograr los objetivos planteados. Creativa, se centra en lograr sus objetivos y metas
antes de implementar métodos. Critica, revisa continuamente sus objetivos, y si es
necesarios replantearlos en caso presenten algunas desviaciones a los objetivos
trazados. Interdisciplinaria, menciona los diferentes profesionales de diferentes
areas gque conforman una organizacion. Optimizable, busca la mejor solucién a
través del conocimiento de todos sus componentes, para dar solucion a la
problematica. Pragmatica, induce a la accion para tomar decisiones adecuadas con

la finalidad de satisfacer necesidades reales.
Teoria econdmica de la Inversiéon Publica

Segun Cardenas (2018), menciona que la teoria de inversibn econdmica es un

conjunto de ideas que explican los movimientos y volumen de las inversiones dentro
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de la economia de un pais y cuales son los factores que lo determinan, de manera
que es fundamental para el crecimiento econémico del estado. La teoria de
inversion incluye elementos reales, como la rentabilidad, los beneficios, factores
financieros como el crédito y factores institucionales como la introduccion de
innovaciones tecnoldgicas. Los fundamentos de la teoria de inversion publica son:
Fomentar el desarrollo econémico y social del pais, a lo que concierne en la
inversion de infraestructura y ampliar las ofertas de servicios publicos en beneficio
de la poblacion, ademas busca aumentar el capital fisico y humano para elevar el
nivel de productividad y competitividad de los agentes econémicos por ejemplo, en
la construccidn de carreteras por ultimo, incrementa los niveles de cobertura y
calidad de los servicios publicos con la finalidad de mejorar las condiciones de vida
de la poblacion, a través de inversiones de infraestructura, hospitales, escuelas.

Desde un enfoque de la Gestion Publica se considera el andlisis de la inversion

bajo el modelo de ciclo de inversion que se describe a continuacion:

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Fuente: Elaboracién propia

En primera instancia la Planificacion de inversiones plurianual (PMI): su objetivo es
lograr el vinculo entre la planificacion estratégica y los procesos de presupuestacion
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mediante la preparacion y seleccion de carteras de inversion que apuntan a reducir

la brecha de prioridades y ajustarse a las metas de desarrollo.

De igual manera la Formulacion y Evaluacién (FyE): Incluye la formulacién del
proyecto, las recomendaciones de inversion necesarias para lograr las metas
determinadas en el plan plurianual de inversion, y la correspondiente evaluacion de
la pertinencia de los métodos técnicos del proyecto de inversion, considerando el
estandar de calidad y nivel de servicio aprobado por el departamento, andlisis de

su rentabilidad social y las condiciones necesarias para su sostenibilidad.

En cuanto a la ejecucion o implementacion: incluida la preparacion de documentos
técnicos o documentos equivalentes y la implementacion real de la inversion.
Asimismo, el seguimiento fisico y financiero se realiza a través del Sistema de

Monitoreo de Inversiones (SSI).

Finalmente, en la operacion: Incluye la operacion y mantenimiento de los activos
generados por la ejecucién de la inversion, asi como la prestacion de servicios
relacionados con la inversion. En esta etapa, la inversidbn se puede evaluar a
posteriori para adquirir experiencia y lecciones para mejorar la inversion y la

rendicion de cuentas en el futuro.

6. Pilares
La estrategia se sostiene de acuerdo con los siguientes criterios que se describen

a continuacion:

Eficacia: De acuerdo con este pilar hace énfasis en la obtencion de una mejora
orientacion del gasto, permitiendo de esta manera establecer brechas de

priorizacion en cada una de las fases o elementos.
Logica: En la actualidad se conceptualiza y dimensiona la necesidad de inversién

(brechas) y su importancia con respecto a otras necesidades (criterios de

priorizacion), razon por la cual se establecen parametros establecidos.
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Eficiencia: En este escenario se busca que se obtengan mas activos o

infraestructura con los mismos 0 menos recursos de inversion disponibles.
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7. Matriz de las

7.1. Soluciones

estrategias

desarrolladas

Limitantes de los

Acciones administrativas

Fases proyectos de
inversion Planeacion Organizacion Integracion Direccion Control
No existe Analisis trimestral
coordinacion entre las o _ del cumplimiento
) Establecer la | Difusion del | Consolidar un plan de Reformular las
areas. L _ » de las metas o
calendarizacion no | calendario de | promocion de los ) . metas y objetivos
o tanto a nivel fisico
solo de manera | actividades a los | proyectos y metas a no alcanzados,
_ _ ) i y presupuestal, a _
No existe | semestral, sino | diversas areas de las | obtener por cada estableciendo

Programacion

coordinacién entre las

areas usuarias.

también a nivel de

subprogramas. (a)

unidades ejecutoras.

(b)

periodo, bajo diversos
canales. (c)

nivel especifico
de partida a fin de

evitar conflictos.

(d)

nuevos criterios

de gestion. (e)

Los objetivos que se
presentan no estan de
acuerdo con los
criterios o]
necesidades que cada

uno de estos tienen.

Concientizar a los

interesados sobre la

priorizacion de
documentos
presentados a

tiempo, evitando la

postergacion y

Solicitud de cada area
usuaria de acuerdo
con las demandas en
plazos establecidos

para su entrega,
respuesta y

viabilidad. (g)

Plantear documentos
de

gestibn no solo al

alternativos

finalizar el afio, sino

contar con reportes
trimestrales que
evidencian la

necesidad para su

Hacer participe a
las diversas
areas a fin de
garantizar su
maximo provecho
y celeridad en los

procesos. (i)

Evaluar la
integracion y
difusiébn de los
materiales de
gestion

demostrando su

eficiencia. (j)
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ampliaciones de

rapida descripcién o

plazo. (f) solicitud. (h)
Si bien, las partidas ,
Evaluar el nivel
pueden ser _
_ _ Prorratear el N _ de avance fisico
Se evidencia que la modificables de | Articular de manera
_ y presupuesto de Establecer los |y presupuestal
estimacion de los acuerdo con las | coherente los
_ acuerdo con las| _ _ __ | cronogramas de los programas
recursos necesarios _ circunstancias, estas | sistemas de gestion
_ _ partidas _ _ para la | para ser
disponibles para no deben alejarse de | de e-gobierno, con los L _
presupuestales de o o supervision  del | informados
poder alcanzar una o los criterios | avances  fisico y | _
urgencia, vinculados nivel de avance | mediante los

actividad suele estar
presente en otras

partidas.

con los lineamientos
y normativas de

Invierte.pe (k)

establecidos, ademas
evitar presentar
retrasos y dificultades
para la presentacién

de los proyectos. (I)

presupuestales en la
unidad de ejecucion.

(m)

en los proyectos

ejecutados. (n)

diversos canales
gue integra las
unidades

ejecutoras. (0)

Formulacion y

evaluacion

Mal planteamiento de

las metas.

Desarrollar

reuniones de
consejo con la
participacién de

directivos y gestores
del

para

gobierno local

evaluar las
necesidades

principales. (a)

Hacer participes
también a la
comunidad en
general o grupos

representantes para
el desarrollo e
informacién de los

proyectos. (b)

Elaborar un informe

anual en base al
grado de agilidad y
cumplimiento de
metas en cada partida

presupuestal. (c)

Adicionar en las
partidas
presupuestales
aquellos
elementos
centrados por
cada una de las
areas usuarias

planteadas en las

Hacer
evaluaciones
sisteméaticas
acerca del grado
de satisfaccion
frente a la
programacion de

actividades
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reuniones

concertadas. (d)

centrados en la

necesidad. (e)

Los recursos que se
estiman no estan de
acorde a las
necesidades para su

cumplimiento.

Los expedientes

técnicos no estan

Evaluar los
expedientes

técnicos para evitar
una mal informacion
0 desactualizacion
de los datos que

pueden acarrear

Desarrollar un comité
de control con
especialistas

presupuestales, mas
alld de los asesores
internos y externos de
las unidades, toda

vez que estos no se

Realizar convenios

interinstitucionales

gue garantice la
eficiencia en cada
uno de estos

procesos. (h)

Plantear un
documento de
gestion

relacionado con

el nivel de
eficiencia que
presenta  cada

Evaluar
mediante

expedientes

técnicos las
mejoras

obtenidas  con
los nuevos

Ejecucion

_ costos significativos. | abastecen para uno de los | procedimientos.
presentados a tiempo. _ . _ _
()] determinados vinculados. (i) @
proyectos. (g)
Diferencias Identificar las Formular _ _
, . Evaluar de acuerdo _ Vincular el ciclo
sustanciales respecto | necesidades de las | Establecer un estimadores de

al PIM y PIA.

La informacion no es

presentada a tiempo.

Ausencia de
seguimiento en cada
uno de los proyectos

de inversion.

areas usuarias al
inicio del afio, no
solo para la
elaboracion del plan
operativo, Sino para
desarrollar acciones

contingencia en

representante del
analisis presupuestal
en sus diversas
partidas a fin de que
no se establezcan

costos onerosos. (b)

con el avance fisico y
presupuestal de los
proyectos en
ejecucion para que no
exista un incremento
innecesario de los

presupuestos. (c)

nivel de avance
por cada proyecto
para luego ser
entregado y
promediado en
comparacion con

la media estandar

de inversion para

mejorar los
indices de
ejecucion

presupuestal en
cada uno de los

rubros. (e)
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No se han establecido | favor de la sociedad. a nivel nacional.
lineamientos @) (d)
documentales para su
seguimiento.
Elaborar o disefiar un Evaluar y
reporte de comparar el
La estimacion de los necesidades con las | ) grado de | Reformular de
] o Difundir los modelos o
gastos y demas, caracteristicas de las _ elegibilidad y | acorde con los
_ _ de reportes a nivel o
pocas veces son unidades usuarias y ional. (¢ eficiencias de los | resultados
_ » o regional. (c _
proyectadas. Vinculacion del Plan | las  métricas  de modelos de | obtenidos. (e)
Operativo avance por proyecto. reportes a nivel
Institucional con las | (b) regional. (d)
necesidades del | Programar con el - Evaluacion
_ . i ) ] ) Formar un comité ) .
Funcionamiento area usuaria. (a) gobierno regional o | sistematica del
; o interno para asegurar o
No se efectta un central auditorias o Acompafiamiento | grado de
o o las condiciones ) o
seguimiento y control inopinadas . de los gobiernos | eficiencia
o . minimas para su )
6ptimo. preventivas a las y locales. (h) mediante los
i obtencion favorable. _
areas ) diversos
g .
presupuestales. (f) canales. (i)
Los mantenimientos | Programar fechas al | Integrar al area de | Vincular con los | Presentar Implementar un
preventivos no se | inicio, durante y | almacenes y | Instituto Vial | informe trimestral | plan de
abordan después de las | presupuestos Provincial, las | de los | monitoreo
adecuadamente. evaluaciones de los | plantear un estimado | demandas en el | mantenimientos preventivo en
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avances fisicos vy

presupuestales. (j)

de necesidades para
cada uno de Ilos
equipos con los que

dispone la institucion.

(k)

mantenimiento de los

equipos afin de que el

proceso sea
desarrollado con
mayor agilidad vy

anticipacion. (I)

por uso y
preventivos que
se efectlan para
el cumplimiento
de la ejecucion de

las metas. (m)

cada una de las
areas que
intervienen

(usuarias). (n)

Fuente: Elaboracion propia
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8. Recursosy presupuestos

Antes del analisis de la viabilidad de la propuesta fue necesario que se describa los

costos en cuanto a la implementacion de estos, ademas establecer un cronograma

para su evaluacion y seguimiento, siendo estos descritos a continuacion:

. . Cronograma de ejecucion
ACtIVIdadES S/ ReCurSOS V|ab|l|dad Mes Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 3 4 5 6
Programacién

ES; Area de sistemas i

© 500.00 Difusion y en_cargados de .
recursos institucionales

(d) - Encargado de z

(e) - presupuesto z

(0] - RRHH z

(9) - RRHH z

(h) 1500.00 | Asesoria externa y

(i) - RRHH z

() 1000.00 | Gestion interna X

(K) - RRHH z

() - RRHH z
Mixta (Asesoria externa 'y

(m) 1500.00 profesional interno) y

(n) - RRHH z

(0) - RRHH z

Formulacion y
evaluacion

(a) - RRHH z

() 2100.00 Recursos de gestion y
institucional

(c) - RRHH z

(d) - RRHH z
Asesoria externa

© 1000.00 | giapilidad) y
Asesoria externa

® 2500.00 | (fiapilidad) y

(9) - RRHH z

(h) - RRHH z

(i) - RRHH z

[0)] 1000.00 | Gestor institucional z

Ejecucion

(a) - RRHH z

(b) - RRHH z

(c) - RRHH z

(d) 1800.00 | Asesoria externa X

(e) - Gestor institucional X

Funcionamiento

(a) - Gestidn institucional z

(b) - Gestion institucional z
Difusores internos,

(c) 2500.00 | institucionalesy y
unidades gestores.

(d) - RRHH z

(e) - RRHH z

H - RRHH z

(9) - RRHH z

(h) - RRHH z

(i) - RRHH z
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() - RRHH z

(K) - RRHH z

0} - RRHH z

(m) 1000.00 | Logistica y

(n) 1000.00 | Area de logistica y
Total 17400.00

Fuente: ***(x=medianamente viable, y=viable; z=muy viable)

De acuerdo con los datos que se han planteado el presupuesto considerado se
encuentra dentro de los niveles de estimacion < 20,000.00; lo que permite su
aplicabilidad dentro del contexto institucional y que pueden ser reducidos de

acuerdo con el nivel de gestidn o negociacion con instituciones vinculadas.

9. Viabilidad

La propuesta de gestion administrativa “Rafael’” es viable por cuanto plantea
acciones adecuadas de acuerdo con el marco normativo, las buenas practicas de
inversién y sobre todo el fundamento tedrico utilizado. Asi, es propicia para la
puesta en marcha dentro de las unidades ejecutoras, no obstante, es importante
precisar el tiempo de aplicabilidad comprende a todo el periodo de ejecucion por
las partidas presupuestales que sirven como métrica para direccionar a obtener

resultados favorables.
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inversion, regiéon San Martin, 20217

¢, Cudl es opinidn de los expertos sobre la
prospectiva de la estrategia de gestion
administrativa “Rafael” para mejorar la
eficacia en la ejecucion de los proyectos de
inversién, region San Martin, 20217

Valorar la contribucién de la estrategia de
gestion administrativa “Rafael” para mejorar
la eficacia en la ejecucién de los proyectos de
inversion, region San Martin, 2021.

Evaluar la prospectiva de la estrategia de
gestion administrativa “Rafael” para mejorar
la eficacia en la ejecucion de los proyectos de
inversion, regiéon San Martin, 2021.

La contribucion de la Estrategia de
gestion administrativa “Rafael” en la
mejora de la eficacia en la ejecucion de
los proyectos de inversion, regiéon San
Martin, 2021 es excelente.

La prospectiva de la Estrategia de
gestion administrativa “Rafael” en la
mejora de la eficacia en la ejecucion de
los proyectos de inversion, regiéon San
Martin, 2021 es excelente.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

La investigacién fue no
experimental a nivel descriptiva
en su primera fase. Asi se empled
el siguiente esquema:

El esquema que pertenece la
investigacion es la siguiente:

que
m——» 0

Donde:

m = muestra

O = Ejecucion de proyectos de
inversion

En la segunda fase se disefi6 un
modelo de gestion para mejorar la
eficiencia de la ejecucién de
proyectos de inversion.

En la tercera fase se valid6 la
estrategia de gestion
administrativa “Rafael”

Poblacién

Estuvo determinada por 30 colaboradores
efectlan actividades relacionadas al
presupuesto del Proyecto Huallaga Central y
Bajo Mayo, es decir de
administracion, tesoreria y presupuesto.

que efectian actividades relacionadas al
presupuesto del Proyecto Huallaga Central y
Bajo Mayo del
tesoreria y presupuesto.

la oficina de

Variables Dimensiones

Eficacia en la

Programacion

i i6 Formulacién y evaluacién
Muestra ejric:(;[{(())g e lgz Ejecucion .
Estuvo determinada por 30 colaboradores proyect jecuct -

inversion Funcionamiento

area de administracion,

Nota: Elaboracion propia




Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario - Eficacia en la ejecucién de los proyectos de inversion

El presente cuestionario pretende recopilar informacion concerniente a la eficacia

en la ejecucion de los proyectos de inversion, por lo que se solicita que responda

con sinceridad y marque con una (x) en donde considera conveniente.

| Nunca(0) | Casinunca(l) | Aveces(2) | Casisiempre (3) Siempre (4) |
N° EFICACIA EN LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE Respuestas
INVERSION 112 ]3]|4
D1 Programacion
1 . Se efectla una programacion de manera coordinada y
' articulada?
> ¢, Se consideran los fondos publicos destinados al proyecto de
' inversiéon?
¢La programacion se efectia en funcion a los objetivos
3. establecidos en el Marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico?
4 ¢ Se realiza una estimacion adecuada de los recursos necesarios
' para ejecutar el proyecto de inversién?
D2 Formulacion y evaluacién
5 ¢cLas propuestas son elaboradas de acuerdo con las metas
' establecidas en la Programacién multianual de inversiones?
6 ¢, Se consideran los recursos estimados para la operacion y
' mantenimiento del proyecto?
7 ¢ Se consideran las formas de financiamiento del proyecto de
' inversion?
8. ¢, Se registra oportunamente las fichas técnicas?
En caso de proyectos que tengan alta complejidad, ¢ Se requiere
9. un nivel de estudio que sustente la concepcién técnica y
econdmica del proyecto?
D3 Ejecucion
10 ¢, Se elaboran oportunamente los expedientes técnicos o
" | documentos equivalentes?
11 ¢, Se verifica de manera pertinente la ejecucion fisica y financiera
" | respectiva del proyecto?
12 ¢ Se realiza un seguimiento continuo del proyecto de inversion a
" | través de los sistemas correspondientes?
D4 Funcionamiento
13 ¢, Se comprueba el mantenimiento de los activos generados con la
" | ejecucién de la inversion publica?
14 ¢, Se provisionan los servicios implementados con el proyecto de
" | inversion?
15 ¢, Se efectlia una evaluacion del proyecto de inversion con el fin de
" | optimizar la ejecucion de los proyectos de inversion?




Validacion del instrumento

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION B
i. DATOS GENERALES \
Apellidos y Nombres del experto : 0 \ 9
Grado Académico : J\ £, N (\Tegton
Institucién donde labora/Cargo T opsM-T1

Instrumento motivo de evaluacién

/
mued e’
&b forado
p: <Ll

Deficiente

Autor de! instrumento
1. ASPECTOS DE VALIDACION:

L@\

81~
100%

Regular
21-40% |41-80%
1 2 3 4

Criterios

Esta formulado con lenguaje apropiado,
especifico y sin ambigledades.

Los items del instrumenio evidencian
objetividad y coherencia con las opciones de
respuestas.

E! instrumento as vigents y acorde con &l
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal
inherente a las variables.

Los items del instrumento estan distribuidos
en funcién de las dimensiones que faciiiten )\
su procesamiento.

La cantidad y calidad de los items e

CLARIDAD

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

XXXm

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

instrumento son suficientes.

INTENCIONALIDAD

Los items e instrumento es adecuado para el

tipo y nivel de i

igacion.

CONSISTENCIA

La valoracién de medicién del instrumento es
apropiado para medir cada uno de los iizms.

COHERENCIA

Los items estan redactades acorde con los
indicadores y dimensiones de a variable.

%3 R[N

METODOLOGIA

El instrumento es conicordante con la técnica
de recoleccion de datos y el nivel de
investigacion. >

PERTINENCIA

El instrumento es funcional y aplicable segin
las caracteristicas de los sujetos muestrales.

SUB TOTAL

PUNTAJE TOTAL

COMENTARIO, OPINION Y SUGERiNCIAS

L2 A\ seale l{[\
A

98

VALORACION PROMEDIO:

Firma
Numero de celular
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto
Grado Académico
Institucién donde labora/Cargo
Instrumento motivo de evaluacién

Autor del instrumento

1. ASPECTOS DE VALIDACION:

Castillo Santa Maria, Ines.

Doctora en Administracion de la Educacion.

Universidad Nacional de San Martin

Cuestionario - Pertinencia en la ejecucion

de los proyectos de inversion.
SOTO AREVALO, RAFAEL

Criterios

Muy .
deficiente Deficiente | Regular | Buena

Muy
buena

00 - 20% 21-40% | 41-60% | 61 -80%

81 - 100%

1 2 3 4

)

CLARIDAD

Esta formulado con lenguaje apropiado,
especifico y sin ambigliedades.

5

OBJETIVIDAD

Los items del instrumento evidencian
objetividad y coherencia con las opciones de
respuestas.

ACTUALIDAD

El instrumento es vigente y acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal
inherente a las variables.

ORGANIZACION

Los items del instrumento estan distribuidos
en funcién de las dimensiones que faciliten
su procesamiento.

SUFICIENCIA

La cantidad y calidad de los items e

instrumento son suficientes.

INTENCIONALIDAD

Los items e instrumento es adecuado para el
tipo y nivel de investigacion.

CONSISTENCIA

La valoracion de medicion del instrumento es
apropiado para medir cada uno de los items.

COHERENCIA

Los items estan redactados acorde con los
indicadores y dimensiones de la variable.

METODOLOGIA

El instrumento es concordante con la técnica
de recoleccion de datos y el nivel de
investigacion.

PERTINENCIA

Elinstrumento es funcional y aplicable segln
las caracteristicas de los sujetos muestrales.

SUB TOTAL

16

30

PUNTAJE TOTAL

46

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS

El presente instrumento Cuestionario sobre Pertinencia en la ejecucion de los proyectos de inversién posee coherencia

metodolégica y guarda relacion con las variables de estudio, por lo que se sugiere su aplicacion.

VALORACION PROMEDIO: 4.6x0.20x100=92%

Tarapoto, 21 de junio de 2021.

Niimero de celular 942998211
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO

DE INVESTIGACION
l. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto ; Ormefio Luna Javier
Grado Académico : Doctor en Produccion Vegetal y Ecosistemas
Agroforestales
Institucién donde labora/Cargo 3 Universidad Nacional de San Martin/Docente

de Pregrado Facultad de Ciencias Agrarias/Docente de la Escuela de Posgrado de la UNSM.

Instrumento motivo de evaluacion : Ejecucion de proyectos de inversion
Autor del instrumento : Rafael Soto Arévalo
1. ASPECTOS DE VALIDACION:
de'li‘c‘:zme Deficiente | Regular | Buena b'::xa
Criterios 00-20% | 21-40% |41-60% | 61-80% | S
1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguaje apropiado,
CLARIDAD especifico y sin ambigliedades. X
Los items del instrumento evidencian
OBJETIVIDAD | objetividad y coherencia con las opciones de X
respuestas.
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X

inherente a las variables.

3 Los items del instrumento estan distribuidos
ORGANIZACION | en funcién de las dimensiones que faciliten X
su procesamiento.

SUFICIENCIA La cantidad y calidad de los items e

instrumento son suficientes. X
INTENCIONALIDAD Lps |lems e |n§trumgnto es adecuado para el X
tipo y nivel de investigacion.
La valoracién de medicion del instrumento es
CONSISTENCIA apropiado para medir cada uno de los items. X
Los items estan redactados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensiones de la variable. X
.| Elinstrumento es concordante con la técnica
METODOLOGIA |de recoleccion de datos y el nivel de X
investigacion.
PERTINENCIA Elinstrumento es funcional y aplicable segin X

las caracteristicas de los sujetos muestrales.

SUB TOTAL

PUNTAJE TOTAL |46

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
El instrumento de investigacion que aplica es muy apropiado y pertinente para el proyecto indicado.

VALORACION PROMEDIO: Muy buena.

Lugar y fecha: Tarapoto 16 de junio de 2021.

Firma:
Numero de celular: 957962563
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO

DE INVESTIGACION
DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto : Palomino Alvarado Gabriela del Piar
Grado Académico : Doctor en Gestién Universitaria
Institucién donde labora/Cargo : Universidad Nacional de San Martin
Instrumento motivo de evaluacién : Ejecucion de proyectos de inversion
Autor del instrumento : Soto Arévalo, Rafael
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
'.‘l.’y Deficiente | Regular Buena Muy
nte buena
Criterios 00-20% | 21-40% |41-60% |61-80% | St
1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguaje apropiado,
CLARIDAD especifico y sin ambigliedades. X
Los items del instrumento evidencian
OBJETIVIDAD | objetividad y coherencia con las opciones de X
respuestas.
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X
inherente a las variables.
’ Los items del instrumento estan distribuidos
ORGANIZACION | en funcién de las dimensiones que faciliten X
su procesamiento.
La cantidad y calidad de los items e
SUFICIENCIA instrumento son suficientes. X
INTENCIONALIDAD lTos items e ins}rumento es adecuado para el X
tipo y nivel de investigacion.
La valoracién de medicién del instrumento es
CONSISTENCIA apropiado para medir cada uno de los items. X
Los items estan redactados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensiones de la variable. X
El instrumento es concordante con la técnica
METODOLOGIA |de recoleccién de datos y el nivel de X
investigacion.
Elinstrumento es funcional y aplicable segin
PERTINENCIA las caracteristicas de los sujetos muestrales. X
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL| 47

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
El instrumento se encuentra en condiciones de ser aplicado

VALORACION PROMEDIO: 4.7

Tarapoto, 18 de junio 2021
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INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES

Instrumento motivo de evaluacion
Autor del instrumento

Apellidos y Nombres del experto
Grado Académico

Instituciéon donde labora/Cargo

Instrumento motivo de evaluacion
Autor del instrumento

Ejecucién de proyectos de inversion
Rafael Soto Arévalo

Ramirez Garcia Gustavo

Doctor en Gestién Universitaria
Docente de posgrado UCV/Metoddlogo

Ejecucion de proyectos de inversién
Rafael Soto Arévalo

1. ASPECTOS DE VALIDACION:
deﬂﬂc':eyme Deficiente | Regular Buena bﬂ:xa
Criterios 00-20% | 21-40% |41-60% |61-80% | O~
1 2 3 4 5
Estd formulado con lenguaje apropiado,
CLARIDAD especifico y sin ambigledades. X
Los items del instrumento evidencian
OBJETIVIDAD | objetividad y coherencia con las opciones de X
respuestas.
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X
inherente a las variables.
i Los items del instrumento estan distribuidos
ORGANIZACION | en funcion de las dimensiones que faciliten X
su procesamiento.
La cantidad y calidad de los items e
SUFICIENGIA instrumento son suficientes. X
Los items e instrumento es adecuado para el
INTENGIONALIDAD tipo y nivel de investigacion. X
La valoracion de medicion del instrumento es
CONSISTENCIA apropiado para medir cada uno de los items. X
Los items estan redactados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensiones de la variable. X
_ | Elinstrumento es concordante con la técnica
METODOLOGIA |de recoleccion de datos y el nivel de X
investigacion.
Elinstrumento es funcional y aplicable segin
RERTINENGIA las caracteristicas de los sujetos muestrales. X
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL |46

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
El instrumento de investigacion que aplica es muy apropiado y pertinente para el proyecto indicado.

VALORACION PROMEDIO: Muy buena.

Lugar y fecha: Tarapoto 16 de junio de 2021.

Dr. GyStave

ONI. 01109463




Confiabilidad por Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0
Casos Excluido® 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
877 15

Estadisticas de total de elemento
Media de escala siVarianza de escalaCorrelacion total deAlfa de Cronbach si

el elemento se hasi el elemento se haelementos el elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
Al 25,60 88,731 ,648 ,865
A2 25,67 88,644 ,642 ,865
A3 26,23 87,495 ,558 ,869
A4 25,57 84,461 , 733 ,859
A5 25,63 91,206 ,488 ,872
A6 25,37 85,413 ,696 ,861
A7 25,63 89,895 572 ,868
A8 25,97 92,378 437 ,874
A9 25,90 87,541 ,635 ,865
Al10 26,70 98,907 ,265 ,879
All 27,00 102,414 -,004 ,888
Al2 26,47 96,878 ,433 ,874
Al3 25,83 88,351 ,534 ,870
Al4 26,17 87,523 575 ,868

A15 26,40 88,938 ,641 ,865




Autorizacion para la aplicacion de la investigacion

EK?‘E. PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO
San Martin GERENCIA GENERAL

“Afo del Bicentenario del Peri:200 Afios de Independencia”

Propech Especial Huologo Centredy B v |
Tarapoto, 06 de octubre del 2021 Eo.n 02020213 350.3"
Gerencla Genera:

CARTA N°S0Y -2021-GRSM/PEHCBM/GG.

Senior: N
RAFAEL SOTO AREVALO
DNI N° 01165129

Ciudad.-
Asunto Respuesta a solicitud.
Referencia Carta S/N (020-2021573977)

Me dirijo a usted saludandole, asimismo en atencion al documento en
referencia, manifiesto que mi representada AUTORIZA la publicacién y/o
difusion de los resultados del estudio de tesis titulado: “Modelo de gestion
administrativa “Rafael” y su pertinencia en la ejecuciéon de proyectos de
version, region san Martin 2021-2025.

Sin otro particular me suscribo de usted.

Pag. 11

RUC: 20148168955 Teléfono: (042)526884, (042)522508, (042) 525545
Av. Circunvalacién S/N — Sector Tarapotillo — San Martin
www.pehcbm.gob.pe



Validacién de la propuesta

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

ESTRATEGIA DE GESTION ADMINISTRATIVA “RAFAEL”
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto: Dr. Irvin Guerra Rodriguez

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,

como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacién; y en mi

condicion de autor; solicito su opinidén respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

para la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region San

Martin, 2021”, en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia

en perspectiva de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucion de los proyectos
de inversion, region San Martin, 2021.

5 4 3 2 1
& dgf:ti do a%‘ﬁ;ﬁg;% Adecuado Poco adecuado Inadecuado

o ° o ) 8

N° Principales componentes 3 § % g8 ) g% ¢
g088 | 8 | "% |

1 | Representacion grafica X

2 | Introduccién X

3 | Marco o base legal X

4 | Fundamentacion o soporte teérico X

5 | Diagnostico (Analisis del entorno) X

6 | Objetivos X

7 | Metas programadas y priorizadas X

8 | Estrategias, programas y/o acciones X

9 | Presupuesto y financiamiento X

10 | Evaluacién, implementacién y seguimiento | x




Si en alguno de los componentes su apreciacién es (poco adecuado e inadecuado),
indique que requiere mejorar y cudles serian sus sugerencias para cambiar y/o

modificar

Requiere mejorar

ylo modificar Sugerencias de mejora

Componentes

Il. Marque con una cruz (X) su opinién sobre el grado de contribucion para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversién, region San Martin, 2021, si se
implementa la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

Excelente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
Buen grado de contribuciéon para la eficacia en la ejecucion de los PIP

Regular grado de contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP
Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP
Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP

moowr>

Ne ltems A /B |C|D|E
Cudl es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la
eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la programacion.
Cudl es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL" para la
2 | eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region | X
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la formulaciéon y
evaluacion.

Cuadl es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la

3 - ) e . . . X
eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la ejecucion.
Cudl es el grado de contribucién tedrico - practica de la

4 “Estrategia de gestién administrativa “RAFAEL" para la X

eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021", en lo concerniente al funcionamiento.

lll. Valore usted la prospectiva de implementarse la “Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL”, marcando su apreciacion con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracion



siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente
(E)

Criterios items A|B|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y

Viabilidad liderazgo necesario para llevar con éxito la X
implementacion de la estrategia.
La estrategia presenta una estimacion y/o
. financiamiento de recursos coherente con las
Factibilidad X

metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

La estrategia considera explicitamente el
Aplicabilidad seguimiento y evaluacion de su impacto en forma X
periddica, dando cuenta de ello a la comunidad.
La estrategia contempla medidas o acciones
Sostenibilidad | concretas que garanticen el sostenimiento de la | X
eficacia en la ejecucién de los PIP.

La estrategia responde a la problematica
Pertinencia | identificada y las exigencias del entorno social, | X
econdmico y administrativo.

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracion y aportes, los
cuales se manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion
tedrica y contribucion en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por
su contribucién.

5.- Opinion, comentario y/o apreciacion critica.

- Puede aplicarse el modelo, ya que es viable.

Lugar y fecha: Tarapoto, 27 de noviembre de 2021

| A 4]
/24

in Guerra Rodrr,
CLAD N° 23547 e




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
ESTRATEGIA DE GESTION ADMINISTRATIVA “RAFAEL”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a):

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi
condicién de autor; solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”
para la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversién, region San
Martin, 2021”, en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia
en perspectiva de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucion de los proyectos
de inversion, region San Martin, 2021.

5 4 3 2 1
Muy Bastante
SaEanEIE ad6ctads Adecuado Poco adecuado Inadecuado
8| 28| 8 8| 8
B . >0 c® < Q® 5

N° Principales componentes 23| 88 3 g3 g
| 28 | 2 R| 2

1 | Representacion grafica %

2 | Introduccién X

3 | Marco o base legal X

4 | Fundamentacion o soporte teérico

5 | Diagnostico (Analisis del entorno) X

6 | Objetivos X

7 | Metas programadas y priorizadas X

8 | Estrategias, programas y/o acciones X

9 | Presupuesto y financiamiento *

10 | Evaluacién, implementacion y seguimiento x




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e inadecuado),
indique que requiere mejorar y cudles serian sus sugerencias para cambiar y/o

modificar
Requiere mejorar : 2
Componentes ylo modificar Sugerencias de mejora
4 'r;u')\,‘-J - Teon co //'/.n/.'l. acor de (n:«/ 7 (> Qufosucs ? 4 Ve e -J
asrdv o (o>
/:Nf ’i‘r!—\z« *"!‘5
neceserp
SN

Il.  Marque con una cruz (X) su opinion sobre el grado de contribucién para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversion, regién San Martin, 2021, si se
implementa la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

Excelente grado de contribucién para la eficacia en la ejecucién de los PIP
Buen grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

Regular grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

mojO|w| >

Ne items A[B|C|D]JE
Cuél es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la
eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversién, regién X
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la programacion.
Cuél es el grado de contribucién teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la
2 | eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, regién
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la formulacién y
evaluacion.

Cuél es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la

2 eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversién, regién X
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la ejecucion.
Cuél es el grado de contribucion teérico - practica de la

4 “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la

eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversién, regién X
San Martin, 2021, en lo concerniente al funcionamiento.




lll. Valore usted la prospectiva de implementarse la “Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL", marcando su apreciacién con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracion
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente

E)

Criterios

items

A

c

D

Viabilidad

Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesario para llevar con éxito la
implementacion de la estrategia.

Factibilidad

La estrategia presenta una estimacion y/o
financiamiento _de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

Aplicabilidad

La estrategia considera explicitamente el
seguimiento y evaluacioén de su impacto en forma
periddica, dando cuenta de ello a la comunidad.

Sostenibilidad

La estrategia contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
eficacia en la ejecucion de los PIP.

Pertinencia

La estrategia responde a la probleméatica
identificada y las exigencias del entorno social,
econdémico y administrativo.

A

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracién y aportes, los
cuales se manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion
tedrica y contribucién en una posible y futura implementacién. Muchas gracias por

su contribucion.

5.- Opinion, comentario y/o apreciacion critica.
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INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:

ESTRATEGIA DE GESTION ADMINISTRATIVA “RAFAEL”
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto: Gustavo Ramirez Garcia

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,

como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi

condicién de autor; solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

para la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region San
Martin, 2021”, en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia

en perspectiva de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucion de los proyectos
de inversion, region San Martin, 2021.

5 4 3 2 1
a dxﬁé do ;ijé:asctﬁ;:j% Adecuado Poco adecuado Inadecuado

o o (=] o =

Ne Principales componentes ] § § é § g ?% %
2| a8 | ¥ g | E

1 | Representacion grafica X

2 | Introduccién X

3 | Marco o base legal X

4 | Fundamentacién o soporte tedrico X

5 | Diagnostico (Andlisis del entorno) X

6 | Objetivos X

7 | Metas programadas y priorizadas X

8 | Estrategias, programas y/o acciones X

9 | Presupuesto y financiamiento X

10 | Evaluacion, implementacion y seguimiento X




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e inadecuado),
indigue que requiere mejorar y cuales serian sus sugerencias para cambiar y/o

modificar

Requiere mejorar

Compenentas y/o modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opinion sobre el grado de contribucion para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021, si se
implementa la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

A| Excelente grado de contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP
B | Buen grado de contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP
C| Regular grado de contribucién para la eficacia en la ejecucién de los PIP
D | Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP
E| Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
Ne ltems A|B|C|D|E
Cudl es el grado de contribucién tedrico - practica de la
“Estrategia de gestién administrativa “RAFAEL" para la
! eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region X
San Martin, 2021", en lo concerniente a la programacion.
Cual es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL" para la
2 | eficacia en la ejecucién de los proyectos de inversién, regién X
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la formulacién y
evaluacion.
Cuél es el grado de contribucion teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL" para la
3 eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region X
San Martin, 2021", en lo concerniente a la ejecucién.
Cual es el grado de contribucién teérico - practica de la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL" para la
4 eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region X
San Martin, 2021", en lo concerniente al funcionamiento.




lll. Valore usted la prospectiva de implementarse la “Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL”, marcando su apreciacion con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracién
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente
(E)

Criterios items A/B|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con
S potencial técnico y logistico, con aval politico y
Viabilidad liderazgo necesario para llevar con éxito la X
implementacion de la estrategia.
La estrategia presenta una estimacion y/o
i financiamiento de recursos coherente con las
Factibilidad X

metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

La estrategia considera explicitamente el
Aplicabilidad | seguimiento y evaluacion de su impacto en forma | x
periédica, dando cuenta de ello a la comunidad.
La estrategia contempla medidas o acciones
Sostenibilidad | concretas que garanticen el sostenimiento de la X
eficacia en la ejecucion de los PIP.

La estrategia responde a la problematica
Pertinencia | identificada y las exigencias del entorno social, X
econémico y administrativo.

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracion y aportes, los
cuales se manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcién
tedrica y contribucion en una posible y futura implementacién. Muchas gracias por
su contribucion.

5.- Opinién, comentario y/o apreciacion critica.

Cuenta con sustento tedrico, metodoldgico y de coherencia para su aplicabilidad

Lugar y fecha: 27 de noviembre de 2021

ONI. 01109463



INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
ESTRATEGIA DE GESTION ADMINISTRATIVA “RAFAEL”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS
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Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
~amn exnertn nara evaliar la nronnesta tedrica de esta investinacion: v en mi
condicion de autor: solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”
para la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region San
Martin, 2021”, en base a ios criterios de sistematicidad, conerencia y pertinencia

en perspectiva de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

I.  Maraue con una cruz (X) su opinidn, sobre la sistematicidad. coherencia v/o
consistencia entre ilos componentes de la Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucién de los proyectos
de inversion, regién San Martin, 2021.

— % 1 4 T & [ 2 [ 1 ]
‘ & dx:g s l ;ja;:sg;i ‘ Adecuado ‘ Poco adecuado l Inadecuado }
[T | 51 eg "
N Frincipaies cormponentes -%g ' éﬁ '?f ° 2 §
SRR IS
1 | Representacién grafica X '
2 | Introduccién - X
3 | Marco o base legal X
4 | Fundamentacion o soporte tedrico X
5 | Diagnéstico (Analisis del entorno) X
C | Cujuiivus X
7 | Metas programadas y priorizadas X
8 | Estrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto vy financiamiento X
10 | Evaluacion, implementacion y seguimiento X




Sien aiguno de 10s componentes su apreciacion es (poco adecuado € inadecuaao),

indique que requiere mejorar y cudles serian sus sugerencias para cambiar y/o

modificar

Componentes

Requiere mejorar
ylo modificar

Sugerencias de mejora

Marque con una cruz (X) su opinién sobre el grado de contribuci6n para la eficacia
en ia ejecucion de i0S Proyecios e Inversion, region San warun, 2021, S| se
implementa la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

“Estrategia de gestion administrativa "RAFAEL para |a|

A[ Excelente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
B/ Buen grado de contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP
C| Regular grado de ‘contribucién para la eficacia en la ejecucion de los PIP
D| Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP
E | Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP
Ne ltems A|B|C|D|E
~ | Cual es el grado de contribucion teérico - practica de la ™
1 “Estrategia de gestion administrativa "RAFAEL" para la X
eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin. 2021". en I eoncerniente a la proaramacion.
[ Cual es el grado de contribucion tedrico - practica de la
“Estrategia de gestién administrativa “RAFAEL" para la
2 | eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region X
San Martin, 2021”, en lo concemiente a la formulacién y
evaluacidon
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica de la ]
3 “Estrategia de gestién administrativa “RAFAEL" para la X
eficacia en la ejecucién de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021”, en lo concerniente a la ejecucion.
Cusl ae ol nr—u-ln Aa rrantriba iniAn taArian n-lxnoma Aa 1a 141




eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021”, en lo concerniente al funcionamiento.

HEEE

ll. Valore usted la prospectiva de implementarse la “Estrategia de gestion
administrativa “RAFAEL, marcango su apreciacion con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracién
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente

(E)

Criterios

items A|B

C

D|E

Viabilidad

Factibilidad

Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesario para llevar con éxito la
implementacion de la estrategia.

La estrategia presenta una estimacion y/o
financiamiento _de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

—

Aplicabilidad

La estrateaia considera exolicitamente el
seguimiento y evaluacién de su impacto en forma
periédica, dando cuenta deello ala comunidad.

Sostenibilidad

La estrategia contempla medidas o acciones
concretas que garanticen el sostenimiento de la
efiraria an 1a eieciicidn de Ine PIP

Pertinencia

La estrategia responde a la problemética
identificada y las exigencias del entorno social,
econémico y administrativo.

CinAalmanta Aiiiara natantioar mi AmradAanimisnta mar o
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cuales se manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion
tedrica y contribucion en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por

su contribucion.

5.- UpINion, comentario y/o apreciacion criuca.




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA: ESTRATEGIA DE
GESTION ADMINISTRATIVA “RAFAEL”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS
Estimado experto(a): n, 2 ; EHM Q g(gg‘ ;immz. “\az
Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica, como
experto para evaluar la propuesta teérica de esta investigacion; y en mi condicién de autor;
solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e imprecisiones que presenta la
“Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucién de
los proyectos de inversion, region San Martin, 2021”, en base a los criterios de

sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva de ser aplicado en la realidad para
resolver el problema.

l. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes de la Estrategia de gestion administrativa
“RAFAEL” para la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion, region
San Martin, 2021.

5 £ 3 2 1
Muy adecuado ;ﬁ;& Adecuado Poco adecuado Inadecuado

2| a8 | 1 8| 8

N° Principales componentes 3 § g § H § §
] ® 3 ® £

1 | Representacion gréfica X

2 | Introduccién 7(

3 | Marco o base legal *

4 | Fundamentacion o soporte tedrico X

5 | Diagnéstico (Analisis del entorno) X

6 | Objetivos X

7 | Metas programadas y priorizadas ?‘

8 | Estrategias, programas y/o acciones )(

9 | Presupuesto y financiamiento ')(

10 | Evaluacién, implementacion y seguimiento 7\




Si en alguno de los componentes su apreciacion es (poco adecuado e inadecuado), indique
que requiere mejorar y cuéles serian sus sugerencias para cambiar y/o modificar

Requiere mejorar

Componentes ylo modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opinién sobre el grado de contribucién para la eficacia
en la ejecucion de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021, si se
implementa la “Estrategia de gestion administrativa “RAFAEL”

Excelente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

Buen grado de contribucion para la eficacia en la ejecucion de los PIP X
Regular grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

Deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

Muy deficiente grado de contribucion para la eficacia en la ejecucién de los PIP

moow>»

Ne items A|[B|C|D|E
Cuél es el grado de contribucién tedrico - préctica de la “Estrategia
de gestion administrativa “‘RAFAEL" para la eficacia en la ejecucion
de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021°, en lo X
concerniente a la programacion.

Cuél es el grado de contribucion tedrico - practica de la “Estrategia
de gestién administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucién X
de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021", en lo
concerniente a la formulacién y evaluacion.

Cuél es el grado de contribucion tedrico - practica de la “Estrategia
de gestién administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucion )(
de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021", en lo
concerniente a la ejecucion.

Cudl es el grado de contribucion tedrico - practica de la “Estrategia
de gestion administrativa “RAFAEL” para la eficacia en la ejecucién )(
de los proyectos de inversion, region San Martin, 2021”, en lo
concerniente al funcionamiento.

lll. Valore usted la prospectiva de implementarse la “Estrategia de gestion administrativa
“RAFAEL", marcando su apreciacioén con una cruz (x) en la casilla correspondiente a



cada criterio, teniendo en cuenta la valoracién siguiente: Excelente (A), Bueno (B),
Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente (E)

Criterios items A|/B|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con potencial
técnico y logistico, con aval politico y liderazgo

Viabilidad necesario para llevar con éxito la implementacion de X
la estrategia.
La estrategia presenta una estimacion ylo
T financiamiento de recursos coherente con las metas
Factibilidad X

(desafios) que se plantea o con las carencias con que
cuenta la entidad.

La estrategia considera explicitamente el seguimiento
Aplicabilidad | y evaluacién de su impacto en forma periodica, dando

cuenta de ello a la comunidad. x
La estrategia contempla medidas o acciones
Sostenibilidad | concretas que garanticen el sostenimiento de la X

eficacia en la ejecucion de los PIP.

La estrategia responde a la problemética identificada
Pertinencia |y las exigencias del entorno social, econémico y | X
administrativo.

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracién y aportes, los cuales se
manejara de forma andénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones criticas
contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcién teérica y
contribucién en una posible y futura implementacién. Muchas gracias por su contribucién.




Base de datos del analisis estadistico

A5 A6 A7 A8 A9 Al10 All Al12 Al13 Al14 Al15 EPI EPIA

A4

Al A2 A3

47

42

38
33
28
29
36
25
26
36
16
36
39
38
38
28
25
29
12
10
12
16
17
15
18
31

16
30
34

36




