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RESUMEN

El estudio de investigacion Etica judicial e imparticién de justicia de los
jueces: caso de Los cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao,
tuvo como objetivo Establecer de qué manera la imparticion de justicia de los
jueces caso de Los cuellos blancos han transgredido la ética judicial en la
Provincia Constitucional del Callao. La investigacion es de tipo béasica, enfoque
cualitativo, disefio de teoria fundamentada, la investigacion tuvo como
poblacién a jueces, fiscales y abogados de la Provincia Constitucional del
Callao. Se aplico la técnica de la entrevista, andlisis de documentos y del marco
normativo; resultados que fueron destinados a la comprobacion de los supuestos
juridicos planteados al inicio de la investigacion a partir de la formulacion del
problema general y especificos respectivamente. Se llego a la conclusiéon que
la imparticion de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos han
trasgredido la ética judicial en la Provincia Constitucional del Callao, porque
afectaron la ética judicial y es por eso que se originaria la necesidad de fortalecer
valores éticos como pieza fundamental para evitar la corrupcion y demostrar la

eficacia que tiene dicho poder del Estado.

Palabras Clave: ética judicial, imparticion de justicia, vocacion de servicio.
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ABSTRACT

The research study Judicial Ethics and the administration of justice of the
judges: case of the white collars in the Constitutional Province of the Callao, has
as objective to establish how the administration of justice of the judges, case of
the white collars have transgressed the judicial ethics in the Constitutional
Province of the Callao. The research is of an basic type, qualitative approach,
grounded theory design, the research had as a population judges, prosecutors
and lawyers from the Constitutional Province of the Callao. It applied the
technique of the interview, document analysis and the normative framework;
results that were destined to the verification of the legal assumptions raised at
the beginning of the investigation from the formulation of the general and
specific problems respectively. It was concluded that the administration of
justice in the case of the white collars has transgressed judicial ethics in the
Constitutional Province of the Callao, because they affected judicial ethics and
that is why the need to strengthen ethical values as a fundamental piece to

prevent corruption and demonstrate the effectiveness of said power of the State.

Keywords: judicial ethics, administration of justice, vocation of service
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RESUMO

O estudo de investigacdo Etica judicial e aplicacio das leis pelos juizes: o caso de
Los Cuellos Blancos (Colarinhos Brancos) na Provincia Constitucional de Callao,
teve por objetivo estabelecer como a aplicacéo das leis pelos juizes no caso de Los
Cuellos Blancos infringiu a ética judicial na Provincia Constitucional de Callao. A
investigacdo € do tipo basico, abordagem qualitativa, desenho de teoria
fundamentada. A investigacdo teve como populacdo-alvo juizes, promotores e
advogados da Provincia Constitucional de Callao. Aplicou-se a técnica da
entrevista, analise de documentos e o quadro regulamentar; resultados que tinham
por objetivo verificar os orgamentos juridicos levantados no inicio da investigacao
a partir da formulacdo do problema geral e especifico, respectivamente. Concluiu-
se gque administracdo de justica pelos juizes no caso de Los Cuellos Blancos
infringiu a ética judicial na Provincia Constitucional de Callao, porque afetou a ética
judicial e por isso ha uma necessidade de fortalecer os valores éticos como peca
fundamental para evitar a corrupcdo e demonstrar a eficacia do referido poder

estatal.

Palavras-chave: ética judiciaria, aplicacao das leis, dedicacédo ao servico.



I. INTRODUCCION

El estudio planteé uno de los problemas principales en la administracion
de justicia como es la corrupcion, en si es un problema estructural, una
amenaza para la sociedad. Esta problematica tiene un alcance global, tanto
asi que el Banco Mundial sefiala que uno de los graves inconvenientes que
tienen los paises para lograr el desarrollo es la corrupcién. Es por ello que
define la corrupcion como “el abuso de una funcién publica para obtener
beneficios privados y excluyentes” (citado por Guillén, 2018, p. 23). Respecto
a la problematica nacional, este delito se viene incrementando dia a dia, en
nuestro pais por lo que se requiere mas que una base legal refinada fijada
para el tipo penal, en una solucidén en base a principios morales como es la
honestidad, transparencia, legalidad, rendicion de cuentas y responsabilidad
de los jueces, que estan frente a una institucion como operadores de justicia.
Asi mismo es importante incorporar dentro de la Ley de la Carrera Judicial
Ley N° 29277, Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer en la carrera
judicial, donde especifique exclusivamente la documentacion desde que
culminod el colegio tanto primario, secundario y universitario, como su estado
psicoldgico, acta de conducta, todas las referencias para verificar si present6
algun problema referente a la conducta. Esto quiere decir proponer en el

Sistema de la Administracion Publica una reforma en la educacion y valores.

En relacion a la problematica local, en el 2020 se realiz6 un trabajo de
campo utilizando una guia de entrevista, la mayoria sefialaron que uno los
factores negativos de la corrupcion fue la mala administraciéon, la mala
direccion de justicia de quien ejercia el maximo poder como el presidente de
la Corte Superior del Callao. Los participantes manifestaron que era un
organo jerarquizado, una organizacion que se dedicaba exclusivamente a
lograr impunidad y lograr inseguridad juridica en la administracion de justicia.
Asimismo, la falta de valores por parte de los magistrados al estar ofertando
plazas o arreglando sentencias, y el poco control ejercido por parte de los

organos de control desconcentrando al Distrito del Callao.

Para tal efecto, se formul6é como problema general: ¢ De qué manera la



imparticion de justicia de los jueces del caso Los cuellos blancos han
transgredido la ética judicial en la Provincia Constitucional del Callao? Y como
problemas especificos: (a) ¢ De qué manera se afectd los principios éticosde
la transparencia con la imparticién de justicia de los jueces caso de Los
cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao? (b) ¢, De qué manera
se afectd los valores éticos en la rendicion de cuentas al momento de la
imparticion de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos en el Distrito
Judicial del Callao? (c) ¢ De qué manera se trasgredio la vocacion de servicio
judicial y la satisfaccion de las necesidades de los justiciables por la
imparticiéon de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos en la
Provincia Constitucional del Callao?

Por otro lado, se tuvo como objetivo general: Establecer la manera en
gue la imparticion de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos han
transgredido la ética judicial en la Provincia Constitucional del Callao. Y como
objetivos especificos fueron: (a) Identificar la afectacion de los principios
éticos de la transparencia con la imparticion de justicia de los jueces del caso
de Los cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao, (b) Describir
si se afecto los valores éticos en la rendicion de cuentas al momento de la
imparticion de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos en el Distrito
Judicial del Callao, (c) Evaluar si se transgredio la vocacion de servicio judicial
y la satisfaccion de las necesidades de los justiciables por la imparticion de
justicia de los jueces del caso de los cuellos blancos en la Provincia

Constitucional del Callao.

La tesis se justifico teGricamente por su apoyo en tedricos como Pefia,
Ausin y Diego (2010) quienes aportaron planteamientos referentes a la ética
que se da en los jueces en la ejecucion de sus labores; asimismo, plantean
fortalecer principios de ética en los que ocupan cargos en la administracion
de justicia. En cuanto a la justificacion practica, de acuerdo a los resultados,
discusion y recomendacion que se vieron en el presente trabajo de
investigacion permitieron que la Provincia Constitucional del Callao aplique
medidas en cuanto a la ética judicial e imparticion de justicia de los jueces

y por buscarmecanismos Yy poder promover comportamientos éticos de los
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servidores judiciales. Y por ultimo la justificacion metodoldégica, el trabajo de
investigacion se desarrolld en base a investigadores en metodologia
cientifica, la misma fue de tipo bésica, con enfoque cualitativo, de teoria
fundamentada con estudio descriptivo, tuvo como objetivo principal establecer
de qué manera la ética judicial influye en la imparticion de justicia de los

jueces en el Distrito Judicial del Callao.

Respecto al supuesto juridico general: La imparticion de justicia de los
jueces caso de los cuellos blancos si han transgredido la ética judicial en la
Provincia Constitucional del Callao, porque afectaron la ética judicial y es por
eso que se originaria la necesidad de fortalecer valores éticos. Como
Supuestos juridicos especificos fueron: (a) que si se afecto los principios
éticos de la transparencia con la imparticion de justicia de los jueces caso de
Los cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao, por lo que se
exige un modelo de juez, que al momento de sentenciar lo hagan conforme a
derecho, (b) Que, si se afecto los val ores éticos en la rendicion de cuentas al
momento de la imparticion de justicia de los jueces caso de Los cuellos
blancos en el Distrito Judicial del Callao, por lo que es necesario cambios
globales y reformas institucionales, (c) Que, si se transgredio la vocacion de
servicio judicial y la Satisfaccion de las necesidades de los justiciables por la
imparticion de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos en la
Provincia Constitucional del Callao, porque son de relevancia juridica para

combatir el delito de corrupcion sobre todo por jueces morales de la justicia.

Finalmente, el estudio resultdé viable desde los siguientes aspectos: a)
tedrica: ya que se contdé con un amplio desarrollo doctrinal y teorias que
sustentaron el conocimiento del tema, lo cual permitié sustentar la argumentacion
cientifica que requiere todo estudio de este tipo, b) Viabilidad practica: se tuvo
acceso a informacion de primera mano a través de los conocimientos teéricos y
practicos de jueces, fiscales y abogados litigantes, ya que son ellos quienes
asumen directamente la problematica, la conocen y la enfrentan de modo
cotidiano. Eso nos permiti6 plantear propuestas mucho mas concretas y
efectivas, c) Viabilidad metodoldgica: los aspectos metodoldgicos que abordé el

estudio lo hicieron viable ya que se asegur6 de que se tratdé de una investigacion
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de caracter cientifico.



1. MARCO TEORICO

Para el trabajo de tesis se analizaron antecedentes nacionales e
internacionales. Schanzer (2014) refiere que el fin del marco tedérico es ubicar
la investigacion dentro del grupo de conocimientos que posibilita dirigir la
busqueda y que ofrece una definicion adecuada de las categorias a usar. De
otro lado, el estudio Gamez y Sibrian (2017) tuvo como objetivo analizar la
influencia en la formacién ética en los Jueces, para evidenciar el cumplimiento
o0 no de dicho principio contenido en la Ley de Etica, tuvo un método
cuantitativo y llegé a la conclusion que el Salvador no es activo en la
formacion ética de los jueces, aun contribuyendo atribuciones al Tribunal de
Etica, para la capacitacion a los servidores publicos; se verifico que las
capacitaciones son casi nulas y que existe escases de desempefo ético en

el sector publico.

Concerniente a Mara (2015) su estudio tuvo como objetivo conducir a
reflexionar a la sociedad sobre ese valor de la ética, basado en procesos,
politicas y practicas de los operadores juridicos. Concluyé que muchos
servidores comentan que no conocen la ley y confirman que existe necesidad
en Brasil de ser sensibilizada y educar desde la nifiez a desarrollar y poder,
identificar el cumplimiento de la norma. De otro lado, para Simental (2017),
Ibafez et al (2020) y Vicente y Guerrero (2021) llegaron a la conclusion que
la ética judicial mantiene una estrecha relacion con la transparencia, y que se
puede advertir por medio de la manifestacion de las acciones juridiciales
como es la argumentacion juridica. Los autores refieren que una vez dada la
transparencia en el espectro politico, se conecta una buena y satisfactoria

practica judicial en base a valores morales como es la ética.

El estudio de Melograna (2020) tuvo como objetivo plantear que la ética
adopta un rol protagonista en los cambios que se impulsa en el Poder Judicial.
Refirié que la ética tiene que ser abordada de forma integral respecto a la
actividad judicial y que su estudio apunta a una de las materias mas
relevantes a fin de producir una mejora de la institucion. De otro lado, se

propuso identificar dicho conflicto que se atribuyen en la ciudad, Tamaulipas,



a los mismos encargados de erradicar y castigar los atropellos. Hace
referencia en especial a la misma distribucion de justicia. Concluyd que,
predomina la existencia de legistas sobre la imparticion de justicia sefialando
gque es muy negativa y que, se agrava por sus bajas remuneraciones y la

excesiva carga procesal.

Como antecedentes nacionales, se tiene a Obando (2016) cuyo
objetivo fue llenar un espacio de razonamiento, y poder, difundir, evaluar la
ética judicial, sensibilizando valores éticos dentro de la magistratura,
servidores judiciales y ciudadania total. Realiz6 un método argumentativo.
Concluy6 que, en cuanto a la ética judicial; basta que exista un descontrol de
justicia, para producirse un dafio ilimitable. Se vive en un pais donde es
menester considerar este valor que al hacer uso indebido la poblacion pierda
esa confianza de creer mas en la justicia. En esta linea, Cruz (2018) se
propuso establecer una conexion que hay entre la conducta ética y la funcion
de los jueces. De acuerdo al resultado determind que si hubo dicha relacion.
El autor refiere que la falta de ética es un problema muy espinoso y que
aunada a la ausencia de vocacion de los jueces motiva a que no existan los

valores como el honor, la verdad y el respeto a la ley.

Por otro lado, Mesia (2015) tuvo como objetivo plantear el
razonamiento aceptable de los jueces con la capacidad de analizar
juridicamente y como legitiman su trabajo ante las partes y la sociedad.
Concluy6 que la funcion produce trastornos, perplejidades, indignaciones,
muchas veces por no conocer las causas de la justicia que produce tensiones
con el Poder Legislativo, el poder judicial, el Consejo Nacional de la
Magistratura y el Jurado Nacional de Elecciones. La utilidad de esta referencia
para la tesis hizo ver el razonamiento de los jueces ante la imparticion de

justicia en equidad e igualdad para ambas partes en un proceso.

En cuanto a la administraciéon de justicia, Mogollon (2018) tuvo como
objetivo analizar la identificacidon que hay en la sociedad sobre la corrupcién
y lo importante de una creacion de procesos para prevenir e identificar
factores de riesgo asociados a este delito. Concluy6 identificando factores de

riesgo interno o humano asociados a la corrupcion sefialando a la codicia,



conducta antiética, y como norma, trafico de influencias, mala utilizacién de

Su actuaciéon por sentimientos y emociones como amor o familiaridad.

De acuerdo a las bases tedricas y enfoques conceptuales, Ibafiez et al.
(2020) refiere sobre la teoria de la justicia de Rawls, la llamada “posicion
original”’, que es un acuerdo hecho por individuos que razonan. Y ademas la
exigencia de la ética profesional de los jueces, es decir que, por medio de
esta posicién original, asegura que los acuerdos sean equitativos, imparciales
y justos. Para llegar a estos, se priva de un experimento mental, de los rasgos
de su personalidad misma como su género, sus rasgos fisicos y al parecer
los jueces y juezas han de resolver los casos olvidandose de si mismos,
ignorando de lo que son e inclusive de lo que piensan. La moralidad del jurista
para hacer justicia debe basarse en la ley ya que el propio ideal del imperio

de la ley esta en la base de las consideraciones éticas.

Asi mismo se menciona a una segunda teoria planteada por Hikal
(2017) quien sefiala que la explicacion de la criminalidad y la articulacion de
una politica criminal se refiere a que los individuos han llegado a aprender a
ser criminales por técnicas trasmitidas culturalmente, sobre todo, por el
empoderamiento que adquiere el crimen en determinados grupos, en la que
se consolida dicha actividad y se refuerza para volver a hacerla. Se puede
entender como la relacion y el trato con las personas que ensefan el delito,
no solo que el ambiente sea propenso, pues de ser asi, toda la comunidad
vulnerable seria criminal, sino que influyen aspectos de interaccién con

modelos que ya llevan tal estilo de vida.

De acuerdo a la teoria sobre la criminalidad, Alvaro (2014) refiere que
en su dimension politico criminal, no se habia profundizado este delito, esto
aparece vinculada a una concepcion particular del Estado. De alli parte el
interés del estudio sobre el delito de crimen organizado, cuando destacados
investigadores de la Universidad de Chicago, como Sutherland, proponen la
teoria de la asociacion diferencial y de las subculturas criminales, que seran
retomadas posteriormente. Uno de los puntos mas importantes que guarda
relevancia con el trabajo de investigacion es que lo que sefiala Alvaro (2018):

la conducta delictiva que se presenta puede ser por esa expresion de
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necesidades y valores, esa necesidad de estados emocionales activos como
recursos como sentirse amado, protegido, reconocer sentimientos que quiza

no han experimentado poniendo como ejemplo; amor a su pais y a su pueblo.

De acuerdo a la teoria de la explicacion de la delincuencia planteada
por Redondo, lllescas, Santiago y Pueyo (2007) refieren que se concretan en
cinco proposiciones, una de las cuales se menciona es la de la “delincuencia
aprendida”, teoria que da una explicacibn mas completa sobre la conducta
delictiva, sin embargo se ve el modelo dominante que en el comportamiento
delictivo intervienen interrelacionandose cuatro mecanismos: (a) asociacion
diferencial personas con habitos y actitudes delictivas, (b) el individuo hace
una definicion favorable al delito, (c) existe un reforzamiento diferencial de
comportamientos delictivos y (d) imitacibn de modelos pre-delictivos.
Asimismo, los autores plantean que existen rasgos y caracteristicas
individuales que predisponen al delito. Ademas sefalan que los delitos
constituyen reacciones a vivencias individuales de estrés y tension, expresan
fuertes sentimientos de ira venganza ansia de dinero y propiedades, o
desprecio hacia otras personas, que la implicacién en actividades delictivas
es el resultado de la ruptura de los vinculos sociales, la mas conocida en la
teoria de los vinculos sociales y el inicio y mantenimiento de la carrera
delictiva se relacionan con el desarrollo del individuo, especialmente en la
infancia y la adolescencia, también conocida como criminologia del
desarrollo, concibe la delincuencia en conexion con las diversas etapas
vitales por las que pasa el individuo, especialmente durante los periodos de

su infancia, adolescencia y juventud.

Desde hace mucho tiempo los especialistas han destacado lo dificil que
es atacar a la corrupcion. Para Arnold y otros (2012) lo dificil que es tratar al
Derecho Penal en el delito de Los cuellos blancos manifestando que existe
un favoritismo, una comprension a este delito mucha mas blanda o flexible
que la criminalidad callejera, considerando que es el mismo Derecho Penal
inidéneo para entender la amenaza social en la que estos sectores poderosos
suponen la criminalidad, asi como la corrupcién politica, corrupciéon privada,

criminalidad financiera entre otros que se dan en la realidad. La pregunta de



Arnold y otros fue: ¢ por qué tienen que delinquir infringiendo la ley aquellos
qgue lo tienen todo? De querer arrebatar sus bienes a los demas, eso podria
esperarse de aquellos marginados de la sociedad. Gilbert, citado por Arnold
y otros (2012) refirié que, lo mas comun que se puede identificar en el delito
de Los cuellos blancos es que aquellos que parecen estar mas acomodados
gue no necesitan infringir la ley, es que su motivacién es la avaricia, que
vendria a ser un problema para el tratamiento y esto se puede entender que

no se tiene conciencia social de estos comportamientos ilicitos.

De acuerdo a los audios que se hicieron publico en Pera en el afio
2018, involucra a un exjuez de la Corte Suprema, al expresidente de la Corte
Superior del Callao, a fiscales supremos y a ex miembros del Consejo
Nacional de la Magistratura por su presunta vinculacion a la organizacion
criminal denominada Los cuellos blancos del puerto, conformada, ademas,
por abogados y empresarios. En este caso Villanueva (2021) refiere que en
los primeros audios propalados fuera el de una conversacion telefénica del
exmagistrado de la Corte Suprema, César Hinostroza, en la que
presuntamente negociaba la pena de un violador de una nifia de once afos,
donde preguntaba ¢Qué es lo que quieren? ¢Qué le baje la pena o que lo
declaren inocente? este tipo de actos podrian explicar la abierta
irrazonabilidad, el cinismo de los argumentos, que se advierte en varias
decisiones judiciales. La impresion de la autora es que el binomio corrupcion
judicial- irrazonabilidad se presenta de manera mas frecuente de lo que se
piensa, que con los altos cargos que obtenian lo convirtieron en el ejercicio
de trafico de influencias y corrupcién. Definitivamente, con lo sefialado no se
puede dejar de reconocer que en el pais existen operadores judiciales

honestos que honran con su importante labor que realizan.

Este caso hizo propicia la ocasion para retomar los alcances de la
Convencién de las Naciones Unidas contra la delincuencia organizada
transnacional (Convencion de Palermo), a la cual el Peru esta suscrito y lo ha
hecho suyo a través de la Ley N° 30077 y el articulo 317 del Cdodigo Penal
que sanciona la organizacién criminal. Asi mismo se mencionan los enfoques

conceptuales referente a la ética judicial, Luna et al. (2017) definieron como



la conducta correcta de los jueces, independientemente de su rango y area
de competencia, asi como de los servidores vinculados a la funcion
jurisdiccional, encaminada a desarrollar la funcion de impartir justicia. Tal vez
el aspecto mas importante es la conducta honorable del legislador integro,
por conducirse éticamente no siendo exclusiva de los jueces, sino que es
compartida por todos los servidores publicos ademas de los profesionales de
distintas profesiones, esto quiere decir indispensable en todos los 6rganos

que imparten justicia.

Para Suarez y Contreras (2010) el factor ético del encargado de la
administracion de justicia le da un aspecto humano de gran significacion en
esa funcion que es darle a cada quien lo que le pertenece. Tal como
planteaba en sus ensefianzas Aristoteles, la ética no se considera para
conocer sobre la virtud, sino mas bien para que las personas sean generosas
y buenas. De acuerdo a este concepto nos vemos en la necesidad de reflejar
en algunos jueces que no reconocen estos valores, por lo que resulta
contradictorio a lo que estamos viviendo en el pais, en particular en la

administracion de justicia.

De acuerdo al supuesto axioldégico Aguilé (2009) sostuvo que la
concepcion de la ética judicial es cumplir con obligatoriedad, un deber juridico.
Y que dicho valor debe presentarse con el fin de aislar el razonamiento
juridico frente al razonamiento moral general. Tal como comenta Fernandez
et al. (2013) asumir un cargo publico el funcionario debe contar con una soélida
formacion en valores para que la gestion publica sea eficaz y eficiente. Por lo
tanto, requiere de cambios y reformas, ya que con escandalos de corrupcion
y con sus malas actuaciones han desacreditado la imagen de todos los
servidores y ademas ha generado que la poblacién desconfie de sus

gobernantes.

Sobre los supuestos ontolégicos estas son suposiciones o hipétesis
para iniciar una investigacion, en este caso se identifico la realidad
problematica como es ética judicial e imparticion de justicia de los jueces. Tal
como sefalaron Castarina'y Zamudio (2018) la experiencia con el mundo solo

existe por su conexion de constitucionalidad con su dual y en una dinamica
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de transformaciéon, como es Ilo intersubjetivo con lo subjetivo, y
reciprocamente el organismo respecto del medio; la naturaleza respecto de
la cultura, o el individuo con la sociedad. Con respecto los supuestos
metodolégicos el presente trabajo se desarrolld en base a investigadores
tedricos en el método cientifico, de tipo basica, de enfoque cualitativo de

disefio de teoria fundamentada y nivel de estudio descriptivo.

El estudio de la ética esta fundamentado en valores morales que guian
el comportamiento humano en la sociedad, mientras que moral esti
relacionada a la costumbre, norma, establecidos por cada sociedad. Ortiz
(2016) sefiala que la diferencia entre moral y ética es que la segunda se
refiere a la afirmacion de la conciencia individual autbnoma o auténtica,
mientras que primera, a la esfera de la observancia de reglas impuestas por
la sociedad. Tal vez el aspecto mas importante es la conducta honorable del
legislador integro, por conducirse éticamente no siendo exclusiva de los
jueces, sino que es compartida por todos los servidores publicos ademas de

los profesionales de distintas profesiones.

Una ética de las profesiones debe de estar a la altura de la conciencia
moral de cada persona, esto quiere decir ser integros en el desempefio de su
labor profesional. Pero pareciera lo contario como sefalo Villanueva (2021)
la corrupcion tiene un consentimiento destructivo, ya que el beneficio lo
obtiene la autoridad o el que decide vulnerando sus deberes. Lo dafoso de
la corrupcién judicial es que afecta directamente al derecho como un todo,
perjudicando reglas, normas, principios y valores que los jueces deben
proteger, empezando por el propio valor de la justicia. Asi lo refirié6 Pastrana
(2019): el delito de corrupcion en una institucion publica se da cuando un
funcionario o una persona del area gubernamental con responsabilidades y
atribuciones establecidas es persuadido y que se favorece en beneficios

propios y ante esta accion dafa al publico y a sus intereses.

Barrios (2018) estudi6 sobre la ética judicial en un modelo de juez en
un Estado Constitucional de Derecho, enunciaron cinco razones por lo que es
preciso delinear este perfil: (a) lo demanda la sociedad; (b) transparencia; (c)

un nuevo comprender del Derecho considerando a los derechos humanos;
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(d) por una atencion a la personalidad del juez y (e) presencia del pluralismo
juridico. El autor sostiene y termina por reconocer que en si el juez debe tener
requerimiento técnico-cientificos, cualidades éticas y en particular la ética
judicial, puede ser mas que una moda o una cosmética, como algunos la han
pretendido utilizar (Codigo de Etica del Poder Judicial, 2003).

Segun Castillo (2010) para constituir principios, nhormas y preceptos se
requiere de los cédigos de ética, ya que van a regular el comportamiento
humano profesional, es decir, el deber, las aspiraciones o el ideal de un
profesional. Y por lo tanto es responsabilidad de cada Colegio Profesional
velar por la no transgresion al cédigo de ética. De acuerdo a los principios
deben interrelacionarse entre si para lograr los resultados mas oOptimos
posibles. Como considera Ramén (2014) la corrupcion ha generado un
impacto negativo sobre todo en la gobernabilidad y la democracia, asi mismo
desestabiliza la proteccion del ciudadano, vulnerando los derechos humanos

y la ética.

El Estado peruano debe sensibilizar la formacion de ciudadanos en
valores, ya que cuando este ciudadano ocupe un puesto lo desempefie con
honestidad y trabajo, por lo que se debe de buscar nuevas formas de expresar
compromisos mediante los llamados Cdodigos éticos y los programas de
cumplimiento. Como refiere Avalos (2020) el delito de corrupcién afecta a las
familias, a sus ingresos, ala democracia y a valores fundamentales. Respecto
a esta formacion de ciudadanos en valores Pisfil (2018) y Ramirez (2019)
precisaron que actualmente es una gran debilidad reprimir delitos de
corrupcion y conexos elevando las penas como clave primordial lidiando

contra la corrupcion, lo que parte de una hipétesis erronea.

Pisfil (2018) refiri6 que si se educa buenos ciudadanos con valores
seria muy dificil que aumente la cifra de la corrupcion. Una muestra de ello es
Finlandia, uno de los mejores paises en educacion, uno de los menos
corruptos y se recomienda que debe de imitarse y aplicar de manera similar
cursos de deontologia forense y de esta forma fortalecer la ética profesional.
Como refirié Sanchez, citado por Pisfil (2018) tanto Estados Unidos, Italia y

Espafia han buscado nuevas formas de acabar con el delito de la corrupcién
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modificando el sistema de incentivos para hacer menos atractivas las

conductas reprochables.

De acuerdo a Sandoval (2016) la corrupcién no es un problema de
servidores publicos de bajo perfil que llenan sus bolsillos a expensas del
ciudadano comun, que no se combatiria con estrategias de reeducacion o
transformar culturas, sino que este es un problema politico e institucional y
gque requiere de soluciones estructurales. Para Lescano (2018) y el Informe
Defensorial 176 Planes Sectoriales Anticorrupcién 2013-2016 de la
Defensoria del Pueblo (2018), en esa época se reportd que existié muy poco
compromiso y se advirtio al constatar que de dieciséis ministerios que fueron
supervisados, so6lo siete publicaron reportes para monitorear sus Planes
Anticorrupcion en sus paginas web. Esto quiere decir que, segun la
Defensoria del Pueblo, no hay compromiso con ejecutar dichos planes, pues

no se miden resultados.

En el indice de identificacion de la Corrupcion de Transparency
International (2020) se plante6é un movimiento global con miras a un cambio y
derrotar la corrupcion por parte de las entidades publicas, lo cual se refleja con
mas de 100 capitulos de estudio liderando la lucha contra la corrupcion. Se
mencionan niveles del delito del sector publico en 180 paises en todo el
mundo, el Pera esta en el rango 94 en corrupcion. En rango el rango 1, estan

Dinamarca y Nueva Zelanda, con minimos indices de corrupcion.

De acuerdo a los ejes claves de lucha contra la corrupcién no han
mostrado logros segun la Defensoria del Pueblo (2018). La situacién actual
de estos ejes es: (1) fortalecimiento institucional, para lo cual se han
incrementado presupuestos de las instituciones, no obstante, este delito ha
ido en aumentado y toda implementacién y practicas de cooperaciéon entre las
instituciones se notan débiles, (2) de acuerdo a la integridad publica, los
manuales de ética no son eficientes para frenar este delito. Mucho mas
eficiente es identificarlos, expulsarlos, sancionarlos e impedir que sigan
siendo parte del Estado, (3) de acuerdo a la transparencia y acceso a la
informacion publica, hay resistencia por parte de los funcionarios para dar

informacion sobre procesos confidenciales de interés publico, (4)
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participacion ciudadana, esto implica abrir canales para vigilancia y denuncia

de parte de la ciudadania.

Una de las propuestas a este mal es la que plantean Ramos et al.
(2018) quien orientd la implementacion de la Norma Técnica Peruana ISO
37001 como mecanismo preventivo, una de las formas de controlar y
erradicar la corrupcion, considerando que el pais es catalogado como uno de
los paises mas corruptos en Latinoamérica. Esto exige contar con un sistema
de gestion antisoborno, lo cual servird para alinear esfuerzos, establecer la
gestion y politicas que ayuden a mitigar y prevenir la comision de actos de
corrupcion, concientizando a la poblacion a luchar contra este mal. Asi por
ejemplo podemos mencionar la cooperacion judicial internacional que se ha
dado araiz de los delitos de corrupcion ocurridos en el Peru y en otros paises
como el caso de Lava Jato, ejemplo emblematico de cooperacion que en el
2019 la justicia de Brasil dirigidé pedidos de cooperacion a 61 paises dentro
de ellos a Perd de los cuales se obtuvo valiosa informacion sobre

movimientos financieros y bancarios de dinero mal habidos (Avalos, 2020).

Debido a este impacto institucional es que muchos autores se han
hecho muchas preguntas de acuerdo a este mal que afronta el pais, uno de
ellos es Hernandez (2018) quien se pregunto ¢ Es esta red ilicita un complejo
de interacciones que ejercen presion dentro del entramado institucional de
normas y procedimientos desde fuera o desde dentro? ¢ Cual es la finalidad
de la red ilicita en cooptar las instituciones? ¢ Se trata de s6lo mantener un
perfil oculto o de buscar legitimidad en las instancias estatales con el objetivo
de detentar mas poder? Para Garay y Salcedo-Albaran, citado por Fernandez
y otros (2013) estas redes se interesan por articular sus propoésitos en una
relacion clientelar con el Estado y que la corrupcion depende de todos los
incentivos que se le otorgue en el proceso de negociacidon entre estos actores
y sobre todo que sean sostenidos permaneciendo ocultos tratando de que

estas actividades sean lo mas ocultas posibles.

Asimismo, Toro et al. (2017) refiri6 que la auditoria forense como
mecanismo es importante porque puede descubrir y denunciar los fraudes

que se cometen en el interior de las instituciones, el auditor forense debe
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desarrollar dos capacidades, una es la habilidad de escudrifar pequefios
detalles sin perder de vista el gran entorno; y la otra es poder ver desde
circunstancias relativamente faciles de detectar, como un simple robo, hasta
situaciones mas complejas, como la manipulacion de estados financieros y
los delitos de Cuello Blanco. En el mismo texto Cano, citado por Toro et. al
(2017) refiri6 que el delito del caso Cuellos Blancos es cometido por sujetos
de condicién social muy elevada en relacién con su actividad profesional,
considerdndose como delitos de estos a sobornos, fraudes, estafas,
malversacion o desviacion de fondos, trafico de influencias, incumplimientos
entre otros, cometidos por hombres de negocios respetables y profesionales
de cierto prestigio social, como empresarios, banqueros, politicos,

magistrados, entre otros.

Referente a imparticion de justicia, Villanueva, citado en Gallegos
(2016) la figura del juez es que es un persona que debe de actuar con justicia
e imparcialidad y que los conflictos y controversias debe resolver de acuerdo
a medios probatorios presentados en un juicio. Segun Aristoteles, citado por
Colmenares (2012) en aspectos historicos de la figura del juez, trata de teoria
de gobiernos y de la soberania del reinado, también sobre la figura del juez
sobre quienes sefala: El rasgo eminentemente distintivo del verdadero
ciudadano es el goce de las funciones de juez o magistrado. Tal como refirio
Aranguez (2018) todo operador juridico debe ser, ante todo, una persona
comprometida con la justicia como virtud y valor, integrado por los valores
democraticos y los principios fundamentales que componen el modelo de

excelencia moral de la comunidad.

De acuerdo a la evolucion de la imparticion de justicia en el Peru
Salazar (2014) refiri6 que administrar justicia en base a la ley misma es un
reflejo del desarrollo democratico que ha logrado un pueblo y que estan
condensados en lo que constituye la meta del Derecho: que la justicia sea
igual para todos. Asi lo reconoce la Comisiéon Interamericana de Derechos
Humanos en su Resolucién 1/2017 Derechos humanos y lucha contra la
impunidad y la corrupcion y en su Resolucion 1/2018 Corrupcion y derechos

humanos, las que sefalan que se requiere una justicia independiente e
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imparcial ya que es indispensable para el combate efectivo de la impunidad y
la corrupciéon y adoptar medidas para fortalecer la independencia,
imparcialidad y autonomia de los sistemas de justicia. Otalora (2018) asevero6
que, para fortalecer a la imparticion de justicia, debe impulsarse mayor

transparencia y rendicion de cuentas.

Almeida (2018) refiri6 que la circulacion internacional y el
emprendurismo de los juristas avalados por estructuras que otorgan capital
simbdlico ayudan a comprender rumbos y protagonismo que las instituciones
judiciales en Brasil han tenido en los Ultimos afos, desde ser portadoras de
promesas de democratizacion o0 ser tutoras de una democracia
deslegitimada. La lucha contra la corrupcion desde la perspectiva
jurisdiccional asume una dimension moral. Estos emprendedores estan
trabajando activamente en un proceso de importacion y exportacion de
modelos de justicia, como reformas de institucionales que propicia una
expansion en todo el mundo con esquemas politicos y legales para combatir

este delito.

En el articulo 138 de la Carta Magna establece que los jueces tienen el
poder de administrar justicia en nombre de la poblacién, es decir ejercerlo en
funciéon a lo establecido en la Carta Magna y las leyes, razén por la que el
juez no tiene libertad de dar cualquier razén para reflejar su decision, sino
solo aquellos que se encuentren dentro de la practica del pais. Referente a
los principios de la ética judicial, Vicente y Guerrero (2016) refirieron que el
profesional debe tener en cuenta una serie de principios para alcanzar esa
legitimidad ética al desarrollar sus labores y que estos deben reflejar reglas
de conducta de acuerdo al Cdodigo de ética de la judicatura, entre estos
principios se tiene: (1) la independencia, derecho ciudadano, cuya defensa
debe ser exigida como parte del deber profesional como son jueces y
magistrados; (2) de imparcialidad, como la ajenidad del juez respecto de las
partes, para lo que deben guardar una igual distancia, y respecto del objeto
del proceso, con relacién al cual han de carecer de interés alguno, (3)
integridad, probidad o rectitud requiere al juez, segun establece el propio

Codigo Etico Judicial, que sea consciente de que la dignidad de la funcion
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jurisdiccional exige un comportamiento acorde con la misma.

Sobre los principios éticos judiciales, la Comision Interamericana de
Derechos Humanos en su Resolucion 1/2017 Derechos humanos y lucha
contra la impunidad y la corrupcién y su Resolucién 1/2018 Corrupcion y
derechos humanos, hace referencia a una justicia independiente e imparcial
y que es indispensable para el combate efectivo de la impunidad y la
corrupcion y que recomienda medidas para fortalecer la independencia,
imparcialidad y autonomia de los sistemas de justicia, estableciendo un marco
normativo y nombrando operadores de justicia con criterios objetivos de
selecciéon y designacion y cumplan requisitos para su participacion; y que
existan mecanismos de transparencia en los procesos de seleccion y

nombramiento de operadores de justicia.

Tal como lo describe el Reglamento de Etica del Poder judicial N° 1081-
2019, lo que se busca es asignar a los jueces a que cumplan las normas que
dirijan su conducta en valor ético tanto en la ejecucion de sus funciones
publicas como particulares. Al respecto se debe sefalar que todo Cdédigo de
ética tiene por finalidad dar a conocer a una organizacion de compromiso que
se encuentran inmersos y formalizar los valores éticos de una entidad,
estableciendo parametros para el comportamiento adecuado de las personas,
reconoce principios como el respeto, probidad, eficiencia, idoneidad,
veracidad, lealtad, obediencia, justicia, equidad y lealtad al Estado de
Derecho. Asi mismo el Codigo de ética debe contener como principios la
integridad, transparencia, responsabilidad, etcétera. Como estandares
importantes en la carrera judicial. Mediante Ley n°® 27815, se aprobo el Cédigo
de Etica de la Funcion Publica, Ley que, luego, fue reglamentada mediante
Decreto Supremo n° 033-2005-PCM. Asi mismo, el Codigo de ética del Poder
Judicial del Peru del 2003 en el articulo 9 menciona sobre el comportamiento
el juez, que este debe evitar aceptar invitaciones tanto de personas como
abogados cuando haya intereses creados con respecto a alguna decision a
su cargo. En el 2018 el Poder Judicial publico el Codigo de Etica (Acuerdo de
Sala Plena N° 61-2018), en la cual se buscé establecer una guia ética para

mejorar el servicio de justicia y asistir a los jueces ante las dificultades de
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indole ética y profesional que enfrentan, asi como ayudar a las personas a

comprender mejor el rol que corresponde a la judicatura (Art. 1).

Cuando se refiere al bien juridico protegido de acuerdo al delito de
corrupcion realizado por malos funcionarios como es uno de ellos el imputado
ex juez Hinostroza, quien habria cometido tres delitos: (1) patrocinio ilegal,
(articulo 385° del Cadigo Penal) presuntamente coordiné con el exjuez Walter
Rios y los exconsejeros Guido Aguila, Ivan Noguera y Julio Gutiérrez para
que el Consejo Nacional de la Magistratura ratifique al suspendido juez
Ricardo Chang. Por ello, podria recibir una pena maxima por este delito dos
afios, (2) trafico de influencias (Articulo 400° del Codigo Penal) por haber
mejorado la posicion laboral de Veronica Rojas Aguirre, dentro de la Corte
Superior de Justicia del Callao por este delito Hinostroza podria recibir una
pena de seis afios de carcel y (3) negociacion incompatible o
aprovechamiento indebido de cargo (articulo 399° del Codigo Penal) esto de
acuerdo a una grabacion, el exconsejero del Consejo Nacional de la
Magistratura, Ivan Noguera, pidié a Hinostroza trabajo para uno de sus
exalumnos, William Franco Bustamante, en la Corte Suprema, el

exmagistrado habria accedido. La pena por este delito es de seis afos.

Nye, citado por Montoya (2020) sefiala que la corrupcion es la conducta
que se desvia de las obligaciones y los deberes formales de la funcién publica
para obtener beneficios privados, pecuniarios o viola cierto tipo de reglas que
sancionan el ejercicio de ciertos tipos de influencias relacionadas con lo
privado, como han cometido los ex funcionarios mencionados lineas arriba.
En relacion al bien juridico protegido en el delito de trafico de influencias,
Torres (2012) refirié una serie de posturas por parte de juristas que invocan
sobre este bien juridico, se puede apreciar en la doctrina en tres posiciones:
() La imparcialidad (ii) ElI prestigio (iii) y la institucionalidad de la
Administracion Publica, de la cual analiza cada una de estas teorias, tenemos
a San Martin (2017) quien tiene la postura que el bien juridico protegido es la
imparcialidad porque constituye un delito de peligro abstracto pues basta
invocar las influencias reales y recibir el donativo o la promesa para que el

injusto quede configurado es el prestigio, la buena imagen de la
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administracion publica.

De acuerdo a los elementos del tipo penal Alvarez y Huarcaya (2018)
refirieron que son tres: (1) el acto de invocar tener una influencia sobre un
funcionario publico, (2) ofrecimiento de ejercer tal influencia en favor del
interesado a cambio de algo, (3) recibir hacer dar o prometer donativo o
promesa o cualquier otra ventaja o beneficio de cualquier otra naturaleza. El
sujeto activo en este caso: es el particular que invoca influencias reales y hace
dar prometer para si 0 para un tercero donativo o promesa que intercede ante
un funcionario o servidor publico. Sujeto pasivo: Es el Estado afectado en su

imparcialidad y objetividad que le deberian ser debidas.

En este caso Salinas (2014) indica que es el correcto y regular
funcionamiento de la administracion publica, el mismo que se afecta en cada
tipo penal. Asi Guimaray (2012) refirio que la institucionalidad de la
administracion publica debe ser entendida como valores, principios y deberes
que definen la labor de los operadores, al final en la toma de decisién
descartan que afecte la imparcialidad, afectacion del prestigio o imagen de la
administracion publica. Concerniente al bien juridico protegido del delito de
negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de cargo, Guimaray
(2012) refirié que este es el correcto funcionamiento de la administracion
publica, siempre que se entienda con ello a la proteccién del fin objetivo, legal
y prestacional en la gestion de los recursos publicos, llamese bienes o
servicios. El autor refiere que el interés del Estado en la proteccion, tiene que
ver con el poder politico con que cuentan los funcionarios publicos y con la
prohibicidén explicita de que obtengan algun beneficio indebido en razén de

dicho poder, es decir el interés particular del funcionario.

Respecto al bien juridico protegido del delito de trafico de influencias
Revilla, Alvarez y Huarcaya (2018) refiieron que es el correcto
funcionamiento de la administracion publica, que incumbe en la relacién entre
la administracién y los ciudadanos. También sefialaron que, se tutela el
ejercicio legal de la administracion publica y que por medio de este delito pone

en riego el principio de imparcialidad en el ejercicio de funciones publicas.
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La ilegalidad descrita en el articulo 385° del Cédigo Penal constituye
vulneracion de deberes prohibidos e incompatibles por ley como de reglas de
ética funcional derivadas del derecho consuetudinario de la cual constituye el
correcto funcionamiento de la administraciéon publica. Una de la causa que da
lugar a la corrupcién jerarquicamente es el sistema de eleccion del presidente
de la Corte Suprema, que se hace entre los magistrados que la integran y con
voto secreto. Durante las camparfias electorales tienen lugar agasajos
financiados por terceros ajenos a la judicatura, quienes, como afirma
Ramirez, citado por Villanueva (2021) refirié que aspiran a obtener beneficios
si su candidato gana la presidencia de la Corte Suprema. Asimismo, el que
ofrece su voto suele exigir o recibir beneficios, como por ejemplo integrar una
determinada Sala y que le acompafien sus colegas preferidos, viajes a

cursos, licencias, etc.

Respecto a la transparencia en la imparticion de justicia, la
transparencia es fundamental y sobre todo una visibilidad de la institucion y a
su sometimiento al escrutinio de la ciudadania, una informacion clara y
respetuosa de la constitucionalidad y que la independencia de los jueces
exige como necesario complemento el que el Poder Judicial actie de manera

transparente.

Referente a las dimensiones principales del principio de transparencia
del Poder Judicial debemos de saber que es el acceso a la informacion en
asuntos de orden jurisdiccional (procesos y sentencias, funcionamiento de los
despachos judiciales, programacion de audiencias, etcétera) y el control del
funcionamiento del aparato judicial (especialmente, en lo relativo al control de
la corrupcion). Asi también en el Cédigo de Etica del Poder Judicial del 2010,
manifiesta que si no hay un sistema integral ningun proceso de reforma y
transformacion puede ser sostenible. Esto implica la practica de valores y
principios éticos, lo que permite a cada uno de los servidores administrativos
judiciales aplicar el deber ser y que ademas la ética es lo contrario al
comportamiento corrupto, sino también es contraria a la falta de vocacion, a

lairresponsabilidad y a la ausencia de conciencia social en el servidor judicial.

Respecto a la rendicién de cuentas en la imparticion de justicia del juez,
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Tron (2010) refirié que es una consecuencia del nuevo peso que se le ha dado
al Poder judicial, es el medio para mantener el control social y donde ese
control se ve a si mismo amenazado por nuevas formas y nuevas
dimensiones de conflicto social. Para Lombardo, citado por Tron (2010)
vivimos en el cieno: la mordida, el atraco, el cohecho, el embute, el chupito,
una serie de nombres que se menciona para calificar esta practica inmoral
como es la corrupcidén. Decia el autor que, la justicia muchas veces se compra
a una serie de sujetos: el gendarme, el Ministerio Publico, el alcalde, el
diputado, el gobernador, el Ministro y hasta el Secretario de Estado.

De acuerdo a la Defensoria del Pueblo (2018) el Poder Judicial debe
rendir cuentas una vez al afio sobre la predictibilidad de los casos, sobre
como administra justicia y cOmo se controla a los jueces. Sin embargo, el
Poder Judicial no cuenta con un plan anticorrupcion y de esta forma no se
puede combatir este mal porque no se tiene una linea de base ni indicadores.
El Reporte N° 3 sobre corrupcion en el Pert (2019) indica el articulo 46° del
Decreto Supremo N° 017-2008-JUS, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1068 del Sistema de Defensa Juridica del
Estado, la Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcion de la cual
es el 6rgano competente para actuar en defensa del Estado en las causas
seguidas contra funcionarios publicos por la comisién de delitos contra la
administracion publica. Asimismo, De los Cobos (2015) se pregunto ¢ Por qué
deben de rendir cuentas los poderes judiciales? Respondiendo que es por un
principio democratico basico, porque los que ejercen esta funcibn no son
elegidos por elecciones. Puso como ejemplo a México que la rendicion de
cuentas es un elemento sine qua non (necesario) para legitimar al sistema
politico y por ende al Poder Judicial entonces asi sea de convertirse en el

brazo para combatir los actos de corrupcién que podrian darse.

Referido a la satisfaccion de las necesidades de los justiciables Matos
(2020) hace mencién que hoy en dia el acceso a la justicia es dado en forma
negativa y que los procesos judiciales son lentos, esto a consecuencia que
las mismas autoridades deben controlar y dirigir. En este contexto del trabajo

de investigacion se relaciona en fomentar la ética en los servidores publicos
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como son los jueces ya que este es un elemento importante que va a lograr
concientizar la conducta ética de cada servidor publico y como resultado va a
generar una gestién de calidad de parte de los servidores y de todo esto una

correcta imparticion de justicia.

Por lo tanto, el juez debe de hacer cumplir la ley de acuerdo a derecho
y que este problema de la corrupcion esta causando mucho dafio no solo al
servicio publico sino también un dafio social. Tal como comenta Bordali
(2018) que en una profesion las normas éticas constituyen las mejores
practicas. Es decir que, al ser aplicadas a los jueces, estas deben
desarrollarse y sobre todo ser inspiradas por ellos. Si el valor del Derecho, la
contribucion civilizadora, proviene precisamente de la moral, entonces la ética
judicial se presenta como una ética profesional, cuya finalidad central consiste

en aislar el razonamiento juridico frente al razonamiento moral general.

Respecto a la vocacion de servicio es uno de los puntos muy
importantes en cuanto a administrar justicia. Trabajar por una institucion es
trabajar con vocacion de servicio a la poblacion para que la poblacion tenga
fe en la justicia peruana y asi mismo no se vulneren derechos fundamentales
tal como lo hicieron los jueces caso de Los cuellos blancos cuando tuvieron
el poder. De acuerdo a la importancia sobre vocacion de servicio es
mencionado por Rodriguez (2013) refiriendo que la administracién publica
que debe de desarrollar un Estado debe de basarse en tres principios como
es el principio de legalidad, eficacia y servicio. Hizo distincion de estos, como
al principio de legalidad que este debe de basarse salvaguardando los
intereses de los ciudadanos y a la eficacia que hoy en dia es exigible de

salvaguardar los servicios publicos de calidad.

De acuerdo al delito de Los cuellos blancos Edelhertz, citado por
Camara (2020) refiri6 que el hecho ilegal que cometen estos autores es que
no lo hacen con violencia solo es con engafio y de manera oculta, con el fin
de obtener dinero, conseguir ventajas personales, el autor se centra mas
sobre el hecho delictivo sin descartar las caracteristicas del autor, sin
identificar el perfil del criminal practicamente hay ausencia del mismo. De

acuerdo al concepto a este delito Ibafiez y otros (2020) hace referencia que
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existen autores que tienen la postura de que este delito es cometido por
personas respetables y de un alto nivel social en la ejecucion de sus
actividades. Por lo tanto, el trabajo de investigacion radica en que la poblacion

vuelva a creer en los operadores de justicia.
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. METODOLOGIA

De acuerdo al trabajo de investigacion cabe resaltar que la metodologia
es un conjunto de perspectivas, escrita y que quien investiga es responsable
de expandir de la misma, con las técnicas de trabajo que afronte. Para
Hernandez y otros (2014) la investigacion de enfoque cualitativo consiste en
recopilar y analizar los datos en forma posible, excluyendo la numeraria. Para
Hernandez y otros (2014) el encargado de ejecutar una investigacion va a
seguir una estrategia utilizando técnicas con el fin de recopilar la informacion
en el desarrollo de la investigacién. Es decir, este trabajo fue de enfoque
cualitativo, ya que el fin de esta investigacion fue realizar aportes teéricos y
contribuir a resolver problemas ya existentes. De acuerdo a Arbayza (2013)
la investigacion cualitativa se emplea diversas estrategias para obtener
informacion y que se adaptan disefios flexibles que estimulan la reflexion y la

creatividad del investigador.

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Siendo el estudio de enfoque cualitativo, el tipo de estudio es basico.
Este tipo de estudio permiti6 argumentar una nueva teoria enmarcada en la
interpretacion; que supone la idea de la dificultad para comprender la realidad
social. Por ello, debe asentarse que todo analisis debe tomar como punto
principal el proceso de descripcion, analisis e interpretacion (Martinez, citado

por Hernandez y otros, 2014).

En lo que respecta al disefio del trabajo de investigacion se realiz6
enfocandose en un disefio de Teoria fundamentada. De acuerdo con Paramo
(2015) la teoria fundamentada exige al investigador confrontar diversos
fragmentos de entrevistas o de observancia de los conceptos tedricos
originados con el valor de determinar los temas importantes, conduciendo a
la deduccion de las categorias que ayudaron a entender el fenédmeno de
estudio. Cabe precisar que en base a esta teoria fundamentada se inici6é con
la identificacion de un problema por parte del investigador y con el uso de la
técnica de las entrevistas se busco explicar un fenémeno del cual se intenta

dilucidar en su contexto social. Ademaéas, se realiz6 un estado de arte
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exhaustivo de la literatura sobre el tema de estudio, que sirvié como sustento

tematico.

3.2. Categorias y subcategorias

De acuerdo a Paramo (2015) una categoria contiene algun factor
decisivo en la explicacion de un fendmeno. Por lo tanto, el trabajo de
investigacion se dividi6 en dos categorias: 1) ética judicial cuyas
subcategorias son: principios éticos, valores éticos y vocacion de servicio; 2)
imparticién de justicia, cuyas sub categorias son: transparencia, rendicion de

cuentas y satisfaccion de las necesidades de los justiciables.

3.3. Escenario de estudio

El trabajo de investigacion tuvo como escenario de estudio la Cuarta
Fiscalia Provincial Penal Corporativa del Distrito Fiscal del Callao Cuarto
Despacho. Rodriguez y Valldeoriola (2018) refieren que, en la fase de entrada
en el escenario es de importancia dejar una puerta abierta para acceder
nuevamente en el caso que sea necesario, por ejemplo, si en algin tema no
se considero relevante para la investigacion. Y este lugar fue considerado
como accesible ya que los participantes se tomaron su tiempo para responder

a la entrevista del trabajo de investigacion.

3.4. Participantes

Se pudo considerar como participantes en la investigacion a jueces y
fiscales de la Corte Superior de Justicia de la Provincia Constitucional del
Callao abogados expertos en la materia. Fueron un total de seis los
entrevistados que respondieron a través de la técnica de entrevista, como
instrumento, la guia de entrevista formuladas por el investigador. Hernandez
et al. (2014) refieren que la poblacidon es “un grupo de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones” (p. 174). Se tomd en
consideracion el profesionalismo de cada entrevistado, la antigiedad en su

profesion de los jueces, fiscales, abogados penalistas y ciudadanos.

Hernandez et al. (2014) sefalaron respecto a la muestra “se realiz6 a

un grupo de individuos donde se recogeran datos, sin la necesidad de
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estadistica representativa del universo o poblacion que se estudia” (p. 384).
En la presente tesis se realizé una muestra no probabilistica ya que se eligio
de forma no aleatoria por el investigador, fueron elegidos dos jueces dos
fiscales de la Corte Superior de Justicia de la Provincia Constitucional del
Callao y dos abogados litigantes expertos en la materia. Son operadores
judiciales (juez, abogados y fiscales) que laboran en la Corte Superior de
Justicia de la Provincia Constitucional del Callao.

Tabla 1

Caracterizacion de participantes

N° Informantes Descripcion Caodigo

1 Dosjueces en materia Corte Superior de JP/CSJ
penal. Justicia.

2 Dos fisc_ales _ Ministerio Publico Distrito MP/DFC
FF;rr(]);/lllnmales en men Fiscal del Callao Cuarto

Despacho.

3 Dos abogados en Corte Superior de ADP

Derecho Penal. Justicia del Callao.

3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Respecto a la recoleccion de datos en esta tesis de enfoque cualitativo
es importante referir a los autores Hernandez et al. (2014) ellos refirieron que,
se busca recolectar datos, que posteriormente se convertira en informacion
importante y con el fin de analizar y comprender lo investigado, para
posteriormente responder a las interrogantes de la investigacion y generar
conocimiento. La técnica utilizada fue la entrevista y como instrumento la guia
de entrevista y guia de analisis documental. Se aplicé la entrevista de manera
virtual a través de plataforma de zoom. De acuerdo a la técnica se puede
describir que a través de la entrevista se examind las experiencias de los
participantes, relacionandolas con practicas profesionales, en mayor realce

aquellas interacciones en su contexto natural, sin variacion alguna que cree
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un entorno artificial. “En la entrevista cualitativa se entiende al mundo desde

el punto de vista del sujeto” (Jiménez et al. 2016).

De acuerdo a la guia de entrevista, este instrumento resultd
indispensable, se elabord con preguntas agrupadas por categorias, en base
a los objetivos de estudio y la literatura del tema (Diaz et al. 2013). Se aplicé
la técnica de analisis de documentos. A si mismo, fue sometido a la validez
para garantizar que los resultados de estudio sean los esperados, tal como
refiere Bernal, citado por Arbayza (2013) que es preciso no exista
imprevisiones cuando se disefia un instrumento. Andlisis de documentos:
Toda investigaciéon, a parte de su espacio de actuacion, necesita de una
prospeccion, lectura, interpretacion y apropiacion de informacion relacionada

con el tema objeto de estudio.

Tabla N° 2
Validez de contenido de los instrumentos de recoleccion de datos
Instrumento Experto Grado Cargo Especialidad Opinién
académico
Guia de Dr. Doctor en Abogadoy  Derecho Sies
entrevista Quispe Educacién y docente Penal y aplicable
Ichpas maestro en universitario Procesal
Rubén Derecho Penal y Penal
Procesal Penal
Guia de Dr. Erick  Postdoctoral en Abogadoy Derechoy Sies
entrevista Daniel Ciencias de la docente Ciencias aplicable
Vildoso Educacién universitario Politicas
Cabrera Doctor en
Derecho y
Ciencia Politica
Guia de Dra. Yda Postdoctoral en Abogaday Derecho en Sies
entrevista Rosa Ciencias Doctora docente Ciencias aplicable
Cabrera  en Derecho universitario
Cueto

3.6. Procedimiento

Se realiz6 en este trabajo un planteamiento del problema a investigar,
después se establecid y eligié el tema a indagar y se procedié a realizar una
previa investigacion. Para ello se recopil6 informacién de los operadores de
justicia y profesionales especialistas en la materia, con conocimiento sobre la

ética judicial e imparticién de justicia caso de los cuellos blancos, cuya
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informacion fue recopilada a través de la entrevista mediante la guia de
entrevista, realizadas a seis operadores de justicia como sujetos muestrales
gue operan y litigan en la jurisdiccion de la Provincia Constitucional del Callao,
que nos permiti6 comprender el juicio de interés en la investigacion.
Asimismo, se realiz6 el analisis documental de expedientes sobre el caso de
Los cuellos blancos del puerto del Callao, donde se ven involucrados
operadores juridicos como jueces y fiscales por falta de ética en la

administracion de justicia.

3.7. Rigor cientifico

Al respecto Hernandez et al. (2014) Sefalaron que el rigor cientifico es
aquella validez que debe tener el trabajo de Investigacion mientras que dure
todo su proceso, y esta debe de cumplir con una serie de exigencias en el
momento de recolectar la teoria siendo necesario que se empleen la
dependencia, credibilidad, transferencia y la confirmacion para que otorguen
una mayor fuerza hacia la verdad y confiabilidad. En este caso se verifico la
formalidad de la informacion obtenida, las cuales fueron validadas por
expertos, quienes corroboraron si el trabajo de investigacion cumplioé con los

parametros establecidos. Los aspectos del rigor cientifico fueron:

a) Dependencia o consistencia logica: De acuerdo a la recoleccion de
datos se indica con transparencia, lo cual se especificdé con claridad y
coherencia.

b) Credibilidad: el trabajo de investigacion se sustenté en base de datos
creibles fidedignos dado que los participantes son expertos en la materia
sobre la ética judicial, y se afirma respaldando lo elegido el disefio como es
de teoria fundamentada siendo uno de los disefios de mayor confiabilidad y
se dara fe a la obtencion confiable de la teoria visualizada al final del
desarrollo del trabajo de investigacion.

c) Auditabilidad: la tesis se elabor6 como un trabajo exhaustivo de
caracter cientifico porque se utilizo técnicas e instrumentos para una correcta
recoleccion de informacién, se puede decir que es un trabajo que guarda
originalidad y puede ser sometido a auditoria por las respectivas instituciones

y autoridades pertinentes.
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3.8. Métodos de analisis de datos

De acuerdo al trabajo de investigacion se buscé fundamentar de
manera eficaz el problema planteado, por lo que se recurri6 a un analisis
sistematico, dogmatico, inductivo y analitico con caracter reflexivo, en razon
a dotarle de transparencia y evitar subjetividades en la interpretacién de la
informacion (Hernandez et al. 2014). En el andlisis de datos respecto a
Jiménez (2015) a través de los siguientes procedimientos: (1) Método de
comparacion constante: En razén que la Teoria Fundamentada conllevé a
generar teorias de manera sistematica mediante el andlisis de comparacién
constante con el desarrollo de categorias subcategorias, efectuadas en 5
fases: (1) Comparacion de sucesos aplicables para cada categoria,
integracion de categoria y subcategorias o propiedades, delimitacion de la
teoria y redaccion de la misma, (2) Codificacion abierta: Examen exhaustivo
de los datos para identificar los conceptos del trabajo de investigacion, (3)
Codificacion axial: El analista efectia un microanalisis, que es un escrupuloso
estudio de la informacion recopilada, (4) Codificacion selectiva: esto permitio
construir relaciones entre categorias para explicarlas, lo cual es en si mismo
la generacion de una teoria, (5) Muestreo tedrico: Es el proceso por el cual se
indica la cantidad de informacion necesaria, que seran considerados como

incidentes y que surgen en el campo hasta que se dé la saturacion teodrica.

3.9. Aspectos éticos

Respecto al desarrollo de la investigacion se tuvo en cuenta los criterios
de las referencias bibliograficas respetandose los derechos de autor,
consignando las fuentes de la informacion y base de datos, teniendo en
cuenta el principio de Transversalidad ética, que todo investigador debe
conocer durante el desarrollo de una investigacion, teniendo en cuenta no al
plagio de la tesis, asimismo no a las improvisaciones no copiar en lo
sustancial obras ajenas, dandolas como propias. Para las citas se cumple con
los procedimientos sefialados en el Manual APA. Ademas, el trabajo paso por
el programa Turnitin, para asi cumplir con las normas anti-plagio. Finalmente
debemos sefialar que la autora no ha tenido conflictos de interés en el

desarrollo del presente estudio.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Procedimiento de recoleccién de datos

Después de haber construido los instrumentos de recoleccion de datos
para el presente trabajo de investigacion fue validado por el juicio de expertos,
luego se contact6 con especialistas claves para encontrar sujetos muéstrales.
Gracias a ellos se pudo contactar a jueces, fiscales, abogados a quienes se
les informé sobre los objetivos de investigacion, se les comunicé y explico la
importancia del trabajo de investigacion y como se realizaria la entrevista, por
lo que se le entregd a los sujetos de la muestra una solicitud para participar
en la entrevista, y se logro la firma del consentimiento informado con lo cual
se le indicé que la informacion que brindaba soélo seria utilizada para del
estudio y que se respetaria su confidencialidad en todo momento de la

investigacion.

El trabajo de campo se realizé en la Provincia Constitucional del Callao,
alli se realizaron las entrevistas a los representantes quienes son dos jueces
de la Corte Superior de Justicia del Callao y dos fiscales Ministerio Publico
Distrito Fiscal del Callao Cuarto Despacho, los cuales brindaron las
respectivas entrevistas. Asi mismo se entrevistO a dos abogados que

aceptaron participar en la entrevista.

Después de haber realizado las entrevistas a cada uno de los
participantes se procedié a transcribirlas de manera manual. También se
depuré alguna informacién irrelevante y se procedié a la interpretacion y
analisis separandolos por grupos, como grupos de jueces grupo de fiscales y
grupo de abogados. También se realizé un andlisis documental del
expediente N° 00006-2018-0-5001-JS-PE-01 obtenidos de la misma
plataforma de Internet, se realizé una interpretacion de acuerdo a los objetivos

de la investigacion.
4.2. Andlisis de los datos recogidos por cada instrumento
Guia de entrevista sobre Etica judicial aplicado ajueces
De acuerdo a los principios éticos, los dos jueces consideraron que los
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jueces implicados en el caso de los cuellos blancos actuaron contraviniendo
los principios y valores éticos establecidos en la Constitucion, la ley y el
Codigo de Etica del funcionario y servidor publico. Afirmaron que estos
principios y valores éticos son formados en la vida familiar y social de los
jueces en cuestion. Los factores mas importantes son la falta de educacion,
la falta de oportunidades laborales. Agregaron que existe una influencia
indebida del tercero en el aspecto laboral, mientras que los jueces corruptos
no perciben apropiadamente la realidad, justificando erradamente en su
reducido sueldo, crisis econémica y crisis politica. Asi mismo coincidieron que
si hubo incumplimiento de principios éticos. Asegurando inclusive de que esto
esta registrado en la Oficina de Control de la Magistratura. Aseguraron que
los principios éticos que mas se incumplieron fueron los fallos judiciales,
desconfianza en decisiones judiciales, recusaciones nulas y juicios penales
que se quebraron de manera positiva que dieron salida a muchos jueces por
corrupcion. Consideran que las consecuencias juridicas al incumplimiento de
los principios éticos es la vulneracion de muchos principios. Manifestaron que
existio injusticia de retardo de procesos y que se vulneraron principios como:

justicia, honestidad e integridad. Tal como indicé el Juez 2.

Sobre los valores éticos, los jueces coinciden en afirmar que el
comportamiento de los operadores de justicia que transgredieron el valor de
honestidad fue dilatar el proceso judicial sin cumplir plazos dando lugar que
recurran al apoyo por parte de algun mal servidor judicial o magistrado. Ellos
afirman que la importancia radica en el desarrollo del personal y la imagen
del Poder Judicial. Refirieran ademas que es importante para la obtencion de
la justicia y la imagen de Poder Judicial sobre todo en la psiquis del personal
del Poder Judicial. Asimismo, coincidieron que no garantizaron muchos
principios en aras de sus funciones uno de ellos como la imparcialidad.
También que no se garantizd el debido proceso y la existencia de una

incorrecta aplicacion de justicia en fallos judiciales.

Sobre la vocacion de servicio los dos jueces refieren que los jueces
implicados incumplieron sus funciones no aplicando correctamente la ley y no

aplicando principios que garantice una buena administracion de justicia.
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Interpretaron que no se garantizd ciertos principios para una buena
administracion de justicia como son: la imparcialidad, equidad, justicia, el

debido proceso y la pedagogia

Sobre la transparencia los dos jueces coincidieron que para una
correcta administracién de justicia debe ser de acuerdo al conocimiento del
derecho y también de acuerdo a valores como la moral y la ética'y de acuerdo
al deber ser. Ademas, interpretaron que la independencia judicial debe exigir
transparencia e integridad y que el caos debe de resolverse conforme a ley y
exista un control de supervisores especializados y controlen adecuadamente
la administracion de justica alineandose al deber ser. También consideran
que la percepcion de la sociedad en el Poder Judicial es negativa por fallos
adoptados y el desconocimiento del Derecho y se requiere de una reforma

integra de las instituciones del sistema judicial.

De acuerdo a la rendicion de cuentas los entrevistados interpretaron
que los jueces son responsables de las decisiones de sentencias mas no
majean los fondos y si deberian rendir cuentas del presupuesto destinado
para el Estado los funcionarios de las Unidades Ejecutoras (Sistema Nacional
de Tesoreria, Ministerio de Economia y Finanzas). Ademas, los jueces
comentan gque para rendir cuentas sin vulnerar derechos del justiciable deben
de darse de acuerdo a mecanismos exigidos por la ley y la Contraloria
General de la Republica sin ningdn incentivo y con vocacion que todo
magistrado debe declarar. Ademas, interpretan que para una transparente
fiscalizacion de rendicién de cuentas y exista equilibrio en el Poder Judicial
se requiere de actores como la misma sociedad en general y la Controlaria

General de la Republica.

Respecto a la satisfacciéon de las necesidades de los justiciables los
dos jueces interpretaron que se afecto la celeridad de los procesos judiciales
por la formacién de los funcionarios y trabajadores judiciales, la buena imagen
del Poder Judicial, la economia y concentracion judicial emanadas de la
Constitucion Politica del Peru. Asimismo, refirieron que hay operadores

juridicos que no desarrollan en el plazo de la ley los procesos judiciales y que
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se crea insatisfaccion de algunos justiciables y sus abogados. El segundo
juez refiere que ademas la demora es muchas veces por excesiva carga
procesal y que se dan méas importancia a los de extrema urgencia.
Interpretaron que la corrupcion impacta sobre los derechos humanos de los
justiciables, también en la economia y el subdesarrollo en que nos
encontramos y que se ha presentado un cambio radical y seleccién de nuevos
jueces para garantizar el debido proceso y el derecho de defensa de los
justiciables derechos que deben ser garantizados por el Estado.

Guia de entrevista sobre ética judicial aplicado a fiscales

Respecto a los principios éticos los dos fiscales interpretaron que el
incumplimiento a los principios éticos se produjo por la falta de imparticion de
justicia, honestidad y responsabilidad favoreciendo a amigos y conocidos.
Asimismo, interpretaron que los factores de incumplimiento de principios
éticos de los jueces caso de los cuellos blancos fueron el interés econémico
como dativas y promesa que habrian recibido en el sentido de sus funciones.
Ademas, se incumplieron la Independencia, imparcialidad, legalidad,
integridad, honestidad, equidad y proporcionalidad ademas de la justicia y el
respeto, sumandose a ello falta de principios éticos a los procesos tanto
disciplinario como penal que desacreditd la imagen de los operadores de

justicia y la poblacion pierda la confianza en la misma.

De acuerdo a los valores éticos los fiscales coincidieron que los jueces
caso de los cuellos blancos trasgredieron el valor de la honestidad porque
fueron contra la ley y principios éticos emitiendo resoluciones en contra de
ciertos principios objetivos y de la realidad y que estos valores éticos son
importantes para lograr el prestigio del Poder Judicial como piedra pulcra para
la institucidon y la sociedad. Ademas, existié la falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales fue en la resolucién de sus fallos o revocacion de

sus decisiones.

Sobre la vocacion de servicio los fiscales coincidieron que los jueces
en el caso de los cuellos blancos incumplieron sus funciones quebrantando

principios éticos y no cumpliendo a cabalidad dicha funcién y que la actitud
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de servicio de los jueces a la comunidad afecté ya que no cumplieron a

cabalidad la imparticion de justicia y fueron perdiendo credibilidad.

Sobre la transparencia los fiscales interpretaron que los operadores de
justicia deben de adoptar medidas necesarias para administrar justicia
resolviendo cada caso de acuerdo a la Constitucion y las leyes sin favorecer
a nadie ni quebrantando principios éticos. Refirieron que la independencia
judicial fue afectada desde que faltaron ala ley y a los principios éticos ya que
se les confio la administracién de justicia. Refirieron que la opinién publica
considera ineficaz a la administraciéon de justicia toda vez que se produjeron
destapes caso de los cuellos blancos y aterrorizados los audios en la que le
Consejo Nacional de la Magistratura designaban jueces y fiscales. La
coordinacion donde existia favorecerse entre ellos en tramites judiciales a
terceros y perdiendo credibilidad. Tal como lo refirié el segundo juez J2 que
si en realidad la opinidon publica considera ineficaz a la administracion de

justicia.

Respecto a la rendicion de cuentas consideraron que para se cumpla
la obligacion de rendicion de cuentas del Poder Judicial debe haber un control
de las actividades que realizan de los operadores de justicia que debido a la
corrupcion se incumplié. También refirieron que los mecanismos para
rendicion de cuentas de parte de los operadores de justicia y poder proteger
los derechos de los justiciables es la transparencia y que las resoluciones
deben de estar debidamente sustentadas. Deberia darse la participacion de
actores juridicos para una efectiva fiscalizacion de rendicién de cuentas, pero
debido a la falta de presupuesto no se cumple y uno de los actores es el
Organo de Control (Contraloria General de la Republica) en sus funciones de
fiscalizador. Ademas, que no debe de existir un control interno si se actla

bajo principios éticos.

Respecto a la Satisfaccion de las necesidades de los justiciables los
fiscales interpretaron que muchas veces fue afectada la celeridad por la falta
de instrumentos técnicos para que los procesos judiciales sean evaluados por

elementos de fiabilidad gestion que es desarrollada por el Poder Judicial.
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Ademas, no conociendo a cabalidad sus funciones y no aplicando
debidamente la ley. Asi mismo ponen como ejemplo al Distrito judicial de
Lambayeque que han implementado programa de equipos de descargas
procesales en los juzgados civiles y laborales, en la cual se han logrado bajar
la carga pendiente en tan solo dos semanas y que deberian ser imitados por
la presidenta del Poder Judicial y de la Corte Suprema de Justicia. Los
fiscales también coincidieron que algunos operadores juridicos realizan
proceso juridico inadecuado, refiriendo que es debido a que los plazos no se
cumplen, por la excesiva carga procesal, falta de personal laboral, falta de
probidad de los operadores de justicia y hoy en dia por la crisis sanitaria en
que estamos viviendo. Que la corrupcion impacta de manera directa los
derechos humanos toda vez que la corrupcion esta aun vigente en la
administracion de justicia y que ademas la falta de proteccion a los justiciales
con resoluciones injustas parcializadas por la falta de valores de los

operadores de justica.

Guia de entrevista sobre Etica judicial a abogados

De acuerdo a los principios éticos los abogados interpretaron que el
incumplimiento a los principios éticos por parte de los jueces implicados caso
de los cuellos blancos fue debido a la falta de imparcialidad, servicio e interés
colectivo frente al interés personal moral, responsabilidad. Asimismo, fueron
la falta de compromiso con la institucion transgrediendo el Codigo de Etica y
la pérdida de vocacion de servicio hacia la comunidad. Sumado a ello la falta
de respeto, dignidad, decencia y aceptar invitaciones, beneficios econémicos
que les ofrecen las partes del proceso y debido a este incumplimiento de
principios éticos se dio la pedida de confianza de los jueces por parte de la

poblacion.

Respecto a los principios éticos, los abogados interpretaron que el
comportamiento de los operadores que transgredieron el valor de la
honestidad fue la mala practica de las investigaciones penales vy
administrativas, pérdida de vocacion de servicio, ética y moral. Es de
importancia estos valores éticos para lograr el prestigio y eficacia del Poder

Judicial para erradicar la corrupcion, se realice una practica comun entre
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servidores y funcionarios publicos, una promocion de valores, un
comportamiento ético y moral y la eficacia que tiene el poder del Estado. Los
abogados también interpretaron que se evidencia la irresponsabilidad de la
falta de compromiso en las acciones jurisdiccionales de los jueces implicados
en corrupcién en el beneficio econdmica, beneficio de cargo de los
magistrados, falta de ética, mala préactica judicial y la falta de vocacién de
servicio quebrantando la ley.

Sobre la vocacion de servicio los abogados interpretaron que los jueces
implicados en el caso de los cuellos blancos incumplieron su labor juridicial
emitiendo resoluciones favoreciendo a terceros. Contactando con
organizacion criminal, una falta de calidad humana, respeto y responsabilidad
ética profesional, moral. Que la actitud de servicio a la comunidad de los
jueces caso de los cuellos blancos afecto al aumento de la desconfianza de

los justiciables, la caida de la imagen del Poder Judicial.

De acuerdo a la transparencia los abogados interpretaron que el
operador juridico debe adoptar medidas necesarias para administrar justicia
no actuando frente al ofrecimiento de dinero ilicito y que el poder que obtiene
debe ser en beneficio de la sociedad no en beneficio propio y que la
independencia judicial fue afectada ya que hay desconfianza plena de la
poblacion en la administracion de justicia por las ofertas ilicitas de soborno.
Asimismo, que la opinion publica considera ineficaz a la administracion de
justica luego de conocer el caso de los cuellos blancos y no creen mas en ella

y que esta es para los poderosos mas que para los que no tienen dinero.

Referente a la rendicién de cuentas los abogados interpretaron que
esta obligacion se incumplié no sancionando a los jueces implicados, caso de
los cuellos blancos que solo se redistribuyé en otras salas y juzgados y
trabajaron vulnerando principios procesales, celeridad y economia procesal.
Y que debe de existir mecanismos de orientaciéon al comportamiento de
rendicion de cuentas para la proteccién de los derechos de los justiciables
con campafas de capacitacion y sensibilizacion a los operadores de justicia,

normas de cédigo de ética del Poder Judicial y un mayor desempefio laboral.
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Asimismo, se requiere de la participacion de actores para una efectiva
transparente fiscalizacién de rendicién de cuentas de instituciones sin fines
de lucro y personal ajeno a la Oficina de Control de la Magistratura Y Oficina
Desconcentrada de Control de la Magistratura para un mayor control debido

a que se conocen entre ellos.

Respecto a la satisfaccion de las necesidades de los justiciables los
abogados interpretaron que los magistrados implicados en el caso de los
cuellos blancos afectaron la celeridad de los procesos dandoles preferencia
a otros casos que a otros pendientes de revisar dilatando el proceso no
actuando conforme a ley. Asi mismo, comentaron que se realizan procesos
judiciales inadecuados. Refiriendo ademas que dilataban el proceso
ofreciéndoles algun beneficio, y les daban tiempo para fugarse o ponerse a
buen recaudo. Culminaron acotando que la corrupcion impactdé de manera
directa los derechos humanos especialmente en la proteccion de la
satisfaccion de las necesidades de los justiciables enfocandose en caso de la
organizacion en beneficio propio mas no en demandas de los mismos

justiciables y ademas se perdi6 la confianza en la justicia ordinaria.
4.3. Andlisis e interpretacion de las categorias aprioristicas y emergentes

Los entrevistados coinciden en que los jueces implicados en el caso de
los cuellos blancos actuaron contraviniendo los principios éticos atendiendo
a que mas se incumplieron los fallos judiciales, retardando procesos y que se
vulneraron principios como: justicia, honestidad e integridad creando
desconfianza en decisiones judiciales, recusaciones nulas y juicios penales
que se quebraron de manera positiva que dieron salida a muchos jueces por
corrupcion. De todas estas vulneraciones se dio por parte de los justiciables
la pérdida de la confianza hacia los jueces. Asimismo, coinciden que los
jueces deben de administrar justicia no solo de acuerdo al Derecho y a la
norma sino también aplicando sus conocimientos sumados los valores éticos
como la transparencia e integridad frente al ofrecimiento de dinero ilicito y por
todo ello es necesario una reforma integra de todas las instituciones que

integran el sistema judicial.

37



De acuerdo al expediente N° 00006-2018-0-5001-JS-PE-01, materia de
andlisis, se ha llegado a demostrar con relacion a nuestro objetivo del trabajo
de Investigacion, que los jueces de los cuellos blancos desarrollaron de modo
inadecuado sus labores de administracion de justicia en los afios 2018 al
2020, afectando pon ende principios éticos de la transparencia lo que se
evidencia en el alto indice de quejas y denuncias por enriquecimiento ilicito,
es por ello, tal como lo expresa el Juzgado Supremo de Investigacion
Preparatoria de la Corte Suprema de justicia de la Republica, que se les
imputa a dichos personajes la presunta comisién de delitos como cohecho
pasivo especifico, trafico de influencias agravada, en condicion de altos
mandos jerarquicos favorecian con gestiones puestos ante la administracion
de justicia. Tenemos a Rios Montalvo Walter que durante su actuaciéon como
juez superior Presidente de la Corte Superior de Justicia del Callao habria
formado parte y/o integrado en calidad de jefe una organizacion criminal que
integraria altos funcionarios del Consejo Nacional de la Magistratura y del

Poder Judicial dedicada a cometer delitos contra la administracion publica.

Se puede concluir que, se afectd los principios éticos de la
transparencia por incumplimiento de sus labores administrativas por parte de
los operadores juridicos creando desconfianza en la poblacién y mala imagen
al Poder Judicial. Lo que se requiere son operadores juridicos con valores tal
como lo refiere Vicente y Guerrero (2016) que el profesional debe de tener en
cuenta una serie de principios para alcanzar esa legitimidad ética al
desarrollar sus labores. Ademas, el juez debe crear confianza a la poblacion
ya que ellos administran justicia en nombre de ellos, asi lo determina la

Constitucion Politica del Perd 1993 en el articulo 138°.

Los entrevistados coinciden que si se afectd los valores éticos en la
rendicion de cuentas al momento de impartir justicia de los casos de los
cuellos blancos y que debe de contribuirse con tener un control de lo que
realizan los operadores de justicia porque debido a la corrupcién muchas
veces se incumplen como sucedio en este destape del mismo. Esto fue bajo
los principios procesales de celeridad y economia procesal y la transparencia.

Asimismo, que las resoluciones judiciales debieron ser debidamente
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sustentadas en base al derecho. Y en cuanto a la participacion requiere la
participacion de la sociedad civil, y las asociaciones sin fines de lucro, como
la Oficina de Control de la Magistratura, Oficina Desconcentrada de Control
de la Magistratura, pero deberia existir un personal ajeno o distinto para que
haya mayor control, ya que los jefes de mencionados 6érganos son jueces u
operadores de justicia que se conocen entre colegas, fueron compairieros,

fueron asistentes y ahora son secretarios de confianza.

Tal como vemos en el Expediente n° 00033-2018-39-5201-JR-PE-03,
materia de andlisis, se ha llegado a demostrar con relacion a nuestros
objetivos general y objetivos especificos uno y dos del trabajo de
Investigacion, que en los procesos que se inicid a Veronica Esther Rojas
Aguirre como autora del delito de aceptacion ilegal de cargo e instigadora de
del delito de trafico de influencias articulo 400 del Codigo Pena parrafo
segundo ambos en agravio del Estado, lo que se evidencia delito de
organizacion criminal tipificado este en el Cddigo Penal articulo 381, es por
ello, tal como lo expresa el Tercer Juzgado de Investigacion Preparatoria de
la Corte Suprema de justicia de la Republica, que se les imputa a dicha actora.
De acuerdo a las investigaciones se considera que dicha autora fue como
garantia a Rios Montalvo Walter en el Consejo Nacional de la Magistratura
para que logre obtener su voto en las prOximas convocatorias a jueces
supremos y/o esto a través de la corrupcion y que, beneficiaria a algun
postulante o magistrado, con el fin de que esta organizacion crezca mas aun

dentro de la Corte Superior de Justicia del Callao.

Se puede concluir que se afecto los valores éticos en la Rendiciéon de
cuentas al momento de la imparticion de justicia caso de los cuellos blancos
y que muchas resoluciones judiciales no fueron debidamente motivadas a raiz
de este delito como es la corrupcion de funcionarios, vulnerandose principios
procesales como la celeridad y economia procesal. Asimismo, refiere Tron
(2010) que el Poder judicial es el medio para mantener el control social y
donde ese control se ve a si mismo amenazado por nuevas formas y nuevas
dimensiones de conflicto social. Pero sin embargo la Defensoria del Pueblo

(2018) propuso que el Poder Judicial deberia rendir cuentas una vez al afio
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sobre los casos de cdmo administrar justicia y de qué manera se controla a
los jueces comentando asi mismo que el Poder Judicial no cuenta con un plan
anticorrupcion y de ser asi como se plantea poder combatirla si no tiene una
linea de base ni indicadores. Esto demuestra pues una preocupacion para
todos los peruanos, de coémo existen malos funcionarios relacionados en

organizaciones criminales.

De acuerdo al tercer objetivo los informantes refieren que si se
trasgredio la vocacién de servicio judicial y la satisfaccion de las necesidades
de los justiciables de los jueces caso de los cuellos blancos, porque coinciden
que los jueces implicados incumplieron sus funciones no aplicando
correctamente la ley y no aplicando principios que garantice una buena
administracion de justicia perdiendo credibilidad y que no se garantizo ciertos
principios para una buena administracion de justicia como son: la
imparcialidad, equidad, justicia, el debido proceso y la pedagogia. Asimismo,
que afectaron la calidad de las resoluciones judiciales, economia,
concentracion procesal de acuerdo a sus funciones emanadas por la
constitucion, leyes y reglamento, no desarrollandose en un plazo razonable
afectando la imagen del Poder Judicial. Asimismo, refieren que deberia
implementarse programas, instrumentos técnicos para que los procesos
judiciales sean evaluados por el elemento de fiabilidad y asi mismo bajar la
carga procesal, contando con un personal adecuado ya que existe falta de

personal.

Se puede concluir que si se trasgredio la vocacion de servicio judicial y
la satisfaccion de las necesidades de los justiciables de los jueces caso de
los cuellos blancos, debido a jueces implicados en el delito de corrupcién de
no demostrar vocaciéon de servicio en la administracion de justicia,
quebrantando la ley y la imagen del Poder Judicial y ademéas que los

justiciables no crean en la justicia.
4.4. Discusion

Los entrevistados en su mayoria manifiestan que, la imparticion de

justicia de los jueces caso de los cuellos blancos si han trasgredido la ética
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judicial en la Provincia Constitucional del Callao, porque afectaron la ética
judicial y es por eso que se originaria la necesidad de fortalecer valores éticos.
Por ello el Poder judicial siempre ha tenido esa necesidad de estrategias
como contar mecanismos técnicos y de esta forma los procesos judiciales
sean evaluados de manera fiable y para satisfaccion de los justiciables y esa
imagen del Poder judicial vuelva a levantarse y la poblacion confie en ella
nuevamente. Asi mismo, Toro et al. (2015) sefial6 que de acuerdo a la
imparticién de justicia de los jueces corruptos trasgredieron la ética judicial,
por lo que recomienda este autor se implemente la auditoria forense como
mecanismo importante en descubrir y denunciar los fraudes que se cometen
en el interior de las instituciones, comenta que el auditor forense debe
desarrollar dos capacidades, una es la habilidad de escudrifiar pequefios
detalles sin perder de vista el gran entorno; y la otra es poder ver desde
circunstancias relativamente faciles de detectar, como un simple robo, hasta
situaciones mas complejas, como la manipulacion de estados financieros y

los delitos de corrupcion.

Los entrevistados coinciden en que los jueces implicados en el caso de
los cuellos blancos actuaron contraviniendo los principios y valores éticos
atendiendo a que mas se incumplieron fueron los fallos judiciales, retardando
procesos y que se vulneraron principios como justicia, honestidad e integridad
creando desconfianza en decisiones judiciales, recusaciones nulas y juicios
penales que se quebraron de manera positiva que dieron salida a muchos
jueces por corrupciéon. De todas estas vulneraciones se dio por parte de los
justiciables la pérdida de la confianza hacia los jueces. Asi coincide la
Comision Interamericana de Derechos Humanos en su Resolucion 1/2017
Derechos humanos y lucha contra la impunidad y la corrupcion y su
Resolucién 1/2018 Corrupcion y derechos humanos que lo importante a estos
principios hace referencia a una justicia independiente e imparcial y que es
indispensable para el combate efectivo de la impunidad y la corrupcion, y
enfatiza recomendaciones adoptando medidas para fortalecer principios y
autonomia de los sistemas de justicia, estableciendo un marco normativo y

nombrando operadores de justicia con criterios objetivos de seleccion y
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designacion.

Los entrevistados coinciden en que los jueces implicados en el caso de
los cuellos blancos actuaron contraviniendo los principios y valores éticos en
la rendicion de cuentas, atendiendo a que mas se incumplieron fueron los
fallos judiciales, retardando procesos y que se vulneraron principios como:
justicia, honestidad e integridad creando desconfianza en decisiones
judiciales, recusaciones nulas y juicios penales que se quebraron de manera
positiva que dieron salida a muchos jueces por corrupcion. De todas estas
vulneraciones se dio por parte de los justiciables la pérdida de la confianza
hacia los jueces. Asi coincide Landa (2014) comentando que, a partir de los
valores fundamentales, consignados en la Carta Magna de 1993, hay una
necesidad de desarrollar una jurisprudencia constitucional que trabaje dichos
valores, de tal manera que la norma, a través de las técnicas de interpretacion
constitucional, sea concebida como una carta jurisprudencial de derechos y
libertades para todos los ciudadanos. Asi refiere también el autor de Los
Cobos (2015) ante una interrogante, ¢ Por qué deben de rendir cuentas los
poderes judiciales? Respondiendo a ello por un punto muy importante ya que
estos operadores de justicia no son elegidos a través de una eleccion es por

ello el fin basico ante el principio democratico.

Los entrevistados coinciden que los jueces implicados incumplieron sus
funciones no aplicando correctamente la ley y no aplicando principios como
la de vocacion de servicio que garantice una buena administracion de justicia
perdiendo credibilidad y que estas garantias a estos principios son: la

imparcialidad, equidad, justicia, el debido proceso y la pedagogia.

Asimismo, refieren que los magistrados implicados en el caso de los
cuellos blancos afectaron la calidad de las resoluciones judiciales, economia,
concentracion procesal de acuerdo a sus funciones emanadas por la
Constitucion, leyes y reglamento, no desarrollandose en un plazo razonable
afectando la imagen del Poder Judicial. Deberia implementarse programas,
instrumentos técnicos para que los procesos judiciales sean evaluados por el

elemento de fiabilidad y asi mismo bajar la carga procesal, contando con un
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personal adecuado ya que existe falta de personal. En concordancia con los
participantes. Tal como coincide refiriendo Rodriguez (2013) que la
administracion publica que debe de desarrollar un Estado debe de basarse
en tres principios como es el principio de legalidad, de eficaciay servicio. Los
describe de la siguiente manera: que el principio de legalidad que este debe
salvaguardar los intereses de los ciudadanos y la eficacia es exigible de
salvaguardar los servicios publicos de calidad es decir a intereses colectivos

en el servicio del bien comun.
4.5. Conclusiones aproximativas

La pregunta general de investigacion se resolvio de la siguiente
manera. De acuerdo a la informacion recogida por los participantes expertos
en la materia la ética judicial e imparticion de justicia en el caso de los cuellos
blancos comentaron que a partir de la exteriorizacion de los audios sobre la
corrupcion se evidencio que se vulneraron muchos derechos al Estado, como

también a los justiciables y el quebrantamiento a la imagen del Poder Judicial.

En el estudio se descubrieron en la primera categoria “ética judicial” y
subcategoria principios éticos, en la segunda pregunta al juez entrevistado las

siguientes categorias emergentes:

a) Influencia indebida de terceros en el centro laboral: importantes para

comprender la corrupcion de acuerdo a los informantes.

b) Crisis politica: La crisis siempre va a vincular a toda la poblacion

vulnerando derechos fundamentales ante esta falta de valores éticos

c) Crisis econémica: Los informantes consideran que debido a la corrupcién

existe una ineficaz administraciéon de justicia.
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Figura 1
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4.6. Validez de estudio

En este trabajo de investigacién la investigadora fue autocritica y se
determind que si se ha cumplido con los estandares del rigor cientifico. Para
ello, Hernandez et al. (2014) comenta que el rigor cientifico es un trabajo
sélido, pero con un sentido confiable. Es asi que este trabajo guarda la
formalidad de la informacién obtenida, de las cuales fueron validadas por
expertos en la materia, quienes corroboraron si el trabajo de investigacion

cumple con los pardmetros establecidos.

De acuerdo a la relevancia de este trabajo de investigacién existieron
limitaciones de acuerdo a las dificultades que el pais estuvo viviendo en estos
altimos afios por la coyuntura de la pandemia COVID 19, muchas
instituciones tanto publicas como privadas cerraron y por lo tanto no se pudo
realizar un trabajo de campo de acuerdo a los estandares permitidos por los
metododlogos. Fue un trabajo arduo por conseguir toda la informacién
necesaria para este trabajo ya con objetivos trazados. Se tuvo que demostrar
empatia para poder comunicarse con los entrevistados por vias telefonicas y
estos ademas empleando la técnica de la bola de nieve es decir reclutando a
otros participantes para una prueba o estudio ya que con estos participantes
era dificil de poder conectarse en esta tarea de la investigacion. Pero no
obstante estos problemas que se suscitaron no fue un pretexto para poder
culminar el trabajo de tesis, la investigadora se adecud al momento vivido con
el unico propdsito de culminar esta investigacion para poner en manos de la
institucion académica y de la comunidad cientifica para futuros

investigadores.
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V. CONCLUSIONES

Se pasa a describir las siguientes conclusiones:

PRIMERO: Se establecié que la imparticion de justicia de los jueces del
caso de Los cuellos blancos ha trasgredido la ética judicial en la Provincia
Constitucional del Callao, el mismo que es materia de un proceso judicial y
gue resulta la prueba de fuego para el Poder Judicial demuestre que si
combate la corrupcion y no permite la impunidad de estos delitos de ninguno

de sus miembros.

SEGUNDO: Se Identificd la afectacion de los principios éticos de la
transparencia con la imparticion de justicia de los jueces caso de Los
cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao por lo que se
requiere un nuevo modelo de integridad publica, ya que este valor juega
un papel importante en él, pues al momento de motivar una sentencia
judicial lo haga conforme a derecho y que la administracion de justicia debe
ser realizada no solo de acuerdo al derecho, y la norma, sino también
aplicando sus conocimientos el operador juridico y; a ello se sume
valores éticos como transparencia e integridad frente al ofrecimiento de
dinero ilicito y por todo ello es necesario una reforma integra de todas las

instituciones que integran el sistema de justicia.

TERCERO: Se analiz6 que si se afecto los valores éticos en la rendicion
de cuentas al momento de la imparticion de justicia de los jueces caso
de Los cuellos blancos en el Distrito Judicial del Callao, por lo que es
necesario cambios globalesy reformas institucionales. Se debe tener un
control de lo que realizan los operadores de justicia ya que debido a la
corrupcion muchas veces se incumplen como sucedié en este caso, y
esto juega en contra de losprincipios procesales de celeridad y economia
procesal, la transparencia. Asimismo, las resoluciones judiciales no fueron
debidamente sustentadas en base al derecho. Y en cuanto a la

participacion no hubo participaciéon de la sociedadcivil, y las asociaciones
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sin fines de lucro, asi como también de parte de la Oficina de Control de

la Magistratura,Oficina Desconcentrada de Control de la Magistratura.

CUARTO: Se evaluo que, si se trasgredié la vocacion de servicio judicial
y la satisfaccion de las necesidades de los justiciables por la imparticion
de justicia de los jueces caso de Los cuellos blancos en la Provincia
Constitucional del Callao, y estos principios son de relevancia juridica
para combatir el delito de corrupcion sobre todo por jueces
emprendedores morales de la justicia, limpien esa imagen del Poder

Judicial.
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VI. RECOMENDACIONES

Se presenta las siguientes recomendaciones:

PRIMERO: EI Congreso de la Republica debe establecer normas de control
y represion de los delitos de corrupcion y conexos elevando las penas como
clave primordial lidiando contra la corrupcion, se debe propugnar una reforma
curricular donde el curso de educacion civica y valores sea obligatorio en todos
sus niveles. Esta reforma debe de aplicarse en las universidades tanto, publicas

como privadas.

SEGUNDO: El Congreso de la Republica debe modificar la Ley de la Carrera
Judicial Ley N° 29277, en particular el articulo 6° estableciendo requisitos
para permanecer en la carrera judicial, en la que especifique la que cada
postulante debe presentar documentacion de toda su formacion académica,
asi como informes sobre su salud mental, informes de conducta y todas las
referencias para verificar si presento algun problema referente a su conducta

personal, profesional y académica.

TERCERO: EI Congreso de la Republica debe emitir leyes sobre
participacion de la sociedad civil, y las asociaciones sin fines de lucro, asi
como también de parte de la OCMA, ODECMA en cuanto a actores juridicos
interesadospara una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicion de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcion de funcionarios.

CUARTO: EI Ministerio de Justicia debe establecer una politica dirigida a
capacitar y preparar a los operadores juridicos para una mejor comprension
del delito de corrupcion y los alcances del mismo. Poniendo en practicala Ley
N° 29277, donde se hable sobre los principios rectores de la carrera judicial
en este caso en el articulo V sobre la capacitacién permanente de la cual no
reza: La carrera judicial garantiza la permanente y 6ptima capacitacion de los

jueces.
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VII.LPROPUESTA

En este capitulo se describe la siguiente propuesta:

PROYECTO DE LEY QUE SE MODIFICA EL TiTULO I, ARTICULO 6°
DISPOSICIONES GENERALES DE LA LEY DE LA CARRERA
JUDICIAL N° 29277, A FIN DE EVALUAR
EXHAUSTIVAMENTE LA HOJA DE VIDA,LA
SALUD MENTAL Y ANTECEDENTES PENALES Y DE
CONDUCTA DE LOS POSTULANTES A JUECES, ASI COMO
ARTICULAR ACCIONES DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Estructura de la propuesta Proyecto de ley
1. Exposicion de motivos
e Aspectos y dimensiones de un modelo de integridad publica
2. Andlisis costo beneficio
3. Efectos de la vigencia de la norma sobre la legislacién nacional

4. Formula legal

1. EXPOSICION DE MOTIVOS:

Ejerciendo el derecho a iniciativa legislativa tal como lo establece el
articulo 107 de la Constitucion Politica del Perd y en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 75°, del Reglamento del Congreso de la

Republica, se presenta el siguiente Proyecto de Ley:

La presente propuesta legislativa nace a consecuencia de la identificacion
del problema principal como es la mala administracion de justicia de los jueces
caso de Los cuellos blancos, que existe en todo el pais, puesto que se evidencia
gue existe un modo inadecuado de las labores de los operadores juridicos
encargados de administrar justicia, lo cual ha llevado a amplios debates y
cuestionamientos sobre las redes y niveles de corrupcion en la administracion de

justicia. Esto es porque no existen lo suficientes principios rectores en la Ley de
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la carrera judicial y promover comportamientos éticos de los servidores judiciales.

Esta problematica sobre la ética judicial e imparticion de justicia caso de
Los cuellos blancos ha traido diversos problemas sobre todo estructurales como
amenaza para la sociedad, puesto que este delito de la corrupcion se viene dando
dia a dia en nuestro pais y el mundo y lo més triste que la imagen de los
servidores publicos y la misma institucidén publica se ha visto desacreditada y los

justiciables han perdido la confianza en sus gobernantes.

Para combatir la corrupcién se requiere contar con Codigos de ética mas
eficaces y efectivos que permitan enfrentar dicho delito. Estos Codigos deben
contener como principios la integridad, transparencia y responsabilidad, las
cuales deben a su vez contar con procedimientos para ser evaluados por

indicadores y resultados.

La ética es un aspecto de guia para poder orientar a las personas a ver
en si lo que es bueno y lo que es malo. Respecto a esto, los autores Garcia
(2007), Castafeda (2012) y Mara (2015) sostuvieron que la conducta es parte
de una persona para poder adaptarse en su entorno, y esto se asemeja a ese
valor ético para dirigir al individuo hacia lo bueno y lo malo, determinando

mantener una relacion positiva con otros.

Asi también en este Codigo de Etica del Poder Judicial del 2010,
manifiesta que si no hay un sistema integral ningun proceso de reforma y
transformacion puede ser sostenible esto debe de implicar en valores y
principios éticos, lo que permite a cada uno de los servidores administrativos
judiciales aplicar el deber ser y que ademas la ética no sélo va en contra del
comportamiento corrupto, sino también es contraria a la falta de vocacion, a

la irresponsabilidad y a la ausencia de conciencia social en el servidor judicial.

Es por ello que el Estado debe incentivar la formacién de ciudadanos
en educacién y valores ya que si se educa ciudadanos en valores seria muy
dificil que la cifra aumente en el delito de la corrupcién. Ademas, siendo
necesario algunos mecanismos en la lucha contra la corrupcién como es una

politica nacional de educacion en valores e integridad.
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Sin embargo, es indispensable que se implemente mecanismos donde
se pueda evaluar psicolégicamente a los que postulan a la carrera de derecho
de las diferentes universidades tanto publica como privada, para identificar
conductas de tendencias sociopaticas inclinados a la corrupcion. Ademas, se
requiere articular acciones con las Comisiones Anticorrupcién de las Cortes
Judiciales que deberan operan en todas las Cortes del pais, de tal modo que
se implementen sistemas de integridad a nivel de cada Corte Judicial y
fortalecer permanentemente la ética judicial y desarrollar una politica de
gestion de conflicto de intereses, las cuales deben difundirse entre los
magistrados y servidores del Poder Judicial,

En ese sentido, se considera que la corrupcion implica abuso de poder
por parte del funcionario y que afecta a derechos fundamentales en dignidad
y libertad. La corrupcion es una preocupacion mundial. Asi lo justifica
Terranova (2017, citado por Gonzales, 2020) quien sefalod, que transgrede la
estructura de un gobierno, socaba la legitimidad de los organismos publicos,
asi como impide el progreso de los pueblos, donde este ilicito cobra mayor

fuerza en los paises sub desarrollados o que estan en vias de desarrollo.

Ante lo expuesto creemos que se requiere un nuevo modelo de
integridad publica, la misma que comprenda, tal como lo recomienda la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (2016), las

siguientes dimensiones:

a) Sistema de integridad publica

1) Asignacion especifica de responsabilidades,

2) Verificacion del cumplimiento de los compromisos,

3) Estrategias para el cumplimiento de la integridad publica,

4) Aprobacion de normas especificas sobre integridad publica,

b) Cultura de integridad publica:

1) Sociedad comprometida en la lucha contra la corrupcion,

2) Liderazgo del Poder Judicial en la lucha contra la corrupcion,
3) Cargos por meritocracia,

4) Formacion permanente en integridad publica,
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5) Apertura a cambios y procesos, conductas, todo ello orientado a forjar
una cultura de la integridad publica.

¢) Rendicion de cuenta:

1) Manejo de gestion de riesgos y conflictos de intereses,
2) Sanciones ejemplares,

3) Supervision de cumplimiento de metas,

4) Participacion ciudadana en la lucha contra la corrupcion.

El modelo antes mencionado se grafica de la siguiente manera:

Figura 2: Aspectos y dimensiones de un modelo de integridad publica

INTEGRIDAD

PUBLICA

Fuente: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (2016).

El ordenamiento juridico siempre esta en constante modificatoria, a pesar
gue la implementacion de la Ley N° 31178 lleg6é un afio después del inicio de la
pandemia, estas modificatorias si representan un gran avance para la lucha
contra la corrupcién, de estas modificatorias son: se modificé el articulo 426 del
Caddigo Penal que inhabilita de forma perpetua (muerte civil) a los agentes que
hayan cometido los delitos tipificados en los articulos 399 y 400 del Cédigo Penal.

Pero se demuestra que lo que se requiere mas que una base legal refinada fijada
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para el tipo penal, en una solucion en base a principios morales como es la
honestidad, transparencia, legalidad, rendicion de cuentas y responsabilidad de
los jueces, que estan frente a una institucion como operadores de justicia. Y asi
mismo en educacién y valores tal como lo refirieron Pisfil (2018) y Ramirez (2019)
precisaron que actualmente es una gran debilidad reprimir delitos de corrupcién
y conexos elevando las penas como clave primordial lidiando contra la corrupcion,

lo que parte de una hipétesis errénea.

Es por ello que al proponer la modificacion de la Ley de la Carrera Judicial
Ley N° 29277, Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer en la carrera
judicial, en la que especifique la que cada postulante debe presentar
documentacion de toda su formacion académica, asi como informes sobre su
salud mental, informes de conducta y todas las referencias para verificar si
presentd algun problema referente a su conducta personal, profesional y

académica.

Ademas, para garantizar una buena imagen del Poder judicial Matos
(2020) hace mencion que hoy, el acceso a la justicia es dada en forma
negativa, y que los procesos judiciales son lentos, esto a consecuencia que
las mismas autoridades deben controlar y dirigir. Esto se relaciona en
fomentar la ética en los servidores publicos como son los jueces ya que este
es un elemento importante que va a lograr concientizar la conducta ética de
cada servidor publico y como resultado va a generar una gestion de calidad

de parte de los servidores y de todo esto una correcta imparticion de justicia.

El Proyecto de Ley que maodifica el Titulo I, articulo 6°, los requisitos para
permanecer en la carrera judicial, donde expresa documentacion de toda su
formacion académica, el estado de su salud mental y notas de conducta, tiene
un sustento en que, con ello va a permitir identificar conductas de tendencias

sociopaticas inclinados a la corrupcién.

Respecto a todo lo referido tomando en cuenta la realidad problematica que
se ha identificado en nuestro pais, surge la necesidad de modificar el Titulo I,
articulo 6°, los requisitos para permanecer en la carrera judicial, en el extremos de

gue especifique exclusivamente la de documentacién de toda su formacién
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académica, su estado psicolégico, notas de conducta, todas las referencias para
verificar si presentd algun problema referente a su conducta profesional, laboral y

académica.
2. ANALISIS COSTO-BENEFICIO

El presente Proyecto de Ley que se presenta no genera ningun tipo de costo
econémico al Estado, por lo que solo se pretende modificar en el extremo de indicar
la necesidad de modificar el Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer en
la carrera judicial, en el extremos de que se especifique exclusivamente la de
documentacion desde que culminé el colegio tanto primario, secundario y
universitario, como su estado psicoldgico, notas de conducta, todas las referencias
para verificar si presentd algun problema referente a la conducta, esto previsto en
el Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer en la carrera judicial. Por lo

gue, no creara un presupuesto agregado a las entidades de Estado Peruano.

3. EFECTOS DE LA VIGENCIA DE LA NORMA SOBRE LA LEGISLACION
NACIONAL

La propuesta legislativa que se propone modificar el Titulo I, articulo 6°, los
requisitos para permanecer en la carrera judicial, en el extremo de indicar la
necesidad de modificar el Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer en
la carrera judicial, en el sentido de que se especifique una evaluacion exhaustiva
sobre su hoja de vida, su estado psicoldgico (identificar conductas de tendencias
sociopéticas inclinados a la corrupcién), informes sobre su conducta, todas las
referencias para verificar si present6 algun problema referente a la conducta, es
con el fin de erradicar el delito de corrupcién que muchas veces son cometidos
por individuos que abusan del poder que tienen con cargos en instituciones
publicas como es el Poder Judicial para favorecer sus intereses econémicos y que
hace mucho mal al pais. Ademas de articular acciones con las Comisiones
Anticorrupcion de las Cortes Judiciales que deberan operan en todas las Cortes
del pais, de tal modo que se implementen sistemas de integridad a nivel de cada
Corte Judicial y fortalecer permanentemente la ética judicial y desarrollar una
politica de gestion de conflicto de intereses, las cuales deben difundirse entre los

magistrados y servidores del Poder Judicial.

54



4. FORMULA LEGAL

Se propone a consideracion del Congreso de la Republica el siguiente
Proyecto de Ley: PROYECTO DE LEY QUE SE MODIFIQUE EL TIiTULO I
ARTICULO 6°, DISPOSICIONES GENERALES DE LA LEY DE LA CARRERA
JUDICIAL N° 29277, EN EL EXTREMO DE LLEVAR A CABO UNA EVALUACION
EXHAUSTIVA SOBRE SU HOJA DE VIDA, SU ESTADO PSICOLOGICO,
IDENTIFICAR CONDUCTAS DE TENDENCIAS SOCIOPATICAS INCLINADOS
A LA CORRUPCION, CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE CONDUCTA, TODAS
LAS REFERENCIAS PARA VERIFICAR SI PRESENTO ALGUN PROBLEMA
REFERENTE A LA CONDUCTA PERSONAL, PROFESIONAL Y ACADEMICA .

ADEMAS DE ARTICULAR ACCIONES CON LAS COMISIONES
ANTICORRUPCION DE LAS CORTES JUDICIALES QUE DEBERAN OPERAN
EN TODAS LAS CORTES DEL PAIS, DE TAL MODO QUE SE IMPLEMENTEN
SISTEMAS DE INTEGRIDAD A NIVEL DE CADA CORTE JUDICIAL Y
FORTALECER PERMANENTEMENTE LA ETICA JUDICIAL Y DESARROLLAR
UNA POLITICA DE GESTION DE CONFLICTO DE INTERESES, LAS CUALES
DEBEN DIFUNDIRSE ENTRE LOS MAGISTRADOS Y SERVIDORES DEL
PODER JUDICIAL. TODO ELLO CON EL FIN DE GENERAR UN NUEVO
MODELO DE INTEGRIDAD PUBLICA.

Articulo 1°.- Objeto de Ley

La presente Ley tiene por finalidad modificar el Titulo I, articulo 6°, el cual busca
generar un nuevo modelo de integridad publica y precisar los requisitos para
permanecer en la carrera judicial en el extremo de llevar a cabo una evaluacion
exhaustiva de su hoja de vida, su estado psicolégico (identificar conductas de
tendencias sociopaticas inclinados a la corrupcion), cumplimiento de normas de
conducta, todas las referencias para verificar si presentdé algun problema
referente a la conducta, puesto que es de suma importancia precisar los
requisitos necesarios que deben ser considerados dentro de la Ley de la Carrera
Judicial para un nuevo modelo de juez, con principios éticos y sobre todo rindan
un buen cumplimiento a las labores jurisdiccionales aportando asi a una buena

imagen del Poder Judicial y regresar la confianza en la poblacién. Ademas de
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articular acciones con las Comisiones Anticorrupcion de las Cortes Judiciales
gue deberan operan en todas las Cortes del pais, de tal modo que se
implementen sistemas de integridad a nivel de cada Corte Judicial y fortalecer
permanentemente la ética judicial y desarrollar una politica de gestion de
conflicto de intereses, las cuales deben difundirse entre los magistrados y

servidores del Poder Judicial.

Articulo 2°.- Modificar el Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer en la
carrera judicial en el extremo de llevar a cabo una evaluacion exhaustiva de su
hoja de vida, el estado de su salud mental (identificar conductas de tendencias
sociopaticas inclinados a la corrupcion), cumplimiento de normas de conducta,
todas las referencias para verificar si presenté algun problema referente a su

conducta personal, profesional y académica.

Modifiquese en el extremo el Titulo I, articulo 6°, los requisitos para permanecer
en la carrera judicial en el extremo de que se considere adicionar un numeral

mas, el cual queda redactado de acuerdo al siguiente texto:
Articulo 6.- Requisitos generales para acceder y permanecer en la carrera judicial
Son requisitos generales para el ingreso y permanencia en la carrera judicial:

6° Presentar la documentacion necesaria para verificar su hoja de vida, el estado
de su salud mental (identificar conductas de tendencias sociopaticas inclinados
a la corrupcién), el cumplimiento de normas de conducta y todas las referencias
para verificar si presenté algun problema referente a su conducta personal,

profesional y académica.

7° Ademas con el fin de generar un nuevo modelo de integridad publica, se requiere
articular acciones con las Comisiones Anticorrupcion de las Cortes Judiciales que
deberan operan en todas las Cortes del pais, de tal modo que se implementen
sistemas de integridad a nivel de cada Corte Judicial y fortalecer permanentemente
la ética judicial y desarrollar una politica de gestién de conflicto de intereses, las

cuales deben difundirse entre los magistrados y servidores del Poder Judicial.
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Anexo 1

Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Tabla 1.

Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

Categoria Definicion conceptual Subcategori Definicién conceptual
a
Segun Luna (2013), la ética judicial comprende la Principios Son declaraciones auténticas del ser humano que beneficia eldesarrollo de la
. éticos . ] . .

conducta correcta de los jueces, sociedad, asi como propios del juez.
independientemente de su rango y area de Los Valores éticos son definiciones tanto social como culturalque van a guiar el
competencia, asi como de los servidores ) comportamiento de un ser humano en una organizacion.

Lo . L T Valores Eticos L - C . oo

Etica judicial vinculados a la funcion jurisdiccional, Vocacion de Servicio esta vinculada a la predisposicion de unindividuo para

encaminada a desarrollar la funcién e impartir

justicia.

Vocacion de

Servicio

satisfacer las necesidades de otro.

Imparticion de
justicia delos
jueces caso de
los cuellos

blancos

Segun Fix y Suarez (2015) sefialan que el
abogado de oficio involucra un factor formal y
material, por lo que, debe de proceder
diligentemente con la finalidad de salvaguardar

las garantias procesales del procesado.

Transparencia

Rendicion de

cuentas

Transparencia, son decisiones de los operadores de justicia fundadas en el
derecho, con correcta valoracion de elementosde prueba de los hechos y en la
I6gica, como garantia del proceso debido y justo.

Para Naser, Ramirez y Rosales (2017) Rendicion de cuenta,

refiere que las personas, organismos y organizaciones (de caracter publico,
privado y de la sociedad civil) tienen la

Satisfaccion de las

justiciables.

necesidades

de

los

responsabilidad del adecuado cumplimiento de las funciones.Por lo tanto, es la
capacidad del juez de dar cuenta de su incidencia en las distintas areas de
conflictividad.

El término satisfaccion proviene del latin satisfactio, -0Onis; estoimplica la razén, en
la que responde a una queja, sentimientoo razén contraria, quiere decir, dar

solucion a una dificultad y tener ciertos requisitos o exigencias.
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Anexo 2

Matriz de categorizacion

Etica judicial e imparticidn de justicia de los jueces caso de los cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Categoria Subcategoria Indicadores ltems

Incumplimiento de principios  1.- ; Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

éticos implicados caso de los cuellos blancos?

Factores del incumplimiento  2.- ; Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la

de principios éticos. corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?

Principios éticos Consecuencias juridicas del  3.- 4 Cudles son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en

incumplimiento de los la jurisdiccion del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

principios éticos. blancos?
4.- ; Cuales fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el
caso de los cuellos blancos?

Comportamiento.

ETICA JUDICIAL Importancia de los valores 5.- ¢ Cual es el comportamiento de los operadores de justicia que

Valores Eticos

éticos.
Responsabilidad y
compromiso.

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?
6.- ¢ Cual es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y
eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?

7.- i Como se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?

Vocacion de Servicio

Ejercicio de las funciones.
Actitud de servicio ala
comunidad.

8.- 4Cbémo los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao
incumplieron con sus funciones asignadas?

9.- 4 Cémo afectd la actitud de servicio a la comunidad por parte de los jueces
del Callao en el caso de los cuellos blancos?
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Categoria Subcategoria

Indicadores

ltems

Transparencia

Independencia judicial.

Control efectivo de gestiones
judiciales.

Exposicion a la ciudadania del
ejercicio de las funciones del
Poder Judicial.

10.- ¢ De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al Derecho y a la Constitucidn para prevenir la corrupciéon?
11.- 4, De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (que exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucion para prevenir la corrupcién) fue
afectada por la accién de los magistrados implicados en el caso cuello blanco?
12.- ¢ Cree Ud. que la opinién publica considera ineficaz a la administracion de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial? ;Luego de
conocerse el caso de los cuellos blancos?

IMPARTICION DE
JUSTICIA DE LOS
JUECES

Rendicion de
cuentas

Obligacién de rendicion de

cuentas del Poder Judicial.

Mecanismos de orientacion al
comportamiento de rendicion
de cuentas.

Fiscalizacion de rendicidon de

cuentas.

13.- ¢ Como se incumplié la obligacion de rendicidn de cuentas del poderjudicial
en el caso de los cuellos blancos?

14.- ; Cuales cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al comportamiento
de rendicién de cuentas para la proteccién de los derechos delos justiciables?
15.- iCree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicion de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la
corrupcion de funcionarios?

16.- ;Cdmo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos

Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables

Celeridad de los procesos para
la Satisfaccion de las

necesidades de los justiciables.
Derecho de Satisfaccion de las

necesidades de los justiciables.

Proteccion de la Satisfaccion
de las necesidades de los
justiciables.

afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudico la satisfaccion
de las necesidades de los justiciables?

17.- ;Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizaron procesos judiciales
inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el principio de celeridad para la Satisfaccion de las necesidades delos
justiciables?

18.- ,Como cree Ud. que La corrupcion impacte de manera directa sobre la
vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la
Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?
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Anexo 3: Matriz de consistencia interna

TITULO: Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos blancos en la Provincia Constitucional del Callao.
AUTOR: Clara Isabel Namuche Cruzado

justicia de los jueces caso delos
cuellos blancos hantrasgredido la
ética judicial en la Provincia
Constitucional delCallao?

imparticion de justicia de los jueces
caso de los cuellos blancos han
trasgredido la ética judicial en la
Provincia Constitucional del Callao.

PROBLEMA OBJETIVOS CATEGORIAS ENDICADORES
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO GENERAL CATEGORIA: LA ETICA JUDICIAL
¢De qué manera la imparticiéon de | Establecer de qué manera la | Subcategoria Indicadores ftems

Principios
éticos

-Incumplimiento de
principios éticos.

P1 ;Cbébmo se produjo el incumplimiento de los principios

éticospor jueces implicados caso de los cuellos blancos?

P2 ;Cudles son los factores del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces
implicados en el caso cuellos blancos?

P3 ¢ Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento
se registran en la jurisdiccion del Callao por los jueces
implicados en el caso de los cuellos blancos?

P4. ;Cuales fueron las Consecuencias juridicas del
incumplimiento de los principios éticos en la corte judicial del
Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?

PROBLEMAS SECUNDARIOS
1.- ;De qué manera se afect6 los
principios éticos de la
transparencia con la imparticion de
justicia de los jueces caso delos
cuellos blancos en la Provincia
Constitucional delCallao?

2.- ;De qué manera se afecto6 los
valores éticos en la Rendicion de
cuentas al momento de la
imparticion de justicia de los jueces
caso de los cuellos blancos en el
Distrito Judicial delCallao?

3.- ¢ De qué manera se trasgrediola
vocacion de servicio judicial y la
Satisfaccion de las necesidades de
los justiciables por la imparticion de
justicia de los jueces caso de los
cuellos blancos en la Provincia
Constitucional del Callao?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Identificar De qué manera se
afecté los principios éticos de la
transparencia con la imparticion de
justicia de los jueces caso de los
cuellos blancos en la Provincia
Constitucional del Callao.

2.- Describir de qué manera se
afecté los valores éticos en la
Rendicion de cuentas al momento de
la imparticion de justicia de los
jueces caso de los cuellos blancosen
el Distrito Judicial del Callao.

3.- Evaluar De qué manera se
trasgredié la vocacion de servicio
judicial y la Satisfaccion de las
necesidades de los justiciables porla
imparticion de justicia de los jueces
caso de los cuellos blancosen la
Provincia Constitucional del Callao.

Valores éticos

Vocacion
deservicio

del
de

-Factores
incumplimiento
principios éticos.
-Consecuencias
juridicas del
incumplimiento de
los principios éticos.
-Comportamiento.
-Importancia de los
valores éticos.
Responsabilidad y
compromiso.
-Ejercicio de las
funciones.

-Actitud de servicio
a la comunidad

P5. ¢ Cual es el comportamiento de los operadores de justicia
que trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los
cuellos blancos?

P6. ¢ Cual es laimportancia de los valores éticos para lograr
elprestigio y eficacia del Poder Judicial o para prevenir y
erradicar la corrupcion?

P7.- ;Cémo se evidencia la irresponsabilidad y falta de
compromiso en las acciones jurisdiccionales de los
juecesimplicados en el caso de los cuellos blancos?

P8.- ¢ Como los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos del callao incumplieron con sus funciones asignadas?
P9- ;Como afectd la actitud de servicio a la comunidad por
parte de los jueces del Callao en el caso de los cuellos
blancos?
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CATEGORIA: IMPARTICION D

E JUSTICIA DE LOS JUECES

TIPO Y DISENO DE POBLACION Y :
INVESTIGACION MUESTRA Subcategoria Indicadores items

POBLACION: _Independencia judicial. P10. g,De' qyé. manera cree Qd. que la ind_ependencia jL_Jd_iciaI e_xigg gue el
Jueces y fiscales del | Transpariencia ' ope_rador !UI‘IIdIICO adopte medidas nec_esa_r!as para adml_nlstrar Justha con

Juzgado de la -Cor)trol ' gfgctlvo de stricta sujecion al Derecho y a la Constitucién para prevenir la corrupcion?
Provincia gestiones judiciales. P11. ; De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (que exige que el
Constitucional del -Exposicion a la ciudadania PPerador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
Callao y Abogados del ejercicio de lasfunciones  Estricta sujecion al derecho y a la constitucion para prevenir la corrupcion) fue
penalistas litigantes. | Rendicién de del Poder Judicial. afectada por la accién de los magistrados implicados en el caso cuello blanco?
Cuentas P12. ; Cree Ud. que la opinion publica considera ineficaz a la administracion de
TIPO: TIPO DE MUESTRA: usticia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial? Luego de

Investigacion Basica
DISERNO:

Teoria Fundamentada

Intencional

TAMANO DE
MUESTRA:

02 Jueces
02 fiscales

3 abogados
02 expedientes

Satisfaccion de
las necesidades
de los
justiciables.

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Técnicas:
Entrevista

Instrumentos:
Guia de Preguntas

-Obligacion de rendicion de
cuentas del Poder Judicial.

-Mecanismos de orientacién al
comportamiento de rendicion de
cuentas.

Fiscalizacion de rendicion de
cuentas.

-Celeridad de los procesos
para la Satisfaccion de las
necesidades de los justiciables.
-Derecho de Satisfaccion de las

conocerse el caso de los cuellos blancos?

P13. ;Como se incumplid la obligacién de rendicidon de cuentas del poder
udicial en el caso de los cuellos blancos?

P14. ;Cudles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al
comportamiento de rendicidon de cuentas para la proteccion de los derechos de
0s justiciables?

P15. ¢Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
nteresados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicion de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la
corrupcion de funcionarios?

P 16. ;Como los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudicé la satisfaccion
de las necesidades de los justiciables?

P17. ¢ Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizaron procesos judiciales
nadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el principio de celeridad para la Satisfaccion de las necesidades de
os justiciables?

Autor: Namuche Cruzado Clara Isabel
Monitoreo: La Guia de Entrevista fue aplicada a especialistas en la materia
Ambito de aplicacion: Jueces y fiscales del Juzgado de la Provincia Constitucional del Callao y Abogados penalistas litigantes
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ESCUELA DE POSTGRADO
Anexo 4

EICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Titulo: “Etica judicial y la imparticién de justicia de los jueces caso de los cuellos blancos en la Provincia
Constitucional del Callao”.

1.- ¢ Cdmo se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces implicados caso de los cuellos
blancos?

2.- ;Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la corte judicial del Callao por los
jueces implicados en el caso cuellos blancos?

3.- ¢ Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en la jurisdiccion del Callao por los
jueces implicados en el caso de los cuellos blancos?

4.- ; Cuales fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los principios éticos en la corte judicial
del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos?

5.- ¢ Cual es el comportamiento de los operadores de justicia que trasgredieron el valor de la honestidad en el
caso de los cuellos blancos?

6.- ¢Cudl es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y eficacia del Poder Judicial o para
prevenir y erradicar la corrupcion?

7.- ¢COmo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las acciones jurisdiccionales de los
jueces implicados en el caso de los cuellos blancos?

8.- ¢ Cémo los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao incumplieron con sus funciones
asignadas?

9.- ;Como afectd la actitud de servicio a la comunidad por parte de los jueces del Callao en el caso de los
cuellos blancos?

10.- ¢De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el operador juridico adopte medidas
necesarias para administrar justicia con estricta sujecion al Derecho y a la Constitucion para prevenir la
corrupcion?

11.- ¢ De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (que exige que el operador juridico adopte medidas
necesarias para administrar justicia con estricta sujecion al derecho y a la constitucién para prevenir la
corrupcion) fue afectada por la accién de los magistrados implicados en el caso cuello blanco?

12.- ;Cree Ud. que la opinidn publica considera ineficaz a la administracion de justicia respecto al ejercicio de
las funciones del Poder Judicial. Luego de conocerse el caso de los cuellos blancos?
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13.- ¢Como se incumplio la obligacion de rendicion de cuentas del poder judicial en el caso de los cuellos
blancos?

14.- 4 Cudles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al comportamiento de rendicion de cuentas para
la proteccion de los derechos de los justiciables?

15.- ¢Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos interesados para una efectiva,
transparente, Fiscalizacién de rendicién de cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y
evitar la corrupcién de funcionarios?

16.- ¢ Como los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos afectaron la celeridad de los procesos
judiciales que perjudico la satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

17.- ¢ Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizaron procesos judiciales inadecuados, haciéndolo mas
tedioso y con mayor tiempo que el requerido, vulnerando el principio de celeridad para la Satisfaccion de | as
necesidades de los justiciables?

18.- ; COmo cree Ud. que La corrupcion impacte de manera directa sobre la vigencia de los derechos humanos
especialmente en la Proteccion de la Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?
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Anexo 5
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES, FISCALES Y ABOGADOS

Ne CATEGORIA 1: ETICA JUDICIAL Pertinencia® |Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

SUBCATEGORIA 1: Principios éticos Si No Si No

Si No

1 ¢ Cdémo se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces X X
implicados caso de los cuellos blancos?

X

2 ¢Cudles son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la X X
corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?

X

3 ¢Cudles son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en la X X
jurisdiccién del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?

4 ¢ Cuales fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los X X
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el
caso de los cuellos blancos?

SUBCATEGORIA 2: Valores Eticos Si No Si No

Si No

5 ¢Cual es el comportamiento de los operadores de justicia que trasgredieronel | X X
valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?

6 ¢ Cual es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y eficacia X X
del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?

7 ¢ Como se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las X X
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?

SUBCATEGORIA 3: Vocacién de Servicio Si No Si No

Si No

8 ¢Cdémo los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao X X
incumplieron con sus funciones asignadas?

9 ¢Cdémo afecté la actitud de servicio a la comunidad por parte de los jueces del | X X
Callao en el caso de los cuellos blancos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del validador. Dr: RUBEN QUISPE ICHPAS  DNI: 09813237

Especialidad del validador: Derecho y Ciencia Politica

Lima 11 de julio del 2021
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES, FISCALES Y ABOGADOS

Ne CATEGORIA 2: LA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Transparencia Si No Si No Si No
10 ¢ De qué manera cree Ud. que laindependencia judicial exige que el X X X

operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia
con estricta sujecion al Derecho y a la Constitucion para prevenir la
corrupciéon?

11 ¢De qué manera cree Ud. que laindependencia judicial (que exige que el | X X X
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia
con estricta sujecion al derecho y a la constitucion para prevenir la
corrupcion) fue afectada por laaccion de los magistrados implicados en
el caso cuello blanco?

12 ¢Cree Ud. que la opinién publica considera ineficaz a la administracion X X X
dejusticiarespecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial?
Luego de conocerse el caso de los cuellos blancos?

SUBCATEGORIA 2: Rendicién de cuentas Si No Si No Si No

13 ¢Coémo se incumplié la obligacién de rendicién de cuentas del poder X X X
judicial en el caso de los cuellos blancos?

14 ¢Cuales cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al X X X
comportamiento de rendicién de cuentas para la proteccion de los
derechos de los justiciables?

15 ¢Cree Ud. que se requiere de la participaciéon de actores juridicos X X X
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién
de cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y
evitar la corrupcion de funcionarios?

SUBCATEGORIA 3: Satisfaccién de las necesidades de los justiciables Si No Si No Si No

16 ¢Cémo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos X X X
afectaron laceleridad de los procesos judiciales que perjudic6 la
satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

17 ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizaron procesos X X X
judiciales inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo
que el requerido, vulnerando el principio de celeridad para la
Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

18 ¢Cémo cree Ud. que La corrupcion impacte de maneradirecta sobre la X X X
vigenciade los derechos humanos especialmente en la Proteccién de la
Satisfaccién de las necesidades de los justiciables?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del validador. Dr: RUBEN QUISPE ICHPAS  DNI: 09813237

Especialidad del validador: Derecho y Ciencia Politica

Lima 11 de julio del 2021
IPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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Anexo 6
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO
GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES, FISCALES Y ABOGADOS

Ne CATEGORIA 1: ETICA JUDICIAL Pertinencia® |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Principios éticos Si No Si No Si No

1 ¢ Cémo se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces X X X NINGUNA
implicados caso de los cuellos blancos?

2 ¢ Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la corte X X X NINGUNA
judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?

3 ¢ Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en la X X NINGUNA
jurisdiccién del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?

4 ¢ Cuales fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los X X X NINGUNA
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el
caso de los cuellos blancos?
SUBCATEGORIA 2: Valores Eticos Si No Si No Si No

5 ¢ Cual es el comportamiento de los operadores de justicia que trasgredieron el X X X NINGUNA
valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?

6 ¢ Cual es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y eficacia X X X NINGUNA
del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?

7 ¢ Cémo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las acciones | X X X NINGUNA
jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos?
SUBCATEGORIA 3: Vocacion de Servicio Si No Si No Si No

8 ¢, Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao X X X NINGUNA
incumplieron con sus funciones asignadas?

9 ¢ Como afect6 la actitud de servicio a la comunidad por parte de los jueces del X X X NINGUNA
Callao en el caso de los cuellos blancos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del validador. Dr: Vildoso Cabrera Erick Daniel

Especialidad del validador: Derecho y Ciencia Politica

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI:09949028

No aplicable [ ]

Lima 11 de julio del 2021

Ll

2l0c DAN[EC VI0oTo D QA

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES, FISCALES Y ABOGADOS

Ne CATEGORIA 2: LA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Transparencia Si No Si No Si No

10 ¢;De qué manera cree Ud. que laindependencia judicial exige que el X X X NINGUNA
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia
con estricta sujecion al Derecho y a la Constitucién para prevenir la
corrupciéon?

11 ¢De qué manera cree Ud. que laindependencia judicial (que exige que el X X X NINGUNA
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia
con estricta sujecion al derecho y ala constitucién para prevenir la
corrupcién) fue afectada por la accion de los magistrados implicados en
el caso cuello blanco?

12 ¢Cree Ud. que la opinion publica considera ineficaz a la administracion X X X NINGUNA
dejusticiarespecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial.
Luego de conocerse el caso de los cuellos blancos?
SUBCATEGORIA 2: Rendicién de cuentas Si No Si No Si No

13 ¢Cbémo se incumpli6 la obligacion de rendicion de cuentas del poder X X X NINGUNA
judicial en el caso de los cuellos blancos?

14 ¢Cudles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacién al X X X NINGUNA
comportamiento de rendicién de cuentas para la proteccion de los
derechos de los justiciables?

15 ¢Cree Ud. que serequiere de la participacién de actores juridicos NINGUNA
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién
de cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y
evitar la corrupcion de funcionarios?
SUBCATEGORIA 3: Satisfaccién de las necesidades de los justiciables Si No Si No Si No

16 ¢Cémo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos X X X NINGUNA
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudicé la
satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

17 ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizaron procesos judiciales X X X NINGUNA
inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el principio de celeridad para la Satisfaccion de las necesidades de
los justiciables?

18 ¢Cémo cree Ud. que La corrupcién impacte de manera directa sobre la vigencia X X X NINGUNA
de los derechos humanos especialmente en la Proteccidn de la Satisfaccién de las
necesidades de los justiciables?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del validador. Dr: Vildoso Cabrera Erick Daniel

Especialidad del validador: Derecho y Ciencia Politica

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI:09949028

No aplicable [ ]

Lima 11 de julio del 2021

4L
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Firma del Experto Informante.
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Anexo 7
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES, FISCALES Y ABOGADOS

N° | CATEGORIA 1: ETICA JUDICIAL Pertinencia® Relevancia®? | Claridad® Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Principios éticos Si No Si No Si No
1 ¢ Coémo se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces X X X
implicados caso de los cuellos blancos?
2 ¢ Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la X X X
corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?
3 ¢ Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en la X X X
jurisdiccién del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?
4 ¢ Cuales fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los X X X
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el
caso de los cuellos blancos?
SUBCATEGORIA 2: Valores Eticos Si No Si No Si No
5 ¢Cual es el comportamiento de los operadores de justicia que trasgredieron X X X
el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?
6 ¢Cual es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y eficacia | X X X
del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcién?
7 ¢Cdémo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las X X X
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos
blancos?
SUBCATEGORIA 3: Vocacion de Servicio Si No Si No Si No
8 ¢ Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao X X X
incumplieron con sus funciones asignadas?
9 ¢ Como afecto la actitud de servicio a la comunidad por parte de los jueces X X X
del Callao en el caso de los cuellos blancos?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): NINGUNA

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del validador. Dr (a) : YDA ROSA CABRERA CUETO

DNI: 06076309

Especialidad del validador: Doctor en Derecho, Magister en Investigacion y Docencia Universitaria

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Lima 11 dejulio del 2021

Aplicable[ X]

Firma del Experto Informante.
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Anexo 8

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A JUECES

Ne CATEGORIA 2: LA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
SUBCATEGORIA 1: Transparencia Si No Si No Si No
10 ¢ De qué manera cree Ud. que laindependencia judicial exige que el X X X
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia
con estricta sujecion al Derecho y a la Constitucién para prevenir la
corrupciéon?
11 ¢De qué manera cree Ud. que laindependencia judicial (que exige que el | X X X
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia
con estricta sujecion al derecho y ala constitucién para prevenir la
corrupcién) fue afectada por la accion de los magistrados implicados en
el caso cuello blanco?
12 ¢Cree Ud. que la opinién publica considera ineficaz a la administracion X X X
dejusticiarespecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial.
Luego de conocerse el caso de los cuellos blancos?
SUBCATEGORIA 2: Rendicién de cuentas Si No Si No Si No
13 ¢Cémo se incumplié la obligacién de rendicion de cuentas del poder X X X
judicial en el caso de los cuellos blancos?
14 ¢Cuales cree Ud. que son los Mecanismos de orientacién al X X X
comportamiento de rendicién de cuentas para la proteccion de los
derechos de los justiciables?
15 ¢Cree Ud. que se requiere de la participacién de actores juridicos X X X
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién
de cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y
evitar la corrupcién de funcionarios?
SUBCATEGORIA 3: Satisfaccion de las necesidades de los justiciables Si No Si No Si No
16 ¢Cémo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos X X X
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudic6 la
satisfaccion de las necesidades de los justiciables?
17 ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizan procesos judiciales | X X X
inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el
requerido, vulnerando el derecho a la Satisfaccién de las necesidades
de los justiciables?
18 ¢Cémo cree Ud. que La corrupcién impacte de manera directa sobre la X X X
vigencia de los derechos humanos especialmente en la Protecci6on de la
Satisfaccién de las necesidades de los justiciables?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): NINGUNA

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del validador. Dr (a) : YDA ROSA CABRERA CUETO DNI: 06076309

Especialidad del validador: Doctor en Derecho, Magister en Investigacion y Docencia Universitaria

1pertinencia:El ftem corresponde al concepto tedrico formulado. Lima 11 dejulio del 2021
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable[ X]

Firma del Experto Informante.
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Anexo 9
MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS CUALITATIVOS (TIPO A)
GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA ETICA JUDICIAL

PREGUNTAS JUEZ 1 JUEZ 2 CONCEPTOS CATEGORIAS O SEMEJANZAS DIFERENCIAS INTERPRETACION
Mgtr. Renee Hernan Mgtr. JOSE IDENTIFICADOS CONCEPTOS Conclusiones
Quispe Silva RAMIREZ EMERGENTES afirmativas

CARRASCO
1.- ;Cémo se Se produce cuando En principio, ello Actuacion no ninguna No se actia de Los dos jueces

produjo el
incumplimiento de
los principios éticos
por jueces
implicados caso de
los cuellos blancos?

no se actta sobre la
base de los
principios y valores
establecido en la
Constitucion, laley y
Cédigo ético del
funcionario y servidor
publico.

parte del bagaje
valores morales que
presenta cada uno
de los operadores
juridicos, valores que
dependen en gran
medida del entorno
familiar y social en el
cual se desarrolla
persona.

conforme con la
Constitucion, laley y
el Codigo Etica

Incumplimiento de
los valores morales
que depende del
entorno familiar y
social

acuerdo a los
principios y valores
éticos

consideraron que los
jueces implicados en
el caso de los cuellos
blancos actuaron
contraviniendo los
principios y valores
éticos establecidos
en la Constitucion, la
ley y el Cédigo de
Etica del funcionario
y servidor publico.
Un juez J2 afirmé
que estos principios
y valores éticos son
formados en la vida
familiar y social de
los jueces en
cuestion.

2.- Cuales son los
factores del
incumplimiento de
los principios éticos
en la corte judicial
del Callao por los
jueces implicados en
el caso cuellos
blancos?

La falta de educacién
en lafamiliay la
poca formacién
académica en las
Universidades y
centros de educacion
en general, ademas
de la falta de
oportunidades y la
influencia indebida
de terceros en la
labor que realizan.

Entiendo que
erradamente se
justifica por el
reducido sueldo que
presentan, ello se
atribuye a la
presunta falta de
oportunidades de
optar por un mayor
cargo o mejor
trabajo, sumado a la
crisis economica y
politica, ello se
transforma en un
detonante que como
reitero parte de una
inapropiada
percepcion de la
realidad.

Falta de educacion
en familia

Poca formacién
académica

Falta de
oportunidades
laborales

Influencia indebida
de terceros en el
centro laboral

Justificacion errada
en el bajo sueldo

Crisis econdmica

Crisis politica

Influencia indebida
de terceros en el
centro laboral
Crisis politica

Crisis econémica

Falta de educacién

falta de
oportunidades

Los jueces coinciden
que los factores mas
importantes son la
falta de educacion, la
falta de
oportunidades
laborales. El juez 1
agrega la influencia
indebida de tercero
en el aspecto laboral,
mientras que el juez
J2 agrega que los
jueces corruptos no
perciben
apropiadamente la
realidad, justificando
erradamente en su
reducido sueldo,
crisis econémica y
crisis politica.
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Inapropiada
percepcion de la
realidad

3.- ¢Cuadles son los
principios éticos que
mas incumplimiento
se registran en la
jurisdiccion del
Callao por los jueces
implicados en el caso
de los cuellos
blancos?

No se podria
determinar a través
de una entrevista,
pues la informacién
concreta de los
casos que se
registraron en el
Poder Judicial se

encuentra en OCMA.

Entre las principales
tenemos: Fallos
judiciales polémicos,
alejados del principio
de razonabilidad y
proporcionalidad,
desconfianza en las
decisiones judiciales,
conllevado ello a
recusaciones,
nulidades que en la
mayoria de casos
obedecieron al
escandalo politico
social en la que se
vio mermada la
imagen de la Corte
de Justicia del
Callao; ello conllevo
también a quiebres
de juicios penales
(en sentido positivo)
ello como
apartamiento de los
jueces inmersos en
hechos de
corrupcion.

Casos registrados
por el incumplimiento
de principios éticos
registrados en
OCMA.

Fallos judiciales.

Vulneracioén de
principio de
proporcionalidad y
razonabilidad

Desconfianza en las
decisiones judiciales

Recusaciones de
nulidad

Escandalo politico y
social, mermando la
imagen del PJ.

Quiebres de juicios
penales

Apartamiento de
jueces por corrupcion

Fallos judiciales que
trae desconfianza de
los justiciables

Apartamiento de
jueces por corrupcion

Los jueces coinciden
que si hubo
incumplimiento de
principios éticos.

El juez J1 inclusive
asegura de que esto
esta registrados en
OCMA.

El juez J2 estos
principios éticos que
mas se incumplieron
fueron los fallos
judiciales,
desconfianza en
decisiones judiciales,
recusaciones nulas y
juicios penales que
se quebraron de
manera positiva que
dieron salida a
muchos jueces por
corrupcion.

4.- ;Cuales fueron
las Consecuencias
juridicas del
incumplimiento de
los principios éticos
en la corte judicial
del Callao por los
jueces implicados en
el caso de los cuellos
blancos?

La sensacién de
injusticia, de retardo
en los procesos
judiciales, y en
general, los ultimos
casos de corrupciéon
que han sido
expuestos en los
medios de
comunicacion.

No existe una
medida de
graduacion,
encuesta, ni
estadistica que haya
determinado tal o
cual principio ético
haya sido el mas
vulnerado. En aras
de responder esta
interrogante, diremos
de manera general y
concreta que existio
un concurso de
principios vulnerados
tales como
honestidad, justicia,
integridad.

Injusticia

Retardo en los
procesos

corrupciéon

delito expuesto en
los medios de
comunicacion

existencia de
concurso de
principios vulnerados
como: honestidad,
justicia e integridad

Existié un concurso
de principios
vulnerados

Injusticia que trajo
retardo en procesos
por esa falta de
honestidad e
integridad

Los dos jueces
consideran que las
consecuencias
juridicas al
incumplimiento de
los principios éticos
es la vulneracién de
muchos principios.
El juez J1 manifiesta
que existid injusticia
de retardo de
procesos y el juez J2
que se vulneraron
principios como:
justicia, honestidad e
integridad
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5.- ¢Cual es el
comportamiento de
los operadores de
justicia que
trasgredieron el valor
de la honestidad en
el caso de los cuellos
blancos?

Las dilaciones
indebidas de los
procesos judiciales.
Si es que los
trabajadores y jueces
cumplirian en
resolver los casos en
los plazos
establecidos, no
existirian los
justiciables y
abogados que exijan
que se tramite los
procesos, y tampoco
“buscarian apoyo”
por parte de algun
mal servidor judicial
o0 Magistrado

Ello se tradujo
eventualmente en el
direccionamiento de
ciertos fallos
judiciales, impronta
celeridad en juicios
que se encontraban
“retrasados”, entre
otros.

Dilaciones indebidas

No resolvieron los
casos en plazos
establecidos

Exigencia de tramites
y procesos como
apoyo a los
abogados y
justiciables

Direccion en fallos
judiciales

Impronta celeridad
en juicios retrasados

Dilacion en la
direccion de los
procesos judiciales

Los jueces coinciden
en afirmar que el
comportamiento de
los operadores de
justicia que
transgredieron el
valor de honestidad
fue dilatar los
proceso judiciales sin
cumplir plazos dando
lugar que recurran al
apoyo por parte de
algun mal servidor
judicial o magistrado

6.- ¢Cuales la
importancia de los
valores éticos para
lograr el prestigio y
eficacia del Poder
Judicial o para
prevenir y erradicar
la corrupcién?

Es importante no
sélo para que las
partes obtengan
justicia, sino también
para que la imagen y
percepcion del Poder
Judicial cambie.

La importancia radica
en su aprehension,
entronizacion en la
psiquis del personal
del Poder Judicial, y
su consecuente
aplicacién en su
desarrollo personal y
laboral.

Obtener justicia

Cambios en la
imageny percepcion
del Poder Judicial

Aprehension,

entronizacién en la
psiquis del personal
del Poder Judicial

desarrollo personal y
laboral

La importancia del
desarrollo personal y
laboral y la imagen y
percepcion del
Poder judicial

Los dos jueces
afirman que la
importancia radica en
el desarrollo del
personal y la imagen
del Poder Judicial. EI
juez J1 refiere que es
importante para la
obtencién de la
justicia y la imagen
de P.J. El segundo
juez J2 en la psiquis
del personal del P.J.

7.- ¢Cbémo se
evidencia la
irresponsabilidad y
falta de compromiso
en las acciones
jurisdiccionales de
los jueces implicados
en el caso de los
cuellos blancos?

En no garantizar la
imparcialidad e
independencia en los
casos que son de su
competencia, y su
actuacion diligente
en el cumplimiento
de sus funciones.

En no garantizar el
debido proceso en el
desarrollo de su
actividad
jurisdiccional y la
incorrecta aplicacion
de justicia en sus
fallos judiciales.

No garantizar la
imparcialidad

No Actuaciones
diligentes

incumplimiento de
funciones

no garantizar el
debido proceso
incorrecta aplicacion
de la justicia

No garantizar los
principios de
proporcionalidad,
imparcialidad, debido
proceso en el
cumplimiento de sus
funciones

Los jueces coinciden
que no garantizaron
muchos principios en
aras de sus
funciones. El juez J1
refiere que no se
garantizé la
imparcialidad en el
cumplimiento de sus
funciones. El juez J2
manifiesta que no se
garantizé el debido
proceso y la
existencia de una
incorrecta aplicacion
de justicia en fallos
judiciales.
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8.- ¢Como los jueces
implicados en el caso
de los cuellos
blancos del callao
incumplieron con sus
funciones
asignadas?

No aplicando quizas
dichos conocimientos
conforme
corresponde, porque
los jueces cumplen
con emitir autos y
sentencias
debidamente
motivadas, con
argumentos légicos y
congruentes, y con la
correcta aplicacion
de la Constitucion y
la Ley en un caso
concreto.

Quizas no
cumplieron
estandares de
produccion y
eficiencia por érgano
jurisdiccional,
alineado ello a no
hubo una correcta
aplicacion de los
principios que
garantizan una
correcta
administracion de
justicia, a través de
los principios de
oralidad,
inmediacion,
publicidad de ser el
caso.

La no aplicacion de
conocimiento de sus
funciones conforme
aley

El no cumplimiento
de estandares de
produccién

Ineficiencia

incorrecta aplicacion
de principios de
oralidad, inmediacion
y publicidad

No cumpliendo
estandares de
produccion.
Asimismo no
aplicando una
correcta aplicacion
de principios
plasmados en la ley
como de oralidad,
inmediacion y
publicidad

Los dos jueces
refieren que los
jueces implicados
incumplieron sus
funciones no
aplicando
correctamente la ley
y no aplicando
principios que
garantice una buena
administracion de
justicia

9.- ; Como afecto la
actitud de servicio a
la comunidad por
parte de los jueces
del Callao en el caso
de los cuellos
blancos?

Siempre se debe
Impartir justicia con
imparcialidad,
equidad vy justicia.

No Garantizando el
debido proceso en
cada uno de los
casos que le
correspondieron
dirigir, ejecutando su
labor sin esa
imparcialidad,
equidad y pedagogia
de ser el caso.

No garantizando la
justicia
No garantizando el

debido proceso

No garantizando la
imparcialidad
equidad y pedagogia

No garantizando la
aplicacién de
principios como. El
debido proceso,
imparcialidad,
equidad y justicia
inclusive la
pedagogia

Los dos jueces
interpretan que no se
garantizé ciertos
principios para un
buena administracion
de justicia como son:
la imparcialidad,
equidad, justicia, el
debido proceso y la
pedagogia
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m' gENIVECSH)AD
ESCUELA DE POSTGRADO
Anexo 10

ATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS CUALITATIVOS (TIPO A)

GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES

M
PREGUNTAS JUEZ 1 JUEZ 2 CONCEPTOS CATEGORIAS O | SEMEJANZAS DIFERENCIAS | INTERPRETACION
Mgtr. Renee Hernan Mgtr. JOSE IDENTIFICADOS ICONCEPTOS
Quispe Silva RAMIREZ EMERGENTES
CARRASCO
10.- ;De qué manera | Para una correcta Ello depende Para una buena administracién Aplicar grado ninguno Los dos jueces

cree Ud. que la
independencia
judicial exige que el
operador juridico
adopte medidas
necesarias para
administrar justicia
con estricta sujecion
al Derechoy ala
Constitucion para

administracion de
justicia es necesariono
solo conocer el
derecho, la Constitucion
y los Tratados
Internacionales, sino
también que, en el caso
concreto que tenga que
resolverse, se aplique
dichos conocimientos

basicamente de dos
factores, el primero
corresponde al grado
de ilustracion y
conocimiento que
todo operador juridico
debe ostentar; en
tanto el segundo
factor esta alineado al
cumulo de valores

conocer el derecho, ylas normas
aplicar sus conocimientos
Valores éticos e

independencia judicial.
Factores: Grado deilustracion y
conocimiento

Cumulo de valores:morales y
éticos
Ponderar lo correctoe incorrecto

de ilustracion
y . .
conocimientos
de acuerdo al
derecho

Aplicar Valores
morales y
éticos y actuar
de acuerdo al

coinciden que para
una correcta
administracion de
justicia debe ser de
acuerdo al
conocimiento del
derecho y también
de acuerdo a valores
como la moraly la
ética y de acuerdo al

cree Ud. que la
independencia
judicial (que exige
que el operador
juridico adopte
medidas necesarias
para administrar
justicia con estricta
sujecion al derecho y
a la Constitucion para
prevenir la corrupcion)
fue afectada por la
accion de los
magistrados
implicados en el caso
cuello blanco?

integridad son exigibles
no solo a los Jueces y
Trabajadores Judicial,
sino tambiéna todos los
operadores juridicos en
general, y la sociedad en
general

conozca que los casos se
resuelvenconforme a ley y
la Constitucion; y dentro
de esa laborse requiere un
control efectivo de los
érganos contralores para
el cumplimiento de la
correcta administracion de
justicia.

no deberia existir
algun tipo de tamiz a
fin de garantizar la
integridad de los
operadores juridicos,
no obstante, los filtros
de control, estan en
Su mayoria
habilitados, lo que si es
necesario contar con
mayor personal
abocado a la
supervision respectiva
de las diversas
variables decontrol del
personal que forma
parte del sector judicial
del Estado, y el
operadorjuridico saber
alinearse en el deber
ser.

exigibles para Jueces y
Trabajadores Judicial, la sociedad
en general conozca que los casos
se resuelven conformea ley y la
Constitucion un control efectivo
delos érganos contralores
correcta administracion dejusticia

no deberia existir algun tipo de
estudioa fin de garantizar la
integridad de los operadores
juridicos contar con mayor
personal abocado ala supervision

control del personalque forma
parte delsector judicial del Estado
alinearse en el deberser

transparencia
e integridad en
la resolucion
de casos

Control efectivo
de 6rganos
contralorespor
supervisores para
correcta
administracion de
justicia

Control del
personal
juridico

Alinearse en el
deberser

prevenir la conforme morales yéticos que deber ser deber ser
NN . Actuar al deber ser
corrupcion? corresponde; a ellose per se debe tener
debe sumar los cada operador
valores éticos e juridico, a finde
independencia judicial ponderar entrelo
para una correcta correcto e incorrecto y
administracion de actuar conforme al
justicia. “debe ser”.
11.- ;De qué manera | La transparencia e En principio, en teoria La transparencia eintegridad son Exigencia de Los jueces

interpretan que la
independencia
judicial debe exigir
transparencia e
integridad y que los
caos deben de
resolverse conforme
aley y exista un
control de
Supervisores
especializados y
controlen
adecuadamente la
administracion de
justica alineandose al
deber ser
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12.- ;Cree Ud. que
la opinién publica
considera ineficaz a
la administracién de
justicia respecto al
ejercicio de las
funciones del Poder
Judicial. Luego de
conocerse el caso de
los cuellos blancos?

Es cierto que la opinion
publica tiene una mala
imagen delPoder
Judicial, pero también es
cierto quelos otros
poderes delEstado
también han perdido
credibilidad. Lo mismo
ocurre conlos politicos y
ciertas personalidades
publicas y privadas. En
algunos aspectospuede
ser considerado no
eficaces en la resolucion
de casos concretos en
distintas especialidades;
por ello es necesario una
reforma integra de todas
las

instituciones que
integran el sistemade
justicia.

En primer lugar,
considero que la
palabra ineficaz , no
seria la mas
adecuada como
premisa de la
interrogante, sin
perjuicio de ello, es
evidente que la
percepcion de la
sociedad sobre el
Poder Judicial, es
negativo, sea por el
retraso en los
procesos judiciales,
asi como su
desacuerdo en el
fallo adoptado, lo
cual, en la mayoria
de los casos , parte
de una vision errada
del Derecho, puesto
que como
desconocen de dicha
disciplina, asumen

mala imagen delPoder
Judicial

otros poderes del Estado
también hanperdido credibilidad

considerado no eficaces en la
resolucion de casos

Es necesario una reforma
integra detodas las
Instituciones que integran el
sistemade justicia.

percepcioén de la sociedad
sobre el Poder Judicial, es
negativo

desacuerdo en elfallo
adoptado

visién errada del Derecho por
parte dela opinién publica

percepcion de
la sociedad
sobre el Poder
Judicial, es
negativo, sea
por elretraso
en los
procesos
judiciales

desacuerdo de
la opinién
publica en el
fallo adoptado
por una vision
errada del
Derecho

reforma
integra de
todas las
instituciones
que integran

Los jueces
interpretan que la
percepcion de la
sociedad en el
PoderJudicial es
negativa por fallos
adoptados y el
desconocimientodel
Derechoy se
requiere de una
reforma integra de
las instituciones del
sistema judicial

loi . . el sistemade
que lo justo es asumen que lo justoes siempre i
siempre darles la X justicia
. darles larazéon
razon, lo que en el
terreno materia no es
asi.
13.- ;Como se Cada juez es Considero no El juez es Jueces no No quiso El primer juez
incumplié la responsable de las responder esta responsable de lasdecisiones manejan responder a interpreta que
obligacion de decisiones y pregunta. de sentencias fondos esta pregunta losjueces son
rendicién de cuentas sentencias que emite, responsables de
del poder judicial en | y no estda Los jueces no estana cargo de Funcionarios de lasdecisiones de

el caso de los cuellos
blancos?

cargo de ningun Juezel
manejo de fondos o
caudales del Estado. Los
funcionarios de las
Unidades Ejecutorasen
los distintos distritos
judiciales que manejan el
Presupuesto destinado al
Poder Judicial, deben
rendircuentas como
cualquier funcionario
publico del Estado.

manejo de fondos

Funcionarios de Unidades
Ejecutorasdeben rendir cuentas
del presupuesto destinado al
Poder Judicial

Unidades
Ejecutoras
deben de rendir
cuentas

sentencias mas no
majean los fondos
ysi deberian rendir
cuentas del
presupuesto
destinado para el
Estado los
funcionarios de las
Unidades
Ejecutoras.
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14.- ;Cuales cree
Ud. que son los
Mecanismos de
orientacion al
comportamiento de
rendiciéon de cuentas
para la proteccion de
los derechos de los
justiciables?

Los diversos
mecanismos exigidospor
la ley y la Contraloria
General de la Republica
a los funcionarios que
manejan el Presupuesto
del Poder Judicial.

Es importante, pues
asi se refleja que el
unico fin de los casos
en los que estan
inmersos los
justiciables, es arribar
a la justicia, sin
obtener ningin
incentivo de por medio
para llegar a ella,
siendo su motivacion
su propia vocacion, lo
cual se ve
indirectamente
vinculado con la
rendicién de cuentas
que todo magistrado
debe declarar.

mecanismos exigidospor la ley y la
Contraloria General de la
Republica

arribar a la justicia, sin obtener
ningunincentivo

motivacién su propiavocacion que
todo magistrado debe declarar

mecanismos
exigidospor la
leyy la
Contraloria
General de la
Republica

justicia, sin
ningun
incentivo

vocacion que
todo
magistrado
debe declarar

Los jueces
comentanque para
rendir cuentas sin
vulnerar derechos
del justiciable deben
de darse de acuerdo
a mecanismos
exigidospor la ley y
la Contraloria
General de la
Republica sin ningin
incentivo y con
vocacién que todo
magistrado debe
declarar. El segundo
juez J2 no quiso
responder a esta
pregunta

15.- {Cree Ud. que
se requiere de la

El control debe ser de la
sociedad en general y

Considero no
responder esta

El control de la sociedad en
general

control de la
sociedad y de

No respondid
aesta

El primer juez
interpreta que para

participacion de de las instituciones pregunta. la Controlaria pregunta una transparente
actores juridicos encargadas para tal fin De las institucionescomo la Generalde la fiscalizacién de
interesados para una | (se trata de un ControlariaGeneral de la Republica rendicion de
efectiva, Presupuesto Publicodel Republica. cuentasy exista
transparente, Estado), como la equilibrio enel
Fiscalizacion de Controlaria General de Poder Judicial se
rendicién de cuentas la Republica. requiere de actores
para un delicado acto como la misma
de equilibrio en el sociedad en general
Poder judicial y evitar y la Controlaria
la corrupcién de General de la
funcionarios? Republica.
El segundo juez J2
no quiso responder
a esta pregunta
16.- {Co6mo los Es uno de los aspectos Si bien es importante también la correctaformacion de formacioén de ninguna Los dos jueces

magistrados
implicados en el caso
de los cuellos
blancos afectaron la
celeridad de los
procesos judiciales
que perjudico la
satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables?

la celeridad, también la
correcta formacién de
los funcionarios y
trabajadores judiciales y
ello se reflejara no solo
en laceleridad y calidad
de las resoluciones
judiciales, permitira
contribuir a una buena
imagen y muchos no
contribuyeron a esta
labor.

que la sociedad confie
en su sistema de
justicia, en puridad, el
Poder Judicial no se
debe aque a
poblacién confie en él,
se debea sus propias
funciones emanadas
de la Constitucion
Politica del Peru,
leyes y reglamentos
que le corresponden
como tal, lo cual va
aparejado no solo a la
celeridad procesal
sino a otros factores
adicionales no menos
importantes,como
economia

los funcionarios y trabajadores
judiciales

la calidad de las resoluciones
judiciales y la buenaimagen del
Poder Judicial

funciones emanadasde la
Constitucién Politica del Peru

Economia concentracion procesal.

losfuncionarios
y trabajadores
judiciales

funciones
emanadasde la
Constituciéon
Politica del Peru

la buena
imagen del
Poder Judicial

Economia
concentracién
procesal

interpretan que se
afecto la celeridad
delos procesos
judiciales por la
formacion de loa
funcionarios y
trabajadores
judiciales, la buena
imagen del Poder
Judicial, la economia
y concentracion
judicial emanadas
dela Constitucion
Politica del Peru
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concentracion
procesal.

17.- {Cree Ud. que Es cierto que muchos no | Sise entiende que Muchos no contribuyen a que el No se desarrolle | La demora Los jueces
algunos operadores contribuyen a que el quienes realizan los proceso judicial no se desarrolle en el plazo de obedecea la interpretan que hay
juridicos realizan proceso judicial no se procesos judiciales en el plazo de ley, en un plazo ley, en unplazo tara que se operadores
procesos judiciales desarrolle en el plazo de (conforme se razonable razonable presenta por juridicosque no
inadecuados, ley, en un plazo desprende de la los casos desarrollan en el
haciéndolo mas razonable, y ello pregunta) al personal previos plazo de la ley los
tedioso y con mayor contribuye a la administrativo y contribuye a la insatisfaccion de acumulados procesos judiciales
tiempo que el insatisfaccion de magistrados, no es en | algunos justiciables ysus insatisfaccion de y que se crea
requerido, algunos justiciables ysus lo absoluto intencién abogados algunos se da | insatisfaccion de
vulnerando el abogados. de dichos operadores justiciables ysus preeminencia algunos justiciables
derecho a la dilatar el caso, por el no es en lo absolutointencion de abogados alos casos de | y sus abogados.
Satisfaccioén de las contrario, dicha dichos operadores dilatar elcaso extrema El segundo juez J2
necesidades de los demora obedece a la urgencia refiere que ademas
justiciables? tara que se presenta dicha demora obedece a la tara la demora es

por los casos previos que se presenta porlos casos muchasveces por

acumulados, situacion | previos acumulados excesiva carga

en la cual seda procesal y quese

preeminencia alos se da preeminencia alos casos de danmas

casos c_ie extrema extremaurgencia importancia a Io_s de

urgencia conforme a la extrema urgencia.

naturaleza de la

pretensién y tipo de

proceso judicial.
18.- Como cree Ud. Elimpacto de la Ha impactado ya En el subdesarrolloen el que nos Enlos Los dos jueces
que La corrupcion corrupcion no solo seda desde muchos encontramos derechos de los interpretan que la
impacte de manera en los derechos de los decenios atras, en justiciables, corrupcién impacta
directa sobre la justiciables, sino también | todos los poderes del En todos los poderesdel Estado, sinotambién en sobre los derechos
vigencia de los en la economia y el Estado, en especifico en especifico en el poder Judicial la economia, humanos de los
derechos humanos subdesarrollo en el que en el poder Judicial, debido proceso, justiciables, también
especialmente en la nos ello se intenta Contrarrestar cambioen la derecho de en la economia y el
Proteccion de la encontramos. continuamente Administracion de Justicia defensay el subdesarrollo en que

Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables?

contrarrestar,
especificamente en la
corte del Callao, se ha
presentado un cambio
radical en la
administracion de esta
Corte, como por
ejemplo en el proceso
de seleccionde

nuevos jueces
supernumerarios, para
los juzgados civiles,
penales,

laborales, etc. Lo cual
va a redundar en una
correcta satisfacciéon de
los justiciables,
garantizando una tutela
procesal efectiva,
debido proceso,
garantizando el derecho|
de defensairrestricto.

garantizando una tutela procesal
efectiva, debido proceso,
garantizando el derecho de
defensa irrestricto con nuevos
jueces supernumerarios, para los
juzgadosciviles, penales

subdesarrollo
en el que nos
encontramos.

nos encontramos y
elsegundo juez J2
comenta que se ha
presentado un
cambio radical y
seleccion de nuevos
jueces para
garantizar el debido
proceso y el derecho
de defensa de los
justiciables derechos
que deben ser

garantizados por el
estado
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS CUALITATIVOS (TIPO A)

Anexo 11 GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA ETICA JUDICIAL
PREGUNTAS FISCAL 1 FISCAL 2 CONCEPTOS CATEGORIAS O SEMEJANZAS DIFERENCIAS INTERPRETACION
Mgtr. Lili Ulloa Mgtr. Rocio Perez IDENTIFICADOS CONCEPTOS
Jiménez Alvarez EMERGENTES

1.- ¢Como se
produjo el
incumplimiento de
los principios éticos
por jueces
implicados caso de
los cuellos blancos?

En el caso Cuellos
Blancos del Puerto,
se produjo el
incumplimiento ético,
en el sentido en que
los jueces dejaron de
ser imparciales y
comenzaron a
favorecer los
intereses de sus
amigos, conocidos o
personas que tenian
interés en que
determinada causa
se resuelva. No
pudieron desligar el
ambito amical del
ambito profesional.

Cuando no cumplen
con sus funcién de
impartir justicia en
forma honesta 'y
responsable.

se produjo el
incumplimiento ético

jueces dejaron de ser
imparciales

favorecieron los
intereses de sus
amigos, conocidos

No pudieron desligar
el ambito amical del
ambito profesional.

No cumplimiento de
impartir justicia en
forma honesta y
responsable

Se produjo el
incumplimiento ético,

Los jueces fueron
imparciales
favoreciendo
intereses personales
no se desligaron del
ambito amical del
ambito profesional

Los dos fiscales
interpretan que el
incumplimiento a los
principios éticos se
produjo de acuerdo
al incumplimiento
ético y por la falta de
imparticion de
justicia, honestidad y
responsabilidad
favoreciendo a
amigos y conocidos

2.- ;Cuales son los
factores del
incumplimiento de
los principios éticos
en la corte judicial
del Callao por los
jueces implicados en
el caso cuellos
blancos?

Uno de los factores,
es el econoémico que
se traducian en las
dativas, promesas o
ventajas que
presuntamente
habrian recibido.

El interés personal y
econdmico que se

superpone al sentido
estricto de la funcion.

el econémico que se
traducian en las
dativas, promesas o
ventajas

interés personal y
econdmico

sentido estricto de la
funcion

ventajas
interés personal y
econdmico

sentido estricto de la
funcion

Los fiscales
interpretan que los
factores de
incumplimiento de
principios éticos de
los jueces caso de
los cuellos blancos
fueron el interés
econémico como
dativas y promesa
que habrian recibido
en el sentido de sus
funciones

3.- ¢ Cuéles son los
principios éticos que
mas incumplimiento
se registran en la
jurisdiccioén del Callao
por los jueces
implicados en el caso
de los cuellos
blancos?

Independencia,
imparcialidad,
legalidad, integridad
y honestidad,
equidad y
proporcionalidad.

Justica, honestidad,
respeto y
responsabilidad.

Independencia,
imparcialidad,
legalidad, integridad,
honestidad, equidad
y proporcionalidad

Independencia,
imparcialidad,
legalidad, integridad,
honestidad, equidad
y proporcionalidad

Los fiscales
interpretan que los
principios éticos que
mas incumplimientos
se produjeron en el
caso de los cuellos
blancos fueron
Independencia,
imparcialidad,
legalidad, integridad,
honestidad, equidad
y proporcionalidad
ademas de la justiciay
el respeto.
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4.- ;Cuales fueron
las Consecuencias
juridicas del
incumplimiento de
los principios éticos
en la corte judicial
del Callao por los
jueces implicados en
el caso de los cuellos
blancos?

Proceso disciplinario,
que conllevaron a la
destitucion, y
procesos penales,
que conllevaron a
detenciones
preliminares y
prisiones
preventivas.

Pérdida de confianza
de la poblacién en el
sistema de justicia,
desacreditacion de
los operadores de
justicia en general.

Proceso disciplinario
Procesos penales,
que conllevaron a
detenciones
preliminares y
prisiones preventivas

Desacreditacion de
los operadores de
justicia en general

Pérdida de confianza
de la poblacion

Proceso disciplinario
Procesos penales

Desacreditacion de
los operadores de
justicia en general

Pérdida de confianza
de la poblacion

Los fiscales
interpretan que las
consecuencias
juridicas de
incumplimiento de
principios éticos
fueron proceso tanto
disciplinarios como
penales que
desacreditaron la
imagen de los
operadores de
justicia y la poblacion
pierda la confianza

en la misma
5.- ¢Cual es el El comportamiento Emiten resoluciones En contra de la Contra de la Los fiscales
comportamiento de en contra de la contrarias al principio | legalidad y los legalidad y los coinciden que los

los operadores de
justicia que

legalidad y en contra
de los principios

de objetividad y al
principio de la

principios éticos

principios éticos

jueces caso de los
cuellos blancos

trasgredieron el valor éticos realidad. trasgredieron el valor
de la honestidad en Resoluciones Resoluciones en de la honestidad
el caso de los cuellos contrarias al principio contra de la porque fueron contra
blancos? de objetividad y al objetividad y realidad la ley y principios
principio de la éticos emitiendo
realidad. resoluciones en
contra de ciertos
principios objetivos y
de la realidad
6.- ¢Cuales la Una justicia pulcraes | Es la piedra justicia pulcra Y Los fiscales

importancia de los
valores éticos para
lograr el prestigio y
eficacia del Poder
Judicial o para
prevenir y erradicar
la corrupcién?

determinante en la
resolucién de casos,
y en las expectativas
que busca la
poblacién, que
requiere que sus
casos que se
ventilen en la via
jurisdiccional se
resuelva conforme a
ley y conforme a los
criterios de justicia.

fundamental de toda
institucién, persona 'y
sociedad.

justicia pulcra en la
resolucion de casos
Piedra fundamental
de toda institucion,

persona y sociedad.

fundamental de toda
institucion, personay
sociedad

interpretan que los
valores éticos son
importantes para
lograr el prestigio del
Poder Judicial como
piedra puicra para la
instituciéony la
sociedad

7.- ¢Como se
evidencia la
irresponsabilidad y
falta de compromiso
en las acciones
jurisdiccionales de
los jueces implicados
en el caso de los
cuellos blancos?

Creo yo que se
evidencia en la
resolucién de
susfallos.

Cuando el superior
confirma o revoca
sus decisiones.

En la resolucién de
sus fallos. o revoca
sus decisiones

Resolucién de sus
fallos. o revoca sus
decisiones

Los fiscales
coinciden que la
faltade
compromiso en
las acciones
jurisdiccionales
fueron en la
resolucioén de sus
fallos o revocacion
de sus decisiones
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8.- ¢Como los jueces
implicados en el caso
de los cuellos
blancos del callao
incumplieron con sus
funciones
asignadas?

Quebrantando
principios éticos.
Actualmente los
jueces vienen
cumpliendo sus
funciones con
profesionalismo, con
demoras por la
situacion sanitaria

No realizando su
funcion a cabalidad.

Quebrantando
principios éticos

No realizando su
funcién a cabalidad

Quebrantando
principios éticos
En sus funciones

Los fiscales
coinciden que los
jueces en el caso de
los cuellos blancos
incumplieron sus
funciones
quebrantando
principios éticos y no
cumpliendo a

que existe. cabalidad dicha
funcién
9.- ¢ Cémo afectd la Se afectd a través de | No Cumpliendo a A través de la imparticién de justicia Los fiscales

actitud de servicio a
la comunidad por
parte de los jueces
del Callao en el caso
de los cuellos
blancos?

la imparticion de
justicia perdiendo
credibilidad.

cabalidad su funcion.

imparticién de justicia

Perdiendo
credibilidad.

No Cumpliendo a
cabalidad su funcién

perdiendo
credibilidad al no
cumplirse a
cabalidad

coinciden que la
actitud de servicio de
los jueces a la
comunidad afecto ya
que no cumplieron a
cabalidad la
imparticién de justicia
fueron perdiendo
credibilidad
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Anexo 12 MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS CUALITATIVOS (TIPO A)
GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES
PREGUNTAS FISCAL 1 FISCAL 2 CONCEPTOS CATEGORIAS O SEMEJANZAS DIFERENCIAS INTERPRETACION
Mgtr. Lili Ulloa Mgtr. Rocio IDENTIFICADOS CONCEPTOS
Jiménez PérezAlvarez EMERGENTES
10.- ;De qué manera El Poder Judicial es Confiandole la Debe resolver Resolver Los fiscales interpretan
cree Ud. que la auténomo e administracion de conforme a lo conforme alLey que los operadores de

independencia judicial
exige que el operador
juridico adopte medidas
necesarias para
administrar justicia con
estricta sujecion al
Derechoy ala
Constitucion para
prevenir la corrupcion?

independiente. Cadajuez
en un caso especifico
debe resolver conforme a
lo establecido en la Ley,
en la Constitucion y en los
principios generales del
Derecho, cuandoun juez
se aparta de ello, y
comienza a favorecer a
sus conocidos, 0 amigos,o
hermanitos, quebrantan
los principios éticos que
juraron seguir.

justicia a través
de su designacion
comomagistrado.

establecido en la Ley,
en la Constitucion y
en losprincipios
generales del
Derecho

No favorecer a sus
conocidos, 0 amigos,o
hermanitos,
quebrantan los
principios éticos
Confiandole la
administracion de
justicia como
magistrado.

No favorecer
amigos,conocidos
0 hermanitos ni
quebrantando
principios éticos

justicia deben de
adoptar medidas
necesarias para
administrar justicia
resolviendo cada caso
de acuerdo a la
Constitucion y las leyes
sin favorecer anadie ni
quebrantando principios
éticos

11.- ;De qué manera
cree Ud. que la
independencia judicial
(que exige que el
operador juridico
adopte medidas
necesarias para
administrar justicia con
estricta sujecion al
derechoyala
constitucion para
prevenir la corrupcion)
fue afectada por la
accion de los
magistrados implicados
en el caso

cuello blanco?

Si desde el momentoque
faltaron a la ley a los
principios éticos.

Fue afectada
confiandole la
administracion de
justicia porque yo
considero que no
setendria que
tener control
alguno mas alla
de la pluralidad
de instancias,
cuando uno
actua bajo los
principios éticos.

Desde que faltaron a la
ley a los principios
éticos

confiandole la
administracion de
justicia

no se tendria que

tener control alguno

cuando uno actua
bajo los principios
éticos

faltaron a la ley a
losprincipios
éticos

confiandole la
administracion de
justicia

Los fiscales coinciden
que la independencia
judicial fue afectada
desde que faltaron ala
ley y a los principios
éticos ya que se les
confio la administracion
de justicia

12.- ;Cree Ud. que la
opinién publica
considera ineficaz ala
administracion de
justicia respecto al
ejercicio de las
funciones del Poder
Judicial. Luego de
conocerse el caso de
los cuellos blancos?

Cuando salio el destape
de los cuellos blancos, la
poblacién se sintié
aterrorizada por los
audios en los cualesel
CNM designaba

jueces y fiscales, ycomo
los jueces coordinaban
entre ellos para
favorecer en tramites
judiciales a terceros.
Perdiendocredibilidad.

Si.

Por el destape caso
de los cuellos
blancos

Audios en la que el
CNM designaba
jueces y fiscales
Favoritismo en
tramites judiciales a
terceros

Perdiendo
credibilidad

Destape de
audios de la
designacion de
jueces y fiscales

Favoritismo
en

resolucione
s aterceros
Pérdida de
credibilidad

El primer fiscal
interpreta que la opinién
publica considera
ineficaz a la
administracion de
justicia toda vez que se
produjeron

destapes caso de los
cuellos blancos y
aterrorizados los audios
en la que le CNM
designaba jueces y
fiscales. La
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coordinacion donde
existia favorecerse
entre ellos en tramites
judiciales a terceros y
perdiendocredibilidad.
El segundo juez J2
contesta que si estade
acuerdo que la opinion
publica considera
ineficaz ala
administracion de
justicia

13.- ;Co6mo se
incumplié la obligacion
de rendicion de
cuentas del poder
judicial en el caso de
los cuellosblancos?

La obligacion de
rendiciéon de cuenta
contribuye de ciertaforma
con tener un control de lo
que realizan los
operadores de justiciay
debido a lacorrupcion
muchas veces se
incumplencomo sucedi6
en este destape del
mismo.

Se considera no
responder esta
pregunta

con tener un control
de lo que realizan
losoperadores de
justicia

No se considera
responder la
pregunta por el
segundo fiscal

El primer fiscal
considera que para se
cumpla la obligacion de
rendicion de cuentasdel
Poder Judicial debe
haber un control de las
actividades que realizan
de los operadores de
justicia que debido ala
corrupcién se

incumplié

14.- ;Cuales cree Ud.
que son los
Mecanismos de
orientacion al
comportamiento de
rendicién de cuentas
para la proteccion de
los derechos de los
justiciables?

La transparencia es un
mecanismo de
orientacion de rendicion
de cuentas.

Las resoluciones en
derechoy
debidamente
sustentadas.

La transparencia

Las resoluciones
debidamente
sustentadas

Transparencia y
resoluciones
debidamente
sustentadas

Los fiscales coinciden
que los mecanismos
para rendicién de
cuentasde parte de los
operadores de justiciay
proteger losderechos de
los justiciables son la
transparencia y las
resoluciones deben de
estar debidamente
sustentadas

15.- ¢Cree Ud. que se
requiere de la
participacion de actores
juridicos interesados
para unaefectiva,
transparente,
Fiscalizacion de
rendicion de cuentas
para un delicado acto
de equilibrio en el
Poder judicial y evitar
la corrupcion de
funcionarios?

Desde luego que si, pero
muchas veces no hay
presupuesto.Ademas,
creo que elérgano de
control tiene dentro de
sus funciones el de
fiscalizar, pero muchas
veces no lo hace.

Yo considero que
nose tendria que
tenercontrol alguno
mas alla de la
pluralidad de
instancias, cuando
uno actta bajo los
principios éticos.

Que si, pero muchas
veces no hay
presupuesto

6rgano de control tiene
dentro de susfunciones
el de fiscalizar

No se tendria que
tener control alguno
cuando uno actua
bajo los principios
éticos.

El fiscal uno si cree que
deberia darse la
participacion de actores
juridicos parauna
efectiva fiscalizacién de
rendicién de cuentas
pero debido a la faltade
presupuesto no se
cumple y uno de

los actores es el Organo
de Control en sus
funciones de
fiscalizador. El segundo
fiscal F2 noesta de
acuerdo con un control
interno si se actua bajo
principios éticos
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16.- (Co6mo los
magistrados
implicados en el caso
de los cuellos
blancos afectaron la
celeridad de los
procesos judiciales
que perjudico la
satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables?

Siempre ha existido
una necesidad
estratégica del Poder
Judicial de contar
con instrumentos
técnicos para que los
procesos judiciales
sean evaluados por
el elemento de la
fiabilidad de la
gestion del Poder
Judicial para la
Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables para que
ademas puedan
volver a confiar en la
justicia peruana.
Como ocurre en el
Distrito Judicial de
Lambayeque, en
donde el Presidente
de la Corte Superior
de Justicia de dicha
ciudad, ha
implementado el
programa de equipos
de descargas
procesal en los
juzgados civiles y
laborales, en la cual
se han logrado bajar
la carga pendiente
en tan solo dos
semanas, tal como lo
refleja en su portal
institucional de la
pagina de Facebook.
Es una gran gestion
la cual deberia de
ser copiada por la
Presidenta del Poder
Judicial y de la Corte
Suprema de Justicia.

No pasando por la
objetividad y el
conocer a cabalidad
sus funciones y no
aplicar la norma.

instrumentos
técnicos para que los
procesos judiciales
sean evaluados por
el elemento de la
fiabilidad de la
gestion del Poder
Judicial para la
Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables

No pasando por la
objetividad y el
conocer a cabalidad
sus funciones y no
aplicar la norma

instrumentos
técnicos

evaluados por el
elemento de la
fiabilidad

gestion del Poder
Judicial para la
Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables

conocer a cabalidad
sus funciones y no
aplicar la norma

Los fiscales
interpretan que
muchas veces fue
afectada la celeridad
por la falta de
instrumentos
técnicos para que los
procesos judiciales
sean evaluados por
elementos de
fiabilidad gestion que
es desarrollada por
el Poder Judicial.
Ademas no
conociendo a
cabalidad sus
funciones y no
aplicando
debidamente la ley.
Asi mismo el fiscal
uno F1 pone como
ejemplo al Distrito
judicial de
Lambayeque que
han implementado
programa de equipos
de descargas
procesal en los
juzgados civiles y
laborales, en la cual
se han logrado bajar
la carga pendiente
en tan solo dos
semanas y que
deberian ser
imitados por la
presidenta del Poder
Judicial y de la Corte
Suprema de Justicia

17.- {Cree Ud. que
algunos operadores
juridicos realizan

Los plazos
establecidos en la ley
no se cumplen, pero

Si.

Los plazos
establecidos en la ley
no se cumplen

Plazos no se
cumplen

Los fiscales
coinciden que
algunos operadores
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procesos judiciales
inadecuados,
haciéndolo mas
tedioso y con mayor
tiempo que el
requerido,
vulnerando el
derecho a la
Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables?

esto se debe a
diferentes factores,
uno es la carga
procesal, otro la falta
de personal laboral, y
también el tema de la
falta de probidad de
los funcionarios y
servidores publicos;
y actualmente se
suma la crisis
sanitaria.

Por la carga procesal

falta de personal
laboral

falta de probidad de
los funcionarios y
servidores publicos

Ahora se suma la
crisis sanitaria

Carga procesal
Falta de personal

Falta de probidad de
operadores de
justicia

Crisis sanitaria

juridicos realizan
proceso juridico
inadecuado. El
primer fiscal F1
refiere que es debido
a que los plazos no
se cumplen, por la
excesiva carga
procesal, falta de
personal laboral, falta
de probidad de los
operadores de
justicia y hoy en dia
por la crisis sanitaria
en que estamos
viviendo

18.- 4 Cémo cree Ud.

que La corrupcion
impacte de manera
directa sobre la
vigencia de los
derechos humanos
especialmente en la
Proteccién de la
Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables?

La corrupcioén es el
principal mal que
sigue aun vigente en
los érganos que
imparten o
administran justicia.
Los hechos de
corrupcioén conllevan
aque no se logre
justicia a las victimas
y que no existan una
proteccion a las
necesidades que
demanda la
sociedad. Es por ello,
que actualmente el
indice de
desaprobacion ha
aumentado, en el
Pert debido a los
casos de los Cuellos
Blancos del Puerto,
en donde estan
involucrados Jueces
Supremos,
Superiores, de
Juzgados Penales,
asistentes,
secretarios o
auxiliares
jurisdiccionales.
También con algunos
fiscales que han
decidio dejar de
representar los
valores que
demanda la
Institucion del
Ministerio Publico.

Con resoluciones
injustas,
parcializadas y sin
sustento, que capan
todas las
aspiraciones de los
justiciables.

La corrupcién sigue
aun vigente en los
6érganos que
imparten o
administran justicia

Que no existan una
proteccion a las
necesidades que
demanda la
sociedad.

dejar de representar
los valores que
demanda la
Institucion del
Ministerio Publico por
parte de los Jueces
Supremos,
Superiores, de
Juzgados Penales,
asistentes,
secretarios o
auxiliares
jurisdiccionales y
fiscales

Resoluciones
injustas parcializadas

Corrupcion vigente
en la administracion
de justica

No proteccién a los
justiciables con
resoluciones injustas
parcializadas

Falta de valores de
los operadores de
justicia

Los fiscales
coinciden que la
corrupcién impacta
de manera directa
los derechos
humanos toda vez
que la corrupcioén
esta aun vigente en
la administracién de
justicia y que
ademas la falta de
proteccion a los
justiciales con
resoluciones injustas
parcializadas por la
falta de valores de
los operadores de
justica
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Anexo 13 MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS CUALITATIVOS (TIPO A)
GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA ETICA JUDICIAL
PREGUNTAS ABOGADO 1 ABOGADO 2 CONCEPTOS CATEGORIAS SEMEJANZAS DIFERENCIAS | INTERPRETACION
Pedro Diego Julio César Guanilo IDENTIFICADOS O CONCEPTOS
Saavedra Romo Ramirez EMERGENTES

1.- ¢Como se
produjo el
incumplimiento de
los principios éticos
por jueces
implicados caso de
los cuellos blancos?

Faltaron a su
deber de
imparcialidad,
servicio e interés
colectivo frente al
interés personal.

Al principio el juez inicia
su carrera judicial con
ética humana, ética
profesional, moral,
responsabilidad, etc.
Pero esta se va
perdiendo con el paso
del tiempo por el mismo
estilo de vida que este
tiene, ya que, el juez
tiene el poder de
excarcelar y encarcelar
a un procesado en
materia penal.

Faltaron a su deber de
imparcialidad, servicio e
interés colectivo frente
al interés personal

perdiendo con el paso
del tiempo la ética
profesional, moral,
responsabilidad

Juez tiene el poder de
excarcelar y encarcelar
a un procesado en
materia penal.

Faltaron a principios éticos
imparcialidad, servicio e
interés colectivo frente al

interés personal
moral, responsabilidad

Los abogados
interpretan que el
incumpliendo a los
principios éticos por
parte de los jueces
implicados caso de los
cuellos blancos fue
debido a la falta de
principios éticos como
imparcialidad, servicio
e interés colectivo
frente al interés
personal

moral, responsabilidad

2.- ;Cuales son los
factores del
incumplimiento de
los principios éticos
en la corte judicial
del Callao por los
jueces implicados
en el caso cuellos
blancos?

El poder
desmedido, la falta
de compromiso
con la institucion,
el interés
monetario, la falta
de control
institucional.

Se va perdiendo la
empatia del juez por las
personas poderosas que
los rodean, seguido de
la perdida de la
vocacioén de servicio
hacia la comunidad que
busca justicia, se pierde
la responsabilidad,
transgrediendo el
Cadigo de Etica del
Poder Judicial del Peru.

El poder desmedido

la falta de compromiso
con la institucion

Elinterés monetario

La falta de control
institucional.

perdiendo la empatia del
juez por las personas
poderosas

perdida de la vocacion
de servicio hacia la
comunidad

pierde la
responsabilidad

Trasgrede el Codigo de
Etica del Poder Judicial
del Peru

La falta de compromiso con
la institucién

La pérdida de la empatia del
juez por las personas
poderosas

La pérdida de la vocacién de
servicio hacia la comunidad

Perdida la responsabilidad
Transgresion del Codigo de
Etica del Poder Judicial del
Peru

Los abogados
interpretan que los
factores de
incumplimiento de los
principios éticos
fueron la falta de
compromiso con la
institucion
transgrediendo el
Caédigo de Eticay la
perdida de vocacién
de servicio hacia la
comunidad
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3.- ¢Cuales son los
principios éticos que
mas incumplimiento
se registran en la
jurisdiccion del
Callao por los
jueces implicados
en el caso de los
cuellos blancos?

Imparcialidad,
servicio e interés
colectivo frente al
interés personal

Los principios éticos
mas vulnerados fueron:
Imparcialidad judicial,
que consiste en que el
juez debe ser imparcial
tanto en sus decisiones
judiciales (no debe tener
preferencia por ninguna
de las dos partes),
ademas el juez no debe
ampararse del cargo
que ocupa para proteger
intereses particulares,
por lo tanto, el juez debe
presentar un
profesionalismo moral y
ético en sus asuntos
personales y no
confundirlos.

Diligencia judicial, el
juez debe ser diligente y
laborioso, esto implica
que debe profundizarse
y actualizar sus
conocimientos
consecutivamente,
ademas debe actuar
reconociendo la
dignidad de las partes
procesales y brindar una
decision justa.

El comportamiento del
juez, consiste en que el
juez debe comportarse
con respeto, dignidad y
decencia, por lo que,
debe evitar aceptar
invitaciones, beneficios
econdmicos que les
ofrecen las partes del
proceso que este lleva
bajo su jurisdiccion.

Imparcialidad, servicio e
interés colectivo frente
al interés personal

El comportamiento del
juez con respeto,
dignidad y decencia y
aceptar invitaciones,
beneficios econémicos
que les ofrecen las
partes del proceso

Imparcialidad, servicio e
interés colectivo

respeto, dignidad y decencia
y aceptar invitaciones,
beneficios econémicos que
les ofrecen las partes del
proceso

Los abogados
interpretan que los
principios éticos que
mas incumplimiento
se dieron fueron la
imparcialidad, servicio
de interés colectivo,
respeto, dignidad,
decencia y aceptar
invitaciones,
beneficios econémicos
que les ofrecen las
partes del proceso

4.- ;Cuales fueron
las Consecuencias
juridicas del
incumplimiento de
los principios éticos
en la corte judicial
del Callao por los
jueces implicados
en el caso de los
cuellos blancos?

La comision de
delitos contra la
administraciéon
publica, y el
despido de varios
trabajadores.

Una de las principales
consecuencias juridicas
por el incumplimiento de
los principios éticos es
que los jueces son
procesados por
corrupcion, que derivan
a grandes pérdidas de
tiempo y hasta puede
conllevar a ser
encarcelados por su
mala actuacion
jurisdiccional. Otra

La comision de delitos
contra la administracion
publica,

Despido de varios
trabajadores

Incumplimiento de los
principios éticos de los
jueces

Incumplimiento de los
principios éticos

Pérdida de la confianza
hacia los jueces

Los abogados
interpretan que las
consecuencias
juridicas del
incumplimiento de los
principios éticos
fueron incumplimiento
de principios éticos
pedida de confianza
de jueces por parte de
la poblacién
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consecuencia es la
pérdida de la confianza
hacia los jueces, asi
como de los 6rganos
jurisdiccionales, por
parte de las personas,
ya que estas ultimas
esperan de los jueces
un comportamiento de
excelencia en todos los
ambitos de su vida
profesional.

Mala actuacién
jurisdiccional

Pérdida de la confianza
hacia los jueces, de los
organos jurisdiccionales,
por parte de las
personas

5.- ¢Cual es el
comportamiento de
los operadores de
justicia que
transgredieron el
valor de la
honestidad en el
caso de los cuellos
blancos?

Obstaculizacion
de las
investigaciones
penales y
administrativas.

Lamentablemente se
presenta mala practica
judicial, falta o perdida
de la vocacion de
servicio, falta de
empatia, falta de ética,
falta de moral.

Obstaculizacién de
investigaciones penales
y administrativas

Falta o perdida de la
vocacion de servicio

Falta de empatia, falta
de ética, falta de moral.

Mala practica judicial

Perdida de la vocacién de
servicio

Falta de ética, falta de moral

Los abogados
interpretan que el
comportamiento de los
operadores que
transgredieron el valor
de la honestidad fue la
mala practica de las
investigaciones
penales y
administrativas.
Perdida de vocacién
de servicio, ética y
moral

6.- ¢Cual es la
importancia de los
valores éticos para
lograr el prestigio y
eficacia del Poder
Judicial o para
prevenir y erradicar
la corrupcién?

Permite
institucionalizar
una practica
comun entre
servidores y
funcionarios de
proteccién de
valores de la
institucion,
promocién de
valores y
participacion en
los mecanismos
de control de la
entidad, desde la
denuncia hasta la
proteccion del
denunciante.

El codigo de ética del
Poder Judicial del Pert
es sumamente
importante, ya que,
busca brindar a los
jueces peruanos un
conjunto de reglas que
guien su
comportamiento ético,
moral, por lo tanto, los
valores éticos son pieza
fundamental para evitar
la corrupcién y
demostrar la eficacia
que tiene dicho poder
del Estado, dicho esto,
es necesario mencionar
que no existe un cadigo
o0 un manual que ensefie
calidad humana a los
magistrados, ya que,
esto depende de ellos
mimos de cdmo ser
humanos.

institucionalizar una
practica comun entre
servidores y
funcionarios

valores de la institucion,
promocién de valores y
participacion en los
mecanismos de control
de la entidad

guien su
comportamiento ético,
moral

pieza fundamental para
evitar la corrupcion y
demostrar la eficacia
que tiene dicho poder
del Estado

No existe un cédigo o un
manual que ensefie
calidad humana a los
magistrados, ya que,
esto depende de ellos
mimos de como ser
humanos.

practica comun entre
servidores y funcionarios

Promocién de valores

Comportamiento ético,
moral

Eficacia que tiene dicho

poder del Estado

Los abogados
interpretan que la
importancia de los
valores éticos para
lograr el prestigio y
eficacia del Poder
Judicial para erradicar
la corrupcion fue se
realice una practica
comun entre
servidores y
funcionarios publicos,
una promocion de
valores, un
comportamiento ético
y moral y la eficacia
que tiene el poder del
estado
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7.- ¢Cémo se
evidencia la
irresponsabilidad y
falta de compromiso
en las acciones
jurisdiccionales de
los jueces
implicados en el
caso de los cuellos
blancos?

En el intento de
beneficiarse
econdémicamente
através de la
ayuda a terceros
intervinientes en
los procesos que
tenian a cargo los
magistrados de la
red.

Como ya se menciond la
falta de ética y la mala
practica judicial y sobre
todo la falta de vocacion
de servicio de muchos
operadores juridicos
sobre todo los que
quebrantan la ley.

En el intento de
beneficiarse
econémicamente

En los procesos que
tenian a cargo los
magistrados de la red.

menciono la falta de
ética y la mala practica
judicial

la falta de vocacién de
servicio de muchos
operadores

quebrantamiento de la
ley

Beneficio econdmico

Beneficio del cargo de los
magistrados

Falta de ética
Mala practica judicial
Falta de vocacion de

servicio
Quebrantar la ley

Los abogados
interpretan que se
evidencia la
irresponsabilidad de a
falta de compromiso
en las acciones
jurisdiccionales de los
jueces implicados en
corrupcioén en el
beneficio econdmica,
beneficio de cargo de
los magistrados, falta
de ética, mala practica
judicial y la falta de
vocacion de servicio
quebrantando la ley

8.- ;Cémo los
jueces implicados
en el caso de los
cuellos blancos del
callao incumplieron
con sus funciones
asignadas?

Emitieron
resoluciones
favoreciendo a
terceros
interesados que,
previamente,
habian sido
contactados por la
organizacion

Los jueces del Callao no
cumplieron su funcién
jurisdiccional con ética
profesional, moral,
calidad humana,
respeto, responsabilidad
por ello algunos de ellos
no lo cumplieron del
todo, abriendo paso a la

Emitieron resoluciones
favoreciendo a terceros

contactados por la
organizacion criminal
para pedirles beneficios
econdmicos

Resoluciones favoreciendo
a terceros

Contacto con organizacion
criminal para beneficio
econdmico

Falta de ética profesional,
falta de moral, calidad

Los abogados
interpretan que los
jueces implicados en
el caso de los cuellos
blancos incumplieron
su labor juridicial
emitiendo
resoluciones
favoreciendo a

criminal para corrupcion y a los no cumplieron su humana, respeto y terceros. Contactando
pedirles beneficios | beneficios propios. funcién jurisdiccional responsabilidad con organizacion
econdmicos. con ética profesional, criminal .Falta de
moral, calidad humana, calidad humana,
respeto, responsabilidad respeto y . -
responsabilidad ética
abriendo paso a la profesional, moral
corrupcién y a los
beneficios propios
9.- ¢Cémo afectd la Aumento la Las personas ya no desconfianza a laya Aumento la desconfianza de Los abogados

actitud de servicio a
la comunidad por
parte de los jueces
del Callao en el
caso de los cuellos
blancos?

desconfianza a la
ya caida imagen
del Poder Judicial.

creen en la justicia con
el destape que se dio en
el caso de los cuellos
blancos tendria que
limpiar esa imagen para
que los justiciables
lleguen nuevamente a
creer en la justicia.

caida imagen del Poder
Judicial

caso de los cuellos
blancos

la ciudadania
Caida de la imagen del
Poder Judicial

interpretan que la
actitud de servicio ala
comunidad de los
jueces caso de los
cuellos blancos afecto
al aumento de la
desconfianza de los
justiciables, la caida
de la imagen del
Poder Judicial
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MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS CUALITATIVOS (TIPO A)

Anexo 14 GUIA DE ENTREVISTA DE LA CATEGORIA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES

PREGUNTAS ABOGADO 1 ABOGADO 2 CONCEPTOS CATEGORIAS | SEMEJANZAS DIFERENCIAS | INTERPRETACION

Pedro Diego IDENTIFICADOS 0]

Saavedra Romo CONCEPTOS

EMERGENTES

10.- ;De qué Cuando son asignados | Garantia que el juez el juez no actué frente Los abogados
manera cree Ud. magistrados se les no actué frente al al ofrecimiento de interpretan que el
que la En que se confiere la confianza ofrecimiento de dinero ilicito operador juridico
independencia garantice que el | del pueblo, de los dinero ilicito debe adoptar
judicial exige juez no ciudadanos o de los El poder para el bien medidas necesarias
que el operador condicionara su | justiciables que buscan de la sociedad y no para administrar
juridico adopte criterio o su la justicia, es donde Deben utilizar el justicia no actuando

medidas
necesarias para
administrar
justicia con
estricta sujecion
al Derechoy ala

actuacion frente
al ofrecimiento
de dinero ilicito.

estos poderosos del
derecho deben utilizar
el poder para bien de la
sociedad y no para
beneficio propio.

poder para bien de la
sociedad y no para
beneficio propio.

para beneficio propio.

frente al
ofrecimiento de
dinero ilicito y que
el poder que
obtiene debe ser en
beneficio de la

Constitucion sociedad no en
para prevenir la beneficio propio
corrupcion?

11.- ;De qué Permitio Cuando un operador ofertas ilicitas de Desconfianza de la Los abogados
manera cree Ud. | acceder a juridico esta frente a soborno poblacién plenamente interpretan que la
que la ofertas ilicitas una institucién es para de la justicia independencia
independencia de soborno. cumplir la justicia de desconfiar judicial fue afectada
judicial (que acuerdo a ley es por plenamente de la Sobornos ya que hay

exige que el eso que la poblacién justicia desconfianza plena

operador juridico
adopte medidas
necesarias para
administrar
justicia con
estricta sujecion
al derechoy ala
constitucién para
prevenir la
corrupcion) fue
afectada por la
accion de los
magistrados
implicados en el
caso cuello
blanco?

confia pero en torno a
este delito de
corrupcion los
justiciables terminan
por desconfiar
plenamente de la
justicia.

de la poblacién en
la administracion de
justicia por las
ofertas ilicitas de
soborno

108



12.- 4 Cree Ud. Si, ineficazy Si, después de todo lo Ineficaz No creer en la justica Los abogados
que la opinion corrupta. que se ha visto, todo lo interpretan que
publica que se ha Corrupta. Justicia para los opinién publica
considera desmantelado, toda la poderosos considera ineficaz a
ineficaz a la corrupcion ha salido a la administracion de
administracion la luz con el caso de No creer en la justica justica luego de
de justicia los cuellos blancos del conocer el caso de
respecto al puerto, las personas de | Convencer que la los cuellos blancos
ejercicio de las lo poco que creian en justicia es para los y no creen mas en
funciones del la justicia ordinaria se mas poderosos la justiciay que la
Poder Judicial. han terminado de . justicia es para los
Luego de convencer que la No tener dinero es poderosos mas que
conocerse el justicia es para los mas | sinonimo de perder el para los que no
caso de los poderosos y tener un juicio tienen dinero
cuellos blancos? proceso judicial y no

tener dinero es

sinonimo de perder el

juicio.
13.- ;Como se Se incumplié o No se hizo publico a No se sancioné a los Los abogados
incumplié la No se hizo trabajando bajo los los implicados implicados interpretan que la
obligacién de publico a los principios procesales Trabajaron vulnerando obligacién de
rendicion de implicados, de celeridad y No se sancion6 principios: procesales, rendicion de
cuentas del tampoco se les economia procesal. celeridad y economia cuentas del Poder
Poder Judicial sanciono a Trabajaron procesal Judicial caso de los

en el caso de los
cuellos blancos?

muchos. Solo
se redistribuy6
a los implicados
a otras salas 'y
juzgados.

Vulnerando los
principios procesales
de celeridad y
economia procesal

cuellos blancos se
incumplioé no
sancionando a los
jueces implicados,
que solo se
redistribuy6 en
otras salas y
juzgados y
trabajaron
vulnerando
principios
procesales,
celeridad y
economia procesal

14.- ;Cuales
cree Ud. que
son los
Mecanismos de
orientacion al
comportamiento
de rendicion de
cuentas para la
proteccion de los
derechos de los
justiciables?

Induccion,
jornadas de
aprehension,
capacitacion,
campafas de
sensibilizacion.

Los mecanismos como
lo son las normas, el
cadigo de ética del
Poder Judicial del Peru,
los reglamentos que
guian u orientan el
comportamiento de los
operadores de justicia
son pieza angular para
proteccion de los
derechos de la

Capacitacion
Campafas de
sensibilizacion

Normas, el cédigo de
ética del Poder
Judicial

Reglamentos que
guian el

Campaias de
sensibilizacion

Normas, de codigo de

ética del Poder Judicial

Un mayor desempefio
laboral

Los abogados
interpretan que los
mecanismos de
orientacion al
comportamiento de
rendicion de
cuentas para la
proteccion de los
derechos de los
justiciables son
campanas de
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ciudadania que busca
la justicia, ya que estos
buscan dotar al
magistrado o al
operador de justicia de
herramientas
necesarias para un
mayor desempefio
laboral.

comportamiento de
los operadores de
justica

un mayor desempefio
laboral

capacitacion y

sensibilizacion a los

operadores de
justicia, normas de
cédigo de ética del
Poder Judicial y un
mayor desempefio
laboral

15.- ¢ Cree Ud.
que se requiere
dela
participacion de
actores juridicos
interesados para
una efectiva,
transparente,
Fiscalizacion de
rendicion de
cuentas para un
delicado acto de
equilibrio en el
Poder judicial y
evitar la
corrupcion de
funcionarios?

Si, se requiere
la participacion
de la sociedad
civil, y las
asociaciones
sin fines de
lucro pueden
ser un buen
apoyo para
canalizar tal
participacion.

Si deberia existir,
porque si bien es cierto
que hay controles
internos dentro del
Poder Judicial como la
OCMA, ODECMA, pero
los jefes de
mencionados 6rganos
son jueces u
operadores de justicia
que se conocen entre
colegas, fueron
companieros, fueron
asistentes y ahora son
secretarios de
confianza, puesto que
considero que deberia
existir un personal
ajeno o distinto a ellos

para que haya mayor
control.

Sociedad Civil

Asociaciones sin
fines de lucro

Personal ajeno a la
OCMA Y ODECMA

Instituciones sin fines
de lucro y personal que
no pertenezca a la
OCMA Y ODECMA

Los abogados
interpretan que se
requiere
participacion de
actores para una
efectiva
transparente
fiscalizacion de
rendicion de
cuentas de
instituciones sin
fines de lucro y
personal ajeno a la

OCMA Y ODECMA

para un mayor
control debido a
que se conocen
entre ellos.

16.- ;Cémo los
magistrados
implicados en el
caso de los
cuellos blancos
afectaron la
celeridad de los
procesos
judiciales que
perjudico la
satisfaccion de
las necesidades
de los
justiciables?

En que le dieron
preferencia a
otros casos, en
vez de priorizar
otros que se
encontraban
pendientes de
revisar.

Afectaron la celeridad
de los procesos ya que
no actuaron de acuerdo
a ley y esto hizo que se
dilate el proceso de
muchos implicados.

Le dieron preferencia
a otros casos

Encontraban
pendientes de revisar

No actuaron de
acuerdo a ley

dilate el proceso de
muchos implicados

Preferencia a otros
casos. No actuaron de
acuerdo a ley dilatando
los procesos

Los abogados
interpretan que los
magistrados
implicados en el
caso de los cuellos

blancos afectaron la

celeridad de los
procesos dandoles
preferencia a otros
caso que a otros
pendientes de
revisar dilatando el
proceso no

actuando conforme

aley

17.- 4 Cree Ud.
que algunos
operadores
juridicos realizan
procesos

Si.

Si, esto sali6 a la luz
por el caso de los
cuellos blancos,
algunos, relatores,
secretarios, operadores

Ponian trabas para el
que proceso judicial
se dilate

Dilatacion en el
proceso judicial
Ofrecimiento de algun
beneficio, tiempo para
fugarse

Los abogados
refieren que si se
realizan procesos
judiciales
inadecuados. El
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judiciales
inadecuados,
haciéndolo mas
tedioso y con
mayor tiempo
que el requerido,
vulnerando el
derecho a la
Satisfaccién de
las necesidades
de los
justiciables?

con cargo de confianza
ponian trabas para el
que proceso judicial
dilate y puede el
acusado o demandado
o alguna parte que
haya pagado u ofrecido
algun beneficio extra
pueda tener tiempo
para fugarse o poder
ponerse a buen
recaudo.

Pagar u ofrecer algun
beneficio extra

Tiempo para fugarse

ponerse a buen
recaudo

primer abogado A1
refiere que
dilataban el proceso
ofreciéndoles algun
beneficio, y les
daban tiempo para
fugarse o ponerse a
buen recaudo

18.- 4Cémo cree
Ud. que La
corrupcion
impacte de
manera directa
sobre la vigencia
de los derechos
humanos
especialmente
en la Proteccion
dela
Satisfaccion de
las necesidades
de los
justiciables?

Si porque
fueron céleres
en los casos de
interés de la
organizacion y
los
beneficiados,
mas no en las
necesidades
que demandan
los justiciables.

La corrupcién impacta
por las malas
decisiones que se
toman en las
resoluciones judiciales
finales (sentencias),
que obligan a la
ciudadania perder
practicamente la
confianza hacia la
justicia ordinaria.

Celeridad en los
casos de la
organizacion

Operadores
beneficiados

No importancia en las
necesidades que
demandan los
justiciables

Pérdida de confianza
en la justicia ordinaria

Enfocados en los caso
de la organizacion
beneficiAndose mas no
en las demandas de los
justiciables
Perdiéndose la
confianza en la justicia
ordinaria

Los abogados
interpretan que la
corrupcion impacto
de manera directa
los derechos
humanos
especialmente en la
proteccion de la
satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables
enfocandose en
casodela
organizacion en
beneficio propio
mas no en
demandas de los
mismos justiciables
y ademas se perdio
la confianza en la
justicia ordinaria
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Tabla 4

Matriz de triangulacion de la guia de entrevista aplicada a jueces (TIPO B)

Preguntas

Renee Hernan
Quispe Silva
Juez 1

José Ramirez
Carrasco
Juez 2

Lili UlloaJiménez
Fiscal 1

Rocio Pérez Alvarez
Fiscal 2

Pedro Diego
Saavedra Romo
Abogadol

Julio César Guanilo Ramirez
Abogado 2

Sub categori

a l: Principios éticos

1.- ¢Cémo se
produjo el
incumplimien

Se produce cuando
no se actua sobre la
base de los

En principio, ello
parte del bagaje
valores morales que

En el caso Cuellos
Blancos del Puerto, se
Produjo el

Cuando no cumplen
con sus funcion de
impartir justicia en

Faltaron a su deber de
imparcialidad, servicio
E interés colectivo

Al principio el juez inicia su
Carrera judicial con ética
humana, ética profesional,

factores del
incumplimien
to de los
principios
éticos en la
corte judicial
del Callao por
los jueces
implicados
en el caso
cuellos
blancos?

familia y la poca
formacion
académica en las
Universidades y
Centros de
Educacién en
general, ademas de
La falta de
oportunidades y la

influencia indebida
de terceros en la
labor que realizan.

justifica por el
reducido sueldo que
presentan, ello se
atribuye a la
presunta falta de
oportunidades de
optar por un mayor
cargo o mejor
trabajo, sumado a

la crisis economica y
politica, ello se
transforma en un
detonante que como
reitero parte de una
inapropiada
percepcion de la

realidad.

Traducian en las
dativas, promesas o
ventajas que
presuntamente habrian
recibido.

superpone al sentido
estricto de la funcion.

compromiso con la
institucion, el interés
monetario, la falta de
control institucional.

to de los | principios y valores | presenta cada uno incumplimiento ético, en | forma honesta y Frente al interés moral, responsabilidad, etc.
principios establecido en la de los operadores el sentido en que los responsable. personal. Pero esta se va perdiendo con el
éticos por | Constitucion, la ley juridicos, valores jueces dejaron de ser paso del tiempo por el mismo
Jueces y Caodigo ético del que dependen en Imparciales y estilo de vida que este tiene, ya
implicados funcionario y gran medida del Comenzaron a que, el juez tiene el poder de
caso de los servidor publico. entorno familiar y favorecer los intereses excarcelar y encarcelar a un
cuellos social en el cual se | de sus amigos, procesado en materia penal.
blancos? desarrolla persona. | conocidos o personas

que tenian interés en

que determinada causa

Se resuelva. No

Pudieron desligar el

Ambito amical del

ambito profesional.
2.- ¢(Cudles La falta de Entiendo que Uno de los factores, es | Elinterés personal y El poder desmedido, Se va perdiendo la empatia del
son los Educacioén en la erradamente se el econémico que se | econdémico que se la falta de juez por las personas poderosas

que los rodean, seguido de la
perdida de la vocacion de
servicio hacia la comunidad que
busca justicia, se pierde la
responsabilidad, transgrediendo
el Codigo de Etica del Poder
Judicial del Peru.
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3.- ¢ Cudles No se podria | Entre las principales | Independencia, Justica, honestidad, Imparcialidad, servicio | Los principios éticos mas
son los determinar a través | tenemos: Fallos imparcialidad, respeto y e interés colectivo | vulnerados fueron:
principios de una entrevista, | judiciales legalidad, integridad y | responsabilidad. frente al interés | Imparcialidad judicial, que
éticos que pues la informacion | polémicos, alejados | honestidad, equidad y personal consiste en que el juez debe ser
mas concreta de los | del principio de proporcionalidad. imparcial tanto en sus
incumplimien | casos que se | razonabilidady decisiones judiciales (no debe
to se registraron en el | proporcionalidad, tener preferencia por ninguna de
registran en Poder Judicial se | desconfianza en las las dos partes), ademas el juez
La encuentra en | decisiones no debe ampararse del cargo
jurisdiccion OCMA. judiciales, que ocupa para proteger
del Callao por conllevado ello a intereses particulares, por lo
los jueces recusaciones, tanto, el juez debe presentar un
implicados nulidades que en la profesionalismo moral y ético en
en el caso de mayoria de casos sus asuntos personales y no
los cuellos obedecieron al confundirlos.
blancos? escandalo politico Diligencia judicial, el juez debe
social en la que se ser diligente y laborioso, esto
vio mermada la implica que debe profundizarse
imagen de la Corte y actualizar sus conocimientos
de Justicia del consecutivamente, ademas
Callao; ello conllevo debe actuar reconociendo la
también a quiebres dignidad de las partes
de juicios penales procesales y brindar una
(en sentido positivo) decision justa.
ello como El comportamiento del juez,
apartamiento de los consiste en que el juez debe
jueces inmersos en Comportarse con respeto,
hechos de dignidad y decencia, por lo que,
corrupcion. debe evitar aceptar invitaciones,
beneficios econdmicos que les
ofrecen las partes del proceso
Que este lleva bajo su
jurisdiccion.
4.- ¢ Cuales La sensacion de | No existe una Proceso disciplinario, Pérdida de confianza | La comision de delitos | Una de las principales
fueron las injusticia, de retardo | medida de que conllevaron a la | de la poblacién en el contra la | consecuencias juridicas por el
Consecuenci | en los procesos | graduacion, destitucion, y procesos | sistema de justicia, administracion incumplimiento de los principios
as juridicas judiciales, 'y en | encuesta, ni penales, que | desacreditacion de publica, y el | éticos es que los jueces son
Del general, los ultimos | estadistica que conllevaron a | los operadores de despedido de varios | procesados por corrupcion, que
incumplimien | casos de corrupcion | haya determinado detenciones justicia en general. trabajadores. derivan a grandes pérdidas de
to delos que han sido | tal o cual principio preliminares y prisiones tiempo y hasta puede conllevar a
principios expuestos en los | ético haya sido el preventivas. ser encarcelados por su mala
éticos en la mas vulnerado. En actuacion jurisdiccional. Otra
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corte judicial
del Callao por
los jueces
implicados
en el caso de
los cuellos
blancos?

medios de
comunicacion.

aras de responder
esta interrogante,
diremos de manera
general y concreta
que existié un
concurso de
principios
vulnerados tales
como honestidad,
justicia, integridad.

consecuencia es la pérdida de la
confianza hacia los jueces, asi
como de los organos
jurisdiccionales, por parte de las
personas, ya que estas Ultimas
esperan de los jueces un
comportamiento de excelencia
en todos los ambitos de su vida
profesional.

Andlisis interpretativo:

Los entrevistados coinciden en que los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos actuaron contraviniendo los principios y valores éticos atendiendo a que mas se

incumplieron fueron los fallos judiciales, retardando procesos y que se vulneraron principios como: justicia, honestidad e integridad creando desconfianza en decisiones

judiciales, recusaciones nulas y juicios penales que se quebraron de manera positiva que dieron salida a muchos jueces por corrupcion. De todas estas vulneraciones se dio

por parte de los justiciables la pérdida de la confianza hacia los jueces.

Subcategoria 2: Valores Eticos

5.-¢Cudl es el
comportamie

Las dilaciones
indebidas de los

Ello se tradujo
eventualmente en el

El comportamiento en
contra de la legalidad y

Emiten resoluciones
contrarias al principio

Obstaculizacion de
las investigaciones

Lamentablemente se
presenta mala practica

operadores | Si es. que. los | cieros alos | princiios étcos | prncipiodera’ | Penalesy judicial, falta o perdida de la
de justicia | trabajadores y | judiciales, impronta realidad. administrativas. vocacpn de serV|(’:|9, falta de
Que jueces cumplirianen | celeridad en juicios empatia, falta de ética, falta
trasgredieron | resolver los casos | que se encontraban de moral.
el valor de la | en los plazos | “retrasados”, entre
honestidad establecidos, no | otros.
en el caso de | existiria justiciables
los cuellos | y abogados que
blancos? exijan que se tramite
los procesos, y
tampoco “buscarian
apoyo” por parte de
algun mal servidor
judicial o Magistrado
6.- ¢Cual es la | Es importe no sélo La importancia Una justicia pulcra es | Es la piedra Permite El codigo de ética del Poder

importancia
de los valores

éticos  para
lograr el
prestigio vy
eficacia del
Poder

Judicial o

para prevenir
y erradicar la

para que las partes
obtengan justicia,
sino también para
que laimageny
percepcion del
Poder Judicial
cambie

radica en su
aprehension,
entronizacioén en la
psiquis del personal
del Poder Judicial, y
su consecuente
aplicacion en su
desarrollo personal
y laboral.

determinante en la
resolucion de casos, y
en las expectativas que
busca la poblacién, que
requiere que sus casos
que se ventilen en la via
jurisdiccional se
resuelva conforme a ley
y conforme a los
criterios de justicia.

fundamental de toda
institucion, persona y
sociedad.

institucionalizar una
practica comun
entre servidores y
funcionarios de
proteccién de
valores de la
institucion,
promocion de

Judicial del Peru es
sumamente importante, ya
que, busca brindar a los
jueces peruanos un conjunto
de reglas que guien su
comportamiento ético, moral,
por lo tanto, los valores
éticos son pieza fundamental
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corrupcion?

valores y
participacion en los
mecanismos de
control de la
entidad, desde la
denuncia hasta la
proteccién del
denunciante.

para evitar la corrupcion y
demostrar la eficacia que
tiene dicho poder del Estado,
dicho esto, es necesario
mencionar que no existe un
cbdigo o un manual que
ensefie calidad humana a los
magistrados, ya que, esto
depende de ellos mimos de
coémo ser humanos.

7.- ¢Como se
evidencia la
irresponsabili
dad y falta de
compromiso

en las
acciones
jurisdiccional
es de los
jueces

implicados en
el caso de los
cuellos
blancos?

En no garantizar la
imparcialidad e
independencia en
los casos que son
de su competencia,
y su actuacion
diligente en el
cumplimiento de
sus funciones.

En no garantizar el
debido proceso en
el desarrollo de su
actividad
jurisdiccional y la
incorrecta
aplicacion de
justicia en sus fallos
judiciales.

Creo yo que se
evidencia en la
resolucioén de sus
fallos.

Cuando el superior
confirma o revoca sus
Decisiones

En el intento de
beneficiarse
econdémicamente a
través de la ayuda
a terceros
intervinientes en los
procesos que
tenian a cargo los
magistrados de la
red.

Como ya se menciond la
falta de ética y la mala
practica judicial y sobre todo
la falta de vocacion de
servicio de muchos
operadores juridicos sobre
todo los que quebrantan la
ley.

Analisis Interpretativo:

Los entrevistados coinciden en afirmar que el comportamiento de los operadores de justicia trasgredieron el valor de honestidad que dilato los proceso judiciales sin cumplir
plazos dando lugar que recurran al apoyo por parte de algun mal servidor judicial o magistrado y no garantizaron muchos principios en aras de sus funciones como la
imparcialidad asimismo no se garantizo el debido proceso y la existencia de una incorrecta aplicacion de justicia en fallos judiciales. Y que se evidencié en la resolucion de
sus fallos y el beneficio a sus intereses econdémicos esto debido a la falta de vocacion de servicio.

Subcategoria 3: Vocacién de Servicio

8.- ¢Cémo los
jueces
implicados en
el caso de los
cuellos
blancos
callao
incumplieron
con sus
funciones
asignadas?

del

No aplicando quizas
dichos
conocimientos
conforme
corresponde,
porque los jueces
cumplen con emitir
autos y sentencias
debidamente
motivadas, con
argumentos logicos
y congruentes, y

Quizas no
cumplieron
estandares de
produccion y
eficiencia por
organo
jurisdiccional,
alineado ello a no
hubo una correcta
aplicacion de los
principios que
garantizan una

Quebrantando
principios éticos.
Actualmente los jueces
vienen cumpliendo sus
funciones con
profesionalismo, con
demoras por la
situacion sanitaria que
existe.

No realizando su
funcién a cabalidad.

Emitieron
resoluciones
favoreciendo a
terceros
interesados que,
previamente,
habian sido
contactados por la
organizacion
criminal para
pedirles beneficios

Los jueces del Callao no
cumplieron su funcion
jurisdiccional con ética
profesional, moral, calidad
humana, respeto,
responsabilidad por ello
algunos de ellos no lo
cumplieron del todo,
abriendo paso a la
corrupcioén y a los beneficios
propios.
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con la correcta correcta economicos.
aplicacion de la administracion de
Constituciony la justicia, a través de
Ley en un caso los principios de
concreto. oralidad,
inmediacion,
publicidad de ser el
caso.
9.- ¢Cémo | Siempre se debe No Garantizando el | Se afect6 a través dela | No Cumpliendo a Aumento la Las personas ya no creen en
afecto la | Impartir justicia con | debido proceso en | imparticion de justicia cabalidad su funcion. | desconfianza a la

actitud de
servicio a la
comunidad
por parte de
los jueces del
Callao en el
caso de los
cuellos
blancos?

imparcialidad,
equidad y justicia

cada uno de los
casos que le
correspondieron
dirigir, ejecutando
su labor sin esa
imparcialidad,
equidad y
pedagogia de ser el
caso.

perdiendo credibilidad.

ya caida imagen
del Poder Judicial.

la justicia con el destape que
se dio en el caso de los
cuellos blancos tendria que
limpiar esa imagen para que
los justiciables lleguen
nuevamente a creer en la
justicia.

Andlisis Interpretativo:

Los entrevistados coinciden que los jueces implicados incumplieron sus funciones no aplicando correctamente la ley y no aplicando principios que garantice una buena

administracion de justicia perdiendo credibilidad y que no se garantiz6 ciertos principios como la vocacion de servicio para una buena administracion de justicia como son: la

imparcialidad, equidad, justicia, el debido proceso y la pedagogia.

CATEGORIA 2: LA IMPARTICION DE JUSTICIA DE LOS JUECES

Subcategoria 1: Transparencia

10. ¢De qué
manera cree
Ud. que la
independenci
a judicial
exige que el
operador
juridico
adopte
medidas
necesarias
para
administrar
justicia con
estricta
sujecién  al
Derechoy ala

Para una correcta
administracion  de
justicia es necesario
no solo conocer el
derecho, la
Constitucién y los
Tratados
Internacionales,
sino también que,
en el caso concreto
que tenga que
resolverse, se
aplique dichos
conocimientos
conforme
corresponde; a ello
se debe sumar los

Ello depende
basicamente de dos
factores, el primero
corresponde al
grado de ilustracion
y conocimiento que
todo operador
juridico debe
ostentar; en tanto el
segundo factor esta
alineado al cumulo
de valores morales
y éticos que per se
debe tener cada
operador juridico, a
fin de ponderar
entre lo correcto e

El Poder Judicial es
auténomo e
independiente. Cada
juez en un caso
especifico debe
resolver conforme a lo
establecido en la Ley,
en la Constitucion y en
los principios generales
del Derecho, cuando
un juez se aparta de
ello, y comienza a
favorecer a sus
conocidos, o amigos, o0
hermanitos, quebrantan
los principios éticos
que juraron seguir.

Confiandole la
administracion de

justicia a través de su

designacion como
magistrado.

En que se garantice
que el juez no
condicionara su
criterio o su actuaciéon
frente al ofrecimiento
de dinero ilicito.

Cuando son asignados
magistrados se les confiere
la confianza del pueblo, de
los ciudadanos o de los
justiciables que buscan la
justicia, es donde estos
poderosos del derecho
deben utilizar el poder para
bien de la sociedad y no para
beneficio propio.
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Constitucion
para prevenir
la
corrupcion?

valores éticos e
independencia
judicial para una
correcta

administraciéon de
justicia.

incorrecto y actuar
conforme al “debe

ser.

11.- ;De qué
manera cree
ud. que la
independenci
ajudicial (que
exige que el
operador
juridico
adopte
medidas
necesarias
para
administrar
justicia con
estricta
sujecién  al
derechoyala
constitucién
para prevenir
la corrupcion)
fue afectada
por la accién
de los
magistrados
implicados en

La transparencia e
integridad son
exigibles no sélo a
los Jueces y
Trabajadores
Judicial, sino
también a todos los
operadores juridicos
en general, y la
sociedad en general
conozca que los
casos se resuelven
conforme a ley y la
Constitucion; y
dentro de esa labor
se requiere un
control efectivo de
los organos
contralores para el
cumplimiento de la
correcta
administracion  de
justicia.

En principio, en
teoria no deberia
existir algun tipo de
tamiz a fin de
garantizar la
integridad de los
operadores
juridicos, no
obstante, los filtros
de control, estan en
su mayoria
habilitados, lo que
si es necesario
contar con mayor
personal abocado a
la supervision
respectiva de las
diversas variables
de control del
personal que forma
parte del sector
judicial del Estado,
y el operador
juridico saber
alinearse en el

Si desde el momento
que faltaron alaley a
los principios éticos.

Fue afectada
confiandole la
administracion de
justicia porque yo
considero que no se
tendria que tener
control alguno mas
alla de la pluralidad
de instancias, cuando
uno actua bajo los

principios éticos.

Permitio acceder a
ofertas ilicitas de
soborno.

Cuando un operador juridico
esté frente a una instituciéon
es para cumplir la justicia de
acuerdo a ley es por eso que
la poblacion confia pero en
torno a este delito de
corrupcion los justiciables
terminan por desconfiar
plenamente de la justicia.

el caso cuello deber ser.

blanco?

12.-;Cree Ud. | Es cierto que la | En primer lugar, Cuando sali6 el Si Si, ineficaz y Si, después de todo lo que
quelaopinion | opinién publica tiene | considero que la destape de los cuellos corrupta. se ha visto, todo lo que se ha
publica una mala imagen | palabra ineficaz, no | blancos, la poblacion desmantelado. toda la
considera del Poder Judicial, | seria la mas se sinti6 aterrorizada ’

ineficaz a la
administraci6
n de justicia
respecto  al
ejercicio de
las funciones

del Poder
Judicial.
Luego de
conocerse el
caso de los
cuellos
blancos?

pero también es
cierto que los otros
poderes del Estado
también han perdido
credibilidad. Lo
mismo ocurre con
los politicos y ciertas
personalidades

publicas y privadas.
En algunos
aspectos puede ser
considerado no
eficaces en la

adecuada como
premisa de la
interrogante, sin
perjuicio de ello, es
evidente que la
percepcion de la
sociedad sobre el
Poder Judicial, es
negativo, sea por el
retraso en los
procesos judiciales,
asi como su
desacuerdo en el

por los audios en los
cuales el CNM
designaba jueces y
fiscales, y como los
jueces coordinaban
entre ellos para
favorecer en tramites
judiciales a terceros.

Perdiendo credibilidad.

corrupcion ha salido a la luz
con el caso de los cuellos
blancos del puerto, las
personas de lo poco que
creian en la justicia ordinaria
se han terminado de
convencer que la justicia es
para los mas poderosos y
tener un proceso judicial y no
tener dinero es sinénimo de
perder el juicio.
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resolucion de casos
concretos en
distintas
especialidades; por
ello es necesario
una reforma integra
de todas las
instituciones que
integran el sistema
de justicia.

fallo adoptado, lo
cual, en la mayoria
de los casos , parte
de una vision
errada del Derecho,
puesto que como
desconocen de
dicha disciplina,
asumen que lo justo
es siempre darles la
razon, lo que en el
terreno materia no
es asi.

Analisis Interpretativo:

Los entrevistados coinciden que los jueces deben de administrar justicia no solo de acuerdo al derecho, y la norma, sino también aplicando sus
conocimientos y; a ello se sume valores éticos como transparencia e integridad frente al ofrecimiento de dinero ilicito y por todo ello es necesario una reforma
integra de todas las instituciones que integran el sistema de justicia.

Subcategoria 2: Rendicién de cuentas

13.- ;Como se
incumpliéo  la
obligacién de
rendicion de
cuentas del
poder judicial
en el caso de
los cuellos
blancos?

Cada juez es
responsable de las
decisiones y
sentencias que
emite, y no estad a
cargo de ningun
Juez el manejo de
fondos o caudales
del Estado. Los
funcionarios de las
Unidades
Ejecutoras en los
distintos  judiciales
que manejan el
Presupuesto
destinado al Poder
Judicial, deben
rendir cuentas como
cualquier
funcionario publico
del Estado.

Considero no
responder esta
pregunta

La obligacion de
rendicion de cuenta
contribuye de cierta
forma con tener un
control de lo que
realizan los operadores
de justicia y debido a la
corrupcion muchas
veces se incumplen
como sucedio en este
destape del mismo.

No cumpliendo con
una buena
administracion de
justicia

No se hizo publico
a los implicados,
tampoco se les
sancioné a
muchos. Solo se
redistribuy6 a los
implicados a otras
salas y juzgados.

Se incumplié o trabajando
bajo los principios procesales
de celeridad y economia
procesal.

14.- ;Cuales
cree Ud. que
son los
Mecanismos
de orientacion
al
comportamient

Los diversos
mecanismos

exigidos por la ley y
la Contraloria
General de la
Republica a los
funcionarios que

Es importante, pues
asi se refleja que el
Unico fin de los
casos en los que
estan inmersos los
justiciables, es
arribar a la justicia,

La transparencia es un
mecanismo de
orientacion de
rendicion de cuentas.

Las resoluciones en
derechoy
Debidamente
Sustentadas

Induccion, jornadas
de aprehension,
capacitacion,
campanas de
sensibilizacion.

Los mecanismos como lo
son las normas, el codigo de
ética del Poder Judicial del
Peru, los reglamentos que
guian u orientan el
comportamiento de los
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o de rendicién
de cuentas
para la
proteccion de
los derechos
de los
justiciables?

manejan el
Presupuesto del
Poder Judicial.

sin obtener ningun
incentivo de por
medio para llegar a
ella, siendo su
motivacion su
propia vocacion, lo
cual se ve
indirectamente
vinculado con la
rendicién de
cuentas que todo
magistrado debe
declarar.

operadores de justicia son
pieza angular para
proteccién de los derechos
de la ciudadania que busca
la justicia, ya que estos
buscan dotar al magistrado o
al operador de justicia de
herramientas necesarias
para un mayor desempefio
laboral.

15.- ¢ Cree Ud.
que se
requiere de la
participacion
de actores
juridicos
interesados
para una
efectiva,
transparente,
Fiscalizacion
de rendicion
de cuentas
para un
delicado acto
de equilibrio en
el Poder
judicial y evitar
la corrupcién
de
funcionarios?

El control debe ser
de la sociedad en
general y de las
instituciones
encargadas para tal
fin (se trata de un
Presupuesto
Publico del Estado),
como la Controlaria
General de la
Republica.

Si con valores
éticos

Desde luego que si,
pero muchas veces no
hay presupuesto.
Ademas, creo que el
organo de control tiene
dentro de sus
funciones el de
fiscalizar, pero muchas
veces no lo hace.

Yo considero que no
se tendria que tener
control alguno mas
alla de la pluralidad
de instancias, cuando
uno actua bajo los
principios éticos.

Si, se requiere la
participacion de la
sociedad civil, y las
asociaciones sin
fines de lucro
pueden ser un
buen apoyo para
canalizar tal
participacion.

Si deberia existir, porque si
bien es cierto que hay
controles internos dentro del
Poder Judicial como la
OCMA, ODECMA, pero los
jefes de mencionados
6érganos son jueces u
operadores de justicia que se
conocen entre colegas,
fueron compaineros, fueron
asistentes y ahora son
secretarios de confianza,
puesto que considero que
deberia existir un personal
ajeno o distinto a ellos para
que haya mayor control.

Andlisis Interpretativo:

Los entrevistados coinciden que contribuye con tener un control de lo que realizan los operadores de justicia y debido a la corrupcion muchas veces se
incumplen como sucedio6 en este destape del mismo, esto fue bajo los principios procesales de celeridad y economia procesal, la transparencia. Asimismo que las
resoluciones judiciales debieron ser debidamente sustentadas en base al derecho. Y en cuanto a la participacion requiere la participacion de la sociedad civil, y las
asociaciones sin fines de lucro, como la OCMA, ODECMA pero deberia existir un personal ajeno o distinto para que haya mayor control, ya que los jefes de mencionados
organos son jueces u operadores de justicia que se conocen entre colegas, fueron compaferos, fueron asistentes y ahora son secretarios de confianza.

Subcategoria 3: Satisfaccién de las necesidades de los

justiciables

16.-
los
magistrados
implicados en
el caso de los
cuellos

¢Como

Es uno de Ilos

aspectos la
celeridad, también
la correcta
formacion de los
funcionarios y

Si bien es
importante que la
sociedad confie en
su sistema de
justicia, en puridad,
el Poder Judicial no

Siempre ha existido
una necesidad
estratégica del Poder
Judicial de contar con
instrumentos técnicos
para que los procesos

No pasando por la
objetividad y el
conocer a cabalidad
sus funciones y no
aplicar la norma.

En que le dieron
preferencia a otros
casos, en vez de
priorizar otros que
se encontraban

Afectaron la celeridad de los
procesos ya que no actuaron
de acuerdo a ley y esto hizo
que se dilate el proceso de
muchos implicados.
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blancos
afectaron la
celeridad de
los procesos
judiciales que
perjudic6  la
satisfaccion de
las
necesidades
de los
justiciables?

trabajadores
judiciales y ello se
reflejara no solo en
la celeridad vy
calidad de |las
resoluciones
judiciales, permitira
contribuir a una
buena imagen vy
muchos no
contribuyeron a esta
labor.

se debe a que a
poblacién confie en
él, se debe a sus
propias funciones
emanadas de la
Constitucién
Politica del Peru,
leyes y reglamentos
que le
corresponden como
tal, lo cual va
aparejado no solo a
la celeridad
procesal sino a
otros factores
adicionales no
menos importantes,
como economia
concentracion
procesal.

judiciales sean
evaluados por el
elemento de la
fiabilidad de la gestion
del Poder Judicial para
la Satisfaccion de las
necesidades de los
justiciables para que
ademas puedan volver
a confiar en la justicia
peruana. Como ocurre
en el Distrito Judicial de
Lambayeque, en donde
el Presidente de la
Corte Superior de
Justicia de dicha
ciudad, ha
implementado el
programa de equipos
de descargas procesal
en los juzgados civiles
y laborales, en la cual
se han logrado bajar la
carga pendiente en tan
solo dos semanas, tal
como lorefleja en su
portal institucional de la
pagina de Facebook.
Es una gran gestion la
cual deberia de ser
copiada por la
Presidenta del Poder
Judicial y de la Corte
Suprema de Justicia.

pendientes de
revisar.

17.- i Cree Ud.
que algunos
operadores
juridicos
realizan
procesos
judiciales
inadecuados,
haciéndolo
mas tedioso y
con mayor
tiempo que el
requerido,
vulnerando el
derecho a la
Satisfaccion

Es cierto que
muchos no
contribuyen a que el
proceso judicial no
se desarrolle en el
plazo de ley, en un
plazo razonable, y
ello contribuye a la
insatisfaccion de
algunos justiciables
y sus abogados.

Si se entiende que
quienes realizan los
procesos judiciales
(conforme se
desprende de la
pregunta) al
personal
administrativo y
magistrados, no es
en lo absoluto
intencion de dichos
operadores dilatar
el caso, por el
contrario, dicha
demora obedece a
la tara que se

Los plazos
establecidos en la ley
no se cumplen, pero
esto se debe a
diferentes factores, uno
es la carga procesal,
otro la falta de personal
laboral, y también el
tema de la falta de
probidad de los
funcionarios y
servidores publicos; y
actualmente se suma la
crisis sanitaria.

Si

Si.

Si, esto sali6 a la luz por el
caso de los cuellos blancos,
algunos, relatores,
secretarios, operadores con
cargo de confianza ponian
trabas para el que proceso
judicial delate y puede el
acusado o demandado o
alguna parte que haya
pagado u ofrecido algun
beneficio extra pueda tener
tiempo para fugarse o poder
ponerse a buen recaudo.
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de las
necesidades
de los
justiciables?

presenta por los
casos previos
acumulados,
situacién en la cual
se da preeminencia
alos casos de
extrema urgencia
conforme a la
naturaleza de la
pretensién y tipo de
proceso judicial.

18.- ¢Coémo
cree Ud. que
La corrupcion
impacte de
manera directa

sobre la
vigencia de los
derechos
humanos
especialmente
en la

Proteccion de
la Satisfaccion

de las
necesidades
de los

justiciables?

El impacto de la
corrupcion no solo
se da en los
derechos de los
justiciables, sino
también en la
economia y el
subdesarrollo en el
que nos
encontramos.

Ha impactado ya
desde muchos
decenios atras, en
todos los poderes
del Estado, en
especifico en el
poder Judicial, ello
se intenta
continuamente
contrarrestar,
especificamente en
la corte del Callao,
se ha presentado
un cambio radical
en la administracion
de esta Corte, como
por ejemplo en el
proceso de
seleccién de
nuevos jueces
supernumerarios,
para los juzgados
civiles, penales,
laborales, etc. Lo
cual va a redundar
en una correcta
satisfaccion de los
justiciables,
garantizando una
tutela procesal
efectiva, debido
proceso,
garantizando el
derecho de defensa
irrestricto.

La corrupcion es el
principal mal que sigue
aun vigente en los
oérganos que imparten o
administran justicia.
Los hechos de
corrupcioén conllevan a
que no se logre justicia
a las victimas y que no
existan una proteccion
a las necesidades que
demanda la sociedad.
Es por ello, que
actualmente el indice
de desaprobacion ha
aumentado, en el Peru
debido a los casos de
los Cuellos Blancos del
Puerto, en donde estan
involucrados Jueces
Supremos, Superiores,
de Juzgados Penales,
asistentes, secretarios
o auxiliares
jurisdiccionales.
También con algunos
fiscales que han
decidio dejar de
representar los valores
que demanda la
Institucion del
Ministerio Publico.

Con resoluciones
injustas, parcializadas
y sin sustento, que
capan todas las
aspiraciones de los
justiciables.

Si porque fueron
céleres en los
casos de interés de
la organizacién y
los beneficiados,
mas no en las
necesidades que
demandan los
justiciables.

La corrupcion impacta por
las malas decisiones que se
toman en las resoluciones
judiciales finales
(sentencias), que obligan a la
ciudadania perder
practicamente la confianza
hacia la justicia ordinaria.

Analisis Interpretativo:
Los entrevistados coinciden que los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos afectaron la calidad de las resoluciones judiciales, economia,

concentracion procesal de acuerdo a sus funciones emanadas por la constitucion, leyes y reglamento, no desarrollandose en un plazo razonable afectando
la imagen del Poder Judicial. Asimismo, refieren que deberia implementarse programas, instrumentos técnicos para que los procesos judiciales sean
evaluados por el elemento de fiabilidad y asi mismo bajar la carga procesal, contando con un personal adecuado ya que existe falta de personal.




Anexo 16

Ficha de Analisis documental sobre Analisis documental N° 01: Resolucion

EXP. N° : 00006-2018-0-5001-JS-PE-01

ENTIDAD : Corte Suprema de Justicia de la Republica

Tipo : Resolucién
Investigados : Guido César aguilar Grados
Cesar José Hinostroza Pariachi

Sergio Noguera Ramos, entre otros

Fecha de Res. : 27 de marzo de 2019

Anélisis documental N° 02: Resoluciéon

EXP. N°: 00033-2018-39-5201-JR-PE-03

ENTIDAD : Corte Suprema de Justicia Especializada

Tipo : Resolucién N25
Investigados : Verdnica Esther Rojas Aguirre

Fecha de Res. : 18 de diciembre de 2020

Delitos : Trafico de influencias y otro

Agraviado : El Estado

Pronunciamiento : Terminacion anticipada
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Anexo 17

1.

Datos informativos

PLAN DE TRABAJO DE CAMPO

1.1 Nombre del investigador: Mtra. Namuche Cruzado Clara Isabel

1.2 Titulo del proyecto de investigacion: Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos blancos en la

Provincia Constitucional del Callao.
1.3 Informantes a quienes se va entrevistar: Jueces, fiscales, y abogados

1.4 Técnica: La entrevista

1.5 Instrumento: La guia de entrevista

2. Cronograma derecoleccion de datos

ucv

UNIVERSIDAD
10

ESCUELA DE POSTGRADO

N° ., actividad Equipos ymateriales ., Septiembre
Instrumentos de recoleccion observacién i TR,
1 | Apertura del cuaderno del trabajo Compra del cuaderno de Cuadernoy
de campo trabajo de campo lapiceros
2 | Elaboracion de los instrumentos Impresion de las
de recoleccionde datos hojas del 10
instrumento
3 | Validacién de los instrumentos Revision y validacion de los [Impresion de la
de recoleccion de datos instrumentos de recoleccion |validacién de los 19
de datos por tres doctores instrumentos
4 | Eleccion, Seleccion y Eleccion de acuerdo al Impresion de
comunicacion con losparticipantes| temade investigacion relacion de 22
informantes
5 | Consentimiento y coordinarcon Envio recepcion y Impresion de la
los informantes para determinar consentimiento escrito de carta de 25
la fechas y hora parala los informantes consentimiento
aplicacion deinstrumentos
6 | Redactar la ficha de controlde Redaccion de las Redaccion de las 31
trabajo de campo ocurrenciase informacion ocurrencias en
relevante para los fines de el trabajo de
estudio campo

Lima,16 de septiembre del 2021
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Investigador(a): Mtra. Namuche Cruzado Clara Isabel

DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO DE CAMPO

Tesis de investigacion: Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos blancos en la Provincia

Constitucional del Callao

NO

Instrumentos de
recoleccion

Informantes

N° de
informan-
tes

Lugar de aplicacion
de los instrumentos

Equipos y
materiales

Observaciones

MES

Firma del responsable de la entidad:
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Anexo 18

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) participante:

El presente investigador viene desarrollando la investigacion titulada:

Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos
blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacién
que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se
respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Lili Ulloa Jiménez, después de haber leido las condiciones del presente
estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Fecha: 30 de agosto de 2021

Firma:

J - A ——————

C \ n
{ Upeeee ¢

b T

FTLTULLOA JIMEN 7
(asc'dll {’_lmv::;cia! Penal Cuarto ne‘pa;h;i"
- riscalla Provin orativa
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Anexo 19

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) participante:

El presente investigador viene desarrollando la investigacion titulada:

Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos
blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacién
que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se
respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Rocio Miluska Fau Pérez Alvarez, después de haber leido las
condiciones del presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Fecha: 30 de agosto de 2021

Firma:

Firmado digitalmente por PEREZ
. ALVAREZ Rocio Miluska FAL
Firma 20131370301 soft
P Motivo: Soy el autor del documento
Digital Fecha: 14.07.2021 12:46:30 -05:00
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Anexo 20

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) participante:
El presente investigador viene desarrollando la investigacion titulada:

Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos
blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacién
gue usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se

respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el

problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Renee Hernan Quispe Silva, después de haber leido las condiciones del

presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.
Fecha: 30 de agosto de 2021

Firma:

RENEE HERNAN QUISPE SILVA
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Anexo 21

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) participante:

El presente investigador viene desarrollando la investigacion titulada:

Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos
blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacién
que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se
respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, José Ramirez Carrasco, después de haber leido las condiciones del

presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Fecha: 30 de agosto de 2021

Firma:

José Ramirez Carrasco
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Anexo 22

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) participante:

El presente investigador viene desarrollando la investigacion titulada:

Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos
blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacién
qgue usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se
respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Julio César Guanilo Ramirez, después de haber leido las condiciones del
presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Fecha: 30 de agosto de 2021

Firma:

2i181° \\ \QIALOEL PERL 202
88} : /5 ’
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Anexo 23

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) participante:

El presente investigador viene desarrollando la investigacion titulada:

Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos
blancos en la Provincia Constitucional del Callao.

Es importante que usted participe en nuestro estudio, colaborando con las
entrevistas que se han elaborado para el presente estudio. Los datos e informacién
que usted brinde seran utilizados Unicamente para los fines del estudio y se
respetara su confidencialidad en todo momento.

La informacion que usted brinde sera de gran ayuda porque sus respuestas
nos ayudaran a generar informacion relevante para analizar y comprender el
problema planteado. Sirvase firmar el presente consentimiento informado:

Yo, Pedro Diego Saavedra Romo, después de haber leido las condiciones
del presente estudio, acepto participar de manera voluntaria.

Fecha: 30 de agosto de 2021

Firma:
(/
B

Pedro Diego Saavedra Romo
DNI 43807212
CAC. 74598
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Anexo 24

CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO FICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Renee Hernan Quispe Silva

Cargo/ Profesion/ Grado académico:

Juez/Abogado/Master en Derecho Penal y Garantias Constitucionales
Institucion donde labora:

Corte Superior de Justicia del Callao

Titulo: “Etica judicial eimparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos

blancos en la Provincia Constitucional del Callao”.

1.- ¢,Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

implicados caso de los cuellos blancos?

Se produce cuando no se actua sobre la base de los principios y valores establecido

en la Constitucion, la ley y Codigo ético del funcionario y servidor publico.

2.- ¢Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la

corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?

La falta de educacion en la familia y la poca formacion académica en las
Universidades y centros de educacion en general, ademas de la falta de

oportunidades y la influencia indebida de terceros en la labor que realizan.

3.- ¢ Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en
la jurisdiccién del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

No se podria determinar a través de una entrevista, pues la informaciéon concreta

de los casos que se registraron en el Poder Judicial se encuentra en OCMA.
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4.- ¢Cudles fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el

caso de los cuellos blancos?

La sensacién de injusticia, de retardo en los procesos judiciales, y en general, los
ultimos casos de corrupcién que han sido expuestos en los medios de

comunicacion.

5.- ¢Cuél es el comportamiento de los operadores de justicia que

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?

Las dilaciones indebidas de los procesos judiciales. Si es que los trabajadores y
jueces cumplirian en resolver los casos en los plazos establecidos, no existiria
justiciables y abogados que exijan que se tramite los procesos, y tampoco

“buscarian apoyo” por parte de algun mal servidor judicial o Magistrado.

6.- ¢Cudl es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y

eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcién?

Es importe no solo para que las partes obtengan justicia, sino también para que la

imagen y percepcion del Poder Judicial cambie.

7.- ¢,COmo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

En no garantizar la imparcialidad e independencia en los casos que son de su

competencia, y su actuacioén diligente en el cumplimiento de sus funciones.

8.- ¢Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao

incumplieron con sus funciones asignadas?

No aplicando quizas dichos conocimientos conforme corresponde, porque los
jueces cumplen con emitir autos y sentencias debidamente motivadas, con
argumentos légicos y congruentes, y con la correcta aplicacién de la Constitucion y

la Ley en un caso concreto.
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9.- ¢ Como afecto la actitud de servicio alacomunidad por parte de los jueces
del Callao en el caso de los cuellos blancos?

Siempre se debe Impartir justicia con imparcialidad, equidad y justicia.

10.- ¢De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con

estricta sujecién al Derecho y a la Constitucién para prevenir la corrupcion?

Para una correcta administracion de justicia es necesario no solo conocer el
derecho, la Constitucion y los Tratados Internacionales, sino también que, en el caso
concreto que tenga que resolverse, se aplique dichos conocimientos conforme
corresponde; a ello se debe sumar los valores éticos e independencia judicial para

una correcta administracion de justicia.

11.- ;De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (Qque exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucion para prevenir la corrupcion)
fue afectada por la accion de los magistrados implicados en el caso cuello

blanco?

La transparencia e integridad son exigibles no solo a los Jueces y Trabajadores
Judicial, sino también a todos los operadores juridicos en general, y la sociedad en
general conozca que los casos se resuelven conforme a ley y la Constitucion; y
dentro de esa labor se requiere un control efectivo de los 6rganos contralores para

el cumplimiento de la correcta administracion de justicia.

12.- ;Cree Ud. que laopinién publica considera ineficaz ala administracion de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial. Luego de

conocerse el caso de los cuellos blancos?

Es cierto que la opinion publica tiene una mala imagen del Poder Judicial, pero
también es cierto que los otros poderes del Estado también han perdido credibilidad.
Lo mismo ocurre con los politicos y ciertas personalidades publicas y privadas. En

algunos aspectos puede ser considerado no eficaces en la resolucién de casos
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concretos en distintas especialidades; por ello es necesario una reforma integra de

todas las instituciones que integran el sistema de justicia.

13.- ¢Cbémo se incumplioé la obligacion de rendicion de cuentas del poder

judicial en el caso de los cuellos blancos?

Cada juez es responsable de las decisiones y sentencias que emite, y no esta a
cargo de ningun Juez el manejo de fondos o caudales del Estado. Los funcionarios
de las Unidades Ejecutoras en los distintos distritos judiciales que manejan el
Presupuesto destinado al Poder Judicial, deben rendir cuentas como cualquier

funcionario publico del Estado.

14.- ¢Cuéles cree Ud. que son los Mecanismos de orientaciéon al
comportamiento de rendicion de cuentas para la protecciéon de los derechos

de los justiciables?

Los diversos mecanismos exigidos por la ley y la Contraloria General de la

Republica a los funcionarios que manejan el Presupuesto del Poder Judicial.

15.- ¢(Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcién de funcionarios?

El control debe ser de la sociedad en general y de las instituciones encargadas para
tal fin (se trata de un Presupuesto Publico del Estado), como la Controlaria General

de la Republica.

16.- ¢Como los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudico la satisfaccion

de las necesidades de los justiciables?

Es uno de los aspectos la celeridad, también la correcta formacion de los
funcionarios y trabajadores judiciales y ello se reflejara no solo en la celeridad y
calidad de las resoluciones judiciales, permitira contribuir a una buena imagen y

muchos no contribuyeron a esta labor.
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17.- ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizan procesos judiciales
inadecuados, haciéndolo més tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el derecho a la Satisfaccibn de las necesidades de los

justiciables?

Es cierto que muchos no contribuyen a que el proceso judicial no se desarrolle en
el plazo de ley, en un plazo razonable, y ello contribuye a la insatisfaccion de

algunos justiciables y sus abogados.

18.- ¢Cémo cree Ud. que La corrupcién impacte de manera directa sobre la
vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la

Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

El impacto de la corrupcion no solo se da en los derechos de los justiciables, sino

también en la economia y el subdesarrollo en el qgue nos encontramos.

RENEE HERNAN QUISPE SILVA
FIRMA'Y SELLO
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Anexo 25

il

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

JOSE RAMIREZ CARRASCO

Cargo/ Profesion/ Grado académico:

ABOGADO - MAGISTER EN CIENCIAS PENALES
Institucion donde labora:

Juez Penal de la Corte Superior de Justicia del Callao

Titulo: “Eticajudicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos

blancos en la Provincia Constitucional del Callao”.

1.- ¢,Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

implicados caso de los cuellos blancos?

En principio, ello parte del bagaje valores morales que presenta cada uno de los
operadores juridicos, valores que dependen en gran medida del entorno familiar y

social en el cual se desarrolla persona.

2.- ¢Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la

corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuello blancos?

Entiendo que erradamente se justifica por el reducido sueldo que presentan, ello se
atribuye a la presunta falta de oportunidades de optar por un mayor cargo o mejor
trabajo, sumado a la crisis econdmica y politica, ello se transforma en un detonante

gue como reitero parte de una inapropiada percepcion de la realidad.
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3.- ¢, Cudles son los principios éticos que méas incumplimiento se registran en
la jurisdiccion del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

Entre las principales tenemos: Fallos judiciales polémicos, alejados del principio de
razonabilidad y proporcionalidad, desconfianza en las decisiones judiciales,
conllevado ello a recusaciones, nulidades que en la mayoria de casos obedecieron
al escandalo politico social en la que se vio mermada la imagen de la Corte de
Justicia del Callao; ello conllevo también a quiebres de juicios penales (en sentido

positivo) ello como apartamiento de los jueces inmersos en hechos de corrupcion.

4.- ¢Cuales fueron las consecuencias juridicas del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el

caso de los cuellos blancos?

No existe una medida de graduacion, encuesta, ni estadistica que haya determinado
tal o cual principio ético haya sido el mas vulnerado. En aras de responder esta
interrogante, diremos de manera general y concreta que existio un concurso de

principios vulnerados tales como honestidad, justicia, integridad.

5.- ¢Cudl es el comportamiento de los operadores de justicia que

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?

Ello se tradujo eventualmente en el direccionamiento de ciertos fallos judiciales,

impronta celeridad en juicios que se encontraban “retrasados”, entre otros.

6.- ¢Cudl es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y

eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?

La importancia radica en su aprehension, entronizacion en la psiquis del personal

del Poder Judicial, y su consecuente aplicacion en su desarrollo personal y laboral.
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7.- ¢Como se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

En no garantizar el debido proceso en el desarrollo de su actividad jurisdiccional y

la incorrecta aplicacion de justicia en sus fallos judiciales.

8.- ¢Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del Callao

incumplieron con sus funciones asignadas?

Quizas no cumplieron estandares de produccién y eficiencia por &rgano
jurisdiccional, alineado ello a no hubo una correcta aplicacién de los principios que
garantizan una correcta administracion de justicia, a través de los principios de

oralidad, inmediacion, publicidad de ser el caso.

9.- ¢, Como afecto la actitud de servicio alacomunidad por parte de los jueces

del Callo en el caso de los cuellos blancos?

No Garantizando el debido proceso en cada uno de los casos que le
correspondieron dirigir, ejecutando su labor sin esa imparcialidad, equidad y

pedagogia de ser el caso.

10.- ¢De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con

estricta sujecion al Derecho y a la Constitucidn para prevenir la corrupciéon?

Ello depende basicamente de dos factores, el primero corresponde al grado de
ilustracion y conocimiento que todo operador juridico debe ostentar; en tanto el
segundo factor esta alineado al cumulo de valores morales y éticos que per se debe
tener cada operador juridico, a fin de ponderar entre lo correcto e incorrecto y actuar

conforme al “debe ser”.
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11.- ¢ De qué manera cree usted que la independencia judicial (que exige que
el operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucién para prevenir la corrupcion)
fue afectada por la accién de los magistrados implicados en el caso cuello

blanco?

En principio, en teoria no deberia existir algun tipo de tamiz a fin de garantizar la
integridad de los operadores juridicos, no obstante, los filtros de control, estan en
su mayoria habilitados, lo que si es necesario contar con mayor personal abocado
a la supervision respectiva de las diversas variables de control del personal que
forma parte del sector judicial del Estado, y el operador juridico saber alinearse en
el deber ser.

12.- Cree Ud. que la opinion publica considera ineficaz a la administracion de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial. Luego de

conocerse el caso de los cuellos blancos?

En primer lugar, considero que la palabra ineficaz , no seria la mas adecuada como
premisa de la interrogante, sin perjuicio de ello, es evidente que la percepcion de la
sociedad sobre el Poder Judicial, es negativo, sea por el retraso en los procesos
judiciales, asi como su desacuerdo en el fallo adoptado, lo cual, en la mayoria de
los casos , parte de una vision errada del Derecho, puesto que como desconocen
de dicha disciplina, asumen que lo justo es siempre darles la razén, lo que en el

terreno materia no es asi.

13.- ¢Como se incumplié la Obligacion de rendicion de cuentas del Poder

Judicial en el caso de los cuellos blancos?
Considero no responder esta pregunta.

14.- ¢Cuéles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacién al
comportamiento de rendicion de cuentas para la proteccién de los derechos

de los justiciables?

Es importante, pues asi se refleja que el Unico fin de los casos en los que estan

inmersos los justiciables, es arribar a la justicia, sin obtener ningun incentivo de por
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medio para llegar a ella, siendo su motivacién su propia vocacion, lo cual se ve
indirectamente vinculado con la rendicion de cuentas que todo magistrado debe

declarar.

15.- Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcion de funcionarios?
Si con valores éticos.

16.- ¢Coémo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudico la satisfaccion

de las necesidades de los justiciables?

Si bien es importante que la sociedad confie en su sistema de justicia, en puridad,
el Poder Judicial no se debe a que a poblacion confie en él, se debe a sus propias
funciones emanadas de la Constitucion Politica del Perq, leyes y reglamentos que
le corresponden como tal, lo cual va aparejado no solo a la celeridad procesal sino
a otros factores adicionales no menos importantes, como economia concentracion

procesal.

17.- ¢(Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizan procesos judiciales
inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el el principio de celeridad parala Satisfaccidon de las necesidades

de los justiciables?

Si se entiende que quienes realizan los procesos judiciales (conforme se desprende
de la pregunta) al personal administrativo y magistrados, no es en lo absoluto
intencién de dichos operadores dilatar el caso, por el contrario, dicha demora
obedece a la tara que se presenta por los casos previos acumulados, situacion en
la cual se da preeminencia a los casos de extrema urgencia conforme a la

naturaleza de la pretension y tipo de proceso judicial.
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18.- ¢Cdémo cree Ud. que La corrupciéon impacte de manera directa sobre la
vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la

Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

Ha impactado ya desde muchos decenios atras, en todos los poderes del Estado,
en especifico en el poder Judicial, ello se intenta continuamente contrarrestar,
especificamente en la corte del Callao, se ha presentado un cambio radical en la
administracién de esta Corte, como por ejemplo en el proceso de seleccién de
nuevos jueces supernumerarios, para los juzgados civiles, penales, laborales, etc.
Lo cual va a redundar en una correcta satisfaccion de los justiciables, garantizando
una tutela procesal efectiva, debido proceso, garantizando el derecho de defensa

irrestricto.

JOSE RAMIREZ CARRASCO
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Anexo 26

CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO FICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Lili Ulloa Jiménez

Cargo/ Profesion/ Grado académico:

Fiscal Provincial Penal

Instituciéon donde labora:

Cuarta Fiscalia Provincial Penal Corporativa del Distrito Fiscal del Callao Cuarto

Despacho

Titulo: “Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos

blancos en la Provincia Constitucional del Callao”.

1.- ¢,Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

implicados caso de los cuellos blancos?

En el caso Cuellos Blancos del Puerto, se produjo el incumplimiento ético, en el
sentido en que los jueces dejaron de ser imparciales y comenzaron a favorecer los
intereses de sus amigos, conocidos 0 personas que tenian interés en que
determinada causa se resuelva. No pudieron desligar el ambito amical del ambito

profesional.

2.- ¢,Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la

corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?

Uno de los factores, es el econdmico que se traducian en las dativas, promesas o

ventajas que presuntamente habrian recibido.
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3.- ¢, Cuéles son los principios éticos que méas incumplimiento se registran en
la jurisdiccion del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

Independencia, imparcialidad, legalidad, integridad y honestidad, equidad y

proporcionalidad.

4.- ¢Cudles fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el

caso de los cuellos blancos?

Proceso disciplinario, que conllevaron a la destitucién, y procesos penales, que

conllevaron a detenciones preliminares y prisiones preventivas.

5.- ¢Cudal es el comportamiento de los operadores de justicia que

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?
El comportamiento en contra de la legalidad y en contra de los principios éticos.

6.- ¢Cudl es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y

eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcién?

Una justicia pulcra es determinante en la resolucion de casos, y en las expectativas
gue busca la poblacion, que requiere que sus casos que se ventlen en la via

jurisdiccional se resuelva conforme a ley y conforme a los criterios de justicia.

7.- ¢,COmo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?
Creo yo que se evidencia en la resolucion de sus fallos.

8.- ¢Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao

incumplieron con sus funciones asignadas?

Quebrantando principios éticos. Actualmente los jueces vienen cumpliendo sus

funciones con profesionalismo, con demoras por la situacion sanitaria que existe.
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9.- ¢ Como afecto la actitud de servicio alacomunidad por parte de los jueces

del Callao en el caso de los cuellos blancos?
Se afect6 a través de la imparticidn de justicia perdiendo credibilidad.

10.- ¢De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con

estricta sujecién al Derecho y a la Constitucién para prevenir la corrupcion?

El Poder Judicial es autbnomo e independiente. Cada juez en un caso especifico
debe resolver conforme a lo establecido en la Ley, en la Constitucion y en los
principios generales del Derecho, cuando un juez se aparta de ello, y comienza a
favorecer a sus conocidos, o amigos, 0 hermanitos, quebrantan los principios éticos

gue juraron seguir.

11.- ;De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (Qque exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucion para prevenir la corrupcion)
fue afectada por la accion de los magistrados implicados en el caso cuello

blanco?
Si desde el momento que faltaron a la ley a los principios éticos.

12.- ;Cree Ud. que la opinién publica consideraineficaz a la administracion de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial. Luego de

conocerse el caso de los cuellos blancos?

Cuando sali6 el destape de los cuellos blancos, la poblacién se sintié aterrorizada
por los audios en los cuales el CNM designaba jueces y fiscales, y como los jueces
coordinaban entre ellos para favorecer en tramites judiciales a terceros. Perdiendo
credibilidad.
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13.- ¢Coémo se incumplio la obligacion de rendicion de cuentas del poder

judicial en el caso de los cuellos blancos?

La obligacién de rendicion de cuenta contribuye de cierta forma con tener un control
de lo que realizan los operadores de justicia y debido a la corrupcién muchas veces

se incumplen como sucedi6 en este destape del mismo.

14.- ¢Cuéles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al
comportamiento de rendicidén de cuentas para la proteccion de los derechos

de los justiciables?
La transparencia es un mecanismo de orientacion de rendicion de cuentas.

15.- ¢Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcién de funcionarios?

Desde luego que si, pero muchas veces no hay presupuesto. Ademas, creo que el
organo de control tiene dentro de sus funciones el de fiscalizar, pero muchas veces

no lo hace.

16.- ¢Como los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudicé la satisfaccidon

de las necesidades de los justiciables?

Siempre ha existido una necesidad estratégica del Poder Judicial de contar con
instrumentos técnicos para que los procesos judiciales sean evaluados por el
elemento de la fiabilidad de la gestion del Poder Judicial para la Satisfaccion de las
necesidades de los justiciables para que ademas puedan volver a confiar en la
justicia peruana. Como ocurre en el Distrito Judicial de Lambayeque, en donde el
Presidente de la Corte Superior de Justicia de dicha ciudad, ha implementado el
programa de equipos de descargas procesal en los juzgados civiles y laborales, en
la cual se han logrado bajar la carga pendiente en tan solo dos semanas, tal como

lo refleja en su portal institucional de la pagina de Facebook. Es una gran gestion la
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cual deberia de ser copiada por la Presidenta del Poder Judicial y de la Corte

Suprema de Justicia.

17.- ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizan procesos judiciales
inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el derecho a la Satisfaccibn de las necesidades de los

justiciables?

Los plazos establecidos en la ley no se cumplen, pero esto se debe a diferentes
factores, uno es la carga procesal, otro la falta de personal laboral, y también el
tema de la falta de probidad de los funcionarios y servidores publicos; y actualmente

se suma la crisis sanitaria.

18.- ¢COmo cree Ud. que La corrupcion impacte de manera directa sobre la
vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la

Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

La corrupcion es el principal mal que sigue aun vigente en los 6rganos que imparten
0 administran justicia. Los hechos de corrupcién conllevan a que no se logre justicia
a las victimas y que no existan una proteccion a las necesidades que demanda la
sociedad. Es por ello, que actualmente el indice de desaprobacion ha aumentado,
en el Peru debido a los casos de los Cuellos Blancos del Puerto, en donde estan
involucrados Jueces Supremos, Superiores, de Juzgados Penales, asistentes,
secretarios o auxiliares jurisdiccionales. También con algunos fiscales que han
decidi6 dejar de representar los valores que demanda la Institucion del Ministerio
Publico.
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Anexo 27

e
ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Rocio Perez Alvarez

Cargo/ Profesion/ Grado académico:

Fiscal Provincial

Instituciéon donde labora:

Ministerio Publico

Titulo: “Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos

blancos en la Provincia Constitucional del Callao”.

1.- ¢,Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

implicados caso de los cuellos blancos?

Cuando no cumplen con sus funcion de impartir justicia en forma honesta y

responsable.

2.- ¢Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la

corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?
El interés personal y econdmico que se superpone al sentido estricto de la funcion.

3.- ¢ Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en
la jurisdiccién del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

Justica, honestidad, respeto y responsabilidad.
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4.- ¢Cudles fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el

caso de los cuellos blancos?

Pérdida de confianza de la poblacion en el sistema de justicia, desacreditacion de

los operadores de justicia en general.

5.- ¢(Cuél es el comportamiento de los operadores de justicia que

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?
Emiten resoluciones contrarias al principio de objetividad y al principio de la realidad.

6.- ¢Cudal es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y

eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?
Es la piedra fundamental de toda institucion, persona y sociedad.

7.- ¢,COmo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?
Cuando el superior confirma o revoca sus decisiones.

8.- ¢Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao

incumplieron con sus funciones asignadas?
No realizando su funcién a cabalidad.

9.- ¢, Coémo afecto la actitud de servicio alacomunidad por parte de los jueces

del Callao en el caso de los cuellos blancos?
No Cumpliendo a cabalidad su funcion.

10.- ¢;De gqué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con

estricta sujecion al Derecho y a la Constitucidn para prevenir la corrupcién?

Confidndole la administracion de justicia a través de su designacion como

magistrado.
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11.- ¢ De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (que exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucién para prevenir la corrupcion)
fue afectada por la accién de los magistrados implicados en el caso cuello

blanco?

Fue afectada confiandole la administracion de justicia porque yo considero que no
se tendria que tener control alguno mas alla de la pluralidad de instancias, cuando

uno actua bajo los principios éticos.

12.- ¢ Cree Ud. que la opinidn publica considera ineficaz a la administracion de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial. Luego de
conocerse el caso de los cuellos blancos?

Si.

13.- ¢,Como se incumplié la obligacién de rendicion de cuentas del poder

judicial en el caso de los cuellos blancos?
No cumpliendo con una buena administracion de justicia.

14.- ¢Cuéles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al
comportamiento de rendicion de cuentas para la proteccion de los derechos

de los justiciables?
Las resoluciones en derecho y debidamente sustentadas.

15.- ¢Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicién de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcién de funcionarios?

Yo considero que no se tendria que tener control alguno mas alla de la pluralidad

de instancias, cuando uno actua bajo los principios éticos.
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16.- ¢Coémo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudicé la satisfaccion

de las necesidades de los justiciables?

No pasando por la objetividad y el conocer a cabalidad sus funciones y no aplicar la

norma.

17.- ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizan procesos judiciales
inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el derecho a la Satisfaccibn de las necesidades de los

justiciables?
Si.
18.- ¢Como cree Ud. que La corrupcion impacte de manera directa sobre la

vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la

Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

Con resoluciones injustas, parcializadas y sin sustento, que capan todas las

aspiraciones de los justiciables.
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Anexo 28

CESAR VALLESD

ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Pedro Diego Saavedra Romo

Cargo/ Profesion/ Grado académico:
Abogado

Institucion donde labora:

Ministerio Publico

Titulo: “Etica judicial y la imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos

blancos en la Provincia Constitucional del Callao”.

1.- ¢,Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

implicados caso de los cuellos blancos?

Faltaron a su deber de imparcialidad, servicio y interés colectivo frente al interés

personal.

2.- ¢Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la
corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?
El poder desmedido, la falta de compromiso con la institucion, el interés monetario,

la falta de control institucional.

3.- ¢Cuales son los principios éticos que mas incumplimiento se registran en
la jurisdiccién del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

Imparcialidad, servicio y interés colectivo frente al interés personal.
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4.- ¢Cudles fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los
principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el

caso de los cuellos blancos?

La comision de delitos contra la administracién publica, y el despedido de varios

trabajadores.

5.- ¢(Cuél es el comportamiento de los operadores de justicia que

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?
Obstaculizacion de las investigaciones penales y administrativas.

6.- ¢Cudl es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y

eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?

Permite institucionalizar una practica comun entre servidores y funcionarios de
proteccion de valores de la institucion, promocion de valores y participacion en los
mecanismos de control de la entidad, desde la denuncia hasta la proteccion del

denunciante.

7.- ¢,COmo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

En el intento de beneficiarse econdmicamente a través de la ayuda a terceros

intervinientes en los procesos que tenian a cargo los magistrados de la red.

8.- ¢Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao

incumplieron con sus funciones asignadas?

Emitieron resoluciones favoreciendo a terceros interesados que, previamente,
habian sido contactados por la organizacion criminal para pedirles beneficios

econdmicos.

9.- ¢, Cdémo afectd la actitud de servicio alacomunidad por parte de los jueces

del Callao en el caso de los cuellos blancos?

Aumento la desconfianza a la ya caida imagen del Poder Judicial.
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10.- ¢De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al Derecho y a la Constitucidén para prevenir la corrupciéon?
En que se garantice que el juez no condicionard su criterio o su actuacion frente al

ofrecimiento de dinero ilicito.

11.- ¢ De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (que exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucién para prevenir la corrupcion)
fue afectada por la accién de los magistrados implicados en el caso cuello

blanco?
Permitié acceder a ofertas ilicitas de soborno.

12.- ¢ Cree Ud. que la opinion publica considera ineficaz ala administracion de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial. Luego de

conocerse el caso de los cuellos blancos?
Si, ineficaz y corrupta.

13.- ¢Como se incumplié la obligacién de rendicién de cuentas del poder

judicial en el caso de los cuellos blancos?

No se hizo publico a los implicados, tampoco se les sanciond a muchos. Solo se

redistribuyo a los implicados a otras salas y juzgados.

14.- ¢Cuéles cree Ud. que son los Mecanismos de orientaciéon al
comportamiento de rendicion de cuentas para la proteccién de los derechos

de los justiciables?

Induccion, jornadas de aprehension, capacitacion, campafas de sensibilizacion.
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15.- ¢(Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicion de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcion de funcionarios?

Si, se requiere la participacion de la sociedad civil, y las asociaciones sin fines de

lucro pueden ser un buen apoyo para canalizar tal participacion.

16.- ¢Coémo los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudicé la satisfaccién

de las necesidades de los justiciables?

En que le dieron preferencia a otros casos, en vez de priorizar otros que se

encontraban pendientes de revisar.

17.- ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizaron procesos
judiciales inadecuados, haciéndolo mas tedioso y con mayor tiempo que el
requerido, vulnerando el principio de celeridad para la Satisfaccion de las

necesidades de los justiciables?
Si.
18.- ¢Como cree Ud. que La corrupcion impacte de manera directa sobre la

vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la

Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

Si porque fueron céleres en los casos de interés de la organizacion y los

beneficiados, mas no en las necesidades que demandan los justiciables.

i

Pedro Diego Saavedra Romo
DNI 43807212
CAC. 74598
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Anexo 29

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE ENTREVISTA

Entrevistado:

Julio César Guanilo Ramirez

Cargo/ Profesion/ Grado académico:

Asistente jurisdiccional NCPP — Abogado — Colegiado

Instituciéon donde labora:

Corte Superior de Justicia del Callao — Poder Judicial del Callao

Titulo: “Etica judicial e imparticion de justicia de los jueces caso de los cuellos

blancos en la Provincia Constitucional del Callao”.

1.- ¢,Como se produjo el incumplimiento de los principios éticos por jueces

implicados caso de los cuellos blancos?

Al principio el juez inicia su carrera judicial con ética humana, ética profesional,
moral, responsabilidad, etc. Pero esta se va perdiendo con el paso del tiempo por
el mismo estilo de vida que este tiene, ya que, el juez tiene el poder de excarcelar y

encarcelar a un procesado en materia penal.

2.- ¢Cuales son los factores del incumplimiento de los principios éticos en la

corte judicial del Callao por los jueces implicados en el caso cuellos blancos?

Se va perdiendo la empatia del juez por las personas poderosas que los rodean,
seguido de la perdida de la vocacion de servicio hacia la comunidad que busca
justicia, se pierde la responsabilidad, transgrediendo el Codigo de Etica del Poder

Judicial del Peru.
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3.- ¢, Cuéles son los principios éticos que méas incumplimiento se registran en
la jurisdiccion del Callao por los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?
Los principios éticos mas vulnerados fueron:

Imparcialidad judicial, que consiste en que el juez debe ser imparcial tanto en sus
decisiones judiciales (no debe tener preferencia por ninguna de las dos partes),
ademas el juez no debe ampararse del cargo que ocupa para proteger intereses
particulares, por lo tanto, el juez debe presentar un profesionalismo moral y ético en

sus asuntos personales y no confundirlos.

Diligencia judicial, el juez debe ser diligente y laborioso, esto implica que debe
profundizarse y actualizar sus conocimientos consecutivamente, ademas debe
actuar reconociendo la dignidad de las partes procesales y brindar una decision

justa.

El comportamiento del juez, consiste en que el juez debe comportarse con respeto,
dignidad y decencia, por lo que, debe evitar aceptar invitaciones, beneficios
economicos que les ofrecen las partes del proceso que este lleva bajo su
jurisdiccion.

4.- ¢Cuéles fueron las Consecuencias juridicas del incumplimiento de los

principios éticos en la corte judicial del Callao por los jueces implicados en el

caso de los cuellos blancos?

Una de las principales consecuencias juridicas por el incumplimiento de los
principios éticos es que los jueces son procesados por corrupcion, que derivan a
grandes pérdidas de tiempo y hasta puede conllevar a ser encarcelados por su mala
actuacion jurisdiccional. Otra consecuencia es la pérdida de la confianza hacia los
jueces, asi como de los érganos jurisdiccionales, por parte de las personas, ya que
estas ultimas esperan de los jueces un comportamiento de excelencia en todos los

ambitos de su vida profesional.
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5.- ¢(Cuél es el comportamiento de los operadores de justicia que

trasgredieron el valor de la honestidad en el caso de los cuellos blancos?

Lamentablemente se presenta mala practica judicial, falta o perdida de la vocacion

de servicio, falta de empatia, falta de ética, falta de moral.

6.- ¢Cudl es la importancia de los valores éticos para lograr el prestigio y

eficacia del Poder Judicial o para prevenir y erradicar la corrupcion?

El cédigo de ética del Poder Judicial del Peri es sumamente importante, ya que,
busca brindar a los jueces peruanos un conjunto de reglas que guien su
comportamiento ético, moral, por lo tanto, los valores éticos son pieza fundamental
para evitar la corrupcion y demostrar la eficacia que tiene dicho poder del Estado,
dicho esto, es necesario mencionar que no existe un codigo o un manual que
ensefie calidad humana a los magistrados, ya que, esto depende de ellos mimos de

cOomo ser humanos.

7.- ¢,COmo se evidencia la irresponsabilidad y falta de compromiso en las
acciones jurisdiccionales de los jueces implicados en el caso de los cuellos

blancos?

Como ya se menciong la falta de ética y la mala practica judicial y sobre todo la falta
de vocacion de servicio de muchos operadores juridicos sobre todo los que

guebrantan la ley.

8.- ¢Como los jueces implicados en el caso de los cuellos blancos del callao

incumplieron con sus funciones asignadas?

Los jueces del Callao no cumplieron su funcién jurisdiccional con ética profesional,
moral, calidad humana, respeto, responsabilidad por ello algunos de ellos no lo

cumplieron del todo, abriendo paso a la corrupcion y a los beneficios propios.
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9.- ¢ Como afecto la actitud de servicio alacomunidad por parte de los jueces

del Callao en el caso de los cuellos blancos?

Las personas ya no creen en la justicia con el destape que se dio en el caso de los
cuellos blancos tendria que limpiar esa imagen para que los justiciables lleguen

nuevamente a creer en la justicia.

10.- ¢De qué manera cree Ud. que la independencia judicial exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con

estricta sujecion al Derecho y a la Constitucion para prevenir la corrupcién?

Cuando son asignados magistrados se les confiere la confianza del pueblo, de los
ciudadanos o de los justiciables que buscan la justicia, es donde estos poderosos
del derecho deben utilizar el poder para bien de la sociedad y no para beneficio

propio.

11.- ¢;De qué manera cree Ud. que la independencia judicial (que exige que el
operador juridico adopte medidas necesarias para administrar justicia con
estricta sujecion al derecho y a la constitucion para prevenir la corrupcion)
fue afectada por la accion de los magistrados implicados en el caso cuello

blanco?

Cuando un operador juridico esta frente a una institucion es para cumplir la justicia
de acuerdo a ley es por eso que la poblacidén confia pero en torno a este delito de

corrupcion los justiciables terminan por desconfiar plenamente de la justicia.

12.- ;Cree Ud. que la opinién publica consideraineficaz ala administracién de
justicia respecto al ejercicio de las funciones del Poder Judicial. Luego de

conocerse el caso de los cuellos blancos?

Si, después de todo lo que se ha visto, todo lo que se ha desmantelado, toda la
corrupcion ha salido a la luz con el caso de los cuellos blancos del puerto, las
personas de lo poco que creian en la justicia ordinaria se han terminado de
convencer que la justicia es para los mas poderosos y tener un proceso judicial y no

tener dinero es sinbnimo de perder el juicio.
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13.- ¢Coémo se incumplio la obligacion de rendicion de cuentas del poder

judicial en el caso de los cuellos blancos?

Se incumplié o trabajando bajo los principios procesales de celeridad y economia
procesal.

14.- ¢Cuéles cree Ud. que son los Mecanismos de orientacion al
comportamiento de rendicidén de cuentas para la proteccion de los derechos

de los justiciables?

Los mecanismos como lo son las normas, el cédigo de ética del Poder Judicial del
Perd, los reglamentos que guian u orientan el comportamiento de los operadores
de justicia son pieza angular para proteccion de los derechos de la ciudadania que
busca la justicia, ya que estos buscan dotar al magistrado o al operador de justicia

de herramientas necesarias para un mayor desempefio laboral.

15.- ¢Cree Ud. que se requiere de la participacion de actores juridicos
interesados para una efectiva, transparente, Fiscalizacion de rendicion de
cuentas para un delicado acto de equilibrio en el Poder judicial y evitar la

corrupcién de funcionarios?

Si deberia existir, porque si bien es cierto que hay controles internos dentro del
Poder Judicial como la OCMA, ODECMA, pero los jefes de mencionados 6rganos
son jueces u operadores de justicia que se conocen entre colegas, fueron
compafieros, fueron asistentes y ahora son secretarios de confianza, puesto que
considero que deberia existir un personal ajeno o distinto a ellos para que haya

mayor control.

16.- ¢Como los magistrados implicados en el caso de los cuellos blancos
afectaron la celeridad de los procesos judiciales que perjudico la satisfaccion

de las necesidades de los justiciables?

Afectaron la celeridad de los procesos ya que no actuaron de acuerdo a ley y esto

hizo que se dilate el proceso de muchos implicados.
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17.- ¢Cree Ud. que algunos operadores juridicos realizan procesos judiciales
inadecuados, haciéndolo més tedioso y con mayor tiempo que el requerido,
vulnerando el derecho a la Satisfaccion de las necesidades de los

justiciables?

Si, esto sali6 a la luz por el caso de los cuellos blancos, algunos, relatores,
secretarios, operadores con cargo de confianza ponian trabas para el que proceso
judicial delate y puede el acusado o demandado o alguna parte que haya pagado u
ofrecido algun beneficio extra pueda tener tiempo para fugarse o poder ponerse a

buen recaudo.

18.- ¢Cémo cree Ud. que La corrupcién impacte de manera directa sobre la
vigencia de los derechos humanos especialmente en la Proteccion de la

Satisfaccion de las necesidades de los justiciables?

La corrupcion impacta por las malas decisiones que se toman en las resoluciones
judiciales finales (sentencias), que obligan a la ciudadania perder practicamente la

confianza hacia la justicia ordinaria.

FIRMA'Y SELLO
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