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Resumen 
 
 

 
El problema de la investigación fue definir nivel de la incidencia que 

generar las variables procesos presupuestarios y la información presupuestaria. 

El objetivo de la investigación fue demostrar mediante un cuestionario los niveles 

de incidencia en la institución. 

 
Asimismo, se busca conocer en qué momento poner atención al momento de 

realizar o evaluar un estado de situación financiera donde será plasmado y 

reflejado el resultado de un buen presupuesto recibido y usado en el periodo 

programado. 

 
El método utilizado es descriptivo, de enfoque básico cuantitativo; el diseño es 

no experimental, de corte transversal, descriptivo y correlacional; asimismo, las 

variables del estudio son puramente descriptivos. El estudio se realizó en la 

Empresa de Servicios de Limpieza Municipal Publica del callao, en las áreas de 

Abastecimiento, Tesorería, Contabilidad y Presupuesto. Para obtener los 

resultados se utilizó la técnica de la encuesta, con un cuestionario como 

instrumento de medición, que consta de 21 preguntas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Palabras clave: Presupuestario, incidencia y provisión.
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Abtract 
 
 

 
The research problem was to define the level of incidence generated by 

the variables: Budget processes and Budget information. The objective of the 

investigation was to demonstrate through a questionnaire the levels of incidence 

in the institution, 

 
In addition it seeks to know in which moment to pay attention when performing or 

evaluating a financial situation, where the result of a good Budget received and 

used will be reflected in the scheduled period. 

 

The used method is descriptive, with a basic quantitative aproach; the design is 

non experimental, cross section, descriptive and correlational; likewise the study 

variables are purely descriptive. The reaserch was taken in Empresa de Servicios 

de  Limpieza Municipal Publica del callao, in the  áreas of supply, treasury, 

accounting and Budget. The survey technique was used to obtain the results, with 

a questionnaire as a measuring instrument, which consists of 21 questions. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: Budget, incidence and provision



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I.   INTRODUCCIÓN 
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Conocido como presupuesto a la negociación y calculo anticipado de 

ingreso o egresos que se obtendrá después de una actividad económica, tomado 

como referencia habitualmente en un año. Accionar proyectado al cumplimiento 

de metas previstas, expresadas en valores financieros que debería ejecutarse en 

un tiempo determinado bajo condiciones anticipadamente previstas, este 

concepto engloba la responsabilidad en la organización de diversas áreas. 

Instrumento que ayuda  a  las instituciones y empresas cuyos planes serán 

formulados nuevamente por termino de un año. 

Los presupuestos específicos que aremos referencia tiene una base 

formativa en la resolución 008-2019-2020-P-CR considerando que el congreso 

genera un monto de acuerdo a las necesidades implantadas por todos los 

órganos dependientes, dicho esto las empresas municipalidades rinden esta 

información a sus municipalidades correspondientes y estas al Congreso de la 

republica quienes analizando la información otorgada generan el Presupuesto 

Institucional de Apertura PIA, que detalla exclusivamente cuanto es lo que 

requerirá y deberá ser repartido entre las necesidades antes generadas. 

Las empresas municipales pertenecen a un gasto público en conjunto son 

erogaciones con concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de 

deuda que realizan cargos a los créditos presupuestarios aprobados anualmente 

por ley estos son regidos por etapas contenidas en un proceso presupuestario 

comprendido por programación, formulación aprobación ejecución y evaluación, 

cada una de estas subdivididas en etapas y la falta de cumplimiento de las etapas 

ocasionarían a la institución un problema de liquides a largo plazo plasmado al 

final del siguiente periodo solicitando nuevas extensiones o reconocimientos de 

deudas. 

En primer lugar, las empresas municipales que sea ara referencia en esta 

investigación son empresas sin fines de lucro motivo que el servicio que genera 

está destinado únicamente y solo al servicio de la municipalidad a quien la 

empresa rinde cuentas y presenta proyectos de mejoramiento como también de 

ellos depende la planilla que se requiera cubrir y si hablamos 

presupuestariamente se cuenta con una gran participación para la municipalidad, 

así como la intervención en gastos. 

En segundo lugar, al ser una empresa municipal del estado está regida 

bajo estándares dependientes de la misma municipalidad y tener como ente
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supervisor el organismo supervisor de contratación del estado OSCE se lleva un 

margen de control e informes de todo lo que se emplea para el consumo y esto 

debería requerir un proceso especializado interno de procesos seguir un 

lineamiento específico para lograr la mayor exactitud de resultados al finalizar el 

periodo. 

Como realidad problemática se tendrá referido la programación; que es la 

etapa que se estima los ingresos a contar y establecer las necesidades de 

gastos, formulación; priorizando el gasto y registrar en una estructura funcional, 

aprobación; elaborado por el presupuesto público aprobado por el congreso de 

la republica mediante una ley que contiene un máximo de gasto para el año fiscal, 

ejecución; las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional 

aprobado para cada entidad pública y evaluación; que realiza la medición de los 

resultados obtenidos y el análisis de variaciones físicas y financieras observadas, 

con relación a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Público 

Por lo expuesto anteriormente se tiene que comprender el efecto de 

información presupuestaria que ocasionaría el no cumplir con alguno de los 

pasos o procedimientos. La etapa de Ejecución que es la que compromete el 

gasto del momento para luego ser devengado y girado esta etapa toma en cuenta 

toda la información que debería emplearse para guardar sustentos en lo que se 

empleó momentáneamente y rendir a la siguiente y última etapa de evaluación 

que sería la final fuente de información útil para la fase de programación 

sincerando toda la información teniendo en referencia principal en que se está 

empleando. 

 
Formulación de problema 

 
 

Problema general 
 
 

¿De qué manera los procesos presupuestarios inciden sobre la información 

presupuestaria en una empresa municipal del callao?
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Problema especifico 
 
 

¿Cómo los ingresos presupuestales inciden en los gastos devengados de la 

empresa municipal del callao? 

 
¿Cómo los ingresos provisionados afectan las deudas giradas en la empresa 

municipal del callao? 

 
Justificación del estudio 

 
 

Esta investigación se realizará para comprender y confirmar los procesos 

presupuestales seas usados correctamente al mismo tiempo obtener información 

del cumplimiento general de las etapas que engloba el proceso presupuestal, al 

mismo tiempo obtener información de otros organismos municipales como 

aplican los procesos en sus labores y finalizar observando la información 

presupuestal obtenida para ser presentada frente al organismo de control. 

 
Este proyecto de investigación tendrá como beneficiario las empresas 

municipales y otras organizaciones que usan procesos presupuestales dentro de 

sus proyectos económicos como base de enfoque a un siguiente periodo, con la 

información obtenida se sabrá que parte de proceso tiene mayor implicancia en 

el campo procesal. 

 
La investigación que se  ha realizado es de tipo descriptiva y correlacional 

buscando una realidad laboral con una implicancia en resultados de método 

cualitativo y con un diseño de investigación no experimental. 

 
Como objetivo general se tiene analizar ¿De qué manera los procesos 

presupuestarios inciden sobre la información presupuestaria en una empresa 

municipal del callao?, adicional se formulan objetivos específicos, que vendría a 

ser explicado cómo los ingresos presupuestales inciden en los gastos 

devengados de la empresa municipal del callao y determinar cómo los ingresos 

provisionados afectan las deudas giradas en la empresa municipal del callao.
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Al mismo tiempo se plantea las hipótesis de, como los procesos presupuestarios 

inciden sobre la información  presupuestaria  en  una  empresa municipal del 

callao, teniendo como problema específico los ingresos presupuestales los 

cuales inciden en los gastos devengados de la empresa municipal del callao y 

los ingresos provisionados afectan las deudas giradas en la empresa municipal 

del callao.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II.   MARCO TEÓRICO 
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Tomando como referencia los trabajos usados como antecedentes para 

obtener un margen de presupuestos y procesos presupuestales se podría 

resaltar las siguientes 

Claudia (2018). Para obtención de su tesis para optar el grado académico 

de Maestra en Gestión Pública, menciona que en una investigación cuantitativa 

de diseño no experimental constituida por 100 trabajadores de un hospital de 

Huaral obtiene la información estadística que el grado de relación positiva alta es 

significativa teniendo en cuenta el proceso presupuestario y los gastos en 

servicios básicos con la finalidad de institucionalizar el hospital. 

Loor (2015) realizo su tesis Gestión Presupuestaria del sistema nacional 

de finanzas publicas elabora sus tesis Gestión presupuestaria del sistema 

nacional de finanzas públicas, el objetivo de la investigación fue determinar cómo 

funciona el sistema nacional de finanzas publicas y mecanismos utilizados para 

gestión de programas eficientes de ingresos, gastos y financiamientos públicos 

esta investigación fue determinar cómo funciona el sistema nacional de finanzas 

públicas y los mecanismos utilizados para gestionar una programación eficiente 

de gastos, ingresos y financiamientos públicos, con esta información apoya a 

diversas instituciones estatales que dirigen los procedimientos en las etapas del 

ciclo presupuestario. 

Prieto (2012), en su título denominado influencia de la gestión del 

presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del 

Perú (2006-2010), en las instituciones locales mencionadas en la tesis señalan 

que el resultado de presupuestos municipales del Perú mejoran calidad del gasto 

público favoreciendo los niveles de vida, y en referencia a los gastos públicos es 

ineficiente debido a ser evocado en los gastos de infraestructura dejando de lado 

los gastos dirigidos a la mejora de condición de vida de una población. 

López (2014), menciona en su tesis evolución histórica del presupuesto en 

el Perú desde 1845, menciona que se remitió al congreso el primer presupuesto 

público por parte del ministerio de hacienda para el 1846 y siendo aprobada 

inicialmente pata el 1848 como vigencia. La ley orgánica de 1874 se constituyó 

un régimen legal para regular los presupuestos, esta ley consagro el principio de 

la unidad presupuestaria del estado. 

Se estableció normativamente el manejo de procesos presupuestarios, se 

determinaron como eje cinco dimensiones bien estructuradas a partir del 2005
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con ley 24411 como ley general del sistema presupuestario, se quitó el control 

de presupuestos como proceso quedando conformado únicamente por 

Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución y Evaluación 

Jhon (2019) en su informe de experiencia profesional para obtener el título 

de contador público, redacta el proceso presupuestario en el gobierno regional 

del departamento de Junín, así menciona que el gobierno regional de Junín 

cuenta con gran cantidad de recursos públicos y la administración debe ser de 

la mejor manera y sacar el mayor beneficio posible para la región, además la 

conducción en el proceso presupuestario que comprende en las fases de 

programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación del presupuesto 

público menciona que la rectoría del presupuesto recae en la dirección general 

de presupuesto público que tiene la obligación de elaborar proyectos 

presupuestales anuales ante  la presidencia  del consejo de ministros y por 

intermedio derivar para su deliberación correspondiente   a la comisión de 

presupuesto y cuenta general de la república y como responsabilidad aplica que 

durante la etapa de programación presupuestal, debe ser liderada por el 

gobernador regional quien es la máxima autoridad administrativa en materia 

presupuestal. 

El presente trabajo de investigación muestra la importancia que se le debe 

brindar al proceso presupuestario demostrado en sus tesis y experiencia 

laborales demostradas anteriormente, hoy en día las empresas conocen lo que 

es el área de presupuestos y lo que representa al mismo tiempo el cumplimiento 

o el problema que puede conllevar tener una falencia y más aún al ser una 

empresa que dependa del estado con presupuestos y lineamientos establecidos 

las afectaciones pueden ser mayores. 

La investigación que está siendo realizada a una empresa municipal 

demuestra que hay puntos de incidencia de falta de información y/o conocimiento 

que existe un proceso que norma la parte presupuestaria para poder 

programarse anualmente siendo evidenciado en unos puntos usualmente 

demostrados en empresas del estado que sería comparando los ingresos 

presupuestales y gastos devengados e ingresos provisionados y deudas giradas. 

El personal encargado del área de presupuesto estaría obviando un punto del 

proceso; Programación: se proyecta cuanto y como se gastara de acuerdo a las 

áreas en específico al personal que se cuenta en planilla pero no se tiene en real
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consideración el personal que labora por servicios no personales, quienes son el 

grosor de la inversión puesto que de ellos depende la razón de ser la empresa 

en análisis, Formulación: se lleva a cabo a finales del periodo para ser 

proyectados a el siguiente periodo con el objetivo de cubrir lo que pueda estar 

faltando, Aprobación: conjuntamente con la dirección de presupuestos se 

presenta para obtener la venia de lo que se gastara en el periodo y con esa 

información redactar el documento que primará como evidencia ante la 

municipalidad y ser incluida en el presupuesto que se presentara a la presidencia 

del consejo de ministros, Ejecución: llevar a cabo lo proyectado eficientemente 

el periodo anterior para cubrir lo proyectado de maneja oportuna y concisa de 

ese modo demostrar que se realizó, y Evaluación: final del proceso pero 

considerablemente el más importante, siendo el proceso que decide si se baja o 

sube, si se solicita menos o se debe ampliar más el monto para el periodo, ya 

que hay gastos que se están realizando o qué imprevisto afectan como lo 

ocurrido este 2020 con el COVID-19; que fue un gran golpe a la economía de las 

empresas, debido al repentino impacto sobre las actividades por las cuarentenas 

obligatorias que fueron decretas por el estado y esto ocasiono aumentar las 

medidas de cuidado aumentar los medios de protección, cubrir mayores 

necesidades, otorgar licencias a personas que se encuentren en vulnerabilidad 

por edad o salud y todo esto es considerado la parte critica de la empresa y más 

aun a la parte de presupuestos porque todos esos gastos ninguna empresa los 

tenía en cuenta, las medidas tenían que ser tomadas de todas formas sin 

excepciones porque existen documentos que obligan el cumplimiento y más aún 

cuidar la salud de los colaboradores a lo que en la empresa municipal en mención 

no se tomó en cuenta esta parte del proceso solo se preocupaban en proyectar 

y no en evaluar qué es lo que pueda estar ocasionando salidas o egresos 

inesperados de capital causando gastos repentinos que hoy en día se tiene que 

tener mayor referencia para el siguiente periodo por lo que la referencia de gastos 

cambio y el manejo principal para poder cubrir mejor un presupuesto de este 

periodo contando con un proceso presupuestal integro. 

 
Lo sucedido en esta empresa debe servir como referencia de información porque 

en una empresa independiente no toman en cuenta el proceso más solo se 

proyectan a lo que venderán, mas no a lo que gastarán siendo el punto más flojo
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la evaluación que ocasiono las caídas y como se podría revertir los hechos y que 

no vuelvan a ocurrir en un siguiente periodo



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III.   METODOLOGÍA 
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3.1 Tipo y diseño de investigación 
 

 

3.1.1 Enfoque 
 
 

Este informe tiene un enfoque cuantitativo, debido a que toda la 

información recolectada obtenida y por indagar será por cumplimientos y 

obtención de información mediante cuestionarios. 

 
3.1.2 Nivel: correlacional. 

 
 

3.1.3 Diseño 
 
 

El diseño de la investigación será No experimental, por la razón que se 

utilizara información para llegar a los colaboradores y notar cuanta 

atención en procesos es lograda por áreas de implicancia. 

 
3.1.4 Corte 

 
 

Con un corte transversal para emplear información referencial de un 

periodo del cual se tenga acceso. 

 
3.2 Variables y operacionalización 

 

 

3.2.1 Variable 1: Proceso presupuestario. 
 
 

Instrumento de gestión creada por el estado para asignar recursos 

públicos teniendo en cuenta la base de priorización de necesidades de la 

población satisfecha a través de provisiones, financiados por medio del 

presupuesto. 

 
3.2.2 Variable 2: información presupuestaria. 

 
 

Establecer los lineamientos para la presentación de información financiera 

y presupuestaria, para el cierre del ejercicio fiscal de las entidades 

públicas y otras formas organizativas no financieras que administren 

recursos públicos.
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3.3 Población, muestra y muestreo (no probabilístico) 
 

 

3.3.1 Población 
 
 

La población que desarrollara este proyecto estará conformada por 

personal administrativo que sus labores impliquen el manejo de efectivo y 

gastos proyectados conformado por 61 colaboradores. 

 
3.3.2  Muestra 

 
 

La muestra estará conformada por el personal que labora en las áreas de 

contabilidad, tesorería, abastecimiento y presupuestos, tomando como 

referencia a los integrantes con conocimiento contable a un promedio de 

33 colaboradores. 
 
 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

 

3.4.1 Técnicas 
 
 

La técnica que se empleará será la de encuesta ya que se conocerá 

aleatoriamente el conocimiento que cuentan cada uno de los integrantes 

con respecto a presupuestos. 

 
3.4.2 Instrumentos 

 
 

Para la realización del cuestionario que será aplicada al personal y que 

esta tenga la confiabilidad y validez necesaria para obtener la mejor 

información posible será mediante una redacción de afirmaciones con 5 

escalas de respuestas. 

 
3.5 Procedimientos 

 

 

El procedimiento que se llevará a cabo para obtener información necesaria 

y procesa a fin de comprobar las hipótesis planteadas, será interpretar la 

obtención de las encuestas al personal de distintas áreas antes 

mencionadas.
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3.6 Método de análisis de datos 
 

 

Los datos obtenidos serán procesados por medio de técnicas estadísticas 

brindadas por el SPSS donde los cálculos generados otorgarán gráficos 

que muestren la realidad de la información. 

 
3.7 Aspectos éticos 

 

 

En la investigación la información que se obtendrá de los colaboradores 

de la empresa otorgará seguridad e idoneidad de información ya que se 

cuenta con autorización de los gerentes de las áreas y tener información 

real.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV.   RESULTADOS 
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Luego de revisar las distintas tablas donde tomamos como referencia principal 

un análisis de variables y dimensiones siendo comparadas entre sí, siendo 

aplicadas con la herramienta de Rho de Spearman y así saber el grado de 

asociación entre las variables a estudiar. 

 

 
 
 

    Problema general 
 

- ¿Cuál es la relación que existe entre los procesos presupuestarios 

y la información presupuestaria? 

 

Tabla 1 Prueba de Problema general 

 
Correlaciones 

 Variable1 Variable2 

Coeficiente de 

correlación 
Variable1 

Sig. (bilateral) 
 

N 
Rho de Spearman 

Coeficiente de 

correlación 
Variable2  

Sig. (bilateral) 

N 

 

1,000 
 

,444* 

. ,050 

20 20 
 

,444* 
 

1,000 

,050 . 

20 20 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 

Teniendo resultados en la prueba estadística obtenemos el dato que 

existe una implicancia moderada entre las dos variables que 

delimitará la importancia significativa para lograr una correlación 

entre sí, motivo que es arrojada al instante de consultar sobre si son 

necesarias una con otra. Siendo positiva la afirmación y si buscamos 

una relación seria que para obtener una correcta información 

presupuestaria es necesario saber los procesos presupuestarios.
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    Problema especifico 
 

- ¿Cuál es el valor que tiene la variable proceso presupuestario para 

explicar su en la información presupuestaria? 

 

Tabla 2 Prueba de Problema especifico 

 
Correlaciones 

 ¿Alguna vez 

te 

comentaron 

sobre el 

presupuesto 

municipal? 

Conoces las 

practicas 

presupuesta 

rias 

 

¿Alguna vez te        Coeficiente 

comentaron sobre   de correlación 

el presupuesto        Sig. (bilateral) 

Rho de           municipal?              N 

Spearman                                       Coeficiente 
Conoces las            de correlación 
practicas                 

Sig. (bilateral) 
presupuestarias 

N 

 

1,000 
 

,355 

. ,125 

20 20 

 

,355 
 

1,000 

,125 . 

20 20 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 
Analizando 20 casos se obtiene el P valor 0.125 otorgando como resultado la 

relación existente entre variables y un coeficiente correlación 0.355 otorgando 

una relación moderada entre variables. 

 
 
 

Respondiendo al problema específico usamos estas preguntas 

empleadas en el cuestionario que arrojan una relación moderada 

entre las dos variables brindando un valor referente al ser usada 

para responder alguna pregunta o ser usada con el fin de definir el 

las practicas presupuestaria como fuente de información a la 

información presupuestaria. 

 
 

    Objetivo general 
 

- Determinar    la    relación    que    existe    entre    los    procesos 

presupuestarios y la información presupuestaria.
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Tabla 3 Prueba de Objetivo general 
 

Correlaciones 
 Dimension 

1 

Dimension 

4 

Coeficiente de 

Dimension  correlación 

1                 Sig. (bilateral) 

Rho de                                  N 

Spearman                             Coeficiente de 

Dimension  correlación 

4                 Sig. (bilateral) 

N 

 

1,000 
 

-1,000** 

. . 

20 20 
 

-1,000** 
 

1,000 

. . 

20 20 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 
Para responder el objetivo del trabajo usaremos dos dimensiones 

que son las primeras usadas en las encuestas dando relación entre 

variables punto clave para crecer como institución, el trabajo fue 

realizado en una institución gubernamental y al ser perteneciente 

del estado requiere de mucha participación en sus órganos 

estructurales siendo el modo más exacto de lograr mayores 

objetivos. 

 
 

    Objetivo especifico 
 

- Determinar cómo los procesos presupuestarios se relacionan con 

la información presupuestaria en una empresa municipal. 

 

 

    Hipótesis general 
 

- Existe una relación entre Proceso presupuestario y su incidencia 

en la información presupuestaria. 

 

 

    Hipótesis especial 
 

- Existe una relación entre el valor que tiene la variable proceso 

presupuestario para explicar información presupuestaria.
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    Hipótesis nula 
 

- No existe una relación Proceso presupuestario y su incidencia en la 

información presupuestaria 

 

Tabla 4 Prueba de Hipótesis nula 

 
Correlaciones 

 Sabes si la 

institución 

aporta a los 

ingresos 

anuales 

Te 

comentan 

sobre el 

Estado 

analítico de 

ingresos 

Sabes si la              Coeficiente de 

institución aporta    correlación 

a los ingresos         Sig. (bilateral) 

Rho de       anuales                   N 

Spearman  Te comentan          Coeficiente de 

sobre el Estado      correlación 

analítico de             Sig. (bilateral) 

ingresos                  N 

 

1,000 
 

,512* 

. ,021 

20 20 
 

,512* 
 

1,000 

,021 . 

20 20 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 
Analizando 20 casos se obtiene el P valor 0.021 rechazando la hipótesis nula 

otorgando como resultado la relación existente entre variables y un coeficiente 

correlación 0.512 otorgando una relación moderada entre variables. 

 
Respondiendo la hipótesis nula formulada para exponer el caso se logra 

entender, que, aunque se niega de alguna forma las mismas variables definen 

que es implicante en el resultado a obtener, siendo aplicadas en todo momento 

si es lo que se busca saber la implicancia de las variables van a ser sustanciales 

cuando se quiera demostrar el por qué tiene que ir una con otra.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V.   DISCUSIÓN 
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A partir de los hallazgos encontrados, aceptamos la  hipótesis general que 

establece la existencia de dependía entre proceso presupuestario y su incidencia 

en la información presupuestaria. 

 
Estos resultados guardan relación con lo mencionado por Prieto (2012), en su 

título denominado influencia de la gestión del presupuesto por resultados en la 

calidad del gasto en las municipalidades del Perú (2006-2010), en las 

instituciones locales mencionadas en la tesis señalan que el resultado de 

presupuestos municipales del Perú mejoran calidad del gasto público 

favoreciendo los niveles de  vida, y en referencia a los  gastos públicos es 

ineficiente debido a ser evocado en los gastos de infraestructura dejando de lado 

los gastos dirigidos a la mejora de condición de vida de una población. Ello es 

acorde con lo que en este estudio se halla. 

 
Al igual que Prieto con el resultado positivo del presupuesto en gastos 

municipales, confirmamos la importancia de emplear de manera conjunta las 

variables proceso presupuestario e información presupuestaria puesto que a la 

larga en una empresa del estado el tener mayor compenetración de información 

aporta de gran manera a los resultados finales. 
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VI.   CONCLUSIONES 
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1.- Existe una relación positiva y significativa entre el proceso presupuestario y 

su incidencia en la información presupuestal demostrado con el Rho de 

Spearman obtenido entre las dos variables con un 0.05 da una correlación 

significativa lo que otorga una afirmación necesaria para una institución 

gubernamental. 

 

2.- Sabiendo que en una institución municipal cuyo núcleo de guía está 

supeditado y    supervisado por la OSCE queda claro que el pegarse a un 

manual o seguir un procedimiento preestablecido como en este caso es el 

proceso presupuestario, se va a lograr obtener mejores resultados al momento 

de dar uso a la información presupuestal brindando datos más 

exactos en cuando sea requerido por el MEFF u organismo que requiera. 
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VII.   RECOMENDACIONES 
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Teniendo en cuenta los resultados del informe de investigación se recomienda 

lo siguiente 

 

1.  La presente recomendación viene de resultados provechoso obtenidos en 

otras instituciones que emplean el mecanismo de compartir la información 

presupuestaria con las áreas subalternas de control para que a si mismo 

tengan en cuenta al momento de recibir la información presupuestaria sea 

más pegada a la realidad con la empresa. 

 
 

2. Habiendo  conocido  las  dimensiones  que  engloban  el  proceso 

presupuestario con referencia a la información presupuestaria, esta que se 

obtiene al final del ejercicio teniendo ya conocimiento de la información 

previa se podrá observar un resultado positivo para la municipalidad, así 

como frente al estado que de quien se depende. 
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Anexo 1 : Matriz de operacionalización de variables 
 

Proceso presupuestario y su incidencia en la información presupuestaria en una empresa municipal del Callao 2020 
 

Variables Definición 

conceptual 

Definición conceptual Dimensiones Indicadores Ítems Técnica 

instrumentos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PROCESO 

PRESUPUESTARIO 
 

(cualitativa) 
 

spearman 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Instrumento de gestión 

creada por el estado 

para asignar recursos 

públicos teniendo en 

cuenta la base de 

priorización de 

necesidades de la 

población satisfechas a 

través de provisiones 

financiados por medio 

del presupuesto. 

 
Se estiman los ingresos con los que se 

contará y se establecen las necesidades 

del gasto. 

 

 
PROGRAMACION 

-Estimación asignación 

ingresos 
 

-Estimación asignación 

egresos 

  
 
 
 
 
 
 
 
Se realizará el 

cuestionario 
 

 
 
Con escala de 

medición – Likert 
 

Siempre 
 

Casi Siempre 
 

A Veces 

Casi Nunca 

Nunca 

 

 
Prioriza el gasto y se registra en una 

estructura funcional programática. 

 

 
FORMULACION 

-Clasificación de 

ingresos 
 

-Fuentes de 

financiamiento 

 

 
Se aprueba el presupuesto por el 

Congreso de la República mediante una 

Ley que contiene el límite máximo de 

gasto a ejecutarse en el año fiscal 

 

 
 

APROBACION 

-Aprobación del 

presupuesto 
 

-Aprobación del 

presupuesto institucional 

de apertura (PIA) 

 

 

Se atienden las obligaciones de gasto de 

acuerdo al presupuesto institucional 

aprobado para cada entidad pública. 

 

 
EJECUCION 

-Ingresos recaudados 
 

-Certificado de crédito 

presupuestal 

 

Se realiza la medición de los resultados 

obtenidos y el análisis de las variaciones 

es físicas y financieras observadas, con 

relación a lo aprobado en los 

Presupuestos del Sector Público 

 

 
EVALUACION 

-Clasificador 
 

-Presupuesto 

institucional modificado 
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-Avances físicos 

 
 
 
 
 
 
 

INFORMACION 

PRESUPUESTARIA 
 

(cualitativa) 
 

spearman 

Establecer los 

lineamientos para la 

presentación de 

información financiera y 

presupuestaria, para el 

cierre del ejercicio fiscal 

de  las  entidades 

públicas y otras formas 

organizativas no 

financieras que 

administren recursos 

públicos 

 

 
 
Saber cuánto, cómo y en que se va a 

gastar el dinero público. La confianza 

entre los ciudadanos y el gobierno es 

fundamental teniendo una buena 

planeación los estados pueden adoptar 

una forma estructurada y clara de 

mostrar el uso de los recursos públicos 

al ciudadano. 

 

 
Información 

presupuestal 
 

 
 
 
 
 
 
 

Estados 

presupuestarios 

-Estado analítico de 

ingresos 
 

-Estado analítico del 

ejercicio 
 

 
 
 
 
 

-Objetivos 
 

-Recursos
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Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable Dimensiones Indicadores Metodología 
¿Cuál es la relación que 
existe entre los procesos 
presupuestarios    y    la 
información 
presupuestaria? 

Determinar        la 
relación           que 
existe   entre   los 
procesos 
presupuestarios y 
la       información 
presupuestaria 

Existe una relación 
entre           Proceso 
presupuestario y su 
incidencia    en    la 
información 
presupuestaria. 

 
No      existe      una 
relación      Proceso 
presupuestario y su 
incidencia    en    la 
información 
presupuestaria 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROCESO 
PRESUPUESTARIO 

 

 

PROGRAMACION 

-Estimación asignación 
ingresos 
-Estimación asignación 

 

 
 
 

Enfoque de 
investigación 
Cuantitativa 

 
Tipo 
Básica 

 
Nivel 
Correlacional 

 
Diseño 
No experimental 

 
Corte 
Transversal 

 
Población 
61 colaboradores 

 
Muestra 
33 colaboradores 

FORMULACION 
-Clasificación de ingresos 
-Fuentes de financiamiento 

 
 

APROBACION 

-Aprobación del 
presupuesto 
-Aprobación del 
presupuesto institucional 
de apertura (PIA) 

 

EJECUCION 
-Ingresos recaudados 
-Certificado de crédito 
presupuestal 

 

 

EVALUACION 

-Clasificador 
-Presupuesto institucional 
modificado 
-Avances físicos 

Problema especifico 
¿Cuál  es  el  valor  que 
tiene la variable proceso 
presupuestario para 
explicar la información 
presupuestaria? 

Objetivos 
específicos 
Determinar cómo 
los procesos 
presupuestarios 
se relacionan con 
la información 
presupuestaria en 
una empresa 
municipal. 

Hipótesis 
especifico 
Existe una relación 
entre  el  valor  que 
tiene    la    variable 
proceso 
presupuestario 
para             explicar 
información 
presupuestaria 

 

 
 
 
 
 
 

INFORMACION 
PRESUPUESTARIA 

 

 
 

Estados 
presupuestarios 

 

-Estado analítico de 
ingresos 
-Estado analítico del 
ejercicio 

 

 
Información 
presupuestal 

 

 
 

-Objetivos 
-Recursos 

 

 
 
 

Anexo 2 : Matriz de consistencias 
 

Proceso presupuestario y su incidencia en la información presupuestaria en una empresa municipal del Callao 2020 
 

 
 
 
 
 

egresos
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Anexo 3 : instrumento de recolección de datos 
 

ENCUESTA PARA EVALUAR EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y SU INCIDENCIA EN LA 

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA EN UNA EMPRESA MUNICIPAL DEL CALLAO 2020 
 

 
 

Siempre (1), Casi Siempre (2), A Veces (3), Casi Nunca (4), Nunca (5) 
 

N° AUDITORIA INTERNA      

 PROCESO PRESUPUESTARIO 1 2 3 4 5 
1 Sabes si la institución aporta a los ingresos anuales    X  

2 Tu área aporta a la información de procesos en la municipalidad X     

3 La institución aporta a los egresos anuales X     

4 Tu área aporta a los egresos anuales X     

5 Sabes de donde proviene los ingresos en la institución X     

6 Alguna vez colaboraste con los ingresos de la institución X     

7 ¿Alguna vez te comentaron sobre el presupuesto municipal?     X 
8 Formas parte del presupuesto municipal   X   

9 
 

Crees que la institución aprueba el presupuesto anual X     

10 La aprobación del presupuesto municipal nos da participación     X 
11 Crees que tus ideas forman parte de la aprobación del presupuesto 

institucional de apertura (PIA) 
    X 

12 Al aprobar el presupuesto institucional de apertura (PIA) sabes en donde es 
invertido. 

    X 

13 Te interesaría saber las modificaciones del Presupuesto Institucional 
Modificado (PIM) 

X     

14 Sabes dónde encontrar la información del Presupuesto Institucional 
Modificado (PIM) 

    X 

 INFORMACION PRESUPUESTARIA  

15 Te comentan sobre el Estado analítico de ingresos     X 
16 Cuenta con el debido centro de ingresos presupuestal   X   

17 Recibes información del estado de ingresos anuales  X    

18 Revisaste alguna vez los estados de resultados X     

19 Te explicaron los resultados de la situación financiera X     

20 Te informaron que herramientas son usadas para obtener la información 
presupuestaria 

X     

21 Conoces las practicas presupuestarias     X 
       

 En qué área desempeñas Contabilidad 
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Anexo 4 : Validación de Expertos 

 
CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor(a):      DR. GABRIEL ENRIQUE LEÓN APAC 

Presente 
 
 
 

Asunto:      VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 
 
 
 

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de pregrado de la UCV, 

en la sede Lima Este. Requiero validar el instrumento con el cual recogeré la información 

necesaria para poder desarrollar la investigación para optar el grado de contador. 
 

El título de mi investigación es: “Proceso presupuestario y su incidencia en la 

información presupuestaria en una empresa municipal del callao  2020.”,  y siendo 

imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar 

los instrumentos en mención, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su 

connotada experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 
 
 
 

El expediente de validación, que le hago llegar contiene: 
 
 
 

-    Carta de presentación. 
-     Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
-     Matriz de operacionalización de las variables. 
-    Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 

 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin 

antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 
 
 
 

Atentamente. 
 

 
 

 
 
 

Firma 
 

Nombre: Peceros Pinco Jhonatan 

 
D.N.I: 45564377
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DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y   DIMENSIONES 

Variable independiente: Proceso Presupuestario 

Instrumento de gestión creada por el estado para asignar recursos públicos teniendo en 

cuenta la base de priorización de necesidades de la población satisfechas a través de 

provisiones financiados por medio del presupuesto. 
 

Dimensiones de las variables: 
 

Dimensión 1 
 

-    PROGRAMACIÓN 
Dimensión 2 

 

-    FORMULACIÓN 
Dimensión 3 

 

-    APROBACIÓN 
 

 
Dimensión 4 

 

-    EJECUCIÓN 
Dimensión 5 

 

-    EVALUACIÓN 
 
 

Variable dependiente: Información presupuestaria 

 
Establecer los lineamientos para la presentación de información financiera y 

presupuestaria, para el cierre del ejercicio fiscal de las entidades públicas y otras formas 

organizativas no financieras que administren recursos públicos. 

 

 
 
 

Dimensiones de las variables: 
 

 
 
 

Dimensión 4 
 
 
 

Información presupuestal 
 
 
 

Dimensión 5 
 
 
 

Estados presupuestarios



 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE MEDICIÓN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PROCESO 

PRESUPUESTARIO 

 
 
 

 
PROGRAMACION 

 
Estimación asignación 

ingresos 

Sabes si la institución aporta a los ingresos anuales ORDINAL 

Tu área aporta a la información de procesos en la municipalidad ORDINAL 

 

 
Estimación asignación 

egresos 

La institución aporta a los egresos anuales ORDINAL 

Tu área aporta a los egresos anuales ORDINAL 

 

 
 
 
FORMULACION 

Clasificación de 

ingresos 

 

Sabes de donde proviene los ingresos en la institución 
 

ORDINAL 

 

 
Fuentes de 

financiamiento 

Alguna vez colaboraste con los ingresos de la institución ORDINAL 

¿Alguna vez te comentaron sobre el presupuesto municipal? ORDINAL 

Formas parte del presupuesto municipal ORDINAL 

 

 
 
 
 
 
APROBACION 

 

Aprobación del 

presupuesto 

Crees que la institución aprueba el presupuesto anual ORDINAL 

La aprobación del presupuesto municipal nos da participación ORDINAL 

 
Aprobación del 

presupuesto 

institucional de 

apertura (PIA) 

Crees que tus ideas forman parte de la aprobación del presupuesto institucional de 

apertura (PIA) 

 

ORDINAL 

Al aprobar el presupuesto institucional de apertura (PIA) sabes en donde es invertido. ORDINAL 

Te interesaría saber las modificaciones del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ORDINAL 

Sabes dónde encontrar la información del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ORDINAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
xliii
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INFORMACIÓN 

PRESUPUESTAL 

 
Estado analítico de 

ingresos 

Te comentan sobre el Estado analítico de ingresos  

Cuenta con el debido centro de ingresos presupuestal ORDINAL 

Recibes información del estado de ingresos anuales ORDINAL 

Estado analítico del 

ejercicio 

Revisaste alguna vez los estados de resultados  

ORDINAL 

 

 
ESTADOS 

PRESUPUESTARIOS 

 

 
Recursos 

Te explicaron los resultados de la situación financiera ORDINAL 

Te informaron que herramientas son usadas para obtener la información presupuestaria ORDINAL 

Conoces las practicas presupuestarias ORDINAL 

 

 

 
 
 
 
 

ORDINAL 
 
 
 
 
 
 

INFORMACION 

PRESUPUESTARIA
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “PROCESO PRESUPUESTARIO Y SU INCIDENCIA EN LA INFORMACIÓN 

PRESUPUESTARIA” 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PROGRAMACION Si No Si No Si No  

 

1 Sabes si la institución aporta a los ingresos anuales x  x  x   

 

2 
Tu área aporta a la información de procesos en la 

municipalidad 

x  x  x   

 

3 La institución aporta a los egresos anuales x  x  x   

4 Tu área aporta a los egresos anuales x  x  x   

 DIMENSIÓN 2: FORMULACION        

5 Sabes de donde proviene los ingresos en la institución x  x  x   

6 Alguna vez colaboraste con los ingresos de la institución x  x  x   

7 ¿Alguna vez te comentaron sobre el presupuesto municipal? x  x  x   

8 Formas parte del presupuesto municipal x  x  x   

 DIMENSIÓN 2: APROBACION        

9 Crees que la institución aprueba el presupuesto anual x  x  x   

10 La aprobación del presupuesto municipal nos da participación x  x  x   

 

11 
Crees que tus ideas forman parte de la aprobación del 

presupuesto institucional de apertura (PIA) 

x  x  x   
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N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 

12 
Al aprobar el presupuesto institucional de apertura (PIA) 

sabes en donde es invertido. 

x  x  x   

 

13 
Te interesaría saber las modificaciones del Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) 

x  x  x   

 

14 
Sabes dónde encontrar la información del Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) 

x  x  x   

 DIMENSIÓN 2: INFORMACION PRESUPUESTAL        

15 Te comentan sobre el Estado analítico de ingresos x  x  x   

16 Cuenta con el debido centro de ingresos presupuestal x  x  x   

17 Recibes información del estado de ingresos anuales x  x  x   

18 Revisaste alguna vez los estados de resultados x  x  x   

 DIMENSIÓN 2: ESTADOS PRESUPUESTARIOS        

19 Te explicaron los resultados de la situación financiera x  x  x   

 

20 
Te informaron que herramientas son usadas para obtener la 

información presupuestaria 

x  x  x   

21 Conoces las practicas presupuestarias x  x  x   

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta suficiencia. 

 
 

Opinión de aplicabilidad:        Aplicable [ x ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ]



47  

 
 
 
 

Apellidos y nombres del juez validador LEON APAC GABRIEL ENRIQUE.  DNI: 07492254… 
 

Especialidad del validador: METODOLOGIA, ESTADISTICA, FINANZAS, COSTOS, AUDITORIA, CONTABILIDAD FINANCIERA… 
 
 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

22 de Junio del 2021 
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Conocido como presupuesto a la negociación y calculo anticipado de 

ingreso o egresos que se obtendrá después de una actividad económica, tomado 

como referencia habitualmente en un año. Accionar proyectado al cumplimiento 

de metas previstas, expresadas en valores financieros que debería ejecutarse en 

un tiempo determinado bajo condiciones anticipadamente previstas, este 

concepto engloba la responsabilidad en la organización de diversas áreas. 

Instrumento que ayuda  a  las instituciones y empresas cuyos planes serán 

formulados nuevamente por termino de un año. 

Los presupuestos específicos que aremos referencia tiene una base 

formativa en la resolución 008-2019-2020-P-CR considerando que el congreso 

genera un monto de acuerdo a las necesidades implantadas por todos los 

órganos dependientes, dicho esto las empresas municipalidades rinden esta 

información a sus municipalidades correspondientes y estas al Congreso de la 

republica quienes analizando la información otorgada generan el Presupuesto 

Institucional de Apertura PIA, que detalla exclusivamente cuanto es lo que 

requerirá y deberá ser repartido entre las necesidades antes generadas. 

Las empresas municipales pertenecen a un gasto público en conjunto son 

erogaciones con concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de 

deuda que realizan cargos a los créditos presupuestarios aprobados anualmente 

por ley estos son regidos por etapas contenidas en un proceso presupuestario 

comprendido por programación, formulación aprobación ejecución y evaluación, 

cada una de estas subdivididas en etapas y la falta de cumplimiento de las etapas 

ocasionarían a la institución un problema de liquides a largo plazo plasmado al 

final del siguiente periodo solicitando nuevas extensiones o reconocimientos de 

deudas. 

En primer lugar, las empresas municipales que sea ara referencia en esta 

investigación son empresas sin fines de lucro motivo que el servicio que genera 

está destinado únicamente y solo al servicio de la municipalidad a quien la 

empresa rinde cuentas y presenta proyectos de mejoramiento como también de 

ellos depende la planilla que se requiera cubrir y si hablamos 

presupuestariamente se cuenta con una gran participación para la municipalidad, 

así como la intervención en gastos. 

En segundo lugar, al ser una empresa municipal del estado está regida 

bajo estándares dependientes de la misma municipalidad y tener como ente
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supervisor el organismo supervisor de contratación del estado OSCE se lleva un 

margen de control e informes de todo lo que se emplea para el consumo y esto 

debería requerir un proceso especializado interno de procesos seguir un 

lineamiento específico para lograr la mayor exactitud de resultados al finalizar el 

periodo. 

Como realidad problemática se tendrá referido la programación; que es la 

etapa que se estima los ingresos a contar y establecer las necesidades de 

gastos, formulación; priorizando el gasto y registrar en una estructura funcional, 

aprobación; elaborado por el presupuesto público aprobado por el congreso de 

la republica mediante una ley que contiene un máximo de gasto para el año fiscal, 

ejecución; las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional 

aprobado para cada entidad pública y evaluación; que realiza la medición de los 

resultados obtenidos y el análisis de variaciones físicas y financieras observadas, 

con relación a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Público 

Por lo expuesto anteriormente se tiene que comprender el efecto de 

información presupuestaria que ocasionaría el no cumplir con alguno de los 

pasos o procedimientos. La etapa de Ejecución que es la que compromete el 

gasto del momento para luego ser devengado y girado esta etapa toma en cuenta 

toda la información que debería emplearse para guardar sustentos en lo que se 

empleó momentáneamente y rendir a la siguiente y última etapa de evaluación 

que sería la final fuente de información útil para la fase de programación 

sincerando toda la información teniendo en referencia principal en que se está 

empleando. 

 
Formulación de problema 

 
 

Problema general 
 
 

¿De qué manera los procesos presupuestarios inciden sobre la información 

presupuestaria en una empresa municipal del callao?
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Problema especifico 
 
 

¿Cómo los ingresos presupuestales inciden en los gastos devengados de la 

empresa municipal del callao? 

 
¿Cómo los ingresos provisionados afectan las deudas giradas en la empresa 

municipal del callao? 

 
Justificación del estudio 

 
 

Esta investigación se realizará para comprender y confirmar los procesos 

presupuestales seas usados correctamente al mismo tiempo obtener información 

del cumplimiento general de las etapas que engloba el proceso presupuestal, al 

mismo tiempo obtener información de otros organismos municipales como 

aplican los procesos en sus labores y finalizar observando la información 

presupuestal obtenida para ser presentada frente al organismo de control. 

 
Este proyecto de investigación tendrá como beneficiario las empresas 

municipales y otras organizaciones que usan procesos presupuestales dentro de 

sus proyectos económicos como base de enfoque a un siguiente periodo, con la 

información obtenida se sabrá que parte de proceso tiene mayor implicancia en 

el campo procesal. 

 
La investigación que se  ha realizado es de tipo descriptiva y correlacional 

buscando una realidad laboral con una implicancia en resultados de método 

cualitativo y con un diseño de investigación no experimental. 

 
Como objetivo general se tiene analizar ¿De qué manera los procesos 

presupuestarios inciden sobre la información presupuestaria en una empresa 

municipal del callao?, adicional se formulan objetivos específicos, que vendría a 

ser explicado cómo los ingresos presupuestales inciden en los gastos 

devengados de la empresa municipal del callao y determinar cómo los ingresos 

provisionados afectan las deudas giradas en la empresa municipal del callao.



13  

Al mismo tiempo se plantea las hipótesis de, como los procesos presupuestarios 

inciden sobre la información  presupuestaria  en  una  empresa municipal del 

callao, teniendo como problema específico los ingresos presupuestales los 

cuales inciden en los gastos devengados de la empresa municipal del callao y 

los ingresos provisionados afectan las deudas giradas en la empresa municipal 

del callao.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II.   MARCO TEÓRICO 
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Tomando como referencia los trabajos usados como antecedentes para 

obtener un margen de presupuestos y procesos presupuestales se podría 

resaltar las siguientes 

Claudia (2018). Para obtención de su tesis para optar el grado académico 

de Maestra en Gestión Pública, menciona que en una investigación cuantitativa 

de diseño no experimental constituida por 100 trabajadores de un hospital de 

Huaral obtiene la información estadística que el grado de relación positiva alta es 

significativa teniendo en cuenta el proceso presupuestario y los gastos en 

servicios básicos con la finalidad de institucionalizar el hospital. 

Loor (2015) realizo su tesis Gestión Presupuestaria del sistema nacional 

de finanzas publicas elabora sus tesis Gestión presupuestaria del sistema 

nacional de finanzas públicas, el objetivo de la investigación fue determinar cómo 

funciona el sistema nacional de finanzas publicas y mecanismos utilizados para 

gestión de programas eficientes de ingresos, gastos y financiamientos públicos 

esta investigación fue determinar cómo funciona el sistema nacional de finanzas 

públicas y los mecanismos utilizados para gestionar una programación eficiente 

de gastos, ingresos y financiamientos públicos, con esta información apoya a 

diversas instituciones estatales que dirigen los procedimientos en las etapas del 

ciclo presupuestario. 

Prieto (2012), en su título denominado influencia de la gestión del 

presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del 

Perú (2006-2010), en las instituciones locales mencionadas en la tesis señalan 

que el resultado de presupuestos municipales del Perú mejoran calidad del gasto 

público favoreciendo los niveles de vida, y en referencia a los gastos públicos es 

ineficiente debido a ser evocado en los gastos de infraestructura dejando de lado 

los gastos dirigidos a la mejora de condición de vida de una población. 

López (2014), menciona en su tesis evolución histórica del presupuesto en 

el Perú desde 1845, menciona que se remitió al congreso el primer presupuesto 

público por parte del ministerio de hacienda para el 1846 y siendo aprobada 

inicialmente pata el 1848 como vigencia. La ley orgánica de 1874 se constituyó 

un régimen legal para regular los presupuestos, esta ley consagro el principio de 

la unidad presupuestaria del estado. 

Se estableció normativamente el manejo de procesos presupuestarios, se 

determinaron como eje cinco dimensiones bien estructuradas a partir del 2005



16  

con ley 24411 como ley general del sistema presupuestario, se quitó el control 

de presupuestos como proceso quedando conformado únicamente por 

Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución y Evaluación 

Jhon (2019) en su informe de experiencia profesional para obtener el título 

de contador público, redacta el proceso presupuestario en el gobierno regional 

del departamento de Junín, así menciona que el gobierno regional de Junín 

cuenta con gran cantidad de recursos públicos y la administración debe ser de 

la mejor manera y sacar el mayor beneficio posible para la región, además la 

conducción en el proceso presupuestario que comprende en las fases de 

programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación del presupuesto 

público menciona que la rectoría del presupuesto recae en la dirección general 

de presupuesto público que tiene la obligación de elaborar proyectos 

presupuestales anuales ante  la presidencia  del consejo de ministros y por 

intermedio derivar para su deliberación correspondiente   a la comisión de 

presupuesto y cuenta general de la república y como responsabilidad aplica que 

durante la etapa de programación presupuestal, debe ser liderada por el 

gobernador regional quien es la máxima autoridad administrativa en materia 

presupuestal. 

El presente trabajo de investigación muestra la importancia que se le debe 

brindar al proceso presupuestario demostrado en sus tesis y experiencia 

laborales demostradas anteriormente, hoy en día las empresas conocen lo que 

es el área de presupuestos y lo que representa al mismo tiempo el cumplimiento 

o el problema que puede conllevar tener una falencia y más aún al ser una 

empresa que dependa del estado con presupuestos y lineamientos establecidos 

las afectaciones pueden ser mayores. 

La investigación que está siendo realizada a una empresa municipal 

demuestra que hay puntos de incidencia de falta de información y/o conocimiento 

que existe un proceso que norma la parte presupuestaria para poder 

programarse anualmente siendo evidenciado en unos puntos usualmente 

demostrados en empresas del estado que sería comparando los ingresos 

presupuestales y gastos devengados e ingresos provisionados y deudas giradas. 

El personal encargado del área de presupuesto estaría obviando un punto del 

proceso; Programación: se proyecta cuanto y como se gastara de acuerdo a las 

áreas en específico al personal que se cuenta en planilla pero no se tiene en real
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consideración el personal que labora por servicios no personales, quienes son el 

grosor de la inversión puesto que de ellos depende la razón de ser la empresa 

en análisis, Formulación: se lleva a cabo a finales del periodo para ser 

proyectados a el siguiente periodo con el objetivo de cubrir lo que pueda estar 

faltando, Aprobación: conjuntamente con la dirección de presupuestos se 

presenta para obtener la venia de lo que se gastara en el periodo y con esa 

información redactar el documento que primará como evidencia ante la 

municipalidad y ser incluida en el presupuesto que se presentara a la presidencia 

del consejo de ministros, Ejecución: llevar a cabo lo proyectado eficientemente 

el periodo anterior para cubrir lo proyectado de maneja oportuna y concisa de 

ese modo demostrar que se realizó, y Evaluación: final del proceso pero 

considerablemente el más importante, siendo el proceso que decide si se baja o 

sube, si se solicita menos o se debe ampliar más el monto para el periodo, ya 

que hay gastos que se están realizando o qué imprevisto afectan como lo 

ocurrido este 2020 con el COVID-19; que fue un gran golpe a la economía de las 

empresas, debido al repentino impacto sobre las actividades por las cuarentenas 

obligatorias que fueron decretas por el estado y esto ocasiono aumentar las 

medidas de cuidado aumentar los medios de protección, cubrir mayores 

necesidades, otorgar licencias a personas que se encuentren en vulnerabilidad 

por edad o salud y todo esto es considerado la parte critica de la empresa y más 

aun a la parte de presupuestos porque todos esos gastos ninguna empresa los 

tenía en cuenta, las medidas tenían que ser tomadas de todas formas sin 

excepciones porque existen documentos que obligan el cumplimiento y más aún 

cuidar la salud de los colaboradores a lo que en la empresa municipal en mención 

no se tomó en cuenta esta parte del proceso solo se preocupaban en proyectar 

y no en evaluar qué es lo que pueda estar ocasionando salidas o egresos 

inesperados de capital causando gastos repentinos que hoy en día se tiene que 

tener mayor referencia para el siguiente periodo por lo que la referencia de gastos 

cambio y el manejo principal para poder cubrir mejor un presupuesto de este 

periodo contando con un proceso presupuestal integro. 

 
Lo sucedido en esta empresa debe servir como referencia de información porque 

en una empresa independiente no toman en cuenta el proceso más solo se 

proyectan a lo que venderán, mas no a lo que gastarán siendo el punto más flojo
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la evaluación que ocasiono las caídas y como se podría revertir los hechos y que 

no vuelvan a ocurrir en un siguiente periodo



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III.   METODOLOGÍA 
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3.1 Tipo y diseño de investigación 
 

 

3.1.1 Enfoque 
 
 

Este informe tiene un enfoque cuantitativo, debido a que toda la 

información recolectada obtenida y por indagar será por cumplimientos y 

obtención de información mediante cuestionarios. 

 
3.1.2 Nivel: correlacional. 

 
 

3.1.3 Diseño 
 
 

El diseño de la investigación será No experimental, por la razón que se 

utilizara información para llegar a los colaboradores y notar cuanta 

atención en procesos es lograda por áreas de implicancia. 

 
3.1.4 Corte 

 
 

Con un corte transversal para emplear información referencial de un 

periodo del cual se tenga acceso. 

 
3.2 Variables y operacionalización 

 

 

3.2.1 Variable 1: Proceso presupuestario. 
 
 

Instrumento de gestión creada por el estado para asignar recursos 

públicos teniendo en cuenta la base de priorización de necesidades de la 

población satisfecha a través de provisiones, financiados por medio del 

presupuesto. 

 
3.2.2 Variable 2: información presupuestaria. 

 
 

Establecer los lineamientos para la presentación de información financiera 

y presupuestaria, para el cierre del ejercicio fiscal de las entidades 

públicas y otras formas organizativas no financieras que administren 

recursos públicos.
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3.3 Población, muestra y muestreo (no probabilístico) 
 

 

3.3.1 Población 
 
 

La población que desarrollara este proyecto estará conformada por 

personal administrativo que sus labores impliquen el manejo de efectivo y 

gastos proyectados conformado por 61 colaboradores. 

 
3.3.2  Muestra 

 
 

La muestra estará conformada por el personal que labora en las áreas de 

contabilidad, tesorería, abastecimiento y presupuestos, tomando como 

referencia a los integrantes con conocimiento contable a un promedio de 

33 colaboradores. 
 
 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

 

3.4.1 Técnicas 
 
 

La técnica que se empleará será la de encuesta ya que se conocerá 

aleatoriamente el conocimiento que cuentan cada uno de los integrantes 

con respecto a presupuestos. 

 
3.4.2 Instrumentos 

 
 

Para la realización del cuestionario que será aplicada al personal y que 

esta tenga la confiabilidad y validez necesaria para obtener la mejor 

información posible será mediante una redacción de afirmaciones con 5 

escalas de respuestas. 

 
3.5 Procedimientos 

 

 

El procedimiento que se llevará a cabo para obtener información necesaria 

y procesa a fin de comprobar las hipótesis planteadas, será interpretar la 

obtención de las encuestas al personal de distintas áreas antes 

mencionadas.
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3.6 Método de análisis de datos 
 

 

Los datos obtenidos serán procesados por medio de técnicas estadísticas 

brindadas por el SPSS donde los cálculos generados otorgarán gráficos 

que muestren la realidad de la información. 

 
3.7 Aspectos éticos 

 

 

En la investigación la información que se obtendrá de los colaboradores 

de la empresa otorgará seguridad e idoneidad de información ya que se 

cuenta con autorización de los gerentes de las áreas y tener información 

real.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV.   RESULTADOS 
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Luego de revisar las distintas tablas donde tomamos como referencia principal 

un análisis de variables y dimensiones siendo comparadas entre sí, siendo 

aplicadas con la herramienta de Rho de Spearman y así saber el grado de 

asociación entre las variables a estudiar. 

 

 
 
 

    Problema general 
 

- ¿Cuál es la relación que existe entre los procesos presupuestarios 

y la información presupuestaria? 

 

Tabla 1 Prueba de Problema general 

 
Correlaciones 

 Variable1 Variable2 

Coeficiente de 

correlación 
Variable1 

Sig. (bilateral) 
 

N 
Rho de Spearman 

Coeficiente de 

correlación 
Variable2  

Sig. (bilateral) 

N 

 

1,000 
 

,444* 

. ,050 

20 20 
 

,444* 
 

1,000 

,050 . 

20 20 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 

Teniendo resultados en la prueba estadística obtenemos el dato que 

existe una implicancia moderada entre las dos variables que 

delimitará la importancia significativa para lograr una correlación 

entre sí, motivo que es arrojada al instante de consultar sobre si son 

necesarias una con otra. Siendo positiva la afirmación y si buscamos 

una relación seria que para obtener una correcta información 

presupuestaria es necesario saber los procesos presupuestarios.
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    Problema especifico 
 

- ¿Cuál es el valor que tiene la variable proceso presupuestario para 

explicar su en la información presupuestaria? 

 

Tabla 2 Prueba de Problema especifico 

 
Correlaciones 

 ¿Alguna vez 

te 

comentaron 

sobre el 

presupuesto 

municipal? 

Conoces las 

practicas 

presupuesta 

rias 

 

¿Alguna vez te        Coeficiente 

comentaron sobre   de correlación 

el presupuesto        Sig. (bilateral) 

Rho de           municipal?              N 

Spearman                                       Coeficiente 
Conoces las            de correlación 
practicas                 

Sig. (bilateral) 
presupuestarias 

N 

 

1,000 
 

,355 

. ,125 

20 20 

 

,355 
 

1,000 

,125 . 

20 20 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 
Analizando 20 casos se obtiene el P valor 0.125 otorgando como resultado la 

relación existente entre variables y un coeficiente correlación 0.355 otorgando 

una relación moderada entre variables. 

 
 
 

Respondiendo al problema específico usamos estas preguntas 

empleadas en el cuestionario que arrojan una relación moderada 

entre las dos variables brindando un valor referente al ser usada 

para responder alguna pregunta o ser usada con el fin de definir el 

las practicas presupuestaria como fuente de información a la 

información presupuestaria. 

 
 

    Objetivo general 
 

- Determinar    la    relación    que    existe    entre    los    procesos 

presupuestarios y la información presupuestaria.
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Tabla 3 Prueba de Objetivo general 
 

Correlaciones 
 Dimension 

1 

Dimension 

4 

Coeficiente de 

Dimension  correlación 

1                 Sig. (bilateral) 

Rho de                                  N 

Spearman                             Coeficiente de 

Dimension  correlación 

4                 Sig. (bilateral) 

N 

 

1,000 
 

-1,000** 

. . 

20 20 
 

-1,000** 
 

1,000 

. . 

20 20 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 
Para responder el objetivo del trabajo usaremos dos dimensiones 

que son las primeras usadas en las encuestas dando relación entre 

variables punto clave para crecer como institución, el trabajo fue 

realizado en una institución gubernamental y al ser perteneciente 

del estado requiere de mucha participación en sus órganos 

estructurales siendo el modo más exacto de lograr mayores 

objetivos. 

 
 

    Objetivo especifico 
 

- Determinar cómo los procesos presupuestarios se relacionan con 

la información presupuestaria en una empresa municipal. 

 

 

    Hipótesis general 
 

- Existe una relación entre Proceso presupuestario y su incidencia 

en la información presupuestaria. 

 

 

    Hipótesis especial 
 

- Existe una relación entre el valor que tiene la variable proceso 

presupuestario para explicar información presupuestaria.
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    Hipótesis nula 
 

- No existe una relación Proceso presupuestario y su incidencia en la 

información presupuestaria 

 

Tabla 4 Prueba de Hipótesis nula 

 
Correlaciones 

 Sabes si la 

institución 

aporta a los 

ingresos 

anuales 

Te 

comentan 

sobre el 

Estado 

analítico de 

ingresos 

Sabes si la              Coeficiente de 

institución aporta    correlación 

a los ingresos         Sig. (bilateral) 

Rho de       anuales                   N 

Spearman  Te comentan          Coeficiente de 

sobre el Estado      correlación 

analítico de             Sig. (bilateral) 

ingresos                  N 

 

1,000 
 

,512* 

. ,021 

20 20 
 

,512* 
 

1,000 

,021 . 

20 20 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 
Fuente SPSS: Elaboración propia 

 
Analizando 20 casos se obtiene el P valor 0.021 rechazando la hipótesis nula 

otorgando como resultado la relación existente entre variables y un coeficiente 

correlación 0.512 otorgando una relación moderada entre variables. 

 
Respondiendo la hipótesis nula formulada para exponer el caso se logra 

entender, que, aunque se niega de alguna forma las mismas variables definen 

que es implicante en el resultado a obtener, siendo aplicadas en todo momento 

si es lo que se busca saber la implicancia de las variables van a ser sustanciales 

cuando se quiera demostrar el por qué tiene que ir una con otra.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V.   DISCUSIÓN 
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A partir de los hallazgos encontrados, aceptamos la  hipótesis general que 

establece la existencia de dependía entre proceso presupuestario y su incidencia 

en la información presupuestaria. 

 
Estos resultados guardan relación con lo mencionado por Prieto (2012), en su 

título denominado influencia de la gestión del presupuesto por resultados en la 

calidad del gasto en las municipalidades del Perú (2006-2010), en las 

instituciones locales mencionadas en la tesis señalan que el resultado de 

presupuestos municipales del Perú mejoran calidad del gasto público 

favoreciendo los niveles de  vida, y en referencia a los  gastos públicos es 

ineficiente debido a ser evocado en los gastos de infraestructura dejando de lado 

los gastos dirigidos a la mejora de condición de vida de una población. Ello es 

acorde con lo que en este estudio se halla. 

 
Al igual que Prieto con el resultado positivo del presupuesto en gastos 

municipales, confirmamos la importancia de emplear de manera conjunta las 

variables proceso presupuestario e información presupuestaria puesto que a la 

larga en una empresa del estado el tener mayor compenetración de información 

aporta de gran manera a los resultados finales. 
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VI.   CONCLUSIONES 
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1.- Existe una relación positiva y significativa entre el proceso presupuestario y 

su incidencia en la información presupuestal demostrado con el Rho de 

Spearman obtenido entre las dos variables con un 0.05 da una correlación 

significativa lo que otorga una afirmación necesaria para una institución 

gubernamental. 

 

2.- Sabiendo que en una institución municipal cuyo núcleo de guía está 

supeditado y    supervisado por la OSCE queda claro que el pegarse a un 

manual o seguir un procedimiento preestablecido como en este caso es el 

proceso presupuestario, se va a lograr obtener mejores resultados al momento 

de dar uso a la información presupuestal brindando datos más 

exactos en cuando sea requerido por el MEFF u organismo que requiera. 
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VII.   RECOMENDACIONES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

32



 

Teniendo en cuenta los resultados del informe de investigación se recomienda 

lo siguiente 

 

1.  La presente recomendación viene de resultados provechoso obtenidos en 

otras instituciones que emplean el mecanismo de compartir la información 

presupuestaria con las áreas subalternas de control para que a si mismo 

tengan en cuenta al momento de recibir la información presupuestaria sea 

más pegada a la realidad con la empresa. 

 
 

2. Habiendo  conocido  las  dimensiones  que  engloban  el  proceso 

presupuestario con referencia a la información presupuestaria, esta que se 

obtiene al final del ejercicio teniendo ya conocimiento de la información 

previa se podrá observar un resultado positivo para la municipalidad, así 

como frente al estado que de quien se depende. 
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