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Resumen

El objetivo fue proponer un modelo de programa para fortalecer el liderazgo
pedagogico integrado en docentes de secundaria de la institucion educativa
emblematica Nicolds La Torre del distrito José Leonardo Ortiz, provincia de
Chiclayo, Region Lambayeque, 2021. La metodologia fue identificar los estilos de
liderazgo y formular la propuesta. Investigacion de tipo basica con disefio de
investigacion propositivo. La poblacion y la muestra fueron de 32 docentes. Las
técnicas e instrumentos utilizados fueron la encuesta e instrumentos. Los
resultados donde el estilo de liderazgo transformacional, de Laissez faire y
distributivo muestran un nivel medio en un 50%, mientras que el estilo de liderazgo
transaccional alcanzo un nivel medio de 47%, en tanto el liderazgo pedagdgico
alcanzo un nivel medio de 50%. Se concluye: que el disefio del modelo del estudio
muestra una representacion ciclica, articulada y sinérgica, donde las dimensiones
tiene un comportamiento transversal para garantizar el liderazgo pedagdgico
integrado docente de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre,

Chiclayo.

Palabras clave: Liderazgo, integracion, profesor, secundaria.
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Abstract

The objective was to propose a program model to strengthen integrated pedagogical
leadership in secondary school teachers of the emblematic educational institution
Nicolas La Torre in the José Leonardo Ortiz district, province of Chiclayo,
Lambayeque Region, 2021. The methodology was to identify the styles of
leadership and formulate the proposal. Basic type research with proactive research
design. The population and the sample were 32 teachers. The techniques and
instruments used were the survey and instruments. The results where the
transformational, Laissez faire and distributive leadership style show an average
level of 50%, while the transactional leadership style reached an average level of
47%, while the pedagogical leadership reached an average level of 50%. . It is
concluded: that the design of the study model shows a cyclical, articulated and
synergistic representation, where the dimensions have a transversal behavior to
guarantee the integrated pedagogical leadership of the emblematic educational

institution Nicolas La Torre, Chiclayo.

Keywords: Leadership, integration, teacher, secondary.
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INTRODUCCION

La realidad problematica a nivel mundial en cuanto a la teméatica del
liderazgo, Australia, Republica de Corea, Canada, China, Paises Bajos, Gran
Bretafia, Japon, Chile, Alemania y Estados Unidos son paises que han
desarrollado estandares nacionales para el liderazgo escolar (CEPPE & Wei,
citados por Weinstein & Mufioz, 2020); en Europa, la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) ha intervenido fortificando esta
tematica debido a los hallazgos de PISA en el sentido de la influencia de los
directores escolares en el rendimiento estudiantil, entre los trabajos destacados
de esta entidad tenemos al Estudio Internacional sobre la Ensefianza y
Aprendizaje (TALIS) y el Programa para la Mejora del Liderazgo Escolar. La
Union Europea cre6 la Red de Politica Europea sobre Liderazgo Escolar
incluyéndose en el programa estratégico Educacion y formacion al liderazgo y
gobernanza de las escuelas, al afio 2020; en relacion a la distribucion del
liderazgo escolar ha habido pocos avances destacando solo los esfuerzos de
Inglaterra y Gales, la capacitacion de lideres escolares empez6 en 1980 y hoy
en dia todos los paises exigen que los postulantes a directores tengan
formacion especifica. Actualmente, existen centros que forman directivos
escolares: En Eslovenia esta el Centro Nacional para la Direccion en
Educacion, en Finlandia, el Instituto de Liderazgo Educativo, en Inglaterra, el
Colegio Nacional de Liderazgo Escolar, en Francia, la Escuela Superior de la
Educacién Nacional, en Austria y Holanda existen similares instituciones
(Egido, 2015). En Estados Unidos este tema es abordado por la Comisién
Nacional de Politicas para la Administracion Educativa (NPBEA) desde la
perspectiva de como es el desempefio de los lideres escolares efectivos, “en
algunos grandes distritos urbanos hay un énfasis cada vez mayor en la
formacion de los directores. Estos distritos se esfuerzan por ubicar a los
directores en las escuelas que mejor se adaptan a sus caracteristicas”, el caso
de México grafica como la implementacion de politicas publicas que enfatizan
competencias y estandares de gestion tienen gran impacto en el desarrollo del

liderazgo distribuido, dado que otorgan al director plena potestad para la toma



de decisiones y restando importancia a la participacion y al esfuerzo colectivo
(Turnbull et al., citados por Weinstein & Mufioz, 2020).

La realidad problematica a nivel nacional recae en que en el Pertd tenemos
como normatividad de liderazgo pedagogico al documento denominado Marco
de Buen Desempeiio del Directivo (MBDD), intencion que se plasma en la
competencia uno, sobre: La conduccion del plan de la institucién basada en
manejar procedimientos de pedagogia, ambiente favorable para el aprendizaje,
peculiaridades estudiantiles, su entorno con orientacion a lograr metas en su
aprendizaje. (Vela et al., 2020). En la Ley General de Educacién 28044, se
otorga al director nuevas funciones para gestionar institucional y
pedagogicamente al colegio; en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-
2021 se contempla como una de las seis variables estratégicas de influencia
en la educacion al liderazgo pedagdgico directivo, y lo considera como un
proceso clave para el cumplimiento del quinto objetivo estratégico sectorial
referido al incremento del desempefio y capacidad de gestion del sector
educacion, proponiendo el fortalecimiento del liderazgo directivo a través de la
identificacion y seleccion temprana de docentes con potencial directivo y el
fortalecimiento directivo en habilidades del lider pedagégico (CEPLAN, 2015);
existe evidencia de que el liderazgo pedagdgico integrado es relevante cuando
se tiene la intencion de realizar la implementacion de cambios y la
transformacion de sistemas. (Contreras, 2016). Los sistemas educativos
actuales se avocan a promover y potenciar el desarrollo y alcanzar niveles
optimos de liderazgo pedagogico que redundarian en el rendimiento escolar.
Sin embargo no se esté logrando este objetivo en las instituciones educativas,
de acuerdo a los ultimos resultados en cuanto al desempefio en compresion
lectora y razonamiento l6gico matematico por ejemplo; segun la Unidad de
Medicion de la Calidad (UMC) aunque hay avances estudiantiles en las areas
de Comunicacion y Ciencias, todavia hay un 53.9% y 58.5% que se encuentran
en un nivel de desempefio mas bajo respectivamente, en el 2009 los alumnos
situados en el nivel 1 (En seis niveles de desempefio el mas bajo en PISA)

fueron 73,5% en Matematica, 64,8% en Comunicacion y 68,3% en Ciencias y



en el afio 2015 su descenso fue 66,1% en Matematica, 53,9% en Comunicacion
y 58,5% en Ciencias. (Taboada, 2019).

En relacion a la realidad problematica a nivel local, en cuanto al liderazgo
pedagdgico, en el colegio en donde se aplican los instrumentos, si bien se
distribuyen tareas en la comunidad educativa, este proceso se puede fortalecer,
potenciando comportamientos como el acercamiento de los docentes hacia
labores que impliquen liderazgo y también el fortalecimiento de la plana
jerérquica en labores pedagogicas y mas bien incrementar el vinculo. De tal
manera, que el soporte que debe haber entre estos actores de la comunidad
educativa se vea optimizado, lo que incide en la ensefianza y rendimiento
académico. Otro aspecto a considerar es el modo en que los procesos del
ejercicio del poder de decision y participacién se dan en la instituciéon educativa,
que se potencia con la puesta en practica de la dimensién distribuido del
liderazgo, por lo que las actividades y responsabilidades delegadas pueden
verse incrementadas; en general, aunque los docentes participan en
asambleas generales (Que es la Ultima instancia donde se toman las decisiones
finales), ésta participacion también puede desarrollarse tanto en procesos de
coordinacion como en el abordaje previo de determinados temas, para asi
llegar todos los involucrados a la asamblea general con asperezas limadas y
acuerdos coordinados a través de consensos, lo que nos lleva a tocar el tema
del liderazgo transaccional, que con su valoracién y puesta en practica se
lograria apuntar hacia un mismo objetivo que conduzca al bienestar de la
comunidad educativa en general no necesariamente con la venia de todos si
no con el consenso general, que es la realizaciobn de actividades tanto
importantes como urgentes, poniendo en practica de esta manera la dimension
transformacional del liderazgo. Participar tomando decisiones impacta
procesos de motivacién, satisfaccion del personal y nivel de compromiso de los
actores educativos (Contreras, 2016), ante lo que afiadimos el sentimiento de
logro y niveles de rendimiento laboral afectando procesos como la generacion
de ideas, innovacion y creatividad. Otro problema a tener en cuenta es la
ausencia de talleres de capacitacion o de inter aprendizaje auto gestionados y

autogenerados, por lo que no se ha concebido aiun un espacio para el



intercambio de experiencias pedagdgicas ni para compartir los conocimientos
adquiridos durante el ejercicio profesional, sea en esta institucién o en otras, en
este sentido agregamos que todos tenemos algo que decir y de oidas también

se aprende y se comparte.

Respecto al lider transformacional, en la Region Lambayeque, este estilo no es
practicado a nivel general en las instituciones educativas porque el docente se
limita solo al dictado de su asignatura, en desmedro de la motivacion hacia la
superacion y desarrollo del estudiante como persona, profesional y ciudadano.
La “estimulacion intelectual” el nivel es insuficiente notandose tendencia a una
labor rutinaria en clases al margen de lo que realmente necesita el estudiante,
la “motivacion inspiracional” tiene un nivel suficiente lo que determina que es
un factor importante para el docente, ya que permite la canalizacién de sus
esfuerzos, energias y comportamientos hacia el logro de objetivos
institucionales, la “comunicacion inspiradora” es insuficiente lo que conlleva a
dificultades en la transferencia de informacion, lo que es necesario para una
gestion pedagogica exitosa, la “consideracién individual” en también
insuficiente que es un indicador de la poca atencién que se brinda a las
necesidades académicas del estudiante. (Gallo, Gallo & Sanchez, 2016).
Acerca del liderazgo transaccional, este tiene connotacion dependiendo de la
institucion que se observe y del estilo de liderazgo que practiquen los directivos,
ya que dependiendo de la cualidad de las relaciones internas del personal
moldeard su estilo el director y los mismos docentes, en donde intervienen otros
factores como identificacidon y visidn institucional, y cultura organizacional, esto
ademas de las dimensiones de “recompensa contingente” y “direccién por
excepcion” (Aurazo, 2020), existiendo evidencia cientifica de que existe
relacion entre este estilo y la motivacion laboral en Chiclayo (Monchon, 2020),
en relacion a “recompensa contingente” no hay evidencia que corrobore el
ejercicio de tal rasgo ya que los lineamientos laborales son establecidos por el
Minedu y son conocidos por los docentes, del mismo modo se destaca que las
sanciones son casi inexistentes debido a que temas controvertidos se abordan
en reuniones periddicas, dandose solucion inmediata a cualquier ocurrencia lo

que nos conduce a la evidencia de la practica del rasgo “direccién por



excepcion” debido a comportamientos observados como reconocimientos y
felicitaciones al personal y sobre el liderazgo laissez faire, no habiéndose
notado este rasgo en docentes de Chiclayo, observandose mas bien
compromiso y escucha atenta por parte de los involucrados, estas situaciones
observadas en el comportamiento de los involucrados fueron corroboradas con

la aplicacion de instrumentos de .investigacion (Antezana, 2020).

El problema general queda formulado asi: ¢De qué manera se puede
fortalecer el liderazgo pedagdgico integrado en los docentes de la institucién
educativa emblematica Nicolds La Torre del distrito José Leonardo Ortiz,
provincia de Chiclayo, Region Lambayeque, 2021? Y los problemas
especificos: ¢Cual es el nivel de estilo de liderazgo transformacional en la
institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021? ¢, Cual es el nivel de
estilo de liderazgo transaccional en la institucibn educativa emblematica
Nicolas La Torre, 20217 ¢ Cual es el nivel de estilo de liderazgo laissez faire en
la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 20217? ¢, Cual es el nivel
de estilo de liderazgo distribuido en la institucién educativa emblematica Nicolas
La Torre, 2021? ¢Cual es el nivel de liderazgo pedagdgico en la institucion
educativa emblemética Nicolas La Torre, 2021? ¢Cual es el modelo para
fortalecer el liderazgo pedagogico integrado de los docentes en la institucion
educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021? ¢Cual es la validacion del
modelo de programa para fortalecer el liderazgo pedagdgico integrado de los
docentes en la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 20217?

La realizacibn de la presente investigacion se justifica en cuanto a la
conveniencia porgue los docentes fortalecieron sus capacidades del liderazgo
pedagdgico integrado que redundd en la consecucién de 6ptimos resultados en
el trabajo pedagdgico diario, y también en su vinculo laboral, en el trabajo
cooperativo que exige el desempefio profesional, ademas porque por multiples
estudiosos el docente es considerado el lider nato en la formacion de los
estudiantes, quien tiene contacto directo con los estudiantes y con los
contenidos a ser trabajados y que posteriormente se convertiran en

conocimiento y experiencia académica, entonces que mejor que fortalecer las



capacidades docentes en los términos del presente estudio; referente a la
relevancia social los docentes tuvieron conocimiento especifico de como se
presentan y como deben conducirse a la luz de las dimensiones e indicadores
del liderazgo pedagogico integrado y qué caracteristicas tiene el mismo.
Ademas se convierte en fuente de consulta primaria para el equipo directivo de
la institucion educativa, teniendo en cuenta que las instituciones educativas son
la célula basica de la formacion ciudadana y académica en la comunidad, y
también entidad primaria del ejercicio profesional docente; por ello la presente
propuesta incide en un aspecto fundamental de la formacion en servicio que es
la capacitacion docente, quien junto con los estudiantes son los protagonistas
del proceso educativo. En relacion al valor tedrico sera fuente de consulta
cientifica debido a la rigurosidad cientifica con que se recogio la informacion en
la fase de diagnostico y a la validacion ademés de lo confiable de los
instrumentos, también el volumen bibliografico que se revisé al dar forma al
cuerpo de conocimiento tedrico aqui presentado, esto ademas de la propuesta
de un modelo de programa que fortalece el desempefio profesional de los
docentes al poner en préactica el liderazgo pedagodgico integrado en su trabajo
diario de ejercicio profesional, tanto en el aula como en el contacto con sus
colegas y directivos de la institucién. La implicancia préactica radica en que el
desempefio de los docentes segun las caracteristicas de los liderazgos
transformacional, transaccional, distribuido y pedagdgico se vio fortalecido y se
tomo conciencia de las consecuencias del ejercicio del liderazgo laissez faire;
esto por lo conocido mediante encuestas en la fase de diagndstico de la
investigacion y de la propuesta de un modelo de programa. Tenemos como
utilidad metodoldgica debido a que los instrumentos utilizados fueron
validados por jueces expertos, sera referente metodologico para futuras
investigaciones, ya que en la regién existe poca produccion de investigacion
acerca del tema liderazgo pedagdgico integrado que se plantea; ademas se
har& entrega del integro del trabajo de investigacién a la institucion educativa a
fin de empoderar al docente con un modelo de programa para el fortalecimiento
del liderazgo pedagogico integrado, el aporte de nuestro trabajo va también por
el lado de la operacionalizacién y redefinicion que se ha hecho de los temas

“liderazgo convencional” y “liderazgo pedagdgico” o “liderazgo directivo”, como



se lo ha venido denominando, ya que el liderazgo pedagdgico ha estado
tedricamente mayormente vinculado a la labor directiva, siendo una mas de
ésta; por lo que se propone plantear tedricamente la integracion de estas
propuestas de rasgos del lider y conformar lo que hemos denominado el
“liderazgo pedagogico integrado” que incluye tanto a lo transformacional,
transaccional, distribuido, laissez faire como a los rasgos pedagodgico, de tal
manera que tenemos aqui una integracion conceptual, trasladando el modo
convencional de la gestion y liderazgo pedagdgico a las aula y a lugares de
convivencia profesional del docente. Hemos considerado como objetivo
general: Proponer un modelo de programa para fortalecer el liderazgo
pedagogico integrado en los docentes del nivel secundario de la institucion
educativa emblematica Nicolds La Torre del distrito José Leonardo Ortiz,

provincia de Chiclayo, Regién Lambayeque, 2021.

Y como objetivos especificos: Conocer el nivel de estilo de liderazgo
transformacional en la institucion educativa embleméatica Nicolas La Torre,
2021. Conocer el nivel de estilo de liderazgo transaccional en la institucion
educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021. Conocer el nivel de estilo de
liderazgo laissez faire en la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre,
2021. Conocer el nivel de estilo de liderazgo distribuido en la institucion
educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021. Conocer el nivel liderazgo
pedagdgico en la instituciébn educativa emblemética Nicolas La Torre, 2021.
Disefiar el modelo para fortalecer el liderazgo pedagogico integrado de los
docentes en la institucion educativa emblemética Nicolds La Torre, 2021.
Validar del modelo de programa para fortalecer el liderazgo pedagogico
integrado de los docentes en la institucién educativa emblematica Nicolas La
Torre, 2021. La hipoétesis general. El disefio y propuesta de un modelo de
programa fortalecera el liderazgo pedagdgico integrado en los docentes del
nivel secundario de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre del

distrito José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Region Lambayeque, 2021.



MARCO TEORICO

Hemos considerado como antecedentes a nivel internacional a: Morales et
al. (2018) en su articulo cientifico, investigacion de tipo bibliogréafico, de disefio
sin experimento, una poblacién compuesta por todas las investigaciones
referidas al tema, la muestra fueron los trabajos de investigacion y documentos
realizados acerca del tema en Ecuador, se empled la técnica de fichas
bibliograficas, los instrumentos aplicados fueron las fichas bibliograficas.
Concluyeron que el liderazgo del director incide directamente en las actividades
docentes e indirectamente para posibilitar entornos facilitadores del
aprendizaje, importancia de formar lideres, las caracteristicas institucionales,
las condiciones, la labor docente, influyen en como el director direcciona la

institucion.

Batista, Lépez, & Diaz (2021) en su articulo cientifico sobre liderazgo
transformacional y calidad de la educacion, de tipo descriptiva propositiva,
disefio no experimental, una poblacion de 13 docentes, su muestra fue de 13
docentes, la técnica fue la encuesta, el instrumento fue el cuestionario,
concluyendo que el 85% conoce al liderazgo transformacional, el 15% no lo
conoce, el 92% que este tipo de lider emana motivacion, es promotor de la
participacion para el equipo y es influyente, para el 8% este lider establece las
reglas asignando responsabilidades y nadie lo toma en cuenta, y el 100%
sefialaron que éste estilo de liderazgo favorece el mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes.

Vargas & GoOmez (2021) en su articulo cientifico sobre liderazgo
transformacional, transferencia del conocimiento y desempefio operativo, de
tipo descriptiva, disefio correlacional, una poblacién de 300 participantes, su
muestra fue de 300 participantes, la técnica fue la encuesta, el instrumento fue
el cuestionario, concluyendo que el liderazgo transformacional tiene un efecto
significativo y positivo al nivel de confianza del 99.9% en la transferencia de

conocimiento y desempeiio operativo.



A nivel nacional tenemos a los autores Cisneros & Ledesma (2021) en su
articulo cientifico sobre el liderazgo pedagogico y trabajo remoto, fue de tipo
descriptivo comparativo con corte transversal, disefio no experimental, la
poblacién fueron directivos de Lima Este, la muestra fue de 104 directivos
encuestados, la técnica fue la encuesta, el instrumento fue un listado de
preguntas. Tuvieron como conclusiones: No hay diferencias significativas en
los factores del liderazgo pedagogico directivo, la eficiencia en cuanto al

liderazgo pedagogico directivo no esta determinado por el sexo.

Vela et al. (2020) en su articulo cientifico sobre competencias directivas y
liderazgo, fue de tipo descriptivo, su disefio de investigacion fue relacional, la
poblacién fueron los directivos de instituciones del Estado de la Regién
Arequipa, en la muestra participaron 60 directivos encuestados, la técnica fue
la encuesta, el instrumento fue una escala sobre autovaloracion y una rabrica.
Llegaron a concluir que el 46.5% de los directivos encuestados se ubica en el
nivel logrado de este primer dominio y el 29.8% se ubica en el nivel destacado;
muestran deficiencias al disefiar documentos para gestionar el &mbito escolar
participativamente, también en la gestion de la informacion producida por la

institucion para tomar decisiones.

Arbafiil (2019) en su articulo cientifico que trata sobre el liderazgo pedagogico
y el trabajo colaborativo, una investigacién de tipo descriptivo, con un disefio
correlacional, su poblacion fueron todos los docentes, la muestra fueron 54
maestros encuestados con un listado de preguntas, la técnica fue la encuesta,
los instrumentos fueron dos cuestionarios uno por variable. Las conclusiones a
las que llegd fueron: Las dimensiones carismatica y emocional del lider
pedagdgico directivo provocan en la comunidad educativa un gusto por su
entorno, generando confianza en ellos; la dimension anticipadora emanada por
el lider pedagdgico directivo fomenté la efectividad en las estrategias para la

solucion de retos y problemas, permitiendo asi un trabajo colaborativo positivo.

Vasquez et al. (2021) en su articulo cientifico sobre el desempefio y el liderazgo

de los docentes, fue de tipo descriptivo, su disefio de investigacion fue



correlacional, su poblacion fueron 95 maestros, la muestra estuvo conformada
por 75 participantes, técnica fue la encuesta, sus instrumentos fueron dos
cuestionarios uno de liderazgo directivo y otro de desempefio docente. Sus
conclusiones fueron: Existe relacion directa entre las variables, lo que indica
que a mejor liderazgo pedagogico entonces habrd mejor desempefio docente
administrativo, también habrd mejor desempefio docente creativo y mejor

desempeiio docente en aula.

Mejia (2021) en su articulo cientifico sobre liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica, de tipo descriptiva, disefio correlacional, una poblacién de 33
docentes, su muestra fue de 33 docentes, la técnica fue encuesta, el
instrumento fue un cuestionario de preguntas, concluyendo que existe alta
correlacion positiva entre liderazgo transformacional y gestion institucional
(0.794), gestion pedagogica (0.68), gestidbn administrativa (0.69), gestion
comunitaria (0.81) y gestién educativa (0.83), esto segun el Coeficiente de

Correlacion de Pearson.

A nivel regional o local tenemos al investigador Monteza (2017) quien en su
articulo cientifico sobre percepcion y rasgo transformador, de tipo descriptiva,
disefio sin experimento, con un conjunto poblacional de doscientos treinta y
siete maestros del nivel inicial y muestral de ciento cincuenta maestros, la
técnica fue la encuesta, su instrumento fue un conjunto de reactivos
denominado MLQ-5X, concluyendo que, el rasgo transformador del lider es de
alta presencia entre los maestros, teniendo, el directivo, mejor desempefio en

el rasgo motivacion; la dimension estimulacion intelectual es alta también.

Tarrillo et al. (2021) en su articulo cientifico sobre el liderazgo y la
administracion directiva, de tipo, disefio, poblacién fue de 540 docentes, la
muestra fue de 30 docentes, la técnica fue la encuesta, el instrumento fue el
cuestionario, concluyendo que, las variables liderazgo transformacional,
transaccional y gestion administrativa se relacionan de manera directa,
significativa y moderada; y las variables liderazgo laissez faire y gestiéon

administrativa se relacionan de manera inversa.
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Acercade las teorias en que se enmarca lainvestigacion tenemos entre las
teorias més importantes que revisamos para el presente estudio a: Teoria de
los rasgos o teoria del gran hombre (Propone que son cualidades innatas de
liderazgo como la inteligencia relacionada a la solucion de problemas, rasgos
fisicos interpretada como buena condicion fisica, personalidad evidenciada en
el comportamiento; con sus componentes: “Temperamento” producto de la
herencia y “caracter” producto del aprendizaje y siendo por ello modificable,
motivacion en el sentido de influencia sobre los demas, efectividad resumida
en confianza en si mismo y estar seguro para la toma de decisiones), teoria
del comportamiento (Teniéndose tres aportes, de las universidades de: Ohio,
gue desataca dos facetas la primera de “consideracion hacia los demas” y la
segunda de ‘“estructura inicial referida a preocuparse por tareas vy
responsabilidades”, Michigan, que se centra en “preocupacién por el trabajo” y
en “realizar las tareas de los trabajadores a su cargo” y Texas, que se resume
en la propuesta de la rejilla gerencial que valora dos comportamientos de
preocupacion “por los productos” y “por las personas”, teoria contingente o de
situaciones (Centrandose en la interaccion entre el estilo de liderazgo y la
condicién de la situacién que se vera reflejada en el desempefio grupal,
llegando a determinar cuatro dimensiones para verificar situaciones favorables:
Clarificacion en objetivos, variedad de medios para lograr objetivos, ser
capaces de verificar lo que se ha decidido), teoria de Hersey y Blanchard
(Basada en el comportamiento laboral que se refiere a la comunicacion
unilateral y relacional del lider referida al apoyo emocional a los trabajadores,
en el marco de la madurez de los trabajadores, terminando por proponer cuatro
estilos S1 directivo, S2 quien prepara, S3 quien participa y S4 quien delega.),
teoria global de Gary a Yukl (Que identifica tres grandes grupos de variables:
Las determinantes de la conducta y desempefios del lider, las que tienen que
ver con los trabajadores y el tercer grupo que incluye a tres variables: Las que
afectan a variables que intervienen, las determinantes de la relatividad en
importancia de las variables que intervienen y las que consideran a variables
condicionantes del accionar del lider), teoriarevisada de Vroom y Jago (Cuya
férmula era ED=CD+CPD y que mejorada es ED=CD+CPD-T, donde “ED es
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efectividad decisoria”, CD es calidad en las decisiones, CPD es comprometerse

con los trabajadores y PT es la penalizacion por tiempo) (Gomez, 2021).

“El enfoque del estilo de conducta” del autor Lewin, quien identifica a los
liderazgos autocratico, democrético y laissez faire, luego la Universidad de
Michigan planteo los “modelos complementarios” referentes al trabajo y a los
trabajadores para dar respuesta al tema de liderazgo, posteriormente la
Universidad de Ohio presenta a los estilos: “Estructura inicial” y “consideracion”,
el “enfoque de las habilidades” que tiene como presupuesto a las competencias
gue desarrolle la persona, desarrollado por katz & Mumford, en adelante surge
el “estilo por roles” de Litwin & Stringer quienes proponen seis estilos, luego
surge “la teoria de la contingencia” de Fiedler quien amplia el concepto de
liderazgo dandole atribuciones de modificacion de la realidad, la “teoria del
camino meta” de House y de Indvik que se refiere al trazo de la ruta por parte
del lider a partir de informacién adquirida de los trabajadores, “el enfoque
social” de Harris, Graen & Uhl quienes se centran en la interaccién social entre
los involucrados, mostrando asi su dinamismo, “el enfoque psicodinamico” de
Bernie denominado modelo PAN por sus involucrado padre, adulto y nifio quien
vincula la personalidad con el estilo de liderazgo, Burns desarrolla la “teoria del
liderazgo transformacional” como ya se ha descrito lineas arriba, y siendo esta
propuesta potenciada con el aporte de Bass al describir lo transformacional y

lo transaccional del lider (Loli, 2021).

En resumen el estilo de liderazgo transformacional se basa en las teorias de
James Mac Gregor Burns y fue ampliado por Bernard M. Bass basandose en
lo planteado por Robert House (Pérez, 2018), destacando también la Teoria del
Hombre Z de Maslow y los estilos de liderazgo de Nichols. El estilo de liderazgo
transaccional se basa en lo propuesto por Burns y desarrollado por Benard
Bass, destacaron los factores de este tipo de liderazgo Bass y Avolio. (Pérez,
2018), destacando también las teorias del Gran Hombre de la Filosofia y la
Sociologia del siglo XIX, el Modelo de los Rasgos, los Modelos de Conducta,
las Teorias Contingentes, Interaccionistas, Atribucionales, Humanistas, el

Liderazgo Carismatico y los Estilos de Liderazgo.
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El estilo de liderazgo laissez Faire basado en la Teoria del Campo Social de
Kurt Lewin y en sus experimentaciones realizadas con Lippitt y White tratando
la teméatica de climas de grupos y estilos de liderazgo como el autoritario,
democratico y laissez faire. (Zuzama, 2014). Este tipo de liderazgo aparece
como componente del Multifactor Leadership Questionnaire. El estilo de
liderazgo distribuido se basa en las teorias de Gibb quien plantea su primera
definicion, segun Leithwood et al. (Pérez, 2018) este tipo de liderazgo esta
basado tedricamente en el como se aprende en una organizacion, los
conocimientos distribuidos, las ciencias complejas y los liderazgos bastante
precisos. Su origen se da en los principios de las teorias de la cognicion
distribuida de Hutchins y de la actividad de Engerstrom y posteriormente

tenemos a Gronn y a Spillane (Maureira, 2018).

La propuesta de lider pedagdgico integrado tiene su base en las teorias de
Leithwood que trata de optimizar el aprendizaje de los estudiantes y propuso
tres tipos: Establecer mision y vision, el desarrollo del personal, la gestion de
los programas de ensefianza y como se aprende, monitorea la progresion
académica de los estudiantes. (Alva, 2018). Tiene como precedente al Informe
Coleman en Estados Unidos de Norteamérica, teniendo como aportantes
posteriores a Andrews, Soder & Jacoby, Leithwood & Montgomery, Grift,
Vilanova, Gauthier, Proctor y Shoemaker. La Escala Principal Instructional
Management Rate Scale (PIMRS) desarrollada por Hallinger es una de las
primeras en ponderar el liderazgo instruccional directivo considerando tres
dimensiones: Definir la funcion dela institucion escolar, gestionar el plan
curricular pedagogico y el fomento de un adecuado clima para el aprendizaje

escolar (Citados por Maureira, 2018).

Los enfoques conceptuales en los que se enmarca la investigacién son:
Definicion de lider. Es agente que construye y reconstruye a la sociedad y sus
componentes, es en si mismo también una construccion social, agente que es
reconocido como tal por su grupo inmediato al influir y apoyar a los demas y el
lider a la vez los reconoce como seguidores, produciéndose una variedad de

relaciones entre lider y grupo liderado siempre en interaccién social; relaciones
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que fortalecen lazos de pertenencia y de ideales hacia el logro de objetivos o
metas comunes mediante procesos de cambio reales y tanto el desempefio del
grupo como del lider se influyen mutuamente. (MEC: 2014). Definicion de
liderazgo. Cotter (Citado por Northouse, 2019) sefiala las diferencias
existentes entre administracién o gerencia y liderazgo, mientras que el primero
produce orden y consistencia en la organizacion el segundo produce cambios
y movimiento. Estilos de liderazgo. Entre ellos tenemos: Transformacional.
Chiavento, Robbins y Lussier citados por Pérez (2018) sefialan que este tipo
de lider produce una orientacion de las expectativas y aspiraciones de los
demds, orientacion que va mas alla de recompensas y refuerza los
compromisos para con los objetivos institucionales. Para Bass & Avolio (Bracho
& Garcia, 2013). Sus dimensiones son: Ser carismatico (O influir
idealizadamente, promueve profunda identificacion con sus seguidores, es
influyente generando ideales de comportamiento, genera respeto, admiracion
y es considerado fiable, es mas consistente que arbitrario), inspiracion (Inspira
el logro de esfuerzos extras para el logro de objetivos despertando el espiritu
de equipo hacia visiones que se comparten), estimulacion intelectual
(Generacion del cuestionamiento y soluciones creativas a la problemética),
consideracion individualizada (Actda con cada seguidor individualmente, los
demas son escuchados, practica la delegacion de labores con identificacion de

alguna necesidad de sostén).

Transaccional. Para Bass es una transaccion que realizan los involucrados en
la institucion, teniendo como estrategia a la reciprocidad, este tipo de lider tiene
ética situacional ya que al actuar hace uso de las alternativas disponibles. Tiene
varias dimensiones: Direccion por excepcidn pasiva, activa y por contingencia,
de las que tomaremos dos en el presente trabajo: Recompensa contingente
(Tiene como rasgos el recompensar cuando se cumple lo programado y la
negociacion de los estimulos) y manejo por excepcién pasiva (Que es esperar
pasivamente que se produzcan los errores o fallas para actuar, monitoreando
el cumplimiento de los procedimientos y reglamentaciones). Laissez Faire. Es
un lider con nulo compromiso con la institucion otorgando total libertad a sus

miembros, no toma decisiones ni participa en reuniones colectivas, no realiza
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supervision logrando con ello bajos niveles de productividad institucional. Entre
Sus caracteristicas mas comunes tenemos que Su presencia pasa
desapercibida y evade la responsabilidad y toma de decisiones ademas de que
propende a la delegacion del poder. Distribuido. Es un planteamiento que
significa distribuir responsabilidades y toma de decisiones entre directivos,
docentes, padres de familia y estudiantes, segun Soto (2021). Pedagdgico.
Para Bolivar (Citado por Soto, 2021) es una guia para que los estudiantes
alcancen su aprendizaje Optimamente a través de decisiones compartidas no
autoritarias de los integrantes de la comunidad educativa. Segun el MINEDU
(2021) es la influencia ejercida por los actores de la educacion con la guia de
los directivos y grupos de interés con el propdsito de identificar y lograr

objetivos.

En la actualidad se proponen factores para fortalecer los estilos de liderazgo:
Facilidad de comunicacion (Que incluye rasgos como la coherencia, fluidez,
generacion de preguntas, compromiso Yy sensibilidad), disposicion al
aprendizaje (Que estad conformado por percepcion, curiosidad y creatividad),
desempeiio en equipos de trabajo (Incluye a actitud, bienestar, ayuda, toma de
decisiones, seguimiento y sociabilidad), negociacion y solucién de conflictos
(Agrupa a control, orientacion y reflexion), orientacion a logros (Reune a
Satisfaccion, mejoramiento, resultados y ubicacioén) y vision de futuro (Que se
refiere a flexibilizacion, disefio de escenarios y reconocimiento). (Ballesteros,
2021). Los modelos o formas de liderazgo en la actualidad, toman en cuenta
la ideologia, moral, informacién simbdlica, mensajes con visién, inspiracién,
auto conciencia, sentimientos y emocién; estas formas son liderazgos: De
equipo (Caracterizado por lo carismatico, integro y pro activo que sea,
buscando que se aprenda grupalmente, se facilite que el equipo se adapte y
rinda. Teniendo el lider tres funciones al inicio, proceso y al culminar la labor, y
son motivacién, consulta y educativo, respectivamente), compartido (Su
busqueda es la no jerarquizacion, la mutualidad comunicativa en cuanto a
conocimientos y experiencia para el éxito del individuo y del grupo con refuerzo
de relaciones, son su soporte la confianza, respeto, credibilidad, transferencia

de conocimientos y experiencia), remoto (Llamado a distancia o e-leadership,
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es dependiente tecnoldgico y limitado por la misma tecnologia, destacando el
lider multi rol, no hay relaciones previas entre involucrados en desmedro de la
cohesién y la confianza). (Gil, citado por Ballesteros, 2021). Basados en las
inteligencias multiples, tenemos al lider: Orientativo (Es el lider que remarca
constantemente el camino a seguir entre los seguidores, a través de la
motivacion permitiéndoles practicar la innovacion, experimentacion y la
asuncion de riesgos), democréatico (Es la participacion de los involucrados en
la toma de decisiones y aconsejando al lider), afiliativo (Caracterizado por la
comunicacién positiva, flexibilidad, confianza e innovacion, retro alimentacion
positiva, ambiente laboral armonioso) y formativo (Es recomendable para
identificar las fortalezas y debilidades de los trabajadores al asignarles tareas
para que se desarrollen como personas y que no siempre pueden realizar
exitosamente lograndose asi un aprendizaje por ensayo y error). (Goleman,
citado por Ballesteros, 2021).

Para la variable liderazgo pedagogico integrado tenemos a las teorias
actuales que lo abordan: Teoria de la administracion cientifica (Que tiene
como representante a Frederick Winslow Taylor quien propugna ubicar en
puestos claves a personal idéneo distribuyendo asi la responsabilidad y
evitando su concentracion en un solo individuo, cred para ello el denominado
“Thinking Department” y especializar en gran medida a los obreros a fin de
evitar niveles bajo de rendimiento, esta teoria deriva en el liderazgo
autocratico), Teoria de la administracién industrial (Tiene como
representante a Henri Fayol, quien propone que la organizacion implementara
reglas, principios, politicas, niveles jerarquicos, esta teoria deriva en el
liderazgo transaccional), Teoria de las relaciones humanas (Cuyo
representante es Elton Mayo quien propone el liderazgo a través del orden y
control en el ambiente laboral, resaltando cualidades, rasgos y principios como
la motivacion de los trabajadores, liderazgo directivo, comunicacion, dinamica
integracion social, recompensas, sanciones, aspectos emocionales a fin de
evitar la monotonia y el fastidio en la institucion, esta teoria deriva en el
liderazgo democratico), Teoria de la burocracia (Max Weber fue quien impulsa

esta teoria y propone un liderazgo basado en la dominacion y la autoridad
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mediante reglas ya que éstas determinan la finalidad de lo que se pretende
lograr y rige la direccidén hacia metas que se establezcan, esta teoria deriva en
el liderazgo autocrético), Teoria del Comportamiento (Con su propulsor
Herbert Simon, quien propugna realizar las cosas del mejor modo en la
organizacion al encaminarla, asi, hacia la toma de decisiones, formulando
politicas, objetivos y principios efectivos para ello seria necesario comprender
la institucion y conocer su funcionamiento, esta teoria deriva en el liderazgo
democratico también), Teoria de nuevas relaciones humanas (Tiene como
representante a Abraham Maslow, quien propone un andlisis de las
organizaciones con sus necesidades contando con la motivacion, actitudes,
cualidades, sentimientos, comunicacion constante con los trabajadores,
consiguiendo asi una percepcién completa del clima institucional, fomenta
ademas, la libertad de comunicacion, expresion, igualdad, justicia, honestidad,
equidad desembocando en un lider con preocupacion en sus compafieros de
trabajo y siendo este factor determinante para la toma de decisiones, esta teoria
deriva en el liderazgo democratico), Teoria institucional (Que se basa en el
perfeccionamiento de los procesos organizacionales, desestimando formas de
hacer las cosas ineficientes, adaptando la institucién a los cambios internos y
externos, busca también la perfeccion de los procesos en base a
reglamentaciones, procedimientos, incentivos, politicas, el encuentro de un
estatus social a través de la estructura de la organizacion, el medio en el que
se desarrolla buscando eficacia, productividad, eficiencia, rentabilidad y
vigencia en el mercado, esta teoria deriva en el liderazgo autocratico), Teoria
de recursos y capacidades (Basada en lo prescrito por Wernerfelt, quien
determina que los recursos y los productos tienen igual valor ya que se
complementan, el factor humano es lo mas valioso en la institucién ya que alto
desempefio implica adecuada gestion, ambiente de trabajo y buen liderazgo),
Teoria de las relaciones inter organizacionales (Su procedencia es la teoria
de los recursos y capacidades, postulando la vinculaciéon entre empresas, a fin
de, producir en conjunto nuevos productos y mejorando asi su competitividad a
partir de la funcion, rol, habilidades, destrezas, aptitudes y valores de los
trabajadores en la busqueda de la eficiencia, esta teoria deriva en el liderazgo

transformacional), Teoria de las anarquias organizacionales (Son
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organizaciones que se desarrollan al margen del avance tecnolégico, ademas
de tener una mala organizacion, con objetivos poco claros, decisiones
espontaneas sin tener en cuenta los mas basicos presupuestos que aconseja
la planificacion, esta teoria deriva en el liderazgo laissez faire), Teoria
neoclésica (Surge en respuesta la teoria clasica a partir de conceptos de
Taylor y Fayol como ser eficiente, jerarquizacion y principios de la institucion,
ser racional, entre otros, es una teoria con buenos resultados en la gestion
institucional, plantea una estructura entendible y simple, destacando las
funciones de cada trabajador, tiene como desventaja la promocion de la
reduccion de personal, con una autoridad Unica que se hace cargo de todas las
actividades, perdiendo el control de algunas, esta teoria deriva en el liderazgo
autocratico), Teoria de gestién del conocimiento (Propulsada por Nonaka y
Takeuchi, quienes plantean la creacion de nuevos conocimientos en la empresa
y diseminarlo a todo nivel, plantean una nueva estructura organizativa, flexible,
adaptable, dinamica y participativa, con la participacion de todos los
involucrados, con definicidn clara de sus roles, esta teoria deriva en el liderazgo
democratico), Teoria de las tendencias administrativas (Se caracteriza por
capacitar, fomentar el trabajo en equipo, mejorar los procesos, tener en cuenta
valores, actitudes a fin de solucionar problemas alcanzando metas y objetivos
programados; entre estas tendencias tenemos: Re ingenieria de procesos,
outsourcing, emponderamiento o empowerment, benchmarking, sistema
Kaizen y coaching, esta teoria deriva en el liderazgo democratico y
transformacional) (Palafox et al., 2020).

Respecto a la epistemologia de la problematica que esta siendo estudiada,
la pertinencia practica de su planteamiento radica en que el docente en general
es visto como persona que, ademas de tener un comportamiento de lider es
formador de lideres en su paso por su carrera profesional; del mismo modo la
pertinencia tedrica de su planteamiento radica en que el modo en que es
enfocado el objeto de estudio no tiene precedentes inmediatos, si bien es cierto
existen trabajos de investigacion que abordan el estudio de las dimensiones del
presente estudio, no existe un abordaje integrado como lo es el planteado. La

relacion de la fundamentaciébn de la pertinencia practica y tedrica del
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planteamiento del problema con la identificacion y novedad del objeto particular
de la presente investigacion que es el liderazgo pedagdgico integrado de los
docentes viene dada por el vinculo pre existente entre ellos, vinculo esencial y
natural que radica en las relaciones interpersonales que son su basamento,

relaciones que permiten su existencia y observacion objetiva.

Respecto a las contradicciones entre la subjetividad esencial del objeto y la
busqueda de la objetividad del conocimiento, ésta se vera disminuida por la
aplicacion estricta del método cientifico a través del planteamiento de hipotesis
que intentan dar solucidon a los problemas encontrados, dichos problemas
habran surgido de informacién evidente generada a través de instrumentos de
recoleccion. Respecto al valor deductivo del modelo teérico a ser construido y
a la propuesta de un modelo de programa que correspondera a la evidencia
empirica y tratamiento tedrico particular de sus elementos en el sentido de que
los instrumentos han sido validados en entornos muy similares al nuestro, a
pesar de ellos se ha optado por realizar una segunda validacion por jueces
expertos de la zona de impacto del presente proyecto y su aplicacion sera a los
docentes participantes de la misma institucién educativa. Por ello, afirmamos
que el resultado de la presente investigacion es fiable, aplicable y responde al

problema que generd la investigacion.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio
Aplicado (Landeau, 2007, citado por Abanto, 2014) porque se intentd
conocer el estado de la cuestion y formular acciones que modifiquen el

mismo, resolviendo el problema.

Disefio de investigacion

Fue no experimental transversal descriptivo propositivo simple, dado que
en base a los resultados del diagndéstico se realiz6 una propuesta (Alvarez,
2003, citado por Hernandez et al., 2006).

Para este trabajo de investigacion, con disefio de investigacion descriptivo

propositivo, se utilizara el siguiente esquema:

P
| Rx |

‘."\T’ \
Figura 1. Disefio de investigacion

Donde:
Rx: Diagnéstico de la realidad del liderazgo pedagogico integrado.
T: Estudios teoricos.

P: Propuesta Validada
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo pedagogico integrado del docente

Propuesta de modelo de programa para fortalecer el liderazgo pedagogico
integrado de los docentes.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

La poblacion estuvo constituida por 32 los docentes del nivel secundario de
la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre del distrito de José
Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Regiébn Lambayeque, 2021, turno

mafana.

Criterios de inclusion

Maestros que trabajan en la institucion educativa emblematica Nicolas La
Torre.

Maestros que trabajan en el turno mafiana de la institucion educativa
emblematica Nicolas La Torre.

Maestros que trabajan a tiempo completo en la institucion educativa
emblematica Nicolas La Torre.

Maestros que vienen laborando desde el mes de marzo, y trabajaran hasta
el mes de diciembre de 2021, en la institucion educativa emblematica

Nicolas La Torre.

Criterios de exclusion

No se tomo en cuenta a docentes que trabajan en el turno tarde, que no
estan a tiempo completo, docentes que no vienen laborando desde el mes
de marzo y no trabajaran hasta el mes de diciembre de 2021 en la

institucion educativa emblematica Nicolas La Torre.
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Muestra
Estuvo constituida por 32 maestros del nivel secundario de la institucion
educativa emblematica Nicolas La Torre del distrito de José Leonardo Ortiz,

provincia de Chiclayo, Region Lambayeque, 2021, turno mafiana.

Muestreo

Fue de tipo probabilistico por estratos debido a que todos los elementos
tienen la misma probabilidad de ser elegidos. Esto en el caso de
instrumentos a ser aplicado a los docentes (Herndndez, Fernandez, &
Baptista, 2006)

Unidad de estudio
Un docente de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre del
distrito de José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Region

Lambayeque, 2021

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad.
Técnica
Encuesta La encuesta social, uno de los tipos mas utilizados de la
investigacion social cualitativa, es un método de obtencién de informacién
mediante preguntas orales o escritas, planteadas a un universo o muestra
de personas que tienen las caracteristicas requeridas por el problema de

investigacion (Briones, 1996).

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario Que viene a ser una agrupacion de reactivos o preguntas
gue buscan conocer las caracteristicas o comportamiento de una o0 mas
variables, estos reactivos o preguntas (Chasteauneuf, 2009 y Brace, 2013.
Citados por Hernandez et al., 2018). En este trabajo de investigacion se
utilizd dos cuestionarios: El Cuestionario de Estilos de Liderazgo CELID-A

adaptado y el Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico adaptado.
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Cuestionario de estilos de liderazgo CELID-A adaptado

Los autores del instrumento original denominado la prueba MLQ
(Multifactor Leadership Questionnaire) de Espafia, son Morales y Molero
(1995. Citado por Matos, 2010), posteriormente fue adaptado en Argentina
por Castro Solano, Lupano y Nader el ailo 2004 y por Matos el afio 2010
en Perl que ha operacionalizado lo teorizado por Bass (1985, citado por
Matos, 2010).

En la forma A esta compuesto por 34 items el lider y su funcion, debiendo

responder a una escala de 1 (Total desacuerdo) a 5 (Total acuerdo).

Esta compuesto originalmente por tres dimensiones que son a Su vez
estilos de liderazgo: Laissez Faire, transaccional y transformacional,
habiéndosele agregado para el presente trabajo de investigacion una
dimension més que es el liderazgo distribuido.

Las preguntas para la dimension laissez faire son: 1, 6, 20, 27, 31y 32. Las
preguntas para la dimension liderazgo transaccional son: 8, 10, 11, 12, 16,
2, 5 7, 9, 18 y 26. Las preguntas para la dimensién liderazgo
transformacional son: 3, 21, 33, 34, 19, 22, 24, 4, 15, 23, 25, 28, 29, 30, 13,
14, 17. Las preguntas para la dimension liderazgo distribuido son: 35, 36,
37, 38. Para la calificacion, los valores para cada dimension van del uno al

cinco.

Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico
El autor del instrumento es Pérez (2018) y fue adaptado para la presente

investigacion.

Esta compuesto por 20 items acerca de liderazgo pedagogico, debiendo
responder a una escala de 1 (Total desacuerdo) a 5 (Total acuerdo, y por
cinco dimensiones: Establecimiento de metas y expectativas, uso
estratégico de los recursos, planeamiento, coordinacion y evaluacion de los
aprendizajes, promociéon del desarrollo profesional de los docentes y

garantiza un ambiente seguro y de soporte.
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Las preguntas para la dimension “establecimiento de metas y expectativas”
son: 1, 2, 3y 4. Las preguntas para la dimension “uso estratégico de los
recursos” son: 5, 6, 7 y 8. Las preguntas para la dimension “planeamiento,
coordinacion y evaluacion de los aprendizajes” son: 9, 10, 11, 12y 13. Las
preguntas para la dimension “promocion del desarrollo profesional de los
docentes” son: 14, 15y 16. Las preguntas para la dimension “garantiza un
ambiente seguro y de soporte” son: 17, 18, 19y 20. Para la calificacion, los

valores para cada dimension van de uno al cinco.

Si el docente encuestado no respondiera a alguna pregunta entones sera
considerado con el valor 3 que es neutro ya que significa “ni de acuerdo ni
en desacuerdo”. Los rangos de los niveles de la variable de estudios son
procesados por dimensién mediante cuartiles, para el presente trabajo de
investigacion se considero el corte al 75%.

Validez

Ambos cuestionarios ya han sido validados tanto en su lugar de origen
como en el Perd, pero como han sido adaptados se validaron sus

contenidos por juicio profesionales con experiencia.

La validacion de criterio esta dada por el nimero suficiente de dimensiones
y a su vez el numero de indicadores de cada una de ellas, el relacion a los
liderazgos convencionales se estdn considerado para la variable 1
denominada liderazgo pedagdgico integrado cinco dimensiones: La
primera es liderazgo laissez faire con una sub dimension y dos indicadores,
las segunda es liderazgo transaccional con dos sub dimensiones y cuatro
indicadores, la tercera es liderazgo transformacional con cuatro sub
dimensiones y seis indicadores, la cuarta es liderazgo distribuido con una
dimension y cuatro indicadores y finalmente la quinta es liderazgo
pedagogico con 5 dimensionamientos: Establecer meta que tiene cuatro
indicadores, usar estratégicamente los recursos con cuatro indicadores,

planear, coordinar y evaluar los aprendizajes con cinco indicadores,
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promocion de los desarrollos profesionales del maestro con tres
indicadores, garantizar los ambientes seguros y apoyo de cuatro
indicadores. La validez de constructo se produce a través del sustento
tedrico de cada una de las dimensiones planteadas, a saber: La dimension
conocida como liderazgo transformacional esta sustentada teéricamente en
estudios de Burns, Bass, House, Maslow y Nichols; la dimension liderazgo
transaccional esta sustentada tedricamente en Burns, Bass, Avolio; la
dimension laissez faire esta sustentada tedéricamente en Lewin, Lippitt,
White; la dimension liderazgo distribuido esta sustentada teéricamente en
Gibb, Hutchins, Engerstrom, Gronn, Spillane; la dimensién liderazgo
pedagdgico esta sustentada tedricamente en Leithwood, antecedentes de
Coleman, Andrews, Soder & Jacoby, Leithwood & Montgomery, Grift |
Vilanova, Gauthier, Proctor y Shoemaker, Hallinger.

Tabla 1
Validacion de los instrumentos por juicio de expertos

Experto o

Variable1  N° .~ Promedio Resultado
especialista
1 Docente 4.9 Es valido y esta apto
Variable 1 para ser aplicado.
Instrumento 2 Docente 4.8 Es valido y esta apto
Cuestionario para ser aplicado.
CELID-A 3 Docente 5.0 Es valido y est& apto
adaptado para ser aplicado.
4 Docente 4.8 Es valido y esta apto
para ser aplicado.
5 Docente 4.8 Es valido y esta apto
para ser aplicado.
1 Docente 4.8 Es valido y esta apto
Variable 1 para ser aplicado.
Instrumento 2 Docente 4.8 Es valido y esta apto
Cuestionario para ser aplicado.
de 3 Docente 4.9 Es valido y esta apto
Liderazgo para ser aplicado.
Pedagogico 4 Docente 4.9 Es valido y esta apto
adaptado para ser aplicado.
5 Docente 4.9 Es valido y esta apto

para ser aplicado.
Fuente: Informe de opinion de instrumento de investigacion
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Tanto el Cuestionario CELID-A como el Cuestionario sobre Liderazgo
Pedagégico adaptado para identificar las dimensiones en las que
sobresalen los docentes, ademas de estar validadas por sus autores,
fueron sometidas a juicio de expertos, verificando de esta manera la
coherencia, pertinencia de los indicadores con las dimensiones de la
variable de estudio y las respectivas preguntas por indicador; arrojando un
promedio de 4.86, que viene a ser un 97.2% de concordancia entre los
jueces expertos, reuniendo las condiciones adecuadas de constructo,
consistencia interna y metodoldgica para su aplicacién, para el caso del
Cuestionario CELID-A adaptado.

Y en el otro instrumento, se verificd la coherencia, pertinencia de los
indicadores con de cada dimension y las respectivas preguntas por
indicador; arrojando un promedio de 4.86 que viene a ser un 100% de
concordancia entre los jueces expertos, reuniendo las condiciones
adecuadas de constructo, consistencia interna y metodologica para su

aplicacion.

Confiabilidad

Fue determinada con el coeficiente Alfa de Cronbach por varianzas, para
estimar un alfa, para el Cuestionario CELID-A adaptado obtuvimos una Alfa
de Cronbach de 0,74, lo que indica que este instrumento presenta una
confiabilidad buena, dado que si el valor alfa obtenido estaria entre 0 y 0.2
seria muy baja, entre 0.2 y 0.4 seria baja, entre 0.4 y 0.6 seria moderada,
entre 0.6 y 0.8 seria buenay entre 0.8 y 1.0 seria alta. Para el Cuestionario
de Liderazgo Pedagdgico obtuvimos un Alfa de Cronbach de 0.77,

determindndose asi también una confiabilidad alta para este instrumento.
Se obtuvo el numero de items del cuestionario, la varianza de cada itemy

la varianza total aplicandose la siguiente férmula para obtener el

Coeficiente Alfa de Cronbach:
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Figura 2. Férmula del Coeficiente de Alfa de Cronbach

Donde,

k = El namero de items

T 5 = Sumatoria de varianzas de los items.
5T = Varianza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 2

Confiabilidad: Liderazgo Pedagdgico Integrado

Resumen del procesamiento de casos

N %
Casos Validez 32 100
Excluidos* 0 0
Total 32 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes

* Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Tabla 3
Confiabilidad: Liderazgo Pedagdgico
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,77 20

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes.

Tabla 4
Confiabilidad: Estilo de liderazgo (CELID-A)
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,74 38

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes
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3.5 Procedimientos

Fase de diagnostico. - Se diagnosticaron las necesidades de mejora en el
liderazgo pedagogico integrado de los maestros, aplicando evaluacion
diagndstica a los docentes. Y previa a esta fase se realizo la validacion de
los cuestionarios por jueces expertos a través de los informes de opinion

sobre instrumento de investigacion (Ver anexos).

Fase de conceptualizacion y elaboracion de la propuesta de modelo
de programa.- Consiste en el disefio de la propuesta, a partir de las
variables de estudio y sobre la base de la informacion, producto de la fase

de diagndstico.

3.6 Métodos de andlisis de datos

La confiabilidad de ambos instrumentos: Cuestionario CELID-A vy
Cuestionario de Liderazgo Pedagégico fue verificada a través del
Coeficiente Alfa de Cronbach que es un coeficiente que oscila entre los
valores 0 y 1 cuanto mas proximo esté a 1 entonces los items seran mas
consistentes entre si y viceversa y a mayor longitud del test entonces mas
sera el alfa; esto se realiz6 con la ayuda del programa EXCEL, esto a fin
de determinar el tipo de consistencia interna de la escala de los

instrumentos.

Para la obtencion de resultados, los datos obtenidos en ambos
cuestionarios fueron procesados a través de la medida de localizacion
“‘cuartiles”, a fin de evaluar su dispersion y tendencia central, para el
presente trabajo de investigacion se tomo el Q3 o tercer cuartil el cual nos

indica que el 75% de los datos es menor que o igual a este valor.
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3.7 Aspectos éticos

Beneficencia que radica en que esta basada en valores éticos y morales
universales. Se considerara la Ley del Cédigo de Etica del funcionario
publico en su Articulo 6° numerales 2, 4 y 5 que describen principios como
probidad, idoneidad y veracidad, pues muestra estdndares éticos un buen
investigador. El procedimiento realizado fue el siguiente: Se explicé la
presencia e interés del investigador ademas del beneficio de la presente
investigacion para toda los actores educativos, describiéndose los
procedimientos de la técnica, se solicito a la autoridad la autorizacion para
la aplicacidn de los instrumentos, asumida la participacion de los docentes,
se entrego el formato de consentimiento informado, tras ello se entregé
el cuestionario para su resolucién, y se mantuvo en el anonimato a los
participantes; demostrandose asi la no maleficencia de los procedimientos
de nuestra investigacion, de los productos obtenidos a través de ella, ni del
proceder del investigador, ya que tras lo anteriormente sefialado el

investigador actud con justicia.

29



IV. RESULTADOS

4.1. Estilo de liderazgo transformacional en la instituciéon educativa

emblematica Nicolas La Torre, 2021.

Tabla 5
Nivel de estilo de liderazgo transformacional en la institucion educativa emblematica
Nicolas La Torre, 2021.

Niveles Intervalo N° %
Alto 64 — 85 9 28
Medio 41 -63 16 50
Bajo 17 -40 7 29
Total 32 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes

Interpretacion
Se observa que el estilo de liderazgo transformacional en la institucion educativa
emblematica Nicolas La Torre, donde destaca el nivel Medio en un 50% (16) de la

misma manera un nivel Alto un 28% (9) y finalmente, un nivel bajo con un 22% (7).

4.2. Estilo de liderazgo transaccional en la institucion educativa emblemética
Nicolas La Torre, 2021.

Tabla 6
Nivel de liderazgo transaccional en la institucion educativa emblemética Nicolas La
Torre, 2021

Niveles Intervalo N° %
Alto 42 — 55 10 31
Medio 26 -41 15 47
Bajo 11-26 7 29
Total 32 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes

30



Interpretacion

Se observa que el estilo de liderazgo transaccional en la institucion educativa

emblematica Nicolas La Torre, donde destaca el nivel Medio en un 47% (15) de la

misma manera un nivel Alto en un 31% (10) y finalmente, un nivel bajo con un 22%

(7).

4.3. Estilo de liderazgo laissez faire en la institucion educativa emblemaética

Nicolas La Torre, 2021.

Tabla 7

Nivel de liderazgo laissez faire en la institucién educativa emblematica Nicolas La

Torre, 2021

Niveles Intervalo N°

%

Alto 23-30 11
Medio 15-22 16
Bajo 6—-14 5

Total
32

34
50
16

100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes

Interpretacion

Se observa que el estilo de Laissez faire en la institucién educativa emblematica

Nicolas La Torre, donde destaca el nivel Medio en un 50% (16) de la misma manera

un nivel Alto en un 34% (11) y finalmente, un nivel bajo con un 16% (5).
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4.4. Estilo de liderazgo distribuido en la institucion educativa emblemética
Nicolas La Torre, 2021.

Tabla 8
Nivel de liderazgo distribuido en la institucion educativa emblematica Nicolas La
Torre, 2021

Niveles Intervalo N° %
Alto 16 - 20 11 34
Medio 10 -15 16 50
Bajo 4-9 5 16
Total 32 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes

Interpretacion
Se observa que el estilo distributivo en la institucién educativa emblemética Nicolas
La Torre, donde destaca el nivel Medio en un 50% (16) de la misma manera un

nivel Alto en un 34% (11) y finalmente, un nivel bajo con un 16% (5).

4.5. Estilo de liderazgo pedagdgico en la institucion educativa emblematica
Nicolas La Torre, 2021.

Tabla 9
Nivel de liderazgo pedagdgico en la institucién educativa emblematica Nicolas La
Torre, 2021

Niveles Intervalo N° %
Alto 75 —-100 9 28
Medio 48 — 74 16 50
Bajo 20 - 47 7 22
Total 32 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes
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Interpretacion
Se observa el liderazgo pedagogico en la institucion educativa embleméatica Nicolas
La Torre, donde destaca el nivel Medio en un 50% (16) de la misma manera un

nivel Alto en un 28% (9) y finalmente, un nivel bajo con un 22% (7).

4.6. Validacién de la propuesta de modelo de programa para fortalecer el
liderazgo pedagogico integrado docente de la institucion educativa

emblematica Nicolas La Torre, Chiclayo — 2021.

Tabla 10

Validacion del modelo por expertos para garantizar el liderazgo pedagdgico
integrado docente de la institucion educativa emblemética Nicolas La Torre,
Chiclayo — 2021.

Valorar si se i
reflejan con XS'S;%;%C%‘?! Valorar la
Val il calidad y Acti contribucién
Valorar si la aorarsiias precision las practica que que realiza el
con&:e‘lpccijén gg:‘ljgrsadas enorienta}ciones B?gsne%tar el | Modelo de
Modelo de parae Valorar si rograma para
programa glom onente fratamiento Valorar si los Mrgd?;?n%e ara  EXiste ortalecer el Valorar la
ara . e Iops metodol6gico indicadores 'y ortglecer gl correspondencliderazgo contribucion
ortalecer el Valorar sila Jrocc o de las acciones categorias del |ijarazqo ia pedagogico que realiza el
o liderazgo concepcion planteadas a desarrollar en sistema de eda g ico entre la_ integrado modelo al
= pedagogico estructural para Ia cada ciencia ﬁne rga 0 complejidad  docente de la  conocimiento,
- Integrado favorece el golucién de Componente del tecnologia e docgnte dela delas institucion de los procesos
8_ docente de la logro del roblemas  Modelo de investigacion o s actividades, a educativa ?/fen,c')m_enos de
< institucion objetivo por an sido Programa para SOn Precisosy goq cativa desarrollary emblematica la practica
[ educativa elcualse 4 -4  fortalecer el miden el emblematica las actividades Nicolas La social en las
emblematica elaboré. B liderazgo cumplimiento i~ particularidade Torre, a la esferas: social,
Nicolas La g’;ﬁggloesndo a pedagodgico del objetivo l;l(l)?rc])(l)agoligc'il'éor:re, e su formacion de  econdémicay
Torre, refleja 16gicos integrado esperado. al broblema formacion cualidades de ambiental.
los principios 9 < i docente de la proo Y cientifica la personalidad
tedricos que metodol6gico jpgfircign posibilidades en las esferas:
la sustentan s de la educativa reales de su_ intelectual,
disciplina emblematica gﬁr}graﬁggﬂcclgn afectivo volitiva
Nicolas La cientffica y moral.
Torre
El 9 9 9 9 8 9 8 9 9
E2 9 9 9 9 8 9 8 9 9
E3 9 9 9 9 9 9 9 9 9
E4 9 9 9 9 9 9 8 9 9
ES5 9 9 9 9 8 9 8 9 9
45 45 45 45 42 45 41 45 45

Promedio: 44.22
Porcentaje: 98.27%

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la validacion de los cinco expertos se obtuvo un promedio de 44.22

determinando que la propuesta es valida y viable para ser aplicada en un 98.27%.
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V. DISCUSION

Nuestros hallazgos acerca de los estilos de liderazgo predominantes son
bastante similares a lo encontrado por Avendafio (2021), ya que hallé en su
trabajo de investigacion, que el tipo de liderazgo predominante es el
transformacional seguido del transaccional y ello debido a que el 60% de
encuestados han recibido reconocimiento del superior, mientras que el 40%
afirmoé no haber recibido tal reconocimiento, lo que demuestra que una variable
a ser considerada en futuros trabajos de investigacion es la motivacién, que
precisamente no ha sido considerada en el presente trabajo, en este sentido
Morales et al. (2018) Reafirma este hecho a través de sus hallazgos ya que
segun éstos autores el liderazgo del director incide directamente en las
actividades docentes e indirectamente para crear una condicién optima para el
aprendizaje, liderazgo que por supuesto tiene que estar acompafiado de
motivacion, y esta influencia es mutua, dado que también encontré que las
caracteristicas de la institucién educativa, las condiciones y el trabajo del
docente influyen en cémo el director direcciona la institucion, Arbadil (2019)
lleg6é a similares conclusiones sefialando que las dimensiones carismatica y
emocional del lider pedagogico directivo provocan en la comunidad educativa
un gusto por su entorno, generando confianza en ellos, hay similitud también
segun el autor Mendoza (2019), aunque en el porcentaje de cincuenta de
predominancia se encuentra el liderazgo transaccional, en cuarenta y uno y
siete décimas el transformacional y s6lo con ocho y tres décimas el liderazgo
laissez faire . Por su parte, Horn & Marfan (2010) afiaden un factor favorable
para el desarrollo del liderazgo educativo y es que segun sus estudios éste
produce cambios en la calidad de los aprendizajes. Acerca de nuestra
propuesta que es un modelo de programa que hemos elaborado a fin de
fortalecer el liderazgo pedagdgico integrado de los docentes, los autores
Medina & GoOmez (2014) encontraron que es pertinente el dominio de
competencias para el lider en pedagogia; destacan el modo de liderar por

distribucion de tareas y transformacional.
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Los resultados de Pacsi et al. (2014) también concuerdan con el nuestro, en
relacion al liderazgo laissez faire, ya que sefiala a este estilo de liderazgo como
el de menor efectividad para el logro de objetivos y metas propuestas, teniendo
efectividad sélo para el trabajo con personal de alta cualificacion. Vemos estos
resultados como bastante positivos, ya que si vemos mas alla de la practica del
estilo de liderazgo transformacional, este se relaciona fuertemente con
variables como la relacion interpersonal, cohesiones de grupos, la calidad de la
vida profesional, motivacién laboral, cumplimiento con la politica y reglamentos
institucionales y el clima de la institucion, esto segun lo encontrado por Ames
(2018) en su trabajo de investigacidon; mientras que especificamente Arbafiil
(2019) sefiala que la dimension carismatica de este estilo de liderazgo genera
comodidad y un clima de confidencia en docentes, estudiantes y trabajadores.
Por su parte Galindo (2017) encontr6 que en el porcentaje de cincuenta y seis
los docentes se ubican en el liderazgo transformacional, y con porcentajes de
sesenta, cincuenta y seis, cincuenta, y cuarenta y ocho en las sub dimensiones
“carisma”, “consideracion”, “inspiracion” y “estimulacion” respectivamente;
hallazgos que validan los resultados de la presente investigacion; mientras que
nuestros resultados arrojaron los porcentajes mas altos en el nivel medio de
cuarenta y cinco para “carisma”, cincuenta para “inspiracién” y “estimulacion”,
y treinta y cinco para “consideracion” en los niveles medio y alto, siendo asi los
porcentajes mas altos para “inspiracion” y “estimulacion”. Para el autor Matos
(2010) el estilo predominante es el transformacional y las sub dimensiones
dominantes son inspiracion/carisma y consideracion individualizada, afiadiendo
ademas detalles que no fueron considerados en nuestro trabajo como el hecho
qgue la predominancia transformacional se presenta en mayor grado en
docentes con menos de diez afios de experiencia profesional y la proyeccion y
practica de este estilo en el desempefio diario se da mas en varones que en
mujeres. Para el autor Maquera (2009), ademas de lo ya sefialado existe
impacto positivo y poderoso con correlaciébn positiva entre el liderazgo
transformacional, la satisfaccion, efectividad y esfuerzo docente; no sucediendo
con los liderazgos: transaccional ni laissez faire, estudio que también fue
realizado con docentes; a igual conclusion llegé Monteagudo (2018) quien

encontré6 una importante relaciébn entre los estilos transformacionales y
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transaccionales y el desempefio en el trabajo; podemos tomar también como
aportes adicionales y bastante pertinentes a los hallazgos de Maureira (2018)
quien sefala que por evolucion el liderazgo ha ido de tener el caracter individual
y jerarquico a ser distribuido, sobre todo en temas directivos, resultado que no
habiamos considerado, como vemos el estudio de liderazgo ha sido
ampliamente estudiado y se repiten las dimensiones que hemos considerado
en nuestro estudio, aunque se nota que existen otros enfoques para abordar el

problema y que no hemos considerado.

En relacion a las sub dimensiones del liderazgo pedagdgico, segin nuestros
hallazgos predominan “garantizar los ambientes seguros y apoyo” y “planear,
coordinar y evaluar los aprendizajes” con 50% de predominancia, con 45% le
sigue la sub dimension “usar estratégicamente los recursos” y “establecer
meta”, y con 40% la sub dimensién “promocion de los desarrollos profesionales
del maestro”. Entonces resumimos que, las sub dimensiones predominantes
del liderazgo pedagdgico son: “Garantizar los ambientes seguros y apoyo” y
“‘planear, coordinar y evaluar los aprendizajes” por encima de las sub
dimensiones: “Usar estratégicamente los recursos”, “establecer meta”, y
‘promocién de los desarrollos profesionales del maestro”. Resultado que es
complementado por lo encontrado por la autora Contreras (2016) quien
propone la transferencia de liderazgo a los maestros, a través de requerir su
acompafiamiento cuando se tomen decisiones, asignandoles roles como ser
mentores y mediadores, ademas de promover la capacitacion para resolver
conflictos, prevenir conductas inadecuadas, gestionar instituciones de
educacién, investigar y desarrollar temas curriculares; dado que esta
demostrada la influencia positiva y de gran significacion del liderazgo
pedagdgico en el rendimiento de los estudiantes, esto segun Freire (2014), y
especificamente en comprensiéon lectora y matematicas. Como factores de
éxito escolar Raczynski y Mufioz (2006, citados por Horn, 2010) sefialan a la
gestion pedagogica institucional que incluye al desarrollo profesional del
maestro que se refiere a ser evaluado y retroalimentado, aprovechar los
recursos de material y de personal, un proyecto institucional internalizado por

todos al que llama liderazgo propositivo, la perspectiva que se tiene para la
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institucién en el futuro y finalmente rigurosidad en la planificacion institucional.
Un nivel de liderazgo pedagodgico regular en docentes encontr6 Manosalva
(2019) en su estudio en todas sus dimensiones e indicadores, resultado mas
bajo que el encontrado en nuestro estudio, hecho que posiblemente se debe a
la lejania de la institucion educativa estudiada por el autor citado. El estudio del
liderazgo pedagogico cobra importancia al observar su alcance, conforme lo
refrenda la autora Sandoval (2017) es sus hallazgo sefalando que el liderazgo
pedagogico tiene gran incidencia, con el calificativo de “muy bueno”, en
comportamiento ético, promocion de estilo de vida saludable y manejo de
riesgo; “bueno” en organizacién de la escuela, acompafiamiento pedagogico,
promocién de la autoevaluacion y aprendizaje continuo, que son las
dimensiones del liderazgo pedagogico. Desde otra perspectiva, pero siempre
en el contexto de liderazgo pedagdgico Vasquez et al. (2021) Encontraron que
éste también se relaciona significativamente con los desempefios docente
administrativo, de interrelacion, creativo, lo que abre un abanico de
posibilidades para futuras investigaciones, en suma el liderazgo pedagogico a
la luz de los estudios revisados siempre tiene como mira el aprendizaje de los
estudiantes, en el sentido de orientar todos los esfuerzos didacticos y de

recursos hacia ello.

Ante estos resultados el autor Barahona (2011) centra el tema de discusion
tedrico en la relacion necesaria entre liderazgo y valores en un contexto que
busque el bienestar general, debiendo, esta caracteristica verse reflejada en la
estructura de la organizacion, indicando que el factor liderazgo por si sélo no
conlleva a logros esperados, la cualidad de buen lider tampoco, siendo mas
bien la conjuncion de éstos y sumados a los demas involucrados como lo son
los liderados y la misma institucion, lo que nos lleva a resumir este proceso
como un compromiso, misién y vision compartidos tanto por quien se
desemperfie como lider, por los liderados, por la institucion con sus planes y
objetivos y finalmente por el concepto y estilo de liderazgo que todos adopten
como basamento tedrico que rija los procesos de alcance de metas y objetivos.
El mismo autor recomienda lo siguiente para ejercer un adecuado liderazgo:

Que su enfoque sea en sus tareas y en sus equipos, la presencia en sus labores
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del factor excelencia, respeto al préjimo, gran capacidad de trabajo y sobretodo

sus acciones deben necesariamente emanar confianza en los demas.

Finalmente, Rodriguez (2011) sefiala como actividades imposibles de dejar de
lado para un eficaz liderazgo pedagoOgico son supervisar y acompafiar.
Quedando asi determinada la respuesta a nuestro primer objetivo de

investigacion.

Nuestra propuesta de un modelo de programa consta de tres componentes,
objetivos, proposito, contenidos, diez talleres, cronograma, presupuesto y
evaluacion tanto de la propuesta, de cada uno de los talleres, como del logro
de los docentes participantes. El autor Barzola (2019) mas bien propuso un
programa que incluye a la mentoria para mejorar el liderazgo docente y la
creacion de un aula virtual, con un proceso de induccion docente compuesto
por temas como la identidad, valores, y los temas de pedagogia y cultura de la
escuela. Con actividades como: Formarse en competencias, procedimientos de
educacion para la inclusion, formulacion tanto en estrategias didacticas como
pedagdgicas, teniendo en cuenta ademas a la evaluacion de los participantes
durante el proceso de aplicacion del programa de manera inicial, continua y
final. La autora Cardenas (2019) plantea en su propuesta como estrategias para
mejorar el liderazgo pedagdgico a: Monitorear, asesorar, visitar las aulas,
observar en pares, autoformar al maestro, el circulo de inter aprendizaje, aulas
abiertas; y plantea como estrategias de la practica del liderazgo a: El
establecimiento de la direccion, desarrollo del personal, redisefio institucional y
gestion de los programas de ensefianza aprendizaje; estrategias que son de
obligatoria observacion para cumplir cabalmente con la optimizacion del
liderazgo pedagdgico. Por su parte Vaillant (2019) confirma positivamente el
trabajo realizado en la elaboracion de nuestra propuesta al sefalar que la
efectividad y éxito de los programas de formacién en liderazgo radica en
analizar necesidades, incluir a la retroalimentacion y trabajar con estrategias
metodoldgicas producto de la casuistica. Coyachamin (2012) centré su
propuesta en proveer a los docentes de estrategias que conjugan técnicas

activas para el aprendizaje significativo de los estudiantes y planted a la auto y

38



co evaluacion, la observacion y el analisis critico entre docentes pares, para
evaluar la propuesta; mientras que tedricamente planteé como tematica a la
definicion de técnicas activas, sus principios, importancia, clasificacion,
objetivos, ventajas y recomendaciones. Mientras que Estrada (2007) enfatiza
la relacion de las cualidades permanentes, de caracter innato o adquirido con
los estilos de liderazgo a fin de la comunidad sea beneficiada, que es
precisamente el objetivo principal de nuestra propuesta. El autor Galindo (2017)
presentd en su propuesta el desarrollo de temas, en relacion al reforzamiento
de liderazgo docente, temas como su importancia de los talleres, identificar su
tipologia, dinamicas de reforzamiento del liderazgo para la transformacion y el
trabajo en equipo, confianza y conocimiento de si mismo, regulacién emocional,
comunicarse interpersonalmente y el fomento del compafierismo. El autor
Herrera (2019) verific6 el éxito de su programa propuesto al mejorar
significativamente el estilo transformacional en estudiantes, especificamente en
las dimensiones influencia idealizada, consideracion individual, estimulacion
intelectual y motivacién, ademas de mejorar su participacion y el modo de
conducirse y cOmo se comunican, siendo éstos resultados una opinion mas a
favor de los estudios realizados. Lamifia (2020) en su propuesta para el logro
del liderazgo con vision transformacional consideré la ejecucion una
capacitacién que incluye a los componentes, el comportamiento y habilidades
del liderazgo transformacional y pedagogico; ademas de estandares de calidad
educativa, directrices de mejora y evaluacion que se enfoca en la elaboracion
de los talleres y la retroalimentacion en base a resultados. Manosalva (2019)
también asume que su propuesta es positiva en el fortalecimiento de
capacidades de liderazgo pedagogico en docentes, propuesta que tuvo como
caracteristicas a la tematica de autoconocimiento, empatia, autocontrol,
habilidades sociales, motivacion y liderazgo, y su evaluacién consistié en la
observacién del comportamiento de los participantes; Cajan (2016) agrega
dentro de sus hallazgos en la elaboracion de un modelo que existe relaciéon
entre un ambiente trasformador y el trabajo con caracteristicas satisfactorias,

cumpliéndose asi nuestro segundo objetivo de investigacion.
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Conforme se observa coincidimos en sefialar que una de las estrategias y
actividades pertinentes para el trabajo con maestros es el taller, y el abordaje
de la temética a través de sus dimensiones e indicadores, por ello confirmamos,
a través de la teoria, que el planteamiento tedrico, estructural y de contenido
de nuestra propuesta de modelo de programa es el mas adecuado para la

institucion educativa embleméatica Nicolas la Torre.

Segun nuestros hallazgos nuestra propuesta de modelo de programa es valida
y esté apta para ser aplicada, no habiendo modificaciones ni sugerencias a sus
aspectos y considerandolos pertinentes, evidenciados y bien concebidos a
todos ellos. Al tener una validacion positiva y tener aptitud de aplicacion
entonces cumplird con la funcién para la que fue concebido, que es fortalecer
el liderazgo pedagogico integrado de los docentes, mismo resultado
encontrado por Intriago et al. (2021) en el sentido de que la dimension
preparacion docente para el aprendizaje de los estudiantes se vio mejorada por
la aplicacion del programa de liderazgo pedagdgico que propusieron estos
autores, conclusion generada a partir de los resultados del pre y post test cuyos
porcentajes fueron de 70% y 90% respectivamente con una diferencia de
medias de 2,567. Los mismos autores encontraron que fortalecer la capacidad
pedagogica del docente incide significativamente en la calidad de la ensefianza
docente a la luz de las diferencias porcentuales del pre y post test que son del
80% y 93.33% respectivamente; demostrandose de esta manera el impacto
positivo que alcanzaria la propuesta, de aplicarse, ya que en ese mismo sentido
en pre y post test tuvieron como resultado positivo de 80% y 96.67%,
respectivamente, en referencia a la mejora del desempefio docente. Resultado
que compartimos con la validacion dirigida por el autor Coyachamin (2012)
quien determiné que su propuesta es valida y confiable mediante juicio de valor
de expertos reconocidos profesionalmente, acudiendo a los campos de la
matematica y lo investigativo, mejorando de este modo la propuesta, dando

respuesta de este modo a muestro tercer objetivo de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. El estilo de liderazgo transformacional en la institucion educativa emblematica
Nicolas La Torre, muestra el Nivel Medio en un 50%, un Nivel Alto un 28% vy el

Nivel Bajo en un 22%.

6.2. El estilo de liderazgo transaccional en la institucion educativa emblematica
Nicolas La Torre, muestra un Nivel Medio en un 47%, seguido del Nivel Alto en

un 31% y el Nivel Bajo en un 22%.

6.3. El estilo de Laissez faire en la institucion educativa emblematica Nicolas La
Torre, destaca el Nivel Medio en un 50%, el Nivel Alto en un 34% y un Nivel

Bajo con un 16%.

6.4. El estilo distributivo en la institucién educativa emblematica Nicolas La Torre,
destaca el Nivel Medio en un 50%, un Nivel Alto en un 34% y un Nivel Bajo en
un 16%.

6.5. El liderazgo pedagdgico en la institucion educativa embleméatica Nicolas La
Torre, destaca el Nivel Medio en un 50%, Nivel Alto en un 28% y un Nivel Bajo

en un 22%.

6.6. La validacion del modelo por expertos para fortalecer el liderazgo pedagogico
integrado docente de la institucién educativa emblematica Nicolas La Torre,
Chiclayo — 2021, obtuvo un promedio de 44.22 determinando que la propuesta
es vdlida y viable para ser aplicada en un 98.27%.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1. A las autoridades de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre,
reforzar el liderazgo transformacional para poder mejorar la praxis pedagdgica
y con ello lograr altos niveles de desempeiio.

7.2. A las autoridades de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre,
promover el estilo de liderazgo transaccional para lograr el cumplimiento, sin
obstaculos, de los procedimientos que se implementen y con ello alcanzar las
metas institucionales.

7.3. A las autoridades de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre,
fortalecer el estilo de laissez faire para poder delegar responsabilidades a los
docentes mediante equipos y comités de trabajos de acuerdo a sus perfiles de
puesto.

7.4. A las autoridades de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre,
reforzar el estilo distributivo para tener una mejor comunicacion interna y con
ello afianzar, una buena toma decisiones y cumplimiento de metas, de manera
conjunta.

7.5. A las autoridades educativas de la UGEL Lambayeque y de la institucion
educativa emblematica Nicolds La Torre, que implementen modelos o
programas para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico integrado de la
comunidad educativa, esto puede llevarse a cabo a través de talleres de
ejecucion espaciada para no interferir con las labores docentes, que también
pueden ser itinerantes para asi ir enrigueciendo estos programas con los
aportes y experiencia de los mismos docentes.

7.6. A las autoridades de la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre y
la UGEL Lambayeque, gestionar los fondos necesarios y los recursos humanos
para la aplicacion del modelo como prueba piloto, en aras de contribuir a

mejorar el liderazgo en la institucién educativa.
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VIll. PROPUESTA
1. Representacion gréfica
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Figura 3. Representacion gréafica del modelo de programa.
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2.

Introduccién

En tiempos actuales los docentes vienen afrontando diversos tipos de
problematica, tanto endégena como exdgena a las instituciones educativas en
que laboran y ésta se ve reflejada en el rendimiento escolar y por ende en la
afectacién de la calidad educativa (Miranda et al, 2021), habiendo tenido
respuesta de los gobiernos latinoamericanos (Ecuador, Pera. Colombia, entre
otros), a través de la formulacion de documentos de gestibn académica y
administrativa como “marcos del buen desempefio” tanto directivo como
docente y el planteamiento especifico de estandares en el caso de Chile,
conforme lo confirman Weinstein & Muioz (2020), y Egido (2015), quienes
han identificado que paises como Gran Bretafia, Estados Unidos, Australia,
Paises Bajos, Republica de Corea, Canada, China, Japon, Chile, Alemania ya
estan trabajando bajo estandares de liderazgo escolar a nivel nacional, en
otros contextos como el europeo se ha creado la “red de politica europea
sobre liderazgo escolar”, el Centro Nacional para la Direccion en Educacion
(Eslovenia), el Instituto de Liderazgo Educativo (Finlandia), el Colegio
Nacional de Liderazgo Escolar (Inglaterra), la Escuela Superior de la
Educacién Nacional (Francia); instituciones que han asumido el reto de
afrontar el tema del liderazgo, fortaleciendo al docente para encarar
exitosamente situaciones que implican liderazgo a través del manejo de
capacidades transformacionales, de distribucién del trabajo, transaccionales,
y pedagodgicas, entre otras. Debido a esta informacion, es que hemos tomado
conocimiento del problema en cuestion, y es la necesidad de fortalecer el
liderazgo pedagdgico integrado de los docentes mediante sus dimensiones
transformacional, transaccional, laissez faire, distribuido y pedagdgico, y que
se haga evidente a través de una propuesta de modelo de programa, como la
gue se plantea en esta investigacion, propuesta realizada para un grupo
humano especifico como lo es la plana docente de la institucion educativa
emblematica Nicolas La Torre, para asi encaminar esfuerzos hacia el alcance
de la tan anhelada calidad educativa, mejorando asi el desempefio académico

de los estudiantes.
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3. Objetivos y/o propésito
Objetivo general:
Mejorar de la calidad educativa mediante el fortalecimiento el liderazgo
pedagogico integrado en los docentes de la institucion educativa emblematica

Nicolas La Torre, Chiclayo — 2021.

Objetivos especificos:

Fortalecer el liderazgo pedagdgico integrado en los docentes de la institucion
educativa emblematica Nicolas La Torre. Chiclayo, 2021.

Mejorar la calidad educativa en la institucion educativa emblematica Nicolas La
Torre. Chiclayo, 2021.

4. Teorias

Teoria de los rasgos, Saballos, Rugama & Aleman (2017) centrada en el
reconocimiento como condiciones innatas del lider a la inteligencia como
instrumento para solucionar problemas, buena condicion fisica y gran
personalidad evidenciada en el temperamento y el caracter, motivacion y
efectividad, aunque existen detractores de esta teoria, asumimos su importancia
para el desarrollo del lider transformacional y distribuido (Ademas de los demas
estilos de liderazgo) ya que quien lidera tiene que tener capacidad tanto fisica
como intelectual para llevar adelante acciones de calidad educativa.

Teoria de Contingencia de Fiedler, Garcia, Munguia & Gomez (2021) procura
la clarificacidbn en objetivos, variedad de medios para lograr objetivos, ser
capaces de verificar lo que se ha decidido, lo que nos sefiala un procedimiento
bastante utilizado por el liderazgo, en la actualidad, como lo es el monitoreo de
las actividades que fueron asignadas, esta teoria ademas nos permite conocer
la importancia de tener claro el camino a seguir y optar por la variedad de medios;
gue es otorgar cierta libertad de accion a los docentes para que cumplan con las
tareas asignadas, procesos que son requeridos para el logro de la calidad
educativa y aportan al fortalecimiento del liderazgo pedagogico integrado al
orientar el comportamiento del lider segun la situacién que se le presente.
Modelo de Estilos de Liderazgo de Lewin, Moscoso (2017) este modelo

destaca tres estilos el autocratico, laissez faire y democratico; nos recomienda
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que los dos ultimos tienen relacion directa con el trabajo pedagdgico al estar
vinculados a procesos como permitir el trabajo individual y auto dirigido de los
estudiantes y docentes, permitir desarrollar labores en su propio ritmo y
trazandose objetivos propios, pero siempre bajo la direccion y monitoreo de un
superior y también bajo objetivos superiores que son los institucionales, esto en
el caso de laissez faire; y en el caso del estilo democratico, este permite la unidad
del equipo de trabajo, comunicacion fluida y estimulo permanente a los docentes
y colegas y es precisamente una dimension constitutiva del liderazgo pedagdgico
integrado que proponemos.

Teorias Conductuales, Transaccionales y Transformacionales, Ferndndez
(2018) se orienta a la tarea y toma en cuenta valores para lograr los objetivos
institucionales trazados, los rasgos transaccionales y transformacionales son los
que estamos considerando dentro de las dimensiones del liderazgo pedagdgico
integrado, debido a que para alcanzar la calidad educativa es necesario
transformar procesos pedagdgicos que se vienen realizando del mismo modo
hace décadas y con la dimension transaccional se busca el beneficio de ambas
partes tanto la institucion como los miembros de la comunidad educativa.
Teoria Carismética, Torres (2020) se orienta a los rasgos de atraer y agradar a
los demas que culminan con “ser admirado por los demas”, rasgo que es
requerido en cualquier ambiente escolar, conforme a la opinién de los maestros
mas experimentados “nadie aprende de quien no quiere”, y esto también se
aplica a las relaciones entre docentes y directivos, por ello esta teoria tiene gran
importancia para nuestra propuesta de un liderazgo pedagogico integrado al
proponer a un lider que sea del agrado, aunque no de todos, de la mayoria de
los docentes, ya que estos lideres suelen generar identidad colectiva, vision
optimista del futuro, generando en el camino lealtad, pasién y devocion.
Paradigma Educativo Constructivista, Trujillo (2017) referido a la naturaleza
del conocimiento humano y en el sentido de que el conocimiento es construido
por la persona a través del vinculo entre lo ya conocido con la informacién nueva
a que es expuesto, siendo un aprendizaje activo que va mas alla de la
transmision y acumulacion de conocimientos, cualidad que empodera al
estudiante durante el proceso de construccion de sus conocimientos y que es

responsabilidad de los maestros e institucion educativa hacer evidente.
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5. Fundamentacion

a. Filosofica

El hombre es considerado ser cultural, historico y social, al habérsele encargado
de manera innata, la grave tarea de ofrecer sus aportes a la cultura, la historia y
la sociedad, aportes que no podrian concretarse sin un adecuado conocimiento
y ejercicio de congregacion de voluntades e ideales, que se traducen
necesariamente en liderazgo, a partir de ello podemos invocar las bondades de
un ser transformacional, que precisamente tiene como razon de ser Ultima en la
sociedad: Velar por su transformacién, desde luego en la busqueda del bienestar
de toda la comunidad, de esta manera se ven favorecidos los participantes de
este modelo de programa para fortalecer el liderazgo pedagdégico integrado.
(Basado en el modelo de programa de liderazgo pedagdgico integrado y en
Coyachamin, 2012).

b. Epistemolégica

Ademas de ser formador es lider de potenciales lideres a lo largo de su
trayectoria profesional (El docente); respecto al objeto de estudio, este tiene muy
pocos precedentes inmediatos, ya que las dimensiones aqui planteadas han sido
abordadas por separado, por un lado los estilos de liderazgo convencional que
son el transformacional, transaccional, laissez faire, distribuido y por el liderazgo
pedagdgico, no habiéndose planteado un abordaje integrado, que es lo que se
presenta a través de esta tesis, de este modo rescatamos aqui un aporte teérico
importante al bagaje bibliografico ya existente. La relacion de la fundamentacion
de la pertinencia préactica y tedérica del planteamiento del modelo de programa
con la identificacion y novedad del objeto particular de la presente investigacion
que es el liderazgo pedagogico integrado, se produce por el vinculo pre existente
entre ellos, vinculo esencial y natural que radica en las relaciones
interpersonales que son su plataforma de apoyo, relaciones que permiten su
existencia y observacion objetiva, dado que el docente es ente mediador y
promotor de la teoria y la practica que se puede apreciar objetivamente en el
aula. Respecto a las contradicciones entre la subjetividad esencial del objeto y

la busqueda de la objetividad del conocimiento, ésta se ve disminuida por la
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aplicacion estricta del método cientifico a través del planteamiento de hipétesis
que intentan dar solucion a los problemas encontrados como lo son las falencias
en los estilos de liderazgo de los docentes, dichos problemas surgieron de
informacion evidente generada a través de instrumentos de recoleccidn objetivos
como la encuesta para conocer los estilos de liderazgo docente en la institucion
educativa emblematica Nicolas La Torre. Respecto al valor deductivo del modelo
tedrico de la propuesta del presente modelo de programa, esta determinado por
la evidencia empirica y tratamiento tedérico particular de sus elementos, en el
sentido de que los instrumentos han sido validados en entornos muy similares al
nuestro, lo que le da también el caracter de replicable. (Basado en el modelo de

programa de liderazgo pedagdgico integrado).

c. Socioldgica

Partiendo de la experiencia de la perspectiva del aprendizaje significativo y
social, es precisamente en sociedad en que se recrea la construccion de los
aprendizajes, precisamente es en la interaccion del “convivir profesional diario”
en que se ejercitan las virtudes de liderazgo, sobre todo en la profesion docente,
por lo que incidir en la formacion en servicio de los docentes, es apostar por la
mejora de la calidad educativa, esto segun los objetivos de nuestro modelo de
programa de liderazgo pedagogico integrado. (Basado en el modelo de

programa de liderazgo pedagdégico integrado y en Coyachamin, 2012).

d. Axioldgica

El profesional docente es un ente provisto de las herramientas para la
transformacion, transaccion, distribucion de responsabilidades, transmisor de su
experiencia que servira de apoyo a los otros para que construyan su propio
conocimiento y sus propias experiencias, es aqui donde lo axiolégico toma
sentido al regir todo el proceso educativo; y en nuestro caso rige los procesos de
inicio, proceso y resultado de nuestro modelo de programa de liderazgo
pedagogico integrado; inicio al haberse obtenido la informacion de diagndstico
respetando los lineamientos que aconseja la ética y haber procesado la
informacion con estadisticos y coeficientes que determinaron su confiabilidad; en

el proceso al estar basada la propuesta en un marco teérico reconocido y
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validado por multiples autores y expertos en el tema, y finalmente el resultado
que es verificado a través de los conocimientos construidos por los docentes
participantes en el presente modelo de programa. (Basado en el modelo de

programa de liderazgo pedagdgico integrado y en Céspedes. 2017).

e. Psicolégica

Las bases de la construccion del conocimiento y de la intervencion del contacto
social en ello, provienen de aportes de tedricos como Vygotsky, con el
denominado constructivismo social. EI modelo de programa que se propone
cumple con los criterios para enmarcarse dentro de esta corriente (En la etapa
de proceso) al proponer un aprendizaje colaborativo, cooperativo en sociedad,
esto al estar presente en las actividades donde participan los docentes al formar
equipos de trabajo colaborativo y cooperativo para abordar teméaticas
especificas, segun la naturaleza de cada taller. (Basado en el modelo de

programa de liderazgo pedagdgico integrado y en Serrano, 2011).

f. Pedagogica

Los docentes para el desempefio de sus labores necesitan todas las
herramientas que se les pueda proveer y ellos mismos puedan encontrar;
ademas de su desempefio pedagdgico tienen que lidiar con las relaciones que
se producen en el vinculo social diario con la comunidad institucional y la
comunidad de impacto de la institucién educativa, ademas de los estudiantes. El
docente, ademas de la labor pedagogica que realiza también genera en los
actores que le rodean; expectativas y entre las mas importantes se encuentra el
liderazgo que no solamente es pedagdgico ya que la comunidad requiere
transformarse, realizar transacciones entre si y entre los demas, compartir y
distribuir las responsabilidades, caracteristicas presentes en el modelo de
programa pedagogico integrado que proponemos. Finalmente el docente lidia a
diario con el curriculo oculto (Jurjo Torres, 1998), que basicamente lo que se
transmite en el aula de manera deliberada y casi siempre inconscientemente y
no esta escrito en los planes y programas, en este caso también radica la
fundamentacion pedagodgica de nuestra propuesta (Basado en el modelo de

programa de liderazgo pedagdgico integrado).
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6. Caracterizacion de la propuesta
a. Pilares

eIntegracion. Hace referencia a las buenas relaciones laborales que deben
prevalecer entre docentes, las mismas que se entienden al trabajo
pedagogico, dado que son los estudiantes quienes finalmente se ven
beneficiados 0 no con la integracion de sus docentes, y es hacia donde apunta
nuestra propuesta de modelo de programa.

eLiderazgo. Referido al dominio de las areas de su competencia, en este caso
el liderazgo pedagdgico integrado, en el que confluyen rasgos de los estilos
convencionales, ademas del liderazgo pedagdgico propiamente dicho; a saber
tendran la capacidad de distribuir adecuadamente las responsabilidades,
sabran desenvolverse en procesos transaccionales, tendran una vision para
realizar cambios suficientes que logren la transformacion de la realidad en que
se desenvuelven, optaran por dar plena libertad a sus estudiantes, cuando la
situacién asi lo requiera, todo ello se ve fortalecido con nuestro modelo de
programa de liderazgo pedagadgico integrado.

eTrabajo en equipo. Hace referencia a que los docentes tendran un mejor
desempefio en equipo tras conocer la teoria y la casuistica de las dimensiones
del liderazgo pedagdgico integrado, logrando conocer y experimentar el valor
del equipo docente y su fortaleza, que, al funcionar como un todo, tendra
mayores opciones de éxito en sus objetivos.

eFortalecimiento de estilos de liderazgo. Referido a los estilos de liderazgo
gue ya poseen los docentes y se verd fortalecido con su participacién activa
en las actividades de nuestro modelo de programa de liderazgo pedagdgico
integrado, donde se abordara el tema de liderazgo de manera teérica y

también practica.

b. Principios
e Autoridad. Debido a que el liderazgo puede ser ostentado por la persona o
institucion debido a que éste le ha sido conferido por normatividad o por sus
colegas, y definitivamente esta demostrado que quien tiene mayor
conocimiento sobre algun area del saber es quien la lidera, en este caso

resaltamos el liderazgo pedagégico en el area del saber educativa.
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eCausalidad. Esta causalidad se produce entre la problematica encontrada,
los objetivos planteados, la hipotesis y la propuesta de solucion que fue
validada por jueces expertos, dado que se interviene directamente en el
quehacer pedagogico del docente que involucra acciones como lo
pedagogico, ademas de los estilos de liderazgo convencionales que se

requieren para la buena marcha institucional.

e Utilidad. Es util en la medida que puede ser replicada en otros contextos a fin
de resolver problemas similares y por ello aseveramos que no queda en la
argumentacion tedrica; esto es evidenciable dado que existen instrumentos
que demuestran la objetividad en el recojo de evidencias, como los

cuestionarios de los componentes inicio, proceso y resultado.

eAprendizaje. Se refiere a que precisamente, a través, de las actividades se
brindara informacion pertinente para actualizar y empoderar los conocimientos
de los docentes acerca del significado y de cuéales son los componentes del
liderazgo pedagogico integrado, informacion que sera recreada a traves de la
interaccion que se produzca entre colegas en dichas actividades y luego sera
verificado en los aprendizajes de los estudiantes y en la calidad educativa en

la institucion que se vera mejorada.

c. Contenido:
El modelo de programa de liderazgo pedagogico integrado esta constituido

por los siguientes procesos y actividades:

Proceso 1. Fortalecimiento del Liderazgo Transformacional

Esta constituido por actividades con el objeto que los docentes vean mejorado
su desempefio en cuanto a caracteristicas como: Ser carismatico,
inspiracional y propiciador de estimulos intelectuales, a fin de ver fortalecido
su liderazgo pedagdgico integrado y mejorar su desempefio pedagogico. Las
actividades se detallan asi:

1. Diagnéstico del nivel de estilo de liderazgo transformacional del docente.

2. Fortalecimiento del estilo de liderazgo transformacional del docente.
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3. Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este
estilo de liderazgo en su trabajo diario.

4. Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes.
Auto evaluacion semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo

pedagodgico integrado.

Proceso 2. Fortalecimiento del Liderazgo Transaccional
Esta constituido por actividades con el objeto que los docentes vean mejorado
su desempefio en cuanto a caracteristicas como: Practicar la consideracion
individualizada, recompensa contingente, y el manejo por excepcion, a fin de
ver fortalecido su liderazgo pedagdgico integrado y mejorar su desempefio
pedagogico. Las actividades se detallan asi:
1. Diagnostico del nivel de estilo de liderazgo transaccional del docente.
2. Fortalecimiento del estilo de liderazgo transaccional del docente.
3. Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este
estilo de liderazgo en su trabajo diario.
4. Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes.
Auto evaluacién semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo

pedagogico integrado.

Proceso 3. Fortalecimiento del Liderazgo Laissez Faire
Esta constituido por actividades con el objeto que los docentes vean mejorado
su desempefio en cuanto a caracteristicas como: Permitir cierta libertad para
qgue los demas se desenvuelvan en su trabajo, a fin de ver fortalecido su
liderazgo pedagogico integrado y mejorar su desempefio pedagdgico. Las
actividades se detallan asi:
1. Diagnostico del nivel de estilo de liderazgo laissez faire del docente.
2. Fortalecimiento del estilo de liderazgo laissez faire del docente.
3. Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este
estilo de liderazgo en su trabajo diario.
4. Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes.
Auto evaluacion semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo

pedagogico integrado.
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Proceso 4. Fortalecimiento del Liderazgo Distribuido

Esta constituido por actividades con el objeto que los docentes vean mejorado

su desempefio en cuanto a caracteristicas como: Ser proclive a la distribucion

de tareas y responsabilidades, esto a fin de ver fortalecido su liderazgo

pedagdgico integrado y mejorar su desempefio pedagdgico. Las actividades

se detallan asi:

1. Diagnéstico del nivel de estilo de liderazgo distribuido del docente.

2. Fortalecimiento del estilo de liderazgo distribuido del docente.

3. Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este
estilo de liderazgo en su trabajo diario.

4. Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes.

5. Auto evaluacion semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo

pedagdgico integrado.

Proceso 5. Fortalecimiento del Liderazgo Pedagogico

Esta constituido por actividades con el objeto que los docentes vean mejorado

su desempefio en cuanto a caracteristicas como: Saber establecer metas

institucionales, conocer el uso estratégico de los recursos, planificar coordinar

todo lo relacionado a la buena marcha de los aprendizajes de los estudiantes,

promover el desarrollo profesional de los colegas, garantizar | seguridad de

los ambientes y de soporte, esto a fin de ver fortalecido su liderazgo

pedagdgico integrado y mejorar su desempefio pedagogico. Las actividades

se detallan asi:

1. Diagnéstico del nivel de estilo de liderazgo pedagdgico del docente.

2. Fortalecimiento del estilo de liderazgo pedagdgico del docente.

3. Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este
estilo de liderazgo en su trabajo diario.

4. Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes.

5. Auto evaluacion semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo

pedagogico integrado.
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Macro Procesos

Proceso Proceso Proceso Actividades Indicadores Resultados
Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2
Diagnostico del nivel de estilo de liderazgo transformacional del docente. Resultados de la encuesta El  fortalecimiento  del
Fortalecimie | Fortalecimiento del estilo de liderazgo transformacional del docente. Evaluacion liderazgo transformacional
nto del Implementaciéon de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este estilo de Informe del area en sus rasgos: Carisma,
liderazgo liderazgo en su trabajo diario. inspiracién,  estimulacion
transforma | Monitoreo y retroalimentacién semanal o mensual a los docentes. Informe de monitoreo intelectual, ~ consideracion
cional Auto evaluacién semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo pedagégico | Informe de autoevaluacion | individualizada.
integrado.
Fortalecimie | Diagnéstico del nivel de estilo de liderazgo transaccional del docente. Resultados de la encuesta El  fortalecimiento  del
nto del Fortalecimiento del estilo de liderazgo transaccional del docente. Evaluacién liderazgo transaccional en
liderazgo Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este estilo de Informe del area sus rasgos: Recompensa
transaccio liderazgo en su trabajo diario. contingente, manejo por
nal. Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes. Informe de monitoreo excepcion
Auto evaluacién semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo pedagdgico Informe de autoevaluacién
integrado.
Diagnéstico del nivel de estilo de liderazgo laissez faire del docente. Resultados de la encuesta El  fortalecimiento  del
Fortalecimie | Fortalecimiento del estilo de liderazgo laissez faire del docente. Evaluacion liderazgo laissez faire en
Calidad Liderngo nto del I_mplementacién de préqtic_as que aseguren la aplicacion efectiva de este estilo de Informe del area sus rasgos: Brin_dar
educativa p_edagoglco I_|derazg_o Ildergzgo en su trapajo dlarlo. . oportupldad de libre
integrado laissez faire. | Monitoreo y retroalimentacién semanal o mensual a los docentes. Informe de monitoreo albedrio a los sub
Auto evaluacién semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo pedagégico | Informe de autoevaluacién | ordinados y actuar cuando
integrado. se requiera.
Diagnéstico del nivel de estilo de liderazgo distribuido del docente. Resultados de la encuesta | EI  fortalecimiento  del
Fortalecimie | Fortalecimiento del estilo de liderazgo distribuido del docente. Evaluacion liderazgo distribuido en sus
nto del Implementacion de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este estilo de Informe del area rasgos: Asignar labores y
liderazgo | liderazgo en su trabajo diario. responsabilidades.
distribuido | Monitoreo y retroalimentacion semanal o mensual a los docentes. Informe de monitoreo
Auto evaluacién semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo pedagdégico Informe de autoevaluacién
integrado.
Diagndstico del nivel de estilo de liderazgo pedagédgico del docente. Resultados de la encuesta El  fortalecimiento  del
Fortalecimie | Fortalecimiento del estilo de liderazgo pedagégico del docente. Evaluacion liderazgo pedagdgico en
nto del Implementacién de practicas que aseguren la aplicacion efectiva de este estilo de Informe del area sus rasgos: Desarrollo de
liderazgo liderazgo en su trabajo diario. capacidades para la mejora
pedagdgico. | Monitoreo y retroalimentacién semanal o mensual a los docentes. Informe de monitoreo de los aprendizajes y para

Auto evaluacion semanal o mensual del desempefio docente en liderazgo pedagdégico
integrado.

Informe de autoevaluacion

el desarrollo profesional.
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7. Evaluacioén

La calidad educativa valora fuertemente al factor tiempo, con el propdsito de
hacer uso eficiente de dicho factor (tiempo) se plantea un cronograma que se
presenta de manera mensual, abarcando un total de dos bimestres que
corresponde al afio entrante, y de la misma manera el recurso financiero
asignado de manera eficiente para cada actividad, donde los gastos deben ser
publicados y transparentados, evitando un mal uso de los recursos publicos.
Finalmente, queda en manos de los decisores para considerar su
implementacion e incluso a ser evaluado por un equipo de expertos que permita
certificar fehacientemente el valor que tiene la propuesta en respuesta a la
atencion de los ciudadanos.

Seguidamente se presenta la matriz, cuyo disefio recoge todos los elementos
necesarios que permita cumplir objetivos y generar resultados para fortalecer

el liderazgo y obtener la calidad educativa en la institucion educativa.
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Insumos Proceso Responsable Actividades Indicadores Recursos Cronogramay Resultados
Ejecucién
Diagnostico del nivel de | Resultados Cuestionario Marzo El fortalecimiento del
estilo de liderazgo de la liderazgo
transformacional del encuesta transformacional en
docente. sus rasgos: Carisma,
Fortalecimiento del estilo Evaluacién 1.200.00 Marzo-Dic inspiracion,
de liderazgo estimulacion
transformacional del intelectual,
docente. consideracion
- - Fortalecimie Implementacién de | Informe del 1.300.00 Semanal / Mensual | individualizada.
Débil fortalecimiento nto del racticas que aseguren la area
del liderazgo i Directivos y practicas q 1Seg
transformacional iderazgo Docentes de la I. E. apl!cauon gfectlva de este
transforma estilo de liderazgo en su
cional trabajo diario.
Monitoreo y | Informe de 2.000.00 Mensual
retroalimentacion semanal monitoreo
0 mensual a los docentes.
Auto evaluacion semanal o Informe de 1.500.00 Semanal / Mensual
mensual del desempefio | autoevaluaci
docente en liderazgo 6n
pedagdgico integrado.
Diagnédstico del nivel de | Resultados | Cuestionario Marzo El fortalecimiento del
estilo de liderazgo de la liderazgo
transaccional del docente. encuesta transaccional en sus
Fortalecimiento del estilo | Evaluacién 1.200.00 Marzo-Dic rasgos: Recompensa
de liderazgo transaccional contingente, manejo
del docente. por excepcion
Fortalecimie Implementacién de | Informe del 1.300.00 Semanal / Mensual
Débil liderazgo nto del pré_cticz?\,s que aseguren la area
. liderazgo Lo aplicacién efectiva de este
transaccional. ) Directivos y . .
transaccio estilo de liderazgo en su
Docentes de la I. E. L
nal. trabajo diario.
Monitoreo y | Informe de 2.000.00 Mensual
retroalimentacion semanal monitoreo
0 mensual a los docentes.
Auto evaluacion semanal o Informe de 1.500.00 Semanal / Mensual
mensual del desempefio | autoevaluaci
docente en liderazgo on

pedagdgico integrado.
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Diagndstico del nivel de | Resultados Cuestionario Marzo El fortalecimiento del
estilo de liderazgo laissez de la liderazgo laissez faire
faire del docente. encuesta en sus rasgos: Brindar
Fortalecimiento del estilo | Evaluacién 1.200.00 Marzo-Dic oportunidad de libre
de liderazgo laissez faire albedrio a los sub
del docente. ordinados y actuar
Implementacion de | Informe del 1.300.00 Semanal / Mensual cuando se requiera.
. Fortalecimie practicas que aseguren la area
Inadecuado liderazgo o .
. . nto del N aplicacion efectiva de este
laissez faire. . Directivos y . )
liderazgo estilo de liderazgo en su
. : Docentes de la I. E. R
laissez faire. trabajo diario.
Monitoreo y | Informe de 2.000.00 Mensual
retroalimentacion semanal monitoreo
0 mensual a los docentes.
Auto evaluacion semanal o | Informe de 1.500.00 Semanal / Mensual
mensual del desempefio | autoevaluaci
docente en liderazgo on
pedagdgico integrado.
Diagnéstico del nivel de | Resultados | Cuestionario Marzo El fortalecimiento del
estilo de liderazgo de la liderazgo distribuido
distribuido del docente. encuesta en sus rasgos:
Fortalecimiento del estilo | Evaluacion 1.200.00 Marzo-Dic Asignar labores vy
de liderazgo distribuido del responsabilidades.
docente.
Implementacién de | Informe del 1.300.00 Semanal / Mensual
practicas que aseguren la area
. aplicacién efectiva de este
Fortalecimie . )
. N estilo de liderazgo en su
Inadecuado liderazgo nto del Directivos y R
o . trabajo diario.
distribuido liderazgo Docentes de la I. E. -
NN Monitoreo y | Informe de 2.000.00 Mensual
distribuido . L, .
retroalimentaciéon semanal monitoreo
0 mensual a los docentes.
Auto evaluacién semanal o | Informe de 1.500.00 Semanal / Mensual
mensual del desempefio | autoevaluaci
docente en liderazgo on

pedagdgico integrado.
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Inadecuado liderazgo
pedagdgico.

Fortalecimie
nto del
liderazgo
pedagdgico.

Directivos y
Docentes de la |. E.

Diagndstico del nivel de | Resultados Cuestionario Marzo
estilo de liderazgo de la

pedagdgico del docente. encuesta

Fortalecimiento del estilo Evaluacién 1.200.00 Marzo-Dic

de liderazgo pedagdgico

del docente.

Implementacion de | Informe del 1.300.00 Semanal / Mensual
practicas que aseguren la area

aplicacion efectiva de este

estilo de liderazgo en su

trabajo diario.

Monitoreo y | Informe de 2.000.00 Mensual
retroalimentacion semanal monitoreo

0 mensual a los docentes.

Auto evaluacion semanal o Informe de 1.500.00 Semanal / Mensual
mensual del desempefio | autoevaluaci

docente en liderazgo on

pedagdgico integrado.

El fortalecimiento del
liderazgo pedagoégico
en sus rasgos:
Desarrollo de
capacidades para la
mejora de los
aprendizajes y para el
desarrollo profesional.
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8. Viabilidad

El presente modelo de programa es viable debido a que ha sido planteado
para una duracion corta, por lo que puede ejecutarse en el breve plazo;
los contenidos tratados son de facil acceso y dominio por los docentes
participantes, por lo que no es necesario un mayor estudio acucioso ni
dedicacion exclusiva para su dominio; la metodologia de trabajo en los
talleres es la misma que se utiliza en clases, asi es viable su ejecucion;
cada actividad es evaluada objetivamente a través de instrumentos y al
mismo tiempo estos instrumentos sirven para su retroalimentacion, en el
sentido de planificaciéon y desarrollo del mismo; los resultados del modelo
de programa pueden ser evidenciados con inmediatez en la realidad,
dado que el liderazgo es un proceso que puede ser ejercido en el entorno
inmediato y redundara en la calidad educativa de la institucion educativa

emblematica Nicolas La Torre, Chiclayo, 2021.
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Matriz de operacionalizaciéon de variable 1

Variable 1 Definicién Definicién Dimensiones Sub Indicadores Escala de
Conceptual Operacional Dimensiones medicion
Es una actividad de Transformacional Ser carismatico  Influye en los demés mediante la creacion de una visién o proyecto
construccion y Bass & Avolio (2006. Inspiracion Motiva a sus seguidores hacia un continuo crecimiento
reconstruccion de los Citados por Bracho & Estimulacién Propicia el uso de la razén y la légica en la solucién de problemas
procesos de Garcia, 2013) intelectual Promueve ideas innovadoras y creativas que permitan ver los problemas como una oportunidad para aprender
ensefianza y Propicia el didlogo y el debate para generar nuevas ideas que permitan solucionar problemas
aprendizaje que Consideracion Atiende las necesidades individuales de desarrollo de sus seguidores con tolerancia y empatia
incluyen a los individualizada
agentes o Es un  Transaccional (Quesada, Recompensa Recompensa a sus seguidores por los objetivos cumplidos
involucrados del  constructo 2014) & Matos (2010) contingente Negocia con sus seguidores el tipo de recompensa
mismo y a sus tedrico Manejo por Monitorea el cumplimiento de los procedimientos y reglamentaciones
componentes; el  conformado excepcion Muestra pasividad de cambio
liderazgo pedagégico  por cinco Laissez Faire Ausencia de Su presencia pasa desapercibida
es también una grandes (Pasci et al., 2014) liderazgo Evasion de responsabilidad y toma de decisiones
construccion  social  dimensiones: Motiva constantemente a los docentes
reconocida por la  Liderazgo Distribuido Trabajo Toma decisiones en conjunto a favor de la institucién
comunidad educativa  transformacio Soto (2021) distribuido Propicia la escucha activa con los docentes
al influir y apoyar a  nal, liderazgo Se establecen metas compartidas
sus integrantes, a  transaccional, Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus aprendizajes. ~ De
Liderazgo través de vinculos liderazgo Establecer Los resultados de los aprendizajes de los estudiantes se deben a la buena gestién de los directivos y colaboracién docente. intervalo
pedagogico educativos que se laissez-faire, meta Los directivos y docentes lideran el establecimiento de metas de aprendizaje a nivel institucional.
integrado producen durante la liderazgo Los directivos y docentes difunden las metas y resultados de los aprendizajes de los estudiantes, al final de cada bimestre
interaccion  social;  distribuido 'y o trimestre, entre la comunidad educativa.
relaciones que Iiderazgq Los directivos y docentes realizan las gestiones ante las instancias correspondientes para contar con los materiales
fortalecen lazos de  pedagdgico. Usar educativos necesarios.

pertenencia 'y de
ideales hacia el logro
de objetivos 0o metas

comunes mediante
procesos de cambio
reales y tanto el

desempefio del grupo
como de quien ejerce
el liderazgo se
influyen mutuamente.
(Fielder (1967),
Robbins (1999),
French & Bell (1996),
Chiavenato  (1999),
Lussier & Achua
(2002), Newstrom
(2007), Daft (2010),
Theime & Trevifio
(2012). Citados por
MEC: 2014: 12-14).

estratégicamen
te los recursos

Pedagégico
Pérez (2018)
Planear,
coordinar y
evaluar los

aprendizajes

Promocion de
los desarrollos
profesionales
del maestro
Garantizar los
ambientes
seguros y
apoyo

Los directivos y docentes realizan la gestion correspondiente para contar con el presupuesto asignado para mantenimiento
de infraestructura y servicios.

Los directivos destinan los recursos econémicos y materiales en el mejoramiento escolar en coordinacién con los docentes.

Los directivos asignan con criterio pedagdgico los recursos econémicos y materiales existentes en la institucion
coordinadamente con los docentes.

Los directivos y docentes aprovechan toda ocasién para reflexionar sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los directivos y docentes revisan en conjunto periédicamente la articulacion del PEl y del PCI.

Los directivos coordinan con los docentes el monitoreo de la practica docente en forma periédica, en el aula.

Los directivos y docentes participan en la retroalimentacion de la practica docente en forma pedagdgica.

Los directivos y docentes monitorean sistematicamente el progreso de los estudiantes periédicamente.

Los directivos, docentes y estudiantes se involucran frecuentemente en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Los directivos fomentan la capacitacion y actualizacién de los docentes en forma permanente.

Los directivos y docentes son vistos por la comunidad educativa como referentes pedagégicos por su formacion y
experiencia en el campo.

Los directivos y docentes garantizan el uso del tiempo efectivo de clases en el aula.

Los directivos y docentes aseguran que el Reglamento Interno esté actualizado de forma pertinente.

Los docentes participan en la formulacion de las propuestas de reconocimiento de las buenas practicas docentes con el
otorgamiento de resoluciones por parte de los directivos.

Los directivos y docentes promueven la valoracién del trabajo de los docentes por la comunidad educativa, difundiendo sus
logros.

Fuente: Elaboracién y adaptacién a partir de Bracho & Garcia (2013), Matos (2010), Soto (2021) & Pérez (2018)



Matriz de Consistencia

Titulo: Modelo de programa, para fortalecer el liderazgo pedagogico integrado docente de la institucion educativa emblematica
Nicolas La Torre, Chiclayo - 2021

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVOS HIPOTESIS TECNICA E
INSTRUMENTOS
Problema general Objetivo general GENERAL
¢De qué manera se puede fortalecer el liderazgo pedagégico integrado en los Proponer un modelo de programa para fortalecer el liderazgo El disefio y propuesta de un modelo de programa fortalecera
docentes de la institucién educativa emblematica Nicolas La Torre del distrito pedagogico integrado en los docentes del nivel secundario de la el liderazgo pedagdgico integrado en los docentes del nivel Técnica
José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Regiéon Lambayeque, 2021? institucion educativa emblematica Nicolas La Torre del distrito José secundario de la institucién educativa emblematica Nicolas La
Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Region Lambayeque, 2021. Torre del distrito José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Encuesta
Regién Lambayeque, 2021.

Problemas especificos Objetivos especificos
a) ¢Cual es el nivel de estilo de liderazgo transformacional en la institucién a) Conocer el nivel de estilo de liderazgo transformacional en la Instrumentos

educativa emblematica Nicolas La Torre, 20217

institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021.

b) ¢Cual es el nivel de estilo de liderazgo transaccional en la institucion
educativa emblemaética Nicolas La Torre, 20217

b) Conocer el nivel de estilo de liderazgo transaccional en la
institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021.

c) ¢Cual es el nivel de estilo de liderazgo laissez faire en la institucién
educativa emblemaética Nicolas La Torre, 20217

c) Conocer el nivel de estilo de liderazgo laissez faire en la
institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 2021.

d) ¢Cual es el nivel de estilo de liderazgo distribuido en la institucion
educativa emblemaética Nicolas La Torre, 20217

d) Conocer el nivel de estilo de liderazgo distribuido en la institucion
educativa emblemética Nicolas La Torre, 2021.

e) ¢Cual es el nivel de liderazgo pedagégico en la institucién educativa
emblemética Nicolas La Torre, 20217

e) Conocer el nivel liderazgo pedagdgico en la institucién educativa
emblemética Nicolas La Torre, 2021.

f) ¢Cudl es el modelo para fortalecer el liderazgo pedagégico integrado de los
docentes en la institucion educativa emblematica Nicolas La Torre, 20217

f) Disefiar el modelo para fortalecer el liderazgo pedagdgico
integrado de los docentes en la instituciéon educativa emblematica
Nicolas La Torre, 2021.

g) ¢Cual es la validacion del modelo de programa para fortalecer el liderazgo
pedagogico integrado de los docentes en la institucion educativa
emblematica Nicolas La Torre, 2021?

g) Validar del modelo de programa para fortalecer el liderazgo
pedagogico integrado de los docentes en la institucién educativa
emblemética Nicolas La Torre, 2021.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El disefio de la investigacion es el establecido por Hernandez et al. (2006), que
es el denominado “no experimental transversal descriptivo propositivo” de tipo
“aplicado”. Cuyo diagrama se esquematiza de la siguiente manera:

R \

e

Rx: Diagnéstico de la realidad del liderazgo pedagdgico integrado.
T: Estudios teoricos.
T: Propuesta Validada.

TN
(Rx )

Poblacién:

La poblacién estéa constituida por 32 los docentes del nivel secundario
de la institucién educativa emblematica Nicolas La Torre del distrito de
José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, Region Lambayeque,
2021, turno mafana.

Muestra:

Fueron 32 maestros, del nivel secundario de la institucion educativa
emblematica Nicolas La Torre del distrito de José Leonardo Ortiz,
provincia de Chiclayo, Regién Lambayeque, 2021, turno mafiana.

Variable 1 Dimensiones
Transformacional
Liderazgo Transaccional
pedagégico
integrado del ) )
docente Laissez faire
Distribuido
Pedagoégico

Cuestionario de estilos de
liderazgo CELID-A
(Castro Solano, Nader &
Casullo, 2004) en Matos
(2010)

Cuestionario de liderazgo
pedagdgico adaptado
(Pérez, 2018)

Fuente: Elaboracion propia




Instrumentos de recoleccidn de datos

CUESTIONARIO DE ESTILOS DE LIDERAZGO (CELID-A) ADAPTADO
(Castro Solano, Nader y Casullo, 2004. En Matos (2010)

Institucion Educativa: ...
Edad: ........... Género: Masculino () Femenino () Tiempo de servicio: ......................
Nivel: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) Especialidad: .......... Fecha: ....................
INSTRUCCIONES:
A continuacion hay una serie de afirmaciones acerca del liderazgo y del acto de liderar. Por favor,
indique cuanto se ajusta cada una de ellas al estilo de liderar que usted posee.
1 = Total desacuerdo 2 = Desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo 5 = Total acuerdo con la afirmacion

1. Mi presencia tiene poco efecto en su rendimiento.

2. No trato de cambiar lo que hacen mientras las cosas salgan bien.

3. Se sienten orgullosos de trabajar conmigo.

4. Pongo especial énfasis en la resolucion cuidadosa de los problemas antes
de actuar.

5. Evito involucrarme en su trabajo

6. No les digo donde me sitlio en algunas ocasiones.

7. Demuestro que creo firmemente en el dicho “si funciona, no lo arregles”.

8. Les doy lo que quieren a cambio de recibir su apoyo.

9. Evito intervenir, excepto cuando no se consiguen los objetivos.

10. Me aseguro de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se espera que
hagan y lo que pueden obtener de mi por su esfuerzo.

11. Siempre que lo crean necesario, pueden negociar conmigo lo que
obtendran a cambio por su trabajo.

12. Les hago saber que pueden lograr lo que quieren si trabajan conforme a
lo pactado conmigo.

13. Me preocupo de formar a aquellos que lo necesitan.

14. Centro mi atencion en los casos en los que no se consigue alcanzar las
metas esperadas.

15. Hago que se basen en el razonamiento y en la evidencia para resolver los
problemas.

16. Trato de que obtengan lo que deseo a cambio de su cooperacion.

17. Estoy dispuesto a instruirles o ensefarles siempre lo que necesiten.

18. No trato de hacer cambios mientras las cosas marchen bien.

19. Les doy charlas para motivarlos.

20. Evito tomar decisiones.

21. Cuento con su respeto.

22. Potencio su motivaciéon de éxito.

23. Trato de que vean los problemas como una oportunidad para aprender.

24. Trato de desarrollar nuevas formas para motivarlos.

25. Les hago pensar sobre viejos problemas de forma nueva.

26. Les dejo que sigan haciendo su trabajo como siempre lo han hecho, si no
me parece necesario introducir algin cambio.

27. Soy dificil de encontrar cuando surge un problema.

28. Impulso la utilizacion de la inteligencia para superar los obstéculos.

29. Les pido que fundamenten sus opiniones con argumentos solidos.

30. Les doy nuevas formas de enfocar los problemas que antes les
resultaban desconcertantes.

31. Evito decirles cdmo se tienen que hacer las cosas.

32. Es probable que esté ausente cuando se me necesita.

33. Tienen plena confianza en mi.

34. Confian en mi capacidad para superar cualquier obstaculo.




35. Motiva constantemente a los docentes

36. Toma decisiones en conjunto a favor de la institucién
37. Propicia la escucha activa con los docentes

38. Se establecen metas compartidas

Identificacién y/o seleccidn del instrumento

Se utilizara el Cuestionario de estilos de Liderazgo (CELID — A), que consiste en
una operacionalizacion de la teoria de Liderazgo de Bass (1985). Deriva de la
prueba MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) en su version espafiola
(Morales y Molero, 1995). El CELID es especialmente Util en tareas de investigacion
0 en evaluaciones psicologicas donde resulta necesario evaluar a gran cantidad de
personas en poco tiempo. Arroja una idea acerca de los estilos de liderazgo
predominantes y de las dimensiones que lo componen. El cuestionario consta de
34 items. Ha sido adaptado y tomando la propuesta del autor Soto (2021) se le ha
agregado una dimensién mas que es el liderazgo distribuido constituido por 4 items;

haciendo un total de 38 items.

Estructura del instrumento

En la Forma A (Autopercepcion) el sujeto debe leer una serie de 34 afirmaciones
acerca de liderazgo y del acto de liderar e indicar cuanto se ajusta cada una de
ellas al estilo de liderar que posee. Debe responder en una escala de 1 (Total
desacuerdo) a 5 (Total acuerdo) el grado de acuerdo con el item. En la Forma S
(Superior) el sujeto debe responder a los 34 items, en la misma escalade 1 a5 el
grado de acuerdo con el item en relacién con el estilo de liderazgo que percibe en

su Superior.

Ficha Técnica

Nombre Original: Cuestionario de estilos de Liderazgo (CELID — A) Autor: Morales
y Molero. Procedencia: Espafia. Adaptacion argentina: Castro Solano, Lupano,
Benatuil y Nader. Administracién: Individual o Colectiva. Formas: Forma A
(Autopercepcion); Forma S (Superior) Duracion: 15 minutos. Aplicacion: Docentes
del nivel Primaria del PRONAFCAP — Los Olivos. Puntuacion: Calificacion
computarizada. Significacion: La prueba permite obtener una puntuacion para cada

uno de los tres estilos y para las dimensiones que lo componen. Tipificacion:



Baremos 38. Uso: Para evaluar a la poblacién en general, como administradores,
directores, docentes, empleados, funcionarios, profesionales, jefes de nivel

intermedio, supervisores, bancarios, cuentapropistas y comerciantes.

Materiales: Cuestionario adaptado que contiene 38 items del CELID (A).

Forma de aplicacion y calificacion

Castro et al. (2007) mencionan que: Es autoadministrable, puede administrarse de
forma individual o colectiva, y se responde en 15 minutos. El CELID cuenta con dos
formas. En la Forma A (Autopercepcidn) el sujeto debe responder de acuerdo a su
autopercepcion, es decir debe contestar sobre si mismo. En cambio, la Forma S
(Superior) consiste en que el sujeto evaluado indique cuéles de las caracteristicas
listadas acerca del acto de liderar percibe en su Superior, es decir debe responder
en relacion con un tercero superior a él (jefe). En el caso de haber respuestas en
blanco, se devuelve el protocolo al evaluado pidiéndole que lo complete. Caso

contrario, se debera evaluar la frase en blanco con la puntuacién neutral.

VALIDEZ DEL CONSTRUCTO

Andlisis factorial exploratorio

Castro et al. (2007) nos dicen que se analizé la estructura factorial del CELID A. Se
partié de una versién de 70 items. Como primer paso se analizo la correlacion entre
cada itemy la escala para la que habia sido originalmente disefiado con el propdsito
de homogeneizar el contenido de las mismas y conservar los elementos que dieran
por resultado una mejor fiabilidad, por lo tanto, los items con correlaciones item-
escala bajas (r < 0,30) fueron eliminados. Luego se llevo a cabo un analisis factorial
de componentes principales con rotacion. Varimax de sus elementos. El proceso
fue llevado a cabo de forma iterativa, eliminAndose en cada paso los items que
tuvieran peso similar en mas de un factor. La solucién factorial final constaba de 7
factores que explicaban el 52,25% de la varianza de las puntuaciones. Los factores
resultantes coinciden con las dimensiones tedricas propuestas por los autores de

la prueba.



Andlisis factorial confirmatorio

Castro et al. (2007) expresan: Como paso siguiente se verificé la estructura factorial
obtenida por medio del analisis factorial de confirmacidn. Se verifico la estructura
para un modelo de tres factores (liderazgo transformacional, transaccional y laissez
faire). Si bien el ajuste es aceptable, no es del todo 6ptimo. Se encontré que las
variables latentes en el liderazgo transformacional y laissez faire tenian
correlaciones de 0,95 (validez convergente), posible razon del bajo ajuste del
modelo de tres factores. Aparentemente, la poblacion general no discrimina entre
ambas dimensiones del liderazgo (laissez faire y transaccional). Se registraron
correlaciones bajas entre la variable latente correspondiente al liderazgo
transformacional y transaccional (r = 0,14) y correlaciones negativas con laissez
faire. (r =0,36). (p. 170 — 171)

Validez de criterio

Castro et al. (2007) nos dicen: Segun la propuesta de Bass, se hipotetiza que si el
estilo de liderazgo predominante (percibido en el Superior) es transformacional y/o
transaccional, esto redundara en una mayor satisfaccion en el trabajo que si
predominara el estilo laissez faire. Se encontraron correlaciones positivas y
significativas entre el liderazgo transformacional y la satisfaccion en el trabajo (r =
0,47, p < 0,01) para el grupo de lideres en poblacion civil (n= 191). Asimismo se
encontraron  correlaciones moderadamente altas entre el liderazgo
transformacional y la satisfaccion laboral (r = 0,34; p < 0,01). Entre el estilo laissez
faire y la satisfaccion no se encontr6 relaciéon. (p. 171) Consistencia interna Castro
et al. (2007) manifiestan: Una vez que se dispuso de la nueva version del CELID
abreviada para poblacién local fue preciso verificar si se trata de un instrumento
fiable y til para evaluar los estilos de liderazgo segun la teoria de Bass. Para
estudiar la fiabilidad de cada una de las variables latentes se calculé el coeficiente
alfa de Cronbach, obteniéndose fiabilidades bastante satisfactorias (entre 0,60 y
0,80) para cada una de las siete escalas. (p.171). Estudio piloto para determinar la
confiabilidad del instrumento Muestra utilizada. Forma A (Autopercepcion) Castro
et al. (2007) nos dicen que: Los sujetos evaluados corresponden a poblacion
general no consultante(n=191). Eran adultos, varones (n=108; 56%) y mujeres

(n=83; 44%), que tenian en promedio 39,1 afios. Se trataba de personas que tenian



algun puesto de direccién y poseian personal a cargo. El 40% (n=62) pertenecia a
empresas pequenfas, el 35% se desempefiaba en empresas medianas (n=55) y el
restante 25% se desempefiaba engrandes empresas (n=39). De acuerdo al cargo
desempeiiado, podemos agrupar a los participantes en tres grupos definidos de
mayor a menor categoria ocupacional. El 46% eran funcionarios, directivos y/o
profesionales (se trataba de la categoria ocupacional més alta, n=77). EI27% eran
jefes de nivel intermedio, supervisores y bancarios calificados(n=46). ElI 27%
restante (n=45) se trataba de comerciantes, cuentapropistas y docentes. Todos los
participantes residian en la ciudad de Buenos Aires y el conurbano bonaerense.
Sobre la base delos resultados obtenidos en esta muestra de sujetos se calcularon
los percentiles correspondiente a la forma (A) Autopercepcién y Forma (S)

Percepcion Superior, del instrumento CELID.

Adaptacién realizada a la calificacion del instrumento, para el presente trabajo

de investigacion:

Se ha agregado la dimension liderazgo distribuido en base a lo teorizado por Soto
(2021) quien establece cuatro indicadores para esta dimension: Motiva
constantemente a los docentes, toma decisiones en conjunto a favor de la
institucion, propicia la escucha activa con los docentes y se establecen metas

compartidas.



MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL CUESTIONARIO CELID-A adaptado

MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

el P st INDICADORES ITEMS
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Establecimiento de metas compartidas

38 Se establecen metas compartidas

Fuente: Matos (2010) y adaptacion propia.
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Alfa de Cronbach del Cuestionario CELID-A adaptado
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Segun los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad general de la prueba, la cual da
como resultado 0,74 al ser superior a 0,70 estos resultan significativos; por lo que tienen
aceptable confiabilidad. De tal manera, que tiene validez de contenido porque representa

el concepto de todos los items de la variable a medir; asimismo, tiene validez de criterio.



CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO ADAPTADO
(Pérez, 2018)

Institucion Educativa: ...
Edad: ........... Género: Masculino () Femenino () Tiempo de servicio: ......................
Nivel: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) Especialidad: .......... Fecha: .....................

INSTRUCCIONES:

A continuacion hay una serie de afirmaciones acerca del liderazgo y del acto de liderar. Por favor,
indique cuanto se ajusta cada una de ellas al estilo de liderar que usted posee.

1 = Total desacuerdo 2 = Desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 = De acuerdo 5 = Total acuerdo con la afirmacion

DIMENSION 1: Establecer meta. 1/2[3|4]|5

1 | Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus aprendizajes.

Los resultados de los aprendizajes de los estudiantes se deben a la buena gestién
de los directivos y colaboracién docente.

Los directivos y docentes lideran el establecimiento de metas de aprendizaje a
nivel institucional.

Los directivos y docentes difunden las metas y resultados de los aprendizajes de
los estudiantes, al final de cada bimestre o trimestre, entre la comunidad educativa.

DIMENSION 2: Usar estratégicamente los recursos.

Los directivos y docentes realizan las gestiones ante las instancias
correspondientes para contar con los materiales educativos necesarios.

Los directivos y docentes realizan la gestién correspondiente para contar con el
presupuesto asignado para mantenimiento de infraestructura y servicios.

Los directivos destinan los recursos econdmicos y materiales en el mejoramiento
escolar en coordinacién con los docentes.

Los directivos asignan con criterio pedagogico los recursos econémicos y
materiales existentes en la institucién coordinadamente con los docentes.

DIMENSION 3: Planear, coordinar y evaluar los aprendizajes.

Los directivos y docentes aprovechan toda ocasién para reflexionar sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los directivos y docentes revisan en conjunto periddicamente la articulacion del

101 bEly del PCl.

Los directivos coordinan con los docentes el monitoreo de la practica docente en

11 .
forma periddica, en el aula.

Los directivos y docentes participan en la retroalimentacion de la practica docente

12 P
en forma pedagogica.

Los directivos y docentes monitorean sistematicamente el progreso de los

13 estudiantes periddicamente.

DIMENSION 4: Promocion de los desarrollos profesionales del maestro.

Los directivos, docentes y estudiantes se involucran frecuentemente en el proceso

14 ~ 7.
de ensefanza —aprendizaje.

Los directivos fomentan la capacitacion y actualizaciéon de los docentes en forma

15
permanente.

Los directivos y docentes son vistos por la comunidad educativa como referentes

16 pedagégicos por su formacién y experiencia en el campo.

DIMENSION 5: Garantizar los ambientes seguros y apoyo.

Los directivos y docentes garantizan el uso del tiempo efectivo de clases en el

17
aula.

Los directivos y docentes aseguran que el Reglamento Interno esté actualizado de

18 forma pertinente.

Los docentes participan en la formulacion de las propuestas de reconocimiento de
19 | las buenas précticas docentes con el otorgamiento de resoluciones por parte de
los directivos.

Los directivos y docentes promueven la valoracién del trabajo de los docentes por

20 la comunidad educativa, difundiendo sus logros.




Identificacién y/o seleccidn del instrumento
El instrumento que se aplicara es el Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico

Adaptado, cuyo autor es Pablo Antonio Pérez Blas (2018).

Estructura del instrumento

Descripcion: EL cuestionario consistio de 20 items dirigido a los docentes de los
niveles Inicial Primaria y Secundaria de la IIEE. N° 100, N° 132 y N° 137 la Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho, 2018 consideradas dentro de la poblacion de
esta investigacion. Las preguntas fueron para determinar el nivel de relacion del
Liderazgo pedagdgico. Se empled la escala de Likert para las respuestas multiples:
1="Totalmente en desacuerdo”. 2="En desacuerdo”. 3="Indiferente”. 4="De

acuerdo”. 5="Totalmente de acuerdo”.

Ficha Técnica

Escala de Likert. Instrumento: Cuestionario. Autor: Pablo Antonio Pérez Blas. Afio:
2018. Monitoreo: Mayo — julio 2018. Ambito de Aplicacion: Instituciones Educativas
N° 100, N° 132y 137 -Red 11- UGEL 05-SJL.

Materiales: Cuestionario adaptado que contiene 20 items.

Forma de aplicacion y calificacién

La forma de administracion es directa. El sujeto debe responder de acuerdo a su
autopercepcion y a la percepcion de los directivos, es decir debe contestar sobre si
mismo y sobre otros. En el caso de haber respuestas en blanco, se devuelve el
protocolo al evaluado pidiéndole que lo complete. Caso contrario, se debera evaluar

la frase en blanco con la puntuacién neutral.

Validez
Para validar los instrumentos se recurri6 al criterio de juicio de expertos, enseguida

se aplico la prueba piloto de 30 docentes.



Validez del constructo
Para validar los instrumentos se recurrié al criterio de juicio de expertos. Después
de un analisis riguroso, ambos expertos consideraron que el instrumento era

aplicable.

Validez de criterio

Para validar los instrumentos se recurri6 al criterio de juicio de expertos,

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos de recojo de informacion se determind
mediante el coeficiente de correlacion Alfa de Cronbach, que mide la congruencia
interna del instrumento, Para ello, se aplica una prueba Piloto a una poblacién
distinta de la muestra, una vez procesada la informacion a través del programa
estadistico SPSS, se cuenta con el resultado que arroja dicha prueba. Siendo el
coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

Adaptacion realizada a la calificacion del instrumento, para el presente trabajo
de investigacion:

La adaptacion radica en que los encuestados no solo responderan a las preguntas
planteadas que se referian solamente a la labor y acciones de los directivos de la
institucion, como estaba planteado originalmente en el cuestionario; sino ademas a

sus propias acciones y labores.



MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

SUB DIMENSIO ITEMS
DIMENSION NES
Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus aprendizajes.
Los resultados de los aprendizajes de los estudiantes se deben a la buena gestion de los directivos y colaboracién docente.
Establecer meta . - e . R
Los directivos y docentes lideran el establecimiento de metas de aprendizaje a nivel institucional.
Los directivos y docentes difunden las metas y resultados de los aprendizajes de los estudiantes, al final de cada bimestre o trimestre, entre la
comunidad educativa.
Los directivos y docentes realizan las gestiones ante las instancias correspondientes para contar con los materiales educativos necesarios.
Usar Los directivos y docentes realizan la gestiéon correspondiente para contar con el presupuesto asignado para mantenimiento de infraestructura y
estratégicamente | SENVICIOS.
los recursos Los directivos destinan los recursos econémicos y materiales en el mejoramiento escolar en coordinacién con los docentes.
Los directivos asignan con criterio pedagdgico los recursos econémicos y materiales existentes en la instituciéon coordinadamente con los docentes.
8 Los directivos y docentes aprovechan toda ocasién para reflexionar sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.
8 Planear, Los directivos y docentes revisan en conjunto periddicamente la articulacion del PEl y del PCI.
o .
coordinar - : . . .
<D( evaluar Iog Los directivos coordinan con los docentes el monitoreo de la practica docente en forma periddica, en el aula.
o aprendizajes Los directivos y docentes participan en la retroalimentacién de la practica docente en forma pedagdgica.

Los directivos y docentes monitorean sistematicamente el progreso de los estudiantes periédicamente.

Promocion de
los desarrollos
profesionales del
maestro

Los directivos, docentes y estudiantes se involucran frecuentemente en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Los directivos fomentan la capacitacion y actualizacion de los docentes en forma permanente.

Los directivos y docentes son vistos por la comunidad educativa como referentes pedagégicos por su formacion y experiencia en el campo.

Garantizar los
ambientes
seguros y de
apoyo

Los directivos y docentes garantizan el uso del tiempo efectivo de clases en el aula.

Los directivos y docentes aseguran que el Reglamento Interno esté actualizado de forma pertinente.

Los docentes participan en la formulacion de las propuestas de reconocimiento de las buenas practicas docentes con el otorgamiento de resoluciones
por parte de los directivos.

Los directivos y docentes promueven la valoracion del trabajo de los docentes por la comunidad educativa, difundiendo sus logros.

Fuente: Pérez (2018).
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Segun los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad general de la prueba, la
cual da como resultado 0,77 al ser superior a 0,75 estos resultan significativos; por
lo que tienen una fuerte confiabilidad. De tal manera, que tiene validez de contenido
porque representa el concepto de todos los items de la variable a medir; asimismo,

tiene validez de criterio.

Conclusiones

Los instrumentos de recolecciébn de datos tienen validez y se garantiza la
confiabilidad; por lo tanto, pueden ser aplicados, luego, procesados para llegar a
los resultados que permitiran emitir conclusiones y las recomendaciones

correspondientes en el desarrollo de la tesis.



Validacién de instrumentos

Cuestionario de Estilo de Liderazgo CELID-A adaptado

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CUESTIONARIO CELID-A

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto ? Dr. Carios Alberto Flores Cruz.
Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin.
Especialidad : Lenguaje y Comunicacién.
Instrumento de evaluacién : Cuestionario CELID-A adaptado.
Autor del instrumento ; Morales y Molero (1995)
Autor de la tesis de doctorado : Mg. Carlo Espinoza Aguilar.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/12{3/4 | 5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigtedades para la comprension por los encuestados.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD la informacién objetiva sobre las dimensiones y liderazgos:

Transformacional, transaccional, laissez faire, y distribuido del X
Liderazgo Pedagégico Integrado, en todos sus indicadores y
definiciones conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a las
dimensiones y liderazgos: Transformacional, transaccional,
laissez faire, y distribuido del Liderazgo Pedagégico Integrado.
Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre Ia
ORGANIZACION definicion respecto a las dimensiones y liderazgos:
Transformacional, transaccional, laissez faire, y distribuido del X
Liderazgo Pedagégico Integrado, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y
objetives de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X

acorde con las variables, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

INTENCIONALIDAD | investigacion y responde a los objetivos, hipétesis y variables X
de estudio. |
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitiré analizar, describir y explicar la realidad, X

motivo de la investigacion. .

Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de las dimensiones y X
liderazgos: Transformacional, transaccional, laissez faire, y
distribuido del Liderazgo Pedagdgico Integrado.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuesto

METODOLOGIA responde al propésito de la investigacién, desarrollo X
tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 4 145
1il. OPINION DE APLICABILIDAD
RESULTADO
El instrumento es valido y esté apto para ser aplicado. (31-50 puntos) 49

El instrumento es valido y esta apto para ser aplicado, luego de subsanar las observaciones.
(21-30 puntos)
El instrumento no es valido y no esté apto para ser aplicado. (1-20 puntos)

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, diciembre de 2021

2316804378

Sello Personal y Firma



DATOS GENERALES

Apnlhdos ¥ nemboss del apenis

Insttucitn donde labora
Especialidad

Inatrumsento de evaluscian

Autor del instrumesnio

Auior de la tesis de doctorado

Dra. Teresa Vela Visquez
Universidad Macicnal de San Manin
Lengua y Literatura.

Cuestionario CELID-A adaptado.
Morales y Mobero [ 1585)

kg. Carle Espinaza Aguilar.

I, ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEFTABLE (3] BUEMNO {4) EXCELENTE (5]

CRITERK:S

INDICADORES

i

CLARIDAD

CEJETWVIDAD

Las Mems estdn redaciados con lenguaje agropeada v lbre de
ambigledades para la comprensitn por los encuesiados.

Las instrucoones v los Mems del instrumenta parmibten recoger
I informacidn objetiva sobre las dimendaones y hderazgos
Transfarmacional, ransastonal, laissez fare, ¥ distribudo del
Liderazgo Pedagdgico Inbegrade. en todes sus indicadores y
definiciones concepluales y speracionales.

.- AL

ACTUALIDAD

ORGAMIZACION

SUFICIENCIA

El inginimsenbs damussing vigencia acords con # conocmisnis
ciemlifice, becnoldgico, innowasidn ¥ legal inhansnbe & las
dimersones v liderargos. Tramsformacional, Dansasshional
laissez faire, y distribuido del Liderazgo Pedagagico Inbegrada.
Las Ibems del instrumento reflejan organicidad logica entre la
dafinicién  respecic 8 |las  dimendiones ¥ derazgos
Transformacicnal, trarsaccional, laissez faire, y distribuido del
Liderazgo Pedagégice Inegrado, de manera gque permien
hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y
alpslivas 3 s invesbgacidn,

Lo fems del mstrumenio son sulcientes &n canbdad y cakdad
Bcofde con lad vanables, dimendones @ indicadones.

INTENCIOMALIDAD

Les Mems del instrementd son coherenbes con el Bpo de

investigacitn y responde a los objetrvos, hipdtesis y variables
de estudio.

COMSIETENCIA

La infarmacidn gue & recaja & lravés de los Mems del
insirumenio. permitird analear, desoribic y explicar la realdad,
maotive de la invesfigacidn,

COMERENCIA

Les  items  del insframenbs  expresan relacidn con ol
indicadores de cada dimensidn de las dimensiones y
iderazgos: Transformacional, transaccional, laissez faire, y

distribuicda del Liderazgo Pedagdgico Inbegrado,

METOOOLOGIA

La medacin enire la Wereca y el inslrumenis propuesh

resporde  al propdsiltc de la  investigacidn, desarolo
tecnaldgico & innowacion.

FERTINEMCIA

Lo redpccidn de lod Bame consuerds con ke escala valerabiva
del insbrumenta.

PUNTAJE TOTAL

IIL OPFINION DE APLICABILIDAD

o] e

RESULTADOD
El impirumiemie &5 valids y #510 Ap50 pare ser apicade. (31-50 puntas) X
El instrumsents &% valide v estd apio para s&r aplicada, II.H-:H-IH subsanar las chservacicnes (21-
30 purios)
El mEtruments ne &5 vilida v no &518 a A S8r heado. (1-20 fibos
PROMEDIO DE VALORACION: a8
Tarapoto, dickembre de 3031
Sfde
DN N* 01068632

CRCHD: COO0-0001-TS3P-0708




IHNFORME DE OPINIGH SOBRE INSTRUMENTS DE INVESTIGACION CUESTIONARIO CELID-A
L DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experio . Dir. Edgaard Martin Ezxquén Perales.
Iratdniatn donde labora H Universidad Macional de San Martin
E s peisaalidiad H IFreBstigaciin y Docarda.
IFEEIMANGD O avaluesin : Cuasbenane CELID-A adaptade
fusior del instrumsnic : Maorakes y Molero (1885)

Aufor de ka lesis de doclorado : KA. Carlo Espinoza Aguilar.

L ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3] BUENC (4] EXCELENTE
CRITERIGS IHMCADORES 1 8
CLARIDAD Lo ibems estan redactados con kenguaje apropiado y bbre de X
ambigledades para la comprension por los encuestados. | !
Lk iFBnacinmis y 06 iDeens ded indifumanio padTrlan recogar X
OBJETIVIDAD la infermacadn cbpetna sobre las dimensones y lderazgos:
Transformacional, rarsaccional, laissez faine, y distribuido del
Liderazgo Pedagdgico Integrado, en fodos sus indicadores y
defniciones concepluales y aperacionales.

5 acionabss
El mstnamento demussin vighncia acons con &l conocimienio HEE
ACTUALIDAD cenlifico, tecnolégica, inmdvatian v kegal inhersnle a las
dimarsicnes v bderazges. Trandbamacional, Wangaccsnal,

kassag fawrn, y distnbisdo del Liderazgo Padagigeo
Lmhnldﬂmnhmmbmﬂummglmdldﬁgﬂmmh X
ORGANZACHN definician  respecta & las  dimensones  y  bdsrarngos
Trarafaimacional, iransaccional, laisser fare, v dainbuide del
Liderazge Pedagdgico Wlagrads, de manara que pmrlen
hacer inferencsas @n funckin @ las hipdiesis, problema y

| | objetivos de la investgacion, L]
SUFICIENCIA Los itesms dil inslrumssnlo don suficssnles en canlided v calidad X
| | acorde con las variables, Gmsansionss & indcadones P11
Los ileme del inslrumento 4on coherentes con el Gpa de X
INTEHCIHINALIDAD | rvesligacion y msponds & lod chpsiivas, hipdbesis ¥ varables
La infoimacidn que s@ fecops B [raves &8 e e del X

COMEISTENCIA FEAETAND, parmilind analzar, descrbe ¥ axplicar 8 reabdad,
| | mokive de la invesSgacin, [
Los Mers el indlrumentd  expredan relacidn con  lod X
COHERENCIA mdicadores de cada dmensicn de  las  dimensiones
hdgrazgos; Trandformacional Iransaccional. laissaz taie. y
| | distibuida del Liderazgo Pedagégco Inbegrade.

METODOLOGIA responde Al proposic de 1@ invgsbgacidn, | desancile

'F"EIITIHEIH:'.I.I; | La rediaccion de los flems concuerda con la escala valcrabva
. el instrumsnto

NI OPIMIGN DE APLICABILIDAD
RESULTADD

El instrumsnto @5 valido y esta apto para ser aplicade. (31-50 punins) ]

il
!
E
|
;

E =

FUNTAJE TOTAL

El ingtrumeic &8 walida ¥ @518 apl0 pand Sor aphcads, luego o subsanar las chservaciones. (21-
] 1
El instrumsnio ng &8 vakdo y no asli

PROMEDIO DE VALORACION: 30

o
br. !mrﬁmn Perales

Tarapoio, diclemBbre de 2031




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CUESTIONARIO CELID-A
I. DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experto ¢ Dr. Efrain de la Cruz Bardales Zapata
Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Espociahidad Filosofia y Ciencias Sociales
instrumento de evaluacidn . Cuestionano CELID-A adaptado.
Autor del instrumento . Morales y Molero (1995)

Autor de 1a 1esis de doctorado . Mg. Carlo Espinoza Agudar,

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES i

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y hbre de
. ambgluedades para 1a comprension por los encuestados
"Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD la Informacion objetiva sobre las dimensiones y lidefazgos:
| Transformacional, transaccional, laissez faire, y distribuido del
Liderazgo Pedagdgico Integrado, en todos sus indcadores y
oefinciones conceptuales y operacionales | |
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnokgico, innovacion y legal mherente a las [
dimensiones y iderazgos Transformaconal, transaccional,
lasssez faire, y distribuido del Liderazqo Pedagégico integrado
| Los items del nstrumento reflejan organicidad ibgica entre la X
ORGANIZACION definicidn respecto a las dimensiones y liderazgos
Transformacional, transaccional, laissez faire, y distnbuido del
Liderazgo Pedagogico Integrado, de manera que permden
hacer inferencias en funcicn a las hpolesis, problema y
objetivos de la investigacion
SUFICIENCIA Los iteams gel instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con las vaniables. dimensiones e indicadores
Los ltems del instrumento son coherentes con el tipo de | | X
INTENCIONALIDAD  investigacin y responde a los obetvos, hipdtess y vanables
de estudio

La informacidn que se recoa a través de s items del X
CONSISTENCIA nstrumento, permiird analizar, describir y exphcar |a readad,
| motivo de la investigacidn.
Los items del instrumento expresan relacwn con l0s X
COHERENCIA ndicadores de cada dimension de las dimensones y
iderazgos Transformacsonal transaccional, laissez faire. y
distribuido del Liderazgo Padagogico Integrado
' La relacion entre la técnica y el instrumento propuesto X
METODOLOGIA responde al propésdo de la investigacdn, desarrolio
_ tecnol6gico e innovackon. |
La redaccdn de los items concuerda con 1a escala valorativa | \ X
. del instrumento.

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL .8 40

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD

RESULTADO ]
El instrumento as valkio y esta apto para ser aphcado. (31-50 puntos) X
El instrumento es vakdo y esta apio para ser apicado, luego de subsanar las observaciones, (21- ’
30 puntos) :
El instrumento no s valio y no esta aplo para ser aphcado. (1-20 puntos) I — 1}

PROMEDIO DE VALORACION: 48

_ Tarapoto, diciembre de 2021

lARﬂM‘S Z.Arm
"~ ONI N 18681189
CPPe 0439302



INFORME DE OPINIGON 20BRE IMETRUMENTO DE INVE STIGACION CUESTIONARIO CELID-&

Especiaidad

Instrumemio de evaluacin

Autor del Instrumemto

Autor de I3 tesls de doctorado
. ASPECTOS DE VALIDACION

KUY DEFICIENTE (1

DATD S GEMERALESR
Apellos v rambres del expero
Instiuciin donde [abora

Dr. Manuel Padila Guzman.
Universidad Mackonal de San Martin.
Fllcsalia - Historla.

Cuestionano CELID-A adaptado.
Morales y Molero {1995)

M. Carlo Espincza Agullar.

DEFICIENTE (2] ACE

CRITERIOE

FTABLE EE! EUEND (4] EXCELENTE (5]
1

CLARIDATT

L= 1ems SEEn renact=d0s can [Engus|e aproplacs ¥ E
amiblgledades para |3 comprenskin por ke encusstados.

QEJETIVIDAD

L35 MENUCHIONES § 105 [h2ms 02l NEMUmEntg pErmREn recoger
I2 Infarmackin cojeliva soore 135 dimensiones y I02razoos:
Transformacional, ransacclonal, 131666z faire, v distribuldo del
Liderazgo Pedagdgico Imegraca, en todos sws Indcadarss y

ACTUALIDAD

definickanss WH':EE[‘JE]EE g QEEEEHI'I-NEG-
=l Insnamen Emue gQencia aco Con el Comnocin ]
clentifico, tecnokdgico, imnovacién vy legal Inherenie & las

dimanslones ¥ ||IZEHEQIIEZ Transfarmacional, transacclonal,
lakssez falre, y tistibukio ded Liderazgo Pedagogics Integraca.

ORGANIZACION

s Meme del Ineramen an organ Ta enire 13
definickén respecto & las  dimenslones vy llderazgos:
Transformackonal, ransacclonal, 13lesez faire, v distribulda del
Liderazgo Pedagégico IMegrado, o= mansra que panmibzn
nacar inferenclas en funclén & las hipdtests, problema y
abjeties de 13 Investigacion.

L& Memne del INEtramEnta G0N ELTIGERNIEE en canidad y callod
acoroe con las vanables, dimenslanes & Indicacares.

INTERCIONALIDAD

(05 Meme G2l METUmMeEnto son GOneremies con el 1o de
Irvestigacion y respande 3 o5 objetivos, hipdtesis y varaoles
de estudio.

CONEIETENCLA

L8 Imlonmacan QUE =& [eco]d 3 uaves de Jog Neme de
Instrumento, permitird analizar, descrbir ¥ explicar I3 realidad,

COHEREMCIA

mothes de i3 |F'|'EE|1§EI:H=I'I.
oEs s NEnamen ExXpresan rmelEAcKin  con Tog

Irdicadores e cada Omensikin o2 3= dimensknze ¥
||UEHEQ{IEZ Transfomnacional, fransacelonal, 13lsser f3lre, ¥
distriouido del Liderazna Pedagaoico INEqrans.

METODOLOGIA

(3 reachn erre 13 wcn TEITUMENTD  propuesio
responde al propisio de I3 investigacion, cesamolio
fecnoliglcs 2 Innovackn,

[ FERTIFENCTE

wd 20CI0N d8 los AEmME conclerda con i3 26ca
ded Instrumento.

valorailva

PORTEIE TOTAL

1. OPIMION DE APLICS

BILIDAD

NETUAMENNT &5 ¥
BIrumenta ez ¥

30 jpuntas)

TW EELd 2P0 para Ger apilcadn. JEg

REZOLTADD

T3 E2T ApICa00. [ 41-30 pUnios)
O de sUbsanar 35 o0Eersacianes. (e1-

26

ETTNEMUMENET N0 26 Valoo § N0 E5ia aped pars S8l aplieasa )] 120 punbos]
[ [

PROMEDIZ DE VALORACION:

Tarapoto, diclembre de 2021

Dr. Mand
' ;Jl-'thE]'



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO

PROMEDIO DE VALORACION:

Cuestionario de Liderazgo Pedagogico adaptado

DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor del instrumento

Dr. Carlos Alberto Flores Cruz.
Universidad Nacional de San Martin.
Lenguaje y Comunicacién.

experto

Pablo Antonio Pérez Blas (2018).

Autor de la tesis de doctorado Mg. Carlo Espinoza Aguilar.
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
' CRITERIOS INDICADORES
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades para la comprensién por los encuestados.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD la informacién objetiva sobre la dimensién: Liderazgo
Pedagégico del Liderazgo Pedagdgico Integrado, en todos sus
indicadores y definiciones conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la
dimensién: Liderazgo Pedagogico del Liderazgo Pedagégico
Integrado.
Los items del instrumento reflejan organicidad |6gica entre la
ORGANIZACION definicion respecto a la dimension: Liderazgo Pedagdgico del
Liderazgo Pedagogico Integrado, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y
objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con las variables, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responde a los objetivos, hipbtesis y variables
de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de la dimension: Liderazgo Pedagogico del
Liderazgo Pedagégico Integrado.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuesto
METODOLOGIA responde al proposito de la investigacion, desarrolio
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL
OPINION DE APLICABILIDAD
RESULTADO
El instrumento es valido y esta apto para ser aplicado. (31-50 puntos)
Elinstrumento es valido y esta apto para ser aplicado, luego de subsanar las observaciones.
(21-30 puntos)
El instrumento no es vélido y no esté apto para ser aplicado. (1-20 puntos)

Dr, Carles

Sello Personal y Firma

Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico adaptado.

Tarapoto, diciembre de 2021



INFORME DE OFINIGH SOBRE INSTRUMENTD DE INVESTIGACION CUESTIONARID LIDERAZGO PEDASSGICD

l. DATOS GEMERALES

Apeliidos y nombres del experio : Cva. Teresa Vela Visquez.

Institecion donde labora
Especialidad

Instruments de evaluacidn

Autar del insbrurments

Universidad Macional de San Martin,
Lengua vy Literatura,

Fable Amonio Pérez Blas (2018}

Autor de la tesis de doctorado Mg Carlo Espinoza Aguilar.

II. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUEND (4) EXCELENTE (5)

Cuestionaris de Liderazge Pedagdgico adaplado.

CRITERIOS INDICADDRES 12 348
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
| ambigledades para la comprension por los encuesiados. | :J
Las instruseiones y los Mems del instrumernls peqmilen recagqer
OBJETIVIDAD la informacidn cbjetiva sobre la  dimensién: Liderazgo
Pedagbgics del Liderazge Pedagagics Integrads, en iodos sus
indicadores y definicicnes concepluales y operacionales,
El instruments demuestra vigencia acorde con el congcimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgics, mnovacitn y legal inherente a la
dimenssin: Liderazgo Pedagigics del Liderazgo Pedagdgico
Integrada.
Los [tems del instrumants reflaian oreanicidad lBaica sntre la X
ORGANIZACION definicidn respecio a la dimensién: Liderazgo Pedagdgico del
Liderazge Pedagdgico Infegrade. de manera que permiten
hater inferencias en funcsdn a las hiptesss, problema
chjetivos de la investigaciin.
SUFICIENCIA Les fems del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con las variables, dimensiones @ indicadores.
Les iterns del instruments son coherenbes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y respande a los abjetvos, hipdtesis y variables
e matudio.
La mfprmacién gque se recola a través de los (fems del X
CONSISTENCIA imstrurento, parmitra analizar, describir ¥ explicar |a realidad,
mobive de la investigacian.
Los fems del mstrumente expresan relacidn con los X
COHEREMNCIA indizadores de |la dimenskin: Liderazge Pedagdgica del
Liderazgo Pedagdgics Integrado.
La relacidn enfre la técnica y el instrumentc propuesto X
METODOLOGIA respontde  al propésite de la  investigacidn, desaroio
tecnaldgics & innevacidn,
FERTINENCILA La redaceidn de los iberms concuenda con la escala valorativa
del instrumento,
PUNTAJE TOTAL 4
ill. OFINIGN DE AFLICABILIDAD
RESULTADO
El instrumento es valido y estd apte para ser aphcads. (31-50 puntos) X
El imstrurmenio es valide ¥ estd apto para ser aplicada, luego de subsanar |as observaciones. (21-
30 punias)
El instrummento o &5 valdo y nd esta aplo para ser aplicado. (1-20 puntos)
PROMEDID DE VALORACION: 48
Tarapoto, diciembre de 2021

Sppe

DM N 0 16RE32
ORCID: 0000-0001-7527-0708




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto C Dr. Edgard Martin Esquén Perales.
Institucidn donde labora - Universidad Nacional de San Martin,
Especialidad : Investigacion y Docencia.
instrumento de evaluacion $ Cuestionario de Liderazgo Pedagogico adaptado.
Autor del instrumento ; Pablo Antonio Pérez Blas (2018),
Autor de la tesis de doctorado : Mg. Carlo Espinoza Aguilar.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
_MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE(S)
CRITERIOS INDICADORES 1234 5

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y ibre de | | X
_ambiguedades para la comprension por los encuestados.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD la informacion objetiva sobre la dimension: Liderazgo
Pedagdgico del Liderazgo Pedagdgico Integrado, en todos sus
indicadores y definiciones conceptuales y operacionales.

bt S ¢ e

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacidn y legal Inherente a la

dimension: Liderazgo Pedagegico del Liderazgo Pedagogico

Integrado. |

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X

ORGANIZACION | definicion respecto a la dimension: Liderazgo Pedagogico del
Liderazgo Pedagdgico Integrado, de manera que permiten
hacer inferencias en funcidn a las hipotesis, problema y
| objetivos dela investigacion. I
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
‘acorde con las variables, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el npo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responde a los objetivos, hipdtesis y variables
de estudio.

La informacion que se reccja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitird analzar, descnbir y explicar [a realidad,
motivo de la investigacidn.

Los items del mnstrumento expresan relacidn con los X
COHERENCIA indicadores de la demensidn: Liderazgo Pedagogico del

Liderazgo Pedagdgico Integrado.

La relacion entre la técnica y el instrumenio propuesto X

METODOLOGIA responde al propésto de la investigacién, desarrollo
tecnologico e innovacion. |

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento. ]
PUNTAJE TOTAL 4 45
1I1. OPINION DE APLICABILIDAD B o .
RESULTADO
El instrumento es vahdo y esta apto para ser aplhicado, (31-50 puntos) - 49

El nstrumento es valido y esta apto para ser aplicado, luego de subsanar las observaciones, (21
30 puntos)
El instrumento no es valido y no esta apto para ser aplicado. (1-20 puntos)

PROMEDIO DE VALORACION:
Taraote iciembrede 2021

-

Dr. Edga n Perales
Sello Personal y Firma




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO
I. DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experio Dr. Efrain de ia Cruz Bardales Zapata.
Institucion donde labora Universidad Nacional de San Martin.
Especialidad : Filosofia y Clencias Sociales
Instrumento de evaluacidn ) Cuestionario de Liderazgo Pedagogico adaplado
Autor del instrumento - Pablo Antonwo Pérez Bias (2018)
Autor de la tesis de doctorado : Mg. Carlo Espinoza Aguilar,
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENO (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS . INDICADORES 1234 5
CLARIDAD Los ltems estan redactados con lenguaje apropiado y Wore de X
‘ .. ambighecades para la comprensidn por los encuestados
Las mstrucciones y los items del instrumento permiten receger || X
OBJETIVIDAD la informacion objetiva sobre la dimension: Liderazgo
Pedagogice del Liderazgo Pedagdgico Integrado, en todos sus
| | Indicadores y definiciones conceptuales y operacionales |
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimento | [X
ACTUALIDAD centifico, tecnoidgico. mnovacion y legal inherente a la
dimension: Liderazgo Pedagégico del Liderazgo Pedagdgico
Integrado
Los items del instrumento refiejan organicdad ogca entre la X
ORGANIZACION definicion respecto a la dimension: Liderazgo Pedagdgico del
Liderargo Pedagédgico Integrado, de manera que permden
hacer nferencias en funcion a 'as hipdlesis, problema y
__| Objetwvos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
acorde con las vaniables, dimensiones e indicadores. 1Y I
Los tems del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacsn y responde a los objetivos. hipotesis y vanables
de estudio.
La informacidn que se recoa a través de los Items del X
CONSISTENCIA Instrumento. permitird analzar, describir y explicar 1a realidad, ‘
motivo de la investigacin. -
Los items de! instrumento expresan relac¥n con los X
COHERENCIA ndicadores de la dimension' Liderazgo Pedagégico del
Liderazgo Pedagogico Integrado !
La El?dngbn entre la técnica y el instrumento propuesto X
METODOLOGIA responde al proposto de la investigacidn, desarrolio
| tecnoiégico @ mnovacion
PERTINENCIA | La redacciédn de los llems concuerda con la escala valorativa X
del instrumentc. i l
L I PUNTAJE TOTAL | | 445 |
1Il. OPINION DE APLICABILIDAD NS =
[‘ RESULTADO
| El instrumento es valido y esta apto para ser aplicado. (31-50 puntos) 49

| El instrumento es valido y €513 apio para ser aphcado, lueqo de subsanar [as observaciones, (21-
30 puntos)
ﬁi mstrumento no es vaiido y no esta apto para ser aphicado. (1-20 puntos)

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, diciembre de 2021

Cnz BARDALES ZAPATA
DNI N* 18881180
CPPe 0439392




INFXRME DE OPINION 30ERE INITRUMENTD DE BIVE ATIRACION CUE ETIONARID LIDERAZGO PEDAGDGICO

L. DATDS GEMERALE:

Apellidos y nombres del experto
Instiwcion donde labora

Especiaidad

Instrumenio de evaluacian

Autor del Instrumento

Autor de i3 tesls de doctorado

Il. ASPECTOS DE vaLl
KUY DEFICIENTE (1

Or. Manuel Padila Guzman.
Unheersidzad Mackonal ge Zam Marnin.
Fllcsafia - Histora.

Palole Antonlo Parsez Blas (2013).
M. Cano Espinoza Agullar.

DACION

Cuestionano oe Liderazgo Pedagogico anaptads.

CRITERITE

DEFHZIENTE (2] ACEPTABLE EEl EUEND [4) EXCELENTE (5]
L3 1

CLARIDETE

% [I2ME S6LAN 20ack=00s con [engua]e aproplacsd v e de
amblgledades para 13 CoMOrenskn por ks encUestaios.

OBJETIIDAD

[25 METUCEONES y 105 [08ns 02l INSWUMEn5g PEMREN IECOger
la Wmfommmachin objefiva score |3 dmenslén:  Uderazgo
Pedagugico del Liderazgo Pedagigico inbegrado. en todos sus

ACTUALIDAD

Indicadones y definiciones concentlales v operacionalss.
=T TeFUmEntS Ermieshs i'lgen:ii F0OT0E con el Conoamers
cientifico, ecnoldgico. Innovacidn y lkegal inhersnie 3 |3

dimension: Liderszgo Pedagogico del Liderazpo Pedagogico
Integrado.

ORGANIZACIHON

0= Neme Jel Ineandmen an organ Ta enire 13
definickin respecio a 13 dimenskan: Liderazoo Pedagagico del
Lierazgo Pedagégles Infegraco, de manera que panmiten
hacer Inferenclas en funclin 2 las nipatesls, problema y

abjethvas de 13 Invesigacin.
_oE TEmE g2l INEEUmenid 50N EUNCEMEE 2N canbdad v calliad
aconde con I35 varables. dimenskones & Indizadares.

INTERCIOMALIDAD

[0 MEemE 0=l METUMENDD San conereres can el oo de
Irvestigacion y respande @ has objetives, Ripdiesis y vanaoles
de esbudlo.

CONEISTENCLA

L8 Imonmacan QUE 5= [ecd3 3 Waves de e NemE de
Instrumento, permitind analizar, descrbir ¥ explicar 13 realidad,
mithe de 13 Investigackin.

COHEREMCIA

0= NEms del INeouments  ExXpresan fe@ckin con Ioe
Indicadores de 13 dimenskine Lkerargo Pedagigion del

METODOLOGLA

Liderazgo Padagdglco Infegrada.
] reE':nIEn EI-'ﬁI'E [ w=crica y & Insirumeno propuesio
responde 3l propdsio oe I3 InvesSigacion, sesarmolio

fecnoltgico 2 Innowackin.

| FERTIHENCTA

L@ nedaccion de los fleme concwerda con la escala valorativa

ded Instrumemnto.
FORTAJE TOTAL

B

. OFIRIGH DE APLICS

BILIDAD

RESULTADD

ETTNETUMENID £5 VAo § S5k S0I0 pard Ser Spacain. | 41-00 punbos)

30 puntos)

[ ElTErumenta & walldo v 2663 apto para ser aplcads, WEge de sUbEanar 135 D0EErvaciangs, (21-

PROMEDIC DE WALOR

[ ETTNEFUmEnta o 25 valoa ¥ N0 E5ia Api0 Para se7 aplieano. | 1-20 punhos]

ACION: g "]

G L

o
RN

Tarapoto, diclembre de 2021




Autorizacion para la aplicacion de la investigacion

UGEL - CHICLAYO
LE.EMBLEMATICA "NICOLAS LA TORRE™
Av. Shenz Peda 1815 -J.L. Ortiz

Chiclavo
ARO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

José Leonardo Ortiz, 26 de noviembre del 2021

&

QFICIO No160-2021-GR. LAMB/GRED/UGEL-CHIC/D. LE.E "NLT™-LO

Uc. Mg. Carlo Espinoza Aguilar
Cludad.

ASUNTO:  AUTORIZACION PARA APUCACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION DE TESIS DE DOCTORADO EN EDUCACION EN NUESTRA
LE.E “NICOLAS LA TORRE",

Cudad. -

Es grato dirigirnos a Ud. para expresarie nuestro cordial saludo a nombre de la
comunidad educativa nicolasina y a la vez informarle que usted TIENE LA AUTORIZACION
para la aplicadén de instrumentos de investigacién de tesis de doctorado en educacion
en nuestra LEE "NICOLAS LA TORRE", Titulo de la tesis doctoral: “MODELO DE
PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO INTEGRADO DOCENTE
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA NICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 2021"

Paloqwcumucontoduushdmdndehmumdododmmmwah
aphicacion de dichos instrumentos,
Sin otro particular me suscribo de usted.

Atentamente,

EM A
LOLAS LATORE
f - ai'd




Validaciéon de la propuesta

VALIDACION DE LA PROPUESTA:

"MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO INTEGRADD
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA NICOLAS LA TORRE, CHICLAYD -
2021*

Estimado experto: Dr. Edgard Martin Esguen Perales,

Usted ha sido seleccionada, por su calificacidn cientifico-técnica, por el grado de Doctor, por sus
anos de experiencia v los resultzdos slcanzados en su labor profesional; como experto para
validar la propuesta de esta investigacion, por lo que como autor Iz pido que ofrezca sus ideas y
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias ¥ en cuanto a su concepcion tedrica,
qgue presenta la propuesta metodologics “MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL
LIDERAZGO PEDAGOGICO INTEGRADO DOCEMNTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA

MICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 2021, a fin de que pueda ser aplicada posteriormente.
Instrurmentos para la cbtencian de criterics valorativos de los expertos.
1. Margue con une equis [X] su opinidn sobre los aspectos a walorar del "BMCDELD DE

PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGD PEDAGOGICO INTEGRADD DOCENTE DE La
INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA NICOLAS La TO RAE, CHICLAYC - 2021":

Ci=1 c2=12 C3=3 Cd=4 C5=5
rduy adecuado | Bastante sdecusdo Adecuado Poco adecuado Inzdecuado

Tahla de valoracion

M Aspectos a valorar del Modelo C1 | C2 | C3 | Ca | C5
1 | Definicion de premisas X e )
2 | Importancia de los componentes X i
3 | Fundamentacion de cada components X \
4 | argumentos de2 la organizacion X K
5 | Relzvancia del components t2orico o
6 | Cohersncia entre los componentes 4
7 | Importancia de la normatividad 4
3 | Importancia de los contenidos b
[ 4
10
VALIDEZ ¥ APLICABILIDAD
RESULTADT
Ls propuesta es walida y esta apta para ser aplicada. (21-0U puntos) A

Ls propuesta == valida y =513 apia para s=r aplicada, luepgo de subsanar las
obesnvacionss. (21-30 puntos)
La propuesta no s valida ¥ no est3 apta para sar aplicada. (1-20 puntos)




2. 5e le agradeceria gue en cads aspecto valorade margue con una egquis (X 50" o “Mo”, de

marcar |a alternativa “si*, indigue cuil de ellos modificaria y las sugerencias que al respecto

usted considere:

Aspectos | valoracion £ Que modificara? sugerencias de modificacion

Si Na
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
[ X
7 X
8 X
9 X
10 X

PEDAGOGICO INTEGRADO DOCENTE DE LA INSTITUCIOM EDUCATIVA EMBLEMATICA

Valoracion de los aspectos dal “MODELD DE PROGRAMA, PARS FORTALECER EL LIDERAZGO

MICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 20217, que se detallan a continuacidn margue con una eg

|¥} segum su criteric: 5= evidencia (2, E, 7), se evidencia poco (6, 5, 4], no se evidendia (3

1.

N* Aspectos a walorar del Modelo 1

! | concepcign teorica del modela

1 | Comcepcion estructural

1 | Etapas declaradas para |z sclucion de
problema

4 | Calidad y precision en la= orientaciones
para =l tratamiento metodologico

5 | Indicadores para medir el cumplimisnto
del objetivo esperadao.

& | Mivel de satisfaccion practica que podria
pressnitar el “Models en la selucién al
problema.

7 | Correspondencia entre lz complejidad de
lzs actividades a desarrollar

& | Contribucion del modelo de gestion 2n i3
solucien del problema.

Contribucion que realiza Iz propuesta al
conocimiento de los procesos y fendmenos
de Iz practica social en las esferas: social,
economica y ambiental.

FROMEDHD 9

CALIFICACION DUALITATIWA FINAL

Todas s asnEcras 5& eviaencian.

|
s
Ty



4. Margue con una eguis (X) el nimero del aspecto de la propuesta que usted considera que:
Haya sido bien concebido, harfa cambios adiciones o supresiones. Siempre que usted

margue una de las columnas I, 11l o IV especifigue el cambio, adicidn o supresion gue usted

haria.
COLUMMAS
ASPECTO | POSIBLE CAMEBIO BIEM HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO COMNCEBIDO | CAMEBIDS | ADICIONES | SUFRESIOMES
| ] ] IV
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
& X
7 X
g X
9 X
10 X

Para finalizar, queremos expresarie lo siguiente: Sus criterios v opiniones se manejaran de forma
angnima, ademas le agradecemas por anticipado su valiosa colaboracion y estamos Seguras que
sUs sugerencias y sefialamientaos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en
sU concepcidn tedrica como en su futura aplicacion en la formacidn cientifica.

NMuchas gracias paor su cooperacian.

5. Opinidn de aplicabilidad:

El instrumento es valido y esta apto para ser aplicado, no recomiendo ninguna maodificacian a
algln aspecto de la propuesta, todos los aspectos sefiglados se evidencian en la propuesta y han
sido bien concebidos.

Fecha: Diciembre de 2021.

Crr, Edgard uen Perales.
DNl N° 16626554



VALIDACION DE LA PROPUESTA:

"MODELD DE PROGRAMA, PARS FORTALECER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO INTEGRADO
DOCENTE DE L& INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA MICOLAS L& TORRE, CHICLAYD -
20217

Estimade experto: Dr. Manuel Padilla Guzman,

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de Doctor, por sus
ahos de experienca y los resultados alcanzados en su lzbor profesional; como experto para
validzar la propuesta de asta investigacidn, por lo que comio awtor le pido que ofrezca sus ideas v
criterios sobre las bondzdes, deficiencias e insuficiendias y en cuanto a su concepcion tedrica,
gue presenta la propussta metodologica “MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL
LIDERAZED PEDAGOGICO INTESRADD DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMEBLEMATICA

MICOLAS LA TORRE, CHICLAYD - 2021%, & fin de que pueda s=r aplicada postericrmente.
Instrumentos para |z obtencion de criterios velorativos de los expertos.
1. Marque COn una equis (X] su opinion sobre loz aspectos a valorar del “MODELD DE

PROGRARA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGED PE DAGOGICD INTEGRADD DOCENTE DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA MICOLAS LA TORRE, CHICLAYD - 2021":

Cl=1 Ci=2 C3=3 Cd4=4 C5=5
huy 2decuado | Bastante adecuzdo adecuado PoCo adecuado Inadecuzda

Tablz de valoracion

o |
[R Azpectos Cl]| C2 | C3 | ca | ©5 | 1'“
1 | Definician dz premisas ¥ =TT %: Q.
2 | Importancia de los componentes ¥ T =t
3 | Fundamentacion de cada components ®
4 | Argurnentos de la orgsnizacion ®
5 | relevancia del componente teorico ®
5 | coherenciz entre los componentes ®
7 | Importancia de la mormatividad X
8 | Importancia de los contenidos x
7 2
]
WALIDEZ ¥ APLICABILICAD
RESULTALDD
La propuesia es valda y 25t apta para ser aplicada. (31-20 puntos) A

La propuesta es walida v =13 apta para ser aplicada, luego de subsanar [as
cbsenvaciones. [21-30 puntos]
Ls propuesia no es valida y no e=1a apts para =er aplicada. {1-20 puntos)




2. 5 le agradeceriz que en cads aspecto welorsdo margue con una equis (X “5i° o *No”, de
marcar la alternativa “si”, indique cual de ellos modificaria y las sugerencias gue al respacto

usted considere:

Aspectos | Valoracion £Cue modificara? Sugerencias de modificacion
Si N

| s e R ] rd | e
R T e e e

3. waloracion de los aspectos del “MODELD DE PROGRAMA, PARS FORTALECER EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO INTEGRADO DOCENTE DE LA INSTITUCIOM EDUCATIVA EMBLEMATICA
MICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 2021", que se detallan a continuacion margque con una equis
(%] s2gdn su criterio: Se evidencia (9, 8, 7), 5e evidancia poco (6, 5, 4], no se evidencia (3, 2,

1).

N Aspoctos 1|23 als]|e| 7] e
! | Concepcion teorica del modelo

1 | Concepoion estructural

1 | Etapas declaradas para la solucion de
problema

4 | Calidad y precision =n las crisntacionss X
para el tratamiento metodoldgico
5 | Indicadores para medir &l cumplimiento X
del objetivo esperado.
& | Mivel de satisfaccicon practica que podniz X
presentar &l “Modelo en la solucion al
problema.

T | Correspondencia entre la complejidad ds X
&= sctividades a desarrollar
& | contribucion del modelo de gestidn en la X
solucion del problema.
Contribucion que realiza la propuesta al X
conocimiento da los procesos y fenomenaos
de I3 practica social en las esferas: socizl,
econdmica y ambiental. i

f=t FROMEDID 75
iy

-:ﬂ.lIFIE.ﬁCIt‘\lIT.ﬁTI'.'A LT NN . Tados dof aspechos se ewnenoian.
I “ 2
...---fiﬂ.i?- & ==

Or. ManggiPodiia
R.NF 230




4. Margue con una eqguis [X) el nimero del aspecto de la propuesta que usted considera que:
Haya sido bien concebido, haria cambios adicdones o supresiones. Siempre que usted
marque una de las columnas I, Il o IV especifigue el cambio, adicion o supresion gue usted

haria.

COLUMNAS

ASPECTO | POSIBLE CAMEID BIEM HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO COMNCEBIDOC | CAMBIOS | ADICIONES | SUPRESIOMNES
1 Il Il v

00| sdfon L] e Lo a1
oo (e e | el | e (e | e | el

Para finalizar, queremos expresarie lo siguiente: Sus criterios y opiniones se manejaran de forma
ananima, ademas le agradecemaos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que
sUs sUgETENnCias v sefalamientos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrice, tanto en
su concepcidn tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion.
5. Opinidn de aplicabilidad:

El instrumento es vdlido v apto para ser aplicado, no hay modificacion a los aspectos de la

propuesta vy son evidenciados en la propuesta y han sido bien concebidos.

RN | Fecha: Diciembre de 2021.
AT,

TN IR S

I ] ;__‘}f? _____

vpadiiia O
Dr. MandeiFed
[+ T L
Sello,firma y DML



VALIDACION DE LA PROPUESTA:

“MIODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO INTEGRADD

DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA NICOLAS LA TORRE, CHICLAYD -

021"

Estimado experto: Dr. Efrain de la Cruz Bardales Zapata.

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientfico-técnica, por el grade de Doctor, por sus

anos de experiencia v los resultados alcanzados en suw labor profesional; como experto para

validar |a propussta de estz investigacion, por lo que comao zutor le pido gue ofrezca sus ideas v

criterios sobre las bondades, deficiencias & insuficiencias v en cuanto a su concepcidn tedrica,

gue presenta la propuesta metodolégica “MODELD DE PROGRAMS, PARS FORTALECER EL

LIDERAZEO PELASOGICO INTEGRADD DOCEMTE DE LA INSTITUCIOMN EDUCATIVA EMBLEMATICA

MICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 20217, a fin de que pueda ser aplicada posteriorments.

Instrumentas para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Margue con una equis (X] su opinidn sobre los aspectos & walorar del "MODELD DE

PROGRANIA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGCY PEDAGOGICO INTEGRADO DOCENTE DE LA

IMSTITUCIOM EDUCATIVA EMELEMATICA NICOLAS L& TORRE, CHICLAYO - 2024%:

Ci=1 C2=2 £3=3 Cd=4 £5=5
muy adecusdo | Bastantz adecuzdo | Adecuado Poco adecuado Inadecuado
Tabla de valoracidn
N Aspectos Cl | c2| C3 | 4 | C5
1 | Definicion de premisas X i
2 | Importancia de los componentes x {5,
3 | Fundamentacion de cada companante 8 o
4 | argumentos de la organizacion X i< &
o =
5 | rRelevancia del componente teorico x ¥ = i ot
6 | Coherencia entre los componentes x [ ==
7 | impertancia de |3 normatividad X ARNYS =g
g | Impoartancia de los contenidos X \ == o
B 2 ) §
3 i
VALIDEZ ¥ APLICABILIDAD
x

La propuesta es valida y esia apta para ser aplicada. [21-00 punios)

obsenvaciones. [21-20 punios)

Ls propuesta es walda y est3 apta para ser aplicada, luego de subsanar las

Lz propuesta no es wvalida ¥ no es1a apta para ser aplicada. | 1-20 puntos)




2. 5z le agradeceriz gue en cada aspecto valorsdo marque con una equis (X) *5i" o “No, de
marcar lz alternativa “si”, indique cuzl de ellos modificania ¥ las sugerencias gue al respecto

usted considere:

Aspectos | Valoracion £Que modificara? sugerencias de modificacion
5l

] G| | | W R L ] e
| e | gmC | Geg | et | 3| e | e | Geg| e

[y
=

1).

[ Asporios 1| 2|38 5| &] 7
L | concepcion tearica del modelo
1 | concepcion estructural
1 | Etapas declaradas para la solucion de
problemsa
4 | calidad y precizion en lzs orientaciones E
para el tratamiento metodoldgico
5 | Indicadores para medir el cumplimiento E
del objetive esperado.
& | Mivel de satisfaccion practica que podna X
presentar el “Maodelo en |z solucion al
problems.
T | correspondencia entre |z complejidad de X
las actividades a desarrollar
& | contribucion del modelo de gestion en |z X
solucion del problema.
contribucion que realiza I3 propuesta al X
conacimiento de los procesas y fendmenos
de la practica social en las esferas: social,
econémica y ambisntal.

FROMEDID 1
CALIFICACIOM CUSLITATIVA FINAL Todos ks aspechos 22 evidenoian.
4. Margue con wna equis (%) 2 ndmero del aspecto de la propussta que usted considera que:

Haya sido bien concebido, haria cambios adiciones o supresiones. Siempre gue ustad



—_—

margue una de las columnas I, 1l o IV especifigue el cambio, adicion o supresion gue ustad

haria.

COLUMMAS

ASPECTO | POSIBLE CAMEID BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO COMCEBIDC | CAMBIOS | ADICIOMES | SUPRESIONES
| Il 1l N

W |00 | = || L] | L P |
| e | 2| e | | eS| e | Do | DD | D

[
=]

Para finalizar, queremos expresarle lo siguiente: Sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anonima, ademas le agradecemos por anticipado su valiosa colaboradion y estamos Seguros que
5Us sugerencias ¥ sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en
5U concepcidn tedrica como en su futura aplicacion en la formacdion cientifica.

Muchas gracias por suU Cooperacion.

5. Opinign de aplicabilidad:

El instrumento es vdlido y estd apto para ser aplicoda, a mi entender no modificario ningdn
aspecto de la propuesta, todos los aspectos sefolodos se evidencian en lo propuesta y hon sido
bien concebidos.

Fecha: Diciembre de 2021.

e w8 P o T e
“Eirain o9 1¢ Cruz BARDALES ZAPATA
DMl N 188R118D

Sefld Firtha y DN,



VALIDACION DE L& PROPUESTA:

“MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGO PEDAGOGICO INTEGRADD
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA MICOLAS LA TORRE, CHICLAYD -
2021"

Estimado sxperio: Dr. Carlos Albkerto Flores Cruz.

Usted ha sido zzleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de Doctor, por sus
anos de experiencia v los resultados alcanzados en su labor profesional; comeo experto para
validar la propuesta de esta investigacion, por lo que como autor |2 pido gue ofrezcs sus ideasy
criterics sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias y en cuanto a su concepcion tedrics,
gue presents la propuesta metodoldgica “MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL
LIDERAZEO PECAGSOEICO INTEGRADD DOCEMTE DE L& INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA
MICOLAS L& TORRE, CHICLAYD - 20217, 3 fin de gque pusds ser aplicada posteriormenta.

Instrurnentos para la cbtencion de criterios valorstivos de los expertos.
1. Margue con una equis (¥) su opinicn sobre los aspectos a valorsr del "MODELD DE

FROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGD PEDAGOGICD INTEGRADO DOCENTE DE LA

IMSTITUCION EDUCATIVA EMBELERMATICA NICOLAS LA TO RRE, CHICLAYDO - 2021":

ci=1 c2=2 C3=3 C4=4 C5=5
kuy adecuado | Bastante sdecusdo Adecuado roco adecuado Inzdecusdo

Tahbla de valoracion

....-E;::

NF ASpertos cL|cz|[c3[ca]cs e o
1 | Definicion de premisas X o
2 | Importancia de los componentes o =
3 | Fundamentacion dz cada components o i s
4 | Argumentos d= la organizacion o Q’% 1‘1
5 | Relevancia del components tedrico o ‘5
6 | Coherzncia entre los com ponentes x -
7 | Importancia de la normatividad o
8 | Importancia de los contenidos o
7 2
9
WALIDEZ ¥ APLICABILIDAD
RESULTADT

Ls propuests es valida y ests apta para ser aplicada. (27-2U0 punios) X

Ls propussia s walida y est3 apia para ser aphicads, luego de subsanar

lzs observaciones. (21-30 puntos)

Lz propuests no e= walida ¥ no esta apta para =2r aplicada. [ 1-20 puntas)




2. 5ele agradeceria que en cads aspecto valorsdo marque con una sguis (X) “si" o Mo, de
marcar |3 alternativa “si*, indigue cuil de ellos modificaria y |as sugerencias que al respecto

usted considere:

Aspectos | valoracion 0w modificara? sugerencias de modificacion

Si No
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
4] X
7 X
8 X

3. Weloracion de los aspectos del “MCDELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZG

PEDAGOGICO INTEGRADD DOCEMTE DE LA INSTITUCIOM EDUCATIVA EMBLEMATICA

F § -
NICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 20217, que se detallan a continuacidn marque con una equi _{;
1X) segun su criterio: 52 evidencia (2, B, 7), se evidencia poco (6, 5, 4], no se evidendia (3, E,QQ : ot
= Bk
1}. i
M Aspecios 1|[z]afla|[s]e]7]a]s
¢ | concepcicn teorica del modela X
2 | Concepcion estructural X
1 | Etzpas declaradas para |z selucion dz X
problema
4 | Calidad y precision en lzs arigntaciones X
pera &l tratamiento metodologico
5 | Indicadores para medir el cumplirmisnito X
del objetivo esperado.
& | Mivel de satisfaccien practica que podria X
presentar el “Modelo en la selucicn al
problema.
T | Correspondencia entre |z complejided de 3
las actividades a desarrollar
2 | Contribucion del modele de gestion en la X
solucien del problema.
5 | contribucion gue realiza Iz propuesta &l X
conocimiento de los procesos y fendmenos
de Iz practica sccial en las esferas: social,
sconomica ¥ amibiental.
PROMEDND [T
CALFICACION DOALITATIVA FINAL Todas oS aspachas 58 evigencian.




4. Margue con una eguis (X] el nimero del aspecto de la propuesta que usted considera que:
Haya sido bien concebido, harfa cambios adiciones o supresiones. Siempre que usted

marque una de las columnas I, 11l o IV especifigue el cambio, adicion o supresion gue usted

haria.
COLUNMMAS
ASPECTO | POSIBLE CAMEBID BIEM HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO COMNCEBIDO | CAMEBIDS | ADICIONES | SUFRESIOMES
| ] I IV
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
b X
7 X
B X

Para finalizar, queremos expresarie lo siguiente: Sus criterios v opiniones se manejaran de forma
andnima, ademas le agradecemaos por anticipaclo su valiosa colaboracion y estamos Seguras que
sUs sugerencias y sefalamientos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en
sU concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias paor su cooperacian.

5. Opinidn de aplicabilidad:

El instrumento es valido y esta apto para ser aplicado, no recomiendo ninguna maodificacion a
algln aspecto de la propuesta, todaos los aspectos sefiglados se evidencian en la propuesta y han
sido bien concebidos.

Fecha: Diciembre de 2021




VALIDACION DE LA PROPUESTA:

"MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDER&ZGO PEDAGOGICO INTEGRADO
DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA NICOLAS LA TORRE, CHICLAYOD -
2o21"

Estimado experto: Dra. Teresa Vela Vasquez.

Usted ha sido seleccionzda, por su calificacidn cientifico-técnica, por el grado de Doctor, por sus
anos de experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesionzl; como experto para
validar |a propuests de esta investigacion, por lo que como autor |2 pido gue ofrezca sus ideas v
criterios sobre las bondades, deficiencias e insuficiencias ¥ en cuanto a su concepcion tedrica,
gue presents la propuesta metodologica “MODELD DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL
LIDERAZED PECAGOGEICO INTESRADD DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA

MICOLAS L& TORRE, CHICLAYD - 2021°, a fin de gque pueda ser aplicada postericrmente.
Instrumentos para la obtencidn de criterios valorativos de los expertos.
1. Margue con wna equis [X] su opinidn sobre los aspectos a walorar del “MODELD DE

FROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGD PEDAGOGICO INTEGRADO DOCEMTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA MICOLAS LA TO RRE, CHICLAYOD - 2021":

ci=1 c2=2 C3=3 Cd4=4 C5=5
Muy adecuado | Bastante sdecuzdo Adecuado Poco adecuado Inadecuado

Tabla de valoracion

M® Aspechos Cc1 C2 | C3 | C4 C5
1 | Definicion de premisas o
2 | Importancia de los componentes b4
3 | Fundamentacion de cada compaonents b4
4 | Argumentos de |a organizacion X
5 | Relevancia del components tedrico ® =
& | Coherencia entre los componentes o
7 | Importancia de [3 normathvidad M &
2 | Importancia de los contenidos b4
7 2 o
9
WVALIDEZ ¥ APLICABILIDAD
RESULTADD
La propuesta es valida y esta apia para ser aplicada. (21-2U punios) A

La propussta &5 wallda y =sta apta para s2r splicada. luego de subsanar las
observacionss. (21-30 puntas)
La propuesta no &5 valida y no e=13 apia para sar aplicada. (1-£0 puntos)




2. Sele agradeceria que en cada aspecto valorado marque con una 2quis (X) “Si" o0 “No", de

marcar la alternativa *5i", indique cuil de ellos modificaria y las sugerencias que al respecto

usted considere:

Aspectos | Valoracion ¢Qué modificara?

—;

wamﬂm

x| 3| x| x| 3| x| x| x| &

IN| W] W N -

3. valoracion de los aspectos del "MODELO DE PROGRAMA, PARA FORTALECER EL LIDERAZGO

PEDAGOGICO INTEGRADO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA

NICOLAS LA TORRE, CHICLAYO - 2021”, que se detallan 3 continuacion marque con una equis

(X) segun su criterio: Se evidencia (9, B, 7), s& evidenciz poco (6, 5, 4), no se evidencia (3,2,

1).

Aspectos ;

3| a]s]|e]7]¢8

Concepcion teorica del modelo

concepcion estructural

Etapas declaradas para la solucion de
problema

x| x| =|w

Calidad y precision en las onentaciones
para el tratamiento metodologico

Indicadores para medir el cumplimiento
del objetivo esperado.

Nivel de satisfaccion practica que podria
presentar el “Modelo en la solucion al
problema.

Correspondencia entre 1a complejidad de
Ias actividades a desarrollar

Contribucion del modelo de gestion en 1a
solucion del problema.

Contribucion que reaiiza 1a propuesta al
conocimiento de los procesos y fendmenos
de Ia practica social en las esferas: social,
economica y ambiental.

PROMEDIO 79

CAUFICACION CUAUTATIVA FINAL

Todos 03 OspeXtos s& evidencian




Haya sido bien concebido, haria cambios adiciones o supresiones. Siempre gue usted
marque una de las columnas |1, Il o IV especifique el cambio, adicidn o supresion que usted

haria.

COLUMNAS
ASPECTO | POSIBLE CAMBIO BIEN HARIA HARIA HARIA
SUGERIDO CONCEBIDO | CAMBIOS | ADICIONES | SUPRESIONES
I n i v

RN -0 AV B R R
XX |X|X|X[X|X|X

Para finzlizar, queremos expresarle lo siguiente: Sus criterios y opiniones se manejaran de forma
anoénima, ademas le agradecemeos por anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que
sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el modelo tedrico, tanto en
su concepcidon tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion.
S. Opinion de aplicabilidad:

El instrumento es vélido y apto para ser aplicado, no hay modificacion a los aspectos de la

propuesta y son evidenciados en la propuesta y han sido bien concebidos.

ORCID: 0000-0001-7527-0708
Sello, firma y DNL

Fecha: Diciembre de 2021.



Base de datos

Cuestionario CELID-A adaptado
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Cuestionario de Liderazgo Pedagogico adaptado

Docentes[1[2[3[a[s5]|6]7]|8]9[10[11] 12 [13[14]15]16]17[18[19[20]

4 4 5 5 4 4 3 4

4 4 4 5 5 5 4 4

4
4
3
4
3
3
4
5
4
2
2
3
4
5
3
5
4
4
4
3
5
3
4
3
3
4
3
5
3
4
3
3

5 45 4 4 3 4 45 4 4
47 2 =503 5 45 3 50 5 05
5 4 5. 45 5 3 3 4 3 5

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17

3.3 5 3 53 3 2
3.5 S5 3 503 33

3 4 4 45555

5 45 353442444
54535533 45 3
54 4352 242442

2 2 2 2 503 5 4

4 3 5 4 3 .3 3 5

5 45 45 4 3 3 4 5 4
4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3

32 3 2 405 3 4
4 4 3 5 4 4 3 4
2 2 2 2 3 3 4 4

4 4 4 2 3 3 3 5

5 45 3 5 43 3 4 4 4
5. 4 5.3 54 3 3 3 5 3
5 3 2 2 4 4 43 2 2 4
5 2 4 3 5 4 4 4 4 4 4
4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3
4 2 4 3 3 4 3 3 3 2 3
o2 L NEE 2 g g g 2 3o
4 4 5 3 45 3 4 3 4 3

5 3 2 2 3 3 4 4
3.5 20 2 53 4 4
Ji 2 =un g n SN 5D
2 2 2 2 503 3 4

4 4 4 4 4 4 3 4

2 3 34 55 3 3

535 3 453 455 4
4 2 4 4 45 3 45 4 4
5 45 3 3 4 4 4 4 4 5

3 53 2 5 4 4 4

3 54 4 3 3 4 4

18
19
20
21

4 4 4 5 3 3 405

5 45 3 55 4 45 4 4
4 2 5 4 4 4 3 3 3 5 3

3 2 3 2 45 3 4

4 4 4 5 3 3 45

5 45 3 55 4 45 4 4
5 3 43 54 3 3 2.3 5

22

23

3 5 2 2 3.3 4 4

4 4 55 3 3 435

5 45 3 55355 4 4
5; 3 -5 45 & 55 80 3 fhe 305
4 3 4 3 3 43 3 2 3 3

24
25

3 3 3 3 5.3 3 2
3 5 2 2 3.3 4 4
33 3 3 5.3 3 2
3. 2 23 2 35 5 4
3 3 3 3 5.3 3 2
4 4 4 5 3 3 45

26
27

5 45 455 3 3 4 435
4 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3

28
29
30

31

5 45 455 43 3 3 5

5 45 3 55 3 45 4 4
5 4 5. 45 5 3 4 3 3 5

3 3 3 3 5.3 3 2
5 4 2 2 3 3 4 4

5 2 4 3 5 4 4 4 4 3 4

32
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ejecuto la investigacion
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