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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre la planificacion
estratégica y la ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la
Direccion Regional de la Produccién, San Martin, 2021. La investigacion fue tipo
basica, disefio no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya
poblacién y muestra fue de 30 servidores publicos. La técnica de recoleccion de
datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados
determinaron que el nivel de planificacion estratégica fue regular en 47 %, la
ejecucion de metas fue medio en 40 %. Concluyendo que existe relacion positiva
y significativa entre la planificacion estratégica y la ejecuciéon de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la Produccion, San
Martin, 2021, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0, 981 (correlacion positiva
muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, el 96.24 % de la

planificacion estratégica influye en la ejecucion de metas.

Palabras clave: Planificacion, ejecucion, estratégica.
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Abstract

The objective of the research was to establish the relationship between strategic
planning and the execution of goals of the regional livestock project of the
Regional Production Directorate, San Martin, 2021. The research was basic type,
non-experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose
population and sample were 30 public servants. The data collection technique
was the survey and the questionnaire as an instrument. The results determined
that the level of strategic planning was regular in 47%, the execution of goals was
medium in 40%. Concluding that there is a positive and significant relationship
between strategic planning and the execution of goals of the regional livestock
project of the Regional Production Directorate, San Martin, 2021, since the
Pearson coefficient was 0, 981 (very high positive correlation) and a p value equal
to 0.000 (p-value < 0.01); in addition, 96.24% of strategic planning influences the
execution of goals.

Keywords: Planning, execution, strategic.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, hasta el afio 2019 y 2020, diversos paises alrededor
del mundo aseguran administrar un presupuesto institucional global, donde
los politicos aseguran realizar una adecuada gestion publica con la finalidad
de hallar oportunidades para la inversion y mejorar el estado situacional de
la poblacion. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos, muchos paises
poseen deficiencias para efectuar y determinar los presupuestos publicos
de modo que no obtienen los beneficios que pretenden alcanzar, esto
debido a que no se realizan los procedimientos técnicos, sino que estos se
rigen por resultados de ejercicios anteriores siguiendo el ciclo vicioso de
errores pasados lo cual sugiere un incremento de gastos para el siguiente
periodo fiscal, demés que no supervisan ni monitorea el cumplimiento de
los diferentes programas y proyectos en ejecucion y la sostenibilidad de los
mismos (Banco Mundial, 2020, p. 52).

En Perq, las instituciones publicas han presentado complicaciones al
momento de desarrollar las actividades que conforman la ejecucion de
proyectos debido a diversos factores, esto ha traido como consecuencia
gue las necesidades sociales no hayan sido saneadas como lo previsto y
lo esperado por la poblacién. A razén de la crisis econ6mica nacional que
viene padeciendo el pais, reforzado por factores provenientes de los
grandes ciclos econdmicos que presenta la economia actualmente ademas
de la inestabilidad econdmica y politica nacional y la poca voluntad politica
por desarrollar controles eficaces para el cumplimiento de las metas
planificadas (Alegria, 2018, p. 13). En cuanto a la Planificacion Estratégica,
es una herramienta que permite a las entidades definir planes de accién
para el logro de sus propdésitos, la cual no viene siendo empleada
adecuadamente por las diferentes entidades publicas y privadas a nivel

nacional.

A nivel local, la Direccion Regional de la Produccion de San Martin como
unidad ejecutora, del gobierno regional de San Martin, supervisado por la
gerencia de desarrollo econdmico. Ejecuta el proyecto denominado:



“Mejoramiento del servicio de apoyo al desarrollo productivo de la cadena
de valor de la ganaderia, a productores organizados de 10 provincias del

ey i}

departamento de San Martin”, con cédigo unico de inversion n.° 2459590,
el cual se analiza en cuanto a su planificacién estratégica, en la medida
como va desarrollando las actividades de acuerdo a lo planificado, y su
ejecucion de metas para identificar el nivel de avance del proyecto
ganadero, teniendo asi que del presupuesto total de S/11 589 767.67 se
devengo al 2021 un total de S/ 4 134 197.23, representando el 35.7% del
total, ademas del PIM que corresponde al 2021, que es S/ 2 974 632.00 se
devengo S/ 2 019 017.85, resultados que evidencian que la ejecucion de

las metas no son las esperadas.

En base a la realidad problematica, es necesario formular el problema
general: ¢Cual es la relacion entre la planificacion estratégica y la
ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la Direccion
Regional de la Produccion, San Martin, 2021? Problemas especificos:
¢,Cual es el nivel de la planificacion estratégica del proyecto ganadero
regional de la Direccion Regional de la Produccién, San Martin, 2021?
¢, Cual es el nivel de ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de
la Direccién Regional de la Produccion, San Martin, 2021? ¢Cual es la
relacion entre las dimensiones de la planificacién estratégica y la ejecucién
de metas del proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la
Produccion, San Martin, 20217

Esta investigacion fue conveniente debido a que permitié brindar una
herramienta a los representantes de la institucién para una mejor toma de
decisiones y que estos pueda revertir las deficiencias encontradas
contando con personal comprometido que ayude a cumplir las metas del
proyecto ganadero, en cuanto a la relevancia social: beneficio a la
poblacion, en la medida del cumplimiento de metas que ayudd a cerrar
ciertas brechas sociales, ayudando a mejorar la calidad de vida del
productor ganadero, referente al valor tedrico: dio a conocer la relacién
existente entre ambas variables, contribuyendo a la comunidad cientifica

con un aporte cientifico, ademas se justifico en teorias de autores que



describieron cada variable de estudio y aportaran nuevos conocimientos,
en cuanto a las implicancias préacticas: Esta investigacion es importante
porque aporté informacion necesaria que permitioé aplicar los resultados en
beneficio a la institucion y puedan aplicarse medidas correctivas en cuanto
a la planificacion estratégica y la ejecucion de metas como también se
brind6 alternativas de solucidn para poder revertir la probleméatica
identificada y finalmente en la utilidad metodolégica: con el aporte de
creacion de dos instrumentos elaborados por el autor y validados por juicio
de expertos y éstos serviran de base para futuras investigaciones, ya que
se siguieron con todos y cada uno de los procesos de investigacion
cientifica.

En base a lo anterior, es necesario plantear como objetivo general:
Establecer la relacidon entre la planificacion estratégica y la ejecucion de
metas del proyecto ganadero regional de la Direccidbn Regional de la
Produccién, San Martin, 2021. Objetivos especificos: Identificar el nivel
de la planificacion estratégica del proyecto ganadero regional de la
Direccion Regional de la Produccion, San Martin, 2021. Medir el nivel de
ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la Direccion
Regional de la Produccién, San Martin, 2021. Identificar la relacion entre
las dimensiones de la planificacidn estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién, San
Martin, 2021.

Finalmente se menciona la hipotesis general: Hi: Existe relacion positiva
y significativa entre la planificacion estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién, San
Martin, 2021. Hipotesis especificas: Hi: El nivel de la planificacion
estratégica del proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la
Produccion, San Martin, 2021, es bueno. Hz: El nivel de ejecucion de metas
del proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la Produccion,
San Martin, 2021, es alto. Hs: Existe relacion positiva y significativa entre
las dimensiones de la planificacion estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la Produccion, San
Martin, 2021.



MARCO TEORICO

En un ambito internacional se cit6 a Maldonado, et al. (2019), que
desarrollaron un tipo de investigacion descriptivo-deductivo, el disefio no
experimental, la poblacion y muestra fue de 100 personas, la técnica
realizada fue la encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyeron que la
gestion de las finanzas dentro de una entidad cumple un rol de suma
importancia, la cual debe ser desarrollado desde una perspectiva de
integracion de todos los recursos, con la finalidad de brindar informacion
valiosa y real que ayude a mejorar la toma de decisiones; asimismo, el
estudio determiné la importancia de la aplicacion de la planeacion
estratégica para el logro de los objetivos en materia de crecimiento
organizacional, debido a que aparezca procedimiento se pueden leer las
necesidades y gestionar los recursos econdmicos y financieros necesarios
para el crecimiento organizacional; en este sentido, el analisis FODA es
una herramienta de suma importancia que brinda formacion relevante de la
organizacion tanto a nivel interno como externo, de modo que se pueda
tener en cuenta los factores que son necesarios mejorar y aquellos que es
necesario aprovechar de acuerdo las oportunidades que brinda el sector

econdmico.

En este ambito también se cit6 a Basantes, et al. (2021), quienes
desarrollaron un tipo de investigacién basico, con disefio no experimental,
la poblacion y muestra fue a 34 usuarios, la técnica realizada fue la
encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyeron que: los resultados
obtenidos de la presente investigacion permitieron identificar que la
planificacion ha sido histéricamente una actividad desarrollada por el ser
humano inicialmente para fines militares; sin embargo y con el pasar del
tiempo esta fue empleada por los administradores para el establecimiento
de metas y objetivos en sus entidades y controlar sus operaciones.
También se pudo identificar que, como una disciplina de la administracion,
la planificacion estratégica tuvo su mayor difusion en entidades de

mediados del siglo XX.



Asimismo, Chan, et al. (2019), quienes desarrollaron un tipo de estudio
descriptivo y un disefio no experimental, la poblacién y muestra fue de
sujetos voluntarios cuyas edades oscilaban entre 15 y 18 afos, técnica
encuesta, instrumento cuestionario. Concluyeron que: después de haber
analizado los diferentes resultados obtenidos en el presente estudio, se
determind que la aplicacion de la planificacion estratégica cumple un rol de
preponderancia para lograr el crecimiento organizacional en sus diferentes
aspectos, los cuales parten del andlisis de las diferentes necesidades,
fortalezas y oportunidades, para que a partir de ello se determine las
mejores estrategias para lograr los mejores resultados; asimismo, el
estudio también estuvo enfocado en conocer la aplicacion de la
planificacion estratégica a nivel personal, dentro de la cual se logré conocer
gue en cuanto a las metas determinadas para el largo plazo por parte de
los estudiantes encuestados, corresponden a la finalizacion de los estudios
profesionales, obtener estabilidad financiera y emocional; de esta manera,
se logré determinar que el campo de aplicacion de la planificacién
estratégica tanto para las organizaciones como las personas en su vida

cotidiana.

En un &mbito nacional se cit6 también a Vargas y Gonzalez (2019), que
desarrollaron un tipo de investigacion aplicada, con disefio no experimental,
la poblacién y muestra fue de 50 trabajadores administrativos del hospital
regional de Pucallpa, la técnica realizada fue la encuesta y el instrumento
cuestionario. Concluyeron que una vez analizados los datos recopilados
desde la muestra haciéndose los procedimientos estadisticos establecidos,
se determiné que las variables abordadas poseen correlacion de tipo
positiva dentro de un nivel medio, de tal manera que se pueda establecer
en que, a medida que la organizacién logre mejorar las actividades
orientadas a la planificacion estratégica, tendrd mucha mas oportunidades
para mejorar el desarrollo organizacional; asimismo, teniendo en cuenta
gue la entidad esta orientada a la prestacién de los servicios de salud
publica, es necesario la actualizacion constante de las estrategias y
herramientas para lograr resultados positivos que ayuden a brindar un

mejor servicio a la poblacion, de modo que las atenciones sean oportunas
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y eficientes, sobre todo en aquellas situaciones de emergencia, donde se
debe tener disponibilidad de personal y de medicamentos para una

atencion adecuada.

En cuanto a este &mbito se cité también a Castafieda (2021) desarrollé una
investigacion de tipo descriptiva, el disefio no experimental, la poblacién y
muestra estuvo conformada por 23 colaboradores de dicha entidad, la
técnica realizada fue la encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyé
gue de la totalidad de la muestra encuestada, el 52.2% sostiene que esta
totalmente en desacuerdo en que la entidad municipal desarrolla
procedimientos orientados a la planificacion estratégica, los cuales se
basan en la determinacion de la mision, vision, el analisis interno y externo,
la determinacién de los objetivos estratégicos, entre otros elementos que
conforman el proceso de planificacion; sin embargo, sostuvieron que es
necesario llevar a cabo un andlisis y determinacion eficiente sobre las
debilidades que posee la organizacién, al mismo tiempo que es necesario
determinar las oportunidades que brinda el sector econdémico para
aprovechar los recursos de una manera eficiente, buscando el beneficio

social y econdmico de la poblacion.

Finalmente, en este ambito se citdé también Encizo (2018), que desarrollo
un tipo de investigacion descriptiva con disefio no experimental, la
poblacién y muestra fue constituida por todos los trabajadores del Hospital
Quillabamba, la técnica usada fue la encuesta y el instrumento ejecutado
fue el cuestionario. Concluy6 que: después de haber obtenido un Valor de
correlacion igual a 0.730 y siete menos que las variables analizadas se
correlacionan de manera positiva dentro de un nivel significativo, lo cual
conllevé a determinar que, a medida que la entidad mejore las actividades
orientadas a la planificacion de los presupuestos, mejores seran los indices
de cumplimiento de las metas establecidas en funcién a las necesidades
sociales y la necesidad de crecimiento econdémico; de esta manera se
determind, la necesidad de reforzar los procedimientos para una
planificacion eficiente de los presupuestos, los cuales deben estar basados

en las necesidades reales de la poblacibn mas no en intereses politicos o



personales; por otro lado, la investigacion logroé determinar que el nivel de
cumplimiento de metas en la entidad corresponde al 90%, el cual

corresponde a un nivel muy aceptable.

En un ambito local se citd6 a Diaz (2018), quien desarrolld6 un tipo de
investigacion descriptivo correlacional, el disefio realizado fue no
experimental, la poblacion y muestra se realiz6 a 30 trabajadores, la técnica
usada fue la encuesta y el instrumento ejecutado fue el cuestionario.
Concluyé que después de haber aplicado las encuestas correspondientes
a la muestra de estudio en la entidad municipal, se logré determinar que el
50% de colaboradores, considera que el cumplimiento de metas es
desarrollada dentro de un nivel bajo, los cuales estan sostenidas en que la
entidad casi nunca lleva a cabo la programacion de las metas para el
siguiente periodo de manera anticipada; al mismo tiempo se logré conocer
que, casi nunca se realiza una estimacion eficiente los recursos que son
necesarios para satisfacer la necesidades en cuanto la ejecucion de una
obra, lo cual conlleva a realizar modificaciones en el presupuesto que
alargan los tiempos de ejecucion; finalmente, de acuerdo a los encuestados,
se logré conocer que la entidad casi nunca logra cumplir las metas

programadas.

Asimismo, se citdé también Rojas (2019), el tipo de investigacion fue basica,
con disefio no experimental, la poblacién y muestra fue realizada a 116
colaboradores, la técnica usada fue la encuesta y el instrumento ejecutado
fue el cuestionario. Concluyd que los datos estadisticos obtenidos a partir
de la muestra encuestada, determinar la presencia de correlacion
significativa de tipo positiva entre las variables abordadas, las cuales se
sostiene un Valor de correlacion igual a 0.932 el cual conllevé a establecer
que, a medida que la entidad logre mejorar la eficiencia determinacion del
plan anual de control, lograra mejorar el nivel de cumplimiento en cuanto a
las metas establecidas para el desarrollo social; por lo tanto, se determino
la gran importancia y al mismo tiempo la necesidad de mejorar estos
lineamientos que ayudara a mejorar los lineamientos que hacen posible las

actividades de control dentro de la entidad, con la finalidad de monitorear



muy de cerca los procesos y actividades desarrolladas para garantizar el

cumplimiento de las metas planificadas.

Cajo (2018), que realizé un tipo de investigacion no experimental, el disefio
es descriptiva correlacional, la poblacion y muestra fue realizada a 264
estudiantes de la Facultad de Ecologia de la Universidad Nacional de San
Martin — Moyobamba, 2018, la técnica usada fue la encuesta y el
instrumento ejecutado fue el cuestionario. Concluy6 que: después de haber
obtenido un Valor de correlacion igual a 0.838 se determind que las
variables poseen correlacion alta de tipo positiva, lo cual conllevé a
establecer un alto vinculo entre las actividades orientadas a la planificacion
estratégica y la responsabilidad social dentro de la universidad, el cual es
de suma importancia debido a que mediante la planificacion, se puede
recoger todas las necesidades institucionales y las actividades que se
deben desarrollar para mejorar la calidad de servicio y cumplir con las
expectativas de los usuarios, como parte de la responsabilidad institucional,

en el marco del cumplimiento a los derechos estudiantiles.

En lo que respecta al sustento tedrico de la variable planificacion
estratégica, se cité a Coronel, et al. (2021), quienes definen la planificacién
estratégica como una accién administrativa que se basa en el
establecimiento de procedimientos, actividades y acciones institucionales a
realizarse en el futuro, pudiendo conocerse los resultados anticipadamente,
de tal manera que se tomen decisiones pertinentes al respecto, evitando
inconvenientes en su ejecucion, asegurando el logro de dichos resultados
planificados adecuadamente. Es decir que la planificacién estratégica
permite a la organizacibn conocer por anticipado los resultados que
obtendra al realizar ciertas actividades establecidas, de tal manera que
cumpla los planes adecuadamente y alcance los objetivos establecidos. La
planificacion  estratégica comprende formulacibn de acciones
institucionales 6ptimamente definidas, estableciendo responsables, asi

como espacios temporales para la realizacion de actividades.

La planificacion estratégica también se puede decir que es un inicio de

armar tu estructura de organizacion en una entidad, asi como también se
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puede decir pero porque estratégico porque tiene que ser dinamico, algo
real, que va servir en un futuro, de juntar las herramientas basicas para
construirlo, de recolectar opiniones, propuestas de innovaciones que
pueden servir, y después de todo eso se puede ir tomando decisiones de
cual va y cual es necesario, porque es un primer paso dentro del manual
de las administracién lo cual denominamos pilares administrativos, que
ayudan a fortalecer una organizacion dinamica con estrategias de armar
las metas y los objetivos que la entidad quiere lograr, como también dentro
de ella estéa la vision y mision que se quiere llegar al partir del todo, como
toda entidad siempre va empezar con planificar que es lo que quiere, a
quien va dirigido, cuando voy producir, es algo trascendental tener muchas
ideas para planificar, que las ideas son inmensas, pero con el apoyo de la

planificacion tendras las adecuadas.

Asimismo, de acuerdo con los autores Mattar y Cuervo (2017), la
planificacion estratégica es el establecimiento de acciones que permitan
lograr resultados enfocados en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. La planificacion estratégica aborda una serie de objetivos y
actividades estratégicas que aseguran el buen funcionamiento y
operatividad de las entidades gubernamentales para un desarrollo
socioeconémico sostenible en base a metas y objetivos comunes
planteados. Las organizaciones como el OCDE, el BID, CLAD, asi como el
CEPAL, en las ultimas décadas han promovido la planificacién estratégica
en las entidades gubernamentales, permitiendo el desarrollo adecuado de
la gestibn publica en beneficio de la comunidad. El planeamiento
estratégico se encuentra comprendido como parte de los instrumentos de
gestibn que manejan las diferentes organizaciones estatales, que les
permite enfocarse en el logro de metas y objetivos a través de la realizacion

de una serie de actividades estratégicas en beneficio de la poblacién.

Centrarse en la planificacion estratégica en enfocarse en acciones futuras,
de que pasara mas adelante, pero con la planificacion ya tendras en mente
a que realmente te estas dirigiendo, ya vas planteando tu visién, mision,

gue durante el tiempo solo vas necesitar fortalecer de nuevos mecanismos



y tacticas para no perder la cordura de cumplir la mision que ya plasmaste
en su momento, lo que interesa es acé enfocarte en el primer paso de hacer
estratégico a tu organizacion, algo llamativo para mostrar una organizacion
de éxito, incluso aca ya planteas, si hablamos de una entidad, de las
asignaciones del personal sobre las funciones que van a cumplir, la
planificacion es mas tedioso todavia porque se enrolla en casi todo la
organizacion, porque al pasar ya a la ejecucion ya va mas ordenado,
ademas si hablamos de una gestién publica al armar la planificacion
respetan reglas segun su marco legal que esta plasmado, ya que es tan
diferente lo que una empresa privada realiza, porque ellos ponen sus

propias reglas de acuerdo a sus valores y principios.

Por su parte, Botero (2017) conceptualizé la planificacién estratégica como
el establecimiento de metas, objetivos y propdsitos con base en actividades
y acciones institucionales de gestion que permitan una adecuada
operatividad organizacional. Es decir que la planificacion estratégica
comprende objetivos que deben alcanzarse con la realizacién de una serie
de actividades adecuadamente establecidas, de tal manera que se genere
valor comun. Mientras tanto, para Riffo (2019), la gestion estratégica es una
accion administrativa que realizan las diferentes entidades publicas y
privadas para la definicibn de su rumbo futuro segun el contexto y las
circunstancias en que se encuentre (p.155). Asimismo, Mendoza (2017)
menciona que este es un procedimiento cohesionado entre actividades y
recursos que busca gestionarse de manera tal que los resultados
alcanzados vayan fluyendo en relacion a la planificacion estratégica

definida en la organizacién (p. 951).

Toda planificacion estratégica se plantea de acuerdo cual es tu objetivo por
lo que quieres conseguir armar una organizacion, donde encuentras el
asunto o enfoque para predominarlo de esa manera, por eso los
funcionarios muy a parte de las reglas tienen entendido sobre el pilar de la
planificacion administrativa, lo cual tienen que empezar que para armar una
gestion es pensar en tener resultados positivos a futuro y demostrar que

estdn en lo correcto con el interés y dinamismo que plantearon la
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organizacion, es un procedimiento a un nuevo cambio de dar y brindar a
una sociedad, la imagen institucional refleja de como estad organizada
internamente, de cdmo estd distribuido la administracion, porque se
concentraron en planificar una estructura organizativa, lo cual si se plantea
bien estratégicamente puede llevar el beneficio para todos los que
conforman internamente, sabemos que es un primer paso de armar una
organizacion administrativa pero es donde mas se necesita de las

herramientas que vas utilizar mas adelante.

De acuerdo de los autores Batista, Ordofiez y Avilés (2016), la planificacion
estratégica forma parte de la gestibn administrativa de una entidad y se
encuentra enfocada en el logro de resultados adecuados que permiten un
optimo desarrollo organizacional. La planificacion estratégica aborda una
serie de fases y etapas complejas que responden a las necesidades
institucionales y de la poblacion usuaria. Todas las actividades y acciones
institucionales planteadas en la planificacion estratégica de las
organizaciones deben encontrase enmarcadas en la mision y enfocadas en
la vision organizacional de tal manera que al desarrollarse se pueda cumplir
con la mision y vision de la entidad. Asimismo, dichas actividades de la
planificacion estratégica deben mantener un vinculo adecuado con los
objetivos del plan estratégico institucional, cuya responsabilidad de su

cumplimiento son los funcionarios directivos de la organizacion.

La planificacion estratégica tiene mecanismos para organizar, existe pasos
gue hay que seguir, contiene detalles que es lo que vas utilizar o que te
pide que adjuntes, como que es lo que quieres lograr, cual es la mision y
vision, documentos a conseguir, cuantos trabajadores debes tener para
cada area, cuanta es tu inversion, que beneficios econdmicos tienes, todo
esto tiene que tener claro los funcionarios y autoridades de la gestidon
publica para poner las piezas claves del rompecabezas, ya que es sus
responsabilidad de cumplir por lo cual fueron solicitados, es llevar un
analisis desde el enfoque de tener una vision mas alla de lo previsto, de
poder concentrarse en las necesidades del entorno, las estrategias

organizativas siempre ayudan a fortalecer cambios en los diferentes
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aspectos de la planificacion, porque si se quiere lograr buenos resultados
de una gestion de calidad, es partir con una planificacion estratégica que te
garantiza de desarrollar una organizacion factible con nuevas

oportunidades de cambio.

De acuerdo al autor Cardenas (2016), la planificacion o gestion estratégica
permite el desarrollo adecuado de cada actividad institucional a partir de
las proyecciones realizadas que garantizan su adecuada ejecucion. La
planificacion estratégica cumple un rol de preponderancia para lograr el
crecimiento organizacional en sus diferentes aspectos, los cuales parten
del andlisis de las diferentes necesidades, fortalezas y oportunidades, para
gue a partir de ello se determine las mejores estrategias para lograr uno de
los mejores resultados; asimismo, el estudio también estuvo enfocado en
conocer la aplicacion de la planificacion estratégica a nivel personal, dentro
de la cual se logré conocer que en cuanto a las metas determinadas para
el largo plazo por parte de los estudiantes encuestados, corresponden a la
finalizacion de los estudios profesionales, obtener estabilidad financiera y
emocional; de esta manera, se logré determinar que el campo de aplicacion
de la planificacion estratégica tanto para las organizaciones como las

personas en su vida cotidiana.

Dentro de la planificacion estratégica ya se puede ir pensando en plantear
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de acuerdo a los
antecedentes que se encuentra en toda gestion publica antes de comenzar
un nuevo gobernante a ejercer su planteamiento de gobierno, muy aparte
de recolectar las necesidades de la poblacion, porque todo eso incurre, en
un inicio de planificacién, ya que si se quiere iniciar con una nueva gestion,
se tiene que realizar una nueva planificacion, con nuevos métodos,
mecanismos, tacticas que fortalezcan a la construccion de planificacion
para ser ejecutado de la mejor manera, desarrollando una gestion
organizativa eficiente y transparente libre de errores, porque es un camino
de procedimiento a nuevas puertas de alcanzar prop0sitos y objetivos, para
desarrollar la atencién de bienes y servicios de la gestién publica, es un

proceso a documentar durante el salto de la ejecucion y llegar al control de
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una aceptacion definida para una buena manifestacion de conduccion hacia

los objetivos.

Por su parte, Ferndndez y Rosales (2014) manifestaron que la planificacion
estratégica permite a las entidades conocer los resultados de su gestion a
un tiempo determinado de manera anticipada, lo cual permite a las
organizaciones tomar decisiones asertivas que aseguren el cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas. Bajo el mismo orden de ideas, los
autores Calle, et al. (2020) indicaron que el proceso de planificacion
estratégica, debe ser desarrollado con mucha cautela por parte de los
funcionarios competentes pudiendo establecer actividades, acciones y
procesos eficientes que permitan el uso, manejo y control de los recursos
institucionales disponibles de manera adecuada. La planificacion
estratégica permite la alineacion de las actividades, politicas, metas y

objetivos con la mision y vision organizacional.

Toda planificacién estratégica es una herramienta de iniciar una gestion
gue permita plantear el que hacer y porque es importante iniciar con la
planificacion, se parte de un nuevo camino que deben recorrer las
organizaciones para alcanzar las metas y objetivos previstos que opta toda
entidad en su gestion, porque al desarrollar una planificacién se va a
proceder a nuevos cambios, nuevas posiciones, nuevas adecuaciones de
acuerdo al modelo de gestion que se va optar, lo cual se ejecuta de acuerdo
a las demandas que impone el entorno interno por cada organizacién nueva
a utilizar, ya que también se debe de tener en cuenta que dentro de la
planificacion no se elimina riesgos, porque no se toma decisiones todavia
para ser aceptadas con el componente de direccion administrativa, este un
inicio de que los funcionarios comprendan y evalien la forma de
organizacion que se va desarrollar, ya que ayuda a alinear un nuevo camino
de garantizar a un nuevo retorno de acciones y de poder demostrar una

alternativa de organizacion estratégica.

De acuerdo a George, et al. (2019), la planificacion estratégica permite el
establecimiento de una serie de actividades institucionales en base a

estudios y analisis respectivo de la organizacion, asi como de factores
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externos que influyan en la misma. La planeacion estratégica busca la
programacion de las mejores actividades a realizarse por parte de la
organizacion, permitiendo que esta pueda dar cumplimiento a sus
propdsitos adecuadamente. En cambio, para Kadri y Widiawati (2020), la
planificacion estratégica garantiza la Optima operatividad institucional, a
partir de la formulacion de planes a seguir durante un cierto periodo de
tiempo, enfocados en el cumplimiento de los objetivos organizacionales,
mediante la planificacion, se puede recoger todas las necesidades
institucionales y las actividades que se deben desarrollar para mejorar la
calidad de servicio y cumplir con las expectativas de los usuarios, como
parte de la responsabilidad institucional, en el marco del cumplimiento a los
derechos estudiantiles.

El plan estratégico también tiene que ver con la organizacion de los puestos
y funciones en sus respectivas areas de las autoridades y funcionarios por
cada miembro, cada accion que se plantea es importante poner en la
planificacion porque garantiza a nuevos caminos de procesos de
direccionar a toda la organizacibn de demostrar un nuevo cambio de
gestidon publica para estar atentos al servicio y bienes del estado y apelar
las necesidades de la comunidad, con el compromiso de respetar las
normativas y generar un gobierno administrativo transparente y eficiente,
de poder demostrar que si se puede reorganizarse y llegar a cumplir lo
prometido de los futuros planes y proyecciones que se pueden hacer
realidad las expectativas de la sociedad, de promover a una gestion
proactiva que le dé un nuevo sentido de esperanza y sefializacion de
operacion funcional, de planificar para establecer una nueva
transformacién y diferenciacion de los antecedentes de gestion que se
realizaban durante la gestion publica.

Segun Dahnke (2019), los directivos de la institucién son los encargados
de realizar los planes estratégicos que serviran de guia a las entidades para
dar cumplimiento a su mision y poder alcanzar su vision establecida. A
medida que la organizacion logre mejorar las actividades orientadas a la

planificacion estratégica tendra mucha mas oportunidades para mejorar el
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desarrollo organizacional; asimismo, teniendo en cuenta que la entidad esta
orientada a la prestacion de los servicios de salud publica, es necesario la
actualizacion constante de las estrategias y herramientas para lograr
resultados positivos que ayuden a brindar un mejor servicio la poblacion,
de modo que las atenciones sean oportunas y eficientes, sobre todo en
aguellas situaciones de emergencia, donde se debe tener disponibilidad de

personal y de medicamentos para una atencién adecuada.

Plantear una nueva planificacion estratégica es generar una nueva
oportunidad de mejorar una gestion en base a los objetivos que se tiene
establecido, todo para un bienestar organizacional de lo interno y externo,
se sabe que la gestion publica comprende diferentes areas de gestiones,
entonces se planifica la distribucibn de funciones de acuerdo a las
capacidades que se contratan “para ejecutar y dar marcha al proceso de
administracion, durante un periodo establecido, ya que a nuevo gobierno,
nuevas planificaciones estratégicas que desarrollar, porque no siempre se
tiene que llevar el mismo proceso de organizarse, cada quien tiene nuevos
meétodos y mecanismo de gestionar, porque tiene que manejar los recursos
administrativos en base a las normativas del marco legal que, para
incrementar la confianza de la sociedad y seguir fortaleciendo la gestion
gue se quiere lograr en mejora de todos, porque todo funcionario publico
trabaja de acuerdo a los objetivos planteados, las misiones que tienen que

cumplir, para lograr los propositos de lo planificado.

Por consiguiente, Bryson, et al. (2017) sostuvieron que la planificacion
estratégica se lleva a cabo con el objetivo de direccionar el rumbo
institucional hacia el logro de los propdsitos organizacionales, para lo cual
el personal directivo es el encargado de realizarlo, permitiendo que la
organizacion se enfoque en su mision y vision. Es importante que los
directivos consideren a la planificacion como un proceso indispensable para
cumplir objetivos y a partir de ello formular planes de accion que les permita
lograr grandes resultados a través del tiempo. La planificacion permite a las
organizaciones prepararse para realizar actividades adecuadamente, asi

como para gestionar riesgos que puedan existir en el desarrollo de sus
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planes futuros, de tal manera que estos no afecten la estabilidad

organizacional.

La planificacion es para proporcionar un nuevo operativo de métodos,
mecanismos, para poder enfrentar en un futuro de cada gestion, es
importante tener una organizacion eficiente con llenos de lineamientos a
nuevos cambios que mantenga una coordinacion entre la sociedad y el
sector publico, que se pueda tener la comunicacion de mejoramiento dentro
de los nuevos planes, son acciones que se recolectan de acuerdo a las
metas y objetivos que se quiere llegar a lograr, de demostrar una nueva
imagen institucional y también como autoridades que gobiernan en cierto
periodo de gestion, de ofrecer y facilitar la confianza de transformar nuevos
cambios, de seguir fomentando a las nuevas actitudes de planificacion
responsable donde les concierne a todo funcionario publico de establecer
un base de nuevas estrategias de dirigir y enfrentar los problemas que se
pueden generar mas adelante, por eso es crear estrategias de salvaguarda,
de acuerdo a las exigencias y antecedentes recolectados, que te serviran

como guia para desarrollar una buena planificacion.

Bajo el mismo contexto, los autores Al, Abu y Abu, (2016) afirmaron que la
planificacion estratégica forma parte de la gestion administrativa de una
entidad, la cual deben estar acompafiada de las siguientes fases del
proceso administrativo que permitan el cumplimiento de los objetivos
planificados, tal es el caso de la organizacion, direccion y el control. Por su
parte, el control es un aspecto muy importante para asegurar el desarrollo
adecuado de los planes planteados, asi como la medicién y evaluacion de
los resultados obtenidos. Con el propdésito de expandir sus horizontes, las
organizaciones deben proyectarse hacia el futuro de manera estratégica,
considerando acciones a realizar para dar cumplimiento a sus objetivos en
el tiempo, para ello es muy importante que los directivos sean personas
capaces de crear planes estratégicos de crecimiento, considerando
adecuadamente actividades a realizarse para lograr crecimiento

institucional.
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Ademas, el autor Ibarra (2020) manifestd que planificacion estratégica
permite el desarrollo institucional sea en el sector privado, asi como en el
sector publico, pues brinda informacién anticipada sobre escenarios futuros,
permitiendo a las organizaciones prepararse para afrontar eventos que
sucederan en el futuro, o de ser el caso buscar alternativas mas adecuadas
de operar evitando riesgos que puedan atentar contra la estabilidad
organizacional. Las Municipalidades desarrollan una serie de
procedimientos orientados a la planificacion estratégica, los cuales se
basan en la determinacién de la mision, vision, el andlisis interno y externo,
la determinacién de los objetivos estratégicos, entre otros elementos que
conforman el proceso de planificacion; es por ello que resulta necesario
llevar a cabo un analisis y determinacién eficiente sobre las debilidades que
posee la organizacion, al mismo tiempo que es necesario determinar las
oportunidades que brinda el sector econdmico para aprovechar los
recursos de una manera eficiente, buscando el beneficio social y

econdmico de la poblacion.

De acuerdo a Walter y Pando (2014), la planificacion estratégica es una
forma adecuada de establecer actividades prioritarias a desarrollar como
organizacion durante un lapso de tiempo establecido, es asi que deben de
considerarse los siguientes pasos: i) Designacion del equipo de
planificacion, ii) Establecimiento y cumplimiento de principios, normas,
valores y politicas institucionales, iii) Evaluar el estado situacional de la
entidad, conociendo sus fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, identificando aspectos que deben reforzarse, y aquellos que
deben aprovecharse en bien de la organizacién, iv) Establecer un marco

estratégico, v) Concluir el plan y evaluar los resultados obtenidos.

Consecuentemente, el autor Luna (2014) refiri6 que el planeamiento
estratégico reline aspectos sobre la misién, tacticas, visién, objetivos,
metas y propadsitos organizacionales, de tal manera que se definan planes
de accion a través de actividades que permitan concretarlos. Asimismo, la
gestion de las finanzas dentro de una entidad cumple un rol de suma

importancia, en la planificacion estratégica, la cual debe ser desarrollada
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desde una perspectiva de integracion de todos los recursos, con la finalidad
de brindar informacion valiosa al y la real que ayude a mejorar la toma de
decisiones; asimismo, el estudio determiné la importancia de la aplicacion
de la planeacion estratégica para el logro de los objetivos en materia de
crecimiento organizacional, debido a que aparezca procedimiento se
pueden leer las necesidades y gestionar los recursos econdémicos y
financieros necesarios para el crecimiento organizacional; en este sentido,
la planificacion estratégica es de suma importancia que brinda formacion
relevante de la organizacion tanto a nivel interno como externo, de modo
gque se pueda tener en cuenta aspecto favorables y desfavorables

presentes en la organizacion.

Seguidamente, el autor Balan (2017) menciono desde su punto de vista que
la planificacion estratégica es parte conformante de la gestidon
administrativa que tiene que ver con la eficiencia de la entidad en base a
sus funciones bésicas que son planear, dirigir, organizar y controlar las
actividades que se desarrollan dentro de esta. La planificacion ha sido
histéricamente una actividad desarrollada por el ser humano enfocado con
fines militares; sin embargo y con el pasar del tiempo esta fue empleada
por los administradores para el establecimiento de metas y objetivos en sus
entidades y controlar sus operaciones, llegando a convertirse hoy en dia en
una adecuada herramienta que brinda garantia al cumplimiento de los

propoésitos organizacionales (p. 6).

Para el autor Marco (2016), los directivos son los encargados de dar
cumplimiento a la planificacién estratégica de las entidades, pues tienen
roles como: Representacion: representando a la entidad en eventos y
actividades importantes, asi como en aspectos legales y normativos
establecidos por normas regulatorias. Liderazgo: son personas que guian
el equipo de trabajo y son los encargados de motivarlos, incentivarlos, asi
como asegurar su bienestar y satisfaccion laboral. Enlace: pues al ser el
representante de la entidad, entonces establece vinculos con las personas
internas y externas de la entidad, para el desarrollo de cualquier convenio

0 negocio con la institucién. La Planificacion estratégica es una herramienta
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que permite a las entidades definir planes de accién para el logro de sus
propésitos, la cual no viene siendo empleada adecuadamente por las

diferentes entidades publicas y privadas a nivel nacional (p.49).

Es importante que los directivos consideren a la planificacion como un
proceso indispensable para cumplir objetivos y a partir de ello formular
planes de accion que les permita lograr grandes resultados a través del
tiempo. La planificacion permite a las organizaciones prepararse para
realizar actividades adecuadamente, asi como para gestionar riesgos que
puedan existir en el desarrollo de sus planes futuros, de tal manera que
estos no afecten la estabilidad organizacional. Con el propésito de expandir
sus horizontes, las organizaciones deben proyectarse hacia el futuro de
manera estratégica, considerando acciones a realizar para dar
cumplimiento a sus objetivos en el tiempo, para ello es muy importante que
los directivos sean personas capaces de crear planes estratégicos de
crecimiento, considerando adecuadamente actividades a realizarse para

lograr crecimiento institucional.

El autor Lara (2017) indicé los tipos de planificacion que se ejecutan en las
diversas entidades, teniendo en primer lugar a la planificacion estratégica:
€S un proceso interactivo y continuo que permite el desarrollo adecuado de
las actividades organizacionales en busca de O6ptimos resultados. La
planificacion estratégica considera a la organizacibn como un todo
integrado, haciendo énfasis en su misién y vision, para el establecimiento
de metas y objetivos a alcanzar en un determinado espacio temporal. En
segundo lugar, se tiene la planificacion operativa: comprende la puesta en
practica o ejecucion de todas las actividades establecidas en la
planificacion estratégica, buscando en todo momento cumplir con los

propésitos organizacionales (p. 146).

Las dimensiones de la variable planificacion estratégica: Dimension 1.
Econdmico: se define desde el punto de vista de tres puntos, que son:
Gestidn eficiente y responsable de los bienes, Conglomerado de bienes y
servicios que forman el patrimonio de una institucion o un individuo, Ciencia

que abarcan los métodos mas eficientes para lograr satisfacer las
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necesidades de las personas. Dimension 2. Objetivo: son los que afecta
directamente la direccion general y la marcha vial de la organizacion.
Asimismo, para poder formular los objetivos se debe de tener en cuenta las
siguientes condiciones: Viables para ser logrados, Debe de producir
satisfaccion, preciso, conciso y aceptado por todos, Debe estar presente
en todos para cumplirlo, Relacionado a la mision y vision institucional o de
organizacion, Debe de estar redactado con verbos infinito. Dimension 3.
Misién: Es la razon de existir de una institucion u organizacion, siendo la
expresion de caracter. Esto pude dividirse en cuatro partes que se
interrelacionan: que son propdsito o llamado también maximo objetivo, las
estrategias, los patrones de comportamiento y los valores. El principal
propoésito de una mision es brindar el entendimiento del porqué de la
existencia de cualquier organizacion, el porqué del empleo de los recursos
o esfuerzo dado. Las estrategias se consideran naturaleza del negocio,
encargada de verificar el posicionamiento actual ante el mercado
competitivo respecto a otras organizaciones, detecta las ventajas y
desventajas; en analizar la forma que la que realizamos las actividades o
accionar de la organizacion. También se conforman por valores, estan
definidos por las conductas o principios morales de ética o creencias que
una empresa se rige mediante patrones de conducta que transmiten al
entorno. Dimensién 4. Vision. Es darle la direccion exacta a la organizacion,
se debe de consolidar lideres capaces de llevar en la direccion planificada
o llevar al futuro anhelado. Se define como imagen a la visién por ser tan
vaga como el suefio y tan precisa como una mision o meta. Es lo mas
critico de una organizacion definir una vision que sera el futuro venidero y
realista ya que se articula el panorama definido de la organizacion en bien

del desarrollo en todo sentido de la organizacion.

Como segunda variable se consideré a la ejecucion de metas, de acuerdo
con el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), la ejecucién de metas
comprende una serie de acciones, procesos y actividades encaminados a
dar cumplimiento a metas propuestas, de tal manera que se alcancen los
objetivos planteados y se cumplan los propoésitos organizacionales. El

establecimiento de metas comprende la determinacién de una serie de
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actividades que deben ser ejecutadas en un lapso de tiempo que sirve para
evaluar su cumplimiento o fracaso. En el ambito presupuestal del sector
publico, se fijan metas en tiempos establecidos que permiten alcanzar
objetivos planteados, de tal manera que se cumplan con los propdésitos de
las instituciones, de acuerdo a las politicas publicas a nivel nacional en
beneficio de la poblacion. Bajo el mismo contexto, el autor Yucra (2018)
manifesté que las metas son resultados deseados y para cumplimiento es
necesario que se ejecuten una serie de acciones y actividades, por lo que
la ejecucion de metas hace referencia a la realizacion de dichas actividades

gue determinen su cumplimiento (p. 22).

Seguidamente, el autor Supo (2016) indicé que la ejecucién de metas, es
la ejecucion de actividades que permiten dar cumplimiento a las mismas,
pues las metas comprenden una serie de actividades que deben ser
ejecutadas para asegurar su cumplimiento adecuado. EI control
institucional juega un rol muy importante en el cumplimiento de las metas
planteadas por una entidad, pues este permite que se realicen las
actividades y planes establecidos de manera correcta, permitiendo el
cumplimiento de las metas objetivamente. La ejecucibn de metas
presupuestales comprende la realizacion de actividades de gasto tal cual
fueron planificadas, permitiendo a las entidades cumplir con sus propésitos

Optimamente y generar resultados favorables.

Asimismo, el autor Andrade (2013) manifesté que la ejecucién de metas
comprende el logro de las mismas a través de actividades y procesos
institucionales cuantificables que permiten obtener grandes logros en el
corto plazo enmarcadas dentro de los planes operativos organizacionales.
Cuando las entidades no realizan una planificacion adecuada de sus
actividades y propdésitos, el cumplimiento de metas tiende a desarrollarse
dentro de un nivel bajo, reflejados por lo que la entidad casi nunca lleva a
cabo la programacion de las metas para el siguiente periodo de manera
anticipada; una estimacion eficiente los recursos son necesarios para

satisfacer la necesidades en cuanto la ejecucion de una obra, lo cual
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conlleva a realizar modificaciones en el presupuesto que alargan los

tiempos de ejecucion (p. 414).

La gestién administrativa institucional tiene que ver mucho en lo que es
cumplimiento de metas, teniendo asi a la Planificacion, donde se considere
todas las acciones a realizarse en el tiempo y todos aquellos procesos
necesarios para poder alcanzar objetivos; Organizacion, realizando un
adecuado ordenamiento de los subordinados que dispone una entidad para
desarrollar sus planes, de manera que cada uno de ellos participe en los
procesos organizacionales y contribuya a conseguir metas y objetivos
idoneamente con sus habilidades, conocimientos y destrezas que le
permitan desenvolverse en la institucion; Direccion, con una adecuada
concientizaciéon de los funcionarios y/o colaboradores para desarrollar sus
funciones orientadas en los objetivos, de manera que cada accion y/o
actividad que se realice se enmarque en el logro de propdsitos, 0 sea que
todo se realice de acuerdo a una meta establecida, evitando la realizacion
de acciones sin sentido. Por ultimo, el control es un aspecto muy relevante
para el cumplimiento de metas, pues esta accion hace posible que se
desarrollen las actividades de acuerdo a los planes especificados que
permitan lograrlos, asimismo, dando cumplimiento a las normativas
internas o que provengan del exterior de la entidad, evitando

inconsistencias que frustren el logro de propésitos.

De acuerdo con el autor Mejia et al. (2016), el cumplimiento de metas es
un aspecto muy importante para las organizaciones, por lo que la ejecucion
de las acciones y actividades adecuadas contribuyen a que esto suceda.
Es importante que los directivos organizaciones formulen planes de accién
enfocados al cumplimiento de metas, de tal manera que los desarrollos de
dichos planes conlleven al cumplimiento de las metas planteadas. Las
metas son resultados que se desean obtener, las mismas que se pueden
cuantificar y mediar, permitiendo a las organizaciones conocer el grado de
avance de los resultados institucionales con la finalidad de poder realizar
acciones al respecto si es que no son las adecuadas para el desempefio

institucional. La evaluacién de los resultados, en base a las metas
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planteadas, permite a las instituciones saber si ha alcanzado sus propositos
0 si es necesario realizar medidas correctivas que permitan mejorar los
resultados. La evaluacion de las metas da pase a una retroalimentacion
organizacional adecuada, pues en base a ello se pueden mejorar los
procesos futuros de la organizacion permitiendo obtener mejores y mayores

resultados (p. 36).

La gerencia de cada entidad, sin importar el rubro y/o dimension debe
considerar proyecciones de desarrollo institucional de manera coherente
con la realidad de la organizacion, de manera que pueda cumplir con sus
propoésitos sin inconvenientes. El cumplimiento de las metas que ha
planteado una organizacion refleja el buen desenvolvimiento que viene
realizando, asimismo muestra la capacidad que tienen los directivos para
utilizar los recursos disponibles y generar resultados importantes que
permitan el cumplimiento de metas, lo cual genera una buena imagen de la
organizacion hacia el exterior, principalmente a los que desean invertir en
ella, pues revela lo bien que viene funcionando, asimismo es importante
para incrementar la motivacion y rendimiento de los colaboradores, pues
los empelados realizan mejor sus funciones en las entidades que vienen
cumpliendo con sus metas y objetivos, afladido a ello, el cumplimiento de
atraer a mas consumidores institucionales a la organizacion, propiciando el

crecimiento y desarrollo institucional hacia el éxito.

Por su parte, el autor Yucra (2018) manifest6 que es clave que los
colaboradores de las diferentes organizaciones tomen cartas en el asunto
y realicen sus labores con direccion hacia el cumplimiento de metas y
objetivos organizacionales, dando uso eficiente a los recursos disponibles
para maximizar los resultados a obtener, asimismo, el cumplimiento de
metas es un aspecto de suma importancia para las organizaciones, el cual
determina la eficiencia en la gestion institucional, pues, las organizaciones
logran cumplir con sus metas cuando desarrollan sus actividades de
manera adecuada, es por ello que, los directivos cumplen un rol muy

importante y decisivo para asegurar que se den cumplimiento a las metas
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planteadas, de tal manera que se permita un desarrollo institucional
adecuado. Las metas son resultados deseados y para cumplimiento es
necesario que se ejecuten una serie de acciones y actividades, por lo que
la ejecucion de metas hace referencia a la realizacion de dichas actividades

gue determinen su cumplimiento (p. 22).

Referente a la estructura del gasto gubernamental, el autor Mamani (2018)
indicé que el gasto publico se encuentra parametrado bajo una serie de
normativas y lineamientos que garantizan la buena utilizacion de los
recursos estatales. Es decir que el gasto publico se efectia bajo una serie
de directrices enfocadas a orientar el gasto gubernamental en la
satisfaccion de necesidades prioritarias de la poblacion. En el ambito
estatal el gasto publico se asigna bajo la clasificacion de las entidades u
organizaciones gubernamentales, teniendo 2 maneras en las que se
califica: La Clasificacion Institucional, que agrupa a todas aquellas
entidades estatales con presupuestos correspondientes y, por otro lado, se
tiene la Clasificacion Funcional Programatica, que comprende aquellas
organizaciones con presupuestos compuestos en programas o
subprogramas para dar cumplimiento a un propdsito en beneficio de la

comunidad.

El mundo competitivo de hoy en dia exige a las entidades eficiencia en el
desarrollo de sus procesos con el propdsito de objetar el cumplimiento de
sus metas y objetivos trazados, lo cual le permitird desarrollarse en el
tiempo, es asi que los directivos deben considerar adecuadamente el
desarrollo de sus funciones, generando las condiciones para que en la
entidad se cumplen con las metas establecidas. EI cumplimiento de metas
en una organizacion refleja el desarrollo de las labores organizacionales de
manera eficiente, pues las entidades que no vienen planificando y
ejecutando sus actividades correctamente, por lo general no cumplen con
sus metas especificadas a través del tiempo, es por ello que los directivos
deben considerar cada aspecto institucional para dar cumplimiento a sus

propésitos, garantizando el buen uso de sus recursos disponibles,
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buscando la manera de generar mejoras a través del tiempo, aprendiendo
de cada error y/o deficiencia cometida en el pasado.

Para que Las entidades logren dar cumplimiento a sus metas y objetivos
planteados es necesario que realicen sus actividades con pertenencia,
evitando la comision de errores que obstruyan resultados importantes. La
toma de decisiones es un aspecto importante que debe realizarse con la
debida diligencia para enmarcar a las entidades hacia el éxito, pues una
mala decision podria causar incluso la desaparicion de la organizan del
entorno donde opera. En el &mbito presupuestal del sector pubico, se fijan
metas en tiempos establecidos que permiten alcanzar objetivos planteados,
de tal manera que se cumplan con los propdésitos instituciones, de acuerdo
a las politicas publicas a nivel nacional en beneficio de la poblacion. El
cumplimiento de metas refleja el buen desenvolvimiento institucional y
genera una buena imagen de la organizacion hacia el exterior,
principalmente a los que desean invertir en ella, pues revela lo bien que
viene funcionando, asimismo es importante para incrementar la motivaciéon
y rendimiento de los colaboradores, pues los empelados realizan mejor sus
funciones entidades que viene cumpliendo con sus metas y objetivos, por

el mismo hecho que generar una buena presencia ante la poblacion.

Aspectos importantes en la ejecucion de las metas, de acuerdo con el autor
Armijo (2009), el cumplimiento de las metas esta sujeto a una serie de
especificaciones importantes en su ejecucion que garantiza su adecuado
cumplimiento tales como: i. Deben ser alcanzables a través del desarrollo
de una serie de actividades y bajo ningln caso deben estar fuera de la
realidad de la organizacién que las plantea. ii. EIl cumplimiento de las metas
estd a cargo de la organizacion en general y en especial de los directivos
de esta, lo cuales deben gestionar estratégicamente los recursos
disponibles, sean estos fisicos, financieros, tecnoldgicos, asi como
humanos. iii. Deben establecerse espacios temporales fijos para el
cumplimiento de las metas, de tal manear que a su culminacién se pueda
determinar si fueron o no cumplidas. iv. Es conveniente que se establezcan

responsables especificos del desarrollo y cumplimiento de cada actividad
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que comprende las metas establecidas, de tal manear que se exijan
reportes sobre el avance o grado de cumplimiento.

Ademas, Carro & Gonzales (2012) manifestaron que la ejecucion de las
metas hace referencia al desarrollo y ejecucién de las actividades que
comprende, las cuales determinan su cumplimiento adecuado, hoy en dia
la importancia de lograr los objetivos que estan vinculados con mejorar las
condiciones sociales, es grande debido al acceso a la informacién que
tienen los ciudadanos. Todas estas proyecciones, por lo tanto, deben estar
enmarcadas en las necesidades expresadas por la poblacién y presentadas

al ejecutivo a través de la administracion local o municipal.

Orientacion hacia las metas, segun lo que sostuvo el autor Moyado (2002),
los directivos de las entidades son los encargados de asegurar el
cumplimiento de las metas institucionales y su gestion debe estar orientada
a cumplir los propdsitos organizacionales, direccionando los recursos
disponibles hacia su cumplimiento. La ejecucién de metas comprende una
serie de acciones, procesos y actividades encaminados a dar cumplimiento
a metas propuestas, de tal manera que se alcancen los objetivos
planteados y se cumplan los propdsitos organizacionales. EI cumplimiento
de metas es un acto que se consigue en base a una gestién administrativa
de calidad por parte de una entidad, utilizando los recursos con los que
cuenta correctamente, con el proposito de lograr los objetivos indicados, a
través de una serie procedimientos y métodos administrativos que van a

permitir que todo ello sea posible.

De acuerdo con el autor Andia (2013), el establecimiento de metas
comprende la determinacién de una serie de actividades que deben ser
ejecutadas en un lapso de tiempo que sirve para evaluar su cumplimiento
o fracaso. El cumplimiento metas esta determinado en gran parte por la
gestion administrativa institucional, planificando actividades a llevarse a
cabo, en donde se muestren cada una de las acciones a realizar y consigo
los presupuestos designados, en donde tener las metas y los objetivos

claros es muy indispensable; asi mismo es importante mantener un orden
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de todos los recursos que tiene la entidad para el mejor desarrollo de las
actividades planeadas, como tener bien claro quienes desempefaran las
funciones, asignarles de manera clara cada una de sus responsabilidades
y las tareas que realizaran; todo ello comprende un equipo de trabajo, por
lo que sera necesario establecer jerarquias en cada grupo de personas
designadas a realizar las actividades, para poder tener un orden muy claro
de la posicion de cada individuo, con el propésito de obtener mejores

resultados dentro de la institucion.

De acuerdo con el autor Armijo (2009), a medida que la entidad logre
mejorar la eficiencia determinacion del plan anual de control, lograra
mejorar el nivel de cumplimiento en cuanto a las metas establecidas para
el desarrollo social; por lo tanto, se determind la gran importancia y al
mismo tiempo la necesidad de mejorar estos lineamientos que ayudara a
mejorar los lineamientos que hacen posible las actividades de control
dentro de la entidad, con la finalidad de monitorear muy de cerca los
procesos y actividades desarrolladas para garantizar el cumplimiento de las
metas planificadas. En el ambito presupuestal del sector pubico, se fijan
metas en tiempos establecidos que permiten alcanzar objetivos planteados,
de tal manera que se cumplan con los propésitos de las instituciones, de

acuerdo a las politicas publicas a nivel nacional en beneficio de la poblacién.

Asimismo, en palabras del autor Mufiz (2009), los presupuestos son
herramientas muy importantes que permiten a las organizaciones conocer
el costo que le supondra realizar ciertas actividades, asi como obtener
ciertos resultados a un periodo de tiempo estimado, pudiendo tomar
decisiones sobre costo-beneficio que determine la operatividad institucional.
Entonces al contener las metas una serie de actividades, la entidad podra
evaluar o presupuestar el costo que le supondré realizarlas, de tal manera
gue se logren Optimos resultados; en lo que respecta a la evaluacién y
control de la ejecucion de las metas, el presupuesto puede ser util como
una guia o parametro, pues en base a este se puede determinar si la meta
estd siendo cumplida o no. Las metas son resultados deseados y para

cumplimiento es necesario que se ejecuten una serie de acciones y
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actividades, por lo que la ejecucibn de metas hace referencia a la
realizacion de dichas actividades que determinen su cumplimiento, pero
dichas actividades suponen erogaciones monetarias que deben ser
tomadas en cuenta evitando el incumplimiento de las metas por falta de

recursos econémicos que no fueron revistos con anterioridad.

El cumplimiento de metas es un aspecto de suma importancia para las
organizaciones, el cual determina la eficiencia en la gestion institucional,
pues, las organizaciones logran cumplir con sus metas cuando desarrollan
sus actividades de manera adecuada, es por ello que, los directivos
cumplen un rol muy importante y decisivo para asegurar que se den
cumplimiento a las metas planteadas, de tal manera que se permita un
desarrollo institucional adecuado. Es clave que los colaboradores de las
diferentes organizaciones tomen cartas en el asunto y realicen sus labores
con direccion hacia el cumplimiento de metas y objetivos organizacionales,
dando uso eficiente a los recursos disponibles para maximizar los
resultados a obtener. EI mundo competitivo de hoy en dia exige a las
entidades eficiencia en el desarrollo de sus procesos con el propésito de
objetar el cumplimiento de sus metas y objetivos trazados, lo cual le
permitirda desarrollarse en el tiempo, es asi que los directivos deben
considerar adecuadamente el desarrollo de sus funciones, generando las

condiciones para que en la entidad se cumplen con las metas establecidas.

El cumplimiento de metas en una organizacion refleja el desarrollo de las
labores organizacionales de manera eficiente, pues las entidades que no
vienen planificando y ejecutando sus actividades correctamente, por lo
general no cumplen con sus metas especificadas a través del tiempo, es
por ello que los directivos deben considerar cada aspecto institucional para
dar cumplimiento a sus propésitos, garantizando el buen uso de sus
recursos disponibles, buscando la manera de generar mejoras a través del
tiempo, aprendiendo de cada error y/o deficiencia cometida en el pasado.
Las entidades para que logren dar cumplimiento a las metas y objetivos

plateados es necesario que realicen sus actividades con pertenencia,
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evitando la comision de errores que obstruyan resultados importantes. La
toma de decisiones es un aspecto importante que debe realizarse con la
debida diligencia para enmarcar a las entidades hacia el éxito, pues una
mala decision podria causar incluso la desaparicion de la organizan del

entorno donde opera.

El cumplimiento de metas es un acto que se consigue en base a una gestion
administrativa de calidad por parte de una entidad, utilizando los recursos
con los que cuenta correctamente, con el propdsito de lograr los objetivos
indicados, a través de una serie procedimientos y métodos administrativos
que van a permitir que todo ello sea posible. La gestion administrativa debe
proyectarse hacia el futuro, planificando actividades a llevarse a cabo, en
donde se muestren cada una de las acciones a realizar y consigo los
presupuestos designados, en donde tener las metas y los objetivos claros
es muy indispensable; asi mismo es importante mantener un orden de
todos los recursos que tiene la entidad para el mejor desarrollo de las
actividades planeadas, como tener bien claro quienes desempefiaran las
funciones, asignarles de manera clara cada una de sus responsabilidades
y las tareas que realizaran; todo ello comprende un equipo de trabajo, por
lo que serd necesario establecer jerarquias en cada grupo de personas
designadas a realizar las actividades, para poder tener un orden muy claro
de la posicion de cada individuo, con el propdsito de obtener mejores

resultados dentro de la institucion.

La gestién administrativa institucional tiene que ver mucho en lo que es
cumplimiento de metas, teniendo asi a la Planificacién, donde se considere
todas las acciones a realizarse en el tiempo y todos aquellos procesos
necesarios para poder alcanzar objetivos; Organizacion, realizando un
adecuado ordenamiento de los subordinados que dispone una entidad para
desarrollar sus planes, de manera que cada uno de ellos participe en los
procesos organizacionales y contribuya a conseguir metas y objetivos
iddneamente con sus habilidades, conocimientos y destrezas que le

permitan desenvolverse en la institucion; Direccion, con una adecuada
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concientizaciéon de los funcionarios y/o colaboradores para desarrollar sus
funciones orientadas en los objetivos, de manera que cada accion y/o
actividad que se realice se enmarque en el logro de propdsitos, 0 sea que
todo se realice de acuerdo a una meta establecida, evitando la realizacion
de acciones sin sentido. Por ultimo, el control es un aspecto muy relevante
para el cumplimiento de metas, pues esta accion hace posible que se
desarrollen las actividades de acuerdo a los planes especificados que
permitan lograrlos, asimismo, dando cumplimiento a las normativas
internas o que provengan del exterior de la entidad, evitando

inconsistencias que frustren el logro de propésitos.

El cumplimiento de las metas que ha planteado una organizacion refleja el
buen desenvolvimiento que viene realizando, asimismo muestra la
capacidad que tienen los directivos para utilizar los recursos disponibles y
generar resultados importantes que permitan el cumplimiento de metas, lo
cual genera una buena imagen de la organizacion hacia el exterior,
principalmente a los que desean invertir en ella, pues revela lo bien que
viene funcionando, asimismo es importante para incrementar la motivacion
y rendimiento de los colaboradores, pues los empelados realizan mejor sus
funciones en las entidades que vienen cumpliendo con sus metas y
objetivos, afiadido a ello, el cumplimiento de atraer a mas consumidores
institucionales a la organizacion, propiciando el crecimiento y desarrollo
institucional hacia e éxito. La gerencia de cada entidad, sin importar el rubro
y/o dimension debe considerar proyecciones de desarrollo institucional de
manera coherente con la realidad de la organizacion, de manera que pueda

cumplir con sus propésitos sin inconvenientes.

Bajo el mismo contexto, el autor Yucra (2018) manifesté que a medida que
la entidad mejore las actividades orientadas a la planificacién de los
presupuestos, mejores seran los indices de cumplimiento de las metas
establecidas en funcion a las necesidades sociales y la necesidad de
crecimiento economico; de esta manera se determino, la necesidad de
reforzar los procedimientos para una planificacion eficiente de los

presupuestos, los cuales deben estar basados en las necesidades reales
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de la poblacién mas no en intereses politicos o personales; por otro lado,
el nivel de cumplimiento de metas en la entidad corresponde al 90%, el cual
corresponde a un nivel muy aceptable. Las metas son resultados deseados
y para cumplimiento es necesario que se ejecuten una serie de acciones y
actividades, por lo que la ejecucion de metas hace referencia a la

realizacion de dichas actividades que determinen su cumplimiento (p. 22).

Las dimensiones de la variable ejecucion de metas, fueron establecidas por
el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), teniendo como primera
dimensiéon: Programacion de metas, comprende el establecimiento de
espacios temporales para el cumplimiento de las metas, de acuerdo a la
importancia y relevancia que represente para la organizacion. La
programacion de metas permite a las entidades estar preparadas para la
realizacion de actividades que permitan su cumplimiento, fijando
parametros de tiempo que facilite la organizacion distribucion de labores
adecuadamente. Segunda dimension: Monitoreo de actividades,
comprende acciones de seguimiento y control de las actividades
programadas para conocer el grado de avance del cumplimiento de las
metas organizacionales, asi como para la realizacibon de medidas
correctivas necesarias en caso de observarse ineficiencias en la ejecucion
de las metas. Tercera dimension: Evaluacion, es la valoracion o medicion
gue se realiza a los resultados obtenidos en la ejecucion de las metas,
determinando si estos son los adecuados y si se lograron alcanzar los
objetivos planteados.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio: Fue basico, porque se enfoc6 en generar un conjunto de

conocimientos cientificos, a partir de la recopilacion de informacién tedrica

(Valderrama, 2013, p.164).

Disefio de la investigacion: muestra el modelo, esquema, estructura o

prototipo que demuestra las actividades, pasos y procesos mediante los

cuales se realiza el estudio (Nifio, 2011, p. 53).

Disefio de investigacion fue no experimental, porque no hubo manipulacion

de las variables en el estudio. De alcance correlacional, porque se enfocé

en conocer el grado de asociacion existente entre ellas (Hernandez,

Fernandez & Baptista, 2014).

1

l

T
~ ]

2
Dénde:
M = Muestra
V1 = Planificacién estratégica
V2 = Ejecuciéon de metas
r = Relacion entre variables

Variables y Operacionalizacion
V1: Planificacion estratégica

V2: Ejecucion de metas
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3.3. Poblacién, (criterios de seleccidon), muestra, muestreo, unidad de

analisis.

Poblacion

La poblacion estuvo constituida por 30 servidores publicos, como
especialistas y técnicos del proyecto ganadero regional de la Direccion
Regional de la Produccion de San Martin. Esta informacion fue facilitada
por la administracion del proyecto ganadero regional y muestra los datos
a setiembre del 2021.

Criterios de seleccion
Inclusién: Los encuestados deben pertenecer y que estén involucrados
al proyecto ganadero regional, que el servidor publico no tenga vigente un

proceso penal o administrativo con la entidad.

Exclusion: Que el servidor publico no tenga vigente un proceso penal.

Muestra: Se trabajo con el total de la poblacién, es decir con los 30
servidores publicos del proyecto ganadero regional de la Direccion
Regional de la Produccion de San Martin. Esta informacion fue facilitada
por la administracion del proyecto ganadero regional y muestra los datos
a setiembre del 2021.

Unidad de analisis: Un servidor publico del proyecto ganadero regional
de la Direccion Regional de la Produccion de San Martin.

3.4. Técnicaeinstrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica
La técnica fue aplicada para determinar la relacion entre las variables en
estudio fue la encuesta, es decir se utiliz6 una encuesta para la
Planificacion estratégica y del mismo modo para la ejecucion de metas.
(Hernandez et al, 2014).
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Instrumentos

Los instrumentos a utilizar para la variable planificacion estratégica fue el
cuestionario de preguntas para cada una de las variables, que estuvo
estructurada en 15 items dividida en 4 dimensiones, con una escala de
medicion ordinal: 1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo;
3=Indiferente; 4 = De acuerdo; 5=Totalmente de acuerdo. Asimismo, para
el andlisis de las variables, se llevé a cabo el proceso de baremacion a la
variable en estudio con un analisis en tres niveles: Malo (15 — 35), regular
(36 — 55) y bueno (56 — 75) trabajando para los intervalos, de acuerdo a

los valores minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

Los instrumentos a utilizar para la variable ejecucion de metas, fue el
cuestionario de preguntas para cada una de las variables, que estuvo
estructurada en 15 items dividida en 3 dimensiones, con una escala de
medicion ordinal: 1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo;
3=Indiferente; 4 = De acuerdo; 5=Totalmente de acuerdo. Asimismo, para
el analisis de las variables, se llevo a cabo el proceso de baremacion a la
variable en estudio con un analisis en tres niveles: Bajo (15 — 35), medio
(36 — 55) y alto (56 — 75) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los

valores minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

Validez

El cuestionario fue validado mediante el juicio de expertos, se identificd a
profesionales con conocimiento de la tematica en investigacion. En la
presente investigacion fueron 3 profesionales quienes validaron los

instrumentos.
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Variable N° Especialidad Promedio Opinion del experto

de
validez
Planificacion 1  Metodbélogo 4.1 El instrumento
estratégica puede ser aplicado.
2  Especialista 4.2 El instrumento es
valido.
3  Especialista 4.3 El instrumento es
valido.
Ejecucionde 1  Metodbélogo 4.8 El instrumento
metas puede ser aplicado.
2 Especialista 4.2 El instrumento es
valido.
3  especialista 4.6 El instrumento es
valido.

En la presente tabla, se consignan los resultados del proceso de validacion
de los instrumentos, el cual se observa un promedio de validez de la
primera variable fue de 4.20, el cual hace referencia a 84% de concordancia
entre jueces; en la segunda variable fue de 4.53 el cual hace referencia a
90.67% de concordancia en el criterio de los expertos, por lo cual se
determina, que los instrumentos poseen un alto nivel de validez que

derivaran a su correspondiente aplicacion.
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Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se determino utilizando la técnica
estadistica del coeficiente Alfa de Cronbach. Para que sean confiables los
instrumentos el valor obtenido tendr4 que ser mayor a 0.70 (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014).

Andlisis de confiabilidad de planificacion estratégica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
977 15

Analisis de confiabilidad de ejecucion de metas

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 977 15
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3.5.

3.6.

Procedimientos

La muestra fue seleccionada teniendo en cuenta los criterios de inclusion y
exclusion que se plantearon en el acapite 3.3 de este capitulo, estos
criterios se establecieron debido a que, por las caracteristicas del estudio,
no todos los servidores publicos del proyecto estarian en condiciones de
responder las encuestas ya sea porgue no estén involucrados o tengan
vigente un proceso penal que sesgaria la calidad de la data. Luego de tener
claridad sobre el perfil del encuestado, se procedié a planificar diversas
opciones para obtener los datos de manera adecuada dada las
restricciones que tenemos en el contexto actual por la pandemia, teniendo
asi diversas estrategias para poder encuestar, todo ello con los cuidados
de bio seguridad pertinentes.

Métodos de anédlisis de datos

Para el procesamiento de los datos acopiados se utilizaron los softwares
Excel y SPSS versién 25. Con el software SPSS se calcularon los
estadisticos descriptivos de punto maximo, punto minimo; luego estos
datos fueron llevados al Excel para calcular los rangos apoyados en el
coeficiente de Estanones. Luego de este calculo se llevaron los rangos
identificados al SPSS para terminar el proceso de conversion de una escala
ordinal tipo Likert a una escala de Estanones de 3 niveles. Asimismo, con
el SPSS se realiz6 la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y las
correlaciones de Coeficiente de Pearson. Posteriormente, con esta
informacion y con el apoyo del SPSS se generaron las tablas y figuras que
se consignaron en el capitulo de resultados, teniendo la siguiente tabla:
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RANGO RELACION

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlaciéon positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Hernandez Sampieri, 2014

3.7. Aspectos éticos

En todo el proceso de investigacion se tuvo en cuenta a los principios éticos
internacionales, partiendo de la autonomia respetando a los individuos
involucrados en el estudio, quienes realizaron su participacion de manera
voluntaria; la beneficencia, buscando en todo momento generar beneficios
a los involucrados en el estudio, tanto individuos, asi como a la institucion;
la no maleficencia, evitando causar efectos adversos que dafien la
integridad de la entidad y los individuos involucrados en el estudio; y la
justicia, respetando cada paso y/o proceso de la investigacion y tratando
a cada participante por igual, asimismo, desarrollando el estudio

Gnicamente con propdésitos académicos.
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de la planificacion estratégica del proyecto ganadero regional

de la Direccion Regional de la Produccion, San Martin, 2021.
Tabla 1.

Nivel de la planificacion estratégica del proyecto ganadero regional de la

Direccion Regional de la Produccién, San Martin, 2021.

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje
Malo 15-35 9 30 %
Regular 36 - 55 14 47 %
Bueno 56 - 75 7 23 %
Total 30 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores publicos del proyecto ganadero regional

de la Direccién Regional de la Produccién, San Martin, 2021.

Interpretacion:

La tabla 1 muestra la frecuencia y porcentajes de servidores publicos
gue fueron encuestados por escala valorativa de la variable planificacion
estratégica del proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de
la Produccién, San Martin, 2021; donde se puede observar que 14
servidores publicos que representan el 47% calificdé que el nivel de
planificacion estratégica como regular, mientras 9 servidores publicos
gue representan el 30% manifestd que es malo; sin embargo solo 7

servidores publicos que representa el 23% indicé que es buena.
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4.2. Nivel de ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la

Direccion Regional de la Produccion, San Martin, 2021.
Tabla 2.

Nivel de ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la
Direccion Regional de la Produccién, San Martin, 2021.

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 11 37 %
Medio 36 - 55 12 40 %
Alto 56 - 75 7 23 %
Total 30 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los servidores publicos del proyecto ganadero regional

de la Direccién Regional de la Produccién, San Martin, 2021.

Interpretacion:

La tabla 2 muestra la frecuencia y porcentajes de servidores publicos
gue fueron encuestados por escala valorativa de la variable ejecucién de
metas del proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la
Produccién, San Martin, 2021; donde se puede observar que 12
servidores publicos que representan el 40% calificdé que el nivel de
ejecucion de metas como medio, mientras 11 servidores publicos que
representan el 37% manifestd que es bajo; sin embargo solo 7 servidores

publicos que representa el 23% indico que es alto.
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4.3. Relacion entre las dimensiones de la planificacion estratégicay la
ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la Direccion

Regional de la Produccion, San Martin, 2021.
Tabla 3.

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planificacion estratégica ,923 30 ,032
Ejecucion de metas ,956 30 ,243

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Dado que la muestra es menor que 50, se calcula el coeficiente de
Shapiro-Wilk, el resultado es mayor a 0.05, por lo tanto, la muestra en
estudio tiene una distribucion normal, por lo que se utiliza el coeficiente

de Pearson para la correlacion.
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Tabla 4.

Relacién entre las dimensiones de la planificacion estratégica y la
ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la Direccidn

Regional de la Produccion, San Martin, 2021.

o . Ejecucion de metas
Planificacion estratégica

correlacion Sig.
Economico 0.980** 0.01
Objetivo 0.938** 0.01
Misién 0.977** 0.01
Vision 0.961** 0.01

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Se contempla la relacion entre las dimensiones de la planificacion
estratégica y la ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la
Direccion Regional de la Produccion, San Martin, 2021. Mediante el
andlisis estadistico de Pearson se alcanz6 un coeficiente de 0.980,
0.938, 0.977 y 0.961 (correlacién positiva muy alta) y un p valor igual a
0,01 (p-valor < 0.01) en todas las correlaciones, por lo que, se acepta la
hipotesis alterna, es decir, existe relacion positiva y significativa entre las
dimensiones de la planificacion estratégica y la ejecucién de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién,
San Martin, 2021.
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4.4. Relacion entre la planificacion estratégica y la ejecucion de metas
del proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la
Produccién, San Martin, 2021.

Tabla 5.

Relacién entre la planificacion estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la Produccion,
San Martin, 2021.

Planificacion  Ejecucién de

estratégica metas

Planificacion Correlacién de 1 ,981"
estratégica Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 30 30
Ejecucion de metas  Correlacion de ,981" 1

Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Figura 1: Dispersion entre la planificacion estratégica y la ejecucion de

metas.
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Interpretacion:

Se contempla la relacion entre la planificacion estratégica y la ejecucion
de metas del proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la
Produccién, San Martin, 2021. Mediante el analisis estadistico de
Pearson se alcanz6 un coeficiente de 0. 981 (correlacion positiva muy
alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), por lo que, se acepta la
hipotesis alterna, es decir, existe relacion positiva y significativa entre la
planificacion estratégica y la ejecucion de metas del proyecto ganadero

regional de la Direccion Regional de la Produccion, San Martin, 2021.

En cuanto al analisis de la figura de dispersion, el 96.24 % de la
planificacion estratégica influye en la ejecucion de metas.
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DISCUSION

En el presente capitulo se contrasta los resultados que se han obtenido
dentro de la investigacion con los antecedentes y las teorias
relacionadas al tema sefialando, asi que el nivel de planificacion
estratégica es regular en 47 %, malo en 30 %y bueno en 23 %, asimismo
se determindé que existe relacion positiva y significativa entre las
dimensiones de la planificacion estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién,
San Martin, 2021, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0.980, 0.938,
0.977 y 0.961 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,01 (p-
valor < 0.01) en todas las correlaciones, esto concuerda con lo expuesto
por Maldonado, et al. (2019), que la gestion de las finanzas dentro de
una entidad cumple un rol de suma importancia, la cual debe ser
desarrollado desde una perspectiva de integracién de todos los recursos,
con la finalidad de brindar informacién valiosa y real que ayude a mejorar
la toma de decisiones; asimismo, el estudio determiné la importancia de
la aplicacién de la planeacién estratégica para el logro de los objetivos
en materia de crecimiento organizacional, debido a que aparezca
procedimiento que se pueden leer las necesidades y gestionar los
recursos econdémicos y financieros necesarios para el crecimiento
organizacional; en este sentido, el anélisis FODA es una herramienta de
suma importancia que brinda formacion relevante de la organizacion
tanto a nivel interno como externo, de modo que se pueda tener en
cuenta los factores que son necesarios mejorar y aquellos que es
necesario aprovechar de acuerdo las oportunidades que brinda el sector

econdémico.

A su vez concuerda con lo expuesto por Basantes, et al. (2021), que la
planificacion ha sido histéricamente una actividad desarrollada por el ser
humano inicialmente para fines militares; sin embargo y con el pasar del
tiempo esta fue empleada por los administradores para el
establecimiento de metas y objetivos en sus entidades y controlar sus
operaciones. También se pudo identificar que, como una disciplina de la
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administracion, la planificacion estratégica tuvo su mayor difusion en
entidades de mediados del siglo XX, a su vez se considera lo sefialado
por Chan, et al. (2019), quienes después de haber analizado los
diferentes resultados obtenidos en el presente estudio, se determiné que
la aplicacion de la planificacion estratégica cumple un rol de
preponderancia para lograr el crecimiento organizacional en sus
diferentes aspectos, los cuales parten del analisis de las diferentes
necesidades, fortalezas y oportunidades, para que a partir de ello se
determine las mejores estrategias para dar lograr los mejores resultados;
asimismo, el estudio también estuvo enfocado en conocer la aplicacion
de la planificacion estratégica a nivel personal, dentro de la cual se logré
conocer que en cuanto a las metas determinadas para el largo plazo por
parte de los estudiantes encuestados, corresponden a la finalizacion de
los estudios profesionales, obtener estabilidad financiera y emocional;
de esta manera, se logré determinar que el campo de aplicacion de la
planificacion estratégica tanto para las organizaciones como las
personas en su vida cotidiana, también corrobora lo expresado por
Vargas y Gonzalez (2019), que una vez analizados los datos recopilados
desde la muestra haciéndose los procedimientos estadisticos
establecidos, se determin6 que las variables abordadas poseen
correlacion de tipo positiva dentro de un nivel medio, de tal manera que
se pueda establecer en que, a medida que la organizacion logre mejorar
las actividades orientadas a la planificacion estratégica, tendrd mucha
mas oportunidades para mejorar el desarrollo organizacional; asimismo,
teniendo en cuenta que la entidad esta orientada a la prestacion de los
servicios de salud publica, es necesario la actualizacion constante de las
estrategias y herramientas para lograr resultados positivos que ayuden
a brindar un mejor servicio la poblacion, de modo que las atenciones
sean oportunas y eficientes, sobre todo en aquellas situaciones de
emergencia, donde se debe tener disponibilidad de personal y de

medicamentos para una atencion adecuada.

A su vez se logr6 determinar el nivel de ejecucion de metas es medio en

40 %, bajo en 37 % y alto en 23 %, esto concuerda con lo planteado por
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Diaz (2018), que después de haber aplicado las encuestas
correspondientes a la muestra estudio en la entidad municipal, se logré
determinar que el 50% de colaboradores, considera que el cumplimiento
de metas es desarrollada dentro de un nivel bajo, los cuales estan
sostenidas en que la entidad casi hunca lleva a cabo la programacion de
las metas para el siguiente periodo de manera anticipada; al mismo
tiempo se logré conocer que, casi nunca se realiza una estimacion
eficiente los recursos que son necesarios para satisfacer la necesidades
en cuanto la ejecucion de una obra, lo cual conlleva a realizar
modificaciones en el presupuesto que alargan los tiempos de ejecucion;
finalmente, de acuerdo a los encuestados, se logr6 conocer que la

entidad casi nunca logra cumplir las metas programadas.

Finalmente, se ha determinado la existencia de una relacion positiva y
significativa entre la planificacién estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién,
San Martin, 2021, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0, 981
(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, el 96.24 % de la planificacion estratégica influye en la ejecucion
de metas, es decir que a mejor planificacion estratégica habra una
mejora favorable en la ejecucion de metas, esto concuerda con lo
expuesto por Encizo (2018), que: después de haber obtenido un Valor
de correlacion igual a 0.730 y siete menos que las variables analizadas
se correlacionan de manera positiva dentro de un nivel significativo, lo
cual conllevé a determinar que, a medida que la entidad mejore las
actividades orientadas a la planificacion de los presupuestos, mejores
seran los indices de cumplimiento de las metas establecidas en funcién
a las necesidades sociales y la necesidad de crecimiento econémico; de
esta manera se determing, la necesidad de reforzar los procedimientos
para una planificacion eficiente de los presupuestos, los cuales deben
estar basados en las necesidades reales de la poblacibn mas no en
intereses politicos o personales; por otro lado, la investigacion logré
determinar que el nivel de cumplimiento de metas en la entidad

corresponde al 90%, el cual corresponde a un nivel muy aceptable.
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Asimismo concuerda con Rojas (2019), de que los datos estadisticos
obtenidos a partir de la muestra encuestada, determinar la presencia de
correlacién significativa de tipo positiva entre las variables abordadas,
las cuales se sostiene un Valor de correlacion igual a 0.932 el cual
conllevo a establecer que, a medida que la entidad logre mejorar la
eficiencia determinacion del plan anual de control, lograra mejorar el
nivel de cumplimiento en cuanto a las metas establecidas para el
desarrollo social; por lo tanto, se determind la gran importancia y al
mismo tiempo la necesidad de mejorar estos lineamientos que ayudara
a mejorar los lineamientos que hacen posible las actividades de control
dentro de la entidad, con la finalidad de monitorear muy de cerca los
procesos y actividades desarrolladas para garantizar el cumplimiento de

las metas planificadas.

Y discrepa con lo expuesto por Castafieda (2021), que de la totalidad de
la muestra encuestada, el 52.2% sostiene que esta totalmente en
desacuerdo en que la entidad municipal desarrolla procedimientos
orientados a la planificacion estratégica, los cuales se basan en la
determinacién de la misién, vision, el andlisis interno y externo, la
determinacién de los objetivos estratégicos, entre otros elementos que
conforman el proceso de planificacién; sin embargo, sostuvieron que es
necesario llevar a cabo un analisis y determinacién eficiente sobre las
debilidades que posee la organizacion, al mismo tiempo que es
necesario determinar las oportunidades que brinda el sector econémico
para aprovechar los recursos de una manera eficiente, buscando el

beneficio social y econdmico de la poblacion.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva y significativa entre la planificacion
estratégica y la ejecucion de metas del proyecto ganadero regional
de la Direccion Regional de la Produccion, San Martin 2021, se
determind a través del coeficiente de Pearson que dio un resultado
de 0, 981 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000
(p-valor = 0.01); ademas, el 96.24 % de la planificacidén estratégica

influye en la ejecucion de metas.

El nivel de planificacion estratégica es regular en 47 %, debido a
gue los presupuestos para las actividades no generaran impacto en
los productores ganaderos de la regional San Martin y los
servidores publicos del proyecto ganadero regional no estan

orientados y comprometidos con los objetivos.

El nivel de ejecucion de metas es medio en 40 %, debido a que no
se brinda reconocimientos a los servidores publicos por el
cumplimiento de metas de acuerdo a lo programado en el proyecto

ganadero regional.

Existe relacion positiva y significativa entre las dimensiones de la
planificacion estratégica y la ejecucion de metas del proyecto
ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién, San
Martin, 2021, ya que el coeficiente de Pearson fue de 0.980, 0.938,
0.977 y 0.961 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a

0,01 (p-valor < 0.01) en todas las correlaciones.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1. Al jefe responsable del proyecto ganadero regional gestionar y
coordinar la ejecucion de las actividades del proyecto de forma que
logre los objetivos del expediente técnico; aplicando el instrumento
de gestion “Plan operativo anual”’, herramienta que va permitir una

adecuada ejecucion y desarrollo de los componentes del proyecto.

7.2. Al administrador del proyecto ganadero regional debe trabajar de la
mano con la Unidad de proyectos de inversién para consolidar la
informacion con el aplicativo del Ministerio de Economia y Finanzas
(Formato 12-B) para el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera,
y también controlar y monitorear el correcto funcionamiento de los
bienes y el cumplimiento de los servicios que ayudan a lograr los

objetivos del proyecto.

7.3. Al supervisor del proyecto ganadero regional realizar el seguimiento
constante de las actividades fisicas programadas en el expediente
técnico y en el plan operativo anual, que va permitir identificar que
componentes se estan ejecutando para el cumplimiento de objetivos
y metas; asimismo controlar el eficiente uso del presupuesto

asignado para el periodo 2021.

7.4. Al jefe de la Gerencia regional de desarrollo econémico asignar el
presupuesto de acuerdo a la programacion del expediente técnico
del proyecto, para la formulacion del plan operativo anual que
comprende los componentes con sus respectivas actividades, de tal
manera poder enviar los requerimientos de bienes y servicios al area
de logistica con el objetivo de dar cumplimiento a lo panificado y al

mismo tiempo lograr la ejecucion de metas.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variables

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Planificacion
estratégica

Coronel, et al. (2021), quienes lo
definen como el proceso que
conlleva a que la organizacion
tenga definida la mision, la vision,
los objetivos estratégicos, las
variables de accion y los
responsables de su cumplimiento.

La variable serd medida
teniendo en cuenta las
dimensiones e
indicadores establecidos,
utilizando la escala de
Estanones de 1=malo,

2=regular, 3=bueno.

Econdémico

Recursos que destinan de
manera oportuna para
una buena planificacién
del proyecto.

Importancia de asignacion
de presupuesto para
priorizar actividades del
proyecto.

Contratar especialistas y
técnicos para el proyecto.

Presupuesto del proyecto

Objetivo

Razon de ser del proyecto
ganadero regional.

Adecuado manejo de
infraestructura.

Mejor transferencia
tecnoldgica.

Adecuada articulacién

comercial.

Servidores publicos del
proyecto.

Misién

Involucramiento y ayuda a
los ganaderos

Cumplir a cabalidad con la
mision

Contribuir en el
cumplimiento de metas

Ejecucién del proyecto
segun el Plan operativo
anual

Vision

Logro de la planificacion
ayuda a cerrar brechas

Propdsito del proyecto

Ordinal




Ejecucion de
metas

Ministerio de Economia y Finanzas
(2017) indica que es una
determinacion de las actividades
que se deben realizar enmarcadas
en un tiempo establecido. En el
campo de la ejecuciébn de
presupuestos, las metas estan
orientadas a las actividades que se
ejecutan en los tiempos
establecidos para alcanzar los
objetivos trazados.

La variable sera medida
teniendo en cuenta las
dimensiones e
indicadores establecidos,
utilizando la escala de
Estanones de 1=bajo,

2=medio, 3=alto.

Programacion de metas

Programacion de metas

Cumplimiento de las
actividades

Conocimiento de
actividades

Reconocimientos a los
servidores publicos

Plan operativo anual

Monitoreo de actividades

Coordinacion con el
coordinador y supervisor

Comunicacion

Opiniones de los
servidores publicos

Apoyo de sus superiores

Capacitacion

Evaluacién

Nivel de avance

Evaluacioén de ejecucion
de metas

Datos histéricos

Medicion

Invierte.pe

Ordinal




Matriz de consistencia

TITULO: Planificacién estratégicay ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de la
Produccidn, San Martin, 2021

., . Y Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipodtesis
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica

¢Cudl es la relacion entre la planificacion estratégica y la
ejecucién de metas del proyecto ganadero regional de la
Direccién Regional de la Produccion, San Martin, 2021?

Problemas especificos:

¢Cual es el nivel de la planificacion estratégica del proyecto
ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién,
San Matrtin, 20217

¢Cuél es el nivel de ejecucion de metas del proyecto
ganadero regional de la Direccién Regional de la Produccién,
San Martin, 20217

¢ Cudl es la relacion entre las dimensiones de la planificacion
estratégica y la ejecucion de metas del proyecto ganadero
regional de la Direccién Regional de la Produccién, San
Martin, 20217

Establecer la relacién entre la planificacion estratégica
y la ejecucién de metas del proyecto ganadero regional
de la Direccion Regional de la Produccién, San Martin,
2021

Objetivos especificos

Identificar el nivel de la planificacion estratégica del
proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de
la Produccion, San Martin, 2021

Medir el nivel de ejecucion de metas del proyecto
ganadero regional de la Direccion Regional de la
Produccién, San Martin, 2021

Identificar la relacién entre las dimensiones de la
planificacién estratégica y la ejecucion de metas del
proyecto ganadero regional de la Direccion Regional de
la Produccion, San Martin, 2021

Hi: Existe relacion positiva y significativa entre la
planificacién estratégica y la ejecuciéon de metas del
proyecto ganadero regional de la Direcciéon Regional de
la Produccién, San Martin, 2021

Hipotesis especificas

Hi: El nivel de la planificacion estratégica del proyecto
ganadero regional de la Direccion Regional de la
Produccion, San Martin, 2021, es bueno

Hz: El nivel de ejecucién de metas del proyecto
ganadero regional de la Direccion Regional de la
Produccién, San Martin, 2021, es alto

Hs: Existe relacién positiva y significativa entre las
dimensiones de la planificacion estratégica y la
ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de
la Direccién Regional de la Produccion, San Martin,
2021

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion es de tipo No Experimental, con
disefio correlacional.

Esquema:
O1
.-/,
// |
M < r
Donde: W
M = Muestra
0. = Planificacién estratégica 0>

O: = Ejecucion de metas
r = Relacion de las variables de estudio

Poblacién

La poblacién objeto de estudio, estuvo constituido por
30 servidores publicos del proyecto ganadero regional
de la Direccion Regional de la Producciéon de San
Martin, 2021.

Muestra
Se trabajo con el total de la poblacion por lo que no se
requiere utilizar técnicas de muestreo estadistico.

Variables Dimensiones
Econdémico
Planificacion Objetivo
estratégica Mision
Visién

Programacion de metas

Ejecucion de

Monitoreo de
metas

actividades
Evaluacion

La técnica empleada
en el estudio es la
encuesta

Instrumentos

El instrumento
empleado es el
cuestionario




Instrumentos de recoleccién de datos:
Cuestionario 01: Planificacion estratégica

A continuacién, marque con una “X” su nivel de acuerdo o en desacuerdo con
los enunciados que se plantean en cada item. La encuesta es de caracter
anonima y ayudara a mejorar la planificacion en el proyecto ganadero regional

de la Direccion Regional de la Produccién. Le agradecemos por su colaboracion.
La escala de medicion es la siguiente: Esta consciente

1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo; 3=Indiferente; 4 = De

acuerdo; 5=Totalmente de acuerdo

N° item 1 /2 |3 |4 |5
Econdmico
Considero que destinan recursos de manera oportuna

para una buena planificacion del proyecto ganadero

regional.

Considero importante la asignhacion de presupuesto
para priorizar las actividades del proyecto ganadero

regional.

Contratar especialistas y técnicos para el proyecto es

fundamental para cumplir las actividades.

Los presupuestos para las actividades generaran
impacto en los productores ganaderos de la regional
San Martin.

Objetivo

Considero que la razon de ser del proyecto es elevar
la calidad de vida del productor ganadero.

Considero que hay adecuado manejo de
infraestructura ganadera en las 10 provincias del

departamento de San Matrtin.

Considero que con una mejor transferencia
tecnoldgica se estaria impulsando la ganaderia en el

departamento de San Matrtin.




Considero que una adecuada articulacion comercial,
permitira ingresos a cada ganadero de la region de

San Martin.

Los servidores publicos del proyecto ganadero
regional estan orientados y comprometidos con los

objetivos.

Misién

10

Me gusta involucrarme y ayudo a los ganaderos que
se involucren con las actividades del proyecto

ganadero regional.

11

El proyecto ganadero regional cumple a cabalidad con

su mision.

12

Mi aporte como especialista o técnico es contribuir en
el cumplimiento de metas del proyecto ganadero

regional.

13

Considero que la ejecucion del proyecto ganadero

regional esta de acuerdo a su plan operativo anual.

Visién

14

Considero que el logro de la planificaciéon ayudara a
cerrar brechas en el cumplimiento de innovacién

tecnoldgica del proyecto ganadero regional.

15

Considero el propdsito del proyecto es beneficiar a los
ganaderos de las 10 provincia de la region de San

Martin.




Cuestionario 02: Ejecuciéon de metas

A continuacién, marque con una “X” su nivel de acuerdo o en desacuerdo con
los enunciados que se plantean en cada item. La encuesta es de caracter
anonimay ayudara a mejorar la planificacion y ejecucioén de metas en el proyecto
ganadero regional de la Direccion Regional de la Produccion. Le agradecemos

por su colaboracion.

La escala de medicion es la siguiente: Esta consciente

1=Totalmente en desacuerdo; 2=En desacuerdo; 3=Indiferente; 4 = De
acuerdo; 5=Totalmente de acuerdo

N° item 1 /2 |3 |4 |5
Programacién de metas

La programacion de metas estd conforme a los

objetivos del proyecto.

Cree usted que el cumplimiento de las actividades,

repercutira en la ejecuciéon de metas.

Considero que tengo conocimiento de las actividades

del proyecto para la ejecucion de las metas.

Se brinda reconocimientos a los servidores publicos
por el cumplimiento de metas de acuerdo a lo

programado en el proyecto ganadero regional.

El plan operativo anual estd compuesto segun sus
componentes y actividades del proyecto ganadero

regional.

Monitoreo de actividades

Existe coordinacién entre el coordinador y supervisor
para ejecutar las actividades del proyecto ganadero

regional.

La administracion comunica a los servidores publicos
las decisiones y los asuntos del proyecto ganadero

regional.

Se toma en cuenta las opiniones de los servidores
publicos para la toma de decisiones en el proyecto

ganadero regional.




Tiene apoyo de sus superiores para ser mas eficiente

en su trabajo y cuando se me presenta un problema.

10

Conozco los temas de las capacitaciones

programadas en el proyecto ganadero regional.

Evaluacion

11

Evalian el nivel de avance de actividades para
verificar el cumplimiento de las metas establecidas del

proyecto.

12

La evaluacién de la ejecucién de metas es constante

de forma mensual.

13

Los datos histéricos de las actividades apoyan para
comparar la ejecucién de metas del proyecto ganadero

regional.

14

La administracion del proyecto viene midiendo la
ejecucion de metas en proporcién al desarrollo de los

componentes y acciones.

15

El invierte.pe es una herramienta que nos sirve para el

cierre de brechas.




Validaciones de los instrumentos de investigacion

ﬁ UNMIVERSIDAD CEsamn VALLEJD

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Sanchez Davila, Keller

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

. Doctor en gestidn Pudblica y Gobernabilidad.

. CAMPOS VALLES WALTER ORLANDO

Il ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

CRITERIOS

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

INDICADORES

' Instrumento sobre Planificacion estrategica.

: Universidad César Vallejo — Escuela de Posgrado.

1

2

3

EXCELENTE (5)

4

CLARIDAD

Los ltems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

X

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los [tems del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable:
Planificacién estratégica en todas sus dimensiones en
indicadores concepiuales v operacionales.

X

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable Planificacién estratégica

ORGANIZACION

Los terns del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Planificacién estratégica de manera gue permiten hacer
inferencias en funcion a las hipatesis, problema y objetivos
de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los Mems del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a traves de los [tems del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacicn.

COHERENCIA

Los ftems del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Planificacion
estratégica

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

41

{Mota: Tener en cuenta gque el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

41

Tarapoto, 20 de octubre de 2021
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Dr. Kolier Dawia
DOCENTE POS GRADO




ﬁ UNIVERSIDAD CEsAn WaALLENY

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apeallidos y nombres del experto; Sanchez Davila, Keller

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Aurtor () del instrumento (s)

: Doctor en gestion Publica y Gobemabilidad.

: Instrumento sobre Ejecucion de meias
: CAMPOS VALLES WALTER DORLANDO

Iv. ASPECTOS DE VALIDACION

: Universidad César Vallejo — Escuela de Posgrado.

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUEMA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 112134
CLARIDAD Los items estan redaciados con lenguaje apropiado y libre de

ambigledades acorde con los sujelos muesirales.

Las instrucciones y los iftems del imstrumento permiten

recoger la informacion objetiva sobre la variable: Ejecucion
CELETVIDAD de metas en fodas sus dimensiones en indicadores

concepfuales v operacionales.

El instrumenio demuestra wigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimienio cientifico, tecnoldgico, inmowacidn v legal

inherente & la variable: Ejecucion de metas

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad kogica entre la
dafinicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Ejecucion de metas de manera gque permiten hacer
inferencias en funcion a las hipdtesis, problema y objetivos
de la investigacion.

SUFICIEMCIA

Los items del instrumenio son suficentes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadones.

INTENCIONAL IDAD

de estudio.

Los items del instrumento son coherentes con el tpo de X
investigacion y responden a los objefivos, hipdtesis y variable
La informacion gue se recoja a traves de los items del X

COMSISTENCIA instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motive de la investigacidn.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensidn de la variable: Ejecucion de
metas
La relacidon enire la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden a8l propdsiic de la investigacion, desarmolio
tecnolbgico & inNovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los fems concuerda con la escala valorativa

del instrumenio.
PUNTAJE TOTAL

48

{Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando s& tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin
embargo, un puniaje menar al antenor s& considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado

PROMEDIO DE VALORACION:

:i-/f-,/*;"’
-i_-;: BEEEnd e s E———
DOCENTE POS GRADO

Tarapoto, 20 de ociubre de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Cajo Tantarico, Silver

Institucién donde labora

Especialidad

: Maestro en Gestién Publica.

Instrumento de evaluacién : Cuestionario de Ejecuciéon de metas

Autor del instrumento

: Walter Orlando Campos Valles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Direccién Regional de la Produccién — San Martin

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

o

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: Ejecucion
de metas en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a |la variable: Ejecucion de metas

4

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Ejecucion de metas de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Ejecucién de
metas.

& | | ||

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

V

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

\

PUNTAJE TOTAL

JA

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

I ps ﬂ/wm#o VHob

PROMEDIO DE VALORACION:
@ Tarapoto, 08 de noviembre de 2021

jo Tanta Silver
HARSTROEN GESTION POBLICA

DNI: N 154
Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Cajo Tantarico, Silver

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: Maestro en Gestion Publica.
: Cuestionario sobre Planificacion Estratégica
: Walter Orlando Campos Valles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

: Direccién Regional de la Produccién — San Martin

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2 |3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
Planificacion estratégica en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Planificacién estratégica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Planificacién estratégica de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipbtesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Planificaciéon
estratégica.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrolio
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

& L@ [ | 2 e L

PUNTAJE TOTAL

by

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

TInst /dmé‘n%J

PROMEDIO DE VALORACION:

42

Tarapoto, 08 de noviembre de 2021

{ PUBLICA
DNI: N° 46658154
Sello personal y firma

MAESTROEN GESTI
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il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Arévalo Cardenas, Stalin
Institucién donde labora : Direccion Regional de la Produccién — San Martin
Especialidad : Maestro en Gestion Publica.

Instrumento de evaluacién : Cuestionario sobre Planificacion Estratégica

Autor del instrumento : Walter Orlando Campos Valles
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 112 (3(4|5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X

ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable:
ORIETIMDAD Planificaciéon estratégica en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Planificacion estratégica
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION | Planificacién estratégica de manera que permiten hacer
inferencias en funcidn a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los

XXX K[ X [+

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Planificacion
estratégica.
. La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarrollo X

tecnoldgico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa

PERTINENCIA | 4ei instrumento. X
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

L. OPINION;APLICABILIDAD

Gl Ll

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 08 de noviembre de 2021

Sello/personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Arévalo Cardenas, Stalin

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluaciéon

Autor del instrumento

: Maestro en Gestién Publica.
: Cuestionario de Ejecucién de metas
: Walter Orlando Campos Valles

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

: Direccién Regional de la Produccién — San Martin

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

>

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: Ejecucién
de metas en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Ejecucién de metas

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
Ejecuciéon de metas de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

> > >, | XK |

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucién de
metas.

L [

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacioén.

X

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

,g‘ /ﬂ/tlﬁuz Vit M

D 0: 70072953
Sello personal y firma




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

3?? GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
PR = :
Sk Rt DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION
COMERNG REGIONA “ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
exe.w010-2021785542 Moyobamba, 03 de diciembre del 2021.

CARTA N° 145-2021-6RSM/DIREPRO

Sefior:

WALTER ORLANDO CAMPOS VALLES.

Estudiante de Maestria en Gestion Publica

Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo — Sede Tarapoto.

CUIDAD.-
ASUNTO : Autorizacion para desarrollo de investigacion.
REFER. ¢ a) Nota Informativa N° 558-2021-GRSM/DIREPRO/DIPRODI/PGR-CUI: 2459590

b) Solicitud S/N (Exped. N° 010-2021409253)

Por medio del presente me dirijo a usted para comunicarle que, en atencion a los documentos
de la referencia, y en coordinacion con el Proyecto denominado “Mejoramiento del Servicio de Apoyo al
Desarrollo Productivo de la Cadena de Valor de la Ganaderia, a Productores Organizados de las 10
Provincias del Departamento de San Martin"con CUI N° 2459590, este Despacho ha visto por conveniente
autorizarle el desarrollo de su investigacion titulada: “Planificacion estratégica y ejecucion de metas del
Proyecto Ganadero Regional de la Direccion Regional de la Produccién, San Martin, 2021”, asi como
encuestas, requisitos obligatorios en el Estudio de Posgrado Maestria en Gestion Pablica en la Universidad César
Vallejo.

En tal sentido, debera coordinar las acciones a desarrollar con el responsable de dicho
Proyecto, ya que su trabajo de investigacion es Unica y exclusivamente con fines de estudio y sustento de
investigacion antes citada, requerido para obtener el grado de Maestria en Gestion Publica.

Sin otro particular, propicia es la ocasion para expresarle las muestras de mi
consideracion y estima personal.

Atentamente;

GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN
DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION

>

e Ing. RAUL BELAUNDE LAPA LERMO™~.
DIRECTOR REGIONAL )

=

Cc: =
Proy. Ganadero;

= Archivo.

RBLL/amhm.



Autorizacion para la publicacién de los resultados de la institucion donde
se ejecuto la investigacion

~\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacién: l RUC: 20531423624
Direccién Regional de la Produccién

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
Raul Belaunde Lapa Lermo 19844431

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Planificacién estratégica y ejecucion de metas del proyecto ganadero regional de
la Direccién Regional de la Produccién, San Martin, 2021.

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Walter Orlando Campos Valles 40796440

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

- Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 18/10/2021

Firma: e =
(Titular o Representante legal de @1)

Para difundir o publicar los resultados de un
ién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso




BASE DE DATOS

V1: Planificacion estratégica

TOTAL
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V2: Ejecucién de metas
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