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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo general el determinar la incidencia de 

la Metodología CAD en la Gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una 

Empresa Constructora, Lima, por lo cual se empleó la metodología y como tipo de 

investigación fue aplicada, con un diseño no experimental y con un nivel 

correlacional causal. 

La población estuvo conformada por 92 colaboradores de una empresa 

constructora, donde se contó con una muestra de 76 colaboradores y un muestreo 

probabilístico aleatorio. La técnica de recolección de datos fue la encuesta y se usó 

el cuestionario como instrumento, los cuales fueron validados por el juicio de 

expertos. 

Se concluyó que la Metodología CAD incide significativamente con un 87.5% en la 

Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una Empresa Constructora, 

teniendo como valor de significancia p=0,017 estando entre la relación de fuerte y 

perfecta. 

Palabras clave: Metodología CAD, gestión de proyectos, planificación, ejecución, 

control y monitoreo. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the incidence of the CAD 

Methodology in the Management of multi-family housing projects in a Construction 

Company, Lima, for which the methodology was used and as a type of research it 

was applied, with a non-experimental design and with a causal correlation level. 

The population consisted of 92 employees of a construction company, where there 

was a sample of 76 employees and a random probability sampling. The data 

collection technique was the survey and the questionnaire was used as an 

instrument, which were validated by the judgment of experts. 

It was concluded that the CAD Methodology has a significant impact with 87.5% in 

the Management of Multifamily Housing Projects in a Construction Company, having 

a significance value of p = 0.017, being between the strong and perfect relationship. 

 

Keywords: CAD methodology, project management, planning, execution, control 

and monitoring. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el mundo las empresas constructoras ejecutan distintos proyectos de gran 

envergadura y esto por la demanda que viene surgiendo como son de viviendas, 

oficinas, entre otros y ello con distintas variedades de espacios. Se sabe que las 

constructoras buscan el éxito en el producto que se entrega para ello se tiene la 

optimización de los costos (básicamente metrados, tiempo y el presupuesto) en las 

diferentes especialidades, por tal motivo cumpliendo con los plazos de entrega. 

(Capdevielle, 2016). Sin embargo, esto no se suele dar ya que en la mayoría de 

proyectos se incurre en errores que llevan a incrementar sus presupuestos 

proyectados, con ello el tiempo y a ello se le suma las discrepancias durante la 

ejecución con respecto a lo proyectado con lo encontrado, generando pérdidas 

económicas. Sin embargo, es sabido que también se puede presentar problemas 

en los procesos con las falencias de las especialidades, y sobre el contexto, 

Santelices et. al. (2019) en su publicación en Chile refiere que las posibles 

consecuencias de estas derrotas mencionadas en proyectos de empresas 

constructoras el 20% suele alcanzar los objetivos por ende el restante es 

significativo y es por ello que está considerado como una gran pérdida mundial 

económicamente. 

Del mismo modo en el Perú el sector constructivo ya no es la fuente de 

innovación, ya que se suele ejecutar todo repetitivo sin ninguna variación tanto en 

diseños como en procesos, representando una tasa muy baja de producción por 

las incompatibilidades en las especialidades de un proyecto y así mismo por el 

incumplimiento de los plazos, sumando a ello lo más impactante que es la diferencia 

considerable del presupuesto proyectado, aumentando en costos (CAPECO, 

2020). Por lo tanto, solo representa un 2.6% y en el año 2019 solo se incrementó 

el 1.51%, considerándose como pérdida económica. 

A pesar de ello, las construcciones en la capital siguen aumentando de forma 

masiva y ello se observa conforme vas pasando por la calle y visualizas distintas 

promociones de construcciones para venta de departamentos y entre otros, es por 

ello que también se van trabajando de la mano de las demoliciones, en un estudio 

realizado en el 2019 por la Asociación de Empresas Inmobiliarias (ASEI) muestra 

que en el cierre del mes de enero la oferta de las viviendas nuevas disponibles para 
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venta fue de 15,369 unidades, siendo una cantidad que representa el decrecimiento 

de 1.88% con respecto del mes anterior, tuvo como oferta de 15,663 unidades, a 

pesar del mínimo decrecimiento de viviendas ofertadas se constató la limitada 

motivación por dedicar en una investigación ante el paulatino crecimiento de la 

construcción. 

Por consiguiente, es importante que se deba adoptar como regla base el uso 

de la Metodología CAD, ya que al ser la más convencional permite que se puedan 

implementar en las empresas constructoras algo conocido y su correcta utilización 

de tal forma que de paso a poder innovar con los diseños y también evitar las 

incompatibilidades en las distintas especialidades, ya que identifica la variación de 

metrados y costos.  

Es por ello que, la empresa constructora en estudio no fue ajena y debido a 

una mala gestión y de incompatibilidades recurre a la implementación de la 

aplicación de la Metodología CAD, todo esto con el fin de mejorar en la etapa de 

diseño y así mismo en las incompatibilidades de las especialidades, ocasionando 

una pérdida de tiempo en la ejecución de la obra. Debido a que a ello se le suman 

los problemas de comunicación, la falta de control y la deficiencia en la 

constructibilidad, así como incurre en el destiempo ocasionando pérdidas 

económicas y sobrevalorando una construcción con una variación distinta a lo 

proyectado. Es por ello que para un buen manejo de los mismos se requiere la 

incorporación de la metodología CAD para un óptimo resultado. 

Ante lo expresado, el problema general que se propuso es, ¿De qué manera 

la Metodología CAD incide en la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares 

en una empresa constructora, Lima 2021?. También la investigación planteó 

objetivos específicos: a) ¿De qué manera la Metodología CAD incide en la 

dimensión planificación de la Gestión de proyectos de Viviendas Multifamiliares en 

una empresa constructora, Lima 2021?; b) ¿De qué manera la Metodología CAD 

incide en la dimensión ejecución de la Gestión de Proyectos de Viviendas 

Multifamiliares en una empresa constructora, Lima 2021?; y c) ¿De qué manera la 

Metodología CAD incide en la dimensión control y monitoreo de la Gestión de 

Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una empresa constructora, Lima 2021? 



3 
 

En cuanto a las justificaciones, esta se justifica en distintos ámbitos: conforme 

a la justificación epistemológica permitirá la aplicación del conocimiento científico 

ello mediante paradigmas nuevos los cuales permitirán el desarrollo de la 

metodología CAD en distintas realizaciones de obra, ya que la información obtenida 

del estudio ejercen como sostén analítico a contenidos parecidos los cual servirá 

para contribuir a los contenidos de enfoque de constructoras destinadas a obras de 

ingeniería civil. 

De modo que, se planteó la justificación teórica, ya que explora incrementar 

los conocimientos y la utilidad sobre la metodología CAD para poder incrementar la 

gestión de proyectos en la organización, lo cual permitirá contener en las 

actividades y los procesos una eficiente gestión y menos incompatibilidades. Dicha 

investigación puede servir como referente a otras investigaciones futuras. Del 

mismo modo, en la justificación práctica, se basa por medio de informaciones 

obtenidas. Donde se pone en funcionamiento distintas sugerencias para poder 

recolectar los datos para que se pueda ensayar y examinar los canales de los 

fenómenos de la investigación. En relación al análisis del método CAD, otorga 

orientación de expertos para poder laborar en grupo de forma eficiente; también de 

poder comprender y potencializar su técnica, es un instrumento provechoso, 

convencional, estratégica y también viable, de tal forma que se pueda obtener 

mejores resultados tanto operativos como económicos; mediante un sistema de 

gestión integrado. En conclusión, la justificación metodológica, está basado en el 

diseño no experimental, es por ello que, no se cuenta con el manejo de las 

variables. De igual manera, se sostiene que la información conseguida de las 

herramientas es auténticos y fidedignos; así como también el desarrollo de la 

investigación, los cuales otorgan entendimiento y hallazgos fiables, lo cual puede 

ser la base para futuras investigaciones. 

De igual importancia, al objetivo general se busca, determinar la incidencia de 

la Metodología CAD en la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una 

empresa constructora, Lima 2021. Cuyos objetivos específicos son: a) determinar 

la incidencia de la Metodología CAD en la dimensión planificación de la Gestión de 

Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una empresa constructora, Lima 2021; 

b) determinar la incidencia de la Metodología CAD en la dimensión ejecución de la 
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Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una empresa constructora, 

Lima 2021; y c) determinar la incidencia de la Metodología CAD en la dimensión 

control y monitoreo de la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una 

empresa constructora, Lima 2021. 

Del mismo modo, se plasmó la hipótesis general: la Metodología CAD incide 

significativamente en la Gestión de Proyectos en Viviendas Multifamiliares en una 

empresa constructora, Lima 2021. Cuyas hipótesis especificas son: a) la 

Metodología CAD incide significativamente en la dimensión planificación de la 

Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una empresa constructora, 

Lima 2021; b) la Metodología CAD incide significativamente en la dimensión 

ejecución de la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una empresa 

constructora, Lima 2021; y c) la Metodología CAD incide significativamente en la 

dimensión control y monitoreo de la Gestión de Proyectos de Viviendas 

Multifamiliares en una empresa constructora, Lima 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

En la investigación se encontraron sustentos preliminares de investigaciones de 

nuestro propio país y las del medio internacional para la mención del método CAD 

en Gestión de Proyectos. Los antecedentes nacionales son: 

Como antecedentes nacionales se tiene a Pumayali, Allison (2020) cuya 

investigación realizando un comparativo entre un diseño de metodología CAD y 

BIM de una casa multifamiliar en el distrito de Tumbes. Tuvo como fin comparar un 

diseño de metodología CAD con uno de metodología BIM en una casa Multifamiliar. 

Asimismo, el método fue cuantitativo, de tipo descriptivo – correlacional; de diseño 

no experimental – transversal, se aplicó una muestra intencional para que sea 

variable tales como un área de 84.50 m2. En resumen, se concluye que, mediante 

el primer diseño realizado con la metodología CAD se obtuvo que su tiempo de 

desarrollo fue de 26 días en la etapa del diseño, considerándose el mayor tiempo 

de diseño usado para dicha realización de la vivienda, siendo la tecnología en dicha 

elaboración de cálculos de cantidades resultó ser muy considerable. 

Asimismo, Rojas & Yanmei (2019) cuya investigación realizada fue el 

identificar las incompatibilidades para optimizar la construcción de viviendas 

multifamiliares en Jesús María. La cual tuvo como objetivo demostrar de qué 

manera la identificación de incompatibilidades influye en la construcción de las 

viviendas. Así también, fue cuantitativo por la utilización numérica, tipo aplicada, de 

nivel explicativo; de diseño experimental, con una muestra de una vivienda 

multifamiliar Nesta. Por lo tanto, concluye que la identificación de 

incompatibilidades optimizara la construcción de viviendas multifamiliares en Jesús 

María determinando la realización de identificación con el método manual planos 

2D y así también se encontró 74 incompatibilidades teniendo una diferencia 

significativa con el método Revit la cual identificó 185 incompatibilidades siendo 

203% veces mejor. 

De la misma manera Palomino, Rosenda (2019) en su investigación realizó 

una introducción de dirección de proyecto debajo de la visión del PMI para 

incrementar la productividad de la constructora, con el fin de establecer el 

predominio de la gestión de proyectos en el PMI y en base a esos resultados 

incrementar el nivel de una constructora para lo cual empleo el método cuantitativo, 
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de tipo aplicada, de nivel descriptivo – explicativo, teniendo como muestra el 

proyecto “Constructora de la Nave Principal para la Nueva Planta de Envases 

Flexibles ABC”. Finalmente concluye en que planificar de forma eficiente 

correspondiente a una buena gestión de los proyectos tienen que estar por medio 

de un enfoque del PMI, es decir esta tiene que influir de forma positiva con el logro 

de desempeños en dicha organización, obteniendo valores en el proyecto ejecutado 

tales como un incremento del 11.16% y 10.44% en la eficiencia y así misma 

eficacia, siendo una diferencia significativa antes de implementar el enfoque. 

Asimismo, Román, Carlos (2018) en su investigación realizada con métodos 

de la gestión de proyectos aplicados a la construcción de casas en el distrito, Su 

objetivo es el poder otorgar la viabilidad de un proyecto usando métodos de gestión, 

así también la metodología usada fue cuantitativa, el nivel explicativo, con un diseño 

no experimental, teniendo una muestra de trabajadores encargados de las 

empresas constructoras. Finalmente concluyó que, con un sistema de gestión en 

obras la rentabilidad se mejora y asciende, además en la actualidad es 

indispensable la gestión ya que permite optimizar los errores y lograr un estudio 

integral del mercado como el financiamiento de las partidas que se concreten al 

desarrollo de dicha gestión de aplicación. 

Finalmente Gordillo, Víctor (2014) en su investigación realizada del análisis de 

la gestión de proyectos en la construcción del país, la finalidad fue de comprender 

las características, afinidades y también las causa y efecto de la problemática que 

viene atravesando las empresas constructoras por falta de un enfoque de gestión 

en el análisis de los presupuestos y cálculos que se lleva en la dirección de 

proyectos, el método de investigación fue cuantitativo, de tipo descriptivo, con un 

diseño no experimental, esta investigación cuanta con 6 empresas constructoras 

como muestra con una población de 13 empresas. Finalmente se concluye que la 

dirección de proyectos necesita una orientación en los costos, control y calidad que 

mide efectos en el enfoque técnico que debe estar evaluado tanto en las fortalezas 

como en las debilidades y ruta crítica de la empresa. 

Como antecedentes internacionales se tiene a Ramírez, Jorge (2018), en su 

investigación de metodologías para comparar el Building Information Modellng 

(BIM) y metodologías CAD en el análisis de metrados del proyecto y elaboración 
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de presupuestos de una construcción. Tuvo como objetivo comparar los resultados 

que obtuvieron aplicando ambas metodologías en una edificación de un colegio en 

el municipio de Yumbo con respecto a las cantidades de obra, el valor final de cada 

actividad y la verificación de alguna interferencia o incompatibilidad. Así también, el 

método empleado fue de tipo descriptivo, la técnica fue la observación y la muestra 

fue la institución educativa donde se aplicó ambas metodologías. Finalmente, de 

acuerdo a la información obtenido se ubicó una diferencia de 12.31% en el costo 

directo, lo cual conllevo al incremento de un 3.56% de incremento conforme a lo 

presupuestado, por lo cual se tiene que mejorar en la etapa de planificación debido 

a las diferencias obtenidas del proyecto, aplicando la metodología BIM y CAD 

correctamente para evitar modificaciones en la edificación y la incrementación en 

lo presupuestado. 

Por otra parte, Blanco, Miguel (2018) en su investigación Cambiando el chip 

en la construcción, optando por metodologías de diseño CAD y metodología BIM. 

Tuvo como objetivo comparar las mejoras implementando ambas metodologías en 

el diseño de proyectos civiles. Así mismo fue cuantitativa, de tipo aplicando un 

diseño no experimental. Finalmente concluye que, aplicando ambas metodologías 

se obtiene que la metodología CAD es aquella que se presenta en muchos 

proyectos y por ende ya se cuenta con todos los conocimientos para soluciones de 

problemas que se presenten en la elaboración del proyecto sin embargo, la 

metodología BIM anticipa los posibles conflictos en la fase de construcción ya que 

la información está siempre actualizada y al estar al alcance de todo el equipo 

facilita el trabajo, es por ello que el autor recomienda aventurarse por lo nuevo ya 

que se alinea al avance de la globalización. 

Asimismo, se tiene a Pacheco, Roberto (2017), en su investigación del método 

CAD vs la aplicación del método BIM se compara la etapa de diseño y de búsqueda 

en la ejecución tuvo como objetivo comparar ambas metodologías mediante una 

evaluación en una casa unifamiliar con el manejo de software siendo el AutoCAD y 

el Revit, de la misma se efectuó en el proceso del diseño y monitoreo de las 

mismas. Se indica que el su método fue tipo descriptivo dado que indica y describe 

la zona a estudiar, así mismo aplicativo y no experimental ya que no manipula la 

variable independiente con la dependiente. Finalmente concluye que mediante el 
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uso de BIM para las etapas antes dichas de la casa unifamiliar se tiene que su 

desarrollo es más rápido y efectivo en todo el desarrollo, siendo la diferencia para 

con el método convencional, de la misma forma la investigación hace hincapié a 

que el modelamiento y los productos que se obtienen del Revit facilitan a los 

profesionales en gran medida se vale a sus proyecciones para sus modelos en 3d. 

Sin embargo, Pérez, Carlos (2015) en su investigación sobre las 

metodologías, aplicaciones y ventajas en gestión de proyectos tuvo como fin 

elaborar una evaluación y también indicar las características que presentan las 

metodologías de una manera genérica y también profundizar en los beneficios que 

genera en la dirección de los proyectos. Investigación cuantitativa de nivel 

descriptivo y de tipo no experimental. Finalmente concluyendo en que debido a 

metodología tradicional (CAD) que se vino utilizando en las construcciones y 

edificaciones se tiene un inconveniente en poder implementar nuevas 

metodologías, ya que es un mecanismo de trabajo que se viene realizando desde 

ya mucho tiempo, refiriendo que sería conveniente aplicar nuevas metodologías 

con el fin de estar al compás de los cambios y la modernización que se tiene 

actualmente y conforme pasa el tiempo, por otra parte también enfatiza que es 

importante plantear con obligatoriedad en las normas existentes el poder aplicar 

nuevas metodologías ya que desde hace mucho tiempo que no se viene 

enfocándose en la innovación cayendo en lo rutinario y ya conocido. 

Finalmente tenemos a Burneo, S & Delgado, R (2015) en su evaluación sobre 

el diseño de un método de dirección de proyectos en viviendas tuvo como finalidad 

desarrollar un método de dirección de proyectos en casas adecuando 

conocimientos de gestión sobre todas las etapas de un proyecto. La metodología 

que implemento fue cuantitativa, de nivel descriptivo y no experimental, teniendo 

como muestra una empresa constructora ejecutora de proyectos de viviendas. 

Finalmente concluye en que las oportunidades que brinda el sector de la 

construcción son distintas para con el pasado, eso implica a las nuevas estrategias 

de manejo como la es la gestión empresarial enfocándose y planteando las fases 

del ciclo de un proyecto abarcándose metódicamente para garantizar el producto 

final conforme al plazo y tiempo planteado, así mismo su investigación mostro las 
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ideas conceptuales para definir tal estructura organizacional las cuales pueden ser 

aplicadas en proyectos con los criterios de gestión. 

En cuanto a las teorías, en la investigación se basa en la teoría de las 

restricciones. Donde Romero, Ortiz, Caicedo, et. al (2018) refiere que se tiene como 

conocimiento que es aplicable a distintos campos de la investigación es por ello 

que gerencialmente refiere que para mejorar los desempeños de sistemas de 

servicio o productivos, se debe analizar una organización como sistema y esto con 

conjuntos relacionados donde enfatiza que el desempeño debe de estar en función 

de los trabajos en equipo enfocándose en gestionar aquellas restricciones que 

pueden limitar el avance de una organización conforme su meta propuesta. 

Por otra parte, Herrera et. al. (2017) sustenta la teoría en mención, otorga a 

destacar aquella delimitación de mayor relevancia, la cual puede ser impedimento 

de la rapidez de toda operación y así como también del logro del objetivo, lo cual 

está basado en la actuación y la solución de dichas restricciones para que esta ya 

no sea un agente restrictivo. De tal forma que, manejar cantidades considerables 

de datos, la optimización de los costos, la producción y también el tiempo. Así 

también los autores refieren que un individuo puede ser una restricción, del mismo 

modo los equipos, las maquinas, y agentes directos las cuales pueden obstruir la 

generalidad de utilidades y de producción de la empresa. 

Asimismo, Cortabarría et. al. (2016) hacen énfasis en que la teoría de las 

restricciones en procesos productivos se trabajen en la velocidad de recursos que 

toman más tiempo es decir el cuello de botella, aplicando esta teoría 

gerencialmente permite identificar una mejor forma de poder llevar a cabo la 

administración de cualquier organización, para que de tal forma pueda sobrevivir a 

las distintas restricciones así también a las variables que se pueden presentar en 

los sistemas de la producción para poder realizar algo estratégico y de tal forma 

ganar dinero. 

De igual manera Samá (2020) refirió que esta teoría es más como una filosofía 

donde brinda mejoras conforme se aplique tanto en procesos como en la 

producción es por ello que actúa como un diagnosticado en cuanto a posibles 

afecciones conforme a los procesos. Del mismo modo Según Meléndez et al. (2018) 
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manifiestan que la teoría en mención está fundamentada en la mejora continua ya 

que identifica los famosos cuellos de botella y con ello permite poder mitigar o 

disminuir estos enfatizando necesariamente en la producción para poder de esa 

forma alcanzar los objetivos que ya se habían proyectado.  

Por otro lado, como un enfoque secundario se presenta la teoría general de 

sistemas en la que Peña, G y Velásquez, R (2018), hace mención al proceso de 

desarrollo continuo en vista a su sustento del análisis sistemático, lo cual se 

cataloga básicamente por tener elementos de objetividad, el cual se entiende que 

sus procesos podrán contribuir a una mejor alternativa de solución en cualquier 

problema a estudiar. Así también menciona que tal mecanismo, puede ayudar a las 

corporaciones para que puedan aumentar sus valores y beneficios, todo esto desde 

un enfoque práctico, ya que identifica restricciones que obstaculizan la meta que se 

plantea desde un principio, de tal forma que se pueda lograr el éxito. 

Asimismo, Fu, Shen, et al. (2018), refiere que el sistema en mención puede 

permitir la descripción de fenómenos las cuales suelen suceder en la vida real y 

que también se proyectan a una conducta futura, donde el resultado está basado 

en fraccionar un sistema para que esto permita obtener un análisis y una mejor 

comprensión ante posibles problemas que puedan existir. 

De igual manera, Peralta, Enrique (2016) enfatiza que la teoría general de 

sistemas tiene como carácter principal el poder estudiar de forma global el sistema, 

teniendo en cuenta como base sus componentes y los nexos, es por ello que 

elabora modelos y también predice como se va a desenvolver ante cualquier 

simulación, permitiendo la mejor alternativa con el problema estudiado. 

Así también Domínguez y López (2016) refieren a la teoría en mención como 

aplicable a las distintas escalas ya que al estar conformada estructuralmente 

sistémica puede permitir encontrar algún inconveniente en un tiempo oportuno 

permitiendo poder ser corregido a tiempo, de igual manera Raffino, (2020) refiere 

que la teoría de sistemas en su conformación cuenta con la posibilidad de un patrón 

que permite poder corregir a tiempo algunas desviaciones los cuales de muchas 

formas pueden ser tanto predecibles como de alguna forma dependientes y es por 
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eso que esta teoría está considerada como general en los sistemas y no propone 

algo con tanta precisión. 

En base al concepto de la variable independiente determinada como 

Metodología CAD. 

La metodología CAD o también Dibujo Asistido por Computadora está 

fundamentado básicamente en una base de datos de variedades de formas 

geométricas ya que pueden ser puntos, líneas, curvas y entre otros, en la cual se 

puede manipular con ayuda de una interfaz gráfica permitiéndose su 

implementación para el diseño arquitectónico, estructural y presupuestal ya que con 

lo plasmado da paso a su obtención, la mayoría de softwares permiten diseñar 

entornos 2D o 3D y esto mediante geometría, líneas o superficies. Además, se 

puede relacionar con hojas de cálculos, y se pueden obtener planos, cotas y 

alineaciones para poder generar documentación técnica. (Arrelos, 2010). 

Así también, actualmente el área de aplicación es en distintos campos, sin 

embargo, haciendo énfasis en la ingeniería se realizan en la extensión de las 

especialidades que comprende un proyecto tales como Diseños Arquitectónico 

CAD, Diseños Estructurales, presupuestos o cálculos y entre otros y se dividen 

estos modelados en 2D y 3D. (Domingo, Costafreda, Marín, et. al. 2017, pág. 10). 

Por otra parte, el concepto de Dibujo Asistido por Computadoras, CAD nace 

en los años 50 ya que se desarrollaban por ese entonces los primeros trazadores 

gráficos, en ese mismo tiempo en el MIT (Massachusets Institute of Technology) se 

estaba presentando este primer software de CAD lo cual permitiría poder dibujar 

mediante coordenadas. (Rojas y Lagos, 2014). 

Sin embargo, fue hasta recién la mitad de los 60 que se pudo observar un 

CAD implantado, de forma abundante. Es así como la evolución ha sido 

consecuente y ya en los 70 se da la primera implantación en las computadoras 

personales. (Gonzales, 2014). 

Asimismo, el CAD es un método de evaluación, es una estructura de crear un 

modelo, y la conducta de un producto antes de ser construido, esto puede estar 

representado en papel o en fase de diseño. (Rojas, O y Rojas L, 2006). 
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Por otra parte, con las dimensiones que corresponden a la variable 

independiente, se cuenta con la primera dimensión el Diseño arquitectónico CAD. 

Donde Marulanda (2018) sostiene que el diseño arquitectónico es aquel que busca 

satisfacer necesidades de ambientes habitables para el ser humano, para ello se 

tiene en cuenta la creatividad, el entorno físico, la funcionalidad, el sistema 

constructivo y así también la viabilidad financiera.  

Así también para Portilla (2017) refiere que es la creación de la infraestructura 

que crea el ser humano para sociabilizar valores de espacio, calidad de vida e 

incluso imponer respeto global de conjuntos sociales. 

Del mismo modo Frascara (2000) refiere que el Diseño Arquitectónico CAD 

es la producción de los objetos los cuales se van a materializar y pueden estar 

descritos conforme a la finalidad del mismo, ya se espacios y distribuciones como 

entre otros. 

Asimismo, Ybañez (2018) y Díaz (2020) manifestaron que el diseño 

arquitectónico no solo comprende lo que se quiere proyectar sino más bien abarca 

todas las posibles distribuciones permitiendo trabajar de la mano con las otras 

especialidades, es por ello que también se denominan como estratégicos y en 

función grupal y de diseño. 

Por otra parte, Meli (2014) y Lannucci, Hutchinson (2020) sostienen que el 

diseño estructural es aquello que abarca el determinar las dimensiones y 

características de una estructura de tal forma que cumplan las funciones y que 

estén dentro de las especificaciones mínimas que se dictan de acuerdo a cada tipo 

de construcción o cimentación, es por ello que esta etapa también implicara un 

diseño sistemático. Sin embargo, García (2015) indica que el diseño que 

comprende las distribuciones estructurales tendrá que estar en función a las 

posibles cargas que tendrá que soportar, es por ello que los factores e índices como 

también denominados parámetros de diseño son de gran importancia. 

Asimismo, Bernabeu (2007) y Minjung, Hong-Linh, Matti (2021) sostienen que 

el diseño estructural se da mediante estrategias y análisis de la eficiencia de las 

estructuras, la eficiencia y legibilidad todo basado en normas establecidas y son 

también determinadas como eficientes de acuerdo al tipo empleado.  
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Finalmente, la quinta dimensión se tiene al presupuesto o también llamado 

cálculos. Donde Chero (2020) sustenta que el presupuesto es aquel análisis 

sistemático que procede a con el análisis del futuro y el presente siendo un proceso 

productivo y financiero, este calcula los recursos, los costos, el tiempo y entre otros. 

Por otra parte Dugarte y Mejia (2018) indican que el presupuesto estará en función 

de los costos es por ello que se tendrá que hacer una evaluación con respecto al 

rendimiento y desempeño lo cual podrá influir en la determinación del mismo, de 

igual manera Demachkief y Adbul (2019) refieren en similitud que el presupuesto o 

calculo este se debe de manejar con la debida transparencia teniendo los enfoques 

directos y en concordancia con el diseño estructural y arquitectónico, habiendo ya 

corregido las observaciones y la posible incompatibilidad de planos. 

Así también, Santiago (2018) indica que el presupuesto no únicamente se 

enfoca en la previsión de lo que puede suceder, sino que prevé, controla y evalúa 

una gestión de proyectos a fin de alcanzar resultados de las gestiones a las que se 

está trazando la meta. Del mismo modo, Moreno (2016) indica que los cálculos para 

con el presupuesto permitirá realizar una medición conforme a los planos en los 

cuales se encuentra en función y estos tendrán que estar conformes con la debida 

planilla de rendimientos y variaciones de costos. 

En la descripción de la variable dependiente: Gestión de Proyectos Harot, et 

al. (2017) enfatizaron que el uso de estrategias, conocimiento, instrumentos y 

también métodos para poder hacer la planificación de funciones y roles. Dicho 

proceso de ejecución, proyección, control y monitoreo de modo que la operatividad 

garantice sus procesos teniendo de forma clara las limitaciones del tiempo, la 

calidad y el costo, es decir la gestión de proyectos es la disciplina que se encarga 

de análisis y estudiar la motivación, el monitoreo, la organización y así como 

también el control de la finalidad de los objetivos. 

Sin embargo, para Matus y Lobos (2019); Guerrero, Vivar, et, al (2017); y 

Assem y Zraunig (2018) es el conceder las técnicas y las herramientas todo con la 

ayuda para que el trabajo se facilite, en mención a la dirección de proyectos a los 

que se están enfocando, determinando métodos de incorporación en procesos de 

el enfoque de la gestión de los mismos, desde el análisis y la partida de inicio, la 

proyección del proyecto, el monitoreo , el control y la elaboración de la misma hasta 
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el punto final del desarrollo del proyecto es por ello que es importante saber el 

estado en el que se encuentra un proyecto, para inmediatamente poder corregir y 

salvaguardar los intereses del proyecto. 

En este sentido Esquivel (2019) indica que es un método que enfoca una o 

bastante gente, en el cual se pueda delimitar las metas, actividades, gestiones y 

las funciones que requiere la empresa sobre este grupo humano (recurso humano 

como pilar de una empresa constructora), el resultado de ello debe ser el control y 

liderazgo del grupo humano a cargo y la eficiencia de los mismos, es por ello que 

las funciones y actividades deben ser desarrolladas por gestores, dependiendo de 

su capacidad y una dirección clara conforme a lo que se quiere, estimulando la 

comunicación y las implicaciones financieras.  

Asimismo, para Oussouboure, Delgado, et al. (2017), es un método de 

implementación directa como búsqueda, organizada con valores fundamentales e 

instrumentos que contribuyen al forjamiento de un grupo humano eficiente, usando 

nuevos conceptos englobados en todas las fases de la construcción. 

Con respecto a la primera dimensión de la variable dependiente la proyección 

de proyectos de Mojica, Valencia, et al. (2016) sostiene aquella inserción, 

descripción de métodos, la cual da seguridad en tomar decisiones asertivas en base 

a la meta que se requiere obtener. Tales mecanismos de proyección de proyectos 

son aquellos que concretan una iniciativa valorada, para ello las empresas deben 

estar calificadas en la disciplina y orden, puesto de eso dependerá obtener el logro 

empresarial es por ello que se debe planificar, definir y secuenciar las 

programaciones para darle dirección a los métodos y las formas de trabajo que se 

requiera obtener. 

Para Bohórquez, Porras, Sánchez, et. al. (2018) lo conceptualizaron como 

aquella aplicación del conocimiento de habilidades, herramientas y técnicas para 

con el proyecto, único objetivo de desarrollar los requisitos por este. Es decir, la 

proyección, orden y planificación es básicamente la organización en todo su 

esplendor, basándose en organizaciones y es de suma importancia. Del mismo 

modo Rodríguez (2017) menciona que la proyección o planificación de proyectos 

es lo más eficaz para poder obtener y asegurar los proyectos con un adecuado 
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desenvolvimiento y es importante incluir todo tipo de interés de todo lo que 

encabeza un proyecto. 

Asimismo, según García y Morales (2017) manifiestan que este proceso 

determinado como planificación podrá otorgar los alcances y del mismo modo los 

objetivos, lo cual tiene como principal meta poder abarcar el tiempo proyectado de 

tal forma que también se promueva el compromiso y de igual manera Barba y Roa 

(2017), refieren que esta etapa también define lo que son las tareas, el tiempo 

estimado y por último el costo. 

Como segunda dimensión se tiene a la ejecución, donde Vinicio, Velásquez y 

Laurencia (2019) manifestó que el periodo de labor donde se lleva a cabo los 

detalles del proyecto, los materiales y también los sistemas constructivos, entre 

otros los cuales hace mención en su investigación.  

Así también para Dubuc (2020), Hernández y Rojas (2018), indica que es 

donde se llega a materializar un diseño en planta de tal forma que se hace realidad 

con el esfuerzo y la planeación, es también la etapa definitoria para conseguir la 

calidad en un proyecto. 

Del mismo modo, Serpa y Tineo (2015) refieren que la ejecución es el proceso 

por el cual se van a poder realizar los trabajos, mediante un plan y también con los 

debidos cambios aprobados para llegar al tiempo y los objetivos, de igual manera, 

Hidalgo (2014) manifiesta que la ejecución está compuesta por la integración de 

todos los recursos y también de los agentes para la solidez del proyecto o trabajo 

con el debido compromiso previo y en medio de la ejecución. 

Finalmente, como tercera dimensión posee al seguimiento y monitoreo. 

Donde Aredo (2016) indica aquel método de brindar el monitoreo, control y la 

verificación de todo desarrollo de proyecto con el fin de que su pueda dar la 

realización de los procesos y las actividades, que también se tiene como objetivos 

disminuir las incertidumbres y los daños que se pueden dar en la proyección de 

proyectos (planificación) o también la formulación del proyecto, en esta 

interpretación es necesario realizar un seguimiento y la evaluación del proyecto. 

Por otro lado, para Guzmán (2016) sustenta como derivado de roles que 

otorgan ayuda a la verificación de si el proyecto se avanzó y también el 
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desenvolvimiento según lo proyectado, ello indicado en la planificación y la toma de 

decisiones, asimismo Serpa y Tineo (2015) refieren que esta etapa en el de poder 

realizar el debido seguimiento con las revisiones de todo el plan y el control de los 

tiempo ya proyectados pudiendo comparar también los desempeños, asimismo 

(PMI Global Standars, 2013), manifiesta que este proceso es también poder llegar 

al cumplimiento con respecto a lo ya definido por la etapa de la planificación y 

conforme con la ejecución. 

Por ultimo Vivanco (2020) manifiesta que el control y monitoreo es donde se 

tendrá que tener el seguimiento con respecto al cronograma para que de esta forma 

se pueda llegar a los tiempos proyectados y el responsable de obra tendrá que 

trabajar también en función a la planificación. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

Tipo de investigación 

La presente investigación fue de tipo aplicada, dado que según Schwarz (2017) es 

conocida como investigación practica ya que se entiende que es quien busca la 

aplicación y también la busca el poder utilizar los conocimientos, por otra parte, 

después de haberlo implementado y sistematizado lo lleva a cabo en base a la 

investigación. El empleo del conocimiento y también los resultados que se da son 

de forma rigurosa, organizada y a su vez sistematizada de poder entender lo real. 

 

Diseño de investigación 

Con respecto al diseño de la investigación, fue determinada como no experimental, 

por lo que Hernández, Fernández y Baptista (2014) indicaron que se determina así 

ya que no hace el manejo de las variables ni las altera, por el contrario, observa los 

fenómenos tal y como son en el contexto natural, ya que solo se describen los 

hechos. 

 

Asimismo, es una investigación de nivel correlacional causal, ya que estudia 

las incidencias, es decir, las causas y por ende los efectos, entre las dos variables, 

donde Cabezas, Andrade y Torres (2018) sostienen que este tipo de investigación, 

se caracteriza por detallar la relación entre dos o más variables y en un tiempo 

indicado.  

Teniendo el siguiente esquema: 

 

Variable Independiente                            Variable Dependiente 

 

Variable independiente: Metodología CAD 

R: Relación causal 

Variable dependiente: Gestión de Proyectos 

 

 

R 
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3.2. Variables y Operacionalización 

 

Variable Independiente Metodología CAD 

La variable Metodología CAD es de tipo cualitativa, donde según Borja (2016), 

refiere que una variable de tipo cualitativa es aquella que especifica cualidades, 

circunstancias y también las características de un objeto de también de una 

persona, sin recurrir al uso de los números. Así también es ordinal ya que el grado 

de satisfacción se mide en niveles determinados. 

 

Definición Conceptual de la variable independiente Metodología CAD 

Para Domingo, et. al. (2017) refiere que la Metodología CAD es una metodología 

de dibujo asistido por computadora y que está compuesto por una base de datos la 

cual tiene como área de aplicación en distintos campos tales como diseños, 

arquitectónicos, estructurales, sanitarios entre otros modelados en 2D Y 3D. 

 

Definición Operacional de la variable independiente Metodología CAD 

La metodología CAD, se operacionalizó por tres dimensiones las cuales son Diseño 

arquitectónico CAD, diseño estructural y presupuesto o cálculo. Dónde la 

información obtenida utilizando la escala de Likert, las cuales fueron previamente 

medidas por niveles las cuales son: Deficiente (1), Regular (2) y Eficiente (3). 
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Tabla 1 

Esquema de operacionalización de la variable independiente: Metodología CAD 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de Valores 
Niveles y 
Rangos 

Diseño 
arquitectónico CAD 

Requisitos 1-2. 

1. Totalmente en desacuerdo 
2. En desacuerdo 

3. Ni de acuerdo ni en 
desacuerdo 

4. De acuerdo 
5. Totalmente de acuerdo 

Deficiente 
 18-42 

 
Regular 
43-67 

 
Eficiente 

68-90 

Conocimiento 3-4. 

Aprendizaje 
 

5-6. 
 
 

Diseño Estructural Análisis integral 7-8. 

Informe estructural 9-10. 

Informe evaluativo 
 

11-12. 
 
 

Presupuesto o 
cálculo 

Recursos 13-14. 

Generación de valor 15-16. 

Costos 17-18. 

 

Variable dependiente Gestión de Proyectos 

La variable Gestión de Proyectos es de tipo cualitativa, debido a que Borja (2016), 

dice que una variable cualitativa es aquella que específica las cualidades, las 

particularidades o los caracteres de un objeto o también de una persona sin 

necesidad de optar por la utilización de los números, así también es ordinal ya que 

el grado de satisfacción como valor se puede organizar y determinar con niveles. 

 

Definición Conceptual de la variable dependiente Gestión de Proyectos 

Harot, et al. (2017) manifestó que la Gestión de proyectos es el empleo de los 

conocimientos, las destrezas, los mecanismos, la ejecución y el buen modo de la 

operatividad hasta el fin de su vencimiento para que pueda garantizar sus procesos 

del proyecto. 

 

Definición Operacional de la variable dependiente Gestión de Proyectos 

Gestión de proyectos se operacionalizó por tres dimensiones: las cuales son 

planificación, ejecución y el control y monitoreo e indicadores, mediante la 

obtención de información es realizando la utilización de la escala de Likert; aquellas 

que fueron dispuestas como: Malo (1), Regular (2) y Bueno (3). 
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Tabla 2 

Esquema de operacionalización de la variable dependiente: Gestión de proyectos 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de Valores 
Niveles y 
Rangos 

Planificación Alcance 19-20. 

1. Totalmente en 
desacuerdo 

2. En desacuerdo 
3. Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 
4. De acuerdo 

5. Totalmente de acuerdo 

Malo 
 18-42 

 
Regular 
43-67 

 
Bueno 
68-90 

RR.HH 21-22. 

Tiempo 
 

23-24. 

Ejecución Cumplimiento 25-26. 

Desempeño de tareas 27-28. 

Productividad 
 

29-30. 

Control y 
monitoreo 

Centralización de procesos 31-32. 

Optimización de recursos 33-34. 

Calidad 35-36. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

Población 

Hernández et al. (2014) manifiesta que la población es un conjunto de componentes 

los cuales estarán analizados y con ello se procura agrandar los resultados, así 

también la población tiene que estar en concordancia con algunas delimitaciones. 

Para esta investigación se estimó como conformación de la población a 92 

colaboradores de la empresa constructora, donde se especificó de la siguiente 

forma: 

Tabla 3 

Caracterización de la población 

Población Cantidad 

Área de Gerencia de Proyectos 3 

Responsables de Obra 2 

Colaboradores de área de Diseño y Proyectos 22 

Colaboradores de Obra 65 

Total 92 

 

Criterio de Inclusión: Se ha considerado a todos los colaboradores que llevan a 

cabo actividades de gestión de la empresa constructora. 

Criterio de Exclusión: Se ha considerado excluir a aquellos ajenos a actividades 

de gestión. 
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Muestra 

Según Hernández et al. (2014) indicó que la muestra es un subconjunto de la 

conformación de la población y está conformado por un subgrupo de muestra 

representativa.  

Para lo cual el tamaño de la muestra se obtuvo a través la utilización del 

software estadístico Decision Analyst STATS Versión 2.0.0.2. donde se incluyó la 

información de la población, contando con un margen de error de 5% y siendo un 

restante del 95% de confianza. Se tiene como resultado de los 92 que conforman 

la población, la muestra es de 76 colaboradores de la empresa constructora, lo cual 

se detalla en la siguiente tabla. 

Tabla 4 

Caracterización de la muestra 

Población Cantidad 

Área de Gerencia de Proyectos 3 

Responsables de Obra 
2 

Colaboradores de área de Diseño y Proyectos 
22 

Colaboradores de Obra 49 

Total 76 

 

Muestreo 

Se utilizó un muestreo probabilístico al azar donde Otzen (2017) indica que se 

estudia al grupo pequeño de una población y la elección se obtiene de forma 

aleatoria con respecto a la conformación de la muestra de la investigación. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Técnicas de recolección de datos 

Con respecto a la técnica empleado fue la encuesta donde Hernández, et. al (2014) 

indica que es cuando se hace que en un grupo pequeño de personas la recolección 

y también en un tiempo determinado. Se usó la encuesta como técnica para el 

presentes estudio con el fin de obtener la información. 
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Instrumentos de recolección de datos 

Con respecto al instrumento para la compilación de datos, se utilizó el cuestionario, 

donde Otzen (2017) indica que un instrumento es aquel que está compuesto por un 

conjunto de preguntas las cuales están elaboradas para la generación de datos que 

son esenciales para llegar a las metas trazadas de la investigación. Se emplea el 

cuestionario con el fin de buscar obtener información, y la valoración se realizó 

mediante la escala de Likert, lo cual facilitó estimar la opinión que se obtuvo. 

Se detalla a continuación dichas características en la tabla. 

Tabla 5 

Ficha Técnica del instrumento de medición  

Nombre del instrumento Cuestionario para los colaboradores de la Empresa 
Constructora 

Autor: Miranda Rucoba, Richard Alexis 

Año: 2021 

Tipo de instrumento: Cuestionario   

Objetivo: Determinar la incidencia de la Metodología CAD en la 

Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una 

Empresa Constructora, 2021. 

Población: Colaboradores de Obra, Colaboradores del área de diseño 

y proyectos, Responsables de Obra y gerencia de 

proyectos. 

Número de ítems: 36 en total, divididos en: V1-18 Ítems y V2-18 Ítems 

Aplicación: Virtual 

Tiempo de administración: 15 minutos 

Escala: Escala de Likert: (5) Siempre, (4) Casi Siempre, (3) A 

veces, (2) Casi nunca y (1) Nunca 

Niveles y rangos: Variable independiente: Metodología CAD 

 Nivel Valor Rango 

Deficiente 1 18-42 

Regular 2 43-67 

Eficiente 3 68-90 

Variable dependiente: Gestión de Proyectos 

Nivel Valor Rango 

Malo 1 18-42 

Regular 2 43-67 

Bueno 3 68-90 
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Validez 

Para la validación se llevó a cabo el juicio de expertos contando con tres 

profesionales quienes poseen el grado de Doctor y Magister quienes cuentan con 

conocimientos de la materia. Por ende, se pudo valorar con la debida claridad, 

pertinencia y del mismo modo con relevancia de las preguntas que se plantearon 

en las encuestas con las dimensiones correspondientes. 

El detalle de la Tabla 6 muestra el registro de profesionales quienes 

conformaron el juicio de expertos. 

Tabla 6 

Validez por juicio de expertos de los instrumentos 

DNI Experto Procedencia Especialista Calificación 

42414841 Mg. Benites Zuñiga, Jose Luis UCV Metodólogo Aplicable 

46000342 Mg. Arevalo Vidal, Samir Augusto UCV Metodólogo Aplicable 

18845637 Mg. Padilla Pichen, Santos Ricardo   UCV  Metodólogo  Aplicable 

 

Confiabilidad 

Con respecto a la confiabilidad se puede decir que según Hernández et. al. (2014) 

este es un mecanismo de los distintos resultados donde estos tienen que ser 

coherentes y también tienen una oscilación desde el numero 0 al 1, es por ello que 

se puede determinar que el cero sería una confiabilidad de tipo nula es decir no 

confiable y del mismo modo se puede decir que uno es el máximo para este estudio, 

es por ello que mediante el Alfa de Cronbach, se determinó cómo se organiza en la 

siguiente tabla: 

Tabla 7 

Resultado de Análisis de Confiabilidad por medio de Alfa CronBach 

Tipo de Aplicación N° de encuestas N° de elementos 
Alfa de 

CronBach 

Piloto 36 36 0.842 

General 76 36 0.826 

 

La interpretación del resultado indica que el análisis con las 36 encuestas cuenta 

con un valor de 0.842, mientras que en la prueba general se obtuvo un resultado 

de 0.826, lo cual indica un grado alto de confiablidad. 
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3.5. Procedimientos 

Con respecto al procedimiento de obtención de la data con la que se cuenta en el 

estudio, se obtuvieron mediante una recolección de datos con las encuestas, por lo 

que estas tuvieron que ser validadas por lo que se solicitó a tres expertos con 

características de validación y grados de magister o doctor para que puedan dar la 

verificación y aceptación de lo realizado, asimismo se procedió a realizar una 

prueba piloto del mismo modo se aplicó para la obtención de los datos de la muestra 

general. Contando ya con la información en el Excel, se realizó el llenado apoyado 

en el software SPSS donde se pudo obtener finalmente los resultados y del mismo 

modo los descriptivos, estos pudieron ser necesarios para avalar las hipótesis y 

también para la determinación de la incidencia de la metodología aplicado a la 

gestión. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Con lo que respecta al análisis de los datos obtenidos y también de la descripción 

de la capacidad presente, se hizo la utilización del IBM SPSS Statistics v22, por 

intermedio del instrumento que son las encuestas. 

Además, para el análisis descriptivo se usaron las tablas de contingencia 

sirviendo para la generación de los histogramas y a su vez de la bidimensional, de 

este modo estos van acorde al sentido de los resultados de las variables y también 

de las propias dimensiones. 

De igual manera, para llevar a cabo el análisis inferencial se tuvo contar con 

los que no es paramétrico, ya que es un método que tiene un coeficiente de análisis 

con la regresión tanto ordinal como también logística y también todo ello con 

respecto al grado de la causalidad respecto de las dos variables, es por ello que 

Hernández, et. al (2014) indicaron por medio de la utilización del coeficiente y con 

la regresión tanto logística como ordinal, ello pudo permitir que se puedan 

anteceder los resultados de variables, no obstante, dicha variable tendrá que tener 

una escala de valores o niveles. 
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3.7. Aspectos éticos 

Para poder asegurar la integridad del presente estudio, se llevó a cabo con los 

lineamientos de honestidad de los estándares de la ética de la Universidad Cesar 

Vallejo en la Resolución de Consejo 0262-2020UCV, donde sustentan acerca de 

una correcta transparencia y también de la veracidad de la investigación y toda la 

información que lo conforma. Es por ello que es de gran importancia enfatizar que 

el presente estudio pudo emplear todas las codificaciones con los lineamientos y 

estándares de la norma APA, teniendo en consideración la veracidad de lo 

expuesto en la investigación, se mostró la debida responsabilidad y también el 

compromiso con las políticas que son éticos como también jurídico, considerando 

el respeto y manteniendo también la privacidad de los mismos. Asimismo, con 

respecto a la autenticidad de la información pasaron un filtro de todo lo referenciado 

mediante el Turnitin anti plagio.  
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IV. RESULTADOS 

 

Análisis descriptivos 

 

Análisis descriptivo de la Variable Metodología CAD y la Variable Gestión de 

Proyectos 

Tabla 8 

Tabla de contingencia de la variable Metodología CAD y la variable Gestión de 

Proyectos 

V2: Gestión de Proyectos 

  Malo Regular Bueno Total 

V1: 

Metodología 

CAD 

Deficiente 2 (2,6%) 1 (1,3%) 0 (0,0%) 3 (3,9%) 

Regular 2 (2,6%) 58 (76,3%) 5 (6,6%) 63 (83,5%) 

Eficiente 0 (0%) 5 (6,6%) 3 (3,9%) 8 (10,5%) 

Total  4 (5,3%) 64 (84,2%) 8 (10,5%) 76 (100%) 

 

Figura 1 

Histograma de la variable Metodología CAD y la variable Gestión de Proyectos 

 

 

Respecto a la tabla 8, se contempla que se cuenta con alta frecuencia de 

aceptación, registrándose el nivel “Regular” de la variable independiente y del 

mismo modo regular de la variable dependiente, siendo las 58 respuestas quienes 

en porcentaje son el 76,30%, por otro lado se tiene registro de la menor frecuencia 
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entre regular y el nivel eficiente de la variable independiente con el nivel “malo” de 

la variable dependiente, del mismo “eficiente” de la variable independiente y con el 

nivel “malo” de la variable dependiente, contando con 0 respuestas lo cual en 

porcentaje representa el 0%. Por último, se detalla que el nivel regular es aquel que 

se registra con superior recurrencia con un total de 64 respuestas que son 84,2%. 
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Análisis descriptivo de la Variable Metodología CAD y la dimensión 

Planificación de la Variable Gestión de Proyectos 

Tabla 9 

Tabla de contingencia de la variable Metodología CAD y la dimensión Planificación 

de la variable Gestión de Proyectos 

V2 – D1: Planificación 

  Malo Regular Bueno Total 

V1: 

Metodología 

CAD 

Deficiente 2 (2,6%) 4 (5,3%) 5 (6,6%) 11 (14,5%) 

Regular 0 (0,0%) 49 (64,5%) 1 (1,3%) 50 (65,8%) 

Eficiente 3 (3,9%) 8 (10,5%) 4 (5,3%) 15 (19,7%) 

Total  5 (6,6%) 61 (80,3%) 10 (13,2%) 76 (100%) 

 

Figura 2 

Histograma de la variable Metodología CAD y la dimensión Planificación de la 

variable Gestión de Proyectos 

 

Respecto a la tabla 9, se registra que se cuenta con una alta incidencia de 

aprobación se registra en el nivel “Regular” de la variable Metodología CAD y el 

nivel “Regular” de la dimensión Planificación de la variable Gestión de proyectos, 

contando con 49 respuestas las cuales representan el 64,5% de respuestas, por 

otra parte la menor frecuencia se ubica entre la frecuencia regular y deficiente de 

la variable Metodología CAD con el nivel “regular” de la dimensión Planificación de 

la variable Gestión de proyectos y así mismo en la intersección del nivel “Deficiente” 

de la variable Metodología CAD y el nivel “Bueno” de la dimensión Planificación de 
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la variable Gestión de proyectos, teniendo 0 respuesta lo cual es el 0%. Por último, 

se detalla que el nivel regular es aquel que se registra con alta recurrencia con un 

total de 61 respuestas que son 80,3%. 
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Análisis descriptivo de la Variable Metodología CAD y la dimensión Ejecución 

de la Variable Gestión de Proyectos 

Tabla 10 

Tabla de contingencia de la variable Metodología CAD y la dimensión Ejecución de 

la variable Gestión de Proyectos 

V2 – D2: Ejecución 

  Malo Regular Bueno Total 

V1: 

Metodología 

CAD 

Deficiente 1 (1,3%) 6 (7,90%) 0 (0,0%) 7 (9,2%) 

Regular 7 (9,20%) 43 (56,6%) 11 (14,5%) 61 (80,3%) 

Eficiente 0 (0,0%) 6 (7,9%) 2 (2,6%) 8 (10,5%) 

Total  8 (10,5%) 55 (72,4%) 13 (17,1%) 76 (100%) 

Figura 3 

Histograma de la variable Metodología CAD y la dimensión Ejecución de la variable 

Gestión de Proyectos 

 

En la tabla 10, se registra que se cuenta con una alta recurrencia de aceptación se 

registra en el nivel “Regular” de la variable Metodología CAD y el nivel regular de la 

dimensión Ejecución de la variable Gestión de proyectos, contando con 43 

respuestas las cuales representan el 56,6 de respuestas, por otra parte la menor 

frecuencia se ubica entre la frecuencia deficiente de la variable Metodología CAD 

con el nivel “Regular” de la dimensión Ejecución de la variable Gestión de proyectos 

con 0 respuestas representado en 0%. Por último, se detalla que el nivel regular es 

aquel que se registra con superior recurrencia con un total de 61 respuestas que 

son 80,3%. 
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Análisis descriptivo de la Variable Metodología CAD y la dimensión Control y 

Monitoreo de la Variable Gestión de Proyectos 

Tabla 11 

Tabla de contingencia de la variable Metodología CAD y la dimensión Control y 

Monitoreo de la variable Gestión de Proyectos 

V2 – D3: Control y Monitoreo 

  Malo Regular Bueno Total 

V1: 

Metodología 

CAD 

Deficiente 2 (2,6%) 2 (2,6%) 0 (0,0%) 4 (5,3%) 

Regular 3 (3,9%) 56 (73,7%) 7 (9,2%) 66 (86,8%) 

Eficiente 0 (0,0%) 3 (3,9%) 3 (3,9%) 6 (7,9%) 

Total  5 (6,6%) 61 (80,3%) 10 (13,2%) 76 (100%) 

 

Figura 4 

Histograma de la variable Metodología CAD y la dimensión Control y Monitoreo de 

la variable Gestión de Proyectos 

 

Correspondiente a tabla 11, se registra que se cuenta con una alta recurrencia de 

aprobación se registra en el nivel “Regular” de la variable Metodología CAD y el 

nivel regular de la dimensión Control y Monitoreo de la variable Gestión de 

proyectos, contando con 56 respuestas como resultado, las cuales representan el 

73,7% de las respuestas en general, por otra parte la menor frecuencia se ubica 

entre la frecuencia eficiente de la variable Metodología CAD con el nivel “Malo” de 

la dimensión Control y Monitoreo de la variable Gestión de proyectos teniendo 0 

respuestas lo cual es el 0%. Por último, se detalla que el nivel “Regular” es aquel 
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que se registra con alta recurrencia con un total de 66 respuestas que son 86,8% 

del total. 

 

Análisis Inferencial 

El análisis inferencial Díaz Narvaez (2017) manifiesta que los índices los cuales 

representan grados de relación entre las variables, están denominados como 

coeficiente de contingencia de Pawlik el cual faculta cuantificar la magnitud de 

relación entre las variables por lo cual limita la brecha de entre 0 y 1 teniendo como 

rangos lo que se detalla, de 0 – 25: Escasa o Nula; 26 – 50: Débil; 51 – 75: entre 

Moderada y fuerte; 0.76 – 1.00: Fuerte y perfecta. Asimismo, Hernández, Sampieri 

y Mendoza (2018) calcula el grado o incidencia de las variables. 

 

Prueba de Hipótesis 

Formulación de la hipótesis estadística: 

H0: Metodología CAD no incide significativamente en la gestión de proyectos de 

viviendas multifamiliares en una empresa constructora, Lima 2021. 

H1: Metodología CAD incide significativamente en la gestión de proyectos de 

viviendas multifamiliares en una empresa constructora, Lima 2021. 

Contrastación de Hipótesis estadística: 

Tabla 12 

Información de ajuste de los modelos para la variable Gestión de proyectos 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig 

Solo intersección 0,685    

Final 0,901 0,000 2 0,017 

 

En la tabla 12 se tiene la comprobación de la significancia estadística con los 

valores de p=0,017, siendo esto determinante para poder afirmar que existe 

incidencia de la variable independiente en la variable dependiente, del mismo modo 

también se puede afirmar que se encuentra ajustado al análisis de regresión 

ordinal. 
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Tabla 13 

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Gestión de Proyectos 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0,753 

Nagelkerke 0,875 

McFadden 0,713 

 

Correspondiente a la tabla 13, su puede observar que para los tres 

coeficientes de R cuadrado de Nagelkerke lo cual dio como valor de 0,875 esto 

indica que existe una incidencia de las variables, así también se analiza que R 

cuadrado de Nagelkerke de los tres es un valor exacto y se tiene como resultado 

que R es 0,875 y dicho valor representa la existencia de incidencia de la variable 

Metodología CAD en la variable Gestión De Proyectos y esta denominada dentro 

del valor de nivel fuerte y perfecta. 

Por ende, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

 

Tabla 14 

Prueba no paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Metodología 

CAD en la variable Gestión de Proyectos 

  Estimación Desv. 

Error 

Wald gl Sig Interv. de conf. al 95% 

Lím inf Lím sup 

Umbral [V2= 1] -1,84 0,685 1,482 1 0,223 -0,509 -0,806 

[V2= 2] -1,84 0,685 1,482 1 0,223 -0,509 -0,806 

Ubicación [V1= 1] -2,145 0,901 5,663 1 0,017 -3,911 -3,378 

[V1= 2] -2,145 0,901 5,663 1 0,017 -3,911 -3,378 

 

Respecto a la tabla 14 se detalla que el coeficiente de regresión estimada de 

la variable independiente cuenta con el valor de -2,145, teniendo de tal forma que 

la variable independiente tiene un valor de p=0,017, del mismo modo con respecto 

a la población se puede afirmar que es superior a 4, lo cual es un indicio para poder 

afirmar la existencia de incidencia de la variable independiente en la variable 

dependiente. 

Teniendo que mediante la aplicación de la regresión logística ordinal el valor 

de p=0,017, siendo considerado este menor al 0,05 del error significativo, es por 
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ello que se puede afirmar que se desecha la hipótesis nula y del mismo modo 

también se puede asegurar que la variable independiente incide de forma 

significativa en la variable dependiente. 

Prueba de Hipótesis específica 1 

H0: Metodología CAD no incide significativamente en la dimensión planificación de 

la gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una empresa constructora, 

Lima 2021. 

H1: Metodología CAD incide significativamente en la dimensión planificación de la 

gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una empresa constructora, 

Lima 2021. 

Contrastación de Hipótesis estadística: 

Tabla 15 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión planificación de la variable 

Gestión de proyectos 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig 

Solo intersección 10,276 

Final 8,950 1,326 2 0,022 

Según los datos que componen la tabla 15, se puede afirmar que la 

significancia cuenta con un valor de p=0,022, siendo este inferior al 0,05, es por ello 

que se puede afirmar que existe incidencia de la variable independiente y la primera 

dimensión Planificación que corresponde a la variable dependiente, siendo también 

por otra parte estando ajustado con respecto al análisis de regresión logística. 

Tabla 16  

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimensión planificación de la variable Gestión 

de Proyectos 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0,089 

Nagelkerke 0,652 

McFadden 0,074 
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Con respecto a la tabla 16, se cuenta con un valor de R cuadrado de 

Nagelkerke de 0,652 siendo este en valores que representa un 65,2%, es por ello 

que refiere sobre la incidencia existente de la variable independiente en la primera 

dimensión planificación que conforma a la variable dependiente, es por ello que 

también se puede dar a conocer que está situada en el rango de fuerte y también 

moderado. Por ende, se procede a desechar la hipótesis nula (H0) y se acepta la 

hipótesis alternativa (H1). 

Tabla 17 

Prueba no paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Metodología 

CAD en la dimensión planificación de la variable Gestión de Proyectos 

Estimación Desv. 

Error 

Wald gl Sig Interv. de conf. al 95% 

Lím inf Lím inf 

Umbral [D1V2= 1] -1,409 0,206 6,053 1 0,014 -2,959 -1,705

[D1V2= 2] -9,33 -0,285 8,482 1 0,217 0,769 6,794 

Ubicación [V1= 1] -2,911 -0,178 0,318 1 0,573 -3,905 7,060 

[V1= 2] -1,145 0,601 5,663 1 0,022 -3,053 1,697 

Los valores de la tabla 17 evidencian que la aproximación del coeficiente de 

regresión estimada de la variable independiente es un valor de -1,145, del mismo 

modo se detalla que la variable independiente cuenta con un valor de p=0,022 y así 

también con el coeficiente de población superior a 4 lo cual se considera suficiente 

para poder afirmar sobre notable existencia de incidencia de la variable 

independiente y la primera dimensión planificación correspondiente a la variable 

dependiente. 

Contando con el resultado ajustado a regresión logística ordinal de p=0,022 y este 

valor es inferior al error significativo de 0,05, lo cual se puede considerar para poder 

rechazar la hipótesis nula y del mismo modo también se puede asegurar que la 

variable independiente incide de forma significativa en la primera dimensión 

planificación de la variable dependiente. 
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Prueba de Hipótesis específica 2 

H0: Metodología CAD no incide significativamente en la dimensión ejecución de la 

gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una empresa constructora, 

Lima 2021. 

H1: Metodología CAD incide significativamente en la dimensión ejecución de la 

gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una empresa constructora, 

Lima 2021. 

Contrastación de Hipótesis estadística: 

Tabla 18 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión ejecución de la variable 

Gestión de proyectos 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig 

Solo intersección 6,787 

Final 6,709 0,079 2 0,023 

En la tabla 18 se puede comprobar que la significancia estadística es un valor 

de p=0,023, siendo determinante para poder afirmar que existe incidencia de la 

variable independiente en la segunda dimensión ejecución correspondiente a la 

variable dependiente, siendo a su vez el indicio de que este se encuentra ajustado 

con el análisis de regresión ordinal. 

Tabla 19 

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimensión ejecución de la variable Gestión de 

Proyectos 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0,098 

Nagelkerke 0,786 

McFadden 0,081 

Respecto a la tabla 19 se cuenta con los valores de R cuadrado de Nagelkerke 

de 0,786 lo cual en porcentajes es un 78,6%, siendo un valor determinante para 

poder afirmar que existe una notable incidencia de la variable independiente con la 
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segunda dimensión ejecución que conforma a la variable dependiente, 

encontrándose también en el rango de fuerte y perfecta. Por ende, se procede a 

rechazar a la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

Tabla 20 

Prueba no paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Metodología 

CAD en la dimensión ejecución de la variable Gestión de Proyectos 

Estimación Desv. 

Error 

Wald gl Sig Interv. de conf. al 95% 

Lím inf Lím inf 

Umbral [D2V2= 1] -1,138 0,131 0,168 1 0,141 -2,316 0,039 

[D2V2= 2] -1,033 0,285 12,482 1 0,145 -1,409 -0,476

Ubicación [V1= 1] -0,804 0,179 0,000 1 0,086 -1,191 0,191

[V1= 2] -1,348 0,601 6,663 1 0,023 -2,911 -0,438

Conforme a la tabla 20, se logra obtener que la aproximación es decir el 

coeficiente de regresión estimada, que conforma la variable independiente es de -

1,348, es por ello que se cuenta con el valor de p=0,023 para la variable 

independiente, asimismo esta cuenta con un coeficiente de población aproximado 

superior a 4, siendo de tal forma determinante para afirmar sobre la existencia de 

incidencia de la variable independiente en la segunda dimensión ejecución que 

corresponde a la variable dependiente. 

Teniendo el valor de p=0,022 mediante la aplicación de la regresión logística ordinal 

se puede indicar que este se encuentra inferior al 0,05, es por ello que es 

conveniente rechazar la hipótesis nula y del mismo modo indica que asegura que 

la variable independiente incide de forma significativa en la segunda dimensión 

ejecución que corresponde a la variable dependiente. 

Prueba de Hipótesis específica 3 

H0: Metodología CAD no incide significativamente en la dimensión control y 

monitoreo de la gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una empresa 

constructora, Lima 2021. 

H1: Metodología CAD incide significativamente en la dimensión control y monitoreo 

de la gestión de proyectos de viviendas multifamiliares en una empresa 

constructora, Lima 2021. 
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Contrastación de Hipótesis estadística: 

Tabla 21 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión control y monitoreo de la 

variable Gestión de proyectos 

Modelo 
Logaritmo de la 

verosimilitud -2 
Chi-cuadrado gl Sig 

Solo intersección 16,273 

Final 9,340 6,933 2 0,025 

Se afirma que mediante el registro de la tabla 21, se cuenta con un valor de 

p=0,025 de significancia, determinando de tal forma la existencia de incidencia de 

la variable independiente en la tercera dimensión que conforma a la variable 

dependiente, asimismo este valor se encuentra ajustado al análisis de regresión 

ordinal. 

Tabla 22 

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimensión control y monitoreo de la variable 

Gestión de Proyectos 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0,067 

Nagelkerke 0,762 

McFadden 0,054 

Con respecto a la tabla 22, se tiene el detalle de los resultados de R cuadrado 

de Negelkerke siendo este un 0,762, el cual comprendido en porcentajes es un 

76,2%, siendo un valor determinante para afirmar sobre la existencia de la variable 

independiente en la tercera dimensión que corresponde a la variable dependiente, 

encontrándose a su vez en el rango de relación de moderado y fuerte, es por ello 

que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 
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Tabla 23 

Prueba no paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable Metodología 

CAD en la dimensión control y monitoreo de la variable Gestión de Proyectos 

Estimación Desv. 

Error 

Wald gl Sig Interv. de conf. al 95% 

Lím inf Lím inf 

Umbral [D3V2= 1] -2,204 0,357 9,602 1 0,002 -3,863 -1,545

[D3V2= 2] -0,866 0,297 8,471 1 0,004 -1,409 0,268

Ubicación [V1= 1] -3,577 0,000 0,000 1 0,000 -3,577 -3,577

[V1= 2] -1,573 0,667 5,092 1 0,025 -2,877 0,187

Con los valores de la tabla 23, se cuenta con el valor de -1,548 siendo este la 

aproximación del coeficiente de regresión estimada de la variable independiente, 

asimismo dicha variable cuenta con un valor de p=0,023 y también corresponde un 

valor superior a 4 de coeficiente de población aproximado, lo cual es determinante 

para afirmar sobre la notable incidencia de la variable independiente en la tercera 

dimensión correspondiente a la variable dependiente. 

Teniendo un valor de p=0,025 obtenido mediante la aplicación de la regresión 

logística ordinal y siendo este inferior al error significativo de 0,05, es determinante 

para rechazar la hipótesis nula y del mismo modo asegura que la variable 

independiente incide de forma significativa en la tercera dimensión que corresponde 

a la variable dependiente. 
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V. DISCUSIÓN

Respecto al Objetivo General 

Los resultados que fueron conseguidos por el análisis descriptivo indica que la alta 

aceptación se da en el nivel “Regular” de la variable Metodología CAD con el nivel 

“Regular” de la variable Gestión de Proyectos, siendo por otra parte la de menor 

aceptación “Regular” y “Eficiente” de la variable Metodología CAD con el nivel 

“Malo” de la variable Gestión de Proyectos, así también en la intersección el nivel 

“Deficiente” de la variable Metodología CAD y el nivel “Bueno” de la variable Gestión 

de Proyectos. 

Para el análisis inferencial se contó con el resultado de R cuadrado de 

Nagelkerke de 0,875, el cual se encuentra dentro del rango de fuerte y perfecto, es 

por ello que se puede afirmar sobre la notable incidencia de la variable 

independiente en la variable dependiente. Asimismo, para la significancia se contó 

con el valor de p=0,017, siendo este inferior al 5% y siendo determinante para 

afirmar la notable incidencia de la variable independiente en la variable 

dependiente. 

Los resultados presentados están en concordancia con los obtenidos de 

Pumayali (2020), quien en su estudio de investigación realizo el juicio de expertos 

y empleó el instrumento cuestionario, por lo que tuvo una buena aplicación en la 

gestión de proyectos conforme a la Metodología CAD, ya que aporta mejoras con 

respecto a los tiempos y el seguimiento de proyectos tanto en los procesos como 

el desarrollo de las mismas, asimismo con la planificación el debido seguimiento 

con un buen control y monitoreando tales actividades durante su ejecución, es por 

ello que aseguró que existe relación de las variables. También, Yanmei (2019), 

concluyó en que la primera dimensión tiene incidencia en la variable dependiente 

ya que tuvo un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 97,1% siendo considerada 

la existencia en el rango alto de las variables. 

Por otra parte, Palomino (2019) en su estudio de investigación sobre gestión 

de proyectos concluyo que existe en las variables una relación de gran significancia 

debido a que según el análisis inferencial que desarrollo contó con un valor de R 

cuadrado de Nagelkerke de 0,783 y también un valor de significancia de p = 0,000, 
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lo que se manifiesta como una relación alta sobre la variable dependiente. Es por 

ello que Román (2018) en su estudio de investigación de los factores que 

comprenden la ejecución de gestión de proyectos, concluyendo con la 

determinación de que existe una relación de las variables puesto que conto con un 

valor de R cuadrado de 0,612, lo cual es un índice de rango elevado y también más 

enfática de los que intervienen en la gestión de los proyectos. 

Respecto al concepto de la Metodología CAD, lo sustenta Rojas y Lagos 

(2014) quien establece que la metodología CAD es el componente de estrategias 

las cuales nos permite poder agrupar mediante un software una serie de diseños 

de tal forma que se puedan plasmar de acuerdo al reglamento los lineamientos y 

criterios, asimismo otorga mayores luces una vez solidificado permitiendo poder 

apreciar un diseño arquitectónico acompañado posteriormente del diseño 

estructural y finalmente con ello poder estimar los metrados correspondientes 

teniendo un presupuesto o cálculos, los cuales son proyectados en base a lo 

obtenido. Del mismo modo Arrelos (2010) quien refiere que el enfoque de dicha 

metodología CAD esta netamente dirigido a poder otorgar criterios y alcances con 

lo que se quiere ejecutar. De acuerdo a Blanco (2018) indica que la metodología 

CAD puede ayudar a las organizaciones para poder desarrollar con mayores 

alcances, ya que al ser el más convencional solo es necesario poder manejarlo con 

los debidos criterios e implementarlos en los proyectos y su debida proyección. Sin 

embargo, con respecto al concepto de gestión de proyectos se define a través de 

Pacheco (2017) quien define que la gestión de proyectos es aquello que comprende 

los debidos lineamientos de una buena planificación para que de tal forma se pueda 

tener una buena ejecución ya que es el desarrollo de tareas que se lleven a cabo 

para lograr el objetivo, sin embargo también refiere que es de gran importancia el 

debido seguimiento y control del desarrollo de los procesos con un excelente 

monitoreo y permitiendo poder identificar los cuellos de botellas de los diferentes 

proyectos. Del mismo modo Pérez (2015) refiere que la gestión de proyectos es 

aquello que en conjunto permite poder obtener buenos resultados respecto de lo 

que se quiere ejecutar siendo ello una serie de procesos conformados con 

resultados de impacto en cada fase. 
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Respecto al Objetivo Específico 1 

Los resultados que fueron conseguidos por el análisis descriptivo indica que la alta 

aceptación se da en el nivel “Regular” de la variable Metodología CAD con el nivel 

“Regular” de la variable Gestión de Proyectos, siendo por otra parte la de menor 

aceptación “Regular” y “Eficiente” de la variable Metodología CAD con el nivel 

“Malo” de la dimensión Planificación de la variable Gestión de Proyectos, así 

también en la intersección el nivel “Deficiente” de la variable Metodología CAD y el 

nivel “Bueno” de la dimensión Planificación de la variable Gestión de Proyectos. 

Por otra parte, con respecto al análisis inferencial se contó con un resultado 

de R cuadrado de Nagelkerke de 0,652, el cual se encuentra dentro del rango de 

fuerte y moderada, determinándose la incidencia de la variable independiente en la 

primera dimensión planificación correspondiente a la variable dependiente. Del 

mismo modo se contó con un valor de p=0,022 de significancia y este es inferior al 

5%, lo cual es determinante para asegurar la notable incidencia de la variable 

independiente en la primera dimensión planificación correspondiente a la variable 

dependiente. 

Sin embargo, en el análisis inferencial se tuvo un respectivo resultado de un 

valor de R cuadrado de Nagelkerke de 0,652, el cual se encuentra dentro del rango 

de entre fuerte y moderada la incidencia de la variable Metodología CAD en la 

dimensión Planificación de la variable Gestión de Proyectos. Del mismo modo, se 

consiguió una significancia de p = 0,022, la cual es inferior al 5%, determinándose 

la existencia de la incidencia de la Metodología CAD en la dimensión Planificación 

de la variable Gestión de Proyectos. 

Respecto a Mojica (2016) y García y Morales (2017) en sus estudios de 

investigación acerca de la planificación refieren que estos son plasmados respecto 

a lo que se quiere proyectar para tenerlo en físico, ya sean espacios determinados 

para distintos usos, es por ello que la planificación infiere de procesos, criterios y 

alcances para llevarse a cabo. 

Por otra parte, respecto al concepto de la dimensión Planificación de la 

variable Gestión de Proyectos es el plan de gestionar cuadrillas, tareas, procesos 

y en tiempos estimados esto con el fin de poder tener orden y evitar retrasos que 
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son comunes en los proyectos, es por ello que se toma en cuenta todos los recursos 

que comprende el proyecto, desde las personas, equipos, materiales. Del mismo 

modo Rodríguez (2017) refiere que es importante poder desarrollar una buena 

planificación con el fin de cumplir lo proyectado sin alejarse mucho. 

Respecto al Objetivo Específico 2 

Los resultados que fueron conseguidos por el análisis descriptivo indica que la 

mayor aceptación se da en el nivel “Regular” de la variable Metodología CAD con 

el nivel “Regular” en la dimensión ejecución de la variable Gestión de Proyectos, 

siendo por otra parte la de menor aceptación “Regular” y “Eficiente” de la variable 

Metodología CAD con el nivel “Malo” en la dimensión ejecución de la variable 

Gestión de Proyectos, así también en la intersección el nivel “Deficiente” de la 

variable Metodología CAD y el nivel “Bueno” en la dimensión ejecución de la 

variable Gestión de Proyectos. 

Sin embargo, con respecto al análisis inferencial se contó con un resultado de 

R cuadrado de Nagelkerke de 0,786, el cual se encuentra dentro del rango de fuerte 

y moderada, afirmando así la existencia de la incidencia de la variable 

independiente en la segunda dimensión ejecución correspondiente a la variable 

dependiente. Con respecto a la significancia se obtuvo un valor de p=0,0023 siendo 

este valor superior al 5%, es determinante para asegurar la existencia de incidencia 

de la variable independiente en la segunda dimensión ejecución que corresponde 

a la variable dependiente. 

En relación a los resultados Vinicio, Velásquez y Laurencia (2019) en su 

estudio de investigación pudo determinar resultados descriptivos de la ejecución y 

los plazos las cuales se dan bajo el nivel medio con un 87,3% es por ello que es 

consistente con los que se ha obtenido el presente estudio. Así también Dubuc 

(2020) en su estudio de investigación indica que existen ciertos riesgos los cuales 

están directamente relacionados con el cronograma cuando se está llevando a cabo 

de tal forma que también interviene la falta de programación es decir los errores en 

la planificación, por lo ya expuesto se puede decir que la metodología CAD incide 

en la gestión. Asimismo, Serpa y Tineo (2015) en su investigación pudo determinar 
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que la proyección incide en significativamente en la Gestión de proyectos dado que 

tuvo un valor de R de 0,715. 

Respecto al concepto de la dimensión ejecución de la variable Gestión de 

Proyectos lo manifiesta Hidalgo (2014) y Hernández y Rojas (2018) la ejecución es 

el proceso donde intervienen los recursos del proyecto asignado en actividades y 

conformados por una serie de procesos para hacer posible lo planificado. 

Respecto al Objetivo Específico 3 

Los resultados que fueron alcanzados por el análisis descriptivo indica que la alta 

aceptación se da en el nivel “Regular” en la dimensión control y monitoreo de la 

variable Metodología CAD con el nivel “Regular” en la dimensión control y 

monitoreo de la variable Gestión de Proyectos, siendo por otra parte la de menor 

aceptación “Regular” y “Eficiente” de la variable Metodología CAD con el nivel 

“Malo” en la dimensión control y monitoreo de la variable Gestión de Proyectos, así 

también en la intersección el nivel “Deficiente” de la variable Metodología CAD y el 

nivel “Bueno” en la dimensión control y monitoreo de la variable Gestión de 

Proyectos. 

Sin embargo, se obtuvo como resultado en la realización del análisis 

inferencial con el valor de R cuadrado de Nagelkerke de 0,762, siendo este valor 

referente y encontrándose dentro del rango de fuerte y perfecto, lo cual es 

determinante para asegurar la notable incidencia de la variable independiente en la 

tercera dimensión control y monitoreo correspondiente a la variable dependiente. 

Asimismo, el valor de la significancia que se obtuvo fue de p=0,025 siendo inferior 

al 5% y siendo determinante para asegurar sobre la notable incidencia de la variable 

independiente en la tercera dimensión control y monitoreo correspondiente a la 

variable dependiente. 

Respecto al control y monitoreo Aredo (2016) en su estudio de investigación 

presento los posibles riesgos que se ven reflejados en los costos, ya que la mayoría 

de proyectos se sobre valorizan o se paralizan debido a ello, por lo que manifiesta 

que una adecuada gestión podrá mitigar o afrontar que esto no suceda o pueda ser 
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menor, dentro de lo manejable. Por otro lado, Guzmán (2016) sostiene que existe 

incidencia en los costos con la gestión de proyectos. 

Respecto al concepto de la dimensión Control y Monitoreo Vivanco (2020) en 

su estudio de investigación refiere que se debe de realizar el debido seguimiento y 

control los cuales se estén efectuando, a lo largo del tiempo que refiera pudiendo 

de tal forma poder adaptar estrategias y evitar los retrasos de obra. 

Respecto a la Metodología de Investigación 

La metodología usada de la presente investigación permitió que se pueda obtener 

la información con respecto al manejo aplicándolo por la Empresa Constructora al 

gestionar proyectos, así también se pudo determinar el grado de influencia de dicha 

gestión mediante la metodología CAD en la gestión de proyectos, a través de un 

análisis estadístico SPSS.  

Por otra parte, también se pudo indicar que tales colaboradores de la empresa 

consideran que la dimensión control y monitoreo es la que tiene mayor grado de 

relación con la Metodología CAD. Además, la debilidad de la metodología usada es 

que depende mucho del estado de ánimos de los encuestados al momento de 

brindar la información mediante las encuestas. Asimismo, otra desventaja es la falta 

de conocimiento de experiencias sobre la gestión de proyectos ya que no se brinda 

con mayor alcance a todos los trabajadores. 

Respecto al contexto científico social se refiere que la formulación del 

instrumento de datos y asimismo de los resultados que se obtuvieron pueden 

contribuir al conocimiento de la Metodología CAD y del mismo modo de qué forma 

influye en la Gestión de Proyectos, por lo que ayuda con la mejora de una buena 

gestión y ello aplicando la metodología expuesta para que las empresas logren sus 

objetivos. 

Por otra parte, se tiene que referir que las dimensiones que fueron 

contempladas para la debida operacionalizacion de las variables no alcanzan en su 

totalidad todo lo que abarca, es por ello que para futuras investigaciones se pueden 

tomar en cuenta aquellas que no fueron mencionadas. Así también las dimensiones 
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que fueron establecidas en la investigación fueron de utilidad para el debido 

cumplimiento de los propósitos que se estableció según el investigador. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera Se concluye que la Metodología CAD incide significativamente en la 

Gestión de Proyectos en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

Obteniéndose un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 87,5% y con este 

valor se puede referir que este se encuentra en el rango de fuerte y 

también de la variable independiente sobre la dependiente. 

Segunda La Metodología CAD incide significativamente en la dimensión 

planificación de la Gestión de Proyectos en una Empresa Constructora, 

Lima 2021. Obteniéndose un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 

65,2% y con este valor se puede referir que este se encuentra en el rango 

de moderada y fuerte de la variable independiente sobre la dimensión 

ejecución. 

Tercera La Metodología CAD incide significativamente en la dimensión ejecución 

de la Gestión de Proyectos en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

Obteniéndose un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 74,2% y con este 

valor se puede referir que este se encuentra en el rango de fuerte y 

perfecto de la variable independiente sobre la dimensión ejecución. 

Cuarta La Metodología CAD incide significativamente en la dimensión control y 

monitoreo de la Gestión de Proyectos en una Empresa Constructora, Lima 

2021. Obteniéndose un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 76,2% y 

con este valor se puede referir que este se encuentra en el rango de fuerte 

y perfecto de la variable independiente sobre la dimensión control y el 

monitoreo. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera Se recomienda al gerente general de la empresa que como responsable 

con la dirección de la empresa del poder estar comprometido enteramente 

con el análisis de lo obtenido en los resultados durante la implantación de 

la Metodología CAD en la empresa constructora, para lo cual se debe ser 

constante y tener que intervenir cuando sea conveniente. 

Segunda Se recomienda al gerente de proyectos que otorgue mayores alcances 

respecto a la data de proyectos previos correspondientes a las 

equivocaciones y lo registrado como solución, así mismo evaluar con 

frecuencia la ejecución del proyecto y todo lo que infiere. 

Tercera Se recomienda a los encargados de obra que puedan evaluar 

minuciosamente la planificación y así como también la programación de 

las actividades a realizar, así mismo con más importancia las tareas más 

críticas del proyecto. 

Cuarta     Se recomienda al encargado del área de diseño que se tomen criterios y 

mayores alcances para poder evitar el retrabajo y posibles interferencias 

al momento de poder llevar a cabo la ejecución de lo proyectado. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

TÍTULO: Metodología CAD y su incidencia en la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una Empresa Constructora, Lima 

2021. AUTOR: RICHARD ALEXIS MIRANDA RUCOBA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E  INDICADORES 

Problema General 

¿De qué manera la 

Metodología CAD incide 

en la Gestión de 

Proyectos de Viviendas 

Multifamiliares en una 

empresa constructora, 

Lima 2021? 

Problemas específicos: 

¿De qué manera la 

Metodología CAD incide 

en la dimensión 

planificación de la 

Gestión de proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

en una Empresa 

Constructora, Lima 2021? 

¿De qué manera la 

Metodología CAD incide 

en la dimensión ejecución 

Objetivo General 

Determinar la incidencia de 

la Metodología CAD en la 

Gestión de Proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

en una empresa 

constructora, 2021. 

Objetivos Generales: 

Determinar la incidencia de 

la Metodología CAD en la 

dimensión planificación de 

la Gestión de Proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

en una Empresa 

Constructora, Lima 2021 

Determinar la incidencia de 

la Metodología CAD en la 

dimensión ejecución de la 

Gestión de Proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

Hipótesis General 

La Metodología CAD incide 

significativamente en la 

Gestión de Proyectos en 

Viviendas Multifamiliares 

en una empresa 

constructora, Lima 2021 

Hipótesis Generales: 

La Metodología CAD incide 

significativamente en la 

dimensión planificación de 

la Gestión de Proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

en una Empresa 

Constructora, Lima 2021 

La Metodología CAD incide 

significativamente en la 

dimensión ejecución de la 

Gestión de Proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

Variable - 1:    Metodología CAD 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 

Diseño 

arquitectónico 

CAD 

Requisitos 1-2

Deficiente 

Regular 

Eficiente 

Conocimiento 3-4

Aprendizaje 5-6

Diseño estructural Análisis Integral 7-8

Informe Estructural 9-10

Informe Evaluativo 11-12

Presupuesto o 

cálculo 

Recursos 13-14

Generación de valor 15-16

Costos 17-18

Variable - 2:    Gestión de Proyectos 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 
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TÍTULO: Metodología CAD y su incidencia en la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

AUTOR: RICHARD ALEXIS MIRANDA RUCOBA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E  INDICADORES 

de la Gestión de 

Proyectos de Viviendas 

Multifamiliares en una 

Empresa Constructora, 

Lima 2021?; 

¿De qué manera la 

Metodología CAD incide 

en la dimensión control y 

monitoreo de la Gestión 

de Proyectos de 

Viviendas Multifamiliares 

en una Empresa 

Constructora, Lima 2021? 

en una Empresa 

Constructora, Lima 2021 

Determinar la incidencia de 

la Metodología CAD en la 

dimensión control y 

monitoreo de la Gestión de 

Proyectos de Viviendas 

Multifamiliares en una 

Empresa Constructora, 

Lima 2021 

en una Empresa 

Constructora, Lima 2021 

La Metodología CAD incide 

significativamente en la 

dimensión control y 

monitoreo de la Gestión de 

Proyectos de Viviendas 

Multifamiliares en una 

Empresa Constructora, 

Lima 2021 

Planificación Alcance 19-20

Malo 

Regular 

Bueno 

RR.HH. 21-22

Tiempo 23-24

Ejecución Cumplimiento 25-26

Desempeño de 

trabajos 

27-28

Productividad 29-30

Control y 

monitoreo 

Centralización de 

procesos 

31-32

Optimización de 

recursos 

33-34

Calidad 35-36
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Metodología 

 

  

TIPO Y DISEÑO POBLACIÓN Y MUESTRA 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 
ESTADÍSTICA POR UTILIZAR  

Tipo: Aplicada de 

enfoque cualitativo

  

  

Diseño: No Experimental 

– Correlacional causal 

Población: 92 

colaboradores de una 

empresa constructora 

 

Tamaño de muestra: 76 

colaboradores de una 

empresa constructora 

 

Muestreo: Probabilístico 

aleatorio 

Técnicas: Encuesta 

 

Instrumentos: 

Cuestionario 

Descriptiva: 

Para el análisis descriptivo se usaron las tablas de contingencia sirviendo 

para la generación de los histogramas y a su vez de la bidimensional, de 

este modo estos van acorde al sentido de los resultados de las variables 

y también de las propias dimensiones. 

Inferencial: 

Para el análisis inferencial se consideró no paramétrico, ya que es un 

método que tiene un coeficiente de análisis con la regresión tanto ordinal 

como también logística y también todo ello con respecto al grado de la 

causalidad respecto de las dos variables. 
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Anexo 2: Matriz de Operacionalización de Variables 

TÍTULO: Metodología CAD y su incidencia en la Gestión de Proyectos de Viviendas Multifamiliares en una empresa constructora Lima, 2021 

 

AUTOR: Richard Alexis Miranda Rucoba 

Variables Dimensiones Indicadores No. Ítems (Preguntas) Niveles 

METODOLOGIA 

CAD 

Para Domingo, et. al. 

(2017) refiere que la 

Metodología CAD es 

una metodología de 

dibujo asistido por 

computadora y que 

está compuesto por 

una base de datos la 

cual tiene como área 

de aplicación en 

distintos campos tales 

como diseños, 

arquitectónicos, 

estructurales, 

sanitarios entre otros 

modelados en 2D Y 

3D. 

DISEÑO ARQUITECTONICO CAD 

Donde Marulanda (2018) sostiene 

que el diseño arquitectónico es aquel 

que busca satisfacer necesidades de 

espacios habitables para el ser 

humano, para ello se tiene en cuenta 

la creatividad. 

Requisitos 

1 ¿Cree usted que el nivel profesional influye en los 

criterios de diseño? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Eficiente 

2 ¿Está de acuerdo con que se debe cumplir los 

requisitos en los procesos de diseño y del trabajo? 

Conocimiento 

3 ¿Se realiza capacitaciones continuas para fomentar 

involucración y colaboración temprana en los 

colaboradores? 

4 ¿Conoce la Metodología CAD en el diseño 

arquitectónico en proyectos unifamiliares? 

Aprendizaje 

5 ¿Conoce el uso del AutoCAD en los proyectos 

unifamiliares? 

6 ¿Está de acuerdo en utilizar un programa 

especializado que le permita potenciar sus 

conocimientos y habilidades? 

DISEÑO ESTRUCTURAL 

Meli (2014) sostiene que el diseño 

estructural es aquella que abarca el 

determinar las dimensiones y 

características de una estructura. 

Análisis Integral 

7 ¿Está de acuerdo en usar un nuevo método que le 

permita un mejor análisis de trabajos 

tridimensionales? 

8 ¿Cree usted importante realizar analítica en el 

proceso de diseño con la integración de 

información? 



61 
 

Informe 

estructural 

9 ¿Considera usted que el informe estructural es la 

base para el predimensionamiento de cada 

elemento? 

10 ¿Se realiza informes estructurales continuos para 

fomentar involucración y colaboración temprana en 

el diseño? 

Informe 

evaluativo 

11 ¿Cuál es su apreciación como resultado, los 

proyectos unifamiliares desde una vista estructural? 

12 ¿Cree usted que un informe evaluativo es idóneo 

para obtener mejores criterios estructurales? 

PRESUPUESTO O CALCULO 

Donde Chero (2020) sustenta que el 

presupuesto es aquel análisis 

sistemático que analiza el futuro y el 

presente de un proceso productivo y 

financiero, este calcula los recursos, 

los costos, el tiempo y entre otros 

Recursos 

13 ¿Considera usted que los recursos establecidos 

son suficientes para el cumplimiento de plazo de 

ejecución del proyecto? 

14  ¿Considera usted que la empresa tiene una buena 

planificación de recursos? 

Generación del 

Valor 

15 ¿Considera usted que el empleo de esta 

metodología permitirá tener una mejor gestión en 

sus procesos y como producto? 

16 ¿Está de acuerdo que el modelo predictivo 

generara ventaja competitiva? 

Costos 

17 ¿Considera usted que un adecuado diseño con 

estándares manejables permitirá reducir costes y 

desperdicios? 

18 ¿Considera usted que se tendrá mayor rendimiento 

eliminando costos innecesarios? 
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GESTION DE 

PROYECTOS 

Harot, et al. (2017) 

enfatizaron que es el 

empleo de 

habilidades, 

conocimientos, 

herramientas y 

también técnicas para 

poder planificar 

funciones y roles. 

Cuyo proceso de 

ejecución, 

planificación y un 

buen control y 

monitoreo de modo 

que la operatividad 

garantice sus 

procesos teniendo de 

forma clara las 

limitaciones del 

tiempo, la calidad y el 

costo, es decir la 

gestión de proyectos 

es un orden que 

estudia el 

planeamiento, la 

PLANIFICACIÓN 

Mojica, Valencia, et al. (2016) 

sostiene que es aquella fijación, 

definición de estrategias, la cual 

garantiza la toma de decisiones en 

base a un objetivo. 

Alcance 

19 ¿Se realiza un plan de acción ante algún problema 

que se pueda presentar durante el desarrollo de 

actividades? 

 

20 ¿Cree usted que se realiza una planificación 

general y de los procesos adecuadamente? 

RR.HH 

21 ¿Se cuenta con reuniones donde estén los 

involucrados del proyecto? 

22 ¿Se halla formación y rol de funciones de los 

equipos? 

Tiempo 

23 ¿Cree usted que el tiempo de trabajos finalizados 

es idóneo? 

24 ¿Cree usted que se planifican los tiempos de 

entrega a los colaboradores? 

EJECUCIÓN 

Dubuc (2020), Hernández y Rojas 

(2018), indica que es donde se llega 

a materializar un diseño en planta de 

tal forma que se hace realidad con el 

esfuerzo y la planeación, es también 

la etapa definitoria para conseguir la 

calidad en un proyecto. 

 

Cumplimiento 

25 ¿Cree usted que se cumplen con las actividades 

establecidas? 

26 ¿Se definen adecuadamente los trabajos que se 

van a realizar? 

Desempeño de 

Trabajos 

27 ¿Está de acuerdo que un informe periódico de 

desempeño favorece en el desarrollo de procesos? 

28 ¿Se realizan informes de desempeño de tareas 

consecutivamente? 

Productividad 

 

29 ¿Considera usted que con un mejor manejo de nivel 

profesional en la planificación dará como resultado 

altos niveles de productividad? 

30 ¿Considera usted que las modificaciones durante la 

ejecución del proyecto afecta la productividad? 
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motivación, la 

organización y así 

como también el 

control del propósito 

de los objetivos. 

CONTROL Y MONITOREO 

Aredo (2016) indica que es aquel 

proceso de dar el seguimiento, 

control y la verificación de todo 

avance de proyecto con el objetivo de 

que su pueda dar la realización de los 

procesos y las actividades, es decir, 

que también se tiene como objetivos 

el minimizar las inquietudes y los 

problemas que se pueden presentar 

en la planificación o también la 

formulación del proyecto. 

Centralización 

de Procesos 

31 ¿Cree usted que se controla el cronograma de 

ejecución del proyecto? 

32 ¿Considera usted que tener los procesos 

automatizados permitirán un mejor control? 

Optimización de 

recursos 

33 ¿Considera usted que se tendrá mayor rendimiento 

con la calidad mínima de recursos eliminando 

costos innecesarios? 

34 ¿Considera usted que un correcto desarrollo de 

acciones permitirá reducir costes y desperdicios? 

Calidad 

 

35 ¿Está de acuerdo con mejorar un plan de calidad 

en función al control de procesos? 

36 ¿Considera usted que los criterios y medidas de 

calidad de la empresa son idóneos? 
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Anexo 3: Instrumento de Recolección de Datos 

Cuestionario para colaboradores de la empresa constructora 

Fecha:   [      /      /        ]  

 

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en consideración el puntaje que 

corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo (3), De acuerdo (4)   y Totalmente de acuerdo (5).  

No Pregunta Valoración 

1 2 3 4 5 

 Sobre la Metodología CAD 

1 ¿Cree usted que el nivel profesional influye en los criterios de diseño?      

2 ¿Está de acuerdo con que se debe cumplir los requisitos en los procesos de diseño 

y del trabajo? 

     

3 ¿Se realiza capacitaciones continuas para fomentar involucración y colaboración 

temprana en los colaboradores? 

     

4 ¿Conoce la Metodología CAD en el diseño arquitectónico en proyectos 

unifamiliares? 

     

5 ¿Conoce el uso del AutoCAD en los proyectos unifamiliares?      

6 ¿Está de acuerdo en utilizar un programa especializado que le permita potenciar 

sus conocimientos y habilidades? 

     

7 ¿Está de acuerdo en usar un nuevo método que le permita un mejor análisis de 

trabajos tridimensionales? 

     

8 ¿Cree usted importante realizar analítica en el proceso de diseño con la integración 

de información? 

     

9 ¿Considera usted que el informe estructural es la base para el 

predimensionamiento de cada elemento? 

     

10 ¿Se realiza informes estructurales continuos para fomentar involucración y 

colaboración temprana en el diseño? 

     

11 ¿Cuál es su apreciación como resultado, los proyectos unifamiliares desde una 

vista estructural? 

     

12 ¿Cree usted que un informe evaluativo es idóneo para obtener mejores criterios 

estructurales? 

     

13 ¿Considera usted que los recursos establecidos son suficientes para el 

cumplimiento de plazo de ejecución del proyecto? 

     

14 ¿Considera usted que la empresa tiene una buena planificación de recursos?      

15 ¿Considera usted que el empleo de esta metodología permitirá tener una mejor 

gestión en sus procesos y como producto? 

     

16 ¿Está de acuerdo que el modelo predictivo generara ventaja competitiva?      

17 ¿Considera usted que un adecuado diseño con estándares manejables permitirá 

reducir costes y desperdicios? 
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No Pregunta Valoración 

1 2 3 4 5 

18 ¿Considera usted que se tendrá mayor rendimiento eliminando costos 

innecesarios? 

     

 Sobre la Gestión de Proyectos 

19 ¿Se realiza un plan de acción ante algún problema que se pueda presentar durante 

el desarrollo de actividades? 

     

20 ¿Cree usted que se realiza una planificación general y de los procesos 

adecuadamente? 

     

21 ¿Se cuenta con reuniones donde estén los involucrados del proyecto?      

22 ¿Se halla formación y rol de funciones de los equipos?      

23 ¿Cree usted que el tiempo de trabajos finalizados es idóneo?      

24 ¿Cree usted que se planifican los tiempos de entrega a los colaboradores?      

25 ¿Cree usted que se cumplen con las actividades establecidas?      

26 ¿Se definen adecuadamente los trabajos que se van a realizar?      

27 ¿Está de acuerdo que un informe periódico de desempeño favorece en el desarrollo 

de procesos? 

     

28 ¿Se realizan informes de desempeño de tareas consecutivamente?      

29 ¿Considera usted que con un mejor manejo de nivel profesional en la planificación 

dará como resultado altos niveles de productividad? 

     

30 ¿Considera usted que las modificaciones durante la ejecución del proyecto afecta la 

productividad? 

     

31 ¿Cree usted que se controla el cronograma de ejecución del proyecto?      

32 ¿Considera usted que tener los procesos automatizados permitirán un mejor 

control? 

     

33 ¿Considera usted que se tendrá mayor rendimiento con la calidad mínima de 

recursos eliminando costos innecesarios? 

     

34 ¿Considera usted que un correcto desarrollo de acciones permitirá reducir costes y 

desperdicios? 

     

35 ¿Está de acuerdo con mejorar un plan de calidad en función al control de procesos?      

36 ¿Considera usted que los criterios y medidas de calidad de la empresa son 

idóneos? 

     

¡Gracias por su tiempo! 
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Anexo 4: Certificado de Validación del Instrumento de Recolección de Datos 

Validación del Experto N°1
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Validación del Experto N°2 

 



70 
 

 



71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

Validación del Experto N°3 
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Anexo 5: Base de datos  
E

n
c
u
e
s
ta

 

V1: Metodología CAD V2: Gestión de Proyectos 

D1: Diseño 
Arquitectónico CAD 

D2: Diseño Estructural D3: Presupuesto o Cálculo D1: Planificación D2: Ejecución D3: Control y Monitoreo 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

1 1 1 1 3 1 3 2 5 5 5 5 5 1 5 1 2 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 3 5 5 

2 2 1 1 1 2 1 1 4 5 4 5 5 1 5 2 1 5 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

3 1 1 1 1 1 1 1 3 5 5 5 4 1 5 1 1 3 5 1 1 1 2 1 1 1 2 1 5 5 5 4 2 5 4 5 5 

4 2 1 1 2 1 2 1 5 3 5 4 5 1 5 1 1 5 5 1 2 2 1 1 1 2 2 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 

5 2 1 1 1 1 1 2 5 5 3 5 5 1 5 1 1 5 5 1 2 1 1 1 1 1 2 1 5 5 5 4 2 5 5 5 5 

6 1 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 3 1 5 1 2 5 5 1 1 2 1 1 1 1 1 2 5 5 5 5 1 5 4 5 5 

7 1 1 1 1 1 1 1 5 3 5 4 5 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 5 5 5 5 1 4 5 5 5 

8 1 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 4 1 4 3 1 5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 4 3 1 2 3 3 2 

9 1 1 1 1 1 1 1 5 5 3 5 5 1 5 1 1 2 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 3 5 5 5 

10 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 3 5 1 4 2 1 5 4 1 1 1 2 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 4 5 

11 1 1 3 2 1 3 1 5 5 5 5 5 2 5 1 2 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 4 5 5 1 3 5 5 5 

12 1 1 2 1 1 1 1 5 5 5 5 4 1 5 1 1 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 5 5 5 1 4 5 5 5 

13 2 1 1 1 1 1 2 5 5 3 5 5 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

14 1 1 2 1 1 1 1 4 5 5 5 4 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 3 5 5 5 

15 1 1 1 1 1 1 2 5 5 5 5 3 1 5 1 1 5 5 1 1 2 1 1 1 2 1 1 4 4 5 4 1 4 5 5 4 

16 1 1 1 1 1 1 1 5 4 5 5 4 1 5 1 1 4 4 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 3 5 5 5 

17 1 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 5 1 4 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 2 1 4 3 4 3 1 5 4 5 3 

18 1 1 3 1 1 1 2 5 5 5 5 5 3 5 1 1 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 4 5 4 

19 1 1 2 2 1 1 1 5 5 5 5 5 1 5 1 1 5 5 1 1 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 3 2 4 3 3 3 

20 1 1 1 1 2 1 1 5 5 5 5 3 1 5 1 1 5 5 1 2 1 1 1 2 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

21 1 2 1 1 1 1 1 5 5 4 5 5 2 5 1 1 5 5 1 1 2 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 2 5 5 4 5 
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E
n
c
u
e
s
ta

 
V1: Metodología CAD V2: Gestión de Proyectos 

D1: Diseño 
Arquitectónico CAD 

D2: Diseño Estructural D3: Presupuesto o Cálculo D1: Planificación D2: Ejecución D3: Control y Monitoreo 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

22 1 1 3 1 1 3 2 5 5 5 5 5 1 5 1 2 5 5 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

23 1 1 1 1 1 1 1 3 4 5 3 3 1 5 1 1 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 5 4 5 1 4 5 5 4 

24 1 1 1 1 1 1 1 3 4 5 3 3 1 5 1 1 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 5 4 5 1 4 5 5 4 

25 2 2 1 1 2 1 2 4 5 4 5 5 1 4 1 1 5 5 1 2 1 1 2 2 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

26 1 1 3 3 1 3 2 5 5 5 5 5 1 5 1 2 5 5 2 3 2 3 4 4 2 2 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

27 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 1 5 1 1 4 5 2 1 1 2 1 1 2 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

28 1 1 2 1 1 2 1 5 5 5 4 5 1 5 1 1 5 5 2 2 1 1 2 2 1 1 1 5 5 5 4 1 5 4 5 4 

29 1 2 1 1 2 1 3 4 5 4 5 4 1 4 2 2 5 5 3 2 2 3 2 3 2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 1 1 1 2 1 1 2 5 5 5 5 5 3 5 1 5 5 5 1 1 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 4 2 5 5 5 4 

31 2 2 2 2 1 1 1 4 5 5 5 4 1 5 1 1 5 5 1 2 1 2 1 3 1 1 1 5 5 5 5 1 2 3 5 2 

32 1 1 1 1 2 1 3 5 5 5 5 5 1 4 2 1 5 4 1 1 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 2 4 5 5 5 

33 1 2 1 1 1 1 3 5 5 5 5 5 3 4 1 1 5 5 1 1 1 1 1 3 1 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

34 1 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 5 2 5 1 1 5 5 2 2 1 1 1 2 1 1 1 5 5 4 5 1 5 5 5 5 

35 1 2 1 2 1 1 1 5 5 5 5 5 1 5 1 1 5 5 2 1 3 1 2 1 3 1 3 5 5 5 4 1 5 5 5 5 

36 1 1 1 1 2 4 3 5 5 5 5 5 1 5 2 2 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 4 5 5 4 

37 1 2 1 2 1 2 1 4 3 5 4 5 2 5 1 1 5 5 1 1 1 3 3 3 1 1 1 5 5 5 5 1 5 3 3 5 

38 1 1 1 1 2 1 1 5 5 5 5 5 1 5 2 1 5 5 1 1 2 1 1 1 1 1 2 4 5 5 4 2 5 5 5 5 

39 1 1 2 1 1 1 1 4 3 5 4 5 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

40 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 2 5 1 1 5 5 4 4 3 4 5 4 2 2 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

41 1 1 1 1 2 1 1 5 5 4 5 5 3 5 3 2 5 4 1 1 2 2 1 1 1 1 2 5 5 5 5 1 5 4 5 5 

42 1 1 2 1 1 1 1 4 4 5 5 5 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 2 2 1 1 3 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

43 3 2 2 2 1 1 1 5 5 5 5 5 1 5 1 1 4 5 1 1 1 1 2 2 1 1 3 5 5 5 5 1 5 5 4 5 

44 1 1 1 1 1 1 2 5 5 5 5 5 2 5 2 1 5 5 1 1 1 1 1 2 1 2 1 5 5 5 5 1 4 5 5 5 
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V1: Metodología CAD V2: Gestión de Proyectos 

D1: Diseño 
Arquitectónico CAD 

D2: Diseño Estructural D3: Presupuesto o Cálculo D1: Planificación D2: Ejecución D3: Control y Monitoreo 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

45 1 1 1 2 3 2 1 4 5 5 4 5 1 5 1 1 5 5 2 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 3 1 5 5 5 4 

46 1 1 1 1 1 1 2 5 5 5 5 5 1 5 3 1 5 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 4 4 4 2 5 5 5 4 

47 1 2 1 1 2 1 1 4 5 5 5 5 1 5 2 1 5 5 1 1 1 1 2 2 1 2 1 5 5 5 4 1 4 5 4 5 

48 1 2 1 2 1 2 1 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 1 2 1 1 1 1 3 3 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

49 1 1 2 2 3 2 1 5 4 5 5 5 2 5 1 1 5 5 1 1 2 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 2 5 5 5 5 

50 1 1 1 1 2 1 3 4 5 4 5 5 1 5 2 3 5 4 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 4 5 5 3 4 5 5 5 

51 1 1 1 2 1 2 1 5 4 5 5 5 1 5 1 1 4 5 1 1 1 1 2 4 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 4 5 

52 1 1 1 2 1 2 1 5 5 5 4 5 2 5 1 1 5 5 3 1 1 1 1 2 1 1 1 5 5 5 5 2 3 5 5 5 

53 1 1 1 1 2 1 1 4 5 5 5 5 3 4 1 3 5 5 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

54 1 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 3 5 1 2 5 4 1 2 1 1 1 2 1 1 1 5 5 5 5 1 3 5 5 4 

55 2 3 3 3 2 1 1 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 3 5 5 

56 2 1 2 2 3 2 1 5 5 5 5 5 2 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 5 5 4 5 1 5 5 4 4 

57 1 2 3 3 1 3 2 5 5 5 5 5 1 5 2 2 5 5 1 1 2 2 1 1 1 1 2 4 5 5 5 2 5 5 5 5 

58 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 4 5 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 5 5 5 1 5 4 4 5 

59 2 2 1 1 1 1 2 5 5 5 5 5 3 4 1 2 5 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 4 4 5 

60 2 2 3 3 2 5 2 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

61 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 4 1 4 1 2 5 4 1 1 1 1 1 2 2 1 2 5 5 5 4 1 5 4 5 5 

62 1 1 1 1 1 1 1 5 4 5 5 5 1 4 1 2 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4 4 2 1 2 3 5 2 

63 1 1 2 2 1 2 1 5 4 5 4 5 2 5 1 1 5 5 1 1 1 1 2 1 2 1 1 5 5 5 4 1 5 4 4 5 

64 1 1 1 1 2 1 1 5 5 5 5 5 1 5 1 1 5 4 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 3 5 5 5 

65 1 1 2 2 1 2 1 4 5 5 5 5 2 5 2 1 5 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 5 5 4 2 4 5 5 5 

66 1 2 3 1 2 2 2 5 5 5 5 5 1 5 1 3 5 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 4 4 

67 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 3 5 1 5 1 1 3 5 2 1 1 1 2 1 1 1 2 5 5 5 5 1 3 5 5 5 
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V1: Metodología CAD V2: Gestión de Proyectos 

D1: Diseño 
Arquitectónico CAD 

D2: Diseño Estructural D3: Presupuesto o Cálculo D1: Planificación D2: Ejecución D3: Control y Monitoreo 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

68 3 1 3 1 2 2 1 5 5 5 5 5 2 5 1 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 5 5 5 1 5 4 5 5 

69 1 3 1 1 1 1 2 5 5 5 5 5 1 5 1 2 5 4 1 1 2 1 1 1 1 1 2 4 5 5 5 1 4 5 4 5 

70 1 1 1 1 2 1 1 4 5 5 5 5 1 4 1 2 5 5 2 2 1 1 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 3 4 5 

71 1 2 1 3 2 4 1 5 5 5 5 5 3 5 1 3 5 5 1 1 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 4 1 5 5 5 5 

72 1 1 1 1 1 2 1 5 4 5 5 4 2 5 2 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 3 4 5 1 3 5 5 5 

73 1 1 1 1 1 1 1 3 5 5 3 5 1 5 1 1 4 5 2 2 3 2 3 3 1 1 1 4 5 5 5 1 5 3 3 5 

74 1 1 1 1 1 2 1 4 5 4 5 5 2 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 4 

75 1 3 2 2 1 1 1 5 5 5 4 5 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 

76 1 2 3 1 1 1 1 5 5 5 5 5 1 5 3 1 5 5 1 1 1 1 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 5 5 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 


