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Resumen

El trabajo actual de investigacion tuvo como objetivo general definir la incidencia de
la Metodologia Lean Construction en la ejecucion de Obras de la empresa Armo
Trading EIRL, Lima 2021, para lo que se tuvo que emplear un método de
investigacion de tipo aplicado mediante disefio no experimental de nivel

correccional causal.

La poblacién se compuso por 71 colaboradores de la empresa Armo Trading
EIRL, se us6 un muestreo probalistico y aleatorio y se determind usar el maximo de
la poblacion 71 colaboradores como muestra, la técnica utilizada para la recoleccion
de los datos, fue mediante una encuesta, para el cual se utiliz6 el cuestionario como
instrumento, que fue validado a través del juicio de expertos, quienes determinaros
gue la prueba se podia aplicar y la confiabilidad del instrumento se defini¢ a traves
del calculo del alfa de Cronbach, lograndose los resultados con un valor de 0.928,

para el total de la muestra, lo que significa que es altamente confiable.

Se concluyo que el método Lean Construction incide de manera significativa
en la ejecucion de obras de la empresa Armo Trading EIRL en un 48%, toda vez
qgque el valor que se obtuvo del analisis inferencial se relaciona fuerte y

perfectamente con un valor de significancia de p = 0,000

Palabras clave: Lean Construction, Ejecucion de Obras, Alcance, Cronograma,

Costos.
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Abstract

The current research work had as a general objective to define the incidence of the
Lean Construction Methodology in the execution of Works of the company Armo
Trading EIRL, Lima 2021, for which a research method applied by non-experimental
design had to be used. causal correctional level.

The population was made up of 71 employees of the company Armo Trading EIRL,
a probalistic and random sampling was used and it was determined to use the
maximum of the population of 71 employees as a sample, the technique used for
data collection was through a survey, for which the questionnaire was used as an
instrument, which was validated through the judgment of experts, who determined
that the test could be applied and the reliability of the instrument was defined through
the calculation of Cronbach's alpha, achieving the results with a value 0.928, for the
total sample, which means that it is highly reliable.

It was concluded that the Lean Construction method has a significant impact on the
execution of works of the company Armo Trading EIRL by 48%, since the value
obtained from the inferential analysis is strongly and perfectly related to a

significance value of p = 0.000

Keywords: Lean Construction, Execution of Works, Scope, Schedule, Costs.



. INTRODUCCION

En el mundo, la construccion representa una de las ramas que mas aporta al PBI
de cada nacién en no menos del 8%,, ademas se le incluye el factor de ser, la rama
gue mas fuentes de trabajo genera, sin embargo, existe necesidad de mejorar los
procedimientos para los trabajos existentes, es por eso se vienen aplicando
metodologias que ayudan a generar y optimizar los tiempos, tales con BIM, Lean
Construction, entre otro, generando un buen desarrollo dentro de las obras e

incrementando la seguridad de los trabajadores.

En América latina en los afios Ultimos, se ha instalado la necesidad y
conciencia de introducir modelos o programas que ayuden a dinamizar el desarrollo
de las obras, de esta manera; lo que se busca es que se optimice los tiempos, se
reduzca las pérdidas y por ende un mejor desarrollo y cultura de optimizacion de
los tiempos. El area de desarrollo es profundamente habitual, donde los
procedimientos utilizados en la ejecucion y la planificacion no han variado mucho a
lo largo del tiempo y estan muy alejados de otros negocios, por ejemplo, los
emprendimientos automotrices o de innovacién, que aplican nuevas filosofias de
mejora continua como Kaizen, Lean, Pull, etc. En el desarrollo, la realidad de crear
emprendimientos especiales en escenarios siempre cambiantes no deberia ser un
impedimento para intentar llevar a cabo estrategias y procedimientos de ejecucion

y planificacion que trabajen en el resultado final de cada tarea.

El Peru es una de esas naciones donde el area de desarrollo esta en curso
de progreso, su ejecucidon esta unida a un desarrollo innovador que no esta en
concordancia con la industrializacién, pero que continuamente esta haciendo
nuestra area mas agresiva y Gtil. En base a lo referido en el apartado anterior puedo
demostrar que este cambio se esta dando fundamentalmente en las organizaciones
gue trabajan en la ciudad de Lima, al igual que en las organizaciones inmobiliarias
gue se crean en diversos distritos de la nacion, dando esta administracion de

ejecucion Lean Construction.

En Lima, Fueron las grandes compaiiias, las que implementaron primero
la introduccién de estos programas que han demostrado, que se puede mejorar la

produccion y el desarrollo de las obras, tenemos el ejemplo claro de los juegos



panamericanos, que fueron llevados utilizando la metodologia BIM y que obtuvo,
no solo un excelente desarrollo, en tiempo, toda vez que se pudo llegar a los
tiempos propuestos y en costo, ya que al final, se pudo demostrar, un ahorro para
el pais. de la misma forma, en Lima, las pequefias empresas constructoras han
empezado a incrementar el uso de las metodologias existentes, cada dia més el
mercado se vuelve mas competitivo y se hace de una necesidad, trasmitir e
involucrar a tu cliente la manera de llevar el desarrollo de la obra, es la razén que
consideramos la aplicacion del procedimiento lean Construction, la cual no ayudara

a ejecutar las obras, sin perdida.

En consecuencia, dentro de la estructura del negocio del desarrollo, ha
surgido un sistema que permite la investigacion de opciones que pueden propiciar
el fin de las desgracias por aplazamientos y deficiencias en los ciclos internos de
una asociacion, asi como la contraprestacion y disminucion de las decepciones de
equipamiento o el alejamiento de las interferencias y desgracias en curso, entre
otras; asi, esta técnica trata de acabar con las desviaciones en gastos, tiempo y
utilidad. Por otra parte, este sistema se denomina Lean Construction y su principal
objetivo es finalizar o disminuir los ejercicios que no aumentan el valor de una
empresa y racionalizar los que crean valor a la tarea. ademas, este procedimiento
tiene una forma de pensar centrada en la atencién y el uso de todos los activos que
incrementan la utilidad y las implementaciones en los ciclos que estan asociados

con cada fase de una empresa o en los diversos espacios de una organizacion.

Lean se aplica en varias partes de la creacion a nivel de expertos, pero
cuando hablamos de desarrollo esta forma de pensar es algo difusa en su
ejecucion. En el ambito del desarrollo, la difusién de los nuevos métodos de
razonamiento es a todas luces bastante restringida y su aplicacion esta
fragmentada. Algunas regiones, por ejemplo, la produccion de materiales, la
fabricacion de ventanas y los alojamientos prefabricados son una parte de los
espacios que han adoptado marcos de control de calidad al igual que la utilizacion
de filosofias como el Just in Time (JIT). Sin embargo, ¢ por qué la difusion de las
nuevas formas de pensar en el desarrollo ha sido tan lenta? Los principales limites
en la ejecucion de estos novedosos pensamientos o sistemas a llevar a cabo en el

desarrollo parecen ser los adjuntos: Los casos e ideas que se introducen



regularmente para mostrar y presentar otra metodologia han sido, en su mayoria,
bastante seguros para ciertos tipos de ensamblaje y no han sido dificiles de
disfrazar segun una perspectiva de desarrollo; La ausencia general de capacidad
desconocida en el desarrollo; La lenta reaccién de las organizaciones escolasticas,
colegios y escuelas de expertos, que se han retrasado excepcionalmente para
responder al avance de la informacion sobre los nuevos avances, particularmente

a los expertos mas jovenes y al personal especializado.

En cualquier caso, estos obstaculos parecen ser de tipo variable. Esta
lentitud en la difusion no se aclara por una ausencia de nuevos métodos de
razonamiento, sino que se defiende con diferentes investigaciones de infortunio en
el costo, el tiempo y una actitud transitoria. Lean es un aparato que se centra mucho
en el despilfarro y sus inducciones, la pregunta es ¢en qué medida la cuestion
relacionada con la creacion ordinaria, como se encuentra en el montaje, existe
también en el desarrollo? En el caso de que la corriente en el desarrollo haya sido
generalmente despreciada, tiene sentido que el desarrollo actual tenga muchos

residuos.

Queda claro que la relevancia de la utilizacion de la metodologia Lean
Construction, radica en la buena practica y el interés por dinamizar, reducir tiempos

y por ende reducir costos, que se traduciran en una obra mejor llevada

Frente a esta realidad nos planteamos, el siguiente problema general:
¢,De qué manera la metodologia Lean Construction incide en la Ejecucion de Obras
de la Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021?

Ademas, en esta investigacion se plantean los problemas especificos
siguientes: a) ¢De qué manera la metodologia lean Construction incide en la
dimension Alcance de la Ejecucion de Obras en la Empresa Armo Trading EIRL,
Lima 20217, b) ¢(De qué manera la metodologia Lean Construction incide en la
dimension Cronograma de la Ejecucion de Obras de la Empresa Armo Trading
EIRL, Lima 20217?, y ¢) ¢De qué manera la metodologia Lean Construction incide
en la dimension Costos de la Ejecucion de Obras de la empresa Armo Trading EIRL,
Lima 2021?



Con relacion a la justificacién de la investigacion, se cuenta con la
justificacion epistemoldgica, donde resulta pertinente implementar el conocimiento
cientifico de la estrategia de Lean Construction para el avance de los activos y las
mejoras de las técnicas especializadas que garantizan una ejecucion muy
establecida dependiente de la razon de la mejora incesante del plan de los métodos
establecidos, esto para ajustarse al plan de conseguir el trabajo propuesto hacia el

inicio de cada uno en la organizacion Armo Trading EIRL.

Ademas, se tuvo una justificacién Teobrica, la mayoria de las areas utiles
centran sus esfuerzos en torno a la expansion del valor de sus articulos, para lograr
esto, no es simplemente importante llevar a cabo los avances, sino buscar mejores
enfoques para trabajar de manera mas viable, en ese sentido, la obtencion de
informacion para nuestros representantes afectara decididamente en los beneficios
para la organizacion, influyendo en su ajuste de la ejecucion de los trabajos,

aplicando el sistema de desarrollo Lean Construction.

En la justificacion practica, teniendo en consideracion los cambios
consistentes que han surgido en el campo del desarrollo, el auge de la teoria de
Lean Construction hace concebir procedimientos que hacen concebir la eliminacion
de los infortunios y la mejora de los activos. Asi, se mejoran los ejercicios y los
ciclos, dando la oportunidad a las distintas organizaciones de trabajar en su
presentacion e incrementar sus niveles de creacion para cumplir sus objetivos y

metas.

Comparable la justificacion metodoldgica, sélo un examen minucioso de
la interaccidn reconocera cOmo se supervisa realmente el ciclo y como se pueden
distinguir las deficiencias, para distinguir los medios que lo hacen futil y sin valor
afiadido, separando los enfoques mas pertinentes que se suman al plan de una
filosofia y proponen opciones para la organizacion Armo Trading EIRL, avanzando
la mejora incesante de las habilidades y reglas de los ejecutivos. Estos ciclos
permitiran mejorar la presentacion del personal funcional y los activos necesarios

para las distintas tareas.



La finalidad de la investigacion actual es cumplir el objetivo general:
Determinar la incidencia de la metodologia Lean Construction en la Ejecucién de
Obras en la empresa Armo Trading EIRL, Lima-2021.

Ademas, se pretende cumplir con los siguiente objetivos especificos: a)
Determinar la incidencia de la metodologia Lean Construction en la dimension
Alcance de la Ejecucion de Obras en la Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021,
b) Determinar la incidencia de la metodologia Lean Construction en la dimension
Cronograma de la Ejecucion de Obras en la Empresa Armo Trading EIRL, Lima
2021, y c) Determinar la incidencia de la metodologia Lean Construction en la
dimension Costos de la Ejecucion de Obras en la Empresa Armo Trading EIRL,
Lima 2021.

Del mismo modo, la investigacion actual propone la siguiente hipotesis
general: Que la metodologia Lean Construction incide significativamente en la

Ejecucion de Obras en la Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021.

Cuyas hipétesis especificas son: a) La metodologia Lear Construction
incide significativamente en la dimension Alcance de la Ejecucion de Obras en la
Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021, b) La metodologia Lean Construction
incide significativamente en la dimension Cronograma de la Ejecucion de Obras en
la Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021, y c¢) La metodologia Lean Construction
incide significativamente en la dimensién Costos de la Ejecucion de Obras en la
Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021.



. MARCO TEORICO

La investigacion tuvo como referencias publicas y mundiales otras investigaciones
pasadas que aluden al procedimiento de Lean Construction en la realizacion de

obras.

Como antecedentes en el Peru tenemos a Gilacopa y Colque (2020), en su
exploracion, “Utilizacion del razonamiento Lean Construction para trabajar en la
eficiencia de la obra de construccion en la urbe de Tacna". Su objetivo fue decidir
el impacto de la utilizacion del razonamiento Lean Construction para trabajar en la
eficiencia de la obra de construccién en la urbe de Tacna. Concluyd en si mismo
una forma de trabajar la utilidad de la fuerza de trabajo y la adecuada disposicion y
el abordaje de las medidas de desarrollo que aseguren el cumplimiento fructifero

del trabajo comun.

Heredia (2020), en su exploracion Uso de dispositivos de Lean Construction
para el desarrollo de la utilidad en el desarrollo de la clinica Santa Maria nivel 1I-1,
Cutervo-Cajamarca-2019". Su objetivo fue decidir el efecto de la utilizacion de los
aparatos de Lean Construction en el trabajo de la eficiencia del desarrollo del
edificio. Concluyé con los impedimentos de los instrumentos, no todas las

condiciones de creacion son razonables para llevar a cabo el Lean Construction.

Llerena (2019), en su exploracién Profundizar en el desarrollo de la eficiencia
mediante la aplicacion de dispositivos Lean Construction en el desarrollo de la obra
Liberty de 20 niveles en la fase de cascara primaria situada en la zona de Pueblo
Libre". Su objetivo fue llevar a cabo el procedimiento de Lean Construction para
desarrollar ain mas la utilidad en el desarrollo multifamiliar del edificio Liberty, el
examen es aplicado, metodologia cuantitativa y nivel de compromiso y un plan de
investigacion no test. Concluy6 con una mejora en el (TC 38.79%, TP 32.98%, TNC
28.24%) a (TC 36.92%, TP 50.67%, TNC 12.42%) que se obtendria un ahorro de
S/. 50,152.68.

Tunque (2018), en su examen Filosofia Lean Construction enfocada a las
mejoras de la utilidad en el desarrollo del multifamiliar funcionando en la ciudad de
Lima". Su objetivo fue desglosar la Productividad en la Edificacion Multifamiliar

Parque Prada, Magdalena del Mar, Lima (Perud), la exploracién tiene un plan



metodologico no ensayado, proximo inconfundible nivel grafico similar,
esclarecedor. Concluy6 con la caracterizacion que las organizaciones promotoras
presenten una informacion mas destacada sobre la teoria de Lean Construction,
particularmente en las organizaciones enormes, las organizaciones promotoras de
Lima Metropolitana en un tercio no han aplicado el razonamiento de Lean

Construction.

De igual manera este examen es sostenido por las exploraciones cientificas
internacionales adjuntas, Cano et. al (2017), en su exploracién "Ejecucion de la
estrategia Lean Construction para la mejora de los activos en la organizacion
Gramar S. A.". Su objetivo fue la aplicacion del enfoque Lean Construction en la
organizacion Gramar S.A., para fomentar las obras productivas, potenciando
(tiempos, costos de extension y ejecucion, y demas) desde el ordenamiento y
control administrativo. Concluyé0 segun el programa académico del
emprendimiento, tiende a ser analizado o considerado como un control interno que
tamizara y controlara minuciosamente los trabajos dentro de la organizacion, que

trabajara en los ciclos y satisfara las necesidades del cliente y los modificados.

Por otra parte, Parra y Luna (2019), en su examen Plan de la técnica Lean
Construction bajo normas administrativas para la mejora de activos en la
organizacion Ardisek", el objetivo fue estructurar un plan administrativo utilizando la
filosofia Lean Construction y la guia PMBOK 6 ED, para la realizaciéon de
emprendimientos en la organizacion ARDISEK. Concluy6 que antes de la ejecucion
de los arreglos se complete una preparacion interna del personal en el control,
donde se aclara el razonamiento y el beneficio de la utilizacion de estas
configuraciones, ya que esto permitira un plan de administraciéon y mejora para el

avance de nuevas tareas a realizar.

Podemos indicar que Ibafez (2018), en su examen Investigacion y
significado de metodologias para la ejecucion de aparatos de Lean Construction en
Chile, el objetivo fue hacer una investigacion de la circunstancia en Chile de los
actos de aparatos de Lean Construction que se han realizado y proponer sistemas
para que puedan ser ejecutados. Concluyo que las reuniones mostraron que no hay
informacion sobre otros dispositivos de Lean Construction, lo cual es una de las

principales motivaciones por las que no se utilizan.



De igual manera Pérez (2019), en su examen Nivel de aplicacion de Lean
Construction en la Republica Dominicana, el objetivo fue hacer una investigacion
de la circunstancia en Republica Dominicana de los actos de los aparatos de Lean
Construction que se han ejecutado y proponer metodologias para que se puedan
llevar a cabo. Concluy6 que la tasa de ejecucion se encuentra entre el 0% y el 20%,
lo que se considera extremadamente bajo en toda su fluctuacion, con un nivel de
certeza de aproximadamente el 85%, se puede decir con bastante seguridad que

el ritmo de uso de los aparatos Lean en la Republica Dominicana no supera el 20%.

Benachio et al (2021), en su articulo de investigacion cientifica
“Colaboraciones entre los principios de la construccion Lean y las préacticas de
economia circular para la industria de la construccion”, especifica que, con la
repetitiva prueba de escasez de activos en el planeta, el negocio de desarrollo se
ha concentrado en la manejabilidad en el transcurso de los ultimos afos. El objetivo
de esta exploracion fue rastrear las cooperaciones, positivas o0 no, entre los
ensayos de CE y los estandares de LC, utilizando la estrategia de investigacion de
contenido para hacer una cuadricula de conexiones que rastred un total de 74
comunicaciones, 70 positivas y 4 negativos. Concluyé que fue posible distinguir una
sucesion de tareas ideal que requeria la utilizacion de los ensayos de CE que tenian

la mayoria de los estandares de Lean Construction unidos a ellos.

El presente estudio de investigacion tiene sus bases en la teoria global de
sistemas, en el articulo cientifico De la pefia & Velasquez (2,018) Las emergencias
de las nuevas ciencias de era digital, donde las disciplina y sus avances en todos
los campos, han realizado de la compresion de los sistemas, una herramienta para
la construccion del conocimiento incalculable, de la misma manera Herrera (2,017),
nos manifiesta que técnicamente la nocion del tejido social, se respalda en la teoria
de los sistemas sociales, que se aplico gracias al trabajo de Niklas Luhmann (1998),
guien plantea que es una teoria policéntrica y por consiguiente poli contextual, en

un mundo y una sociedad, concebidos acéntricamente.

También nos manifiesta Peralta (2016), que esta fue concebida para explicar
fendmenos bioldgicos, pero rapidamente fue aplicada a diferentes disciplinas, y ha
sido este caracter multidisciplinarios, el que brindo un enfoque sisteméatico con sus

respectiva holistica en contraposicion de la formulacion mecanistas tradicionales.



De la misma manera Nguyen et al (2021), nos presenta la TGS como otra
forma de lidiar con los reguladores de entrada de resultados estéticos del plan
(SOF) para los marcos flexibles Takagi-Sugeno obligados con consecuentes no

lineales.

Por otra parte, Rosas (2018) nos hace saber que en TGS, las partes de un
conjunto que se conectan se denominan marcos, de igual manera estas unidades
se conectan de manera Unica, conformando desarrollos plenamente intencionados
para llegar a un objetivo trabajando sobre la materia, estas unidades se asocian a
una razon, la misma que caracteriza la diseminacion de las capacidades para llegar

a este parejo.

Por dltimo, tenemos a Garcia (2014) que nos manifiesta que el sujeto no se
trata meramente de lo dado de manera organica, sino lo que se desarrolla a cambio
con su clima social y fisico, en un golpe racionalista en conjunto con la naturaleza
como complice, donde se organizan las correspondientes cooperaciones que

desembocan en un mundo global.

Por otra parte, tenemos la Teoria de la globalizacién Reyes (2013), que nos
permite saber que la Globalizacién entre sus puntos es la traduccion de las
ocasiones que se producen actualmente en los campos de la mejora, la economia
mundial, las situaciones sociales y los impactos sociales y politicos, es igualmente
un montén de proposicion hipotética que subrayan particularmente dos patrones

significativos, los marcos de correspondencia y las condiciones monetarias.

Asi mismo tenemos Maldonado (2017) que la globalizacion es todavia una
interaccibn que une algunas secciones que permanecen confinadas y esta
haciendo importante comprender el mundo en general y no como partes discretas,
ni es una cosa nhueva, ni es una maravilla abrupta, ya que el mundo comenzo a
moverse hacia milenios antes, cuando las reuniones humanas se movian

comenzando por un punto y luego hacia el siguiente.

Del mismo modo, Dachay y Arnaiz (2004) expresan que la globalizacion
implica varios ciclos en los que los estados se mezclan y se unen a través de
vectores transnacionales con sus variadas probabilidades de fuerza, direccion,

personalidad y entrelazamiento, y que el curso del progreso es irreversible.



Asimismo, tenemos a Reyes (2001) quien nos manifiesta que la hipétesis de
la globalizacion surge del instrumento mundial que da una increible coordinacion
acentuacion especifica en el circulo de los intercambios monetarios, de igual
manera Scott (2014) afirma que una gran parte de las especulaciones sobre
globalizacion poseen su establecimiento entre dos corrientes filoséficas, Una es la
hipétesis basica y la segunda seria el posestructuralismo, sin duda los dos flujos y

reflujos se aclimatan a la globalizacion.

Sobre la variable independiente: Aplicacion de las Metodologias Lean
Construction, como lo indica el Lean Construction Institute (LCI), (2019), caracteriza
la filosofia de Lean Construction en su pagina web de la siguiente manera: es una
metodologia dependiente de la creacion de los ejecutivos para el transporte de una
empresa, un mejor enfoque para el desarrollo y la planificacion de las estructuras y

el marco, aumentando la estima y limitando el desperdicio.

Por otra parte, Orihuela, (2011), nos hace saber que este enfoque Lean
Construction es otro tipo de creacion, cuyo objetivo es prescindir y ademas limitar
los infortunios de los activos que utilizamos para fabricar una tarea, para crear el
mayor incentivo concebible para los clientes, por lo que reconocen los trabajos
productivos (TP), los trabajos contributivos (TC) y los trabajos no contributivos
(TNC).

Esencialmente Pons (2014), afirma que el uso de los estandares e
instrumentos del marco Lean en todo el patron de vida del proyecto de desarrollo
se denomina como Lean Construction o desarrollo sin pérdida, esta estrategia
engloba los estandares y dispositivos Lean, desde la creacion hasta la ejecucion y

nombramiento de un emprendimiento u obra.

De la misma manera Rojas, et. al. (2016) nos dicen, Lean Construction se
centra en buscar disminuir el despilfarro, dinamizar la eficiencia expandida y
mantener una mejora constante en el bienestar relacionado con la palabra, La
ejecucion del pensamiento Lean en el desarrollo ha descubierto nuevos métodos y
marcos de organizacion que tratan de desarrollar ain mas los ejercicios que

ocurren en los proyectos de desarrollo.
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A nivel internacional Gao et. al. (2020), nos exponen que El negocio de la
construccién es una industria muy dividida donde innumerables socios estan

asociados con todas y cada una de las empresas.

Ademas, Mariastella et al (2021) proponen un modelo hipotético de
evaluacion del desarrollo Lean, junto con su aplicacion a un andlisis contextual
genuino, en el marco particular de especialista en organizar (ETO), de la misma
manera También, Samia, S. et al (2018) destacan la importancia de la utilizacion
de practicas de construccion Lean para mejorar la transmisién de actividades como
uno de los poderes que impulsan la cooperacién en todo el negocio de la OAEC.
Asimismo, Dallasega. et al (2018) resumen las metodologias y sistemas
encontrados por escrito en cuanto a la organizacion y verificacion de proyectos de
desarrollo ETO.

Afaden Brioso, et. al. (2018) la importancia de conectar una expansion de la
estima en la administracion civil con la disminucion de reclamos por numero de

unidades de alojamiento, ya que los dos factores estan interconectados.

También, Moaveni, et. al. (2019) especifican que se debe analizar el
desarrollo Lean desde el punto de vista de la seguridad. Asimismo, Koskela, et. al.
(2019) aseveran que las investigaciones contextuales cercanas y unicas sobre
proyectos se han sumado significativamente a la base de pruebas en lo que
respecta a la productividad y viabilidad del desarrollo Lean en contraste con las
técnicas de administracion estandar. También podemos sefalar que Solaimani, et.
al. (2020) encontraron las medidas fiables de compatibilidad entre la metodologia

Lean y en medioambiente.

De la misma forma Koskela (2002), argumenta que mediante la aplicacion
de la metodologia Lean Constructiéon se comprueba una amplia gama de puntos
identificados con los ciclos de planificacién y desarrollo donde se verifican las
formas en que los clientes pueden trabajar en el incentivo de los resultados en

efectivo de sus elecciones para desarrollar estructuras.

Con relaciébn a la primera dimension de la Variable independiente,
Planeamiento, Hernandez et. al. (2014), Nos dicen que el planeamiento de la

creacion es posiblemente la principal decisién de gestion que puede tomar una
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organizacion, ya que incluye cumplir con los plazos establecidos por los clientes

mientras se explotan los activos que tiene la asociacion.

Adicionalmente Castillo y Crespo (2018), nos educan sobre la medida de
ordenamiento, el ciclo esencial estd compuesto por un montén de ejercicios que se
cultivan consecutivamente para que una asociacion pueda extenderse hacia el

futuro y lograr la vision propuesta.

De la misma manera Chiavenato (2020) describe el planeamiento como: "la
capacidad reguladora que decide con antelacion cudles son los destinos que hay
qgue cumplir y cémo hay que tratar de cumplirlos, Ucha (2014), define el
planeamiento como la organizacion o la interaccion eficiente que se planifica con la
mision de alcanzar un objetivo. Por otro lado, San Martin (2016) especifica que el
planeamiento es una idea que se remonta al centro del siglo XX, como un
dispositivo de regulacion de los negocios de la junta directiva, en una ayuda para

las riendas que la organizacion tomara hacia el logro de sus objetivos.

Ademas, Westreicher (2020) define la optimizacion como la actividad de
impulsar una accion de la forma mas productiva posible; Segun Serpa y
Colmenares (2014), la optimizacion es la actividad y el impacto de la
racionalizacion. Segun Balcazar (2017), la optimizacion se puede caracterizar como
la forma mas comun de elegir la que mejor cumple con los destinos propuestos.
Como indican Loépez et. al. (2017), la optimizacion puede caracterizarse como
aquellas actividades que afiaden adecuacion a las elecciones del tablero; Granizo
(2018), caracteriza que la optimizacion surge como una cuestion traida al mundo
en la organizacion cuando presenta un sentido experimental del ciclo, por carecer

de estimacion.

Como indica Sladogna (2017), en la definicién de la dimensién Productividad,
mas alla de las metas conectadas a la reconciliacion en una economia mundial que
asegura el desarrollo monetario y la circulacion y reordenamiento de la paga, el
examen de la productividad y la charla sobre ella parecen ser el area del centro de
negocios solamente. Luis Campos, (2015) definen que los desacuerdos respecto a
la informacion creada por los trabajadores en la presentacion de sus demandas son

el nacleo de las conversaciones en torno al trato agregado sobre la productividad.
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Segun Loayza (2016), Una de las principales ilustraciones de la ciencia
financiera es que la productividad es el camino al desarrollo, asimismo como indica
Sandoval (2014), La productividad incluye la ejecucién, el avance y el sentido de
las técnicas empresariales; Segun Meller (2019), nos manifiesta, La productividad
es la disposicién de fundamentos, enfoques y factores que deciden el grado de
seriedad de una nacion, por ultimo, Campos (2015), nos manifiesta, no obstante,
que hay una perspectiva mas sobre la eficiencia donde la conexion entre el
elemento creado y el trabajo utilizado en la interaccion de creacién se acentla

generalmente, sin pensar directamente en las medidas de capital.

En cuanto al significado de la variable: Ejecucion de Obras Segun Madryas
et. al. (2014), la ejecucion de obras comprende tanto cuestiones hipotéticas como
analisis contextuales sobre el plan, ejecucion y prueba de cimentaciones a nivel
experto, al presentar la vanguardia en el marco de la ejecucion de obras de las

regiones urbanizadas.

También nos manifiestan Medina & Ingaluque, (2017), quienes nos
manifiestan que la realizacion de obras crea resultados constructivos en la mejora
de un area y una nacion, y considerar si su ejecucion es segun los modelos de

competencia y utilidad.

También tenemos a Cortez (2019), quien nos dice que Las cuestiones de
ejecucion a cielo abierto se relacionan con la realidad de atenuar el querer a un

sujeto de investigaciones pasadas o de consentir técnicas licitas.

Asimismo, Rodriguez y Castillos (2018) nos informan que, en las medidas
de contratacién para la ejecucién de obras realizadas por la SERCOP, se han
contabilizado algunas anomalias y cuestiones autoritativas en la ejecucion de las

obras, dado que existe una expansion de costos.

Podemos agregar también el Decreto Ley N° 30477 ley que rige la Ejecucion
de Obras de los Servicios Publicos que pueden autorizar las municipalidades en
zonas de dominio publico, emitido por el congreso en el Diario el Peruano (2019),
en el cual podemos rescatar que se fijan las bases para el control y seguimiento de

los métodos para la realizacion de obras.
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Para una mejor apreciacion de la variable de ejecucion de obras, se
establecieron las dimensiones siguientes: Para acometer la primera dimensién del
alcance, el PMI (2017) afirma que la extension de los proyectos es el trabajo
realizado para transmitir una asistencia, un articulo o un resultado con cualidades

explicitas.

De igual forma, existen diversos sistemas que cubren el alcance de los
ejecutivos; segun Derenskaya (2018) expresan que el sentido del alcance es
reconocer la razoén, el resultado, los prerrequisitos a cumplir y los requerimientos

de un emprendimiento.

Segun Guerrero (2016), el alcance es la cantidad de items, administraciones
y resultados que se daran en un emprendimiento. Por otra parte, Fernandez (2016)
en el sentido del alcance depende de la prueba distintiva de las expectativas de

cada compromiso.

Por otra parte, la segunda dimension: el cronograma, PMI (2017) el
cronograma es el aparato con el que se supervisa el control de la temporada de
ejecucion de las obras, todo ello para no sobrepasar los tiempos autorizados y se
evalia por el resultado cumplido para la edad de las expectativas. Asimismo,
Bovteev y Kanyukova (2016) aclaran que la razon de planificar el cronograma de
los ejecutivos es garantizar que la empresa se termine en la fecha prevista, para lo
cual se debe hacer una comprobacion continua de los ejercicios contrastando las

tareas realizadas y las planificadas.

Segun Guerrero (2018), el plan de administracion del cronograma
caracteriza como se contabilizaran las posibilidades del plan y cdmo se evaluaran;
Asimismo De la Cruz (2019), el cronograma es el método que consiste en
establecer las estrategias, las técnicas y la documentacion para disefar, crear,

supervisar, ejecutar y controlar el plan de tareas.

Segun Umafia-Garcia (2018), el cronograma es la forma mas comun de
investigar los arreglos de accién, los espacios, los requisitos previos de los activos

para hacer el modelo del plan de la empresa.

La tercera dimension es el costo, para lo cual Chamikarpour y Toosi (2021)

expresan que los costos en el desarrollo de las obras es el valor relacionado con el
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dinero provocado para su realizacion y puede ocasionar costes que influyen
directamente o por implicacién. Por otra parte, Padez (2018) especifica que Amat y
Soldeville caracterizan que los costos juegan un papel importante en la afectacion
de la dindmica por parte de las asociaciones, los cuales pueden ser ordenados por

la raz6n importante para cada asociacion.

Por otra parte, PMI (2017) afirma que los costos permiten evaluar en torno
al valor relacionado con el dinero producido por la ejecucion de un emprendimiento.
Asimismo, Cedeiio (2019) alude que dentro del sistema de costos considera que
para las organizaciones modernas es importante tener una mayor medida de

activos para entregar la medida ideal de articulos o cosas.

También Cabrera (2018) caracteriza a los costos como algo distinto a la
contabilidad monetaria, en el sentido de que esta ultima redne datos sobre las
actividades monetarias de la organizacion, desde una perspectiva global, y los
utiliza para elaborar informes presupuestarios que pueden estar listos para su uso

interno y externo.

Por ultimo, Tafur y Osorio (2016), caracterizan a los costos como un marco
contable que da datos para cuantificar el valor de un articulo o administracion,
computar la presentacion y construir el control de las actividades; es vital en los
negocios la junta directiva ya que conoce antes de la creacion, el emprendimiento

realizado y, en consecuencia, ayuda a establecer la mejor eleccion.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de Investigacion

Esta investigacidn serd de tipo aplicada, segun Valderrama (2018) nos manifiesta
gue el estudio aplicado trata de conocer para realizar, construir, actuar y modificar,
procura las aplicaciones inmediatas sobre una realidad en concreto, también nos
comenta que esta clase de estudio es realizado por egresados de post y pregrado,
con la finalidad de saber la realidad social, econémica, cultural y politica de su
ambito, con la unica finalidad de hacer planteamientos de soluciones concretas,

gue sean reales, necesarias y factibles a los problemas conocidos,

Disefio de Investigacion

Con relacion al disefio este estudio serd no experimental, segun Valderrama (2018)
nos refiere que el disefio de la presente investigacion sera el plan o estrategia que
tomemos para el recabado de datos, contestar a la formulacion del problema,
cumplir los objetivos y para hacer rechazar o aceptar la hipétesis nulas, asimismo
esta investigacion es de nivel correlacional causal, en el que Hernandez, S (2014)
nos manifiesta que las variables se tienen que relacionar en un momento
determinado, asimismo manifiesta que las variables independientes causaran un
efecto sobre las variables dependientes, por lo cual se muestra el esquema

siguiente

V. Independientes » V. Dependientes
V. Independiente: Método Lean Construction

R: Muestra de relacién causal

V. Dependiente: Ejecucion de obras
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3.2. Variables y Operacionalizacion

Variable Independiente: Metodologia Lean Construction

Esta investigacion cientifica tendr& como variable independiente la Metodologia
Lean Construction, la cual es de tipo cualitativa, porque segun Valderrama (2018)
es aquella que solo puede ser expresada en términos cualitativos es decir sus
cualidades, estableciendo niveles y jerarquizacion, asimismo se le considera
ordinal ya que requiere de valores ordenados distintos segun un grado establecido,

aunque no sea preceptivo que los intervalos entre las mediciones sean uniformes.
Definicién Conceptual de la variable independiente

Rojas et. al. (2016) nos dice, Lean Construction se encuentra enfocado a buscar
reducir desperdicio, incentivar el subir la productividad y mantener en constante el
mejorar la Salud ocupacional, cabe resaltar la prevencion de accidentes, asi como
incrementar la seguridad de los trabajadores, la implementacién del método Lean
en la construccion, ha encontrado nuevas herramientas y marcos de planeamiento

gue buscan mejorar las acciones que se hallan en obras de construccion
Definicion Operacional de la variable independiente

Lean Construction se ha operacionalizado en funciéon a tres dimensiones,
planeamiento, optimizacion y productividad, las cuales contienen sus indicadores,
detalladas asimismo como se puede apreciar en la tabla 1, que contiene los
indicadores, item que representan a las preguntas realizadas en las encuestas, asi
como sus niveles y rangos, las cuales seran investigadas con la aplicacién de una
encuesta y la aplicacién de las escalas de medicion a utilizar, sera la escala de
Likert, usando cuatro grados: malo, regular, bueno y muy bueno, como se puede

apreciar en el Anexo 2, Matriz de operacionalizacion de las Variables,
Indicadores

La dimensién planeamiento fue dimensionada estrategia, tiempos, metas,
asimismo la dimensién Optimizacion tiene los siguientes indicadores eficiencia,
eficacia, organizacion, por ultimo, la dimensién Productividad tiene los siguientes

indicadores rendimiento, objetivos y metas.
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Tabla 1

Variable independiente: Lean Construction

) Escala de
Dimensiones Indicadores Item Valores Niveles Rangos
_ Estrategia 1,2 1. Malo
Planeamiento tiempos 3,4 1. Malo 18-36
metas 5.6 2. Regular
eficiencia 7.8
Optimizacion eficacia 910 2. Regular 37-55
' 3. Bueno
organizacion 11,12
rendimiento 13,14
Productividad objetivos 15,16 4. Muy Bueno 3. Bueno 56-72
metas 17,18

Variable dependiente: Ejecucion de Obras

En nuestra investigacion nuestra variable dependiente sera la Ejecucion de obras,
la cual es de tipo cualitativa, ya que segun Valderrama (2018) es aquella que solo
puede ser expresada en términos cualitativos es decir sus cualidades,
estableciendo niveles y jerarquizacion, asimismo se le considera ordinal, ya que
puede adoptar varias cualidades ordenadas siguiendo unas escalas establecidas,

aunque el intervalo entre estimaciones no deberia ser uniforme.
Definicion conceptual de la variable dependiente: Ejecucién de obras

Como lo indica la Contraloria (2019), la ejecucion de las obras publicas son los
resultados de un grupo de ejercicios materiales, que incorporan el desarrollo,
reestructuracion, renovacion, mejoramiento, destruccion, ampliacién y habilitacién
de terrenos, como estructuras, estructuras, calles, vanos, entre otros, que requieran
rodamiento especializado, registro especializado, obra, materiales y / o ferreteria,

destinados a satisfacer el uso publico.

Definicion Operacional de la variable dependiente

Esta variable se operacionaliza con 3 dimensiones: Alcance, cronograma y costos,
asimismo estas estardn compuestas por indicadores, las que se le realizaran
encuestas, para determinar su confiabilidad, usando la escala de Likert, paralo cual

determinaremos usar cuatro alternativas, malo, regular, bueno y muy bueno, segun
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lo desarrollado en el Anexo 2, asimismo en la tabla 2, la podemos encontrar con

sus indicadores, items y rangos
Indicadores

Con relacion a la segunda variable Ejecucion de Obras, la cual esta dimensionada
con Alcance la cual tendrd las dimensiones avance de obra, plan de trabajo,
proyeccion, luego la dimension Cronograma la cual se encuentra dimensionada por
organizacion, tiempos, plazos, por ultimo, tendremos la dimension Costos la cual

se encuentra dimensionada en rendimiento, objetivos y metas.

Tabla 2
Variable dependiente: Ejecucion de Obras
) Escala de
Dimensiones Indicadores Iltem Valores Niveles Rangos
avance de obra 19,20
1. Malo
Alcance p|an de trabajo 21,22 1. Malo 18-36
proyeccion 23,24 2. Regular
organizacion 25,26
Cronograma tiempos 2728 2. Regular 37-55
' 3. Bueno
plazos 29,30
costos indirectos 31,32
Costos adicionales 33.34 4. Muy 3. Bueno 56-72
' Bueno '
costos directos 35,36

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

Nuestra investigacion estara compuesta por 71 colaboradores y clientes de la
empresa Armo trading EIRL, para lo cual, se tomo la decision de incluir a todo el
equipo de colaboradores de la parte operativa y gerencial de la empresa, asimismo
se tomo la decision de no incluir a la secretaria ni al personal de seguridad, segun
Valderrama (2018) es un grupo infinito o finito de seres, elementos o cosas, las
cuales mantienen caracteristicas o atributos comunes, los cuales pueden ser
estudiados, por lo que se podria estar hablando de empresas, instituciones,

familias, automdviles, etc. segun el detalle de la tabla N° 3, de la siguiente manera
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Tabla 3
Configuracion de la poblacion

Configuracidn de los Colaboradores Cantidad
Profesionales 5
Personal Técnico y operarios 58
Clientes 5
Legal y Contable 3

Total Colaboradores 71
Muestra

Para este trabajo investigatorio consideramos como dimension de la muestra, el
total de la poblacion, los cuales estaran conformados por 71 colaboradores y
clientes, segun Valderrama (2018), la muestra se trata de un subgrupo
caracteristico de una poblacién o universo, es de tipo representativo, porque esta
reflejara fidedignamente las propiedades de la poblacion, cuando se le aplica la
herramienta necesaria del muestreo, de la que es concebida, esta se vera

representada en la tabla 4

Tabla 4

Configuracion de la muestra

Configuracion de la muestra cantidad
Profesional 5
Personal Técnico y operarios 58
Clientes 5
Legal y Contable 3
Total de la muestra 71
Muestreo

En el trabajo actual investigatorio se us6é un muestreo probalistico y aleatorio,
Valderrama (2018) nos manifiesta es la forma mas comudn de elegir una parte
delegada de la poblacién, lo que posibilita evaluar los limites de la poblacién, una
frontera es un valor matematico que retrata a la poblacion, que es aquello que se

estudia.
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3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

En esta investigacion para efectuar el recabado de datos, se empleara la técnica
de la encuesta, segun Valderrama (2018) nos manifiesta; recabar datos implica
realizar un detallado plan de procesos que nos lleve a reunir datos, con un
determinado proposito, este proyecto incluye; cuestionarios, encuestas, para medir

grados de conocimiento y escalas de actitudes.

Instrumentos de recoleccion de datos

Como instrumento para el recabado de datos, en esta investigacion utilizaremos el
cuestionario, segun Valderrama (2018) nos manifiesta, estos seran los medios
materiales que empleara el investigador, para recabar y guardar la informacion,
pueden ser formatos, examenes de conocimientos o escala de actitud, como Likert,
la cual utilizaremos en esta investigacion, cuyas propiedades se pueden observar

en latabla 5
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Tabla 5

Ficha Técnica de instrumentos de medicién

Nombre de Cuestionarios para los trabajadores de la Empresa Armo Trading EIRL
Instrumentos
Autor: Montesinos Nufiez, Moisés Miguel
Afo: 2021
Tipo de
instrumento: Cuestionarios
S Definir la incidencia de la Metodologia lean Construction en la ejecucién de obras
Objetivo: .
de la empresa Armo Trading EIRL
Poblacion: 71 colaboradores, personal profesional y clientes de la empresa
Cantidad de
items: 36 en total, divididos en: VI-18 items y VD-18 items
aplicacion virtual e impreso
Tiempos de

administracion:

10 minutos

Escala: Escala de Likert: (4) Muy bueno, (3) bueno, (2) regular, (1) malo
Nivel y rango: Variable independiente: METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION
Nivel Valor Rango
Malo 1 18-36
Regular 2 37.55
Bueno 3 56-72
Variable dependiente: EJECUCION DE OBRAS
Nivel Valor Rango
Malo 1 18-36
Regular 2 37.55
Bueno 3 56-72
Validez

Con relacion a la validez de los instrumentos, se pudo ejecutar gracias a la

participacion del juicio de expertos, compuesto por expertos con grado de Magister

o Doctor, con alto conocimiento de la materia, teniendo en cuenta la veracidad y

valorando la pertinencia, la claridad, y la importancia de las preguntas, planteadas

en el instrumento, El cuestionario con 36 preguntas para las dimensiones

establecidas seguin Anexo N° 4, Certificado de Validacién del Instrumento de

Recoleccion de Datos, también se presenta la tabla N° 6, en la que se detalla a los

expertos que han realizado la validez.
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Tabla 6

Validez por juicios de experto del instrumento

DNI Experto Procedencia Calificacion

08599106 Rodriguez Solis, Carmen Beatriz  Universidad Cesar Vallejo  Aplicables
09389936 Vargas Chacaltana Luis Alberto Universidad Cesar Vallejo  Aplicables
46000342 Arévalo Vidal, Samir Universidad Cesar Vallejo Aplicables

Confiabilidad
Segun Valderrama (2018) el nivel de confiabilidad de los instrumentos delimitado
se lograra a través del método alfa de Cronbach, con el fin de hallar el nivel de
homogeneidad que poseen las partidas de nuestro instrumento de medicion

En el estudio de investigacion actual se logré un coeficiente del alfa de
Cronbach de 0.842 para la muestra estandar, De igual manera se realizo la prueba
general obteniéndose un valor de 0.928, lo que, segun Valderrama (2018) es
confiable en gran medida ya que esta considera que un valor mayor a 0.80 es
altamente confiable, por otro lado los valores entre 0.60 y 0.80 se acercan a ser
confiable, por lo tanto, se confirmo6 que el instrumento de recabado de informacion

es apto para su ejecucion.

Tabla 7

Resultados de las pruebas de confiabilidad

Clase de aplicacion  N° de aplicacion N° de encuestas alfa de Cronbach
Piloto 36 36 0.842
General 71 36 0.928

3.5. Procedimientos

En la investigacion actual se consideran procesos diferentes, primeramente, se
elaboré el instrumento de recabado de informacion; posteriormente se procedio a
la validacion de este instrumento con tres profesionales para lograr el nivel 6ptimo
de validacion y que los datos presentados sean fiables. Después se afiadié una
muestra para el examen de la fiabilidad de los instrumentos y luego se ejecuto el
instrumento para toda la prueba, para el logro de la informacién de investigacion,

asimismo con los datos logrados se procedié a ingresarlos en una base de datos
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Excel, para procesarlos finalmente a traveés del software SPSS, para lograr los
resultados inferenciales e descriptivos que se utilizardn para la comprobacién de
las hipotesis planteadas, Que el método Lean Construction repercute de manera
significativa en la ejecuciéon de obras en la compafiia Armo Trading EIRL, Lima-
2021.

3.6. Método de analisis de datos
Para el trabajo investigatorio actual se recabaron datos a través de la encuesta
realizada a los trabajadores de la compafia Armo Trading EIRL, los que han sido
procesados y ordenados en los softwares MS Excel y en el programa SPSS V23.
De igual forma, para analizar descriptivamente se utilizaron tablas de
contingencias con las que se realizaran los analisis de histogramas y bidimensional,
los que iran en conjunto con sus interpretaciones propias de resultados de las
dimensiones y de las variables que se establecieron para la variable independiente
y dependiente.
Por ultimo, para el examen interferencial se evalué el examen no paramétrico
y la aplicacion de la estadistica de regresion logistica ordinal para hallar la
causalidad que existe en la variable independiente, que es Metodologia Lean

Construction, sobre la variable dependiente compuesta por Ejecucion de Obras

3.7. Aspectos éticos

El presente estudio respeta lo que estipulan los Cédigos de Etica de investigaciones
de la UCV, aprobados por la Resolucién del Consejo Universitario N° 0262 -
2020UCV.

En consecuencia, el estudio de la investigacion actual depende de las
perspectivas morales y éticas que lo acompafian, la independencia, los miembros
del examen pueden elegir su interés en la empresa, una buena causa, garantizando
la ventaja de los miembros, la equidad, el trato imparcial de los miembros de la
revision, buscando la prosperidad de los asociados a la exploracion, honestidad, se
introducen resultados genuinos y solidos sin ajustes, respeto por la innovacion
licenciada, referencia a diferentes especialistas en cuanto a su origen evitando el
robo fraccional o total literario; obligacion, en lo que respecta a los datos presentes
en el examen; y privacidad, en lo que respecta a la informacién individual de los

miembros.
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V. RESULTADOS

Anélisis descriptivos

Andlisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la Variable Ejecucién
de Obras

Tabla 8

Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la variable Ejecucion de

obras
V2: Ejecucion de obras
Malo Regular Bueno Total
Deficiente 20 (27,8%) 2 (2,8%) 0 (0,0%) 22 (30,6%)
V1 Lean Regular 0 (0,0%) 35 (48,6%) 3 (4,2%) 38 (52,8%)
Construction  Ejciente 0 (0,0%) 3 (4,2%) 9 (12,5%) 12 (16,7%)
Total 20 (27,8%) 40 (55,6%) 12 (16,7%) 72 (100,0%)

30
25
20
15

10
A

A V2 Ejecucion de Obras...
A V2 Ejecucion de Obras...

v

Recuento % del total Recuento % del total
Regular Bueno

V1 Lean Construction

M V2 Ejecucion de Obras Regular B V2 Ejecucion de Obras Bueno

Figura 1. Histograma de la variable Lean Construction y la variable Ejecucion de

obras
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La Tabla 8 muestra que la recurrencia de reconocimiento mas notable se sitla en
la convergencia del nivel "Ordinario” de la variable Lean Construction y el grado
"Normal" de la variable Ejecucion del trabajo, con 35 reacciones que abordan el
48,6% de las reacciones completas; mientras que la menor recurrencia de
reconocimientos se sitda en el cruce de los grados "Intermedio" y "Deficiente" de la
variable Lean Construction con el grado "Malo" de la variable Ejecucion de obras,
y en la convergencia del nivel "Inadecuado” de la variable Lean Construction y el
nivel "Intermedio” de la variable Ejecucién de obra, con cero reacciones, que es
0.0% del agregado. Por ultimo, en la figura 1 se tiende a ver que el nivel "Normal"
de la variable Ejecucién de obras es el que presenta la recurrencia mas destacable

con 35 reacciones que abordan el 48,6% del absoluto de 71 encuestas realizadas.
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Analisis descriptivo de la variable Lean Construction y la dimension alcance

de la variable Ejecucion de obra.

Tabla 9

Tabla de contingencias de la variable Lean Construction y la dimension Alcances

de la variable Ejecucion de obra.

D1 -V2: Alcance

Malo Regular Bueno Total
V1L Deficiente 16 (22,2%) 6 (8,3%) 0(0,0%) 22 (30,6%)
: Lean
Regular 6 (8,3%) 30 (41,7%) 2(2,8%) 38 (52,8%)
Construction o
Eficiente 0(0,0%) 6 (8,3%) 6 (8,3%) 12 (16,7%)
Total 22 (30,6%) 42 (58,3%) 8(11,1%) 72 (100,0%)
25
20
15
10
o . V4 D1 Alcance Bueno
5 A 4 D1 Alcance Regular

A s Sy &y 0 oo Mabo

Recuento % del total Recuento % del total
Regular Bueno

V1 Lean Construction

B D1 Alcance Malo  ® D1 Alcance Regular  ® D1 Alcance Bueno

Figura 2. Histograma de la variable Lean Construction y la dimension Alcances de

la variable Ejecucion de obra



La Tabla 9 muestra que la recurrencia de reconocimiento mas elevada se sitla en
la convergencia del nivel "Normal" de la variable Lean Construction y el nivel
"Estandar" del aspecto Alcance de la variable Ejecucion del trabajo, con 30
reacciones que abordan el 41,7% de las reacciones absolutas; mientras que la
menor repeticién de reconocimiento se sitda en el punto de cruce de los niveles
"Malo" y "Bueno" de la variable Lean Construction con los niveles "Excelente" y
"Malo" del aspecto Alcance de la variable Ejecucién del trabajo, por separado, con
cero reacciones que aborden el 0,0% del agregado. Por fin, la figura 2 muestra que
el nivel "Intermedio" del aspecto Alcance de la variable Ejecucion de obras es el de

mayor recurrencia con 42 reacciones que abordan el 58,3% de la totalidad.
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Analisis descriptivo de la variable Lean Construction y la dimension

cronogramade la variable Ejecucion de obras.

Tabla 10
Tabla de contingencias de la variable Lean Construction y la dimensién

Cronograma de la variable Ejecucién de obras.

D2 - V2: Cronograma

Malo Regular Bueno Total
V1L Deficiente 19 (26,4%) 3(4,2%) 0(0,0%) 22 (30,6%)
: Lean
Construction Re.g'ular 3 (4,2%) 29 (40,3%) 6 (8,3%) 38 (52,8%)
Eficiente 0(0,0%) 2 (2,8%) 10 (13,9%) 12 (16,7%)
Total 22 (30,6%) 34 (47,2%) 16 (22,2%) 72 (100,0%)

30
25
20
15
10

5 A 4 D2 Cronograma Bueno

" 4 4 D2 Cronograma Regular
0
Recuento % del total Recuento % del total
Regular Bueno

V1 Lean Construction

B D2 Cronograma Regular B D2 Cronograma Bueno

Figura 3. Histograma de la variable Lean Construction y la dimensién Cronograma

de la variable Ejecucion de obras.
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En la tabla 10 se observa que la recurrencia de reconocimientos mas destacable
se sitta en el punto de cruce del nivel "Intermedio” de la variable Lean Construction
y el nivel " Intermedio " del aspecto Cronograma de la variable Ejecucion de Obras,
con 29 reacciones que abordar el 40,3% de las reacciones totales; mientras que la
menor repeticion de reconocimiento se sitia en la convergencia de los niveles
"Malo" y "Bueno" de la variable Construccién ajustada con los niveles "Malo" y
"Bueno" del aspecto Calendario de la variable Ejecucion del trabajo, por separado,
con cero reacciones que se dirigen al 0.0% de la totalidad. Por fin, la figura 3
muestra que el nivel "Intermedio" del aspecto Calendario de la variable Ejecucion
de obra es el de mayor recurrencia con 34 reacciones que abordan el 47,2% de la
totalidad.
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Analisis descriptivo de lavariable Lean Construction y ladimension costos de

lavariable Ejecucion de obras

Tabla 11

Tabla de contingencia de la variable Lean Constructién y la dimension Costos de
la variable Ejecucion de obras

D3 - V2: Costo
Malo Regular Bueno Total
Deficiente 18 (25,0%) 3 (4,2%) 1(1,4%) 22 (30,6%)
V1: Lean
Construction ~ Regular 7 (9,7%) 26 (36,1%) 5 (6,9%) 38 (52,8%)
Eficiente 2 (2,8%) 1(1,4%) 9 (12,5%) 12 (16,7%)
Total 27 (37,5%) 30 (41,7%) 15 (20,8%) 72 (100,0%)

25

20

15

10

y 4 D3 Costos Bueno
rF 4 D3 Costos Regular
A D3 Costos Malo

wv

Recuento % del total Recuento % del total
Regular Bueno

V1 Lean Construction

B D3 Costos Malo M D3 Costos Regular ~ ® D3 Costos Bueno

Figura 4.Histograma de la variable Lean Construction y la dimensién Costos de la
variable ejecucion de obra.

31



En la tabla 11 se puede ver que la recurrencia de reconocimientos mas destacable
se sitta en el punto de cruce del nivel "Intermedio” de la Variable Lean Construction
y el nivel " Intermedio " del aspecto Costos de la variable Ejecucion de Obra, con
26 reacciones que abordar el 36,1% de las reacciones absolutas; mientras que la
menor recurrencia de reconocimientos se sitla en la convergencia de los niveles
"Malo" y "Bueno” de la variable Lean Construction con los niveles " Intermedio” y
"Bueno" del aspecto Costos de la variable Ejecucion de obras, individualmente, con
una respuesta que aborda el 1,4% de la totalidad. Por fin, en la figura 4 se
desprende muy bien que el nivel " Intermedio” de la vertiente Costos de la variable
Ejecucion de obra es el de mayor recurrencia con 30 reacciones que abordan el
41,7% de la totalidad.

Andlisis Inferencial

En la investigacion inferencial se configurara la ocurrencia entre los factores y sus
aspectos, para lo cual lo mencionado anteriormente por Martinez, et al. (2009), que
muestra varias clases de escala, incluyendo el nivel cuatro donde piensa que: para
valores entre 0 a 0,25 practicamente no hay relacion, para valores entre 0,26 y 0,50
hay una relacion débil, para valores Entre 0,51 y 0,75 existe una conexion entre
sélido y moderado, y para valores entre 0,76 y 1,00 la relacién es entre sélido y

excelente.

Se utilizard la recaida estratégica ordinal, como indican Heredia,
Rodriguez y Vilalta (2014), es un modelo factico que relaciona directamente dos
factores en la busqueda para evaluar el impacto de la variable autbnoma sobre la
variable dependiente, y se utiliza cuando la variable dependiente es ordinal y
subjetiva. Ademas, las capacidades mas utilizadas son Cloglog y Logit, para la
revision actual se utilizé el modo de Logit ya que los factores son ordinales y se

transmiten de forma normal.
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Prueba de Hipo6tesis
Formulacion de las hipétesis estadisticas:

Ho: Lean Construction no incide significativamente en la ejecucion de obras
en la Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021
Ha: Lean Construction incide significativamente en la ejecucién de obras

ejecucion de obras en la Empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021
Contrastado de Hipdétesis estadisticas:

Tabla 12

Informacion de ajustes del modelo para la variable Ejecucion de obra

Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interceptacion

36.769

Final 6.103 30.666 1 .000

En primer lugar, se verifica la significacion estadistica, tal y como se puede
observas en la Tabla 12, se logro una significancia de p=0,000, la que es inferior a

0,05, indicando que el método se conjunta con el analisis de regresiéon normal.

Tabla 13

Pruebas Pseudo R cuadrados para la variable Ejecucion de obra.

Coeficente R Valor

Coxy Snell 0.35
Nagelkerke 0.48
McFadden 0.32

En la Tabla 13, se ve que se obtuvieron bajas calidades para los tres
coeficientes de R al cuadrado, razon por la cual la presencia de ocurrencia entre
estas variables. Asimismo, se examina la R al cuadrado de Nagelkerke ya que se

refiere a un valor mas definido, ya que es un ajuste de la R de Cox al cuadrado y
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Snell; se logro asi que el valor al cuadrado de la R de Nagelkerke es 0.48

gue en tasa es 48.0%, este valor aborda la tasa de la Variable de Lean Construction

en la variable Ejecucion de obras, y se encuentra una relacion fragil, ya que el valor

se encuentra en algun lugar del rango de 0,26 y 0,50. En esta linea, se descarta la

hipotesis invalida (HO) y se reconoce la hipétesis electiva (H1).

Tabla 14

Prueba paramétrica de la estimacion de las incidencias de la variable Lean

Construction en la variable Ejecucion de Obras

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion  estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [:\/g]rZ 10.975 3.125 12336 1  .000 4.851 17.100
Ubicacion Varl 3.878 1.068 13.180 1 .000 1.784 5.972

En la Tabla 14 se pode de manifiesto que el valor (coeficiente de recaida
evaluado) de la variable autbnoma Lean Construction adquirido es 3.878,
ademas se ve que el factor libre Lean Construction obtuvo una estimacion de
importancia p = 0.000 y un coeficiente esperado de la poblacién (wald) mas
prominente que 13, por lo que se piensa en la presencia de ocurrencia de la

variable Lean Construction en la variable Ejecucion de obra.

De esta forma, a raiz de la aplicacion de la recaida estratégica ordinal, se
adquirioé un significado de p = 0,000, que no es exactamente el valor de la falla
critica de 0,05, lo que demuestra que existe una prueba factica adecuada para
descartar la especulacion invalida (HO) y se puede expresar que la variable
auténoma Lean Construction en conjunto influye en la variable Ejecucién de

obras en la empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021.
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Prueba de hipotesis especifica 1
Formulacion de las hipétesis estadisticas:

Ho: El Lean Construction no incide significativamente en la dimension alcance

de la ejecucion de obras en la Empresa Armo Trading EIRL Lima 2021

Ha: El Lean Construction incide significativamente en la dimensién alcance
de laejecucion de obras en la Empresa Armo Trading EIRL Lima 2021

Contrastado de Hipdétesis estadisticas:

Tabla 15
Informacién de ajustes del modelo para la dimensién alcance de la variable

Ejecucion de obras.

Logaritmo de la . .
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig
verosimilitud -2

Solo interseccion 54,426
Final 12,750 41,676 2 0,000

Primeramente, se verifica la significacion estadistica, tal y como se puede
observar en la Tabla 15, se logré una significancia con un valor de p=0,000, siendo

inferior a 0,05, lo que muestra que el método es ajustado al examen de regresion

normal.
Tabla 16

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimension alcance de la variable Ejecucion de
obra

Coeficiente R Valor

Cox y Snell 0.25

Nagelkerke 0.32

McFadden 0.19

De la Tabla 16, se logr6 un resultado de valor de R cuadrado de Nagelkerke
es 0,32 que en proporcion es un 32,0%, este grado muestra la incidencia de la

Variable Lean Construction en la dimension alcance de la variable Ejecucion de
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obra, y se configura una relacién débil, porque el valor se halla entre 0,26 y 0,50.

Por lo que, la hipétesis nula se rechaza (Ho) y la hipétesis alternativa (H1) se acepta.

Tabla 17
Pruebas paramétricas de la estimacion de las incidencias de la variable Lean

Construction en la dimension alcance de la variable Ejecucion de obras

confianza

Error Limite

Estimacion  estandar Wald gl Sig. Limite inferior  superior

Umbral [V2D01=1] 2305 1.986 1.347 1 246  -1587 6.197
[V2D01=2] 8158 2.287 12.727 1 000 3676 12.640
Ubicacion  Varl 2812 795 12526 1 000 1255 4,369

La Tabla 17 muestra que el calibre del factor libre que obtuvo Lean
Construction es 2.812, de igual manera se observa que la variable autbnoma Lean
Construction adquirid una estimacion de importancia p = 0.00 a un coeficiente
evaluado de la poblacion (wald) superior a 10, que es el por lo que se considera la
presencia de tasa de la variable Lean Construction en el aspecto de extension de

la variable Ejecucion de obra.

Por lo tanto, después del uso de la recaida calculada ordinal, se adquiri
un significado de p = 0.001, que no es exactamente el valor del gran error de 0.05,
lo que demuestra que hay una prueba factica adecuada para descartar la
especulacion invalida (HO) y se puede expresar que el factor libre Lean
Construction influye en conjunto en el aspecto grado de la variable Ejecuciéon de

obra en la Compafiia Armo Trading EIRL, Lima 2021.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Formulacion de la hipotesis estadistica:
Ho: Lean Construction no incide significativamente en la dimension

cronogramade la ejecucion de obras en la Empresa Armo Trading EIRL,
Lima 2021

Hi: Lean Construction incide significativamente en la dimension cronograma
de la variable ejecucién de obras en la Empresa Armo Trading EIRL, Lima
2021

Contrastado de Hipotesis estadisticas:

Tabla 18
Informacion de ajustes del modelo para la dimension cronograma de la variable

Ejecucion de obra

Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sélo interceptacion 23.100
Final 4.196 18.904 1 .000

En primer lugar, se verifica la significacion estadistica, tal y como se puede
observar en la Tabla 18, donde se logré una significancia de p=0,000, el que es
inferior a 0,05, lo que muestra que el método es ajustado al examen de regresion

normal.

Tabla 19

Pruebas Pseudo R cuadrado para la dimension cronograma de la variable
Ejecucién de obra

Coeficiente R? Valor
Cox y Snell 0.24
Nagelkerke 0.35
McFadden 0.24

En la Tabla 19 se logré que el valor R cuadrado de Nagelkerke es 0.35,

gue en tasa es 35.0%, este valor aborda la tasa de la Variable de Lean Construction
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en el elemento de cronograma de Ejecucion de obras y se encuentra una relacion
de inferioridad, ya que el valor est4 en algun lugar entre 0,26 y 0,50. Por tanto, se

descarta la hipotesis invalida (HO) y se reconoce la hipétesis electiva (H1).

Tabla 20
Pruebas paramétricas de la estimacion de las incidencias de la variable lean

Construction en la dimension cronograma de la variable Ejecucion de obras

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl Sig. inferior superior
ombral - 2202 s0841 310 9922745 1 0000 30.234 31447
Ubicacion  Varl 10.126 0.000 1 10.126 10.126

La Tabla 20 muestra que el calibre de la variable autonoma Lean
Construction obtenido es 10.126, de igual manera se ve que el factor libre Lean
Construction adquirié una estimacion de importancia p = 0.000 a un coeficiente
esperado de la poblacion (wald) mas prominente que 13 Por lo tanto, la presencia
de ocurrencia de la variable Lean Construction se considera en el componente de

calendario de la variable Ejecucion de obra.

De esta forma, a raiz de la aplicacion de la recaida calculada ordinal, se
adquirio un significado de p = 0.000, que no es exactamente el valor del error critico
de 0.05, lo que demuestra que existe una prueba factica adecuada para descartar
la hipotesis invalida (HO) y se puede expresar que el factor libre Lean Construction
afecta fundamentalmente el elemento cronograma de la variable Ejecucion de obra

en la Compafia Armo Trading EIRL Lima 2021.
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Prueba de hipétesis especifica 3

Formulacion de la hipotesis estadistica:

Ho: La Lean Construction no incide significativamente en la dimension costo

de la ejecucién de obras en la Empresa Armo Trading, Lima 2021

Ha: La Lean Construction incide significativamente en la dimension costos

de la ejecucion de obras en la Empresa Armo Trading, Lima 2021

Contrastado de Hipdétesis estadisticas:

Tabla 21
Informacion de ajustes del modelo para la dimension costo de la variable

Ejecucion de obras

Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo 27.566
interceptacion
Final 13.493 14.073 1 .000

En primer lugar, se comprueba la significancia estadistica, tal y como se
puede observas en la Tabla 21, se logré una significancia de p=0,000, la que es

inferior a 0,05, indicando que el método es ajustado al examen de regresion

normal.
Tabla 22
Pruebas Pseudo R cuadrado para dimension costos de la variable Ejecucion de
obras
Coeficiente R Valor

Cox y Snell 0.182

Nagelkerke 0.215

McFadden 0.108

En la Tabla 22, se logré posteriormente que el grado de la R cuadrado de
Nagelkerke es 0.215, que en tasa es 21.5%, este grado aborda la ocurrencia de la

Variable Lean Construction en el aspecto de costos de la variable Ejecucion de
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obra, y practicamente existe sin relacion, ya que el valor esta en algun lugar en el
rango de 0,00y 0,25. Por lo que, se descarta la hipétesis invalida (HO) y se reconoce
la hipotesis electiva (H1).

Tabla 23

Pruebas paramétricas de la estimacion de la incidencia de la variable Lean
Construction en la dimension costos de la variable Ejecucion de obras

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral  [V2D03=1] 3273 1.489 4828 1 .028  .353 6.192
[V2D03 =2]  6.746 1.785 14278 1 .000 3.247 10.245
Ubicacion Varl 2.077 .623 11.105 1 .001  .855 3.298

En la Tabla 23 se confirma que el calibre de la variable autbnoma Lean
Construction obtenido es 2.077, de igual manera se observa que el factor libre
Lean Construction adquiri6 una estimacion de importancia p = 0.001 a un
coeficiente esperado de la poblacién (wald) mas prominente que 10, razdn por
la cual se piensa en la presencia de frecuencia de la variable Lean Construction

en el aspecto de costos de la variable Ejecucion de obra.

Posteriormente, después del uso de la regresion estratégica ordinal, se
obtuvo un significado de p = 0.001, que no es exactamente el valor del gran error
de 0.05, lo que demuestra que existe una prueba medible adecuada para
descartar la teoria invalida (HO) y Se puede expresar que la variable autbnoma
Lean Construction afecta fundamentalmente el aspecto costos de la variable

Ejecucion de obras en la Compariia Armo Trading EIRL Lima 2021.
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V. DISCUSION

Respecto al Objetivo General

El resultado adquirido en la investigacion ilustrativa demuestra que el
reconocimiento mas elevado ocurre en la convergencia del grado "Regular” de la
variable Lean Construction con el grado "Regular” de la variable Ejecucién de obra,
con 35 reacciones con una suma de 48,6% , mientras que el menor reconocimiento
ocurre en el cruce de los niveles "Regular” de la variable Lean Construction con el
nivel "Malo" de la variable Ejecucién de obras, con 0 reacciones o 0.00% y en el
cruce de los "Deficiente" nivel de la variable Lean Construction y el nivel "Malo" de

la variable Ejecucion de Obras, con 0 reacciones o 0,00%.

Por otra parte, en la investigacion inferencial, se logré un valor pseudo R
cuadrado de Nagelkerke de 0.48 (48.0%), lo que muestra una relacién deébil con
relacion a la ocurrencia de la variable Lean Construction en la Ejecucion de obra.
Ademas, se obtuvo un significado de p = 0.000, que es inferior al 5%, de ahi la
presencia de frecuencia de Lean Construction en la Ejecucion de obras.

Los resultados antes mencionados se pueden encontrar similares en la
investigacion usada por Gilacopa y Colque (2,020), quienes usaron una
investigacion de clase aplicada, con disefio No experimental, de tipo transeccional,
asimismo usaron el juicio de experto para la confiabilidad de la investigacion y cuyo
principal objetivo fue definir la influencia de LC con la finalidad de mejorar la
productividad de las obras en la urbe de Tacna, al realizar la medicién de
rendimientos de la mano de obra de la cuadrilla del personal, usando herramientas
del método Lean Construction, el Nivel General de actividades Y la Carta Balance,
logran demostrar que existe incidencia en la aplicacion de la metodologia, de igual
manera Heredia (2020), quien tuvo como Objetivo general en su trabajo de
investigacion el definir el impacto del uso de la metodologia Lean Construction
en la construccion de edificios, para lo cual realizo una investigacion de tipo
experimental , con método cuantitativo , para cual tuvo como método las encuestas
y su instrumento los cuestionarios de 20 preguntas, en donde sus resultados se
fijan en funcion de la herramienta carta balance y mide la productividad para
mejorar los procesos constructivos y por ende la eliminacién de aquellos procesos

gue no incrementan la produccién o procesos que no generan valor a la edificacion.
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De la misma forma Llerena (2019), quien tuvo como Objetivo general la
aplicacion del método Lean Construction, buscando mejorar la productividad en la
construccién de un edificio Multifamiliar de nombre Liberty, en busqueda de
optimizar y una mejora en las partidas no cumplidas en la etapa de casco
estructural, para lo cual usaron herramientas de la metodologia Lean Construction,
generando un ahorro del 4.64 % y 4.76 % al final de la aplicacion, de igual manera
Cano, Nieto y Arango (2017), en la aplicacién del método Lean Construction en la
empresa Gramar, para ejecutar las obras de manera eficiente, optimizando tiempo,
costos y alcance de ejecucion, desde la planificacion y control gerencial, y asi lograr
un mejor rendimiento de los recursos disponibles para los proyectos de la empresa
y potenciando las actividades a realizar, buscando ser més eficiente y reduciendo
las perdidas

Asimismo Parra y Luna (2019), quienes desarrollaron un trabajo de
investigacion, para estructurar un disefio gerencial, mediante la metodologia Lean
Construction y la guia PMBOK 6 Ed, con la finalidad de ser implementada en la
ejecucion de los proyectos que realiza la empresa Ardisek, para lo cual uso también
el juicio de experto, de la misma manera usaron un proceso del disefo
metodolégico, Formatos, mas no su aplicacion, esperando este sea aplicado por la
empresa y se logre significativamente mejoras en los procedimientos de
administracién de empresa.

Con relacion al concepto de Lean Construction, lbafiez (2018), nos indica
gue este sistema busca con su aplicacion, el beneficio y la optimizacién de los
resultados de las empresas de construccion en Chile, en busqueda de reducir los
costos, busca optimizar tiempo, materiales y mano de obra, lo cual es una de las
principales motivaciones por las que se utiliza, el Lean Construction Institute, (2019)
& Orihuela (2011), nos manifiesta que esta es filosofia dependiente de la aplicacion
de los ejecutivos, para el llevado y desarrollo de una empresa, teniendo un mejor
enfoque del desarrollo y la planificacién de la obra, de manera tal se reduzca las
pérdidas y todo aquella actividad que no aporta en nada a la produccion de una
empresa, de la misma manera Pons (2014), afirma que el uso de los estandares e
instrumentos del marco Lean, durante el desarrollo de un proyecto, o desde su
concepcion y ejecucion, que vaya enfocado con la aplicacién de la metodologia,

buscando la grandeza de la organizacién que lo aplica.
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Respecto al Objetivo Especifico 1

Los resultados obtenidos en la investigacion esclarecedora muestran que el
reconocimiento mas notable ocurre en el punto de cruce del grado "Regular” de
la variable Construccién ajustada con el nivel "Regular" del aspecto de extensién
de la variable Ejecucion del trabajo, con 30 reacciones con un suma del 41,7%,
mientras que el menor reconocimiento ocurre en la convergencia de los niveles
"Eficiente" y "Deficiente” de la variable Lean Construction con los niveles "Malo"
y "Bueno” del aspecto grado de la variable Ejecucion de obras con 0 reacciones

con una totalidad del 0,00%, individualmente.

Por otra parte, en el examen inferencial se logré6 un valor pseudo R
cuadrado de Nagelkerke de 0.32 (32%), lo que muestra un nivel de impotencia
respecto a la frecuencia de la variable Lean Construction con el aspecto de
extension de la variable Ejecucion de obra. Se adquirié un significado de p =
0,001, que esta por debajo del 5%, en esta linea, la presencia de tasa de la
variable autbnoma Lean todavia en el aire en el aspecto grado de la variable
dependiente Ejecucion de obra.

En relacién a lo obtenido, el PMI (2017) afirma que el alcance es la
extension del proyecto, podemos decir que es el trabajo realizado para transmitir
una asistencia, un articulo o un resultado con cualidades explicitas. Esto implica
que el grado legitimo de los ejecutivos garantizara que los requisitos previos de la
empresa se terminen, dado que se caracterizan y establecen los ciclos adecuados,
que son la organizacion, la caracterizacion, la organizacion y el control de la
extension, Derenskaya (2018) nos expresa que el sentido del alcance es reconocer
la razon, el resultado, los prerrequisitos a cumplir y los requerimientos de un
proceso o proyecto. Este analisis se realiza hacia el inicio de un proyecto y una
representacion satisfactoria de la extension sera util para la tarea ya que permitira
una dinamica oportuna para sumar a los destinos esenciales de la empresa. De
igual manera Guerrero (2018), nos dice, el alcance es la cantidad de items,

administraciones y resultados que se daran en un Proyecto.
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Respecto al Objetivo Especifico 2

El resultado obtenido en la esclarecedora investigacion demuestra que el
reconocimiento mas notable ocurre en el punto de cruce del grado "Regular" de
la variable Construccion ajustada con el grado "Regular" del componente de
cronograma de la variable Ejecucion del trabajo, con 29 reacciones con un suma
del 40,3%, siendo el menor reconocimiento el que ocurre en la convergencia de
los grados "Eficiente" y "Deficiente" de la variable lean Construccién con los
niveles "Malo" y "Bueno" del cronograma de aspecto de la variable Ejecucion de

obras con O reacciones con un agregado del 0,00% individualmente.

De otro modo, en la investigacion inferencial, se logré un valor pseudo R
cuadrado de Nagelkerke de 0.35 (35%), lo que demuestra un nivel impotente en
cuanto a la tasa de la variable Lean Construction en el componente de
cronograma de la Ejecucion de obra. Asimismo, se adquirié un significado de p
= 0.000, que esta por debajo del 5%, posteriormente, la presencia de frecuencia
del factor libre Lean Construction en el cronograma de aspecto de la variable

dependiente Ejecucion de obra.

Con relacion a los resultados, PMI (2017) nos define el cronograma, el
cual es el aparato con el que se supervisa el control de la temporada de ejecucién
de una obra, todo ello para no sobrepasar los tiempos autorizados y se evalla
por el resultado cumplido para la edad de las expectativas. Como aparato para
planificar el desarrollo de una obra, se puede pensar en la utilizacion de
calendarios de avance de obra y de manera basica, en los que se evallan cosas
bésicas, con relacidn a la definicion para Umafia-Garcia (2018), el cronograma
es la forma mas comun de investigar los arreglos de accién, los espacios, los
requisitos previos de los activos para hacer el modelo del plan de la empresa. La
ventaja vital de este ciclo es que, al consolidar los ejercicios del plan, los plazos,
los activos, la accesibilidad de los activos y las conexiones coherentes en el
instrumento de reserva, el dispositivo produce un modelo de planificacién con

fechas ordenadas para terminar la ejecucién del proyecto.
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Respecto al Objetivo Especifico 3

El resultado obtenido en la investigacion descriptiva muestra que el
reconocimiento mas notable ocurre en el punto de cruce del grado "Regular” de
la variable Lean Construction con el grado "Regular" del aspecto de gastos de la
variable Ejecucion de Obras, con 26 reacciones con un suma de 36.1%, mientras
gue el menor reconocimiento ocurre en la convergencia de los grados "Eficiente”
y "Deficiente" de la variable Lean Construction con los grados "Regular" y
"Bueno" del aspecto Costos de la variable Ejecucion de Obras. con 1 reaccion
cada una con 1,4% por separado.

De otra forma, en el examen inferencial, se adquirié un valor pseudo R
cuadrado de Nagelkerke de 0.215 (21.5%), el cual muestra un grado proximo a
cero con respecto a la tasa de la variable Lean Construction en el aspecto costos
de la variable Ejecucién de obra. De igual manera, se adquirié un significado de
p = 0.001, el cual esta por debajo del 5%, por lo que la presencia de frecuencia
del factor libre Lean Construction en el aspecto costos de la variable dependiente

Ejecucion de obras.

El PMI (2017) nos define, que los costos permiten evaluar en torno al
valor relacionado con el dinero producido por la ejecucion de un emprendimiento;
por lo tanto, los costos de los ejecutivos permitiran controlar la consistencia con
el plan financiero establecido antes de iniciar el emprendimiento o las variedades

del plan financiero que puedan crearse durante su ejecucion.

45



Respecto a la Metodologia de Investigacion

En cuanto a la aplicacion del sistema utilizado en el examen actual, que ha
permitido el surtido de datos de acuerdo con la administracion que hizo la
compafiia Armo Trading EIRL, en la ejecucién de obra; Asimismo, el nivel de
impacto del procedimiento Lean Construction en la ejecucion de obra no es
realmente inamovible, a través de una investigacion medible dependiente del uso
de la programacion SPSS. De igual forma, se ha podido reconocer que los
trabajadores de la organizacion consideran que el aspecto llega a la ejecucién
de obra es el de mayor nivel de relacién en cuanto a la ejecucién de la estrategia
Lean Construction y se refleja en 30 reacciones que dan un 41,7% aprobacion.
Por otro lado, una deficiencia del enfoque utilizado es que se basa en gran
medida en el nivel de veracidad que daran los especialistas al abordar las
consultas en la encuesta y en la comprension del uso de la estrategia. Asimismo,
la ausencia de informacion sobre la integridad de la técnica Lean Construction,
con respecto a cada trabajador, se considera como otra deficiencia, ya que este
dato podria haber dado mas datos extra que podrian ser mas aplicables a la
revision.

En cuanto al escenario I6gico social, se muestra que la planificacion del
instrumento de surtido de informacion y los resultados obtenidos se suman al
desarrollo de informacion sobre Lean Construction y lo que significa para la
ejecucion de obra; por lo tanto, ademas ayuda a explicar la importancia de la
planificacion, realizacion y evaluacion de la ejecucion de la técnica Lean
Construction, para lograr los objetivos de la organizacion constructora Armo
Trading EIRL.

También debe notarse que los aspectos configurados para la
operacionalizacion de los factores no los cubren completamente, por lo que en
una exploracion futura se pueden investigar los aspectos no referenciados en
la revisidon actual. Asimismo, los aspectos establecidos en el examen actual se

cumplieron para satisfacer la necesidad planteada por el analista.
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VL. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Hemos concluido donde se ratifica que la metodologia Lean
Construction incide significativamente en la Ejecucion de Obras en
la Empresa Armo Trading EIRL, obteniéndose un valor de R
cuadrado de Nagelkerke de 48,0'% y este valor indica una relacion

débil de la variable independiente sobre la variable dependiente.

La metodologia Lean Construction incide significativamente en la
dimensién alcance de la ejecucién de obras en la Empresa Armo
Trading EIRL, ya que se obtuvo un valor de R cuadrado de
Nagelkerke de 32% y este valor indica una relacion deébil de la
variable independiente sobre la dimension alcance de la variable

dependiente.

La metodologia Lean Construction incide significativamente en la
dimension cronograma de la ejecucion de obras en la Empresa
Armo Trading EIRL, toda vez que se obtuvo un valor de R cuadrado
de Nagelkerkede 35 % y este valor indica una relacion débil de la
variable independiente sobre la dimension cronograma de la

variable dependiente.

La metodologia Lean Construction incide en la dimensién costos de
la ejecucion de obras en la Empresa Armo Trading EIRL, toda vez
gue se obtuvo un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 25,5% y
este valor indica una relacion escasa o nula de la variable

independiente sobre la dimensidn costos de la variable dependiente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Para mejorar la percepcion y conocimiento de lo que se desea
incrementar en la empresa, se prescribe al gerente general de la
compafiia Armo Trading EIRL, que se debe buscar comprometer a
toda la plana gerencial en la busqueda de implementar la Filosofia
Lean en todo el personal, comenzar por analizar y evaluar el trabajo
investigatorio, buscando generar, con sensibilizacion a todo el
“personal, haciendo charlas periédicas, de ser posible contratar a
un coach motivacional de manera tal, se forme la cultura
organizacional buscando comprometer al logro de los objetivos,
que crezca el conocimiento y el compromiso para la
implementacion del Lean Construction para optimizar la ejecucion

de las obras que realice la empresa.

Con la finalidad de sentar las bases para mejorar el compromiso de
todo el personal al momento de implementar alguna metodologia
para el desarrollo de la empresa, se prescribe que el gerente de
proyectos elabore un estudio minucioso sobre las necesidades de la
aplicacion de la metodologia lean Construction en los proyectos a
ejecutar y que estos se encuentren en la misma linea que los
objetivos trazados por la empresa; de la misma manera, se
recomienda que se busque implementar conocimiento a los
trabajadores de lo que se lograria con la aplicacion e

implementacion de la filosofia Lean.

Buscando se mejore la consecucion de las metas durante el
desarrollo de los trabajos, se recomienda a los responsables del
desarrollo de las obras o servicios, normalmente los ingenieros
residentes de obras, para que ejecuten una adecuada planificacién
y desarrollo programado tanto en recursos y tiempos necesarios

para la realizacion de cada partida que esté contemplada en los

48



Cuarta

proyectos que realice la empresa, de manera tal se pueda evitar
contratiempos y sobrecostos en la ejecucion de las partidas que se
hayan programado, principalmente en lasactividades de la ruta
critica del proyecto, asimismo se prescribe que ayuden a generar
conciencia y conocimiento con el personal técnico, a fin de que
tomen conocimiento de los costos directos, indirectos y sobrecosto
que se generan en el desarrollo de las obras y de qué manera incide

en generar perdida para la empresa

Finalmente buscando reducir la percepcion y el desconocimiento
de como estd formado el presupuesto durante las obras, se
recomienda al administrador de la obra y/o encargado de
presupuesto que es importante de evaluar de manera adecuada las
necesidades con respecto a los aspectos de cada obra y que estas
sean monitoreadas, de manera tal, permita que estos no superen
los costos previstos de manera inicial; también, se debe de prever
un control adecuado de los recursos en relacion a la necesidad de

la obra, de este modo adquirirlos con tiempo suficiente.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
TITULO: Metodologia Lean Construction y su incidencia en la ejecucion de Obras de la empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021
AUTOR: Moisés Miguel Montesinos Nufiez

ANEXOS

PROBLEMA GENERAL

¢De qué manera la
metodologia Lean Construction
incide en la ejecucion de obras
de la empresa Armo Trading
EIRL, Lima 2021?

ESPECIFICOS

¢De qué manera la
metodologia Lean Construction
incide en la dimension Alcance
de la ejecucion de obras en la
empresa Armo Trading EIRL,
Lima-20217?

¢De qué manera la
metodologia Lean Construction
incide en la dimensiéon
cronograma en la ejecucion
de obras de la empresa Armo
Trading EIRL, Lima 20217

¢De qué manera la
metodologia Lean Constructiéon
incide en la dimensién Costos
en la ejecucion de obras de la
empresa Armo Trading EIRL,
Lima 20217

OBJETIVOS GENERAL
Determinar la incidencia
de la metodologia Lean
Constructién en la
ejecucion de obras en la
empresa Armo Trading
EIRL, Lima-2021.

ESPECIFICOS
¢,Determinar la incidencia
de la metodologia Lean
Construction en la
dimension Alcance de la
ejecucion de obras en la
empresa Armo Trading
EIRL, Lima-2021?

Determinar la incidencia
de la metodologia Lean
Constructién en la
dimensién cronograma
en la ejecucion de obras
de la empresa Armo
Trading EIRL, Lima 2021,

¢ Determinar la
incidencia de la
metodologia Lean

Constructién en la
dimension Costos en la
ejecucion de obras de la
empresa Armo Trading
EIRL, Lima-2021?

HIPOTESIS GENERAL

La metodologia Lean
Construction incide
significativamente en la
ejecucion de obras en la
empresa Armo Trading EIRL,
Lima 2021.

ESPECIFICOS

La metodologia Lean
Construction incide
significativamente en la
dimension alcance de la
ejecucion de obras en la
empresa Armo Trading EIRL,
Lima-2021

La metodologia Lean
Construction incide
significativamente en la
dimensién cronograma de la
ejecucion de obras en la
empresa Armo Trading EIRL,
Lima-2021.

La metodologia Lean
Construction incide
significativamente en la
dimension Costos de la
gjecucion de obras en la
empresa Armo Trading EIRL,
Lima-2021.

Variable - 1: METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION
DIMENSIONES INDICADORES iTEM NIVELES
estrategia 1,2
planeamiento tiempos 3,4
metas 5,6 malo (1)
eficiencia 7,8 Regular (2)
optimizacion eficacia 9,10 bueno (3)
organizacion 11,12 Muy bueno (4)
rendimiento 13,14
productividad objetivos 15,16
metas 17,18
Variable - 2: EJECUCION DE OBRAS
avance de trabajo 19,20 malo (1)
Alcance plan de trabajo 21,22 Regular (2)
proyeccion 23,24 bueno (3)
organizacion 25,26 Muy bueno (4)
Cronoarama tiempos 27,28
9 plazos 29,30
costos indirectos 31,32
Costos adicionales 33,34
Costos directos 35,36




Anexo 1: Metodologia

- POBLACION Y TECNICAS E .
TIPO Y DISENO MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA POR UTILIZAR
Tipo: Aplicada Poblacion: 71 Técnicas: Descriptiva: Para el analisis descriptivo, se utilizara
Colaboradores y Encuestas las tablas de contingencia para el andlisis y medicion
clientes de las dos variables, también los histogramas que
Disefio: No Instrumentos: permitieron explicar la informacion obtenida.

experimental, de
nivel correccional
causal

Tamafo de
muestra: 71
colaboradores y
clientes

Muestreo: de tipo
probalistico
aleatorio

Cuestionario

Inferencial: Para el analisis inferencial y constatar las
hipétesis, se empled el test de shapiro — Wilt y la
prueba de rangos con signos de wilcoron




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables
TITULO: Metodologia Lean Constructién y su incidencia en la ejecucion de Obras de la empresa Armo Trading EIRL, Lima 2021
AUTOR: Moisés Miguel Montesinos Nufiez

VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

LEAN
CONSTRUCTION

Rojas, Henao y Valencia
(2,016) nos dice, Lean
Construction se encuentra
enfocado a buscar reducir
desperdicio, incentivar el
subir la productividad vy
mantener en constante el
mejorar la Salud
ocupacional, cabe resaltar la
prevencion de accidentes,
asi como incrementar la
seguridad de los
trabajadores, la
implementacién del método
Lean en la construccion, ha
encontrado nuevas
herramientas y marcos de
planeamiento que buscan
mejorar las acciones que se
hallan en obras de
construccion

Lean Construction se ha
operacionalizado en funcion a
tres dimensiones,
planeamiento, optimizacion y
productividad, las cuales
seran investigadas con la
aplicacion de una encuesta y
la aplicacion de la escala de
medicion a usar, seré la escala
de Likert, empleando cuatro
niveles: malo, regular, bueno y
muy bueno, como se puede
ver en el Anexo 2, Matriz de
operacionalizacion de las
Variables.

Planeamiento

Vargas (2,021) nos
manifiesta Todos los
proyectos de construccion,
desarrollan una planificacidn
general o también conocido
como programa maestro

estrategia
tiempos
metas

Optimizacion

Westreicher (2020) define la
optimizacion como la
actividad de impulsar una
accion de la forma més
productiva posible, es decir,
con una medida minima de
activos y en el tiempo mas
limitado posible

eficiencia
eficacia
organizacion

Productividad

Segun Meller (2019), nos
manifiesta, La productividad
es la disposicion de
fundamentos, enfoques vy
factores que deciden el
grado de seriedad de una
nacion.

rendimiento
objetivos
metas

Muy bueno (4)
bueno (3)

regular (2)

malo (1)




EJECUCION DE
OBRAS

Como lo indica la Contraloria
(2019), la ejecucién de las
obras publicas son los
resultados de un grupo de
ejercicios materiales, que
incorporan el desarrollo,
reestructuracion,

renovacion, mejoramiento,
destruccion, ampliacion vy
habilitacion de terrenos,
como estructuras,
estructuras, calles, vanos,

entre otros, que requieran
rodamiento  especializado,
registro especializado, obra,
materiales y / o ferreteria,
destinados a satisfacer el

uso publico.

Esta variable se
operacionalizacion por tres
dimensiones: Alcance,
cronograma y costos, las
cuales se le realizaran
encuestas, para determinar su
confiabilidad, usando la escala
de Likert, para lo cual
determinaremos usar cuatro
alternativas, malo, regular,
bueno y muy bueno, segin lo
desarrollado en el Anexo 2

Alcance

Guerrero (2016), el alcance
es la cantidad de items,
administraciones y
resultados que se daran en
un emprendimiento. Por otra
parte, Fernandez (2016) en
el sentido del alcance
depende de la prueba
distintiva de las expectativas

de cada compromiso.

avance de trabajos
plan de trabajo
proyeccion

Cronograma
PMI (2017) el cronograma es

el aparato con el que se
supervisa el control de la
temporada de ejecucion de
una obra, todo ello para no
sobrepasar los tiempos
autorizados y se evalua por
el resultado cumplido para la
edad de las expectativas

organizacion
tiempos
plazos

Costos

Tafur y Osorio (2016),
caracterizan a los costos
como un marco contable que
da datos para cuantificar el
valor de wun articulo o
administracion, computar la
presentacion y construir el
control de las actividades;

costos indirectos
adicionales
costos directos

Muy bueno (4)
bueno (3)
regular (2)

malo (1)




Anexo 3: Instrumento de Recoleccidén de Datos
Cuestionario para el personal de la empresa ARMO TRADING EIRL

Fecha: [ / / ] Edad: [

Instrucciones: Marquen con una cruz las respuestas que crean convenientes teniendo en cuenta la puntuacién

]

correspondiente conforme al siguiente ejemplo: Muy bueno (4), bueno (3), Regular (2), Malo (1)

N° PREGUNTA VALORIZACION
1 2 3 4
SOBRE LEAN CONSTRUCTION
malo regular bueno muy bueno
1 éConsidera usted que la implementacion de una
metodologia a la empresa, serd una buena estrategia?
5 valore usted la estrategia que tomaria la empresa malo regular bueno muy bueno
para las obras?
. . ., malo regular bueno muy bueno
3 valore usted el ahorro de tiempos en la ejecucion de
las obras que viene realizando a empresa?
4 considera usted que el tiempo de obras en la malo regular bueno muy bueno
empresa son?
A . . L malo regular bueno muy bueno
5 ¢Cuadl considera usted es el nivel de cumplimiento de
metas de la empresa en las obras realizadas?
6 como valora usted las metas planeadas por la malo regular bueno muy bueno
empresa?
7 determine usted el nivel de eficiencia de los trabajos malo regular | bueno muy bueno
que realiza la empresa?
3 valore usted la eficiencia de sus superiores en la malo regular bueno muy bueno
empresa?
9 valore usted la eficacia de sus superiores en la malo regular | bueno muy bueno
ejecucion de las obras que realiza la empresa?
considera usted que la empresa esta comprometida malo regular bueno muy bueno
10 con incrementar la eficacia en los trabajadores de la
empresa?
11 | considere usted el grado de organizacion que malo regular | bueno muy bueno
presenta la empresa?
1o | cudlserialavalorizacion de la organizacién en la malo regular | bueno muy bueno
ejecucion de obras que realiza la empresa?
malo regular bueno muy bueno
13 . - 5
como valora usted el rendimiento en la empresa?
3 ; oo malo regular bueno muy bueno
14 cual seria el rendimiento que presenta la personal em
la ejecucion de obras que realiza la empresa?
15 ¢La evaluacion de los objetivos se realiza de manera malo regular bueno muy bueno
adecuada?
16 |los objetivos que la empresa plantea son idéneos malo regular bueno muy bueno
para la ejecucién de obras que realiza la empresa?
17 . malo regular bueno muy bueno
considera usted que las metas en la empresa son?




18 valore usted las metas planteadas por los malo regular bueno muy bueno
profesionales en la empresa?
SOBRE EJECUCION DE OBRAS
19 determine usted la calidad de los avances de malo regular bueno muy bueno
trabajos?
considera usted que el avance de trabajos es malo regular bueno muy bueno
20 adecuado para la ejecucién de las obras que realiza la
empresa?
,1 | como considera el plan de trabajo que aplica la malo regular bueno muy bueno
empresa?
considera usted que el plan de trabajo que aplica la malo regular bueno muy bueno
22 empresa es adecuado para la ejecucion de obras que
realiza a empresa?
73 como valora usted la proyeccién de la empresa en el malo regular bueno muy bueno
mercado?
cédmo valora usted las modificaciones a la proyeccién | malo regular bueno muy bueno
24 que se aplica durante la ejecucién de obras que
realiza la empresa?
55 gue valor le da a la organizacién de la empresa en las malo regular bueno muy bueno
obras?
considera usted que la organizacién se encuentra malo regular bueno muy bueno
26 comprometida con los trabajadores durante la
ejecucion de las obras?
5,7 | cémo valora los tiempos en la ejecucion de las obras malo regular | bueno muy bueno
que realiza la empresa?
,g | existen retrasos en los tiempos en a ejecucion de las malo regular | bueno muy bueno
obras debido a imprevistos?
,g | considera usted que se cumplen con los plazos que malo regular | bueno muy bueno
plantea la empresa?
30 | ocurren modificaciones en los plazos que plantea la malo regular bueno muy bueno
empresa durante la ejecucion de obras?
tiene conocimiento de los costos indirectos en la malo regular bueno muy bueno
31 ejecucion de las obras que vienen realizando la
empresa, como lo valora?
35 | el calculo de los costos indirectos se encuentra malo regular | bueno muy bueno
dentro de lo planificado
33 sabe de la existencia de los adicionales de obra, como | malo regular bueno muy bueno
los valora?
34 se identifican las causas que originan los adicionales malo regular bueno muy bueno
en la ejecucion de obras?
tiene conocimiento de los costos directos en la malo regular bueno muy bueno
35 ejecucion de las obras que vienen realizando la
empresa, como lo valora?
36 existen variaciéon de los costos directos durante la malo regular bueno muy bueno

ejecucion de obras?

iGracias por su tiempo!




Anexo 4: Certificado de Validaciéon del Instrumento de Recoleccion de Datos

Validacion del Experto N°1

Certificado de validez de contenido del instrumento

VARIABLE: Metodologla Lean Constructién
" OMENSIONES fums G Porinorc Rlovinir | Sugooncios

ACTIVIDADES

PLANEAMIENTO

(Considera usted que la implementacdn de una
metodologia 4 la empresa, serd una buena estrategia?

4 Valore usted la estratagia que tomaria la empresa para las
obras?

- .

¢ Valore usted el ahorro de tiempos en la ejecucidn de las
obras que viena realizando & empresa?

-~ }

Considera usted que of bempo de obras en la empresa
80n?

-~

Cuil consxdera usted s el nivel de cumplmiento de metas
de la empresa en las obras realizadas?

,Como valora usted las metas planeadas por la empresa?

‘T\

-~~~ = | =

OPTIMIZACION

¢Determing usted el rivel de eficiencia de los trabsjos que
reakza la empresa’?

-~

¢ Valore ustad Ia eficiencia de sus superiores en |a empresa?

¢ Valore usted a eficacia do sus superiores en la ejecucion
de las obras que realiza i empresa?

10

¢Considera usted que la emprasa estd compromatda con
incrementar la eficacia en os frabajadores de la empresa?

_— ]

11

¢ Considere usted el grado de organizacdn que presenta la
empresa?

12

¢ Cudl serla fa valorizacion de fa organizacion en la excucion
de obras que realiza |a empresa?

-~

PRODUCTIVIDAD

13

¢ Como valora usted el rendimiento en la emgrasa?

14

LCudl seria ol rendimiento que presenta el personal en la
ejecucidn de obras que realiza la empresa?

15

(L8 ovaluecion de los objetivos se realiza de manera
adecuada’?

16

los objetivos Que 1a empresa planiea son idbneos para fa
ejecucion de obras que reallza la empresa?

- -~ -~ 3

17

¢ Considera usted que las metas en a empresa son?

-~

18

Valore usted las metas planteadas por los profesionales en

a ompresa?




VARIABLE: Ejecucién de Obras

W] DIMENSIONES ] itoms Pertinancia | Relovancia Sugermncing

ALCANCE
19| (Dttorrare aled W cabcd de los avarcas de inabagse?
0 ¢mdeMQWuMmo

2.1‘ mumampwmbw
R ‘Onhnmudamtm.-pulma
P 10 Aon o chras que 1akaa 4 aneresd?

23| Cm walkd usted b propecodn o4 e emgress en of menckic?
26| (Come vwlorn unted la medAcascons § s poysccin gm e
P60 Surinie M decuisdn de olvies que makzd [ esprse?

awlng 1SN ~ '
1

e B B BN

Qv valor e 30 0 @ arganzacin de la evpresd o las obs? |

corariein uled que e crpanzacin s ecuerks compramelos
Orathe b aposusén da las obess?

-

;Mn&.ﬁﬁumn@&uﬁunﬁ 7
1 4mgeesa’

3 Impeaviniog?

L Cosaidera uried qun we cumplen con bs pazos qu s J
anpr?

L Ocumen modfcacores en loe paoos o plavias [ empea J
dutinis b gecucids d¢ cbras?

e
]
H
| L Existen retrasos e s bempos o0 3 aecuddn 00 ks obvas delvio /
bl
10

g N SN SN N
- NN e e~

N 4mmammmmmmma- /
0b18a Qe viesen reands

% -guaummauumma»
et

=

—

35 |, Sabe oo la axnlercis de los asicionales de sbs, come e kra?

/
3 1e Waetican s causas e Ongian e atkcioeas 0 /
Wecucdn de cbras?

35 |7, Tianm conocimentn @ los cosos SNos 40 (3 Aecucke oo s | {
cleas gue vnan reakzands s amgema camo o iy

¥ Jmmnummmuma v
ohvas?

\:\\ -~ \I
ah |
sl

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suAcencd

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [}{] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: PRovnisuez Sous (e Peamiz. pNI: D85949104

Especialista: Metoddlogo[ ] Temético [ ]

OJ. uﬂ’)
Grado: Maestro [  Doctor[ ] T e o
s e
! Claridad: Sa enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo i NIERA CI
? Pertinencla: Si el ltem pertenece a la dimensian. e 3G CIP N 50202
¥ Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Fima del Experto Informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficlentes para medir la dimension
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Validacion del Experto N°2

Certificado de validez de contenido del instrumento
VARIABLE: Metodologia Lean Construction

DIMENSIONES
_HIMENOIVIVES

ACTIVIDADES Si | No | Si | No

1 Clasidard! Dartinansiel |Balay:
__Llanaad 1)L‘.11-.J;.1[);‘.,‘u e

neie

0
=
o

PLANEAMIENTO

1| ¢ Considera usted que ka Implementacidn de una metodologia
a la empresa, serd una buena estrategia?

2 | ¢ Valore usted |a estrategia que tomaria la empresa para las
obras?

5\

3 ¢Valore usted el ahorro de bempos en la ejecucion de las
obras que viene realizando & emgresa?

- 4 4 Considera ustad que el tiempo de obras en i3 empresa son”?

5| (Cudl considera usted es el nivel de cumplimiento de metas

NIAYAYAY

N [\[F

de la empresa en las obras realizadas?
6 | (Coma valora usted las metas planeadas por [a empresa?

OPTIMIZACION

7| Determine usted el nivel de eficiencia de los trabajos que
realza la empresa?

X
\

8 | ¢ Valore usted la eficiencia de sus superiores en la empresa? | -

§ | ¢ Valore usted la eficacia de sus superiores en |a ejecucion de
las obras que realea |3 empresa?

10 | ,Considera usted que la empresa estd comprometida con
incrementar I eficacia en los trabajadores de la empresa?

11| Considere usted el grado de organizackon que presenta la
empresa?

NAYAYAYARNEA

v INX R
AN

12 | LCudl seria [a valerizacion de la organizacion en i ejecucion
de obras que realiza |a empresa?

X

PRODUCTIVIDAD

13 | (Cémo valora usted el rendamiento en la empresa?

14 | Cual seria el rendimiento que presents el personal en ia
ejecucion de obras que realiza la empresa?

15 | 4La evaluscion de los objetvos se realiza de manera
adecuada?

Y IR

16 | los objetwos que la empresa plantea son kdneos para la
glecucion de obras que realiza la empresa?

A A AT A

NS

17 | 4 Considera usted que las metas en la empresa son? i

b Y RAER A

18 | (Valore usted las metas planteadas por los profesionales en
la empresa?

\\
%




VARIABLE: Ejecucion de Obras

G

ALCANCE

¢ Determine usted ks caldad de los avances de lrabajos?

+Considera usted que & avence de trabajos e adecuaco pars '
ajecucidn de las obras que realza |a empresa?

+Coma considera e plan de rabajo que aplica la empresa?

¢ Considera usted que el plan de trabajo que plica la empresa es
adecuado para 13 efecucitn de obras que realza A empresa’?

4 Coma valora usted la proyecsian de k empresa en el mercado?

2B RE 33
A A AAY

4Comoa valora usled las modificaciones a la proyeccitn que se apica
durante la ejecucion de obras que realiza la empresa?

AAAYATARL

¢Qué valor le da a la organaackn de la empresa en |as obras?

considera usted que |a organzacion se encuentra comprometida con
los trabajadores durante |a ejecucidn de 1as obras?

¢ Como valera los tiempos en la ejecucon de las cbras que realiza la
empresa’?

NAYENT

¢ Existen relrasos en los tiempos en a sjecucitn de las cbras debido
a imprevistos?

cConsidera usled que se cumplen con ks plazos gue plantes la
empresa?

\

sl o 8 N

Ocumen modificaciones en s plazes que plantea la empresa
durante la ejecucitn de obras?

COSTOS

31| ¢Twna conocimiento de los costos indirectos an |a ejecucion de las
obras que vienan realizendo |a empresa, como 1o valors?

32 | el cikulo de los costos indiecios se encuentra dentro de ko

33 | ¢ Sabe de ka existencia de los adiconales de obra, como los valkra?

34 | se identifican kas causas que ongnan los adicienales en s eecucion
de cbras?

35 | ;Tiene conocimiento de los costos directos en la ejecucion de las
obras que vienen realizando la empresa, como ko valora?

35 | (Existen variacion de los costos directos durante la ejecucidn de
obras?

AN AN AN A S C R RN RN \\KK\RE

A A AWAY A A

NN NSNS A

Observaciones (precisar si hay suficlencia); tHAY  SubiciensciA

Opinitn de aplicabilidad: Aplicable [%] Aplicable después de cormegir [ ] No aplicable [ ]

Apeliides y nombre & del juez evaluador: Vareas Cuacalfama Lo Alzzalo

Especialista: Metoddlogo [ ] Temstico [ X ]

Grado: Maestro[ ] Doctor [X]

1 Claridad: S antiende sin dificullad alguna o enunciads del flem, &5 concsn, execo v divecn

1 Partimenclac 5 ol lem parlenace & 5 dmengion,

1 Refviamciic £ il &2 aproDiad para sepvesentsr al companana o dmension sspacifica del constucie
Moba: Eulciencia, oe dios suficienda ouands 08 ilem: plaaieados ton suficienies para madir 1a dimension

(]| R e

Firma ded Experto Indarmants

ol de. S0 et 2021




Validacion del Experto N°3

Cortificado de validez de contanido dal instrumanto

VARIABLE: Metodologia Lean Construction

N DIMENSIONES / items Claridad’ |Pertinencia® |Relevancia® Sugerencias
ACTIVIDADES Si|No| Si | Mo | Si | Mo
PLANEAMIENTO

1 LCEII".‘E.IIZIH& usted que |2 implementacn de una
mebodologia & I3 empresa, serd una buena EEU&1EQIE?

2 | ¢ Valore usted L& estrateqla que tomarla [a empresa para las
obras?

3 | ¢ Valore usted el ahomo de tempos en la ejecucion de las
obras que viene realizando 8 empresa?

4 | iConsidera usted que & Bempo de obras en |8 empresa

5 | ;Cusl considera usted es el nivel de cumplimiento de metas
e |a empresa en |as obras realizadas?

6 | ; Como valora usted as metes planeadas por la empresa?

el | | = |~ =
e e T e T

v/
/
J
aon? J
'l
J

OFTIMIZACION Si|Mo | 5 | Mo | Si [ Mo

7| ¢ Determine usted el nivel de eficiencia de ks rabajos que
realza la empresa? J J J
B | ¢ Valore usted la eficencla de sus superiores en la empresa? | J J

B | Valore usted |a eficada de sus supencres en 18 elecucian
de |38 obvas que reakza I3 empresa? v v v

10 | ; Considera usted que la empresa estd compromenda con
ncrementar 18 eficacia en los trabajadores de la empresa? | v/ v i

T7 | { Conelere Usted e Oradn 08 Crganzacin QUe present &
empresa? / J J

12 | ; Cudl 8erla (3 valorizacion de 1a oranizacian en |a ejecucion
de obras que realza la empresa? / J J

FRODUCTIVIDAD S5i | No | 5 Mo | 5i | No

13 | ;Como valora usted &l rendimienta en |a empresa? J J J

14 | ;. Cudl seria el rendimianto que presenta el personal en Ia
gfecucidn de obras que realiza ka empresa? / J i

15| ;[ evaluacin de o= objelivos se realza de manera
adecuada? v/ J J

16 | hoa objetivos que la empresa plantea son idoneos pars 8
glecuriin de obras que reqliza 1 ampresa? v/ v v
17 | ; Considera usted que kas metas en la empress son? / ; /




N® DIMENSIONES [ items Claridad’ _|Pertinencia® |Relevancia’ Sugerencias
18 | ;Valore usted las metas planteadas por los profesionales en | | |
13 empress? o " W
VARIABLE: Ejecucion de Obras
N° DIMENSIOMES | items Pertinencia | Relevancia Sugerencias
Claridad® = a
ALCANGCE 5i Na 5i No 5i Mo
19 | jDelerming usted k& calidad de los avanoes de rabaos? J J J
20 | jConsidera usled gue & avance de irabajos &5 adecuads para la
ajetuckin de las obras que realiss | amprasa?
o ol o
21 | Coma considera & plan de rabago que aplica k& empresa? o v J
22 | pConsidera usted que el plan de rabajo gue plica k& smpresa es
adacuadd para | & scucitn de obiras que raaliza & erpresa’? J J N
23 | pComa valora usted la proysosion de ka empresa en & mercada? J v J
24 | JComa wvalora usbed s modiicacones a la proyeccion gue se
apica durants |a sjecucidn de obras gue realiza kB empeesaT J J N
CRONDGRAMA Si | No Si No Si Mo
25 | JQué valor ke da & la organizacion de la empresa en las obras? o v J
28 | corgadesa usied que k& ofganiEacdn S8 encusnisa oompromebda
can las Fabagadones duranie |a ejstucion de las abeas? J J N
27 | iComa valora oS Sempos en la secucidn de las obras que realiza
la emprasa?
o ol o
28 | jExislen refrasos &n Bs lempos en |8 gececdn de k&S obras
dehido a fmprevsiasT
o ol o
29 | jConsidera usted que s& cumrplen con los plasss gue plankea la
EmMpresat
o ol o
30 | pDcurren modiicaciones en los plarss que plantes la empresa
durant= |a ejecucdn de obras? 7 7 7
COSTOS Si | No Si No Si Mo
31 | ATiene conoamieno de os costos indrecios en la eeoucitn de las
abras que visnen reaizands k& empresa, Somo o valora? J J N
2 | &l cllcule de los coslos ndireclos se encuenbra denbo de o
planificada
o ol o
53 | jSabe de ka exsbenca de los adicionales de obra, coma [os valora? o v J
34 | 2& idenSlcan k&% causas que ofginan bs adconales en la
ejecucian de obras?
ol o ol
35 | iTiene conocimeentd de los oostos derecios en la ejecucitn de las
abras gue vienen reaizando B empresa, oomo o valora? o ol o
38 | jExislen vamaciin de os coshos direclos duranie |a ejscucion de
abrag? ol o o
Observaciones (precisar sl hay suficlencla):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apelliidos y nombre s del juez evaluador: Arévalo Vidal, Samir

Especlalista: Metoddlogo [ X ] Temético [ X |

Grado: Maestro [ X ] Doctor[ ]

1 Claridad: Ze entiende sin dificuliad sguna el erunciada del flem, s mnciso, exacio y diecio
? Pestinencia: 5i el Aem pertenene a la dimension

I Relevancia: Bl #em ex apropiada para repeesentar d componenie o dimensidn especica del constucis

10 de Octubre del 20241
DNI: 46000342

1 s
J .l B
fid ;l..: Saril Ankris Vidil
Rmn e GE RERD LML

< Firsia del st It

Mota: Suficiencia, se dice suficiencs cuando los Beme planisados son sulicenies para medr s dmensién




Anexo 5
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN

LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: RUC: 20504120750
ARMO TRADING EIRL

Nombre del Titular o Representante legal:

Arqg. Franco Miguel Montesinos Avalos

Nombres y Apellidos DNI:
Franco Miguel Montesinos Avalos 70006252

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo @, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigaciéon

Metodologia Lean Constructién y su incidencia en la ejecucién de obras de la empresa

Armo Trading EIRL, Lima-2021.

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Ingenieria Civil con mencién en gerencia de empresa Constructora

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Moisés Miguel Montesinos Nufiez 07467503

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lima, 16 de septiembre del 2,021

FRANCO MIGUEL
MONTESINOS AVALOS |
ARQUITECTO CAP. 227 3

o

/a CAP-RL. 12510

M srecs 1)

N~
R
>

CD. 128629

Firma:

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para que se difunda la identidad de la institucid n. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.




Anexo 6: Base de datos prueba de encuestas

© V1 V2

S

8 D1 D2 D1 D2 D3

>

3] 1n 12 13 14 5 |16 17 19 11 12 13 14 15

C

L 3 6 8|9 |10]|11]12|13|14|15]| 1617|1819 |20 2122|2324 |25]26]27|28]|29|30|31]32|33]34]35]36
1 3 3 333|333 ]|a|a|3]|a]|3|a]|a]|3]|3|3]|3]|3|3]3]2]2]3]3]|3[3]3]2]3
2 3 3 333|333 ]|3|3]|3]|3]|3|3]|3]|3|3|3]|3]3|3]3]2]3|2]2]2]2]2]2]2
3 3 3 333|333 ]|3|3]|3]|3]|3|3]|3]|3]|3]|3]|3]3|3]3]3]3|2]3]3[2]2]2]2
4 3 4 alals|als]|3|al3]|33]|3]|3|3]|3|3|al3|alals|2]3|2]2]2]3]2]2]2
5 2 3 3lals3|2]3|3]|32|a|3|3]|3|al3]|3|2]2]3]|3]|3|2]23|2]2|2]2]2]¢2
6 3 4 3|(3fa|3|a|a|3|3|a]|3]|ala|3]|3)a]|3|a]3]|3]|3]|3|4|2]3]|3|a|4]4]3
7 4 3 3(3fa|3|3|3]|a|3|3]|3]|3|a|a|lala|3]|3]|3|a|a]3]|4]|3]3]|3]3]3]3]3
8 4 3 4|la|3|3|ala|3|3|3|alalalalalalalalalalal2|a|3]|3]|a|a|ala]ls
9 3 3 33333 |a]|3|3|3]|3]|3|3|3]|3]|3|3|2]3|4]|3)2]3|2]3]2]22]2]3
10 4 4 4lalal3]|3]|a]3]|3]|3|3]|3]|3|3|3|3|a|3|a|la]3|2|3|2]2|2|3|3]2]2
11 3 4 3|(3|alafla|a|ala|la|a|3|a|a|lala|la|lalala]|3]|3]|a]|a]3]|3]|a|la]3]3
12 3 3 323|333 ]2|3|3]|3]|3|3|3]2]3|3]|3]|3|3]3]2]3]|3]2]3[2]2]2]2
13 4 3 3{afls|3|3|a]|3|3|3]|a]|3|a]|3]|a]3|a]|3]4|3]|3]3]|3]|3]3]|3[4]3]3]3
14 4 4 4alalals|alal|3]|3]|3|alalalalalalala|la|la|la|lz|3|3]|a|a|3|a]a]ls
15 4 4 alalalalals|alalala|3|3|a|3|a]|3|a|l3|a|al2|a|ala|a|a|a|ala
16 2 3 332|233 ]|3|3|3]|3]|3|3|3]|3]|3|3]2]3|3]|3]2]3|2]3]3[2]2]1]1
17 3 3 333|333 ]|3|3|3]|3]|3|3]|3]|3|3|3]|3]3|3]3]2]3]|3]3]|3[2]3]3]3
18 3 3 4la|3|3]|3|4a|3|3|3|3|3]|3|4a|3|3|a|3|a|3]3|2|3|2]3|3|a|[3]3]3
19 4 3 4|3|3|3|a|3|3|3|3|alalala|3|alal|3]|3|alal2|a|3]|3|a|a|3]|a]s
20 3 3 4|la|3|3]|3|3|3|3|3|a|a|3|3|3|3|alalal3]|3|2|3|3]3]|3|3|[3]3]3
21 3 3 4|3 |3|3|3|ala|3]|3|a|3]|3|3|a|3|a|3|a|3]|3|2|al2]2|a|afal2]2
22 3 2 333223333233 ]|2]|3]2]|3]|3]|3|3]|3]23|2]1]21]21]2]1]1
23 3 3 a|lalals|alalalal|s|alalala|lala|la|3|a|la|lal2|a|2]|3|a|a|la|als
24 4 3 a|lalalz|al3|3]|3]|3|alalalalalala|3|a|lalal2|a|la|l3|a|a|a|als
25 2 3 333|333 ]|3|2]3]|3]|3|3|3]|3|3|3]|3|3|3]|3]2]3|3]2]2(3]3]2]3
26 4 3 alalalal|s|alalals|a|lala|la|lala|a|la|la|a|lala|a|lala|a|ala|ala
27 3 3 3fafls|3|3|3]|3|3|3]|3]|al3|3]|3]|3|3]|3|3|4]|3]|3]|3]|3]3]|3[3][3]4]3
28 4 3 ala|3|3|al3|a|3]|3|alal3s|a|3|alalalalal3z]|2|3|3]|3]|3|afla|3]3s3
29 3 3 33 |3|3|3|3|3|3|3|3|alalalalalalalalalal2|a]|3]|3]|alalala]s
30 3 3 33|33 |af|a|3|3|3|alalalalalalalala|l3]|3]|a]|3]|alalal3]|3]3]:3
31 3 3 333 |3|a|3|3|3|3|alalalal3]|3]|a]|3]3]|3]|3]2]3]|3]3]|33]3]3]3:3
32 3 3 3f3fals3|3|3]|3|3|3]|a]|3|3]|3]|3]|3|3]|3|3|a]|3]2]2]2]2]2]3]3]2]2
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