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Resumen 
 

Esta investigación se fundamentó en cumplir con el objetivo general: Determinar 

la relación entre ejecución presupuestal y los estados financieros en la Municipalidad 

Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021. La metodología de la investigación fue 

de tipo básica; con el diseño no experimental, transversal, correlacionado, descriptivo 

y de enfoque cuantitativo. Donde la población y muestra estudiada fue de 23 

servidores, la técnica utilizada fue la encuesta con el instrumento del cuestionario 

según la escala de Likert. Los resultados que se encontraron es que el 13% de los 

encuestados de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque evidencian que si se ha 

logrado la ejecución presupuestal, asimismo, el 13% de los encuestados, consideran 

que han logrado un desarrollo en los estados financieros, además respaldado por el P 

valor = .000, el cual permitió aceptar la hipótesis planteada por el investigador; 

asimismo, se halló un coeficiente de correlación Rho= 0,723 el cual demostró la 

existencia de una correlación positiva alta. Por ello, se pudo asumir una relación 

positiva alta entre la ejecución presupuestal y los estados financieros. 

 
 
 
 
 
Palabras clave: ejecución presupuestal, estados financieros, municipalidad, 

servidores. 
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Abstract 
 

This research was based on meeting the general objective: Determine the 

relationship between budget execution and financial statements in the District 

Municipality of Jequetepeque, Pacasmayo - 2021. The research methodology was 

basic; with the non-experimental, cross-sectional, correlated, descriptive and 

quantitative approach design. Where the population and sample studied was 23 

servers, the technique used was the survey with the questionnaire instrument 

according to the Likert scale. The results that were found is that 13% of the respondents 

of the District Municipality of Jequetepeque show that if the budget execution has been 

achieved, likewise, 13% of the respondents consider that they have achieved a 

development in the financial statements, in addition supported by the P value = .000, 

which allowed accepting the hypothesis proposed by the researcher; Likewise, a 

correlation coefficient Rho= 0.723 was found, which demonstrated the existence of a 

high positive correlation. Therefore, a high positive relationship between budget 

execution and financial statements could be assumed. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Keywords: budget execution, financial statements, municipality, servers. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
La realidad problemática en el mundo de la ejecución presupuestal y estados 

financieros es que en muchas organizaciones en México poseen deficiencias en la 

elaboración oportuna de la realización de los informes y cálculo de indicadores para 

conocer la situación real, generando que diversas ocasiones se perciba una 

información desordenada teniendo por consecuencia inadecuada toma de decisiones 

(Fuertes, 2020). 

La realidad problemática en Latinoamérica, como lo indican Becerra et al. 

(2021), afirman en Ecuador: Las instituciones ecuatorianas están presentando por 

principales problemas la débil evaluación de su rentabilidad, así como las pérdidas 

periódicas que queden registradas dentro de la realización de sus estados financieros, 

más aún que las realizaciones de dichos registros muestran información poco 

comprensible y con un alto margen de error. Señalando que los estados financieros, 

según Becerra et al. (2021) indica que es de suma importancia la información contable 

y financiera más aún en tiempo de covid – 19, debido que ayudará a la búsqueda 

adecuada de los recursos, ingresos y ganancias, evitando que la organización no 

genere pérdidas y pueda entrar en crisis. También, Zamarra et al. (2020) en Colombia 

afirma que una de las deficiencias por tener una deficiente generación de estados 

financieros, es por la ausencia de herramientas de control y evaluación que genera en 

muchas ocasiones el débil reconocimiento a tiempo de las fallas y errores en el cálculo 

en los principales indicadores como de los pasivos, activos, liquidez, entre otros. Por 

tanto, 

En el Perú según el Ministerio de Economía y finanzas (2022) menciona que: 

La Ley N°31365 del Presupuesto, señala haber aprobado de un total de s/197 002 

millones que será asignado para los diversos pliegos como es el caso del Gobierno 

Local expresando que en el periodo 2021 se ejecutó del gasto público un total de s/85, 

168 millones; asimismo, del total del monto asignado el 31.2% del presupuesto 

asignado es para la realización de proyectos. También, se indica que en la actualidad 

a nivel nacional solo se ejecutó el 35.7% del total del presupuesto, a nivel regional un 

47.4% y local 31.3%. En Piura, se observa que diversas instituciones del estado 
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cuentan con un deficiente nivel de manejo de sus medios financieros representados 

con un 35,71% y el 28,57% se calificó como un nivel regular del manejo de la situación 

financiera, esto se debe porque el 74% no poseen con la capacidad contable y 

financiera, indicando en entre las principales manifestaciones es la baja solvencia 

generando un alto nivel de endeudamiento, débil liquidez, e incumplimiento con sus 

obligaciones financieras (Huacchillo, Ramos, & Pulache, 2020). 

Actualmente la Municipalidad Distrital de Jequetepeque presenta una 

problemática en la elaboración y presentación de estados financieros, los mismos que 

en reiteradas oportunidades presenta diferentes observaciones antes de ser cerrados 

en el aplicativo web del Ministerio de Economía y Finanzas y enviados a través del 

módulo de rendición de cuentas, debido a que los responsables de su elaboración y 

presentación muchas veces no realizan una buena contabilización y análisis de las 

cuentas. Es conveniente revisar desde la etapa de ejecución presupuestal toda vez 

que la correcta clasificación de ingresos y gastos, concluye con una adecuada 

contabilización. Por lo que la entidad, debe tomar medidas correctivas en esta área la 

cual permitirá un correcto proceso de la información contable, y mantener capacitado 

al personal encargado de elaborar la información contable, aplicando las normativas 

vigentes, esto permitirá a su vez que se muestre una información confiable ante la 

población del distrito. 

Formulación del problema, Problema General. ¿Cómo se relaciona la 

Ejecución presupuestal y los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo - 2021? Problemas específicos. 1. ¿De qué manera el 

Proceso Presupuestario se relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad 

Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021?, 2. ¿De qué manera los ingresos se 

relacionan con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo - 2021?, 3. ¿De qué manera las Obligaciones de gastos se relacionan con 

los Estados Financieros- 2021?, 4. ¿De qué manera los créditos presupuestarios se 

relacionan con los Estados Financieros- 2021? 

Justificación Teórica, la presente investigación tiene por fundamentación las 

variables de estudio porque se consideraron diversas teorías sobre en qué consiste la 
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ejecución presupuestal y los estados financieros, teniendo por objetivo incrementar el 

nivel de confianza de la información recaudada. 

Práctica, porque se tiene la necesidad de realizar un análisis adecuado en la 

contabilización y formulación de los estados financieros de manera correcta y oportuna 

que muestre información contable confiable a la población del distrito. Teniendo por 

finalidad mostrar que un correcto análisis de la ejecución presupuestal permite una 

correcta contabilización y elaboración de los estados financieros. En la reciente gestión 

municipal período 2019-2022 la Municipalidad Distrital de Jequetepeque ha logrado 

obtener ingresos adicionales por el cumplimiento de metas y financiamientos para 

proyectos de inversión, los cuales deben ser correctamente ejecutados tanto en 

ingresos como gastos. 

Valorativa, la presente investigación servirá a la entidad en reconocer que la 

adecuada ejecución presupuestal sí influye en los estados financieros, permitiendo 

tener una mejora en la toma de decisiones, debido que considerará como base toda la 

información adquirida que se realizó en la aplicación de los instrumentos, la cual 

ayudará la municipalidad conocer más sobre el estado actual de la organización. 

Académica, este trabajo servirá como herramienta de consulta para algunos 

estudiantes que deseen conocer la relación entre la ejecución presupuestal y los 

estados financieros, sirviendo para futuros investigadores que quieran conocer más 

sobre el comportamiento de las variables y situación actual en la que se encuentra 

presente institución de estudio. 

Legal, este trabajo se sustenta en el Decreto Legislativo N° 1440 – Decreto Legislativo 

del Sistema Nacional de Presupuesto Público y del Decreto Legislativo N° 1438 – 

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad, los cuales establecen 

normas básicas de la administración financiera del sector público, ayudando a 

fundamentar las dimensiones e indicadores de evaluación para composición y 

medición de las variables. 

Objetivo general, Determinar la relación entre ejecución presupuestal y los 

estados financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021. 

Objetivos específicos, 1. Determinar de qué manera el Proceso Presupuestario se 
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relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo – 2021, 2. Determinar de qué manera los ingresos se relaciona con los 

Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 

2021, 3. Determinar de qué manera las Obligaciones de gastos se relaciona con los 

Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 

2021, 4. Determinar de qué manera los créditos Presupuestarios se relaciona con los 

Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021. 

Hipótesis, Hipótesis General: La Ejecución presupuestal se relaciona 

positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad  Distrital de 

Jequetepeque,  Pacasmayo – 2021, Hipótesis Especificas, 1. El Proceso 

Presupuestario se relaciona positivamente con los Estados Financieros en la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, 2. Los ingresos se 

relacionan positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, 3. Las Obligaciones de gastos se relacionan 

positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad  Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, 4. Los créditos Presupuestarios se relacionan 

positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad, Pacasmayo - 2021 
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II. MARCO TEÓRICO 
 

A nivel internacional, Martínez (2021) en su tesis denominada: “La ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de objetivos de la Municipalidad del Cantón Quero, 

Ecuador” para optar el título de Ingeniería en Contabilidad, presentada en la 

Universidad técnica de Ambato, se tuvo por principal objetivo determinar la relación 

de las variables de estudio, indicando tener por muestra de estudio a 48 servidores 

públicos a los que se aplicó por técnica una encuesta. Teniendo por resultados que el 

47% de las actividades presupuestarias no son planificadas, y 52% se tiene una 

deficiente ejecución presupuestaria, la Metodología empleada fue cuantitativa y 

cualitativa, de alcance descriptivo. Concluyendo, que sí existe una relación positiva, 

entre cada una de las variables de estudio. 

Martucheli & Pereira (2021) In his thesis called: “The principles underlying the 

IFRS anda the measurement bases of the elements comprising the financial 

statements” presented in the Environmental Accounting Magazine, its objective was to 

identify the main elements of the financial statements, taking into account a type of 

descriptive study and a non-experimental design. The results were that there was a 

high margin of error in the estimation of the financial statement represented by 41%, 

and that an inadequate calculation generates various economic and financial losses. 

Concluding that the presentation of a financial statement does not allow a timely 

analysis, preventing timely decision making. 

Traducción: Martucheli & Pereira (2021) en su tesis denominada: “Los principios 

subyacentes y las bases de medición de los elementos que componen los estados 

financieros” presentado en la Revista ambiente contabilidad, tuvo por objetivo 

identificar los principales elementos de los estados financieros, teniendo un tipo de 

estudio descriptivo y diseño no experimental. Mostrando por resultados, que se tuvo 

un alto margen de error en la estimación del estado financiero representado por un 

41%, y que un inadecuado cálculo genera diversas pérdidas económicas y financieras. 

Concluyendo, que la presentación de un estado financiero no permite un oportuno 

análisis, evitando la toma de decisiones oportunas. 



6  

Rocha & Delgado (2020) en su la investigación denominada: “Ejecución 

presupuestaria según recursos adicionales de obra en la gestión de municipalidades, 

Argentina” presentada por la Revista Latina, señalando tener por objetivo analizar el 

estado actual de la ejecución presupuestaria, logrando definir tener un tipo de 

investigación básico y de nivel descriptivo. Se obtuvo por resultado, el 40% de los 

servidores públicos informan que no se realiza una eficiente ejecución presupuestaria 

sobre todo en la etapa de evaluación. Concluyendo, 60% manifiesta que deficiente 

porque al no monitorear la realización de las actividades de la ejecución 

presupuestaria se realiza una malversación del presupuesto, evitando una oportuna 

transparencia en la rendición de cuentas sobre el estado actual del proceso de 

ejecución. 

Vargas et al. (2020) en su tesis denominada: “La ejecución del presupuesto 

por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales” presentada por Universidad 

Nacional de Misiones, tuvo por objetivo la evaluación de ejecución del presupuesto, 

empleando la metodología de enfoque cuantitativo - correlacional y diseño no 

experimental, definiendo por muestra de estudio 83 gobiernos locales. Se obtuvo por 

resultado, que el 83% de los gobiernos no logran ejecutar el 100% el total de la 

ejecución presupuestaria, en la que se aplicó un análisis estadístico de Spearman. 

Concluyendo, que si existe una relación directa entre ambas variables porque en el 

Rho de coeficiente de Spearman de 0.69 teniendo una relación mediana. 

Masaquiza et al. (2020) en la revista: “Gestión Administrativa y ejecución 

presupuestaria de la Coordinación Zonal de Educación” presentada por la Revista 

Científica Uisrael, tuvo por objetivo determinar la relación entre las variables de 

estudio, aplicando la metodología de enfoque cuantitativo y nivel correlacional. 

Teniendo por resultado la ejecución del 96% del total del presupuesto asignado, 

aplicando el análisis estadístico de Pearson en la que se obtuvo un puntaje de 

significancia de 0.342 siendo menor al 0.05. Concluyendo, que se tiene una óptima 

ejecución del presupuesto porque facilitó cumplir con el total de las metas 

presupuestarias; y que si existe relación significativa entre las variables. 
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Correa et al. (2020) en el artículo titulado “Determining factors of the budget execution 

policy in Brazil” presented by the Federal University of Minas Gerais, its objective was 

to know the peculiar factors that are considered for carrying out a budget execution, 

pointing out that it is a type of quantitative research, having as a study sample the 

budget analysis of one year. Having as results, that 35% of the budgeted execution is 

low, and for the adequate execution the balance theory was used. Concluding that one 

of the main problems is the weak coordination, the high changes and variations in the 

initial budget, especially due to the absence of support tools to have greater control of 

income and expenses. 

Traducción: Correa et al. (2020) en su artículo titulado “Determinantes de la ejecución 

presupuestaria en Brasil” presentado por la Universidad Federal de Minas Gerais para 

obtener el título en maestro en contabilidad, tuvo por objetivo conocer cuáles son los 

factores que se considera para la realización de una ejecución presupuestaria, 

señalando que es un tipo de investigación cuantitativa, teniendo como muestra de 

estudio el análisis presupuestario de un año. Teniendo por resultados, que el 35% de 

la ejecución presupuestaba es baja, y para la adecuada ejecución se empleó la teoría 

del equilibrio. Concluyendo, que uno de los principales problemas es las débil 

coordinaciones, los altos cambios y variaciones en el presupuesto inicial, sobre todo 

por la ausencia de herramientas de apoyo para tener un mayor control de los ingresos 

y egresos. 

Reinoso & Pincay (2020) en su artículo de revista: “Análisis de la ejecución 

presupuestaria en el Gobierno local Municipal, Ecuador” presentado por la Revista 

Dialnet, tuvo por objetivo analizar la ejecución presupuestaria de la presente 

municipalidad, teniendo por muestra de estudio la evaluación de dos ciclos financieros 

del periodo 2017-2018. Teniendo por resultados que, si se logró cumplir con más del 

60% del plan presupuestario de manera eficaz y eficientes según los plazos 

establecidos por la norma, empleando una metodología cualitativa, concluyendo que 

si se realiza una eficiente ejecución presupuestaria en la municipalidad del Cantón 

Simón Bolívar asegurando la contribución al cumplimiento de aquellos programas 

presupuestales en beneficios del pueblo. 
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Albarado & Galindo (2019) en su tesis denominada: “Análisis de la ejecución 

presupuestal y verificación del registro contable de los ingresos y gastos de los 

municipios de Boyacá presentado por la Universidad pedagógica y tecnológica de 

Colombia, tuvo por objetivo general analizar la ejecución presupuestaria, y de tipo de 

investigación cualitativo de nivel descriptivo. Se tuvo por resultado que la entidad no 

realiza una adecuada verificación de la ejecución del presupuesto, por un inadecuado 

monitoreo de la gestión de sus ingresos y egresos. Concluyendo, que las 

municipalidades si realizaron una adecuada planificación, evitando los cambios y 

alteraciones en su presupuesto asignado, logrando que el cumplimiento del 87% de 

las metas asignadas y que el registro de diferencias entre de ingresos y gastos 

corresponde a años anteriores. 

Sosa (2018) en la revista titulada: “Una propuesta metodológica para establecer 

los riesgos de los estados financieros” presentado por la revista Scielo, tuvo por 

objetivo general plantear una propuesta para evitar los riesgos financieros, siendo el 

tipo de estudio cualitativo, teniendo por muestra de estudio los documentos de un 

estado financiero del periodo 2017. Se obtuvo por resultado, que la institución no 

supera la adecuada situación financiera mencionando que el 6,5% del total de sus 

activos es el umbral de la materialidad; asimismo, se menciona que el margen de error 

supera los 24.9 millones las cuales se materializaron causando efectos negativos en 

la organización. Concluyendo, que es de importancia porque permite conocer el 

diagnóstico situacional, señalando que uno de los principales problemas es un alto 

margen de error en la realización de las partidas. 

Bautista, et al. (2018) en su tesis denominada: “Transparency of budget 

execution of territorial entities in Colombia” presentado por la Universidad Santo 

Tomás, tuvo por objetivo general analizar el nivel de ejecución presupuestaria en las 

entidades municipales, teniendo por técnicas de recolección de información la 

aplicación de una encuesta. Se tuvo por resultado, que un 48% muestra un bajo nivel 

de ejecución presupuestaria, sobre todo porque no cuentan con mecanismos de 

transparencia, y accesibilidad de la información. Concluyendo, que las 

Municipalidades no aplican mecanismo que facilite la transparencia de la información 
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por cada realización del plan de actividades, sobre todo en la ejecución 

presupuestaria. 

A nivel Nacional, Quillahuaman (2021) en su tesis denominada: “Influencia del 

proceso de ejecución presupuestaria y calidad de gasto en la municipalidad de San 

Jerónimo, Lima” para obtener el grado de maestra en Gestión Pública, tuvo por 

objetivo general determinar la relación entre ejecución presupuestaria y la calidad del 

gasto de la presente municipalidad, la metodología utilizada es cuantitativa, 

identificando tener por tipo de estudio descriptivo, y por muestra a 30 colaboradores 

del área de administración de la institución a la cual se les aplicó por técnica una 

encuesta y guía documentaria. Teniendo por principales resultados que el 70% del 

total de encuestados manifiesta que se encuentra mediamente eficiente el proceso de 

ejecución presupuestal, debido que solo el 76% indica que poseen un mediano 

compromiso en la realización de las actividades presupuestarias, y que el 65% 

señalan la baja realización de los devengados en el tiempo programado. Concluyendo, 

que en la presente institución sí existe una relación significativa en el proceso de 

ejecución presupuestaria con la calidad de gasto al 95% de confianza. 

Cachi (2021) en su tesis denominada: “El sistema de administración contable y 

estados financieros en la Municipalidad de Hualgayoc, Cajamarca” presentado por la 

Universidad Nacional de Cajamarca, tuvo por objetivo principal establecer la relación 

entre ambas variables, la cual se tiene por población y muestra de estudio a 14 

colaboradores pertenecientes a las diversas sub-gerencias administrativas de la 

presente municipalidad, en la que se aplicaron por técnica de estudio una encuesta y 

entrevista. Se obtuvo por resultados, que el 86% manifiestan que no cuentan con un 

adecuado compromiso de pago, el 75% indica tener una deficiente ejecución 

presupuestaria, el 64% señala ser inoportunos los estados financieros. Concluyendo 

que realizando la prueba de Chi-cuadrado si existe una relación entre el sistema 

contable y los estados financieros. 

Paredes (2020) en su tesis denominada: “Ejecución presupuestal y calidad del 

gasto en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu – 2019, Tarapoto” para obtener el 

grado de maestra en Gestión Pública, presentado por Universidad César Vallejo, tuvo 
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por objetivo establecer la relación entre las dos variables, teniendo por población y 

muestra de estudio a los reportes de un año de la ejecución presupuestal del periodo 

2019, empleando por técnica de recolección de datos la guía documental que va hacer 

toda la información de los datos del PIM y PIA. Señalando que al aplicar la técnica 

estadística de correlación de RHO de Pearson se logró determinar que sí existe 

relación alta por tener un coeficiente de correlación del 0.959, aplicando el tipo de 

investigación básica de diseño no experimental, en la cual concluyó, que sí existe una 

relación positiva y directa, que se interpreta que, al realizar una adecuada ejecución 

presupuestal, tiene por significancia que el responsable de la municipalidad gestiona 

de manera eficiente sus recursos y manejo de sus gastos, priorizando la realizando 

de las actividades de acuerdo a las de mayor impacto. 

Montenegro & Chiappe (2020) en su tesis denominada: “Ejecución 

presupuestal descentralizada y letalidad por covid-19 en Perú” presentado por 

Universidad Científica del Sur, tuvo por objetivo analizar la ejecución presupuestal del 

país en tiempo de covid, indicando tener por metodología el enfoque cualitativo, y por 

instrumentos de recolección de datos análisis documentario. Registrando por 

resultados, que se evidencia tener una deficiente ejecución presupuestaria, porque se 

ejecutó menos de la cuarta parte del presupuesto asignado, asimismo, porque la 

institución no realizó de manera adecuada la ejecución presupuestal, evitando el 

manejo oportuno de los recursos. Concluyendo que es de gran importancia la 

planificación oportuna de la asignación del presupuesto, con el propósito de cumplir 

con los resultados esperados, planteando como alternativa de solución de 

descentralización de las actividades para facilitar el desarrollo adecuado de la 

ejecución presupuestaria. 

Rojas (2020) en su tesis denominada: “Ejecución presupuestal y cumplimiento 

de metas de la Municipalidad Distrital de Pachiza - 2019” para optar el grado de 

maestra en gestión pública, presentado por la Universidad César Vallejo, se determinó 

tener por objetivo reconocer la relación entre ambas variables, señalando considerar 

por población la documentación presupuestaria de un periodo y por muestra al PIA y 

PIM del periodo 2019, y por técnica de recolección de datos a la realización de un 
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análisis documental. Teniendo por resultados una ejecución presupuestal 

representado por un 90%, señalando que para determinar la relación existente se 

aplicó la prueba de Chi-cuadrado obteniendo por p valor de 37,583 y una significancia 

igual a 0,352 (p-valor mayor 0.05). Concluyendo que no existe relación entre ambas 

variables de estudio, señalando que la manipulación de una variable no generará 

cambios en otra. 

Gonzales (2021) en su trabajo de investigación: “Control interno de la ejecución 

presupuestaria en las entidades públicas en el Perú” para obtener grado de bachiller 

en Contabilidad y finanzas, presentado por la Universidad Católica Sedes Sapientiae, 

definiendo tener por objetivo determinar el estado de la variable, en la que se tuvo por 

resultado por la aplicación de los instrumentos, que el 70% de los servidores públicos 

manifiestan que no se hace un adecuado control de la ejecución del presupuesto, esto 

se debe por que el 35% manifiesta que no se tiene una oportuna comunicación, 

teniendo por conclusión, que el 55% de las entidades públicas no cumplen con la 

ejecución presupuestaria, reflejando que la institución no es transparente y que no 

realiza un adecuado control. Concluyendo, que es de suma importancia aplicar 

acciones de control sobre todo al momento de realizar la ejecución presupuestaria, 

ayudando mucho a identificar el estado actual y si se están cumpliendo las metas 

instituciones de acuerdo a lo proyectado. 

Yactayo (2019) en su tesis denominada: “La ejecución presupuestal de 

ESSALUD del Perú como un instrumento de gestión” presentado por Universidad 

Mayor de San Marcos para obtener el grado de contabilidad, tuvo por objetivo evaluar 

el comportamiento de la ejecución presupuestaria del periodo 2008 – 2013, aplicando 

la metodología de enfoque cualitativo. Se obtuvo por resultados, que la ejecución de 

operaciones tenía deficiencias, esto se debe porque la organización no cuenta con las 

herramientas de apoyo para el manejo de los ingresos y cumplimiento con sus 

obligaciones. Concluyendo, que la presente institución tiene una deficiente gestión en 

la ejecución presupuestaria, debido a que no se realiza un adecuado manejo de los 

recursos. 
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Dávila (2018) en su tesis denominada: “Los Estados Financieros como 

herramienta y su influencia en la toma de decisiones en una organización” presentado 

para obtener el grado de bachiller en ciencias contables, tuvo por objetivo demostrar 

la influencia de las variables, la cual se tuvo por tipo de estudio correlacional. En la 

que se obtuvo por resultados de la investigación, que al contrastar la información 

financiera se observó existir desviaciones en los reportes teniendo por significancia 

que al no tener un adecuado control del manejo de los recursos evidencia la 

deficiencia de la organización. Concluyendo, que, si existe una relación directa entre 

ambas variables, porque en el análisis estadístico de Chi-cuadrado, teniendo por 

principales resultados que se tuvo un p valor del 0.002 siendo logrando aceptar la 

hipótesis de la investigación. 

Cubas (2018) en su tesis denominada: “Análisis de la ejecución presupuestal 

en la municipalidad distrital de Jamalca” presentar por la Universidad Señor de Sipán 

para obtener el grado académico de bachiller en contabilidad, tuvo por objetivo general 

analizar la ejecución presupuestal de la institución interviniente, aplicando la 

metodología diseño no experimental, en la que se definió por muestra a 31 

colaboradores de la municipalidad de Jamalca, en la que se les aplicaron por 

instrumento un cuestionario. Se obtuvo por resultado de la investigación que el 45% 

de los colaboradores identifican un deficiente compromiso en el cumplimiento de las 

actividades presupuestarias, un 48% baja ejecución de devengados, 45% regular 

realización de pagos. Concluyendo, que la actual gestión de la municipalidad realiza 

de manera ineficiente determinando tener una deficiente ejecución presupuestaria 

representada por un 55%. 

Ordemar & Gálvez (2020) en su tesis denominada: “Factores intervinientes 

para la ejecución del presupuesto de donaciones en el Hospital Regional Lambayeque 

–Perú” presentado por la Universidad César Vallejo, tuvo por objetivo general 

identificar los factores intervinientes que facilita la ejecución de presupuesto; 

asimismo, se tuvo por metodología aplicada el enfoque descriptivo y diseño no 

experimental, aplicando el cuestionario a 57 colaboradores de la entidad interviniente. 

Se obtuvo por resultado que con un 84% el factor con mayor predominancia es el 
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factor político que es el ítem que mayor interviene. Concluyendo que con un 44% se 

obtuvo un nivel intermedio de factores de intervención para ejecución del presupuesto. 

Teoría de la Variable Ejecución presupuestaria 
 

La Ejecución Presupuestaria, conforme a lo establecido por la Ley General 

indica que empieza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada aña fiscal, en 

la que se realiza las diversas gestiones para verificar el total de ingresos y atender las 

obligaciones y gastos autorizados de acuerdo al presupuesto asignado (Ley 28411, 

2004, p.13) 

Teoría del presupuesto público. 

Por su parte, se encuentra la teoría francesa de Henry Fayol denominada “teoría 

de la gestión administrativa” dada en el año 1916 la cual consiste en la administración 

adecuada de las funciones de la organización buscando conseguir una mayor 

eficiencia de todos los involucrados teniendo como principios organizar, dirigir, 

coordinar y controlar. Asimismo, se identificó que toda organización debe planificar sus 

procesos, desarrollándose con orden, jerarquía, centralización y equidad. Donde 

analizando las funciones contables está abocado al control oportuno de sus recursos 

monetarios, como informar el estado actual del estado de sus operaciones de acuerdo 

a lo planificado (Robbins, 2002). 

Enfoque Conceptual de la variable Ejecución presupuestal, existe diversas 

definiciones sobre la presente variable, según el Ministerio de Economía y Finanzas 

(2017) manifiesta que es aquel proceso donde se estiman el total de ingresos y 

atienden las obligaciones pendientes y programadas de acuerdo a lo establecido por 

el presupuesto planteado del órgano rector. 

Según Flores (2017) menciona que consiste en la distribución de aquellos 

recursos nacional que permite mejorar la calidad del puedo permitiendo atender las 

principales necesidades, mediante la ejecución de proyecto entre ello obras de 

acuerdo a los requerimientos y en funciones a los pliegos. 

Suxe & Ortiz (2018), señala que la ejecución presupuestal es considerada como 

aquellas actividades que permite el despliegue de los recursos asignados previamente 

aprobados en el ejercicio, que facilita a la organización cumplir con sus objetivos 
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planteados. Sin embargo, para Salazar & Apacclla (2016) hace referencia a la 

ejecución presupuestaria como la etapa parte del proceso presupuestario que engloba 

el conjunto de actividades que permite la estimación de los presupuestos dirigidos al 

abastecimiento, atención de necesidades y realización de proyecto en beneficio a la 

población, buscado la adecuada administración del recurso del estado. 

Carranza et al. (2022) manifiesta que el principal objetivo de una adecuada 

ejecución presupuestaria, es que la institución gestiona oportunamente los recursos 

económicos de manera eficaz, sobre todo de acuerdo al plan asignado teniendo como 

principal actividad tener un desarrollo socioeconómico. Asimismo, es de suma 

importancia porque la ejecución del presupuesto tiene por significancia el cumplimiento 

de cada una de las alternativas que permite tener información oportuna sobre el estado 

actual de una institución. 

Dimensiones 

Para medir la ejecución presupuestaria según Flores (2’17) citando al MEF, se 

propusieron las siguientes dimensiones: 

Dimensión 1. Proceso presupuestario, es aquel proceso a través del cual se 

realiza la Programación Multianual, Formulación, Aprobación, Ejecución y Evaluación 

Presupuestaria (D.L. 1440, Art. 22). Para la realización de un adecuado proceso 

presupuestario, se establecieron las siguientes etapas: 

Etapa 1. Programación multianual: es aquella etapa en la cual se especificará cuando 

se designará los recursos de acuerdo a su categoría y genérica de gasto, todo será 

regido según el Programa Multianual. 

Etapa 2: Formulación: es determinar la forma, cantidad, y distribución oportuna de los 

recursos de acuerdo a las necesidades y según la entidad del estado interviniente de 

acuerdo a la ley del presupuesto del año fiscal. 

Etapa 3: Aprobación. Es cuando la comisión del Congreso de la República y el pleno 

revisa la propuesta el presupuesto planteado, para dar la aprobación al MEF. 

Etapa 4: Ejecución. Una vez recibido el dinero asignado en el presupuesto, será 

gestionado de manera adecuada el recurso para lograr cubrir sus gastos y cumplir con 

las obligaciones programadas según lo aprobado. 
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Etapa 5: Evaluación. En esta etapa de evalúa cual fue el rendimiento del presupuesto 

ejecutado; es decir, es verificar si se logró cumplir con las metas presupuestarias en 

el tiempo establecido, con el propósito de considerar de antecedente para mejorar la 

asignación de los gastos en futuras propuestas. 

Indicadores, Programación Multianual: Es aquella programación que se realiza cada 

año para guiar el cumplimiento de las acciones que permita orientar los resultados en 

beneficio de la población, siguiendo lo establecido por lo dado del Sistema Nacional 

de Planeación Estratégica (SINAPLAN). (D.L 1440). Formulación: Es aquella fase que 

es parte el proceso presupuestario que posee cada una de las instituciones públicas, 

sobre todo porque ayudan a distribuir de manera oportuna toda la información con la 

finalidad de poder estructural el programa multianual entre los principales aspectos 

revisados fue la parte económica como es el caso de ingresos, gastos, entre otros 

aspectos fundamentales. (Directiva Nº 0001-2021-EF/50.01). Aprobación: Tercera 

Fase del proceso presupuestario, indica que es la fase de aprobación del monto 

designado que permite la estimación total de cuanto es el límite del presupuesto que 

será ejecutado en un año fiscal. (D.L 1440, Art. 30). Ejecución: el presente proceso da 

inicio el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre según lo estipulado por el D.L 1440, 

Art. 33; cabe mencionar, que es cuando se asigna el total de ingresos con el propósito 

de hacer frente a todas las obligaciones pendientes con todos los créditos asignados, 

mencionando que se deberá atender todos los créditos presupuestarios autorizados y 

también se tendrá en consideración cada una de las modificatorias. Evaluación: Se 

indica que es aquel diagnóstico donde se estimará el desempeño que tiene cada 

institución con respecto a la gestión presupuestaria, afirmando que identificará si las 

acciones ejecutadas están permitiendo cumplir con los objetivos establecidos según la 

calidad del gasto público. (D.L 1440, Art. 55) 

Dimensión 2. Ingresos: Momento en el cual se realiza la recaudación, captación 

u obtención efectiva del ingreso. (Glosario del presupuesto público, s.f), 

Indicador, Recaudación: Es aquella acción que una entidad tiene como propósito la 

adecuada recaudación de la liquidez o captación del máximo efectivo requerido según 

la planificación del presupuesto. (D.L 1440, Art. 38). 
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Dimensión 3. Obligaciones de gastos: es aquella cantidad de dinero que 

destinan para la realización cargos de créditos asignados que permitirá cumplir con los 

pagos pendientes programado que serán desarrolladas de acuerdo a la confirmación 

de la entidad (D.L. 1440, Art. 20), 

Indicadores, Conjunto de distribuciones: es aquella repartición de bienes y servicios 

necesarios para poder llegar a cumplir con las metas institucionales trazadas. (D.L 

1440, Art. 42). Prestación de servicios: Las prestaciones de servicios se encuentran 

de acuerdo a lo establecido por el presupuesto asignado, para ello se debe brindar un 

servicio oportuno de acuerdo a lo previsto por la institución durante todo el año fiscal. 

(D.L 1440, Art. 34). Logro de Resultados: es aquella medición que permitirá identificar 

si se logró cumplir con el total de actividades planificadas, indicando que cada una de 

las actividades realizadas ayudaron a lograr el propósito trazado. Objetivos 

estratégicos Institucionales: El resultado permite que la institución ayudará al 

cumplimiento de los objetivos, siendo necesario para la realización oportuna de las 

metas institucionales, ejecutando acciones de una manera eficiente mediante un 

trabajo colaborativo. 

Dimensión 4. Créditos presupuestarios. Es aquella cantidad de recursos 

financieros que es otorgado a la entidad con el propósito de que esta pueda cumplir 

con los objetivos trazados, siendo la dotación de recursos que se dará de acuerdo al 

presupuesto asignado teniendo por principal característica que es limitado y solo será 

designado según el permiso de la autoridad correspondiente. 

Indicadores, Recursos Consignados: La asignación de los créditos presupuestarios se 

realizará de acuerdo al Sistema Nacional de Programación Multianual, y teniendo en 

consideración las metas institucionales. (Art.10). Ejecución del gasto público: se hace 

referencia que cuando se logran atender el total de obligaciones designadas con el 

propósito de lograr cumplir con el total de metas presupuestarias; asimismo, se 

realizará acciones que permitirá buscar financiamientos de acuerdo a cada pliego 

presupuestal (Directiva 0007-2020-, EF/50.01, Art.11). Carácter Limitativo: para el 

desarrollo de la ejecución presupuestaria se deberá regir lo dado por el Sistema de 

Programación Multianual, identificando las limitaciones para la realización de alguna 
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modificatoria., Asignaciones individualizadas del gasto: Cobertura a las necesidades 

para las que hayan sido aprobados. 

Teoría de la Variable Estados financieros 

Teoría de la Contabilidad. por Luca Paccioli fue explicada en el año 1494 en Italia 

(Venecia), explicando que en dicha época diversos comerciantes realizaban una serie 

de cálculo del registro de ingresos y egresos en un borrador con la finalidad de conocer 

cuál era la situación actual, registrando todas las entradas en los diferentes tipos de 

moneda que luego eran pasadas un libro contable que ya procedían para la 

legalización de toda su actividad económica-financiera. Según Pacioli señala que estas 

anotaciones hacen referencia a que registraban la realización de los asiendo contables 

de una manera tradicional pero que permitían llevar un manejo de sus ingresos y 

egresos entre otras cuentas de una manera tradicional pero que servía de mucho para 

controlar la manera de sus entradas y salidas de flujo de dinero finalizando con la 

realización de sus estados de balances para manejo y control del uso del recurso 

financiero de una institución (Cano, Restrepo, & Villa, 2017) . 

Asimismo, en la teoría del Neocontismo económico por Fabio Besta, año 1995 

fue el máximo exponente que la contabilidad es una las actividades principales de toda 

la organización con la finalidad de conocer los movimientos que realiza, desde 

identificar los elementos patrimoniales, definir el patrimonio actual, y la disponibilidad 

de débito, entre otros aspectos, cumpliendo como función de sus actividades 

económicas y financieras. Asimismo, es el arte de registrar, clasificar y resumir las 

diversas operaciones monetarias de la organización (Mancilla, y otros, 2018). 

Enfoque Conceptual de la Variable Estados Financieros, con respecto a esta 

variable tenemos, Según Zans (2018): es aquel reporte que realizan teniendo en 

cuenta todos los registros contables realizados; es decir, a través del ordenamiento de 

la información se podrá preparar los datos o registros contables, de manera clasificada 

y que sean debidamente estructurados sirviendo para la generación de aquellos 

reportes que facilitará el monitoreo mediante la realización de los balances generales, 

Estado de Ganancias y Pérdidas; Estado de Cambios en el Patrimonio Neto; y, Estado 

de Flujos de Efectivo, entre otros (p.59). 
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Según Castrellón et al. (2021) señala que es aquella documentación que 

permita revisar y analizar la situación financiera que posee una institución, sirviendo 

como indicador clave para la toma de decisión. 

Asimismo, según Álvaro & Huamán (2021) indica que un estado financiero es 

una herramienta de apoyo que permite conocer el desempeño actual que posee una 

organización sobre el estado actual del manejo de sus recursos de una organización. 

Por otra parte, según Fai, Siew, & Hoe (2016) señala que un estado financiero es un 

reporte que especifica todos los ingresos y egresos que posee una empresa, 

permitiendo la realización de un balance; es decir, se considera que como aquella 

técnica que permite evaluar la situación actual; asimismo, ayudará a predecir cuales 

pueden ser los futuros eventos en base a todos los acontecimientos que se puede 

observar en los informes. 

Según Castrellón et al. (2021) manifiesta que es de gran relevancia que la 

institución cuente con información clave sobre el manejo actual de la situación 

financiera, porque ayuda a la toma de decisión y disminuir el margen de error. 

También, porque dichos datos permitirán ordenar los datos y mejorar la interpretación 

de los resultados financieros, así como, realizar la evaluación de un balance general, 

estado de pérdidas y conocer el estado real de las ganancias, y estado de flujo de 

efectivo. 

Cabe señalar, que el objetivo que los estados financieros es aquella información 

que permite conocer todos los datos necesarios para una idónea toma de decisiones 

económicas, sobre todo conocer el actual contexto que posee la organización en el 

ámbito financiero. Por otro lado, Álvaro & Huamán (2021) manifiesta que es de suma 

importancia porque los estados financieros permiten evaluar la capacidad que posee 

la organización, sobre todo para conocer el manejo de los activos, pasivos y el 

patrimonio. 

Dimensiones de los estados financieros 

Según Castrellón et al. (2021) señala que los principales estados son los 

siguientes: 

Dimensión 1. Balance general: es aquel reporte contable que permitirá 

identificar el estado actual que posee cada institución, sobre el manejo de su liquidez, 
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inversiones y cumplimiento de obligaciones de acuerdo a lo establecido por el 

presupuesto asignado, este registro deberá ser bien estructurado con el propósito de 

monitorear todos los contenidos importantes a considerar entre ellos: inversiones 

denominadas activos, registro de los pasivos como es el caso de las deudas y 

compromiso por préstamos, capital neto, que serán sujeto a decisiones estratégicas 

para el uso oportuno del patrimonio de la entidad. (Macías, 2018, p.40) 

Indicadores; Activos: Son los bienes, derechos y recursos que la empresa posee y se 

clasifica en orden de mayor a menor liquidez de la siguiente manera: Corrientes y No 

corrientes (Omar, 2020). Pasivos: son aquellas obligaciones y deberes económicos – 

financieros que posee una institución, que deberán ser reguladas con la finalidad de 

continuar y realizar una actividad programada, generando un cuenta devengada que 

deberá ser cancelada de manera futura y será programada, señalando que entre los 

principales elementos son los pasivos entre los más representativos con las deudas 

por la generación de un crédito y aquellas obligaciones ya programadas para lograr 

cubrir el total de gastos en sus principales actividades de la organización, siendo 

clasificado como gasto corriente y no corriente (Glosario de contabilidad pública, s.f). 

Patrimonio: son aquellos recursos propios de una institución como es el caso que 

representa el estado, hablando como aquellos bienes que garantizan el nivel de 

capacidad de liquidez y respaldo para alguna inversión; asimismo, son aquella 

propiedad física que poseen un régimen de propiedad, siendo de dominio públicos, 

añadiéndose a los inmuebles titulares que posee una entidad como es el caso de una 

municipalidad que ayudará a continuar y el soporte para el desarrollo de sus 

actividades civiles y mercantiles, estos patrimonios pueden ser adquiridos por legado, 

prescripción, también por donación y ocupación de acuerdo por algunos derechos 

patrimoniales según el respaldo de la ley (Glosario de contabilidad pública, s.f). Toma 

de decisiones: es aquel indicador que será la acción después de haber analizado la 

información financiera y situacional del contexto que se encuentra la institución, esto 

ayudará a minimizar el impacto de las consecuencias. (ESERP, 2022) 

Dimensión 2. Estados de ganancias y pérdidas: Es el documento financiero 

formal y ordenado, que permitirá registrar de manera resumida el total de gastos, y el 
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resultado de las ganancias que posee la organización en un determinado periodo. 

(Macías, 2018, p.55) 

Indicadores; Ingresos: son aquellos flujos de recursos monetarias que son las entradas 

de una organización por la realización de una entidad; asimismo, puede ser obtenido 

de una manera ganada o de las actividades de recaudación que realiza la organización 

que son necesarias para el desarrollo y continuidad de sus obligaciones. (D.L 1440, 

Art. 19). Costos: es aquel valor monetario que se requiere para poder adquirir el total 

de recursos y materia que solicita la empresa con la finalidad del desarrollo y 

continuidad de sus actividades programadas. (D.L 1440, Art. 17). Gastos operativos: 

Los gastos operativos son todos aquellos en que debe incurrir una empresa para el 

desarrollo su actividad o actividades. (QONTO, 2021) 

Dimensión 3. Es un estado financiero comparativo, es aquellos reportes que 

registrar el resultado total que tuvo una institución sobre la manera de sus activos y 

pasivos de un periodo sobre otro para verificar si diferente comportamiento financieros. 

(Gerencie.com, 2020) 

Indicadores: Estados Financieros comparativo: aquel documento que especificará los 

cambios que tiene de un reporte de un año a diferencia de otro de otro periodo para 

evaluar los cambios existentes. (Gerencie.com, 2020). Evidenciar cambios: El estado 

de cambios en el patrimonio es identificar qué cambios surgen dentro de la realización 

de un estado financiero, sobre un periodo específico. Comportamiento Financiero: El 

estado de cambios en el patrimonio es unos de los cinco estados financieros que 

deben elaborar las entidades, con base a la información contable elaborada en un 

periodo. 

Dimensión 4. Estado de flujo de efectivo: es aquel reporte que especificará 

todas las transacciones financieras que posee una institución sobre todo a conocer el 

nivel de liquidez que tienen en un determinado periodo, esto ayudará a evidenciar la 

viabilidad que posee y al manejo oportuno de los recursos financieros, esto será 

registrado mediante las planillas para el registro de los gastos efectuados para 

realización de una actividad (CERTUS, 2021). Es aquel reporte que refleja el uso que 

tiene la organización sobre su efectivo, en la cual refleja la realización de los pasivos. 
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Indicadores; Transacciones: Las transacciones comprenden las que se refieren a 

bienes, servicios y renta, las que entrañan activos y pasivos financieros frente al resto. 

Liquidez: es aquella capacidad financiera y económica que posee, es decir, es la 

disponibilidad del flujo efectivo de la institución, la lograr adquirir los recursos 

necesarios y cubrir con sus obligaciones programadas. (Arias, 2020). Viabilidad: es 

conocer si una realización de un proyecto o acción generará beneficios económicos y 

financieros, siendo superiores a lo que ofrece el mercado y es mayor al importe del 

capital dado. (Arias, 2020). Capacidad de pago: Es aquella capacidad que tiene la 

institución para poder lograr cubrir con el momento necesario para atender el total de 

sus cuentas, y otros gastos pendientes. (CERTUS, 2021) 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Enfoque 

Hernández (2018) argumentan que el enfoque cuantitativo: es aquel estudio se 

obtendrán resultados a lo largo del estudio, estarán expresados en base numérica, 

siendo importante para la medición de las variables y sobre todo para porque facilitará 

el cumplimiento de los objetivos propuestos. 

La investigación fue un enfoque cuantitativo, se aplicó los instrumentos planteados y 

se obtuvo información numérica que permitió conocer la percepción de los servidores 

públicos como se encuentra la variable ejecución presupuestaria y sobre los estados 

financieros. 

Tipo de la investigación 

Por parte de Escudero & Cortez (2017) señala que la investigación básica se 

caracteriza, porque se tomará en cuenta todos los conocimientos adquiridos sobre en 

qué consiste las variables de estudio, con la finalidad de poder desarrollar un nuevo 

conocimiento para conocer la situación actual en la que se encuentra la presente 

institución interviniente. El presente proyecto es de investigación básica ya que se 

buscó conocer más sobre el determinado problema, mediante el conocimiento 

adquirido necesario para la medición de las variables. 

Diseño de estudio 

Según Árias (2021) indica que el diseño no experimental: “Es aquel estudio, 

cuando el investigador no manipula el comportamiento de las variables, estudia el 

comportamiento de los sujetos en su contexto natural” (p.78). 

Por tanto, esta investigación tuvo por diseño de investigación no experimental, 

esto se debió porque el investigador no intervino o generó algún cambio en el 

comportamiento de las variables de estudio, solo se realizó el levantamiento de la 

información como finalidad para sujeto de estudio y de acuerdo al propósito de la 

investigación. 

Nivel de la investigación 

Empleando el concepto dado por Hernández (2018), indica que el nivel del 

estudio será correlacional, esto se debe porque el propósito de la investigación es 
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determinar la relación que poseen las dos variables (p.338), encontrar el tipo de 

relación posee la ejecución presupuestal y los estados financieros, la cual ayudó a dar 

respuesta a la hipótesis de la investigación. 

Tabla 1 

Diagrama de Investigación 
 
 
 

Diagrama de 

investigación: 

 

 𝑉1 

M r 

  

𝑉2 

Dónde:  

 

 

M: Muestra en la que se realiza el estudio. 

𝑉1: Ejecución presupuestal. 

𝑉2: Los estados financieros. 

r: Relación entre 𝑉1 y 𝑉2 

3.2 Variables y operacionalización 

Variables 

Según Hernández (2018) argumenta que las variables son forma de medición, que 

permite conocer el estado actual de la investigación, siendo aquellas características 

que permite diferenciarse de otros estudios, la cual requiere de ser observadas para 

su diagnóstico (p.105). 

Operacionalización de las variables 

Para Hernández (2018) señala que la operacionalización es un proceso que 

en la que permite descomponer la variable de estudio, permitiendo identificar cuál es 
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la conceptualización, las dimensiones, indicadores e ítems, y ayudando a reconocer la 

forma de medición. 

𝑉1: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

Es la etapa del proceso presupuestario manifiesta que es aquel proceso donde 

se estiman el total de ingresos y atienden las obligaciones pendientes y programadas 

de acuerdo a lo establecido por el presupuesto planteado del órgano rector (Glosario 

del presupuesto público, s.f) 

Suxe & Ortiz (2018), señala que la ejecución presupuestal es considerada como 

aquellas actividades que permite el despliegue de los recursos asignados previamente 

aprobados en el ejercicio, que facilita a la organización cumplir con sus objetivos 

planteados. 

Definición operacional 

La variable ejecución presupuestaria es aquella etapa parte del proceso 

presupuestario que engloba el conjunto de actividades que permite la estimación de 

los presupuestos dirigidos al abastecimiento, atención de necesidades y realización de 

proyecto en beneficio a la población, buscado la adecuada administración del recurso 

del estado. 

La variable, se midió mediante preguntas cerradas y será valorada a través de una 

escala de Likert como se muestra a continuación: 

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). 

𝑉2: Los estados financieros 

Definición conceptual 

Según Zans (2018): es aquel reporte que realizan teniendo en cuenta todos los 

registros contables realizados; es decir, a través del ordenamiento de la información 

se podrá preparar los datos o registros contables, de manera clasificada y que sean 

debidamente estructurados sirviendo para la generación de aquellos reportes que 

facilitará el monitoreo mediante la realización de los balances generales (p.59) 

Los estados financieros, es aquella documentación que permite revisar y 
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analizar la situación financiera que posee una institución, sirviendo como indicador 

clave para la toma de decisión (Castrellón, Cuevas, & Calderón, 2021). 

Definición operacional 

El estado financiero, es considerado como aquella herramienta estado 

financiero es una herramienta de apoyo que permite conocer el desempeño actual que 

posee una organización sobre el estado actual del manejo de sus recursos. 

Para dar respuesta al instrumento diseñado, se indicó tener la siguiente escala de 

Likert de medición: 

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). 

3.3 Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población 

La población, según Hernández (2018) manifiesta que es el grupo de persona 

o sujeto de estudio que son parte del problema de la investigación. Considerando la 

población que será sujeto de estudio, son 23 colaboradores del área que componen la 

dirección administrativa de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque. 

Muestra 

La muestra de estudio, según Gohen et al. (2019) manifiesta que es parte del 

conjunto de persona que conforma la población, que tiene un objetivo en común. Por 

tanto, la muestra de estudio que se empleó fue de 23 colaboradores de la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque. 
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Figura 1. Organigrama 
 

Nota. Municipalidad de Jequetepeque 

 

 
Muestreo 

El muestreo, según Hernández (2018), indica que es la manera de cómo el 

investigador selecciona la muestra, con la finalidad de poder dar respuesta a los 

objetivos propuestos. 

Asimismo, se consideró el 50% (12 colaboradores) de la población porque es un 

número manejable para la evaluación sobre la problemática de la investigación y el 

comportamiento que tienen ellos sobre las variables de estudio, tomando los criterios 

de inclusión y exclusión. 

Criterios de inclusión: 

- Son todos los colaboradores que laboran en la Municipalidad  Distrital de 

Jequetepeque 

- Son todos los colaboradores de la dirección administrativa 

- Colaboradores que laboren mayor a un año 
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Criterios de exclusión: 

- Los colaboradores que no sean del área de la dirección administrativa 

Unidad de Análisis 

La unidad de análisis está compuesta por la municipalidad Distrital de 

Jequetepeque y sus servidores públicos. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

La técnica, es aquel método u forma que posee el investigador para la 

recolección de datos, con la finalidad de obtener información adecuada para conocer 

la situación problemática y comportamiento de las variables, sobre todo ayudar a dar 

respuesta los objetivos propuestos (Gallardo, 2017). 

Encuesta 

La técnica que se empleó fue de la encuesta la cual estuvo compuesta por 

preguntas orientadas a lograr medir el comportamiento de cada dimensión y 

evaluación de la variable, con la cual se tuvo interacción directa con los sujetos de 

estudio. 

Instrumentos 

El instrumento, Hernández (2018) es una herramienta que permitirá al 

investigador obtener información confiable, ordenada y coherente para la medición de 

las variables, y ayudar a definir la existencia de la relación de ambas variables. 

También, el instrumento permitió obtener una base de datos adecuada para la 

realización del procedimiento estadístico. 

Cuestionario 

El instrumento, empleado fue el cuestionario que estuvo compuesto por pregunta 

cerradas, y la cual será valorada por una escala de Likert (Nunca (1), Casi nunca (2), 

A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5), la cual permitirá conocer el nivel de cada 

variable. 
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Tabla 2 

Técnicas e instrumentos 
 

 

Técnica Instrumento 

Encuesta Cuestionario 

Ficha documentaria Guía documentaria 

Nota. Elaboración propia 

 

 
Escala para medir los ítems 

Según Hernández et al. (2018) manifiesta que la escala es una valoración que 

permitirá medir el comportamiento de las variables de estudio, sobre todo porque 

permitirá conocer el nivel de percepción que tiene los sujetos de estudio, o identificar 

la situación actual en la que se encuentra el contexto de la investigación, entorno a las 

variables de estudio. 

Por otro lado, para conocer más sobre la evaluación de las variables de estudio 

se elaboró las siguientes fichas técnicas como se muestran a continuación: 

 
Tabla 3 

Ficha técnica del instrumento de la variable 1 
 

 FICHA TÉCNICA 

 Variable 1: Ejecución presupuestal 

Técnica Encuesta 

Instrumento Escala para medir las percepciones 

 
Nombre 

Escala para medir la percepción sobre la ejecución 
presupuestal de la Municipalidad Distrital de 
Jequetepeque 

Autor Paredes, Landis 

Año 2020 

Extensión Consta de 14 ítems 
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Significación 

La variable será medida a través de cuatro dimensiones 
claves para conocer el nivel de la ejecución 
presupuestal de la Municipalidad Distrital de 
Jequetepeque, la cual está compuesta por preguntas 
cerradas. 

 
 
 

Puntuación 

 
Las respuestas del cuestionario, tendrá por los 
siguientes enunciados: 
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) 
y Siempre (5) 

Duración 15 minutos 

 
Aplicación 

Toda la muestra: 23 colaboradores de la Municipalidad 

Distrital de Jequetepeque. 

Administración Una sola vez 
Nota. Elaboración propia 

 

 
Tabla 4 

Ficha técnica del instrumento de la variable 2. 
 

 
FICHA TÉCNICA 

 
Variable 1: Estados financieros 

Técnica Encuesta 

Instrumento 
Escala para medir la percepción de las cuatro 
dimensiones 

 

Nombre 
Escala para medir la percepción del manejo de los 
estados financieros de la Municipalidad Distrital de 
Jequetepeque 

Autor Cachi, Jorge 

Año 2021 

Extensión Consta de 14 ítems 
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Significación 

La variable de estudio está dividida en cuatro 
dimensiones, que será valorada por la escala de 
valoración está dado por cinco niveles siendo el 
puntaje más bajo el 1 y al 5 el más alto. 

 
 
 
 

Puntuación 

 
 

Las respuestas del cuestionario, tendrá por los 
siguientes enunciados: 
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre 
(4) y Siempre (5) 

 

Duración 
 

15 minutos 

 

Aplicación 
Toda la muestra: 23 colaboradores de la Municipalidad 
Distrital de Jequetepeque. 

Administración Una sola vez 

Nota. Elaboración propia 

 
Validez y confiabilidad del instrumento 

La validez de los cuestionarios, se realizó mediante la técnica del juicio de 

expertos que permitió medir a través de indicadores como es pertinencia, relevancia y 

claridad, sobre todo porque ayudó a reconocer si las preguntas formuladas son 

coherentes, y si lograron conocer la realidad actual y medición de las variables de 

estudio. 

Tabla 5 

Juicio de expertos 
 

Expertos Opinión 

Dr. Frías Guevara Roberth Aplicable – 90% 

Mag. Gonzales Matos Marcelo Dante Aplicable – 90% 

Dr. Grijalva Salazar Rosario Aplicable – 95% 

Nota. Elaboración propia 
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Además, para determinar la confiabilidad de los datos obtenidos se realizará 

mediante el cálculo del alfa de Cronbach que será estimado por medio del tratamiento 

de los datos que se recolectarán, la cual determinará cuan confiable son los datos que 

se lograron tener al aplicar los instrumentos (Gohen, y otros, 2019). Asimismo, los 

presentes autores manifiestan tener los siguientes puntajes de confiabilidad señalando 

ser aceptable aquel que supera el 0.5. 

Confiabilidad de los instrumentos 

Tabla 6 

Puntaje de alfa de Cronbach 
 

Coeficiente de Confiabilidad 

Valores Interpretación 

 
0.25 

 
Baja 

0.50 Media 

0.70 Aceptable 

0.90 Alta 

Nota: Gohen et al. (2019) 

 
 

Donde, de acuerdo a la prueba piloto para identificar el nivel de confianza que 

tiene los instrumentos propuestos se puede afirmar que son idóneos para la aplicación 

total según la muestra definida porque superan el 0.9 según lo que expresa Gohen et 

al. (2019), como se muestra en las siguientes tablas de alfa de Cronbach: 

Tabla 7 

Resumen de procesamiento de casos 
 

N % 

 
Casos 

Válido 12 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 12 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 
variables del procedimiento. 

Nota: Software SPSS Versión 24.0 
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Tabla 8 

Estadísticas de fiabilidad – Muestreo 
 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,961 28 

Nota: Software SPSS Versión 24.0 

 
Del resultado obtenido en la tabla 7, se puede identificar una alta confiabilidad 

por tener un puntaje de 0,961 mostrando un nivel de confianza alta sobre la base de 

datos de la aplicación y medición de la variable ejecución presupuestal y estados 

financieros, interpretándose que es oportuno para su análisis y levantamiento de la 

información. 

3.5 Procedimientos 
 

El procedimiento que fue empleado para la recolección de datos como primer 

paso fue el diseño de los instrumentos en la cual se plantearon todas las preguntas 

con la finalidad de medir cada una de las variables y obtener información clave, 

seguidamente se hizo la validación de los instrumento empleando el juicio de expertos, 

señalando que son especialistas en el tema referentes de ejecución presupuestal y 

estados financieros quienes indicaron si los ítems propuestos en el instrumento 

guardaron relación en la medición de las variables y si permitieron responder los 

objetivos propuestos. Y por tercer paso, se solicitó el permiso correspondiente a la 

institución involucrada como es el caso de la Municipalidad con la finalidad de dar su 

consentimiento, facilidades de acceso y coordinaciones con los sujetos de estudios 

para el recojo de la información. 

3.6 Método de análisis de datos 

El nivel de análisis de datos fue de tipo descriptivo, debido que después de la 

aplicación de los instrumentos se pudo detallar cuál fue la situación problemática que 

posee la Municipalidad en base a las dos variables de estudio; es decir, conocer cómo 
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fue el comportamiento de la ejecución presupuestaria y estados financieros, esto será 

expresado mediante tabla y figuras. 

Asimismo, la presente investigación utilizó el método inferencial esto se debe 

porque se empleó la estadística para dar respuesta a los objetivos empleados y este 

se desarrolló a través de la herramienta SPSS, la cual ayudó a identificar la existencia 

y tipo de relación que existe entre ambas variables (Hurtado, 2020). 

Donde, una vez durada la base de datos de la muestra se estimó un cálculo de 

fiabilidad que permitió conocer el nivel de confianza que tiene la base piloto analizada 

logrando identificar el puntaje de alfa de Cronbach, seguidamente se permitió analizar 

la información según el propósito de la investigación como es el caso de encontrar la 

relación de las variables de estudio. 

3.7 Aspectos éticos 

Los aspectos éticos empleados en la presente investigación serán los siguientes: 

- Beneficencia: el presente aspecto ético se utilizó porque el objetivo de la 

investigación es que la Municipalidad conozca la existencia de la relación entre 

ambas variables para una adecuada toma de decisiones. 

- No maleficencia: el presente aspecto ético se efectuó porque la información que 

será recolectó solo es de uso académico, sin generar ningún perjuicio, daño u 

atentar contra la institución evaluada, la cual solo la información para fines de la 

investigación. 

- Justicia: este criterio se empleó porque todos los datos evaluados fueron 

expresados sin algún cambio, u alteración de la realidad buscando la confianza de 

los datos obtenidos. 
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IV. RESULTADOS 
 

Los resultados que se presentan en esta investigación responden a la pregunta 

general de investigación ¿Existe una relación entre la ejecución presupuestal y los 

estados financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 

2021?, por lo que fue necesario, la aplicación de un análisis de confiabilidad de los 

datos obtenidos por la aplicación de los instrumentos a 23 servidores públicos, 

estimando un alfa de Cronbach en la que se obtuvo un coeficiente de confiabilidad que 

fue de 0.937, teniendo por significancia la consistencia interna de los datos permitiendo 

saber hasta qué punto las medidas parciales obtenidas con los diferentes ítems son 

“consistentes” entre sí y por tanto representativas del universo posible de ítems que 

podrían medir ese constructo, el estadístico señalado muestra los siguientes 

resultados: 

Tabla 9 

Estadística de fiabilidad de la muestra 
 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,937 28 

Nota. Obtenido del SPSS versión 25 

 
 

Interpretación: Según los resultados obtenidos en la tabla 9 presentadas al 

estimar la confiabilidad, identificando que de la base de datos compuesta por 28 ítems 

se estimó el alfa de Cronbach, pertenecientes en ambos cuestionarios fue de 0,937 

siendo mayor a 0.80, significando que se tiene una muy alta confiabilidad de los 

instrumentos. 

Por ende, la investigación realizada en referencia a la muestra estudiada 

presentó las dimensiones siguientes: i) Proceso presupuestario, ii) Ingresos, iii) 

Obligaciones de gasto, iv) Créditos presupuestarios, v) Balance General, vi) Estado de 

Ganancias y pérdidas, vii) Estado de cambios en el Patrimonio Neto, viii) Estado del 

Flujo del efectivo, dentro de este orden de ideas están expresadas en los siguientes 

estadígrafos: 
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Tabla 10 

Cree usted que se han determinado de manera adecuada el conjunto de distribuciones 

de bienes y servicios para lograr los objetivos planteados 

 

 

 
Niveles 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 8 34,8 34,8 34,8 

Casi nunca 10 43,5 43,5 78,3 

A veces 3 13,0 13,0 91,3 

Casi siempre 1 4,3 4,3 95,7 

Siempre 1 4,3 4,3 100,0 
Total 23 100,0 100,0  

Nota. Obtenido del SPSS versión 25 
 
 

 

Figura 2. Cree usted que se han determinado de manera adecuada el conjunto de distribuciones de 
bienes y servicios para lograr los objetivos planteados 

 

Interpretación: De la tabla 10, figura 2, de los 23 encuestados de la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque, en la variable ejecución presupuestal y 

dimensión obligaciones de gasto, el 43.5% (10 servidores) indican que casi nunca la 

Oficina de Presupuesto realizan una oportuna evaluación del gasto público; así mismo, 

el 34.8% (8 servidores públicos) afirman que nunca, el 13.0% (3 servidores) indican 



36  

que a veces), el 4.3% (1 servidor) indica que casi y el otro 4.3% (1 servidor) señala 

que siempre se ha realizado una adecuada distribución de bienes y servicios. 

Por tanto, se concluye que el 43.5 % de los trabajadores no está de acuerdo 

con la forma de evaluar el gasto público, ya que consideran que no existe una buena 

distribución de bienes y servicios que conlleve al beneficio de los usuarios. 

Tabla 11 

 
Considera usted que la Municipalidad cuenta con los reportes oportunos para 

evidenciar los cambios financieros 

 

 

 
Niveles 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Nunca 9 39,1 39,1 39,1 

Casi nunca 9 39,1 39,1 78,3 

A veces 3 13,0 13,0 91,3 

Casi siempre 1 4,3 4,3 95,7 

Siempre 1 4,3 4,3 100,0 

Total 23 100,0 100,0  

Nota. Obtenido del SPSS versión 25 
 
 

 
Figura 3. Considera usted que la Municipalidad cuenta con los reportes oportunos para evidenciar los 
cambios financieros 
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Ejecución Presupuestal y Estados Financieros 

48% 39% 

100% 57% 13% 
30% 13% 

0% 

ESTADOS FINANCIEROS 

EJECUCION PRESUPUESTAL 

Inicio Proceso Logro 

EJECUCION PRESUPUESTAL ESTADOS FINANCIEROS 

Interpretación: De la tabla 11 y figura 3, se observa que del 100% de los 23 

servidores públicos encuestados de la municipalidad distrital de Jequetepeque, 

indicaron que en la variable estados financieros de la dimensión estado de cambio en 

el patrimonio neto, el 39.1% (9 servidores públicos) indicaron que casi nunca y nunca 

los responsables de la municipalidad realizan reportes oportunos que permita 

evidenciar los diferentes cambios financieros, y el 13.00% (3 servidores) manifestaron 

que a veces, y con un menor porcentaje con el 4.3% (1 servidor) hizo referencia que 

casi siempre y siempre realizan un oportuno reporte financiero, concluyendo que no 

se cuenta con los reportes oportunos para la adecuada toma de decisiones. 

Tabla 12 

Baremos de (V1) Ejecución Presupuestal y (V2) Estados Financieros 
 

 
Baremos 

   
Niveles 

Ejecución 
    Presupuestal  

Estados 
Financieros  

       fi hi% fi hi% 

[19 - 32] [18 - 32] Inicio 13 57% 11 48% 

[33 - 46] [33 - 47] Proceso 7 30% 9 39% 

[47 - 62] [48 - 62] Logro 3 13% 3 13% 
     Total  23 100% 23 100% 
Nota. Obtenido del SPSS versión 25 

 

Figura 4. Ejecución Presupuestal y Estados Financieros 
 

Interpretación: De la tabla 12 y figura 4, se analiza que de 23 encuestados de 

la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, la ejecución presupuestal está en un nivel 

inicio de 57% (13 servidores) y en proceso el 30% (7 servidores) además, en los 

estados financieros un 48% (11 servidores) se encuentra en el nivel inicio y 39% (9 

servidores) están en el nivel proceso, por lo tanto, la ejecución presupuestal en un 
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Estados Financieros y Procesos Presupuestarios 

100% 

0% 

48% 
48% 

22% 30% 
52% 

0% Procesos Presupuestarios 
ESTADOS FINANCIEROS 

Inicio Proceso Logro 

ESTADOS FINANCIEROS Procesos Presupuestarios 

87% (20 servidores) aún no han logrado un completo desarrollo y en los estados 

financieros un 87% (20 servidores) no ha logrado su desarrollo, el 13% (3 servidores) 

de los encuestados de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque muestran que si se 

ha logrado la ejecución presupuestal; así mismo, el 13% (3 servidores) de los 

encuestados, consideran que lograron un desarrollo en los estados financieros, en 

consecuencia, se concluyó que se debe realizar una correcta ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque para tener una mejor información en los 

estados financieros, de tal forma que optimice la distribución de bienes y servicios que 

genere una buena ejecución del gasto, a través de la interpretación suministrada de 

los estados financieros que permita una buena toma de decisiones de las autoridades 

pertinentes. 

Tabla 13 

Procesos Presupuestarios y Estados Financieros 
 

 

Baremos 

   

Niveles 
Estados 

Financieros 
Procesos 

Presupuestarios 

       fi hi% fi hi% 

[18 - 32] [6 - 10] Inicio 11 48% 11 48% 

[33 - 32] [11 - 15] Proceso 0 0% 5 22% 

[33 - 62] [16 - 22] Logro 12 52% 7 30% 

     Total  23 100% 23 100% 

Nota. Obtenido del SPSS versión 25 
 

Figura 5. Estados Financieros y Procesos Presupuestarios 
 

Interpretación: De la tabla 13 y figura 5, se evidencia que de 23 encuestados 

de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, la realización de los estados financieros 

se encuentra en un nivel inicio de 48% (11 servidores) y en un nivel proceso el 0% (0 
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Estados Financieros e Ingresos 
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22% 
48% 

39% 39% 
52% 

0% 

0% 
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ESTADOS FINANCIEROS 

Inicio Proceso Logro 

ESTADOS FINANCIEROS Ingresos 

servidores) además, en la dimensión procesos presupuestarios un 48% (11 

servidores) se encuentran en un nivel inicio y 22% (45 servidores) están en un nivel 

de proceso, por lo que se muestra que en los estados financieros un 48% (11 

servidores) aún no han logrado eficazmente el pleno desarrollo de sus objetivos y en 

la dimensión procesos presupuestarios un 80% (16 servidores) no lo ha logrado; en 

consecuencia, el 52% (12 servidores) de los encuestados de la Municipalidad Distrital 

de Jequetepeque evidencian que si se ha logrado una adecuada elaboración de los 

estados financieros; así mismo, el 30% (7 servidores) de los encuestados, consideran 

que han logrado un desarrollo en la ejecución de los procesos presupuestarios, por 

consiguiente, se concluyó que debe cumplir con los procesos presupuestarios 

adecuados que conlleve a una buena elaboración de los estados financieros de la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque para que brinden en forma oportuna la 

información que permita evaluar e identificar las mejoras en beneficio de los usuarios 

o pobladores del distrito brindando bienes y servicios priorizados. 

Tabla 14 

Ingresos y Estados Financieros 
 

   
Baremos 

    
Niveles 

Estados 
Financieros 

Ingresos 

       fi hi% fi hi% 

[18 - 32] [1 - 1] Inicio 11 48% 5 22% 

[33 - 32] [2 - 2] Proceso 0 0% 9 39% 

[33 - 62] [3 - 5] Logro 12 52% 9 39% 

     Total  23 100% 23 100% 

Nota. Obtenido del SPSS versión 25 
 

Figura 6. Estados Financieros e Ingresos 
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Interpretación: De la tabla 14 y figura 6, se examina que de 23 encuestados 

de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, los estados financieros se encuentra en 

un nivel inicio de 48% (11 servidores) y en un nivel proceso el 0% (0 servidores) 

además, en la dimensión ingresos de la variable ejecución presupuestal un 22% (5 

servidores) se encuentra en un nivel inicio y 39% (9 servidores) están en un nivel de 

proceso, por lo tanto, se muestra que en los estados financieros un 48% (12 

servidores) aún no han logrado su pleno desarrollo y en la dimensión ingresos un 61% 

(14 servidores) no lo ha logrado; por consiguiente, el 52% (12 servidores) de los 

encuestados de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque evidencian que si se ha 

logrado una buena elaboración de los estados financieros, así mismo, el 39% (9 

servidores) de los encuestados consideran que han logrado una buena recaudación 

de ingresos la cual se muestra en la ejecución presupuestal, por lo que se concluyó 

que la ejecución de ingresos deben reflejarse de manera adecuada sincerando así la 

información de los estados financieros los misma que permiten evidenciar la situación 

financiera de la entidad que permita tener una adecuada interpretación para la toma 

de decisiones alineada al cumplimiento de los objetivos planteados en el plan de 

desarrollo concertado local. 

Tabla 15 

Obligación de Gasto y Estados Financieros 
 

 
Baremos 

   
Niveles 

Estados 
Financieros 

Obligación de 
Gasto 

       fi hi% fi hi% 

[18 - 32] [4 - 7] Inicio 11 48% 9 39% 

[33 - 32] [8 - 11] Proceso 0 0% 6 26% 

[33 - 62] [12 - 17] Logro 12 52% 8 35% 

     Total  23 100% 23 100% 

Nota. Obtenido del SPSS versión 25 
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Figura 7. Estados Financieros y Obligación de Gasto 
 

Interpretación: Como se evidencia en la tabla 15 y figura 7, se muestra que de 

23 encuestados de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, los estados financieros 

se encuentra en un nivel inicio de 48% (11 servidores) y en un nivel proceso el 0% (0 

servidores) además, en la dimensión obligación de gasto de la variable ejecución 

presupuestal un 39% (9 servidores) se encuentra en un nivel inicio y 26% (6 servidores) 

están en un nivel de proceso, por lo tanto, se muestra que en los estados financieros 

en un 48% (12 servidores) aún no han logrado su pleno desarrollo y la dimensión 

obligación de gasto un 65% (15 servidores) no lo ha logrado; por ende, el 52% (12 

servidores) de los encuestados de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque 

evidencian que si se ha logrado una buena elaboración de los estados financieros, así 

mismo, el 35% (8 servidores) de los encuestados consideran que han logrado cumplir 

con las obligaciones de gasto de la entidad según la ejecución presupuestal, por lo 

que se concluyó que mediante la información brindada por lo estados financieros es 

posible evaluar, dirigir y cumplir con las obligaciones de gasto de la entidad los cuales 

están dirigidas a la prestación de servicios que permiten el logro de resultados en 

beneficio de la población del distrito, así mismo permitirá saber las obligaciones de 

gasto pendientes para cumplir con todas dentro del ejercicio fiscal correspondiente 

según los créditos presupuestarios obtenidos. 

Tabla 16 

Créditos Presupuestarios y Estados Financieros 

Estados Financieros y Obligación de Gasto 

39% 26% 35% 
100% 48% 52% 

0% 

0% 

Obligación de Gasto 

ESTADOS FINANCIEROS 

Inicio Proceso Logro 

ESTADOS FINANCIEROS Obligación de Gasto 
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Estados Financieros y Créditos Presupuestarios 

100% 

0% 

48% 
48% 
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ESTADOS FINANCIEROS 

Inicio Proceso Logro 

ESTADOS FINANCIEROS Créditos Presupuestarios 

 
Baremos 

   
Niveles 

Estados 
Financieros 

Créditos 
Presupuestarios 

       fi hi% fi hi% 

[18 - 32] [4 - 8] Inicio 11 48% 11 48% 

[33 - 32] [9 - 13] Proceso 0 0% 10 43% 

[33 - 62] [14 - 19] Logro 12 52% 2 9% 

     Total  23 100% 23 100% 
Nota. Obtenido del SPSS versión 25 

 

Figura 8. Estados Financieros y Créditos Presupuestarios 
 

Interpretación: Como se evidencia en la tabla 16 y figura 8, se muestra que de 

23 encuestados de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, los estados financieros 

se encuentra en un nivel inicio de 48% (11 servidores) y en el nivel proceso el 0% (0 

servidores) además, en la dimensión créditos presupuestarios de la variable ejecución 

presupuestal un 48% (11 servidores) se encuentra en un nivel inicio y 43% (10 

servidores) están en un nivel de proceso, por lo tanto, se muestra que en los estados 

financieros en un 48% (12 servidores) aún no han logrado su pleno desarrollo y la 

dimensión créditos presupuestarios en un 91% (21 servidores) no lo ha logrado; por 

tanto, el 52% (12 servidores) de los encuestados de la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque evidencian que si se ha logrado una buena elaboración de los estados 

financieros, así mismo, el 9% (2 servidores) de los encuestados consideran que los 

créditos presupuestarios no han sido priorizados adecuadamente, concluyéndose así 

que éstos deben verse reflejados en los estados financieros de la entidad a fin de 

mostrar los recursos asignados con los que cuenta para poder ejecutar las 

obligaciones de gasto que permitan priorizar los servicios brindados a la población en 
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beneficio de ésta, lo cual conllevaría al cumplimiento de los objetivos plantados dentro 

de los planes de desarrollo del distrito enmarcados dentro de la visión de la entidad. 

Contrastación de Hipótesis 
 

Para la contrastación de la hipótesis de la investigación, se realizó una prueba 

estadística que ayudará a conocer la distribución de la prueba de normalidad; 

asimismo, se hizo una prueba de correlación entre las variables de estudio también 

entre las dimensiones de estudio. 

Para el desarrollo de un análisis correlacional entre la variable ejecución presupuestal 

y estados financieros se realizó la presente prueba de normalidad por Shapiro – Wilk 

indicando que, por ser menor a 25 personas encuestadas, teniendo por finalidad 

conocer la distribución oportuna de los datos obtenidos, logrando tener los siguientes 

resultados: 

Tabla 17 

Prueba de normalidad 
 

  Shapiro-Wilk  

 Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal ,863 23 ,005 

 

Estados financieros 
 

,823 
 

23 
 

,001 

Fuente: SPSS versión 26 

 
Prueba de normalidad: 

a) El nivel de significancia límite es 5% ó 0,05; 

b) Si p>0,05 = Distribución normal y 

c) Si p<0,05= distribución no paramétrica. 

 
A través de los datos obtenidos de la tabla se puede observar que los resultados 

de la presente investigación poseen un puntaje de significancia menor al 0.05 

lográndose interpretar que los datos obtenidos no cuentan con una distribución 

oportuna de los datos, teniendo por consecuencia selección la prueba de correlación 
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no paramétrica de Spearman. Afirmando que la aplicación de este tipo de prueba 

ayudará a contrastar la hipótesis propuesta como se muestra continuación: 

 

Prueba de Hipótesis general: 

Hipótesis General: La Ejecución presupuestal se relaciona positivamente con los 

Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021 

Hipótesis alterna: La Ejecución presupuestal no se relaciona positivamente con los 

Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021 

Tabla 18 

Contraste de la hipótesis general 
 

 Correlaciones   

 V1. Ejecución 
Presupuestal 

V2. Estados 
Financieros 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 .723**
 

V1. Ejecución 
Presupuestal 

  

Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 
Spearman 

N 23 23 

Coeficiente de 
correlación 

.723**
 1.000 

V2. Estados 
Financieros 

  

Sig. (bilateral) 0.000  

 N 23 23 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

Fuente: SPSS versión 26 

 

Interpretación: 

En la tabla 18, se observa que del total de los resultados obtenidos se puede 

indicar que en la prueba de correlación de Spearman se tuvo un puntaje de 

significancia del 0.000 interpretándose que por ser menor a p<0.05 se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la del investigador; esto quiere decir, que sí existe una 

relación entre ambas variables. 

Por tanto, para determinar el tipo y nivel de correlación de las variables se consideró 

los aportes dados por Hernández (2018) al mencionar las siguientes escalas de 

valores de correlación: 
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Tabla 19 

Escala de correlación 
 

Valor de Rho de 
Spearman 

Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0.9 a -0.99 Correlación negativa muy alta 

-0.7 a -0.89 Correlación negativa alta 

-0.4 a -0.69 Correlación negativa moderada 

-0.2 a -0.39 Correlación negativa baja 

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación nula 
0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 Correlación positiva baja 

0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 

0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 

0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecto 

Fuente: Coeficiente de Rho Spearman 

 

 
Asimismo, se observó que tener un nivel de correlación positiva alta por tener 

un puntaje de Rho de Spearman de 0.723. De los resultados obtenidos se demuestra 

la existencia de una relación, indicando que cuando mejor se realiza la ejecución 

presupuestal se tendrá un impacto positivo alto en los estados financieros en la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021. 

 

Prueba de Hipótesis específica 1: 

- Hipótesis Específica: El Proceso Presupuestario se relaciona positivamente 

con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo – 2021. 

- Hipótesis alterna: El Proceso Presupuestario no se relaciona positivamente 

con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo - 2021 
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Tabla 20 

Contraste de la hipótesis específica 1 
 

 Correlaciones   

 D1. Procesos 
Presupuestarios 

V2. Estados 
Financieros 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 .545**
 

D1. Procesos 
Presupuestarios 

  

Sig. (bilateral)  0.007 

Rho de 
Spearman 

N 23 23 

Coeficiente de 
correlación 

.545**
 1.000 

V2. Estados 
Financieros 

  

Sig. (bilateral) 0.007  

 N 23 23 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

Fuente: SPSS versión 26 

 

Contrastación: 
 

Analizando la tabla se obtiene que el nivel de significancia obtenido es p=0.007 

el cual es menor a 0.05 por ende para validar hipótesis específica de investigación se 

obtiene que se debe aceptar la Hipótesis específica y se debe rechazar la Hipótesis 

alterna. 

Interpretación: 
 

Observando que la Tabla 20 tiene un “p” valor de 0.007 el cual es menor a 0.05, 

por ende, se debe rechazar la hipótesis alterna y se debe aceptar la Hipótesis 

específica, con el cual se demostró que existe una significativa relación entre la 

dimensión Proceso Presupuestario y la variable Estados Financieros en la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021.Asimismo, en el análisis 

de la correlación de Rho-Spearman se obtuvo un resultado de 0.545, lo que indica una 

correlación positiva moderada, concluyéndose así que existe una relación positiva 

moderada y significativa entre el proceso presupuestario y los Estados Financieros en 

la Municipalidad Distrital de Jequetepeque. 

 

Prueba de Hipótesis específica 2: 
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Hipótesis Específica: Los ingresos se relaciona positivamente con los Estados 

Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021. 

Hipótesis alterna: Los ingresos no se relacionan positivamente con los Estados 

Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021. 

Tabla 21 

Contraste de la hipótesis específica 2 
 

 
 Correlaciones   

 
D2. Ingresos 

V2. Estados 
Financieros 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 .513*
 

D2. Ingresos 
  

Sig. (bilateral)  0.012 

Rho de 
Spearman 

N 23 23 

Coeficiente de 
correlación 

.513*
 1.000 

V2. Estados 
Financieros 

  

Sig. (bilateral) 0.012  

 N 23 23 
*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).   

Fuente: SPSS versión 26 

Contrastación: 
 

En la tabla 21, se puede observar que del total de los resultados obtenidos se 

puede indicar que en la prueba de correlación de Spearman se tuvo como puntaje de 

significancia 0.012 interpretándose que al ser menor a p<0.05 se rechaza la hipótesis 

alterna y se acepta la del investigador. 

Interpretación: 
 

De lo observado en la Tabla 21 se tiene un “p” valor de 0.012 el cual es menor 

a 0.05, por ende, se demostró que existe una relación significativa entre la dimensión 

Ingresos y la variable Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021. Asimismo, así mismo en el análisis de la 

correlación de Rho-Spearman se obtuvo un resultado de 0.513, lo que indica una 

correlación positiva moderada, concluyéndose así que existe una relación positiva 
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moderada y significativa entre los ingresos y los Estados Financieros en la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque. 

 

Prueba de Hipótesis específica 3: 

Hipótesis Específica: Las Obligaciones de gastos se relacionan positivamente con 

los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 

2021. 

Hipótesis alterna: Las Obligaciones de gastos no se relacionan positivamente con los 

Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo - 2021 

Tabla 22 

Contraste de la hipótesis específica 3 
 

 
 Correlaciones   

 D3. Obligación de 
Gasto 

V2. Estados 
Financieros 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 .820**
 

D3. Obligación 
de Gasto 

  

Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 
Spearman 

N 23 23 

Coeficiente de 
correlación 

.820**
 1.000 

V2. Estados 
Financieros 

  

Sig. (bilateral) 0.000  

 N 23 23 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

Fuente: SPSS versión 26 

 

Contrastación: 
 

En la tabla 22, se puede observar que del total de los resultados obtenidos se 

puede indicar que en la prueba de correlación de Spearman se tuvo un puntaje de 

significancia del 0.001 interpretándose que por ser menor a p<0.05 se rechaza la 

hipótesis alterna y se acepta la del investigador. 

Interpretación: 
 

Observando que la tabla 22 tiene un “p” valor de 0.001 el cual es menor a 0.05, 

por ende, se demostró que existe una relación significativa entre la dimensión 
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Obligación de gasto y la variable Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021. Asimismo, así mismo en el análisis de la 

correlación de Rho-Spearman se obtuvo un resultado de 0.820, lo que indica una 

correlación positiva alta, concluyéndose así que existe una relación positiva alta y 

significativa entre las Obligaciones de gasto y los Estados Financieros en la 

Municipalidad Distrital de Jequetepeque. 

 

Prueba de Hipótesis específica 4: 

Hipótesis Específica: Los créditos Presupuestarios se relacionan positivamente con 

los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 

2021 

Hipótesis alterna: Los créditos Presupuestarios no se relacionan positivamente con 

los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 

2021 

Tabla 23 

Contraste de la hipótesis específica 4 
 

 
 Correlaciones   

 D4. Créditos 
Presupuestarios 

V2. Estados 
Financieros 

 Coeficiente de 
correlación 

1.000 .508*
 

D4. Créditos 
Presupuestarios 

  

Sig. (bilateral)  0.013 

Rho de 
Spearman 

N 23 23 

Coeficiente de 
correlación 

.508*
 1.000 

V2. Estados 
Financieros 

  

Sig. (bilateral) 0.013  

 N 23 23 
*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).   

Fuente: SPSS versión 26 

 

Contrastación: 
 

En la tabla 23, se puede observar que del total de los resultados obtenidos se 

puede indicar que en la prueba de correlación de Spearman se tuvo un puntaje de 
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significancia del 0.013 interpretándose que por ser menor a p<0.05 se rechaza la 

hipótesis alterna y se acepta la del investigador. 

Interpretación: 
 

De lo observado en la Tabla 23 se tiene un “p” valor de 0.013 el cual es menor 

a 0.05, por ende, se demostró que existe una relación significativa entre la dimensión 

Créditos Presupuestarios y la variable Estados Financieros en la Municipalidad Distrital 

de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021. Asimismo, así mismo en el análisis de la 

correlación de Rho-Spearman se obtuvo un resultado de 0.508, lo que indica una 

correlación positiva moderada, concluyéndose así que existe una relación positiva 

moderada y significativa entre los Créditos Presupuestarios y los Estados Financieros 

en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque. 

 

 
- 



51  

V. DISCUSIÓN 
 

El estudio tuvo el propósito de determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y los estados financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo - 2021, y por tanto se optó por el coeficiente de Rho de Spearman y se 

procederá a desarrollar la discusión con los antecedentes obtenidos. 

Respecto a la hipótesis general: La ejecución presupuestal se relaciona 

positivamente con los estados financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo - 2021, de acuerdo a los resultados que se obtuvieron 

mediante el método de correlación Rho de Spearman se evidenció que existe 

correlación positiva alta de 72.3% (0.723) y una significancia bilateral de 0.000 entre 

la variable ejecución presupuestal y estados financieros. 

Interpretación Comparativa: 

En relación a las investigaciones internacionales se puede evidenciar que existe 

una concordancia con los resultados de Martucheli & Pereira (2021), el cual obtuvo 

como resultados que se tuvo un alto índice de error en la estimación de los estados 

financieros y que un cálculo inadecuado genera pérdidas económicas y financieras, 

así mismo determino que la presentación de este no permite un oportuna análisis y por 

ende una oportuna toma de decisiones; por otro lado, Vargas et al. (2020) concluyó 

que sí existe una relación directa entre las variables ejecución del presupuesto y 

calidad del gasto porque en el Rho de coeficiente de Spearman fue de 0.69 teniendo 

una relación mediana, obteniendo que al ejecutarse de manera adecuada el 

presupuesto de la entidad se logra tener una adecuada calidad del gasto que 

suministre los servicios necesarios, a su vez Correa et al. (2020) concluye que los 

principales problemas que no permiten una adecuada ejecución presupuestal son la 

falta de coordinación y herramientas de apoyo para un mejor control de ingresos y 

egresos, por otro lado Albarado & Galindo (2019) concluye que las municipalidades si 

lograron una adecuada ejecución presupuestal, sin embargo que las diferencias 

mostradas en los registros contables se deben a períodos anteriores, por lo que se 

evidencia la irresponsabilidad de los servidores, de la misma manera Sosa (2018), 
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determina que la importancia de conocer los riesgos de los estados financieros, los 

cuales se muestran a través de un alto margen de error en el registro de las partidas. 

De los antecedentes nacionales, Quillahuaman (2021) obtiene por resultados 

que los colabores manifiestan que existe una mediana ejecución presupuestal y que 

esto incide en el compromiso de actividades y devengados programados, concluyendo 

que entre el proceso de ejecución presupuestaria y calidad del gasto sí existe una 

relación significativa teniendo un nivel de confianza del 95%, de manera similar Dávila 

(2018) concluye en su investigación que los estados financieros si influyen la toma de 

decisiones ya que en el análisis estadístico de Chi-cuadrado tuvo un p valor del 0.002 

logrando aceptar la hipótesis de la investigación. Cachi (2021) señala que sí existe una 

relación entre el sistema contable y los estados financieros ya que se obtuvo como 

resultados que un 86% manifiesta que no se cuenta con un adecuado compromiso de 

pago, a la vez Paredes (2020) concluye que al realizar una adecuada ejecución 

presupuestal permite una eficiente gestión de los recursos de la entidad, del mismo 

modo Yactayo (2019) analiza la ejecución presupuestal como instrumento de gestión 

por lo que concluye que no existe herramientas de apoyo para lograr una eficiente 

ejecución de presupuestaria al no haber una existir un buen manejo de los recursos. 

Así mismo, en la teoría de la gestión administrativa de Fayol (1916) indica que las 

organizaciones deben contar con los principios de organizar, dirigir, coordinar y 

controlar que conlleve a una adecuada administración donde se debe planificar sus 

procesos, desarrollándose con orden, jerarquía, centralización y equidad, de la misma 

manera en la teoría del Neocontismo económico (1995), indica la contabilidad tiene 

por finalidad que todas las organizaciones deben tener conocimiento de los 

movimientos económicos y financieros, por lo que en la presente investigación se 

concluye que al obtener una correlación positiva alta de 72.3% (0.723) y una 

significancia bilateral de 0.000 entre la variable ejecución presupuestal y estados 

financieros de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, se 

muestra que al realizar una adecuada ejecución presupuestal de ingresos y gastos, 

estos se verán reflejados de manera correcto en los estados financieros mostrando 

una información adecuada, oportuna y confiable. 
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Respecto a la hipótesis específica 1: El Proceso Presupuestario se relaciona 

positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, conforme a los resultados obtenidos del análisis 

de correlación con Spearman muestran que existe una relación positiva moderada 

(Rho=.545; p=0.007) que permite señalar, así como lo demuestra el coeficiente de 

Rho de Spearman con un 54.5% (0,545) y una significancia bilateral de 0,007; que la 

relación es significativa y se concluye que el proceso presupuestario se relaciona con 

los estados financieros. En discusión con los resultados de Martínez (2021) concluyó 

que existe relación entre las variables por lo que se demuestra que la ejecución 

presupuestaria permite el cumplimiento de objetivos e incide en una buena toma de 

decisiones, así mismo Rocha & Delgado (2020) determinó que el 60% de los 

encuestados manifiesta que existe un al no existir un monitoreo adecuado de la 

ejecución presupuestal no se tiene una transparencia en las rendiciones de cuentas, 

por otro lado, Montenegro & Chiappe (2020) el cual concluye que un adecuada 

planificación presupuestal conlleva al cumplimiento de los objetivos planteados, según 

el análisis de las teorías la ejecución presupuestaria (Ley 28411, 2004, p.13) es 

determinada por un período correspondiente a un año fiscal para ejecutar ingresos y 

gastos, en el cual se programan los créditos suplementarios asignados, desde el 

enfoque conceptual se tiene que Carranza et al. (2022) indica la importancia de la 

ejecución presupuestal que permita tener información oportuna y adecuada, en 

conclusión, existe una relación positiva moderada entre el proceso presupuestario y 

los estados financieros evidenciándose una correlación de 54.5%, mostrando que al 

programar, ejecutar y evaluar el presupuesto se obtendrá una información oportuna y 

adecuada de los registros contables en los estados financieros. 

Respecto a la hipótesis especifica 2: Los ingresos se relacionan 

positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, conforme a los resultados obtenidos mediante el 

método de correlación Rho de Spearman se evidenció que existe correlación positiva 

moderada de 53.1% (0.513) y una significancia bilateral de 0.012 entre la dimensión 

ingresos y la variable estados financieros de la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque – Pacasmayo 2021. En cuanto a las investigaciones previas los 
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resultados obtenidos de Dávila (2018), detalla que al no tener un adecuado control de 

los recursos evidencia un mal manejo de la administración, en lo que concluyó que 

existe relación directa entre ambas variables, por su parte Rojas (2020) menciona que 

los estados financieros se realizan de manera inadecuada ya que el personal no 

cuenta con el conocimiento adecuado. Del mismo modo Albarado & Galindo (2019) 

en su tesis denominada: “Análisis de la ejecución presupuestal y verificación del 

registro contable de los ingresos municipios de Boyacá” sostuvo que por un 

inadecuado monitoreo de los ingresos y gastos la entidad no realizaba una adecuada 

ejecución presupuestal. En tal sentido la teoría Neocontismo económico dado por 

Fabio Besta, año 1995, menciona que la contabilidad da a conocer los movimientos 

que realizan las organizaciones, desde su patrimonio actual la disponibilidad de débito 

y otros aspectos. En conclusión, se tiene que, entre los ingresos y los estados 

financieros de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021 existe 

una relación positiva moderada con una relación de 53.1% que concluye que un nivel 

de ejecución y/o recaudación de ingresos permitirá la elaboración adecuada de los 

estados financieros. 

Respecto a la hipótesis especifica 3: Las Obligaciones de gastos se 

relacionan positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, del análisis de la correlación de Rho-Spearman 

se obtuvo un resultado de 82% (0.820), lo que indica una correlación positiva alta y 

una significancia de 0.0001, por lo que se concluye que existe una relación entre la 

dimensión obligaciones de gasto y la variable estados financieros. En ese sentido 

Cubas (2018) identifico que un 48% baja ejecución de devengados y un 45% regular 

realización de pagos, por lo que determina que existe una deficiente ejecución 

presupuestaria que incide en la correcta gestión administrativa de la entidad. Del 

mismo modo Yactayo (2019) obtuvo que existía deficiencias en la ejecución de 

operaciones por no contar con herramientas de apoyo en el manejo de ingresos y 

cumplimiento de obligaciones. A su vez Vargas et al. (2020) obtuvo como resultado 

que la ejecución del presupuesto se relaciona directamente con la calidad del gasto, 

ya que evidenció que el 83% de los gobiernos estudiados no ejecutaban el 100% de 

su presupuesto. Según la teoría de la gestión administrativa de Fayol (1916) indica 
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que las organizaciones deben organizar, dirigir, coordinar y controlar a fin de que 

realicen un control oportuno de los recursos monetarios permitiendo cumplir con sus 

obligaciones. Concluyendo que al tener un resultado de correlación positiva alta con 

82% se evidencia que las obligaciones de gasto tienen relación con los estados 

financieros de la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo 2021, por lo 

que estos permitirían mostrar las obligaciones de gastos cumplidas y por cumplir en 

beneficio de la entidad y la población, 

Respecto a la hipótesis especifica 4: Los Créditos Presupuestarios se 

relacionan positivamente con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, según los resultados obtenidos mediante el 

método de correlación Rho de Spearman se evidenció que existe correlación positiva 

moderada de 50.8% (0.508) y una significancia bilateral de 0.013, concluyéndose que 

existe relación positiva entre la dimensión créditos presupuestarios y los estados 

financieros. En discusión Gonzales (2021) sostuvo que un gran porcentaje de 

servidores públicos manifiestan que no se realiza una adecuada ejecución 

presupuestal reflejando que la entidad no es transparente y por lo tanto no se puede 

identificar el estado actual y cumplimiento de metas repercutiendo en la percepción 

de corrupción. Por otro lado, Sosa (2018) resalta la importancia de los estados 

financieros señalando que existe un alto margen de error en el registro de las partidas 

que no permite mostrar los informes contables adecuados y la oportuna toma de 

decisiones. Del mismo modo Albarado & Galindo (2019) realizó un estudio en la 

ejecución presupuestal y los registros contables por lo que concluyó que estas se 

relación debido a que la entidad realizó una adecuada ejecución repercutiendo en el 

cumplimiento de sus metas y mostrando una información contable confiada, de la 

teoría de ejecución presupuestal, se tiene que se atienden las obligaciones de gasto 

según los créditos presupuestarios otorgados por el gobierno local mediante los 

dispositivos legales anuales. (Ley 28411, 2004, p.13). De los enfoques conceptuales 

se tiene que Zans (2018) indica que los estados financieros son los reportes que se 

obtienen a través del ordenamiento y registro de la información contable, permitiendo 

una información confiable, Concluyendo que al tener una correlación Rho de 
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Spearman 50.8% (0.508) existe una correlación positiva moderada, lo que muestra 

que existe una relación entre los créditos presupuestarios y los estados financieros de 

la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, ya que al obtenerse 

estos deben ser registrados de manera oportuna en los aplicativas a fin de que 

muestren los ingresos y permitan elaborar la información financiera de la entidad, 

mostrando cuentas con saldos confiables. 
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VI. CONCLUSIONES 

Determinando la relación que existe entre ejecución presupuestal y los estados 

financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, como 

objetivo general se indica que según los resultados obtenidos se observó que el 13% 

de los encuestados afirma que la institución ha logrado realizar una adecuada 

ejecución presupuestaria encontrándose en un nivel de logro adecuado y en el mismo 

porcentaje 13% manifiesta que se cuenta con oportunos estados financieros. 

Asimismo, según la prueba estadística de correlación se obtuvo un P valor = 0.000 que 

permitió rechazar la hipótesis nula y aceptar la del investigador contrastando la 

existencia de la relación de las variables de estudio al tener un coeficiente de 

correlación de 0.723 indicando una correlación positiva alta, por lo que se concluyó 

que la ejecución presupuestal tiene relación con los estados financieros ya que se 

muestra que al tener una adecuada ejecución presupuestal, alineada a los procesos 

presupuestarios, con el registro de ingresos y cumpliendo con las obligaciones de 

gastos acorde con los créditos presupuestarios es posible obtener una oportuna y 

adecuada información en los estados financieros, que permitirá elaborar un correcto 

balance general que muestre saldo reales de las cuentas activos, pasivos y patrimonio, 

así como los estados de ganancias y pérdidas, de flujo del efectivo y del patrimonio 

neto mostrando una información real de la situación de la municipalidad y lleve una 

clara información a los pobladores del distrito o más aún sean claros ante los entes de 

control. 

Como primer objetivo específico se tiene por determinar de qué manera el 

Proceso Presupuestario se relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad 

Distrital de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, el cual tuvo por resultados qué el 30% 

de los encuestados afirma que la municipalidad ha logrado un buen proceso 

presupuestario y que un 52% manifiesta que se tiene oportunamente los estados 

financieros, teniendo además un coeficiente de Rho Spearman de 0.545 y una 

significancia de 0.007, se concluye que existe que existe una relación positiva 

moderada entre el proceso presupuestario y los estados financieros, toda vez que al 

existir una adecuada, programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación 
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se realizará un correcto registro contable por lo que permitirá elaborar una información 

oportuna y confiable de los estados financieros, lo cual beneficiaría a la municipalidad 

mostrando su situación financiera para la toma de decisiones, además de ello mostrará 

la ejecución tanto en las obras como servicios brindados por la entidad. 

Se tiene por segundo objetivo específico determinar de qué manera los ingresos se 

relacionan con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo – 2021, mostrándose los siguientes resultados; el 39% de encuestados 

afirma que la municipalidad ha logrado una correcta recaudación de ingresos y el 52% 

afirma que se cuenta con estados financieros oportunos; al realizarse la prueba de 

correlación de Spearman se tiene una significancia de 0.012, aceptando así la 

hipótesis del investigador, además se tiene un coeficiente de Rho de Spearman de 

0.513 mostrando una relación positiva moderada, concluyendo así que la recaudación 

de ingresos guarda relación con los estados financieros ya que muestra los ingresos 

de la entidad los cuales permitirán evaluar el nivel de endeudamiento, así mismo esta 

información es mostrada a las entidades bancarias con la finalidad de obtener créditos 

bancarios que permitan ejecutar obras en corto tiempo para beneficio de la población 

cumpliendo con los objetivos propuestos en el plan de desarrollo concertado local el 

distrito. 

El tercer objetivo específico es determinar de qué manera las Obligaciones de 

gastos se relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, teniendo como resultados que el 35% de 

encuestados manifiesta que se ha cumplido con las obligaciones de gasto y que el 

52% afirma que se tiene oportunamente los estados financieros, además se tiene un 

coeficiente de Rho de Spearman de 0.820 y una significancia de 0.001, mostrando una 

relación positiva alta, concluyendo que las obligaciones de gasto guardan relación con 

los estados financieros, lo que implica que se obtendrá información oportuna de las 

obligaciones adquiridas de la entidad, así los estados financieros mostrarán la 

capacidad que tiene la municipalidad para comprometer nuevas obligaciones siendo 

una herramienta importante para las autoridades de la municipalidad como para las 
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gerencias responsables de la toma de decisiones a fin de cumplir con las metas 

planteadas brindando servicios de calidad. 

Como cuarto objetivo se tiene por determinar de qué manera los créditos 

Presupuestarios se relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital 

de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, obteniendo como resultados que el 9% de 

encuestados manifiesta que han logrado un buen registro de los créditos 

presupuestarios el 52% afirma que se cuenta con estados financieros oportunos, así 

mismo se tiene un coeficiente de Rho de Spearman de 0.508 y una significancia de 

0.013 permitiendo aceptar la hipótesis del investigador y mostrando que existe una 

relación positiva moderada entre los créditos presupuestarios y los estados 

financieros, toda vez que estos al ser otorgados por entidades del cualquier nivel de 

gobierno deben ser registrados oportunamente y por tanto mostrarse en los registros 

contables de los estados financieros, por lo que la municipalidad debe mantener un 

correcto, adecuado y oportuno registro de los créditos presupuestarios a fin de que 

tengan información objetiva para la ejecución ingresos y cumplimiento de sus 

obligaciones de gasto. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Teniendo como objetivo general determinar la relación que existe entre 

ejecución presupuestal y los estados financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, se analizan los resultados obtenidos observando 

que el 87% de los encuestados de la entidad afirma que no ha logrado realizar una 

adecuada ejecución presupuestaria encontrándose en un nivel de logro inicial y en 

proceso y el 87% manifiesta que no cuentan con oportunos estados financieros, de lo 

analizado se evidencia que existen problemas en la realización de una adecuada 

ejecución presupuestal que muestra un deficiencia en la elaboración oportuna de la 

información contable, por lo que se recomienda que las personas responsables de la 

toma de decisiones en la municipalidad realicen una adecuada programación de la 

ejecución presupuestaria a fin de que esta se vea reflejada en los estados financieros, 

optando por tomar los tiempos previstos según los dispositivos legales vigentes de los 

sistemas administrativos de presupuesto público y de contabilidad. 

El objetivo específico uno fue determinar de qué manera el Proceso 

Presupuestario se relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital 

de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, mostrando resultados que indican que el 70% 

de los encuestados afirma que la municipalidad no ha logrado un buen proceso 

presupuestario y que un 48% manifiesta los estados financieros no se tienen 

oportunamente, en consecuencia, se evidenció que el área encargada de los procesos 

presupuestarios en la municipalidad distrital de Jequetepeque tiene deficiencias en la 

ejecución del proceso presupuestario por consiguiente se realizan un inadecuado 

registro contable, siendo así se recomienda que el área tome medidas alineadas a las 

directivas de ejecución presupuestaria en la cual se tiene los procedimientos 

establecidos para el cumplimiento de las etapas del mencionado proceso las cuales 

permitirán a la vez que los estados financieros como el balance general muestren la 

información adecuada para la toma de decisiones. 

El segundo objetivo específico fue determinar de qué manera los ingresos se 

relacionan con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de Jequetepeque, 

Pacasmayo – 2021, el cual mostró los siguientes resultados; el 61% de encuestados 
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afirma que la municipalidad no ha logrado una correcta recaudación de ingresos y el 

48% afirma que los estados financieros no son presentados oportunamente, estos 

resultados muestran que existen problemas en la recaudación de ingresos o 

sobreestimación que conlleva a una mala información contable, por tanto se 

recomienda que las áreas encargadas de la recaudación de ingresos realicen una 

correcta estimación de estos, acorde a la realidad de la entidad analizando la 

información histórica la cual permitirá que la recaudación sea efectiva y por ende 

muestre los saldos financieros oportunos a fin de que las gerencias y la autoridad 

política tome las medidas necesarias en beneficio de la población, así mismo se deben 

plantear las estrategias necesarias para obtener una recaudación efectiva. 

El tercer objetivo específico fue determinar de qué manera las Obligaciones de 

gastos se relacionan con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de 

Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, teniendo como resultados que el 65% de 

encuestados manifiesta que no se ha cumplido con las obligaciones de gasto y que el 

48% afirma que no se tiene oportunamente los estados financieros, así mismo se 

mostró que no las obligaciones de gasto adquiridas y por adquirir no son atendidas 

oportunamente por no tener información contable en un determinado período, para 

esto se recomienda que la gerencia municipal realice una adecuada priorización de 

gastos a fin de dar cumplimiento con todas las obligaciones que sean alineadas al 

cierre de brechas que evidencia una adecuada administración a través de los estados 

financieros y que estos a la vez permitan proyectar contrataciones en el marco de sus 

facultades en el ejercicio fiscal. 

En cuanto al cuarto objetivo se tuvo por determinar de qué manera los créditos 

Presupuestarios se relaciona con los Estados Financieros en la Municipalidad Distrital 

de Jequetepeque, Pacasmayo – 2021, obteniendo como resultados que el 48% de 

encuestados manifiesta que no han logrado un buen registro de los créditos 

presupuestarios y el 48% manifiesta no tener oportunamente los estados financieros, 

analizando los resultados mostrados tenemos que al no realizar un adecuado registro 

de los créditos presupuestarios no se puede realizar información confiable oportuna 

de los estados financieros, recomendándose así que él área encargada de manejar el 
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presupuesto de la municipalidad realice los registrados dentro de los plazos 

establecidos en el decreto legislativo del sistema nacional de presupuesto público a fin 

de realizar una adecuada conciliación del marco presupuestal y contable. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de operacionalización 
 
 

Variables Definición 
Conceptual 

Definición 
Operacional 

Dimensiones Definición Conceptual Indicadores Escala de 
medición 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecución 
presupuestal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Es la etapa del 
proceso 
presupuestario 
en la que se 
perciben los 
ingresos y se 
atienden las 
obligaciones de 
gasto de 
conformidad con 
los créditos 
presupuestarios 
autorizados en 
los presupuestos 
(Glosario del 
presupuesto 
público, s.f) 

Se aplicará como 
técnica la 
encuesta, y como 
instrumento el 
cuestionario 
cerrado, de esta 
manera se podrá 
obtener los datos 
de la ejecución 
presupuestal y los 
estados 
financieros de la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo -2021 

 
 

 
D1: Proceso 

presupuestario 

 
Es aquel proceso mediante el cual 
se realiza la Programación 
Multianual, Formulación, 
Aprobación, Ejecución y Evaluación 
Presupuestaria (D.L. 1440, Art. 22) 

PROGRAMACION 
MULTIANUAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Nunca 

2. Casi nunca 
3. A veces 

4. Casi siempre 
5. Siempre 

FORMULACION 

APROBACION 

EJECUCION 

EVALUACION 

 

D2: Ingresos 

Momento en el cual se realiza la 
recaudación, captación u obtención 
efectiva del ingreso. (Glosario del 
presupuesto público, s.f) 

 

RECAUDACION 

 
 
 
 

D3: Obligación 
de gastos 

Son el conjunto de distribuciones 
que realizan las Entidades con 
cargo a los créditos presupuestarios 
aprobados para ser orientados a la 
atención de la prestación de los 
servicios públicos y acciones 
desarrolladas por las Entidades de 
conformidad con sus funciones, 
para el logro de resultados 
prioritarios u objetivos estratégicos 
institucionales (D.L. 1440, Art. 20) 

CONJUNTO DE 
DISTRIBUCIONES 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

LOGRO DE 
RESULTADOS 

 
OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 
INSTITUCIONALES 

 
 
 

 
D4: Créditos 

Presupuestarios 

Dotación de recursos consignada 
en los Presupuestos del Sector 
Público, con el objeto de que las 
entidades públicas puedan ejecutar 
gasto público. Es de carácter 
limitativo y constituye la 
autorización máxima de gasto que 
toda entidad pública puede 
ejecutar, conforme a las 
asignaciones individualizadas de 

RECURSOS 
CONSIGNADOS 

EJECUCION DEL 
GASTO PUBLICO 

CARACTER 
LIMITATIVO 

ASIGNACIONES 
INDIVIDUALIZADAS 
DEL GASTO 



 

 

 

gasto, que figuran en los 
presupuestos, para el cumplimiento 
de sus objetivos aprobados. 
(Glosario del presupuesto público, 
s.f) 



 

 

 
 

Variables Definición 
Conceptual 

Definición 
Operacional 

Dimensiones Definición Conceptual Indicadores Escala de 
medición 

 
 
 
 
 
 
 

 
Estados 

Financieros 

Según Zans 
(2018): Son el 
medio principal 
para suministrar 
información de 
la empresa y se 
preparan a partir 
de los saldos de 
los registros 
contables de la 
empresa a una 
fecha 
determinada. 
La clasificación 
y el resumen de 
los datos 
contables 
debidamente 
estructurados 
constituyen los 

Se aplicará 
como técnica la 
encuesta, y 
como 
instrumento el 
cuestionario 
cerrado, de esta 
manera se 
podrá obtener 
los datos de la 
ejecución 
presupuestal y 
los estados 
financieros de 
la Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021 

 
 
 
 
 
 
 

D5: Balance 
General 

Es el documento contable 
principal que refleja la situación 
financiera de una empresa en 
una fecha determinada, donde 
se muestra la estructura 
financiera compuesta por 
contenidos considerablemente 
importantes: 
inversiones denominadas 
activos, del financiamiento 
denominado pasivos (deuda 
ajena) y del financiamiento 
propio denominado patrimonio y 
capital contable (activo neto). 
Que serán sometidos para el 
análisis e interpretarlos para la 
toma de decisiones financieras. 
(Macías, 2018, p.40) 

 
ACTIVOS 

. Nunca 
2. Casi 
nunca 

3. A veces 
4. Casi 
siempre 

5. Siempre 

 
PASIVOS 

 
PATRIMONIO 

 
 
 

TOMA DE 
DECISIONES 

 Es el documento financiero 
donde se determinan en INGRESOS 



 

 
 estados 

financieros y 
éstos son: 
Balance 
general; Estado 
de Ganancias y 
Pérdidas; 
Estado de 
Cambios en el 
Patrimonio Neto; 
y, Estado de 
Flujos de 
Efectivo 
(p.59) 

  
 

D6: Estado de 
Ganancias y 

Pérdidas 

resumen los 
ingresos, costos, gastos 
operativos y el resultado de 
ganancias o 
pérdidas de un periodo 
determinado. El estado 
describe la situación 
económica de la agroempresa. 
(Macías, 2018, p.55) 

COSTOS 
 

 

 
GASTOS 
OPERATIVOS 

 
 
 

D7: Estado de 
cambios en el 

Patrimonio 
Neto 

Es un estado financiero 
comparativo que permite 
evidenciar los cambios que ha 
sufrido cada uno de los 
componentes del patrimonio de 
la sociedad en un año a otro, o 
de un periodo a otro. Esta 
comparación permite 
determinar el comportamiento 
financiero de la empresa, 
respecto a su patrimonio. 
(Gerencie.com, 2020) 

 

EEFF COMPARATIVO 

EVIDENCIAR 
CAMBIOS 

 
 

COMPORTAMIENTO 
FINANCIERO 

 
 
 
 

D8: Estado 
del Flujo del 

efectivo 

Es una parte importante de los 
estados financieros que resume 
y muestra las transacciones en 
efectivo de una empresa a lo 
largo de un periodo 
determinado de tiempo, refleja 
la liquidez de la empresa y, por 
lo tanto, ayuda a determinar su 
viabilidad en el corto plazo. 
Aquello incluye la capacidad de 
la compañía para pagar las 
cuentas, planillas y otros gastos 
inmediatos. (CERTUS, 2021) 

 

TRANSACCIONES 

 

LIQUIDEZ 

 

VIABILIDAD 

 
CAPACIDAD DE 
PAGO 



 

 

Anexo 2. Matriz de consistencia 

Problema 
general 

Objetivo 
general 

Hipótesis 
general 

Variables e indicadores  

Variable 1: Ejecución Presupuestal Escala de 
medición 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿Existe una 
relación entre 
la ejecución 
presupuestal 
y los estados 
financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital  de 
Jequetepeque 
, Pacasmayo - 
2021? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Determinar 
la relación 
entre  la 
ejecución 
presupuesta 
l y los 
estados 
financieros 
en   la 
Municipalida 
d Distrital de 
Jequetepeq 
ue, 
Pacasmayo 
- 2021. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

La ejecución 
presupuestal 
se  relaciona 
positivamente 
con   los 
estados 
financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque 
, Pacasmayo - 
2021 

Dimensiones Indicadores DEFINICION Ítems  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
D1: Proceso 
presupuestari 
o 

 
 
 
 

 
PROGRAMACI 
ÓN 
MULTIANUAL 

Consiste en que el Presupuesto del 
Sector Público tiene una 
perspectiva multianual orientada al 
logro de resultados a favor de 
la población, en concordancia con 
las reglas fiscales establecidas en 
el Marco Macroeconómico 
Multianual y los instrumentos de 
planeamiento elaborados en el 
marco del Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico 
(SINAPLAN). (D.L 1440) 

1. Considera 
usted  que la 
Programación 
multianual está 
orientada al 
logro de 
resultados a 
favor de la 
población. 

1. Nunca 
2. Casi 
nunca 
3. A veces 
4. Casi 
siempre 
5. Siempre 

 
 
 
 
 

 
FORMULACIÓ 
N 

Constituye la fase del proceso 
presupuestario en el que las 
entidades públicas desagregan, 
distribuyen y estructuran la 
información del primer año de la 
Programación Multianual 
Presupuestaria utilizando la 
clasificación: económica de 
ingresos, gastos, fuentes de 
financiamiento y geográfica, así 
como las metas presupuestarias, la 
estructura funcional programática. 
(Directiva Nº 0001-2021-EF/50.01) 

 
 

2. Cree usted 
que la 
formulación del 
presupuesto se 
realiza de 
manera 
coordinada con 
las áreas de la 
municipalidad 

 
 
 
 
APROBACIÓN 

 
Tercera Fase del proceso 
presupuestario, constituyen el total 
del crédito presupuestario, que 
comprende el límite máximo de 
gasto a ejecutarse en el año fiscal. 
(D.L 1440, Art. 30) 

3. Cree usted 
que la 
aprobación del 
presupuesto se 
realiza de 
acuerdo a las 
normativas 
vigentes 



 

 
     

 
 
 
 
 

 
EJECUCIÓN 

La ejecución es la cuarta fase del 
proceso presupuestario, se inicia el 
1 de enero y culmina el 31 de 
diciembre de cada año fiscal. (D.L 
1440, Art. 33). La Ejecución 
Presupuestaria, es el período en el 
que se perciben los ingresos 
públicos y se atienden las 
obligaciones de gasto de 
conformidad con los créditos 
presupuestarios autorizados en las 
Leyes Anuales de Presupuesto del 
Sector        Público        y        sus 
modificaciones. 

 
 

 
4. Diga usted si 
la ejecución 
presupuestal se 
realiza 
priorizando las 
necesidades de 
la población 

 

 
 
 
 
 

EVALUACIÓN 

La Evaluación Presupuestaria es el 
análisis sistemático y continuo del 
desempeño en la gestión del 
presupuesto y en el logro de los 
resultados prioritarios y objetivos 
estratégicos institucionales, con el 
propósito de contribuir a la calidad 
del gasto público. La Evaluación 
Presupuestaria comprende el 
seguimiento y la evaluación. (D.L 
1440, Art. 55) 

 
5. Considera 
usted  que   la 
Oficina   de 
Presupuesto 
realiza  una 
adecuada 
evaluación del 
gasto público 

 
 

D2: Ingresos 

 

 
RECAUDACIÓ 
N 

 

Es el momento en el cual se 
produce la recaudación, captación 
u obtención efectiva del ingreso. 
(D.L 1440, Art. 38) 

6. Considera 
Usted que la 
recaudación de 
ingresos es 
ejecutada 
eficazmente 

 
 

 
D3: Obligación 
de gastos 

 
 

CONJUNTO 
DE 
DISTRIBUCIO 
NES 

 
Es aquel conjunto de bienes y 
servicios necesarios para el logro 
de los resultados u objetivos 
estratégicos institucionales. (D.L 
1440, Art. 42) 

7. Cree usted 
que se han 
determinado de 
manera 
adecuada  el 
conjunto de 
distribuciones 
de 



 

 
      distribuciones 

de bienes  y 
servicios para 
lograr  los 
objetivos 
planteados 

 

 
 
 
 

PRESTACION 
DE SERVICIOS 

 
Las prestaciones de servicios se 
sujetan al presupuesto 
institucional para el año fiscal, 
como 
acción previa a la conformidad 
correspondiente. (D.L 1440, Art. 
34) 

8. Diga usted si 
la ejecución del 
gasto público 
de la 
Municipalidad 
logra  financiar 
la prestación de 
los bienes y 
servicios 
públicos 

 
 
 

LOGRO DE 
RESULTADOS 

 

Expresión que cuantifica los 
resultados,          productos y 
actividades, según corresponda. 
En el caso de los proyectos, la meta 
es la expresión cuantificada de las 
acciones de inversión y/u obras. 

9. Considera 
usted  que  la 
Oficina  de 
Presupuesto 
brinda asesoría 
permanenteme 
nte para el logro 
de resultados 

 

 
OBJETIVOS 
ESTRATEGIC 
OS 
INSTITUCION 
ALES 

El resultado permite que la 
institución ayudará al cumplimiento 
de los objetivos, siendo necesario 
para el desarrollo 
y mejora constante de los 
productos en términos de 
efectividad, eficiencia y calidad. 

10. Cree usted 
que se  ha 
realizado una 
correcta 
definición de los 
objetivos 
estratégicos 
institucionales 

 

 
D4: Créditos 
Presupuestari 
os 

 
 

RECURSOS 
CONSIGNADO 
S 

La asignación de los créditos 
presupuestarios se realizará de 
acuerdo al Sistema Nacional de 
Programación Multianual, y 
teniendo en consideración las 
metas institucionales. (Art.10) 

11. Considera 
usted que las 
certificaciones 
presupuestaria 
s que se emiten 
están de 
acuerdo a los 



 

 
      recursos 

consignados 

 

 
 
 
 

 
EJECUCION 
DEL GASTO 
PUBLICO 

Es el proceso a través del cual se 
atienden las obligaciones de gasto 
con el objeto de financiar la 
prestación de los servicios públicos 
y acciones desarrolladas por las 
entidades,      a      su      vez, 
lograr resultados, conforme a los 
créditos presupuestarios 
autorizados en los respectivos 
presupuestos institucionales de los 
Pliegos (Directiva para la Ejecución 
Presupuestaria, Art.11) 

12. Cree usted 
que el personal 
que labora en el 
área de 
planificación 
gestiona 
oportunamente 
la ejecución del 
gasto público 
para cada 
actividad. 

 
 
 

 
CARACTER 
LIMITATIVO 

Durante la ejecución 
presupuestaria, las modificaciones 
presupuestarias en el nivel 
Funcional y Programático se 
sujetan a las limitaciones, y estas 
serán regidas por el Sistema 
Nacional de Programación 
Multianual (Directiva 0007-2020- 
EF/50.01, Art.11) 

13. Diga usted 
si el carácter 
limitativo del 
presupuesto es 
aplicado 
correctamente 
por el área de 
presupuesto 

 
 
 
 

ASIGNACIONE 
S 
INDIVIDUALIZ 
ADAS DEL 
GASTO 

 
 
 

 
Cobertura a las necesidades para 
las que hayan sido aprobados. 

14. Diga usted 
si la 
municipalidad 
realiza  una 
correcta 
asignación 
individualizada 
del gasto 
conociendo los 
clasificadores 
de gasto 



 

 
   Dimensiones Indicadores DEFINICION Ítems Escala de 

medición 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿De qué manera 
el Proceso 
Presupuestario 
se relaciona con 
los Estados 
Financieros en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Determinar de 
qué manera el 
Proceso 
Presupuestario 
se relaciona 
con los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El Proceso 
Presupuestario 
se relaciona 
positivamente 
con los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D1: Balance 
General 

 
 
 

 
ACTIVOS 

Son los bienes, 
derechos y recursos 
que la empresa posee 
y se clasifica en orden 
de mayor a menor 
liquidez de la siguiente 
manera: Corrientes y 
No corrientes (Omar, 
2020) 

1. Diga usted si 
la 
municipalidad 
cuenta con los 
activos 
necesarios que 
permite mejorar 
su nivel de 
liquidez 

1. Nunca 
2. Casi 
nunca 

3. A veces 
4. Casi 
siempre 

5. Siempre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PASIVOS 

 

Obligaciones exigibles 
a la entidad pública, 
derivadas de hechos 
pasados y adquiridas 
en el desarrollo de su 
actividad financiera, 
económica y social. 
Son consecuencia de 
una partida de activo o 
un servicio recibido o 
de una pérdida 
incurrida o devengada; 
particularmente 
cualquier adeudo que 
debe ser pagado o 
reembolsado con 
vencimiento en fecha 
futura especificada. Los 
principales elementos 
del pasivo son los 
créditos y otras 
obligaciones contraídas 
por la entidad pública. 
Se clasifica en corriente 
y en no corriente. 
(Glosario de 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. Considera 
usted que la 
municipalidad 
hace una 
correcta 
programación 
de sus pasivos 
financieros 



 

 
     contabilidad pública, 

s.f) 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
PATRIMONIO 

Corresponde a 
recursos asignados a 
entidades públicas no 
empresariales o 
aportados a empresas 
públicas que se 
agrupan en la hacienda 
nacional o capital 
social, según el caso; a 
reservas; y a los 
resultados expresados 
como superávit o déficit 
(entidades públicas no 
empresariales) o como 
utilidad o pérdida 
(empresas 
públicas).(Glosario de 
contabilidad pública, 
s.f) 

3. Cree usted 
que la 
Municipalidad 
hace uso de 
estrategias 
para cuidar de 
manera 
oportuna su 
patrimonio. 

 
 
 

TOMA DE 
DECISIONES 

La toma de decisiones 
basándose en una 
información económica 
de calidad y para 
analizar la evolución 
del negocio 
comparándolo con 
periodos precedentes. 

4. Considera 
usted que la 
Municipalidad 
cuenta con la 
información 
oportuna para 
una adecuada 
toma de 
decisiones. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿De qué manera 
los ingresos se 
relacionan con 
los Estados 
Financieros en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Determinar de 
qué manera los 
ingresos se 
relaciona con 
los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los ingresos se 
relacionan 
positivamente 
con los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
D2: Estado de 
Ganancias y 

Pérdidas 

 
 
 
 
 
 
 

INGRESOS 

Los ingresos públicos 
se estructuran 
siguiendo las 
Clasificaciones 
Económica y por 
Fuente de 
Financiamiento, 
aprobadas mediante 
Resolución Directoral 
de la Dirección General 
de Presupuesto 
Público, según su 
naturaleza Económica 
y por Fuentes de 
Financiamiento. (D.L 
1440, Art. 19) 

 
 
 

 
5. Cree usted 
que la 
Municipalidad 
gestiona de 
manera 
oportuna sus 
ingresos. 

 

 
 
 
 

 
COSTOS 

Los costos son las 
unidades de las 
entidades que 
consolidan los costos 
derivados de la 
provisión de bienes y 
servicios públicos a la 
sociedad y 
del desarrollo de los 
procesos de soporte. 
(D.L 1440, Art. 17) 

 
 

6. Considera 
usted que la 
Municipalidad 
hace una 
evaluación 
adecuada de 
sus costos. 

 
 

 
GASTOS 
OPERATIVOS 

Los gastos operativos 
son todos aquellos en 
que debe incurrir una 
empresa para el 
desarrollo su actividad 
o actividades. 
(QONTO, 2021) 

7. Diga usted si 
la 
Municipalidad 
cuenta con el 
registro del 
total de sus 
gastos 
operativos. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

¿De qué manera 
las Obligaciones 
de gastos se 
relaciona con los 
Estados 
Financieros en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021? 

 
 
 
 
 

 
Determinar de 
qué manera las 
Obligaciones 
de gastos se 
relaciona con 
los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021. 

 
 
 
 
 
 
 

Las 
Obligaciones 
de gastos se 
relaciona 
positivamente 
con los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D3: Estado de 
cambios en el 
Patrimonio Neto 

 
 
 

 
EE. FF 
COMPARATIV 
O 

El estado financiero 
comparativo que 
permite evidenciar los 
cambios que ha sufrido 
cada uno de los 
componentes del 
patrimonio de la 
sociedad en un año a 
otro, o de un periodo a 
otro. (Gerencie.com, 
2020) 

8. Considera 
usted que la 
Municipalidad 
realiza 
eficientemente 
el estado 
financiero 
comparativo 
entre diversos 
periodos. 

 

 
 
 

EVIDENCIAR 
CAMBIOS 

El estado de cambios 
en el patrimonio es 
unos de los cinco 
estados financieros que 
deben elaborar las 
entidades, con base a 
la información contable 
elaborada en un 
periodo. 

9. Considera 
usted que la 
Municipalidad 
cuenta con los 
reportes 
oportunos para 
evidenciar los 
cambios 
financieros. 

 
 

COMPORTAMI 
ENTO 
FINANCIERO 

El comportamiento 
financiero explica las 
acciones de acuerdo a 
patrones de 
razonamiento de las 
personas; incluye el 
proceso emocional en 
la toma de decisiones. 

 

10. Cree usted 
que la 
municipalidad 
tiene un buen 
comportamient 
o financiero 

¿De qué manera 
los créditos 
Presupuestarios 
se relacionan 
con los Estados 
Financieros en la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 

 Los créditos 
Presupuestario 
s se relacionan 
positivamente 
con los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 

 
 

 
D4: Estado del 

Flujo del 
efectivo 

 
 
 

TRANSACCIO 
NES 

 

Las transacciones 
comprenden las que se 

refieren a bienes, 
servicios y renta, las 

que entrañan activos y 
pasivos financieros 

frente al resto. 

11. Considera 
usted que la 
realización de 
las 
transacciones 
se realiza de 
acuerdo a las 
normativas 
vigentes 



 

 
Pacasmayo - 
2021? 

 
 

Determinar de 
qué manera los 
créditos 
Presupuestario 
s se relaciona 
con los Estados 
Financieros en 
la 
Municipalidad 
Distrital de 
Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021. 

Jequetepeque, 
Pacasmayo - 
2021 

  
 
 
 

LIQUIDEZ 

 

Capacidad que tiene 
una persona, una 

empresa o una entidad 
bancaria para hacer 

frente a sus 
obligaciones 

financieras. (Arias, 
2020) 

12. Diga usted 
si la 
Municipalidad 
cuenta con la 
liquidez 
necesaria que 
permita cubrir 
con el total de 
sus cuentas por 
pagar. 

 

 
 
 

 
VIABILIDAD 

 
La viabilidad es un 

análisis que tiene por 
finalidad conocer la 

probabilidad que existe 
de poder llevar a cabo 
un proyecto con éxito. 

(Arias, 2020) 

13. Cree usted 
que la 
Municipalidad 
cuenta con los 
indicadores 
necesarios 
para priorizar la 
viabilidad de un 
proyecto. 

 
 

 
CAPACIDAD 
DE PAGO 

 

Es aquella capacidad 
de la compañía para 
pagar las cuentas, 

planillas y otros gastos 
inmediatos. (CERTUS, 

2021) 

14. Cree usted 
que la 
Municipalidad 
cuenta con la 
capacidad de 
pago oportuna 
para cubrir sus 
gastos. 



 

Anexo 3. Autorización para realizar investigación 
 



 

Anexo 4. Certificado de validez de contenido del instrumento 

Validación 1 

 



 

Validación 2 
 

 



 

Validación 3 
 

 



 

 

 



 

Anexo 5. Cuestionario de Preguntas 

Variable: Ejecución Presupuestal 

 
N° 

 
Pregunta 

1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

Nunca 
A 

veces 

Casi 
Siempre 

Siempre 

Dimensión 1: Proceso Presupuestario 

 
1 

Considera usted que la Programación multianual 
está orientada al logro de resultados a favor de la 
población. 

     

 
2 

Cree usted que la formulación del presupuesto se 
realiza de manera coordinada con las áreas de la 
municipalidad 

     

3 
Cree usted que la aprobación del presupuesto se 
realiza de acuerdo a las normativas vigentes 

     

4 
Diga usted si la ejecución presupuestal se realiza 
priorizando las necesidades de la población 

     

5 
Considera usted que la Oficina de Presupuesto 
realiza una adecuada evaluación del gasto público 

     

Dimensión 2: Ingresos 

6 
Considera Usted que la recaudación de ingresos es 
ejecutada eficazmente 

     

Dimensión 3: Obligación de Gastos 

 

7 

Cree usted que se han determinado de manera 
adecuada el conjunto de distribuciones de 
distribuciones de bienes y servicios para lograr los 
objetivos planteados 

     

 
8 

Diga usted si la ejecución del gasto público de la 
Municipalidad logra financiar la prestación de los 
bienes y servicios públicos 

     

 
9 

Considera usted que la Oficina de Presupuesto 
brinda asesoría permanentemente para el logro de 
resultados 

     

10 
10. Cree usted que se ha realizado una correcta 
definición de los objetivos estratégicos institucionales 

     

Dimensión 4: Créditos Presupuestarios 

 
11 

Considera usted que las certificaciones 
presupuestarias que se emiten están de acuerdo a 
los recursos consignados 

     

 
12 

Cree usted que el personal que labora en el área de 
planificación gestiona oportunamente la ejecución 
del gasto público para cada actividad. 

     

13 
Diga usted si el carácter limitativo del presupuesto es 
aplicado correctamente por el área de presupuesto 

     

 
14 

Diga usted si la municipalidad realiza una correcta 
asignación individualizada del gasto conociendo los 
clasificadores de gasto 

     

 



 

Variable: Estados Financieros 
 

 
N° 

 
Pregunta 

1 2 3 4 5 

Nunca 
Casi 

Nunca 
A 

veces 

Casi 
Siempre 

Siempre 

Dimensión 5: Balance General 

1 
Diga usted si la municipalidad cuenta con los activos 
necesarios que permite mejorar su nivel de liquidez 

     

2 
Considera usted que la municipalidad hace una 
correcta programación de sus pasivos financieros 

     

 

3 
Cree usted que la Municipalidad hace uso de 
estrategias para cuidar de manera oportuna su 
patrimonio. 

     

 
4 

Considera usted que la Municipalidad cuenta con la 
información oportuna para una adecuada toma de 
decisiones. 

     

Dimensión 6: Estado de Ganancias y Pérdidas 

5 
Cree usted que la Municipalidad gestiona de manera 
oportuna sus ingresos. 

     

6 
Considera usted que la Municipalidad hace una 
evaluación adecuada de sus costos. 

     

7 
Diga usted si la Municipalidad cuenta con el registro 
del total de sus gastos operativos. 

     

Dimensión 7: Estado de cambios en el Patrimonio Neto 

 
8 

Considera usted que la Municipalidad realiza 
eficientemente el estado financiero comparativo entre 
diversos periodos. 

     

 
9 

Considera usted que la Municipalidad cuenta con los 
reportes oportunos para evidenciar los cambios 
financieros. 

     

10 
Cree usted que la municipalidad tiene un buen 
comportamiento financiero 

     

Dimensión 8: Estado del Flujo del efectivo 

 

11 
Considera usted que la realización de las 
transacciones se realiza de acuerdo a las normativas 
vigentes 

     

 
12 

Diga usted si la Municipalidad cuenta con la liquidez 
necesaria que permita cubrir con el total de sus 
cuentas por pagar. 

     

 
13 

Cree usted que la Municipalidad cuenta con los 
indicadores necesarios para priorizar la viabilidad de 
un proyecto. 

     

14 
Cree usted que la Municipalidad cuenta con la 
capacidad de pago oportuna para cubrir sus gastos. 

     



 

Anexo 6. Base de datos 
 

MATRIZ DE DATOS 

Variable CUESTIONARIO VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTAL  

Nº / Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14  
Promedio 

Numero 
Proceso 

presupuestario 
Ingresos 

Obligación del 
gasto 

Créditos 
presupuestarios 

1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 

2 1 2 1 1 1 1 1 5 5 1 1 1 1 1 2 

3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 2 1 1 2 2 2 

4 2 3 2 3 2 3 2 5 5 2 3 3 2 3 3 

5 3 4 3 5 3 2 3 5 5 3 2 2 3 2 3 

6 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 3 3 4 3 4 

7 3 5 3 5 3 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 

8 5 3 5 4 5 4 5 2 5 5 5 5 5 4 4 

9 2 2 2 2 2 3 2 2 5 2 5 5 2 1 3 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 2 2 2 

11 2 1 2 2 2 2 2 4 5 2 2 2 2 2 2 

12 1 1 1 2 1 3 1 2 4 1 1 1 1 3 2 

13 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 

14 3 2 3 1 3 1 1 1 1 1 2 3 1 1 2 

15 2 2 3 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 

16 3 3 3 3 3 3 1 3 1 2 4 3 2 2 3 

17 4 4 4 4 4 5 2 2 1 1 3 4 2 2 3 

18 5 4 5 2 5 2 2 1 1 2 1 2 3 3 3 

19 5 5 4 2 5 3 3 1 3 3 2 1 1 3 3 

20 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 1 2 3 4 2 

21 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 3 2 

22 1 1 1 2 1 1 2 3 2 2 1 3 3 2 2 

23 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 1 4 4 2 2 



 

Variable CUESTIONARIO VARIABLE 2: ESTADOS FINANCIEROS 

Nº / 
Item 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
 

Promedio  

Numero 
Balance 
general 

Estado de 
Ganancias y 

Pérdidas 

Estado de cambios 
en el Patrimonio 

Neto 

Estado del Flujo del 
efectivo 

1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 

2 1 1 5 1 5 5 1 5 1 1 1 1 1 1 2 

3 1 2 4 2 4 4 2 4 2 2 1 1 2 2 2 

4 1 2 5 3 5 5 2 5 2 3 1 3 1 2 3 

5 2 3 5 2 5 5 3 5 3 2 3 2 1 3 3 

6 4 4 5 3 5 5 4 5 4 3 2 3 1 4 4 

7 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 3 4 

8 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 1 5 5 5 4 

9 1 1 5 3 5 5 2 5 2 3 2 5 3 2 3 

10 5 2 5 2 5 5 2 5 2 2 2 2 2 2 3 

11 4 2 5 2 5 5 2 5 2 2 2 2 2 2 3 

12 4 1 5 3 4 4 1 4 1 3 1 1 1 1 2 

13 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 

14 1 1 2 1 3 1 1 2 1 1 2 3 1 1 2 

15 1 1 1 2 2 1 2 5 1 2 2 2 2 3 2 

16 1 2 2 1 2 1 4 5 1 1 2 2 1 3 2 

17 1 2 3 4 3 2 1 2 2 1 3 1 1 2 2 

18 2 3 1 3 4 2 3 3 2 1 2 2 2 4 2 

19 2 1 1 3 5 2 1 4 2 2 3 2 2 2 2 

20 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 1 1 2 

21 3 4 2 1 2 1 1 2 1 1 2 4 1 1 2 

22 2 5 1 1 2 1 1 1 1 1 4 5 2 1 2 

23 3 2 1 5 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 

 


