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Resumen

El presente trabajo de investigacién tiene por objetivo desarrollar la propuesta de
implementacion del sistema de gestion ambiental en base a la norma ISO
14001:2015 para la Industria de cuero FECA S.R.L. del sector curtiembre.

Para el desarrollo de la investigacion se realizd el estudio de linea base
ambiental a través de la aplicacion de la lista de verificacion segun lineamientos
de la norma ISO 14001:2015, donde se muestra que la empresa cuenta con un
38% de cumplimiento debido a que no cuenta con un sistema de gestidn
ambiental; ademéas se llevdo a cabo el analisis FODA, la identificacion de
necesidades y expectativas de las partes interesadas, herramientas que
permitieron determinar las condiciones actuales de la empresa y su compromiso
ambiental. Asi mismo la identificacion de aspectos ambientales y la evaluacion
de los impactos ambientales con la finalidad de establecer programas que

disminuyan estos.

En base a los resultados obtenidos en cuanto a los impactos significativos se
disefid la politica ambiental trazando metas u objetivos para mejorar el

desempefio ambiental de la empresa.

PALABRAS CLAVE: ISO 14001:2015, Sistema de gestion ambiental, Curtiembre.
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Abstract

The objective of this research work is to develop the proposal for the
implementation of the environmental management system based on the ISO
14001: 2015 standard for the Leather Industry FECA S.R.L. of the tannery sector.

For the development of the research, the environmental baseline study was
carried out through the application of the checklist according to the guidelines of
the ISO 14001: 2015 standard, where it is shown that the company has a 38%
compliance due to the fact that does not have an environmental management
system; In addition, the SWOT analysis was carried out, the identification of
needs and expectations of the interested parties, tools that allowed determining
the current conditions of the company and its environmental commitment.
Likewise, the identification of environmental aspects and the evaluation of

environmental impacts to establish programs that reduce these.

Based on the results obtained in terms of significant impacts, the environmental
policy was designed, outlining goals or objectives to improve the company's

environmental performance.

KEYWORDS: ISO 14001:2015, Environmental management system, Tannery.



l. INTRODUCCION

La industria del cuero a nivel mundial es una de las méas contaminantes, cada
afio se gastan grandes sumas en reparaciones y en menor medida en
prevencion. Los fondos destinados a este fin deben cumplir con parametros
ambientales y evitar sanciones asociadas a la compensacioén econémica. Las
fuentes de contaminacion principalmente en la industria del cuero son: Aguas
residuales (con alto contenido de materia oxidable y sustancias téxicas),
residuos solidos (materia orgénica putrescible o recortes de piel) y emisiones
(COVs del uso de caldero a lefia y el proceso de acabados, sulfuro de
hidrogeno del encalado y amoniaco del desencalado). Europa es el pais de
referencia en la produccion, el comercio y la gestibn medioambiental de las
curtiembres. Italia se adhiere a altos estdndares de calidad en el campo de la
prevencion de la contaminaciéon, implementando buenas practicas tales
como: Reemplazo de insumos quimicos contaminantes, gestion y tratamiento
de aguas con carga contaminante y disposicion final de lodos. De acuerdo
con el andlisis DOFA de las Curtiembres Villapinzén las debilidades del rubro
curtiembre son: Carencia de conciencia ambiental por parte de los
responsables del proceso productivo, falta de implementacién de un sistema
de costeo que les permita medir el impacto ambiental, falta de tecnologia de
punta lo que aumenta el impacto negativo sobre el medio ambiente. La
mayoria de las empresas son negocios familiares con procesos artesanales
y poco tecnificados. (Martinez y Romero 2018, pag. 114,115,117,118,122)

Sélo un 20 % de las micro y pequefias empresas peruanas de curtiembre
cuentan con capacitacion, informacion y algunos controles sobre los dafios
ambientales que ocasionan sus actividades, en cambio el 60% no le brinda
importancia al cuidado del medio ambiente, de estos una pequefia cantidad
realiza el control a través de pozas de sedimentacion que permiten la
decantacion de los solidos hasta cierto punto y lo excedente es vertido a la

alcantarilla sin ningun tipo de tratamiento. (Segundo 2021, pag. 23)

Las unidades econOmicas del sector curtiembre en Arequipa segun un
reporte realizado representan el 30% del total de curtiembres en el Pera (Alvis

2012) en su mayoria mypes como persona natural o juridica, en la actualidad



vienen produciendo de manera diaria para abastecer las necesidades del
mercado, tal es la situacion de las curtidurias ubicadas en el Parque Industrial
de Rio Seco (PIRS), distrito de Cerro Colorado que desde la década de los
90’s se fueron instalando en la zona, siendo un numero aproximado de 200
curtiembre entre formales e informales; en ese entonces empleaban en sus
procesos taninos vegetales como el quebracho pero al pasar de los afios
empezaron con la aplicacion de sustancias nocivas como el sulfuro, el cromo
y la cal hasta la actualidad, dicha situacion acarrea grandes problemas
ambientales en relacion a la descarga de efluentes con un tratamiento
insuficiente, que incumple la normativa ambiental, residuos liquidos y sélidos
(en gran parte orgénicos y peligrosos) que son dechados o en el peor de los
casos quemados en los botaderos informales ubicados en las lagunas de
oxidacion del distrito antes mencionado, este escenario se viene agravando
hasta la fecha. (Luque 2019, pag. 2,11,12)

La degradacién ambiental en el agua, aire y suelo ocasionada por las
actividades productivas de las curtiembres de Arequipa ubicadas en PIRS se
viene dando por muchos afios, por ello se considera fundamental estudiar la
contaminacion principalmente por los efluentes industriales, puesto que
producen un mayor impacto en el entorno natural. Los efluentes generados
sobrepasan los limites maximos permisibles, sobre todo en cromo, que se
dirigen a las lagunas de oxidacién de la quebrada Aflashuayco; tales lagunas
de oxidacion evidencian ser insuficientes e inadecuadas por que se
encuentran saturadas de aguas residuales con carga organica e inorganica
como son los sulfuros, acidos, cromo y demas; lo cual se convierte en un foco
infeccioso y lo que agrava aun mas el problema es que no tienen una planta
de tratamiento, los efluentes forman riachuelos que desembocan en la fuente
de agua local y se cree que llegan por infiltracion al Rio Chili en el tramo de
Uchumayo. (Lazo 2017, pag. 4)

Por todas las razones antes mencionadas, las industrias del cuero deben
elaborar programas en los que se desarrollen medidas para controlar los
impactos ambientales, como la elaboracion de propuestas para conseguir la

implementacion de Sistemas de Gestibn Ambiental (SGA), en consecuencia,



lograr la responsabilidad con el cuidado del medio ambiente por parte de las

empresas del sector cuero que conlleve al desarrollo sostenible.

Por otro lado, la responsabilidad ambiental que debe asumir la industria
peruana del cuero es de gran importancia, ya que estan sujetas a la
supervision de diversas entidades en materia ambiental, como es el caso del
Ministerio de Vivienda que regula el cumplimiento de los valores maximos
admisibles (VMA) de las aguas residuales, el Ministerio de la Produccion que
establece los limites maximos permisibles (LMP) y el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) que desarrolla el rol de
fiscalizacion en el sector industrial de curtiembre a partir del afio 2013 (OEFA
2020)

Respecto a las cuestiones ambientales derivadas de las actividades
industriales, el Ministerio del Ambiente ha adoptado directrices en la “Guia de
Ecoeficiencia para las empresas” donde resalta la relevancia de implementar
sistemas de Calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo, esto
debido a que asumen un papel fundamental de apoyo y se extienden a todas
las actividades que puedan incidir en los resultados de una empresa. Las
empresas que han implementado un SGA tienen una visién mas clara a la
hora de desarrollar el sistema de ecoeficiencia empresarial, ya que emplean
los mismos principios como son el ahorro de los recursos mediante el control
de su consumo, la aplicacion de auditorias que les permite medir si se estan
cumpliendo los objetivos marcados por la gerencia de la empresa o requiere
ajustes. (MINAM 2009)

La empresa Industria de cuero FECA S.R.L. actualmente no ha
implementado un SGA, sin embargo, por cumplimiento legal tiene como
instrumento de gestion ambiental correctivo la Declaracion de Adecuacion
Ambiental (DAA) aprobado con Resolucién Directoral N° 766-2019-
PRODUCE/DVMYPE-I/IDGAAMI (04.09.19), para su planta industrial
dedicada al curtido y adobado de cueros, dicho documento considera las
causas Yy efectos del deterioro ambiental; asi como posibles alternativas de

solucion, priorizando la aplicacion de medidas de prevenciéon de la



contaminacion para reducir las fuentes de contaminacion de la actividad en
curso. La empresa presenta algunos problemas ambientales que se
describen a continuacion:
- Uso desmesurado de materia prima e insumos
- No existe reutilizacion de aguas residuales del proceso de pelambre y
curtido.
- Documentacién insuficiente sobre la gestion de todos los residuos
- Falta de conciencia ambiental del personal
- No cuenta con documentacién actualizada sobre los procesos
productivos y administrativos.
- Limitado mantenimiento preventivo de los equipos y maquinas
- Emisiones de compuestos organicos volatiles (COVs) por el uso de

lefia en el caldero.

En el presente estudio se desarrollar4d un Sistema de Gestibn Ambiental
(SGA) basado en los estandares de la norma («ISO 14001-2015 Sistemas de
Gestion Ambiental - Requisitos con orientacion para su uso» 2015), que
mejorara el enfoque de la empresa para la gestion de riesgos y la
sostenibilidad, beneficiandose de los aspectos: social, ambiental y econémico
a través del compromiso de la alta direccion y el de los trabajadores, de este
modo poder integrar la responsabilidad social y ambiental en los diferentes
procesos de la empresa, asi como poder establecer una politica ambiental y
por consiguiente proponer los objetivos ambientales para reducir o mitigar los
problemas ambientales generados de acuerdo con la normativa vigente

aplicable.

En base de la realidad problematica se planteé el siguiente problema general
de la investigacion: ¢La empresa Industria de cuero FECA S.R.L. tiene
implementado un SGA para sus actividades productivas? y los siguientes
problemas especificos: ¢Cumple las normativas en materia ambiental
actualmente la empresa Industria de cuero FECA S.R.L.?, ¢ Cuales son los
aspectos e impactos ambientales generados por las diferentes actividades de
la empresa Industria de cuero FECA S.R.L.?



Asi mismo se dio lugar a la generacion de la siguiente hipotesis: La propuesta
de implementacion del sistema de gestion ambiental contiene todos los
requisitos que exige la norma I1SO 14001:2015 para mejorar el desempefio
ambiental de las actividades de la Industria de cuero FECA S.R.L.

minimizando los impactos ambientales.

Por ello se planted el objetivo general: Elaborar la propuesta del sistema de
gestion ambiental segun la norma ISO 14001: 2015 para la mejora del
desempeiio ambiental de la Industria de cuero FECA S.R.L. y en
consecuencia los objetivos especificos: Realizar el diagnostico ambiental de
la empresa Industria de cuero FECA S.R.L., ldentificar los aspectos e
impactos ambientales generados por las actividades que realizan en la
Industria de cuero Feca S.R.L. y Disefiar la propuesta del sistema de gestion
ambiental en la Industria de cuero FECA S.R.L. en base a la norma 1SO
14001:2015.



Il. MARCO TEORICO

En el trabajo de investigacion de (Chipana 2020), “Propuesta para
implementar un sistema de gestiébn ambiental para mejorar el desempefio en
la Curtiembre Inversiones Junior S.A.C. 2018”, ejecutd un Diagndstico
ambiental a través de la aplicacion de un cuestionario ambiental y el empleo
del check list de acuerdo con los lineamientos que exige norma ISO
14001:2015 con la finalidad de conocer el estado actual en materia ambiental
de dicha curtiembre. Asimismo, utilizé el analisis FODA, la identificacion de
aspectos e impactos ambientales generados por las diversas operaciones
realizadas en la curtiembre, ante ello se establecieron programas para
reducirlos o mitigarlos. Utiliz6 el ciclo de mejora continua PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar) como base de su investigacion. Los resultados
obtenidos muestran que la curtiembre no cumple con los requisitos del
sistema de gestion ambiental que establece la norma ISO 14001:2015, sin
embargo, mantiene un compromiso ambiental por el cumplimiento de su
instrumento de gestion ambiental. Se formul6 una politica ambiental, el

alcance del sistema, objetivos, metas y los programas ambientales.

(Ramos vy Villar, 2020) en su trabajo de investigacion propone la
implementacion del sistema de gestion medioambiental en la Curtiduria Leon
de Juda E.I.R.L., tuvo por objetivo implantar acciones para reducir el nimero
de impactos ambientales identificados, de tal forma poder conseguir un buen
desempefio ambiental. Llevé a cabo una investigacién proyectiva la cual
evidenci6 que la empresa solo cumple con un 22.4%, y esto es consecuente
a que la empresa no ha desarrollado ni implementado un sistema de gestion
medioambiental. Se llevd a cabo en diferentes etapas cumpliendo con los
requisitos establecidos por norma ISO 14001:2015 desde la compresion de
la organizacién, necesidades y expectativas de las partes interesadas, se
propuso una politica ambiental, los objetivos ambientales, la identificacion y
evaluacion de los aspectos e impactos ambientales, la identificacion vy

evaluacion de cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.

(Goicochea y Pérez, 2019), en su trabajo de investigacion “Disefio de un

sistema de gestidn ambiental para la curtiembre Nor Piel S.R.L. en base al



estandar ISO 14001:2015”, utilizoé la matriz de identificacion de aspectos y
valorizacion de impactos ambientales para diagnosticar los aspectos e
impactos ambientales de las operaciones y procesos productivos de la
curtiembre, determiné los impactos de mayor y menor significancia para
generar controles que contribuyan a la reduccién dafio ambiental. De acuerdo
con los resultados obtenidos sobre la valorizacion de los impactos
categorizados como significativos, desarroll6 y establecié una politica
ambiental, en efecto trazé metas y objetivos para mejorar el desempefo
ambiental por parte de la curtiembre, asi como la documentacion base que
permita una posible implementacion del sistema de gestidon ambiental en la
empresa. Elaboré un manual basado en el formato actual y actualizado de la
norma ISO 14001:2015 para poder identificar de manera adecuada los
impactos ambientales generados por la curtiembre con la finalidad de
desarrollar técnicas y procedimientos de mejora para la reduccion,

prevencion y mitigacion de la contaminacion ambiental.

Diestra y Reyna (2018) en su trabajo de investigacion disefiaron el sistema
de gestion ambiental para la Curtiembre Ecoldgica del norte E.I.R.L., donde
utilizaron la matriz de identificacion de aspectos y valorizacion de impactos
ambientales para diagnosticar los aspectos e impactos ocasionados por las
operaciones y procesos productivos de la curtiembre, determind los impactos
de mayor y menor significancia para generar controles que contribuyan a la
reduccion dafio ambiental. De acuerdo con los resultados obtenidos sobre la
valorizacion de los impactos categorizados como significativos, desarrollé y
establecié una politca ambiental, en efecto traz6 metas y objetivos

ambientales.

(Alpaca, et. al., 2017) en su trabajo se realizo el diagndstico de linea base en
la curtiembre AUSTRAL — Arequipa con la aplicacion y analisis de la lista de
verificacion para poder evaluar la gestion en cuanto a la calidad, seguridad y
ambiental de la empresa, asi como el andlisis del nivel que desempefia sobre
los requisitos legales por cada tema. Se elaboraron los documentos en
acogimiento de los requisitos de las tres normas ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 Y OHSAS 18001:2007 con respecto a las operaciones que



desempeiia la empresa, se elabord una politica integrada, el mapa de riesgos,
Objetivos y metas, la matriz de riesgos para la calidad y sus respectivos

procedimientos.

(Machado, 2016) En su trabajo de tesis en la curtiembre Javier Quispe Pilco
ubicada en Rio Seco - Arequipa, propone los lineamientos de gestion
ambiental, la politica, la identificacion de aspectos e impactos ambientales.
Ademas de ser un referente para futuras implementaciones de sistemas de
gestion en el sector cuero e industrias conexas. Se determino el diagnostico
ambiental como actividad inicial, elaboracion de procedimientos e

instrucciones de trabajo

Ferreira (2017) La finalidad del estudio fue evaluar el proceso de certificacion
para organizaciones del Estado de Sao Paulo, Brasil con respecto a la norma
ISO 14001- 2015 en relacion a la reduccion de las sanciones en material
ambiental, desarrolld y aplicé un indicador de reduccién de sanciones (PRI)
de esta forma le permitié analizar de manera cuantitativa la efectividad de la
implantacion del SGA en relaciéon con las sanciones ambientales. Para el
estudio se tomd un grupo de 14 empresas con un criterio de muestreo
intencional y la condicién fue aquellas empresas que recibieron mas de 5
sanciones durante el periodo enero de 2001 a junio de 2015. Para el Indicador
de Reduccion de Sanciones (PRI) se obtuvo que 7 empresas (63.6%)
tuvieron un indice de calificacién aceptable y 4 empresas (36,4%) obtuvieron
una calificacién regular y mala demostrando que para tales empresas el

Sistema de Gestion Ambiental necesita mejoras.

De Oliveira y Serra (2009) Indican que en la implementacion del sistema 1SO
14001 la principal dificultad siempre es la resistencia al cambio, que va desde
la direccion general de la empresa con respecto a la funcidon que debe
desempeiiar al momento de la toma de decisiones, la deficiente
comunicaciéon y ausencia de incentivos que motiven y financien el cambio de
los colaboradores y las partes interesadas. El objetivo primordial de este

articulo fue de dar alcance y presentar las mejores practicas en cuanto a la



gestion del cambio organizacional y se tom6 como ejemplo a dos empresas

industriales de Sao Pablo — Brasil.

Por su parte (Becerra, 2019) elaboré una propuesta de implementacién de
sistema de gestion ambiental en el proceso de extraccion de piedra caliza en
la cantera Tembladera de Cementos Pacasmayo, donde obtuvo un 42 %
como resultado del nivel de implementacion que manejaba en ese momento
la empresa, ante ello propuso 31 recomendaciones y 28 documentos para la

mejora de la implementacion.

(Diez Canseco y Castafieda, 2020) determinaron la propuesta de un sistema
de gestion ambiental para reducir los impactos generados por la empresa
grifo Pacanguilla, para tal fin utilizaron la matriz de Leopold que les permitié
cuantificar los impactos ambientales, y recomiendan a la empresa el ejecutar
de forma mensual mediciones para controlar los impactos mas significativos

gue se generan producto de sus actividades.

(Yufra, 2021) disefi6 e implementé un Sistema de Gestion Ambiental para la
Empresa “Corporacion Wasichay Peru EIRL” en base al estandar
internacional ISO 14001-2015, iniciando con la elaboracion del diagnéstico
para valorar el nivel de cumplimiento de la legislacion actual, con el disefio e
implementacion que se presenté obtuvo un alto nivel de implementacion,
ademas de conseguir que el personal este debidamente capacitado para
mantener y apoyar el sistema de gestion ambiental.

Las curtiembres en el Per( son organizaciones que se dedican al proceso de
transformacién de las pieles en cuero (principalmente del ganado bovino,
caprino y ovino). En su mayoria son unidades econdmicas mype, que
producen cueros basicos de clasificacion media con colores comerciales
como el negro, marrén y blanco. Seguido de estas se encuentran las de
tamafio mediana, que producen mayor diversidad que las mype, y sus
principales clientes son las empresas de calzado. Por ultimo, las empresas

grandes de curtiembre desarrollan cueros de temporada y de moda en el



mercado con una determinada planificacién, siendo sus clientes los

fabricantes top, ferias y/o exposiciones. (Segundo 2021, pag. 14)

La norma (ISO 14001-2015) detalla los lineamientos del Sistema de Gestion
Ambiental para facilitar a que la organizacion elabore e implemente politicas
y objetivos que tengan en consideracion los requisitos legales y comuniquen
los aspectos ambientales significativos a todos los niveles de la organizacién
y las partes interesadas. Puede aplicarse a todo tipo y tamafio de
organizaciones, adaptandose a las diferentes condiciones geogréficas,
culturales y sociales. El objetivo general de la norma es lograr un equilibrio
entre el cuidado del medio ambiente y la prevencion de la contaminacion con

las necesidades de las actividades socioecondmicas.

En el marco conceptual se define a la gestion ambiental como un conjunto de
acciones y estrategias que desarrollan las actividades humanas en la
satisfaccion de sus necesidades que inciden en el medio ambiente para lograr
una adecuada calidad de vida a través de la prevencion o minimizacion de

los impactos ambientales (Massolo 2015, pag. 11).

El sistema de gestion ambiental (SGA) es una herramienta que permite a las
organizaciones que la aplican el poder controlar de manera sistematica el
nivel de desempefio ambiental establecido como meta, con el fin de abordar
la prevencion de los impactos negativos significativos en el medio ambiente,
asi como promover o potenciar actividades de impacto positivo que mejoren
la calidad ambiental y por tanto la salud de las personas. (Diaz 2019, pag.
145)

La Norma ISO 14001 es un estandar internacional que ayuda a las
organizaciones, utilizando una metodologia basada en la reduccion del riesgo
ambiental, a establecer un conjunto de procedimientos y requisitos para crear
una mayor responsabilidad y compromiso con la proteccion del medio

ambiente.(Ferron 2017, pag. 1)
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La politica ambiental se define como las intenciones y direccionamiento de
una organizacion en relacion con su desempefio ambiental, son las reglas y
protocolos definidos para que la organizacion lleve a cabo sus actividades de
manera sostenible.(Montoya 2019, pag. 4)

Aspecto ambiental esta definido como “los elementos de las actividades,
productos o servicios de una organizacion que interactdia o puede interactuar
con el medio ambiente” (ISO 14001-2015), se pueden originar por los
elementos de entrada o salida. Ejemplo el consumo de agua es un aspecto
ambiental de entrada y la generacion de efluentes es un aspecto ambiental

de salida (Montoya 2019, pag. 4)

Impacto ambiental se refiere a “Los cambio en el medio ambiente, ya sea
adverso o beneficioso, como resultado total o parcial de los aspectos

ambientales de una organizaciéon” (ISO 14001-2015)

De acuerdo con (Massolo 2015, pag. 20, 21 y 22) implementar un sistema de

gestibn ambiental conlleva las siguientes ventajas nombradas a continuacion:

- Cumplimiento con la legislacion actual, supervisidn, inspeccion,
fiscalizacion y auditoria.

- Cumplir con las exigencias y necesidades de los consumidores y de
las partes interesadas con respecto a la proteccion del medio ambiente.

- Mejora en gran medida la gestion de los recursos por el control en el
consumo de estos, y ello genera un ahorro significativo en el consumo
de energia, agua y otros recursos que minimizan asi la generacion de
residuos.

- Se mejora las condiciones de seguridad e higiene, reduciendo asi el
riesgo de accidentes ambientales y laborales.

- Contribuye con la competitividad de las empresas, mejora la imagen
corporativa y se generan nuevas oportunidades de mercado.

- Permite obtener un simbolo de reconocimiento nacional e internacional.

- Asegura la mejora continua sobre el control del desempefio y el

impacto ambiental.

11



- Potencia la imagen ante la comunidad y poblacién aledafia, motiva a
los colaboradores a tomar conciencia de las consecuencias que
producen su actividad productiva.

- Transferencia de nuevas tecnologias que puedan facilitar la obtencion
de subvenciones que le permitan a la organizacion acceder a fondos

verdes o fondos que mejoren la calidad de sus productos o servicios.

El enfoque de un SGA se basa en el concepto de Planificar; Hacer; Verificar y
Actuar (PHVA). ElI modelo PHVA dota un ciclo continuo que todas las
organizaciones deben utilizan para generar la mejora continua en sus
actividades. Esto se puede aplicar al SGA y a cada uno de los elementos

individuales de la organizacién, y se puede describir de la siguiente manera:

Planificar: Establecer objetivos ambientales y los procesos necesarios
para generar y proporcionar resultados en relacion con la politica
ambiental.

e Hacer: Implementar las actividades para alcanzar los objetivos propuestos.
e Verificar: Realizar el seguimiento y la medicion de los procesos
relacionados con la politica ambiental, incluidos los compromisos, los
objetivos ambientales y los criterios operacionales, de tal forma que se
puedan difundir sus resultados a través de indicadores de cumplimiento.

e Actuar: Tomar acciones para la mejora continua

En la Figura 1 se muestra como integrar el marco de referencia presentado en el
estandar internacional el modelo PHVA, esto ayuda a los usuarios nuevos y
existentes a comprender de manera precisa la importancia de un enfoque del
sistema. (ISO 14001:2015).
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Figura 1. Relacion entre el modelo PHVA y el marco de referencia de la Norma Internacional ISO
14001:2015
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El andlisis FODA permite a las organizaciones analizar el contexto actual y
desarrollar estrategias que contrarresten las amenazas, aprovechar las
oportunidades, reducir las debilidades y potenciar las fortalezas.(Velarde
2015, pag. 50)

Pasos para elaborar el Andlisis FODA (Ramirez 2017):

» Realizar una lista de identificacion de las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas con el apoyo de gerencia, los trabajadores
y las partes interesadas
= A cada aspecto se le asigna una calificacion de 1 a 3, donde 1 significa
bajo impacto y 3 significa alto impacto.
= Con cada aspecto valorado se debe ejecutar la siguiente ecuacion:
X= (F+0O)-(D+A)
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= Analizar los resultados para poder desarrollar estrategias de impacto
positivo que mejoren el desempefio ambiental de la organizacién en su

entorno.

De conformidad con (Diestra y Reyna 2018, pag. 16) al determinar el contexto
organizacional, junto con la identificacion de las necesidades y expectativas de
las partes interesadas, las organizaciones deben concretar que sean las partes
interesadas relevantes, asi como las necesidades y expectativas relevantes se

conviertan en obligaciones de cumplimiento.

Para llevar a cabo el estudio de linea base ambiental se utiliza la lista de
verificacion basada en la norma ISO 14001-2015 (detallado en el Anexo 2). La

lista de verificacion cuenta con los siguientes campos:
- Numeral: En referencia al nimero de la clausula de la ISO 14001

- Requisitos del sistema de gestion ambiental: Relacionado al titulo de cada

numeral de la norma ISO 14001.
- Descripcién: Relacionado con el criterio a verificar de la norma ISO

- Cumplimiento SI/NO: Relacionado al cumplimiento respecto a la norma
ISO

- Porcentaje: Respecto al % de cumplimiento

- Observaciones: Comentario adicional relacionado a cada criterio a

verificar.

Para la valoracion en porcentaje (%) de cumplimiento de los items de la lista de

verificacion 1SO 14001:2015 se tiene que desarrollar de la siguiente forma:

- Valoracion de (N.A.) cuando el requisito evaluado no aplica
- El valor de 0% en caso de que no esté operando y tampoco existe el
documento.

- El valor de 20% cuando existe el documento, pero no esta operando.
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- El valor de 40% cuando no existe el documento y esté operando de
manera parcial

- Elvalor de 60 si esta operando, pero el documento requiere ajustes o no
existe.

- El valor de 80 cuando esta operando de forma parcial y también existe el

documento.

El resultado general serd calificado utilizando una escala descriptiva respecto al

desempefio ambiental:

- Enelrango de 81 a 100% sera calificado como EXCELENTE por tanto se
caracteriza con un desempefio ambiental eficiente.

- Segun el porcentaje en intervalos de 61 al 80%, la valorizacion es BUENA
por tanto se caracteriza por un desempefio ambiental normal.

- Enunrango de 41 a 60% se calificard como REGULAR y concluird con
un desempeiio ambiental que presenta dificultades.

- Entre los porcentajes del 21 al 40% sera el desempefio BAJO, significa
se tendra que resolver con ayuda externa.

- Un desempefio ambiental DEFICIENTE se encontrard entre los
porcentajes de 0 a 20%, cuando la organizacién no sera capaz de resolver
la dificultad.

Las etapas que comprende el desarrollo de la implementacion de la norma I1ISO
14001-2015 son: La ldentificacion de los aspectos y evaluacion de los impactos
ambientales, desarrollo de la politica ambiental y establecer las metas y objetivos

ambientales.

Los aspectos ambientales de consideracion de la industria del cuero son los

siguientes:
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Tabla 1. Aspectos ambientales de consideracion de la industria del cuero.

Aspecto Descripcion
ambiental
Generacion Durante el proceso se generan grandes volumenes de
de agua | efluentes y productos quimicos. En la etapa de ribera se
residuales caracterizan por tener un pH muy alcalino y alta cantidad de
sal. En el proceso de pelambre se utiliza el sulfuro de sodio y
cal por ello se genera un 75% de DQO, 84% de DBO y 92 %
de los solidos suspendidos. Las descargas de dichas
sustancias quimicas provocan sedimentos muy toxicos en el
sistema de alcantarillado y produce efectos nocivos en el
funcionamiento ecologico de los rios. (Dixit, et al., 2015)
Generacion Principalmente son generados en las etapas de descarnado

de Residuos

Solidos

(grasas y tejidos), rebajado (retazos de piel), dividido (tejidos)

y lijado (viruta y polvillo de cuero). (Pinedo 2012)

Generacion

de olores vy

Malos olores por la disposicion inadecuada de los residuos,

deficiente limpieza de canales de drenaje, pozos de

vapores sedimentacién. Los vapores de solventes del proceso de
acabado. (Pinedo 2012)

Generacion Ruido ocasionado por el movimiento de los botales y la

de ruido vibraciéon de los equipos y las instalaciones. (Pinedo 2012,

pag. 37)

Consumo de

agua

Se consumen grandes volumenes de agua donde el 50 % es
consumido para limpieza y la otra mitad para los procesos de

produccion. (Pinedo 2012, pag. 48)

Consumo de
energia

eléctrica

Basicamente por el funcionamiento de la maquinaria, botales
y equipos. Asi como la luminaria empleada en algunas areas

de produccioén y areas comunes.
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De acuerdo con (Superintendencia de industria y comercio, 2021) La matriz de
identificacion de aspectos y evaluacion de impactos ambientales (detallada en el

Anexo 10) contiene:

- Descripcion de las etapas y actividades
a. Definicion de las actividades de la empresa
b. Identificacidén de los aspectos y los impactos ambientales
c. Determinar el tipo de actividad
¢ Normal, anormal o emergencias
d. Evaluar los Impactos Ambientales:
e Evaluar del criterio legal (ECL)
- Existencia y cumplimiento
e Evaluar los Criterios de Impacto Ambiental (CIA)
- Frecuencia, severidad y area de influencia
e Evaluar el criterio de las partes interesadas (ECPI)
- Valoracion de las Manifestaciones Sociales

e Calcular la significacion total (CST)

« Valorar la significancia (VS)

Otro aspecto importante en la implementacion es la determinacion el nivel de
cumplimiento de los requisitos legales en materia ambiental que se aplican a la
industria de cuero peruana. La matriz de identificacion contiene los siguientes

items:

- Documento legal asociado: Teniendo en cuenta la constitucion, Leyes,
Decretos, reglamentos, resoluciones, ordenanzas, etc.

- Titulo: Vinculado al documento legal con el componente ambiental

- Ne° del articulo del documento legal asociado

- Extracto del articulo a cumplir.

- Riesgo ambiental asociado.

- Porcentaje de cumplimiento

- Observaciones: En referencia al porcentaje de cumplimiento

Luego de realizada la evaluacion del cumplimiento de la normativa ambiental, se
obtiene un promedio de cumplimiento por cada tema (componente ambiental),

gue es el resultado de la sumatoria del porcentaje asociado a cada requisito del
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componente ambiental versus la sumatoria de requisitos por componente
ambiental. Teniendo en cuenta que en este Ultimo cada requisito debe tener

asociado un 100%, por ser ese el valor de cumplimiento satisfactorio.

Como siguiente paso se debe establecer el alcance de la implementacion, asi
como las acciones que evidencien el liderazgo a partir de los compromisos
asumidos en la politica ambiental por parte de la alta direccion, se debe
desarrollar el plan y programa de capacitaciones, y finalmente el programa de

manejo ambiental.

Como parte del desarrollo del programa de manejo ambiental se debe determinar
el consumo de agua y energia de la empresa, para ello se requiere los recibos
de consumo mensuales de ambos servicios, para poder realizar la comparacion
y el andlisis a través de gréaficos y montos consumidos. El balance hidrico por
proceso se elabora a través de la extraccion de informacion del flujograma, con
apoyo de informacion documentada como la Declaracion de Adecuacién
ambiental (DAA) y la informacion proporcionada por los trabajadores y el

responsable de produccién. Finalmente se debe incluir lo siguiente:

- Plan de manejo ambiental que incluya acciones asociadas a los aspectos

significativos y a su vez a los requisitos legales aplicables.

- Actividades de control operacional, que comprenden los aspectos que es
necesario controlar, la fuente, las personas involucradas y el método que

se va a aplicar para reducir su efecto sobre el medio ambiente.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada, definida por la (CONCYTEC,
2018), debido a que se emplea un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) al proceso productivo de curtido y adobado de cueros.

Se utilizé el disefio de investigacién no experimental con el propdsito
de observar los fenOmenos o eventos tal como aparecen en su
contexto natural. También transversal porque se redne informacion
con la finalidad de explicar las variables y la interrelacion e incidencia
entre estas. (Cabezas, et al. 2018, pag 79)

Variables y operacionalizacion

Se ha determinado como variable independiente la propuesta de
implementacion del SGA, y como variable dependiente el desempefio

ambiental de la empresa Industria de cuero Feca S.R.L.

La operacionalizacion de las variables desarrolla la forma en que
deberan ser medidas y si requiere se debera detallar el método que se
debera aplicar (Hernandez, et al., 2014, pag. 120). La “Matriz de

operacionalizacion de variables” se muestra en el Anexo 1.

Poblacién, muestray muestreo
Se ha definido en la poblacién a los Sistemas de Gestidn ambiental de

todas las empresas del sector curtiembre a nivel nacional.

Para la muestra se ha tomado analizar el sistema de gestion ambiental
de la Industria de cuero Feca S.R.L. ubicada en Arequipa y se
considera un muestreo no probabilistico por que se hizo una eleccion

deliberada de la empresa.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos son:
Observacion: Permitié verificar las caracteristicas de la empresa para
determinar el problema y su posible solucion de acuerdo con las
actividades que pudieran generar impactos significativos que incurran

en un posible dafio ambiental
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- Entrevista: Se llevé a cabo para consultar informacion necesaria
relevante del estudio que no se puedan conseguir por medio de la
observacion. A través de consultas de manera individual y reuniones
grupales con los trabajadores con el fin de recabar informacién puntual.

- Andlisis documental: Se precedio a hacer la verificacion cuidadosa y
el estudio de cada uno de los documentos referidos a la gestion

ambiental que lleva a cabo la empresa.

Los instrumentos de recoleccion de datos fueron los siguientes:

- Lista de verificacion (check list): Se aplico el formato de acuerdo con
las exigencias de la norma ISO 14001:2015 con la finalidad de
determinar el grado de cumplimiento y el conocimiento de las précticas
ambientales de la INDUSTRIA DE CUERO FECA S.R.L.

- Matriz de identificacion de aspectos y evaluacibn de impactos
ambientales: Es un instrumento de andlisis que permitié evaluar y
valorizar los impactos ambientales con respecto al nivel de
significancia.

- Computadora portatil para procesar la informacion.

- Céamara fotogréfica para evidenciar las actividades de la empresa.

3.5. Procedimientos

Para desarrollar la investigacion se realizé una reunién con la gerencia de
la empresa, solicitando la informacién y documentacién ambiental
pertinente. Se identificaron las actividades del proceso productivo,
después se aplicé matrices que son de nivel deductivas, y el andlisis a
través de la observacion in situ, es un trabajo de investigacion descriptivo
ya que nombra y detalla los requisitos de la norma ISO 14001:2015y a la
vez diagnostica las cuestiones ambientales generadas por la empresa
Industria de cuero FECA S.R.L.

3.6. Método de analisis de datos

La recoleccién de datos se realizé a través de una Lista de Verificacion

basada en la norma ISO 14001, la matriz de aspectos e impactos
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ambientales la cual sera valorada después de la visita técnica que se
realizo a la empresa Industria de cuero FECA S.R.L, también la consulta
de la legislacion principalmente nacional aplicable al sector curtiembre,
informacion documentada actual pertinente con el que cuenta la empresa
sobre sus compromisos y acciones asumidas en su instrumento de
gestion ambiental y ante el OEFA,; luego se realiz6 el procesamiento de la
informacion haciendo uso del programa Microsoft Excel, que fueron
analizados e interpretados mediante graficos estadisticos resaltando los
aspectos significativos en el medio ambiente generadas por las diversas

actividades que realiza la empresa.

3.7. Aspectos éticos
El trabajo de investigacion se desarroll6 en cumplimiento con las
exigencias de la Universidad César Vallejo, respetando los derechos de
autor, garantizando que los datos empleados sean fieles y reales a la
situacion evidenciada, para ello se utilizé la norma ISO 690 al citar cada
uno de los antecedentes. Incluyendo confidencialidad y respeto a la
identificacion de los entrevistados. Se incluye la informacion documentada
proporcionada por la empresa que fue empleada con cautela y solo la

necesaria para llevar a cabo la investigacion
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V. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Diagnostico ambiental de la Industria de cuero FECA S.R.L.

4.1.1. Cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 14001: 2015

La lista de verificaciéon en base a los lineamientos de la norma ISO 14001: 2015
se encuentra desarrollada en el Anexo 2. A continuacion se detalla los resultados

obtenidos:

Tabla 2. Resultado de la evaluacion del cumplimiento ISO 14001:2015

RESULTADO GENERAL DEL DIAGNOSTICO ISO 14001:2015 EMPRESA

"INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L."

NUMERAL REQUISITO CUMPLIMIENTO (%)
5 LIDERAZGO 41
6 PLANIFICACION 43
7 APOYO 35
8 OPERACION 33
9 EVALUACION DEL DESEMPENO 22
w0 |wesorA 54
VALORACION % 38
BAJO

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 1. Resultados generales de la evaluacion de requerimientos (ISO 14001:2015)

RESULTADO GENERAL DEL DIAGNOSTICO ISO 14001:2015
EMPRESA "INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.""INDUSTRIA DEL CUERO
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Interpretacion y discusion

La empresa Industria de cuero Feca S.R.L. obtuvo un promedio del 38% en
cuanto a los cumplimientos de los requisitos de la norma ISO 14001:2015, esto
a raiz de que la industria no cuenta aun con un Sistema de Gestion Ambiental;
sin embargo, cumple los compromisos asumido en la Declaracion de Adecuacion
Ambiental como su instrumento de gestion ambiental, la cual incluye algunas
medidas para la prevencion, mitigacion o correccion en cuanto a los impactos

ambientales, con mas especificaciones del cumplimiento.

El objetivo principal fue implementar el sistema de gestion ambiental en base al
estandar ISO 14001-2015 para la empresa Industria de cuero FECA S.R.L.;
ademas de los principales procedimientos para establecer los aspectos
ambientales y valorizacion de impactos; dicho proceso inicié con la aplicacion de
la Lista de verificacidbn que sirvi6 como diagndstico para tener una linea base
ambiental del desempenfio y la gestion actual de la empresa, del mismo modo
que llevd a cabo (Machado, 2016) en su tesis titulada “Propuesta de
implementacion de un sistema de gestion ambiental basado en la norma ISO

14001-2004 en una curtiembre en la localidad de Rio Seco - Arequipa”.

CONTEXTO 5 — LIDERAZGO: La Industria de cuero FECA S.R.L. obtuvo un
total del 41%, debido a que de cierta forma asume tanto responsabilidad y
rendicion de cuentas, para la mejora de la gestion ambiental. La alta direccién
tiene conocimiento de nuevas tecnologias y buenas practicas ambientales que
piensa implementar a largo plazo y conforme se vayan dando sus posibilidades;
como por ejemplo la instalaciébn de paneles solares para el calentamiento de
agua y el remplazo de la caldera a lefia por GLP. Por otro lado, se evidencia que
no se realiza la comunicacién de la gestion ambiental de forma eficaz y de
acuerdo los requerimientos de la norma. Cuenta con una politica ambiental que
requiere algunos ajustes y a partir de ello poder trazar objetivos ambientales para
mejorar el desempefio ambiental de la empresa, por lo tanto, aun no asegura la
obtencion de resultados esperados. Se destinan recursos para algunos procesos

de caracter ambiental segun se requiera, sin embargo, faltan documentarlos.

CONTEXTO 6 — PLANIFICACION: La Industria de cuero FECA S.R.L. conforme

a este requisito obtuvo 43% debido no cuenta con el suficiente conocimiento en
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cuanto a los requisitos legales, unicamente asume la Declaracion de Adecuacion
Ambiental aprobado para la empresa, la organizacion no cuenta con la
informacion documentada, la cual es necesaria para llevar a cabo de manera
planificada un Sistema de Gestion Ambiental, afiadiendo a esto la empresa tiene
deficiencia en cuanto a la comunicacion de sus aspectos e impactos ambientales
la cual no es de manera continua ni eficaz. De cierta forma cumple con las
necesidades y expectativas de algunas partes interesadas con sus clientes y las
autoridades que supervisan o fiscalizan el rubro de curtiembre. La empresa
cuenta con informacidbn documentada sobre sus aspectos e impactos
ambientales en su instrumento de gestion ambiental, para los mas significativos
se ha propuesto en dicho documento algunas propuestas para reducir el impacto
negativo y por ende la contaminacion de su entorno. No cuenta con objetivos y
metas ambientales por tal motivo no se puede medir el cumplimiento, mucho

menos poder realizar un seguimiento.

CONTEXTO 7 - APOYO: La Industria del cuero FECA S.R.L. conforme a este
requisito obtuvo un 35% debido a que, esta comprometido a cumplir con la
implementacion y mejora continua del sistema de gestion ambiental, sin embargo,
en la toma de conciencia la empresa no realiza evaluaciones y cuando se
realizan las capacitaciones se tiene una rotacion constante de personal de tal

manera que la empresa prioriza demas aspectos como la produccién.

La empresa presenta una gran brecha en cuanto a la informacién documentada
y hace que sea deficiente en muchos aspectos como es la comunicacion
integrada, solo presenta comunicacion con entidades y autoridades competentes

segun requiera los requisitos legales entre otros.

CONTEXTO 8 - OPERACION: La Industria del cuero FECA S.R.L. obtuvo un
total de 33% debido a que no cuenta con un SGA implementado y entorno a
esto no puede controlar, determinar cambios y mitigar las acciones que se
realizan en cada proceso de tal manera los trabajadores resuelven dichos
criterios segun su experiencia y criterio, sin embargo la empresa muestra un
cierto grado de cumplimiento debido a que cuenta con una Declaracién de
Adecuacion Ambiental que le ayuda a identificar, definir situaciones o

emergencia pero no se desarrolla de manera adecuada debido a que falta la
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implementacion y la documentacion correcta de los procedimientos. No cuentan

con una brigada de emergencias debido a que tiene una alta rotacién de personal.

CONTEXTO 9 - EVALUACION DE DESEMPENO: La Industria del cuero FECA
S.R.L. obtuvo un total de 22% esto debido a que en uno de los compromisos de
evaluacion de cumplimientos del ISO 14001 no cuenta con auditorias Internas
ya que hasta la fecha aun no se ha determinado. La empresa lleva a cabo

monitoreos ambientales de acuerdo con su programa.

CONTEXTO 10 - MEJORA: La Industria del cuero FECA S.R.L. obtuvo un total
de 54% debido a que la empresa cuenta con compromisos de mejora frente a
los impactos ambientales que estd documentado en su Declaracion de
adecuacion ambiental, sin embargo, la empresa no cuenta con acciones
correctivas o algun seguimiento de estas por lo que no cuenta con el Sistema de

Gestion Ambiental, pero aun asi mantiene compromisos con el Organismo de

Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental.

4.1.2. ldentificacion y descripcién de actividades de produccion de la

empresa

Tabla 3. Actividades de produccién Industria de cuero Feca S.R.L.

SUB-ETAPAS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

RECEPCION DE
PIELES

Las pieles son recepcionadas de los proveedores que las desplazan en
camiones desde la sierra hasta Arequipa, en su mayoria en condiciones de
salado y solo en dias determinados.

ALMACENAMIENTO

Las pieles son apiladas en parihuelas hasta el instante que ingresen a los
botales para su hidratacion, puede durar dias.

REMOJO

Previo a introducirlos en los botales se realiza corte de los rabos para reducir
el sobrepeso. Las pieles se remojan con la finalidad de extraer la suciedad
que presenta, como son las sales adicionando bactericida, enzimas de
remojo y humectantes, para que posteriormente tenga una mejor adsorcion
de los productos quimicos que se le aplicara. Se hace el cambio de agua de
dos a tres veces para el lavado que dura aproximadamente un dia.

PELAMBRE

En esta su-etapa se realiza para retirar el pelo de las pieles con sustancias
debilitantes, sulfuro de sodio, cal y desengrasantes. Tiene una duracién de
24 horas.

DESCARNADO

Se cortan de forma manual los retazos de las patas y carnaza de la piel de
distintos espesores que luego una cantidad son comercializados a los
productores de cola industrial.

DIVIDIDO

Separacion del cuero o Dermis, del tejido papilar o hipodermis en una
magquina divididora (Este proceso es tercerizado ya que la empresa no
cuenta con dicha maquina).

DESENCALADO Y
PURGADO

Finalizando el tiempo de caleado se realiza el enjuague de las pieles varias
veces y un bafio final de agua tibia (30°C) con el fin de retirar la cal, a través
de la aplicacién de sulfato de amonio, bisulfito de sodio como agentes
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desencalantes y desengrasantes, después se realiza el purgado y un
consecutivo lavado. Este proceso culmina el dia siguiente.

En este proceso se lleva a cabo varias veces el lavado segln se requiera
incorporando sales industriales, acido formico y acido sulfarico con el fin de

PIQUELADO . ; :
acidular las pieles y de esta forma preparar las pieles para el proceso del
curtido. En esta etapa se llega a un pH de 3.
Se agrega al mismo bafio corto del piquelado agentes curtientes, sales de
cromo, sales de cromo y basificante para obtener el wet blue, que es
CURTIDO . .
decargado del botal y debe descansar por un periodo aproximado de dos
dias. Llegando a un pH de 4.8.
Esta operacion se realiza en la maquina escurridora, con el fin de reducir el
ESCURRIDO ; : I
porcentaje de humedad de las pieles para el siguiente proceso.
RASPADO O Esta operacion se realiza en la maquina rebajadora. Consiste en rebajar de
REBAJADO forma homogénea el espesor del cuero curtido.
Se vuelve a introducir las pieles al botal con el mismo bafio de curtido para
RECURTIDO un tratamiento al cuero agregando diversos productos quimicos y cromo para

conseguir el correcto nivel de pH que se requiere en este proceso.

TENIDO Y ENGRASE

Tiene por finalidad darle al cuero una textura suavize, grasosa y maleable
para que pueda ser manejado cuando este seco. En este bafio se adiciona
agua caliente, aceites y anilinas.

CARPETEADO

Las pieles pasan por la maquina carpeteadora con el fin de reducir su
humedad, tiene una duracién aproximada de 1 hora.

SECADO AL VACIO

En esta etapa las pieles tienden a reducir el grado de humedad a un 13-14%,
donde se llega a temperaturas alrededor de 65 a 75°C generando vapor.

SECADO EN El cuero es llevado a tendederos de secado en cadena para obtener un grado
CADENA de humedad final del 10%.
El cuero pasa por la maquina mollisa en donde se ejerce presion sobre el
MOLLIZADO mismo, por medio de una traccidbn mecanica con la finalidad de ablandar el
cuero.
LIJADO Se utiliza la maquina lijadora revestida con papel de esmerilar donde se pule
(opcional) la superficie del cuero para mejorar u homogenizar su aspecto reduciendo el

tamafio de los poros.

IMPREGNADO Y

Se realiza en la maquina roller, con la finalidad de la adhesion de aceites,

SECADO donde se aumenta la firmeza del cuero, seguido por un secado.
ESTUCADO Y Esta operacién sirve para tapar y recubrir las imperfecciones que presenta el
SECADO cuero producto de los anteriores procesos.
ABLANDADO Se reghza en la maquina mollisa con la finalidad de que el cuero posea mayor
flexibilidad
REEINADO El cuero pasa por un proceso similar al lijado, a través de mangas

refinadoras.

PINTADO Y SECADO

El cuero es expuesto a una coloracién con pigmentos, anilinas y ceras a
través de la aplicacidon con pulverizador a presién, seguido por un secado
simple.

PLANCHADO Y

De acuerdo con el pedido de los clientes se realiza el grabado del cuero a
través de una prensadora donde se utilizan planchas con diversos disefios.

GRABADO . -
Este proceso no se realiza en todos los tipos de cuero que se produce.
El cuero es medido en la maquina que calcula el &rea total, y se realizan
MEDIDO
algunos recortes de los excedentes.
ACABADO Y Ultima etapa en donde se empaquetan los cueros con papel film y cintas
EMPAQUETADO adhesivas para la entrega a sus clientes.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. ldentificacion de aspectos y evaluacion de impactos ambientales

Para la identificacion de aspectos ambientales, como primer paso se elabor¢ el
flujograma de entradas y salidas de las sub-etapas detallado en el anexo 4,

segun el modelo de la figura 2:

Figura 2. Modelo de flujograma de entradas y salidas - Proceso de raspado

Consumo de energia eléctrica

Piel curtida
oreada

Energia
eléctrica

wWrH>oOPpPImHZmM

Piel raspada

Generacién de
residuos peligroso
(viruta)

Generacién de
Ruido ambiental

Fuente: Elaboracion propia

Como siguiente paso se realizo la identificacion de aspectos e impactos directos
e indirectos de cada sub-etapa adjunto en el Anexo 4. Finalmente se utilizé la
matriz de aspectos y evaluacién de impactos ambientales adjunto en el Anexo 5
y su respectivo procedimiento en el Anexo 10.

4.2.1. Resultados de la identificacion de aspectos y evaluacién de

impactos ambientales

Tabla 4. Resumen de los aspectos e impactos ambientales significativos en la Industria de cuero FECA

S.R.L.
" Aspectos ,
Area Proceso b Impactos ambientales
ambientales
Consumo de Agotamiento del
agua recurso hidrico
Consumo de Agotamiento de
energia eléctrica | recursos naturales
. Generacion de o
Produccion TOdaS. las Contaminacion del
operaciones | efluentes
. . aguay suelo
industriales

Generacion de
residuos solidos
no municipales

Contaminacioén del
agua y suelo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5. Cantidad de aspectos de acuerdo con el nivel de significancia

VALORACION DE LA SIGNIFICANCIA N°
NO SIGNIFICATIVO 33

BAJO SIGNIFICATIVO 43

MEDIO SIGNIFICATIVO 7

ALTO SIGNIFICATIVO 10

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 2. Cantidad de aspectos de acuerdo con el nivel de significancia

50
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NO SIGNIFICATIVO BAJO SIGNIFICATIVO MEDIO SIGNIFICATIVO ALTO SIGNIFICATIVO

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

En la empresa Industria de cuero Feca S.R.L. se identificaron un total de 10
aspectos ambientales categorizados como alto-significativos considerando en
este punto el consumo de agua en grandes cantidades, sobre todo en los botales
que consumen aproximadamente de 1 a 2 m3/dia y en consecuencia la descarga
de efluentes con alta carga contaminante. Se identificaron 7 aspectos
ambientales con significancia media considerando la generacion de residuos
sélidos peligrosos que contienen diversos productos quimicos utilizados durante
la produccion del cuero, Dichos aspectos fueron analizados con el fin de ser
mitigados y/o controlados a través de las metas y objetivos ambientales.

Los aspectos ambientales significativos en la empresa Industria de cuero Feca

S.R.L. se originan principalmente en el area de produccion y son los siguientes:

El consumo de agua en la empresa Industria de cuero Feca S.R.L. es uno de
los aspectos ambientales significativos, esto se evidencia por los altos niveles de

consumo en los procesos productivos.
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Las principales etapas de consumo de agua son las de remojo y curtido al 47.6%,
debido a que las pieles deben ser acondicionadas para una buena curticion; se
deben retirar los restos de sales que se utilizan para conservar las pieles; asi
como los residuos de grasa y sangre. Afladiendo a ello un consumo menor de
agua por las actividades domeésticas realizadas por el personal en general de la
empresa. Otro aspecto de consideracion es la fuga de agua de algunas tuberias
gue requieren mantenimiento el cual eleva considerablemente el consumo de

agua.

El consumo de energia eléctrica también es un aspecto ambiental significativo
por el alto consumo que se genera durante las operaciones con la maquinaria en
los diferentes procesos y un consumo menor en areas domesticas e iluminacién
en algunos puntos, por lo que es imprescindible realizar una adecuada gestion

de este.

La generacién de efluentes es otro de los aspectos ambientales significativos
gue se origina en grandes proporciones por el alto consumo de agua y la
utilizacién de diversos insumos quimicos tales como desengrasantes, sales,
detergentes, bactericidas, aminas, enzimas, humectante, anilinas, pinturas,
lacas, residuos de pelos y materia organica suspendida, que se encuentran en
la disposicion final de los efluentes liquidos que son dispuestos a las lagunas de

oxidacion del Gobierno Regional de Arequipa.

La Generacion de residuos so6lidos no municipales es también otro aspecto
ambiental significativo por la cantidad de residuos generados en el area de ribera
(restos de piel, colas, cachetes, carnaza, pelos, viruta, recortes de cuero, etc.).
Para minimizar la cantidad de residuos a disponer la empresa realiza la
comercializacion de algunos residuos con el fin de que puedan ser

reaprovechados en la elaboracion de gelatina o cola industrial a partir de carnaza
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4.3. Propuesta del Sistema de Gestién ambiental
4.3.1. Contexto de la organizacion

4.3.1.1. Comprension de la organizacion y de su contexto

Se elaboro6 el mapa de procesos de la Industria de cuero Feca S.R.L. dedicado
al curtido y adobado de cueros. Su producto principal es el cuero de diversos
colores y disefios, sus principales clientes son los fabricantes de calzado.

Figura 3. Mapa de procesos Industria de cuero Feca S.R.L.

[ I =T I |

Gerencia general Administracion

v
I 1 T N—

Recepcidn i
de Remoajo y o g Curtido y

) materia | | pelambre || Descarnade e racyrtido Acabados Despacho )

prima

Requerimientos Clientes
Satisfaccion de los Clientes

Contabilidad Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia

- Analisis FODA

En la tabla n° 6 se observa el listado de las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas identificadas en la Industria de cuero FECA S.R.L.
Asi como en la tabla n° 7 se presenta las estrategias resultantes del analisis
FODA.
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Tabla 6. Identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Industria de cuero
FECA S.R.L.

Fortalezas

Debilidades

1. La empresa cuenta con mas de 7
afos de operacion y experiencia en el
rubro de curtiembre. (3)

1. En la actualidad no tiene implementado
un Sistema de Gestion Ambiental (3)

2. Compromiso del Gerente general en
desarrollar mejores practicas
ambientales (3)

2. En el desarrollo del proceso productivo
Industria de cuero FECA S.R.L. hace uso
de diversos insumos quimicos que
conduce a concentraciones de
contaminantes en las aguas residuales (2)

3. Industria de cuero FECA S.R.L.
cuenta con su Instrumento de Gestion
ambiental (IGA) aprobado (3)

3. No posee registros, ni procedimientos
para controlar de la generacién de residuos
solidos. (2)

4. Industria de cuero FECA S.R.L. lleva
a cabo algunas practicas ambientales
positivas como la comercializacion de
recortes de piel orejas, rabos, rache de
carne o carnaza para la elaboracion de
colapiz o cola de carpintero. (2)

4. No cuenta con procedimientos para
llevar un registro y control del consumo de
agua y energia eléctrica, lo cual conlleva
un consumo desmesurado de estos. (2)

Oportunidades

Amenazas

1. En la region Arequipa aun no existen
empresas del rubro curtiembre que
hayan certificado el Sistema de Gestion
Ambiental en su organizacion (3)

1. Los cambios en la normativa ambiental
cada vez son de mayor exigencia para el
sector curtiembre. (3)

2. Cada vez se muestra mayor interés
por generar fondos financieros para
apoyar a las empresas responsables
con el cuidado del medio ambiente (3)

2. Presencia de productos alternativos al
cuero, como los productos sintéticos que
tienen un bajo costo (2)

3. Con la implementacién del sistema de
gestion ambiental se puede mejorar la
competitividad. (2)

3. Inestabilidad econémica mundial. (2)

4. Interés del mercado actual en
empresas responsables con el
ambiente. (2)

4. Los servicios de abastecimiento de
energia eléctrica y agua incrementan su
costo. (2)

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 7. Andlisis FODA

Fortalezas

1. La empresa cuenta con
mas de 7 afios de operacion
y experiencia en el rubro
curtiembre. (3)

2. Compromiso del Gerente
general en desarrollar
mejores practicas
ambientales (3)

3. Industria de cuero FECA
S.R.L. cuenta con su
Instrumento de Gestion
ambiental (IGA) aprobado (3)
4. Industria de cuero FECA
S.R.L. lleva a cabo algunas
practicas ambientales
positivas como la
comercializacién de recortes
de piel orejas, rabos, rache
de carne o carnaza para la
elaboracion de colapiz o cola
de carpintero. (2)

Debilidades

1. En la actualidad no tiene
implementado un Sistema de
Gestion Ambiental (3)

2. En el desarrollo del proceso
productivo Industria de cuero
FECA S.R.L. hace uso de
diversos insumos quimicos que
conduce a concentraciones de
contaminantes en las aguas
residuales (2)

3. No posee registros, ni
procedimientos para controlar
de la generacion de residuos
sélidos. (2)

4. No cuenta con
procedimientos para llevar un
registro y control del consumo
de agua y energia eléctrica, lo
cual conlleva un consumo
desmesurado de estos. (2)

Oportunidades
1. En la regién Arequipa aun

no existen empresas del
rubro curtiembre que hayan
certificado el Sistema de
Gestion Ambiental en su
organizacion (3)

2. Cada vez se muestra
mayor interés por generar
fondos financieros para
apoyar a las empresas
responsables con el cuidado
del medio ambiente (3)

3. Con la implementacién del
sistema de gestion ambiental
se puede mejorar la
competitividad. (2)

4. Interés del mercado actual
en empresas responsables
con el ambiente. (2)

Estrategia FO

Implementar el sistema de
gestion ambiental basado en
la norma ISO 14001:2015
F1, F2, F3, 01, 02, 03

Incentivar la participacion de
los trabajadores de la
Industria de cuero FECA
S.R.L. en el cuidado del
medio ambiente en el
desarrollo de sus actividades
F2, F4, 04

Estrategia DO

Elaborar programas
ambientales en las que se
incentive el cuidado del medio
ambiente desde el ahorro
energético, ahorro del consumo
de agua, segregacién y manejo
de residuos solidos.

D1, D4, 03, 02, 03

Desarrollar un plan de manejo
de residuos sélidos con el
objetivo de reducir el impacto
ambiental

D2, D3, 02, 04

Amenazas

1. Los cambios en la
normativa ambiental cada
vez son de mayor exigencia
para el sector curtiembre. (3)
2. Presencia de productos
alternativos al cuero, como
los productos sintéticos que
tienen un bajo costo (2)

3. Inestabilidad econémica
mundial. (2)

4. Los servicios de
abastecimiento de energia
eléctrica y agua incrementan
su costo. (2)

Estrategia FA

Aplicar alternativas de
produccion limpia y buenas
practicas ambientales
F1, F2, F3, Al, A2, A3, A4

Adicionar etapas para el
tratamiento de los efluentes
generados.

F2,F3, F4, Al

Estrategia DA

Controlar los factores de riesgo
ambiental en su origen, en el
medio y/o trabajador como la
reduccién en el consumo de los
insumos quimicos.

D1, D2, D3, D4, A1, A2, A3

Elaborar programas de
capacitacion y sensibilizacion
ambiental para los trabajadores
D1, D4, Al, A2, A4

Fuente: Elaboracion propia
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o Determinacion del balance estratégico a través de los
factores de optimizacion y riesgo

F + O = Factor de optimizacion

D + A = Factor de riesgo

Factor de optimizacién = 11 + 10= 21

Factor de riesgo =9 +9 =18

Gréfico 3. Balance estratégico del analisis FODA de la Industria de cuero Feca S.R.L.

BALANCE ESTRATEGICO DEL ANALISIS FODA

W Factor de optimizacion M Factor de riesgo

Factor de riesgo

Factorde
optimizacion
54%

46%

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que el balance es positivo con un 8% de diferencia, lo que posibilita
la implementacién del sistema de gestion ambiental, sin embargo, al ser una
diferencia reducida se debera desarrollar estrategias ambientales que minimicen
el factor de riesgo en corto plazo para mejorar el desempefio ambiental de la

empresa Industria de cuero FECA S.R.L.
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4.3.1.2. Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas
Identificacidn de las partes interesadas de la Industria de cuero Feca S.R.L.
En la figura 13 se observa la identificacion de necesidades y expectativas de las
partes interesadas pertinentes (stakeholders) a la Industria de cuero Feca S.R.L.

gue puedan afectar a la empresa en la toma de decisiones.

Figura 4. Partes interesadas de la Industria de cuero FECA S.R.L.

Gobierno: MINAM,
PRODUCE, OEFA,
Municipalidades,
Gobierno regional, etc,

Clientes: Productores de
Proveedores : calzado y articulos de
: cuero

Poblacién aledafia Trabajadores

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8. Matriz de necesidades y expectativas de las partes interesadas de la empresa Industria de cuero FECA S.R.L.

Matriz de necesidades y expectativas de las partes interesadas

Parte interesada

Caracteristicas

Necesidades

Expectativas

-Son las entidades que representan al estado
peruano entre ellos:
PRODUCE - Ministerio de la produccién

-La organizacion debe cumplir con la normativa
aplicable al sector en temas ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo.

-Disponer la informacién minima
requerida por parte de la normativa
aplicable vigente.

GOBIERNO MINAM — Ministerio del ambiente . S . o ~
. L -Entregar informacion solicitada por las -Participar y apoyar en campafias
OEFA - Organismo de Evaluacion y ; L X . .
: - ) L autoridades en caso de ser una supervision, ambientales organizadas en el area de
Fiscalizacibn Ambiental, municipalidades, ) N A
. . fiscalizacion, etc. su jurisdiccion
gobierno regional, entre otros.
-La empresa debe buscar la fidelizacion por
parte de sus clientes
-Empresas que requieren cueros para uso en | -Producir cueros de calidad que cumplan las -Disponer herramientas de mejora para
Clientes cada uno de sus articulos principalmente expectativas de los clientes gue la empresa sea mas competitiva
calzado. -La implementacion del Sistema de Gestion en el mercado
ambiental no se vea reflejado en los costos del
producto.
-Brindar un ambiente de trabajo seguro
. -Brindar salarios acordes al mercado y los -Crecimiento personal y familiar
-Personal de la empresa que realizan una . N
. ; beneficios de ley. -Obtener salarios justos
Trabajadores labor remunerada monetariamente por su - Y : . : >
- -Recibir capacitaciones que les permita cumplir | -Ambientes de trabajo seguros y en
labor en la produccién de cueros o . L .
con los objetivos ambientales y normas Optimas condiciones
complementarias.
. -Aumentar la posibilidad de obtencién
., . - . . -Incrementar la oportunidad laboral a los
Poblacién -Conjunto de familias que viven en el area de . de empleo
~ . : pobladores que se encuentren en el area de . L .
aledafa influencia de la empresa influencia -Evitar la generacion de impactos
negativos que afecten a la comunidad
-Presentar los comprobantes de pago
-Empresas que suministran bienes y servicios | -Brindar tramite a las solicitudes por pago de de forma electrénica para agilizar los
Proveedores para el desarrollo de los procesos principales, |los contratos que estan bajo la supervisién de | trdmites de pago

de soporte y gestion de la empresa.

este grupo de trabajo

-Generar relaciones de beneficio
mutuo.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.1.3. Alcance del Sistema de Gestion Ambiental
El Sistema de Gestion Ambiental involucra a todo el personal, actividades y
procesos que se desarrollan dentro de las instalaciones de la empresa Industria
de cuero FECA S.R.L.

4.3.2. Liderazgo

4.3.2.1. Liderazgo y compromiso
La alta direccion de la Industria de cuero FECA S.R.L. debera asumir el
compromiso de liderar el logro de los objetivos y metas que garanticen la mejora
del desempefio ambiental de la empresa; asi como comunicar de manera eficaz

la informacién relevante del sistema de gestion ambiental

4.3.2.2. Politica ambiental
La politica ambiental se ha desarrollado con el objetivo de cumplir con los

requisitos establecidos por la norma ISO 14001:2015
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Figura 5. Politica ambiental de la Industria de cuero FECA S.R.L.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

\ ~C POLITICA AMBIENTAL
Cédigo: ICF-P-SGA-01 Version: 01 Emision: 11/03/2022 PAG.:1de1

INDUSTRIA DE CUERO FECA S.R.L. es una empresa manufacturera dedicada al curtido y adobo de
cueros. Transforma pieles de vacuno en cueros a través de una serie de operaciones, obteniendo un cuero
apto para su comercializacion.

INDUSTRIA DE CUERO FECA S.R.L. con el compromiso del cuidado del medio ambiente, considerando
los impactos que puede generar la actividad que realiza, para poder brindar a sus trabajadores,
proveedores, visitantes y zonas aledafias un mejor cuidado del medio ambiente en cuanto a sus actividades,
asume los siguientes compromisos para la promocibn de la gestion ambiental:

1. Capacitar, sensibilizar y generar responsabilidad en el cuidado del medio ambiente por parte del
personal que integra la organizacién.

2. ldentificar, evaluar y controlar los aspectos ambientales generados en los diferentes procesos
3. Velar por el cumplimiento de los requisitos aplicables y otros requisitos que la organizacion suscriba
voluntariamente con la finalidad de promover las mejores préacticas en las actividades de

produccion.

4. Promover la mejora continua del desempefio ambiental; mediante el establecimiento y seguimiento
de los objetivos ambientales

5. Destinar de los recursos necesarios para cumplir esta politica, asi como los objetivos y metas
ambientales que de ellas se desprendan.

6. Fomentar las buenas practicas ambientales, favoreciendo siempre que sea posible el ahorro de

agua, ahorro energético, reciclaje y reutilizacion de los residuos generados con el fin de minimizar
los impactos ambientales.

Revisar periddicamente la Gestién ambiental, el cumplimiento de esta politica y su adecuacién con el
tiempo. Junto con los objetivos, controles y mediciones periédicas del desempenio.

Arequipa, 11 de Marzo del 2022

GERENTE GENERAL

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2.3. Roles y responsabilidades

- Organigrama

Figura 6. Organigrama Industria de cuero FECA S.R.L.

Gerente general

Coordinador
ambiental

Jefe de produccion

Operario del Area de Operario de Curtido y Operario de
Ribera

Recurtido acabados

Fuente: Elaboracioén propia

Las siguientes son las funciones que deberdn desempefiar los miembros de la
empresa en relacion con la implementaciéon del SGA:

Tabla 9. Funciones y responsabilidades Industria de cuero Feca S.R.L.

Miembro Responsabilidad

-Responsable de liderar la implementacion, toma de
Gerente decisiones y operacion del SGA

-Proporcionar recursos necesarios.
general

-Llevar a cabo la revision del SGA
-Revisar y aprobar la documentacion del SGA

Coordinador

-Garantizar todos los procesos requeridos para la
implementacion y operacion del SGA

-Informar sobre el desempefio ambiental, el nivel de
cumplimiento de los requisitos del SGA y las necesidades de
mejora a la alta direccion y cuando sea necesario a toda la

ambiental
empresa.
-Asegurar la toma de conciencia ambiental por parte de toda
la empresa, tener en consideracion las sugerencias o
propuestas que puedan brindar las partes interesadas
-Brindar respaldo en el establecimiento y mantencion del SGA

Jefe de en todas las actividades del area productiva.
produccion | -Tomar acciones que permitan la mejora continua del

desempeiio ambiental.
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Colaboradores

-Participar en las capacitaciones, procesos de
concientizacion y sensibilizacion ambiental.

-Conocer la politica y los aspectos ambientales generados
por sus actividades.

-Proponer mejoras al desempefio ambiental de sus
operaciones

-Cumplir con los lineamientos del SGA.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3. Planificacion

4.3.3.1. Aspectos ambientales

En la matriz adjunta en el (Anexo 5) se llevo a cabo la identificacion de aspectos
y evaluacion de los impactos ambientales en cada proceso de la Industria de
cuero Feca S.R.L. En la siguiente tabla se muestra el resumen:

Tabla 10. Consolidado de los aspectos e impactos ambientales

N° Aspecto Impacto Valoracion
Agotamiento del recurso
1 Consumo de agua Fo
hidrico
Consumo de Energia Agotamiento de los o
2 o Bajo significativo
Eléctrica recursos no renovables
3 Gengramon de, r¢3|duos Contaminacién del suelo | Bajo significativo
sélidos organicos
4 Descarga de Efluentes Contaminacién del agua
5 Generacion de residuos | Agotamiento de vida util
peligrosos del relleno de seguridad
6 Generamo.n de Ruido Alteracion acustica No significativo
ambiental
Generacion de olores Alteracion de la calidad . e
7 . No significativo
desagradables de aire
Generacion de material Contaminacion de la T
8 : ) . Bajo significativo
particulado calidad de aire
Emision de gases . i6n de |
9 volatiles y vapores Conta_mmamon_ €la Bajo significativo
R calidad de aire
organicos
Agotamiento de los C
10 Consumo de papel recursos naturales No significativo
11 Consumo de Agotamiento de los No sianificativo
hidrocarburos recursos no renovables 9
En caso de emergencia
1 Derrame,dg INSUMOS Contaminacion del agua No significativo
guimicos
2 Potencial incendio Contaminacién del aire No significativo

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.3.2. Requisitos legales

Cumplimiento de requisitos legales por tema

Tabla 11. Porcentaje de cumplimiento de requisitos legales por tema

DOCUMENTO PORCENTAJE
GENERAL 80%
MEDIO AMBIENTE 80%
RESIDUOS SOLIDOS 70%
RESIDUOS PELIGROSOS 61%
RUIDO 70%
ENERGIA ELECTRICA 83%
AGUA 68%

Fuente: Elaboracion propia

Graéfico 4. Porcentaje de cumplimiento de requisitos legales por tema
% EMPRESA INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.

AGUA I 68%
ENERGIA ELECTRICA I 3%
RUIDO . 70%
RESIDUOS PELIGROSOS NN 61%
RESIDUOS SOLIDOS I 70%
MEDIO AMBIENTE I  30%
GENERAL [ 30%

MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES
APLICABLES EN GESTION AMBIENTAL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
PORCENTAJE ALCANZADO (%)

Fuente: Elaboracién propia

Se tiene un cumplimiento del 73% de los Requisitos Legales de forma general,
se explica de manera detallada cada requisito en el Anexo 6, en el cual se precisa
el extracto del articulo de cada norma a cumplir, el proceso al que se aplica y el
riesgo ambiental asociado. Existen deficiencias en la gestion del recurso hidrico
debido a que no se realiza algun tipo de recirculacion o reaprovechamiento del

agua. De manera similar en los demas componentes ambientales.

En referencia a la gestion de los residuos soélidos peligrosos se evidencia un
cumplimiento del 61 %, debido a que se dispone de algunos residuos con
empresas operadoras de Residuos solidos (EO-RS), otra parte es llevada por el
camion recolector de la municipalidad de Cerro Colorado quien se encarga de
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los residuos de tipo municipales, asi como también ciertos residuos son
comercializados para su valorizacion, siendo el caso de la carnaza para la

elaboracion de cola industrial, entre otras practicas ambientales.

Sobre el cumplimiento de la gestion de la energia eléctrica se tiene un
cumplimiento de 83 % se ve afectado a causa de que la empresa no cuenta con
procedimientos para el uso ecoeficiente de la energia, lo que genera un alto
consumo y costos econdmicos, agregando a esto la falta de mantenimiento

preventivo de las diferentes maquinas.

4.3.3.3. Objetivos y metas ambientales

Objetivo general del Sistema de Gestion ambiental

Fomentar una cultura al personal en el cuidado del ambiente, asi como a las

partes interesadas de la empresa Industria de cuero FECA S.R.L.
Metas:

- Reducir el consumo de agua en un 5% del afio inmediatamente anterior

- Reducir el consumo de energia eléctrica en un 3% del afio
iInmediatamente anterior

- Reciclar los residuos de d&mbito municipal como minimo en un 10% con
respecto al afio inmediatamente anterior

- Disposicion adecuada del 50% de Residuos peligrosos generados

- Disminuir la concentracion de contaminantes en 1%

- Disminuir el uso de las calderas a lefla en un 10%, Sustituir
progresivamente el uso de caldera a gas

- Mantener estandar del nivel de ruido menos de 80 dB en horario Diurno y

70 dB en horario Nocturno
Programa de Gestion ambiental

En referencia a los objetivos planteados se ha elaborado el programa ambiental
con varios planes de accion por cada objetivo, los cuales se presentan a

continuacion:
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Tabla 12. Planes de accion para lograr los objetivos ambientales

a a 2022
OBJETIVO GENERAL DEL SGA META LINEAS DE ACCION RESPONSABLE ‘
Mar Abr May Jun Jul Ago Set \
Reali i Ssti | P X
ealizar un diagndstico de los procesQS y su'bprocesos Coordinador del SGA
gue emplean agua para su funcionamiento R| X
Reducir el Calcular los volimenes de agua que se emplea en cada Coordinador del SGA P X
Fomentar una cultura de subproceso R X
cuidado del ambiente en el consumo de
. aguaenun5% Sensibilizar al personal respecto al de ahorro de agua e . P X
personal, y partes interesadas o . . Coordinador del SGA
. del afio importancia del recuso
de la empresa Industria de . . R
cuero FECAS.R.L nmediatamente Instruir al personal respecto al uso eficiente de agua P X X
anterior rawp P € Coordinador del SGA
para evitar desborde de agua en los botales o tanques R
isi i P X X
Programar revisiones y.r,eparar fugas en lineas de Coordinador del SGA
distribucién del agua R

OBJETIVO GENERAL - -

P X
; Realizar un diagndstico del consumo de energia eléctrica Coordinador del SGA
Fomentar una cultura Reducir el g g R "
de cuidado del consumo de - - - PR
bi | - eléctri Realizar un inventario de consumo de energia eléctrica Coordinador del SGA P
ambienteen e energia eléctrica de los equipos y maquinas R
personal, y partes enun 3% enun > I — ad - de al p
interesadas de Ia afio romover la sustltuc!on progresnv.a e equo? e.a to Coordinador del SGA X X
empresa Industria de inmediatamente consumo de energia (luces, equipos y maquinaria) R
; Sensibilizar al personal respecto a una cultura de ahorro . P X X
cuero FECAS.R.L. anterior p naire p' Coordinador del SGA
de energia eléctrica en la empresa R
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. A 2022
OBIETIVO GENERAL META LINEAS DE ACCION RESPONSABLE
DEL SGA Mar Abr May Jun Jul Ago Set
e - . p X
Identificacion de fuente,s .de generacion de residuos Coordinador del SGA
sélidos R X
N ) . . P X
Caracterizacion de residuo sélidos Coordinador del SGA R
X
Fomentar una cultura Programa de concientizacion por medio de charlas y . P X
de cuidado del Reciclar los residuos de capacitaciones. Coordinador del SGA R X
ambiente en el ambito municipal como p x x x x x X
personal, y partes minimo en un 10% con Segregacion en la fuente segln la NTP 900.058.2019 | Coordinador del SGA R
interesadas de la respecto al afio
i . - . . - - - p x N x x x
empresa Industria de inmediatamente anterior Entrega de re5|duos’solldos del dmbito municipal a Coordinador del SGA
cuero FECA S.R.L. los vehiculos recolectores R
i 5li i P X X X X X
Entrega de los residuos sélidos reciclables y Coordinador del SGA
recuperables para la venta R
LI i isti | i0 P X X X X X
evar un registro e%tadIStI(EO' de la generacion de Coordinador del SGA
residuos sélidos R
OBIJETIVO o - 2022
META LINEAS DE ACCION RESPONSABLE
GENERAL DEL SGA ‘ Mar  Abr May Jun  Jul Ago Set
P < P
Identificacion de !as areals‘y proce.sos donde se genera Coordinador del SGA X
Residuos sdlidos Peligrosos R X
Fomentar una Caracterizacién de residuos sélidos peligrosos Coordinador del SGA P
cultura de cuidado Disposicion producidos R
i i i P X X X X X
del ambiente en el adecuada del 50% Almacenar los residuos pellgro§os desechados en su Coordinador del SGA
personal, y partes de Residuos lugar respectivo R
interesadas de la . i i6 P X X
. peligrosos Capacitar al persqnal en I,a.segrega.\cwn adecuada de los Coordinador del SGA
empresa Industria generados residuos sélidos peligrosos R
de cuero FECA Disposicién final de los residuos sélidos mediante las EO- . P X X
S.R.L. RS autorizados Coordinador del SGA R
- - - - - P . X
Difundir buenas pract|ca§ encam|r.1adas al manejo Coordinador del SGA
adecuado de residuos peligrosos. R




OBIJETIVO
GENERAL DEL SGA

Fomentar una
cultura de cuidado
del ambiente en el
personal, y partes
interesadas de la
empresa Industria

de cuero FECA

S.R.L.

META

Disminuir la
concentracion de
contaminantes en

1%

2022

LINEAS DE ACCION RESPONSABLES
Mar  Abr May Jun Jul Ago Set
o ” P x
Identificar los subprocesos c'ie mayor generacion de agua Coordinador del SGA
residual R X
itacid I I | fici I P X
Capacitacién (?e Pe@ona enelusoe |C|enF(e’ del agua Coordinador del SGA
para disminuir volumen de generacion R
P X
Calcular el volumen de agua residual generada Coordinador del SGA R
. . . . . . P X X X X
Registro de pesaje de las cantidades de insumos quimicos Coordinador del SGA R
N . . P X X X X
Control de la limpieza de los sedimentadores Coordinador del SGA R
. . . P
Realizar monitoreo anual Coordinador del SGA R

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

RESPONSABLES

2022

GENERAL DEL SGA

Fomentar una
cultura de cuidado
del ambiente en el
personal, y partes
interesadas de la
empresa Industria

de cuero FECA

S.R.L.

META

Disminuir el uso
de las calderas a
lefia en un 10%,
Sustituir
progresivamente
el uso de caldera a
gas

Identificar los subprocesos que generan emisiones
gaseosas

Coordinador del SGA

Capacitar al personal en uso adecuado de material
comburente evitando emplear envases de productos
quimicos

Coordinador del SGA

Realizar Monitoreos

Coordinador del SGA

Evaluar factibilidad econémica y ambiental entre un
calentador a base de lefia y uno de gas.

Coordinador del SGA

X|O|W|(O| X |O(H|O

OBJETIVO GENERAL DEL SGA META

Fomentar una cultura de cuidado
del ambiente en el personal, y

partes interesadas de la empresa
Industria de cuero FECA S.R.L.

r

Diurno y 70 dB en horario Nocturno

Mantener estandar del nivel de

LINEAS DE ACCION

Identificar los equipos de mayor
emision de ruido

RESPONSABLES

Coordinador del SGA

Mar

2022

Abr

May

Jun Jul Ago Set

uido menos de 80 dB en horario

Realizar monitoreo de ruido

SGA

Coordinador del

D |0V |=™|O

XX |x [X

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4. Apoyo

4.3.4.1.

Recursos

La gerencia de la Industria de cuero Feca S.R.L. proporcionard los recursos
necesarios, tanto humanos como financieros para una implementacion y
adecuada del SGA.

4.3.4.2.

Competencia, formacion y toma de conciencia

Se elabord el programa de capacitaciones detallando el contenido por cada
tema, los objetivos, a que personal esta dirigido, el mes que se llevara a cabo y
el tiempo minimo.

Tabla 13. Programa de capacitaciones SGA

Residuos Peligros
5.-Simbolos %
Caracteristicas
de Residuos
Peligrosos

3.-Establecer practicas adecuadas
en manejo y almacenamiento
adecuado de Residuos Sélidos
Peligrosos en los trabajadores de la
INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.

Mes
TEMA PERSONAL
ITEM AMBIENTAL CONTENIDO OBIJETIVOS DIRIGIDO /T[EMPO
MINIMO
1.-
Conceptos 1.- Proporcionar conceptos
generales. . o
L generales en materia de Politica
2.-Principios de . .
la politica Ambiental en los trabajadores de la
Ambiental empresa INDUSTRIA DEL CUERO
’ .| FECA S.R.L.
3.~ Importancia 2.-Conservacion roteccién
POLITICAY  |de la Politica| > o, proteccion v .
. mejora continua en la utilizacidn TODOS LOS Julio
1 OBJETIVOS Ambiental. rudente de los recursos naturales | TRABAJADORES 30 min
AMBIENTALES. | 4.-Objetivos vy | P .
Metas en los trabajadores de la empresa
. INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.
Ambientales. L
. 3.-Asegurar el cumplimiento de los
5.- Ejes de la . .
- requisitos  legales  ambientales
Politica .
ambiental dentro de la empresa Industria de
) Cuero FECAS.R.L.
6.-Evaluacion.
1. Aumentar el nivel de
1- Conceptos | concientizacion y sensibilizacién en
generales. los trabajadores de la empresa
2- Problematica | INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.
internacional y|2. Proporcionar conceptos en
IDENTIFICACION Y | nacional. materia de residuos sélidos a los
) SEGREGACION DE | 3- Posibles | trabajadores de la  empresa| TODOS LOS Agosto
RESIDUOS soluciones a | INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L. | TRABAJADORES 30 min
SOLIDOS. aplicar. 3. Capacitar sobre la gestién de
4- Contenido de | residuos segin la Norma Técnica
la NTP 900-058- | Peruana 900.058:2019 Gestion de
2019 INCAL. | Residuos a los trabajadores de la
5.-Evaluacién empresa INDUSTRIA DEL CUERO
FECA S.R.L.
1.- Conceptos | 1.-Proporcionar términos generales
generales. referidos a la identificacion de
2.-Problematica | Residuos Sélidos Peligrosos a los
Internacional vy |trabajadores de la empresa
nacional. INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.
IDENTIFICACION Y | 3.-Causas y | 2.-Identificar y manejar
3 SEGREGACION DE | Consecuencias adecuadamente los Residuos Sélidos |  TODOS LOS Setiembre
RESIDUOS de un mal | Peligrosos de la empresa INDUSTRIA | TRABAJADORES | 30 min
PELIGROSOS. manejo de | DEL CUERO FECA S.R.L.
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4.-Hoja de
Seguridad
5.-Evaluacion
1.- C
onceptos 1.- Proporcionar términos
generales. . .
" ambientales referidos a la
2.- Problematica -
sostenibilidad y uso de recursos a los
y Escasez de .
FeCUrsos trabajadores de la  empresa
) INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.
. 3.- Consumo de
CAPACITACION 2.- Generar una vision de .
recursos en la - . TODOS LOS Noviembre
SOBRE CONSUMO empresa sostenibilidad en los trabajadores de TRABAJADORES 30 min
DE RECURSOS. P o la empresa INDUSTRIA DEL CUERO
4.- Visién de
FECA S.R.L.
desarrollo - .
. 3.- Sensibilizar a los trabajadores
sostenible.
5. Embresas sobre el consumo responsable de
e.coeficientZS recursos, de la empresa INDUSTRIA
o DEL CUERO FECA S.R.L.
6.- Evaluacion
1.- Proporcionar conceptos
generales en materia de aspectos e
1- Concentos impactos en los trabajadores de la
;enerales P empresa INDUSTRIA DEL CUERO
g- Proble.mética FECA SRL.
IDENTIFICACION 3'_ Practica sobre' 2.- Guiar en la identificacion de
DE ASPECTOS Y icientificacién de aspectos y valoracién de impactos| TODOS LOS Diciembre
VALORACION DE aspectos en los trabajadores de la empresa | TRABAJADORES 30 min
IMPACTOS. P ., ¥ INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.
valoracién de - .
. 3.- Sensibilizar sobre los impactos
impactos. L
., que se producen en la actividad
4.- Evaluacion . .
productiva en los trabajadores de la
empresa INDUSTRIA DEL CUERO
FECA S.R.L.
1.- Proporcionar conceptos
generales en materia de aspectos e
1.- Conceptos | impactos en los trabajadores de la
generales. empresa INDUSTRIA DEL CUERO
2.- Importancia | FECA S.R.L.
del plan de|2.- Guiar en la identificacién de
PLAN DE emergencia aspectos y valoracion de impactos| TODOS LOS
REPUESTA ANTE B y|2asp vy P Diciembre
EMERGENCIAS €asos. en los trabajadores de la empresa | TRABAJADORES 30 min
’ 3.- ¢Como | INDUSTRIA DEL CUERO FECA S.R.L.
elaborar un plan | 3.- Sensibilizar sobre los impactos
de emergencia? | que se producen en la actividad
4.- Evaluacion. productiva en los trabajadores de la
empresa INDUSTRIA DEL CUERO
FECAS.R.L.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.5. Operacién
4.3.5.1.

En este punto se detallan las actividades que la empresa debera efectuar de
acuerdo con los aspectos significativos, para reducir su incidencia sobre el medio
ambiente; indicando la fuente del aspecto, las actividades que van a desarrollar
las personas y el método que se aplicara.

Planificacién y control operacional
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Actividades de control operacional

Tabla 14. Control operacional para consumo de energia eléctrica

ASPECTOS A
CONTROLAR

Actividades de Control Operacional

FUENTE DE CONSUMO DE

ENERGIA ELECTRICA

PERSONAS

METODO

Equipos de Alto

Magquinarias (motores)

Controlar el apagado de las
magquinarias en caso de no
realizar operaciones
Asegurar que el equipo quede
apagado durante la noche y

Programa de Mantenimiento
Eléctrico Preventivo

El responsable de 4rea de
proceso verificara:

- Verificacion de no Fugas

Luminaria de Area de
Produccién

en las dreas de produccion
Reemplazar por focos LED.

Consumo fin de semana Eléctricas, deteccion de
conexiones flojas.
Asignar responsables de drea | - Mantenimiento de las
de trabajo de procesos para maquinas eléctricas.
controlar el uso de maquinas | - Evitar la operacién en vacio
Luminaria Area de Almacén, Progra'rr?a de Capautac’lon de
grabado Us'o EflClente de energia
Concientizar sobre el uso Eléctrica
Luminaria SS. HH .- T El responsable de drea de
L, eficiente de energia eléctrica e
Iluminacidn proceso verificara:

- Limpieza de las iluminarias
para su mayor eficiencia.

- Campafias de

capacitaciéon

ASPECTOS A
CONTROLAR

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 15. Control operacional para consumo de agua

FUENTE DE CONSUMO DE AGUA
POTABLE

PERSONAS

METODO

Alto Consumo de

Maquinaria

Limpieza de zonas de trabajo

Concientizara la

agua alta direcciéony
Botales .
trabajadores
Practicas Vdlvula de cierre de lavamanos, sobre el uso
inadecuadas duchas, lavatorios. eficiente del agua.
SS. HH. Varones - Damas

Cumplir con el Uso eficiente de recurso
hidrico

- Inspeccion de instalaciones y tuberias.
- Uso eficiente y consciente de agua

- Mantenimiento de valvulas y tuberias
- Comprar un medidor de agua industrial

Fugas en tuberias
y cafios

Tuberias y cafios

Realizar Inspeccion de instalaciones de

Reportar fugas de
agua

agua para deteccion de dafios
Reparar las instalaciones en lo posible el
mismo dia que se registro la falla

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16. Control operacional para residuos municipales

Actividades de Control Operacional

ASPECTOS A FUENTE DE GENERACION

PERSONAS METODO

CONTROLAR DE RESIDUOS
. Concientizar sobre la adecuada
Residuos de . ) .
Provenientes del segregacion en la fuente de los residuos .
botellas —— - Plan de Manejo de
. consumo de personal Concientizar sobre el reaprovechamiento y . s
plasticas . ). ) residuos Sélidos
venta de residuos sélidos valorizables .
- —— Municipales
. Provenientes del Concientizar sobre la adecuada
Residuos - ) - Programa de
L. consumo de personal segregacion en la fuente de los residuos s i6n d
organicos Concientizar sobre la disposicion final de cgregacion o
(domésticos) Area de Comedor | id P Residuos Sélidos
Os residuos - Programa de Reciclaje
tuos d Concientizar sobre la adecuada y Venta de residuos
Residuos de p . ., i6 i 5li
e neleey Area de Administracion- segregacion en la fuente de los residuos sélidos
Almacén Concientizar sobre el reaprovechamientoy | Valorizables
cartones . - .
venta de residuos sdlidos valorizables

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17. Control operacional para residuos no municipales

Actividades de Control Operacional

FUENTE DE
QSZET%T&SAAR GENERACION DE PERSONAS METODO
RESIDUOS PELIGROSOS
ReSth de Rab(;)s y Concientizar sobre el I:ir:]\;eaejadseer:]atrzrslzs
patas de cuero de res Area de descarnado y aprovechamiento de residuos no P ”p
. . . de elaboracion de
. dividido peligrosos valorizables para su elatina o cola
Carnaza de la piel comercializacion g

industrial

Concientizar sobre segregacién en la
fuente y disposicion final
Concientizar sobre el manejo
adecuado de las etiquetas de

Cenizas Calderas

Envases de insumos

quimicos . . .
seguridad de los insumos quimicos .
— Plan de Manejo de
Trapos con grasa Controlar y concientizar sobre la . .
. . . Residuos Sélidos No
importancia de los tratamientos y .
Lodos p ., . C o Municipales: No
Area de produccién - disposicidn final .
. .. . Peligrosos y
insumos quimicos Controlar y concientizar sobre el Peligrosos
Virutas de cromo aprovechamiento de los residuos
valorizables
Concientizar sobre segregacién en la
EPP’s fuente y disposicion final de residuos

no municipales peligrosos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18. Control operacional para emisiones

Actividades de Control Operacional

FUENTE DE
ASPECTOS A v .
CONTROLAR EMISIONES PERSONAS METODO
GASEOSAS
Reportar si la maquina o la ejecucién Realizar mantenimiento de
en el area de acabados genera magquinas y realizar las
Area de Acabado emisiones gaseosas considerables indicaciones de proteccion
. (pinturas) Concientizar al personal respecto al Capacitar a los
Emisiones L. . L.
uso de proteccidn en la ejecucién de colaboradores sobre los
pintado, laqueado y masillado programas ambientales
, Reportar si el vehiculo emite Realizar mantenimiento
Vehiculos . . . ,
emisiones considerables preventivo a los vehiculos
Practicas N .
. Concientizar al personal respecto a Capacitar a los
inadecuadas en el .
. Caldero evitar el uso de envases de productos colaboradores sobre los
uso de material )
como comburente programas ambientales
comburente

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 19. Control operacional para aguas residuales

ASPECTOS A
CONTROLAR

Actividades de Control Operacional

FUENTE DE AGUAS
RESIDUALES

PERSONAS METODO

Aguas
Residuales

Concientizar a la Alta Direccién
del Plan de Monitoreo de Programar Monitoreo de Efluentes
Aguas residuales

Estandarizar cantidad de insumos
quimicos y agua para los procesos

Concientizar del cumplimiento Elaborar procedimientos para la
Botales de los estandares establecidos reutilizacion de los efluentes en los
al sector distintos procesos.

Implementacion del sistema de
recirculacion de los efluentes.

Concientizar sobre el uso Operar programas de capacitacion en el
eficiente de los insumos uso eficiente de insumos quimicos,
quimicos en los botales agua.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Control operacional para material particulado

ASPECTOS A

CONTROLAR

Actividades de Control Operacional
FUENTE DE
MATERIAL PERSONAS METODO

Material
Particulado

PARTICULADO
Plan de Manejo de Residuos de
Disponer adecuadamente el Material Particulado

M4dquina de lijado . . - - - -
9 I material Particulado Mejorar el sistema de aislamiento de la

maquina de lijado (encapsular).

Fuente: Elaboracion propia

49




Tabla 21. Control operacional para ruido

Actividades de Control Operacional
FUENTE
DE PERSONAS METODO
RUIDO

ASPECTOS A

CONTROLAR

Continuar con el Plan de monitoreo de ruido ambiental por Ejecutar el Plan de
Equipos de Maquinas parte de la alta direccidn, a su vez capacitar acerca de los Monitoreo de
alta resultados y el procedimiento de monitoreo ambiental ruido ambiental
generacién de dela Realizar
Ruido empresa Concientizar la revisidon de las maquinas de la grasa y aceites Mantenimiento
Total Preventivo

Fuente: Elaboracién propia

4.3.5.2. Preparacion y respuesta ante emergencias
A) Brigada de emergencias

Figura 7. Organigrama de la brigada de emergencias

Se propuso la organizacion de la brigada de emergencias, que esta

conformada por el coordinador general asumido por el gerente de la empresa,
la brigada contra incendios que esta liderada por el personal del area de
ribera 0o encargado de los botales, la brigada de evacuacion y rescate,

liderada por el personal del area de acabados.

B) Situaciéon de emergencia

Es necesaria la identificacion de accidentes ambientales potenciales que se
podrian suscitar en la empresa o situaciones de emergencia probables

relacionadas con las actividades operacionales de la empresa.

En la evaluacién de riesgos para el manejo de residuos peligrosos se
identificd el derrame de residuos de lodos, incendio, generacién de vectores

contaminantes como ratas 0 moscas a consecuencia de su putrefaccion,

50



generacion de olores, en el almacenamiento de los residuos peligrosos existe

el riesgo de derrame de estos.

A continuacion, se muestran los riesgos, accidentes ambientales y parte

afectada por estos:

- Evaluacién de riesgos para residuos peligrosos

Tabla 22. Evaluacién de riesgos para residuos peligrosos

AREA DE RIESGO | DESCRIPCION

Riesgos Accidentes Partes afectadas
Almacén temporal | Derrame de residuos | Contaminacion de | Infraestructura vy
de residuos sélidos | de lodos solidos suelo por derrame de | personal
peligrosos de lodos | Incendio viruta.  Quemaduras,
de sedimentacion Generacion de | pérdidas materiales.

vectores Generacion de

contaminantes enfermedades, dolores

Generacion de olores de cabeza, irritaciones

Almacenamiento de | Derrame de residuos | Quemaduras, pérdidas
residuos peligrosos | incendio materiales
y domésticos.

Fuente: Declaracion de adecuacién ambiental

- Estrategias de Respuesta:

Tabla 23. Estrategias de respuesta ante una emergencia

. Aspecto/ Prevencién y mitigacion
Tipo de b y g
emergencia lif[pEieiD Antes Durante Después
9 ambiental P
Contar con equipos de
lucha contra incendios
(extintores).
Realizar el
mantenimiento . .
noy Utilizar los medios
recarga de extintores. L .
de extincion mas
L cercanos. El personal de
Mantenimiento de las pers
s . : s la Brigada
Emision de instalaciones eléctricas, . .
. - Llamar a la contra incendios
gases toxicos para evitar ~r , .
. compafiia de debera realizar
Incendios sobrecargas, o
o - bomberos en el la evaluacién de
Contaminacién | calentamiento o corte ~
L . caso de que el los dafios o
atmosférica circuito. . . .
incendio no pudo impactos
ser controlado por generados
Almacenar .
el equipo de lucha
adecuadamente los . .
. A contra incendios
insumos quimicos
Tener a disposicion los
ndmeros de
emergencia.
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Mantener las salidas o
vias de evacuacion
libres de obstaculos.

Contar con las hojas de
seguridad.

Conocer los
procedimientos en caso
de derrames

Definir claramente la

Evacuar de la
zona del derrame.

Utilizar EPP
naturaleza de los Almacenar el
residuos generados. Recoder los residuo solido
ecoger ic recogido en otro
residuos sélidos .
L Nunca mezclar los costalillo y
Derrame de | Contaminacion : derramados
) residuos de los . ponerlo en el
insumos del agua y . L mediante .
uimicos suelo INSUMOS quIMICOS por escobillas area de
q gue podrian o almacenamiento
lampas, evitando
desencadenar temporal de
) . el contacto con ; 0
reacciones peligrosas. los trabaiadores residuos sélidos
J ' peligrosos.
Realizar simulacros Utilizar el kit
. antiderrame
Contar con el kit para
derrames.
Controlar el acceso de
personas no
autorizadas.
Realizar el Cerrar el registro
. S de agua. Reportar y
Agotamiento mantenimiento y :
Fuga de I . analizar las
agua del recurso revision de las tuberias, Llamar a Sedapar causas de la
9 hidrico valvulas y redes de P
L en caso de ser de fuga de agua
abastecimiento. .
Su competencia
Contratar una
empresa
. operadora de
Presencia de pResiduos
vectores .
esy so6lidos para que
i generacion de . !
Gestion malos olores Contar con ambientes Usar EPP realice la
inadecuada ' para el acopio de Corregir en lo correcta gestion
de los Y almacenamiento de los . de los residuos
: Contaminacion ! o posible la mala 1
Residuos del suelo residuos sélidos, que disposicién de los sélidos
sélidos debe estar ventilado y RR SS peligrosos
peligrosos. Sobrecarga sin exposicion al sol T
Solicitar el
del relleno de manifiesto de
seguridad i
9 los Residuos
peligrosos
dispuestos.

Fuente: Elaboracion propia

- Medidas de prevencion y/o mitigacion de posibles impactos generados
por iNSUMOos quimicos:
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Ante un derrame conviene determinar, con la mayor rapidez, su importancia
y tratamiento mas adecuado. A continuacion, se muestran algunos criterios

orientativos:

Tabla 24. Criterios orientativos

TIPO VOLUMEN RESPUESTA MATERIALES
Pequefio Hasta 500 ml Impermeabilizacién, | Bandeja de retencién
absorcion. absorbentes como arena
Mediano Entre 500 ml y | Impermeabilizacién, | Absorbentes
5 litros absorcion.
Grande Mas de 5 litros | Contencién y ayuda | Barreras absorbentes vy
externa llamar a emergencias.

Fuente: Declaracion de adecuacién ambiental

En caso de vertimiento accidental de insumos quimicos en estado sélido, sera

limpiado usando cualquier medio seco como escobillas o aspiradoras, por

personal adecuadamente equipado, evitando que se produzca polvo.

Las medidas preventivas a tomar son:

Tabla 25. Medidas preventivas en caso de derrame de sustancias quimicas.

CAUSA POTENCIAL

TECNICAS DE PREVENCION

Vuelco de un recipiente

Asegurar los recipientes de insumos
guimicos y cerrarlos tras su utilizacion

Caida de un recipiente

Mantener los recipientes grandes al nivel mas bajo posible.
No almacenar productos quimicos en lugares no adecuados

Rotura de un recipiente

Se inspeccionara de forma regular la
integridad de los recipientes y se cambiard si se da el caso

Reaccion descontrolada

Se almacenara los reactivos en funcion de su compatibilidad.

Derrames durante trasvase
de liquidos

Se tendra sumo cuidado para la manipulacién de insumos
guimicos ya sean liquidos o sélidos.

Fuente:

Declaracion de adecuacién ambiental

El procedimiento para realizar en caso de derrames o vertimientos accidentales

es el siguiente:

- Se controlara la fuente del derrame y se limitara la extensién del vertido

- Si el vertido es solido, se recogera con un cepillo o pala, evitando que se

produzca polvo y se depositara en una bolsa resistente.

- Si el vertido es liquido se contendra con un absorbente, en este caso

arena, para evitar que el derrame se extienda y afecte el recurso suelo.
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El procedimiento de contencion y recogida se hara distribuyendo el

absorbente sobre el area cubierta por el derrame, desde la periferia hacia

el centro. Prestar atencidén a los bajos de los demas insumos quimicos

almacenados.

neutralizarlo quimicamente Guardarlo en un recipiente adecuado.

peligrosos, seran enviados al almacén de residuos peligrosos.

Seguidamente se recogera el producto resultante y, si es necesario,

Se etiquetard los residuos para su retiro. Si contienen productos

Todos estos procedimientos los llevara a cabo solo el personal autorizado para

esta labor.
Listado de teléfonos de emergencia

N° Entidad Teléfono

1 | Bomberos 116 - 213171
2 | Defensa Civil 115

3 | Cruz Roja 01 266 0481
4 | Essalud Arequipa (054) 214110
5 | Sedapar S.A. (054) 215190
6 | Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. (054) 381200

Fuente: Elaboracién propia

4.3.6. Evaluacion del desempefio
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4.3.6.1. Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion

- Indicadores ambientales

Tabla 26. Indicadores ambientales

INDUSTRIA DE CUERO FECA
S.R.L. con el compromiso del
cuidado del medio ambiente,

considerando los impactos que

puede generar la actividad que

realiza, para poder brindar a sus
trabajadores, proveedores,

visitantes y zonas aledafias un

mejor cuidado del medio ambiente
en cuanto a sus actividades,
asume los siguientes
compromisos para la promocion
de la gestion ambiental:

1. Capacitar, sensibilizar y generar
responsabilidad en el cuidado del
medio ambiente por parte del
personal que integra la
organizacion.

2. Identificar, evaluar y controlar
los aspectos ambientales
generados en los diferentes
procesos

Fomentar una
cultura de
cuidado del

ambiente en el
personal, y

partes
interesadas

Capacitacion al
Personal

(N° de personal que recibio la
capacitacion / N° total de
personal) *100

Capacitar al 80% de los
operarios en planta

%

Uso racional y eficaz
del agua.

((Consumo anual de agua del
afio anterior en m3— Consumo
anual de agua del afio actual
en m?) / Consumo anual de
agua del afio anterior en m3
*100

Reducir el consumo en
un 5% del afio
inmediatamente
anterior

%

Uso eficiente de
energia eléctrica

((Consumo eléctrico anual del
afio anterior en kW.h -
Consumo eléctrico anual del
afo actual en kW.h) /
consumo eléctrico anual del
afo anterior en kW.h) *100

Reducir el consumo en
un 3% del afio
inmediatamente
anterior

%

Manejo integral de
residuos sélidos
municipales

((cantidad de residuos
reciclados del afio actual en
kg- cantidad de residuos
reciclados del afio anterior) /
cantidad de residuos sélidos
reciclados del afio anterior en
kg) *100

Reciclar los residuos de
ambito municipal como
minimo en un 10% con
respecto al afio anterior

%
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3. Velar por el cumplimiento de los
requisitos aplicables y otros
requisitos que la organizacion
suscriba voluntariamente con la
finalidad de promover las mejores
préacticas en las actividades de
produccién.

4. Promover la mejora continua
del desempefio ambiental;
mediante el establecimiento y
seguimiento de los objetivos
ambientales

5. Destinar de los recursos
necesarios para cumplir esta
politica, asi como los objetivos y
metas ambientales que de ellas se
desprendan.

6. Fomentar las buenas practicas
ambientales, favoreciendo
siempre que sea posible el ahorro
de agua, ahorro energético,
reciclaje y reutilizacion de los
residuos generados con el fin de
minimizar los impactos
ambientales.

Manejo integral de
residuos peligrosos

((Cantidad anual de RP

dispuestos en kg) /cantidad de

RP generados en kg) *100

Disposicion adecuada
del 50% de Residuos
peligrosos generados

%

Control de Gases
Contaminantes PM10

(Consumo de lefia * tiempo

operativo de la chimenea)
*100 ((concentracion de

material particulado del afio

anterior en ug/m3-
concentracion de material
particulado del afio actual
ug/m3)/concentracion de

material particulado en ug/m3

de afio anterior)*100

Disminuir el uso de las
calderas a lefia en un
10%

Sustituir
progresivamente el uso
de calderas a gas

%

Atenuar concentracion
de contaminacién en
las aguas residuales

((contaminantes en mg/ml afio

anterior- contaminantes en
mg/ml afio actual) /cantidad de
contaminantes afio anterior en

mg/ml) *100

Disminuir la
concentracion de
contaminantes en 5% a
través de buenas
practicas y tratamiento
de aguas residuales

%

Manejo integral de
ruido

((Nivel de ruido en dB afio

anterior- nivel de ruido en dB
afio actual) /Nivel de ruido en

dB del afio anterior) *100

Mantener estandar del
nivel de ruido menos de
80 dB en horario Diurno

y 70 dB en horario
Nocturno

dB

Fuente: Elaboracién propia
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- Indicador del consumo de agua
El abastecimiento de agua se da a través del canal de regadio que suministra a
gran parte del Parque Industrial de Rio Seco — Cerro Colorado el cual es
acopiado en un pozo, y el servicio de agua potable es por parte de la empresa
SEDAPAR S.A.

Como parte de la toma de datos, se muestra en el grafico el consumo de agua
de los ultimos 6 meses (ver grafico 2). El consumo promedio es de 235.00 m3.
Sin embargo, la recoleccion de datos mencionados presenta una serie de

limitaciones por la ausencia de procedimientos de control.

Grafico 5. Consumo de agua de los Ultimos 6 meses

CONSUMO DE AGUA 2021 - 2022

300

550 235 233.4 229 238.3 236.5 238 240.7
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150
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42 42 42 42 42 42 42
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0 || || || || || || ||
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO
H PRODUCCION CONSUMO FACTURADO Costo por m3 de agua consumida S/.
(m3) (S/.)

Fuente: Elaboracion propia
Por otro lado, cabe referir que la empresa no cuenta con sistema de desague de
SEDAPAR, ya que los efluentes industriales y domésticos se dirigen mediante
un tubo colector a la laguna de oxidacion perteneciente al Gobierno Regional de

Arequipa; esta situacion se repite en las demas empresas de la zona.

La empresa cuenta con 2 pozas de sedimentacion para el vertido de sus
efluentes industriales; estas pozas son de concreto, la capa asféltica tiene un
grosor de 10 cm. La empresa realiza el mantenimiento de las pozas de
sedimentacion en reposo, para retirar los residuos solidos peligrosos, el tiempo

maximo de limpieza es de 2 a 3 meses.

Se realiz6 un balance hidrico por proceso en proporcion al peso de una piel de
25 kg:
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Tabla 27. Balance hidrico por proceso de una piel de 25 kg

SRGEEEG CONSUMO DE CANTIDAD DE
AGUA (m3) EFLUENTES (m3)

Remojo 2 15
Pelambre 0.7 0
Desencalado 1
Piguelado 1 1
Curtido 2 15
Recurtido y tefiido 0.7 0.7
Engrase 1 1

TOTAL 8.4 7.7

Fuente: Declaracion de Adecuacién Ambiental de la empresa.

Indicador de consumo de energia eléctrica

SEAL S.A.es la empresa que suministra la energia eléctrica a la empresa.

El consumo promedio mensual de los ultimos 7 meses es de 3947.5 Kw.h., el

consumo es muy variado por temas de aumento o baja de produccion.
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Grafico 6. Consumo de energia eléctrica de los Ultimos 7 meses

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA 2021 - 2022
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Fuente: Elaboracion propia
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4.3.7. ldentificacién de productos peligrosos

Gréfico 7. Cantidad de productos peligrosos segun su clase

Productos quimicos segun el Sistema ONU

13

14
8 12
£
2 10
£
o 8
o
- 6
3
= 4
o
0
Liquidos Inflamables Materiales Materiales
Corrosivos Miscelaneos

Clase de insumo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28. Cantidad de productos peligrosos segun su clase

Clase 3 Liquidos Inflamables 3
Clase 8 Materiales Corrosivos 13
Clase 9 Materiales Miscelaneos 12
| TOoTAL | 28

Fuente: Elaboracion propia

Los productos peligrosos identificados en la Industria del cuero FECA S.R.L. son
28, pertenecientes a la Clase 3 (liquidos inflamables) son 3, pertenecientes a la
Clase 8 (materiales corrosivos) son 13, pertenecientes a la Clase 9 (materiales
miscelaneos) son 12, que conforman la mayoria; esta informacion fue obtenida
en base a sus hojas de seguridad que se tiene de los productos. En algunos
casos no se encontrd la hoja de seguridad de la misma marca del producto
peligroso que se utiliza, por lo que se tuvo que usar como referencia otra marca,
pero con las mismas caracteristicas en su composicion.
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Tabla 29. Inventario de cada producto peligroso

Acido Sulfurico | Clase 8 Materiales Corrosivos Piguelado
Sulfuro de Sodio | Clase 8 Materiales Corrosivos Pelambre
Bisulfito de Sodio | Clase 8 Materiales Corrosivos Desencalado
Sulfato de Sodio Clase_z 9 M'atenales Desencalado

Miscelaneos
Formiato de Sodio Clasg 9 M,aterlales Piguelado
Miscelaneos
Sulfato de Cromo Clasg 9 M,aterlales Curtido
Miscelaneos
Acicurt Clase 8 Materiales Corrosivos Curtido
Laca Negro Brillo | Clase 3 Liquidos Inflamables Pintado
Hidréxido de cal | Clase 8 Materiales Corrosivos Pelambre
Sulfato de amonio Clase_z 9 M,atenales Purga/Desencalado
Miscelaneos
Acido férmico Clase 8 Materiales Corrosivos Pigquelado
Acido Fosférico | Clase 8 Materiales Corrosivos Pigquelado
Anilina Clase 8 Materiales Corrosivos Tenido
Resina acrilica Clase_: 9 M,aterlales Pintado
Miscelaneos
Amina Clase 8 Materiales Corrosivos Pelambre
Pigmento amarillo Clase 9 Materiales .
12 Cr Miscelaneos Pintado y Secado
Pigmento burdeos Clasg 9 M,aterlales Pintado y Secado
631 miscelaneos

Pigmento pardo Clase_ 9 M,aterlales Pintado y Secado

claro miscelaneos

Leukotan 1084
agent tannig

Clase 8 Materiales Corrosivos

Tefiido y Engrase

Poliuretano

e Clase 3 Liquidos Inflamables | Acabado y Secado
alifatico
Resina compacta Clase_ 9 M,aterlales Estucado y Secado
MT Misceladneos
Soda caustica Clase 8 Materiales Corrosivos Remojo
Tanzime Clase 8 Materiales Corrosivos Remojo
La(_:a brillante Clase 8 Materiales Corrosivos Acabado y
incoloro empaquetado
- Clase 9 Materiales
Seicitan Engrase

Miscelaneos

Thinner Acrilico

Clase 3 Liquidos Inflamables

Pintado y Secado

Amarillo
fluorescente

Clase 9 Materiales
Miscelaneos

Pintado y Secado

Almacén de
Insumos
Quimicos

Fuente: Elaboracion propia
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Los productos peligros que se utilizan en la Empresa Industria del cuero FECA
S.R.L. se utilizan en la mayoria de los subprocesos siendo algunos almacenados
en la misma area a pesar de que tienen un almacén, el personal menciona que
se realiza para evitar desplazarse hasta el area de almacén lo que implica tiempo
muerto. La responsabilidad del manejo de los residuos de los productos

peligrosos lo asume la gerencia.

4.3.8. Caracterizacion de residuos sdlidos y peligrosos

En la caracterizacion de residuos soélidos se dividieron en 2 grupos
aprovechables y no aprovechables, la Industria del cuero FECA S.R.L. tiene
cantidades significativas en el grupo de aprovechables debido a que se tiene los
compostables que es de 0.007556 Toneladas mensuales debido a poca
cantidad de madera y de residuos de alimentos que se presenta en la empresa,
ademas en residuos reciclables de obtuvo un total de 0,004936 toneladas esto
debido a la baja generacidn que existe de carton papel y plastico, finalmente los
no aprovechables esto por la generacion de pilas, pafiales y productos de higiene

personal que se generan en la empresa.

En cuanto a la caracterizacion de los residuos peligrosos se obtuvo una gran
cantidad en toxicos e infecciosos pero en su mayoria tiene una disposicion final
como son las carnazas con 2,8 a 4,7 toneladas mensualmente, como otro de los
residuos peligrosos mas sobresalientes en la empresa son el polvo y la viruta de
cromo con 0,17 y 0,97 toneladas respectivamente, cabe mencionar que uno de
los objetivos ambientales es de aumentar la segregacion en los residuos

peligrosos y aumentar la disposicion final en un 50%.

4.3.8.1. Auditoriainterna

La industria de cuero Feca S.R.L. debe llevar a cabo por lo minimo una
auditoria interna de forma anual para ello es necesario la definiciéon del
objetivo, el alcance, las personas que ejecutaran la auditoria y que los
resultados sean comunicados de forma oportuna. Para ello se ha propuesto

siguiente plan de auditoria:
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Tabla 30. Plan de auditoria

Plan de Auditoria Fecha:

Empresa: Industria de cuero Feca S.R.L. Hora de inicio:

Hora de termino:

Objetivo

Determinar la situacion actual del SGA de la Industria de cuero Feca S.R.L. a través de la
verificacion de la documentacion, identificacion de conformidades, no conformidades y

oportunidades de mejora de la empresa.

Alcance

Todas los procesos y actividades de la empresa donde se verificara el cumplimiento a
través del Check List establecida en la norma ISO 14001: 2015 y del marco legal que

aplica a la empresa.

Equipo Auditor

Auditor lider, Auditor y observador.

Referencias

Documentos del SGA

Fuente: Elaboracion propia

4.3.8.2. Revisién por ladireccion
La gerencia de la Industria de cuero Feca S.R.L. debe realizar la revision del
SGA, en periodos de tiempo planificados y de acuerdo con su necesidad en

el cual debera constatar:

- El nivel alcanzado sobre los objetivos ambientales planteado
- Resultados de las auditorias y reuniones sobre temas ambientales.

- Propuestas o sugerencias de las partes interesadas

4.3.9. Mejora

4.3.9.1. No conformidades y acciones correctivas

Cada vez que se genera una no conformidad la Industria de cuero Feca
S.R.L. debera:

- ldentificar la causa
- Tomar acciones sobre la no conformidad para poder eliminarla o

subsanarla, y finalmente documentarla para evitar que se repita.
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4.3.9.2. Mejora continua

Una vez implementado el SGA, la Industria de cuero Feca S.R.L. debera
valorar el cumplimiento de los objeticos trazados y planificar acciones para

los que estén considerados en un nivel de cumplimiento deficiente.
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V.

CONCLUSIONES

Se elaboré la propuesta del sistema de gestibn ambiental, el cual
contribuye a tener un mayor control de los aspectos que se deben medir

para lograr un desempefio ambiental eficiente.

Se realiz6 el diagnostico ambiental de la empresa Industria de cuero Feca
S.R.L. en cuanto a la Gestion Ambiental donde se obtuvo como resultado
un 38% de cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 14001:2015;
gue indica que se resolvera con ayuda externa, por lo cual resulta

necesario implementar un sistema de gestion ambiental.

Se identificé los aspectos ambientales de todas las etapas y procesos de
la Industria de cuero Feca S.R.L., obteniendo como resultado que los
aspectos ambientales significativos son el consumo de agua, consumo de
energia eléctrica, generacion de efluentes y residuos sélidos no
municipales considerados en la escala de alto y medio significativos. En
la evaluacion de los aspectos e impactos ambientales se determiné que
los impactos mas significativos se generan en todas las etapas de la
curtiembre, siendo el agotamiento de los recursos hidricos, agotamiento

de los recursos naturales y contaminaciéon del agua y suelo.

Se disefio la propuesta del sistema de gestibn ambiental basado en la
norma I1ISO 14001-2015, a través del liderazgo y compromiso de la alta
direccidén, la elaboracién de la politica ambiental, los objetivos, metas y
programas ambientales con el fin de reducir o mitigar los impactos
negativos generados por las actividades de la Industria de cuero FECA
S.R.L.
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VI.

RECOMENDACIONES

Llevar a cabo el seguimiento del cumplimiento de objetivos y metas
ambientales, con la finalidad de verificar si los programas ambientales

propuestos son eficientes para asi lograr la mejora continua.

Brindar la capacitacion necesaria al personal responsable del sistema de
gestion ambiental de acuerdo con el perfil del puesto establecido. Ademas
de realizar las charlas de forma peridédica en materia ambiental al personal

de la empresa por la alta rotacion del personal.

Evaluar periédicamente los aspectos e impactos ambientales con el fin de
evaluar las actividades implementadas para el control de estos. Asi mismo
se deben evaluar los requisitos legales aplicables y los objetivos

ambientales, para garantizar la mejora continua.

Desarrollar auditorias internas con el fin de identificar las no
conformidades en cuanto al cumplimiento de los requisitos que establece
la norma internacional 1SO 14001-2015, y asi formular acciones

correctivas.

65



REFERENCIAS

ALPACA, etal., 2017. Propuesta de un SIG basado en las normas OHSAS 18001,
ISO 14001, ISO 9001 para la curtiembre AUSTRAL, Arequipa 2016 - 2017.
Universidad Tecnologica del Peru, pp. 102.

ALVIS, 2012. Arequipa ocupa el segundo lugar en exportaciones de calzado en
cuero. [en linea]. Disponible en: https://larepublica.pe/archivo/628905-arequipa-
ocupa-el-segundo-lugar-en-exportaciones-de-calzado-en-cuero/.

BECERRA, 2019. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE LA NORMA ISO
14001:2015 EN EL PROCESO DE EXTRACCION DE PIEDRA CALIZA EN LA
CANTERA TEMBLADERA DE CEMENTOS PACASMAYO. En: Accepted: 2019-
09-02T17:31:56Z, Repositorio Institucional - UNH [en linea]. Disponible en:
http://repositorio.unh.edu.pe/handle/UNH/2599.

CABEZAS, et al.,, 2018. Introduccién a la metodologia de la investigaciéon
cientifica [en linea]. S.I.: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. ISBN 978-
9942-76-544-4. Disponible en:
http://repositorio.espe.edu.ec/jspui/handle/21000/15424.

CHIPANA, 2020. Propuesta para implementar un sistema de gestién ambiental
i5014001:2005 para mejorar el desempefio en la curtiembre Inversiones Junior
S.A.C. 2018. En: Accepted: 2020-09-01T19:52:30Z, Universidad Nacional de
Trujillo [en linea). Disponible en:
http://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/16194.

CONCYTEC, 2018. Formalizan la aprobacion del “Reglamento de Calificacion,
Clasificacion y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica - SINACYT’-RESOLUCION-N° 215-2018-
CONCYTEC-P. [en linea]. Disponible en:
http://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/formalizan-la-aprobacion-del-
reglamento-de-calificacion-cl-resolucion-n-215-2018-concytec-p-1716352-1/.

DE OLIVEIRA y SERRA, 2009. Best practices for the implantation of ISO 14001
norms: a study of change management in two industrial companies in the
Midwest region of the state of S&do Paulo — Brazil. Journal of Cleaner Production,
vol. 17, no. 9, pp. 883-885. ISSN 0959-6526. DOI 10.1016/j.jclepro.2008.12.008.

DIAZ, 2019. Relacion costo-beneficio de sistemas de gestion ambiental en
empresas manufactureras venezolanas. Revista de ciencias sociales, vol. 25, no.
1, pp. 143-155. ISSN 1315-9518.

DIESTRA y REYNA, 2018. Propuesta de un sistema de gestibn ambiental
basado en la norma ISO 14001:2015, para mejorar el desempefio ambiental de
la empresa curtiembre ecologica del norte E.I.R.L. En: Accepted: 2019-02-

66



14T01:20:07Z, Universidad Nacional de Trujillo [en linea]. Disponible en:
http://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/11444.

DIEZ CANSECO y CASTANEDA, 2020. Propuesta de un sistema de gestion
ambiental para mitigar los impactos que genera el grifo Pacanguilla, Chepén. En:
Accepted: 2020-10-20T18:12:03Z, Repositorio Institucional - UCV [en linea].
Disponible en: https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/47907.

DIXIT, et al., 2015. Toxic hazards of leather industry and technologies to combat
threat: areview -  ScienceDirect. [en linea]. Disponible en:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652614010580.

FERREIRA, 2017. ISO 14001 certification process and reduction of
environmental penalties in organizations in Sao Paulo State, Brazil. Journal of
cleaner production, vol. V. 142, pp. 3627-3633. DOI
10.1016/}.jclepro.2016.10.105. PubAg: 5573769

FERRON, 2017. The dark side of 1ISO 14001: The symbolic environmental
behavior. European Research on Management and Business Economics, vol. 23,
no. 1, pp. 33-39. ISSN 2444-8834. DOI 10.1016/.iedeen.2016.09.002.

GOICOCHEA y PEREZ, 2019. “Disefio de un sistema de gestion ambiental para
la curtiembre Nor Piel S.R.L. en base al estandar ISO 14001:2015”. Universidad
César Vallejo, pp. 123.

HERNANDE?Z, et al., 2014. Metodologia de la investigacion. México: McGraw Hill
Interamericana. ISBN 978-1-4562-2396-0.

ISO 14001-2015 Sistemas de Gestion Ambiental - Requisitos con orientacion
para su uso, 2015. 2015. S.I.: s.n.

LAZO, 2017. Evaluacion de la contaminacion ambiental generada por efluentes
industriales en el proceso productivo de una curtiembre de mediana capacidad
del parque industrial de Rio Seco, Arequipa. En: Accepted: 2017-09-
01T19:23:09Z, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa [en linea].
Disponible en: http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/2413.

LUQUE, 2020. Propuesta de un plan de manejo de residuos sélidos organicos
mediante la valorizacion de “pelos y descarne” en la curtiembre Global S.A.C.,
Rio Seco-Arequipa 2019. En: Accepted: 2020-01-03T18:45:50Z, Universidad
Catolica de Santa Maria [en linea). Disponible en:
https://tesis.ucsm.edu.pe/repositorio/handle/UCSM/9793.

MACHADO, 2016. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL BASADO EN LA NORMA ISO 14001-2004 EN UNA
CURTIEMBRE EN LA LOCALIDAD DE RIO SECO - AREQUIPA. En: Accepted:

67



2016-03-28T21:01:35Z, Universidad Catolica de Santa Maria - UCSM [en linea].
Disponible en: https://tesis.ucsm.edu.pe/repositorio/handle/lUCSM/5284.

MARTINEZ, 2018. Revision del estado actual de la industria de las curtiembres
en sus procesos y productos: un analisis de su competitividad. Revista Facultad
de Ciencias Econdmicas [en linea], vol. 26, no. 1. ISSN 1909-7719, 0121-6805.
DOI 10.18359/rfce.2357. Disponible en:
https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/rfce/article/view/2357.

MASSOLO, 2015. Introduccion a las herramientas de gestion ambiental [en
linea]. S.I.: Editorial de la Universidad Nacional de La Plata (EDULP). ISBN 978-
950-34-1230-5. Disponible en: http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/46750.

MINAM, 2009. Guia de Ecoeficiencia para Empresas. SINIA | Sistema Nacional
de Informacion Ambiental [en lineal]. Disponible en:
https://sinia.minam.gob.pe/documentos/guia-ecoeficiencia-empresas.

MONTOYA, 2019. Propuesta de un sistema de gestion ambiental para una
lavanderia industrial bajo la norma 1SO14001:2015. En: Accepted: 2019-12-
13T21:04:29Z, Pontificia Universidad Catolica del Peru [en linea]. Disponible en:
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/15571.

OEFA, 2020. El abc de la fiscalizacion ambiental. 2020. S.I.: Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA.

PINEDO, 2012. IMPACTOS AMBIENTALES GENERADOS POR LA
CURTIEMBRE D-LEYSE, EN EL DISTRITO DE EL PORVENIR, PROVINCIA
TRUJILLO, REGION LA LIBERTAD [en linea]. S.I.: UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA DE LA SELVA. Disponible en:
https://web2.unas.edu.pe/sites/default/files/web/archivos/actividades_academic
as/IMPACTOS%20AMBIENTALES%20GENERADOS%20POR%20LA%20CU
RTIEMBRE%20D-
LEYSE%2C%20EN%20EL%20DISTRITO%20DE%20EL%20PORVENIR%2C
%20PROVINCIA%20TRUJILLO%2C%20REGION%20LA%20LIBERTAD.pdf.

RAMIREZ, 2017. Procedimiento para la elaboracion de un anélisis FODA como
una herramienta de planeacion estratégica en las empresas. En: Accepted:
2017-08-23T16:44:01Z [en linea]. Disponible en:
http://148.202.167.116:8080/xmlui/handle/123456789/1214.

RAMOS y VILLAR, 2020. Propuesta de implementacion del sistema de gestion
medioambiental 1ISO 14001:2015, en la curtiduria Ledn de Juda EIRL. En:
Accepted: 2020-05-23T09:48:04Z, Universidad Nacional de Truijillo [en linea].
Disponible en: http://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/16078.

68



SEGUNDO, 2021. Situacion actual de la produccion de cuero de calzado en las
Mype del Perd. En: Accepted: 2021-05-11T19:04:29Z, Repositorio de Tesis -
PUCP [en linea]. Disponible en:
https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/19048.

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO, C., 2021. Procedimiento
para la identificacion de aspectos, evaluacién y control de aspectos e impactos
ambientales. 9 abril 2021. S.1.: s.n.

VELARDE, 2015. Propuesta para la implementacién de un sistema de gestion
ambiental, basado en la norma iso 14001:2004, para disminuir el nimero de
aspectos ambientales significativos de la empresa curtiembre quimipiel s.a.c.
para el afio 2014. En: Accepted: 2016-10-13T16:59:14Z, Universidad Nacional
de Truijillo [en linea]. Disponible en:
http://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/3273.

YUFRA, 2021. Disefio e Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental en la
Empresa Corporacion Wasichay Perd E.I.R.L. Basado en la ISO 14001:2015.
2021. S.I.: s.n.

69



ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion de variables

S.R.L.

Documentacion

: L . : : : Técnicas e Escalas de
Variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores .
Instrumentos medicion
Contexto de la Matriz FODA
organizacion Matriz de partes interesadas
Liderazao Politica ambiental
9 Roles y responsabilidades
Objetivos, metas y programas
Instrumento de gestion Planificacién Aspectos ambientales Analisis documental
Independiente: ambiental voluntario, con Requisitos legales Entrewst_a}
Propuesta de - . Recursos Observacion
. > requisitos que permite .
implementacion o Competencia Norma ISO 14001
. certificar a una S X . o .
del Sistema de oraanizacion v que Toma de conciencia Matriz de identificacion Ordinal
Gestion g ya Apoyo y operacion Informacién documentada de aspectos y
. garantiza el control de sus . ! )
Ambiental ISO ' . Control operacional evaluacion de impactos
. impactos ambientales de ., .
14001:2015 la emoresa Preparacion y respuesta ante ambientales
P emergencias
L Seguimiento, medicion y analisis.
Evaluacién del o
o Auditoria interna
desempefio ey . o
Revision por la direccién
. No conformidades y acciones
Mejora ;
correctivas
Dependiente: Observacion
Desempefio Conjunto de resultados de . . i
) X ., Diagnostico actual de la . Entrevista
ambiental de la libros de la gestion que Caracteristicas del entorno .
; o empresa . . Inventario de procesos .
empresa realiza la organizacion ~ Situaciones del entorno ; LN Nominal
; Desempefio de la . Lista de verificacién 1ISO
Industria de sobre sus aspectos . . Registros
. gestion ambiental 14001
cuero Feca ambientales




ANEXO 2: Lista de verificacidon del sistema de gestion ambiental basada en la norma ISO 14001:2015 de la Industria de
cuero FECA S.R.L.

p O
0 O . OB RVA 0
41
5,1 Liderazgo y compromiso (Alta Direccidn) 51
a Asume la responsabilidad y rendicidn de cuentas con relacion a la 60 La alta direccidn si asume, tanto responsabilidad y rendicion de
) eficacia del sistema de gestidon ambiental cuentas, para la mejora de la gestién ambiental.
Asegura que se establece la politica y objetivos ambientales, y que Existe concordancia entre ambos, sin embargo, necesita
b. estos sean compatibles con la direccién estratégica y el contexto de la 60 alinear los objetivos. Ademas de replantear la politica de
organizacion acuerdo con los requisitos de la norma.
c Asegura la integracion de los requisitos del sistema de gestidn No existe una integracién concreta con los requisitos del SGA
' ambiental en los procesos de negocio de la organizacién en los procesos de negocio
d Asegura que los recursos necesarios para el sistema de gestion 60 Se destinan recursos para los procesos segln se requiera, sin
' ambiental estén disponibles embargo, faltan documentarlos.
. . . L. . . La gerencia realiza las comunicaciones de importancia de
Comunica la importancia de una gestién ambiental eficaz y conforme . . . .
e. . . . . 40 gestidon ambiental, sin embargo, no se realiza de la manera
con los requisitos del sistema de gestion ambiental .
eficaz.
¢ Asegura que el sistema de gestidn ambiental logre los resultados La alta direccidn actualmente no asegura la obtencién de
’ previstos resultados esperados
g Dirige y apoya a las personas, para contribuir a la eficacia del sistema 60 Brinda informacion y apoyo de acuerdo con sus conocimientos
' de gestion ambiental para lograr una buena gestion
. . Se tiene conocimiento de nuevas tecnologias o procedimientos
h. Promueve la mejora continua . o .
para la mejora del desempefio ambiental.
i Apoya otros roles pertinentes de la direccion, para demostrar su 60 Es parte de las etapas de la actividad, apoyando en otros roles,
' liderazgo en la forma en la que aplique a sus areas de responsabilidad. para mejorar los resultados y la gestion ambiental
5,2 Politica Ambiental 73
Es apropiada al propdsito y contexto de la organizacion, incluida la - .
prop p. P . v . & - La politica ambiental es conforme al contexto de su
a. naturaleza, magnitud e impactos ambientales de sus actividades, 60 R . .
. organizacion, sin embargo, requiere algunos ajustes
productos y servicios
b Proporciona un marco de referencia para el establecimiento de los - Si proporciona un marco de referencia para establecer los

objetivos ambientales

objetivos ambientales.




Incluye un compromiso para la proteccion del medio ambiente,
c. incluida la prevencion de la contaminacidn, y otros compromisos
especificos pertinentes al contexto de la organizacion

La politica establece los compromisos de proteccion del medio
ambiente

Incluye un compromiso de cumplir con los requisitos legales y otros Si se contempla tanto la actualizacién de informacion, asi como

requisitos el cumplimiento segun la normativa legal
Incluye un compromiso de mejora continua del sistema de gestion . o .

e. . . o . Si se encuentra contemplado en su politica ambiental.
ambiental para la mejora del desempefio ambiental.
La politica ambiental se mantiene como informacién documentada, se La empresa posee su politica ambiental formulada, y

f. comunica dentro de la organizacién y esta disponible para las partes 60 documentada; sin embargo, esta no es difundida entre los
interesadas. trabajadores nuevos de la organizacion.

5,3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion 0

. L. . . Actualmente la empresa Industria de cuero FECA S.R.L. no
La alta direccion asegura que las responsabilidades y autoridades para . _
a. cuenta con un organigrama definido donde se detallen los

los roles pertinentes se asignan y comunican dentro de la organizacién 1 .
roles y responsabilidades, por ende, tampoco es comunicado.

6 PLANIFICACION 43
6,1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades 55
6.1.1 Generalidades 49
a La organizacidn establece, implementa y mantiene los procesos 0 De forma general si establece, implementa y mantiene los
necesarios para cumplir los requisitos de 6.1.1 a 6.1.4 procesos, sin embargo, necesitan detallarse en documentos.

Segun la Declaracién de Adecuacidn Ambiental aprobado de la
Al planificar el sistema de gestién ambiental, la organizacion 60 Empresa Industria de cuero FECA S.R.L. para su Plan de
considera: las cuestiones externas e internas Contingencias se han identificado los 6rganos de apoyo
externo.

Los requisitos del apartado 4.2 )
La empresa Industria de cuero FECA S.R.L. asume la

responsabilidad por la implementacidén y cumplimiento de lo
C. 40 establecido en la Declaracion de Adecuaciéon Ambiental por
tanto comprende las necesidades y expectativas de las partes
interesadas que se convierten en requisitos legales a cumplir.




El alcance de su sistema de gestion ambiental; y determinar los
riesgos y oportunidades relacionados con sus aspectos
ambientales, requisitos legales y otros requisitos, otras cuestiones
y requisitos identificados, que necesitan abordarse para asegurar

La organizacidn aun no cuenta con un SGA desarrollado. Sin
embargo, de acuerdo con la DAA, en las medidas de

d. . . . 60 prevencién, mitigacion o correccién de los impactos
que el sistema de gestién ambiental puede lograr sus resultados . . L .
. . . . . ambientales se indican actividades a realizar para abordar los
previstos, prevenir o reducir los efectos no deseados, incluido la . . .
- . . . riesgos y oportunidades relacionados.
posibilidad de qué condiciones ambientales externas afecten ala
organizacion y lograr la mejora continua
La empresa presento el Plan de contingencias en su DAA,
o . . . . . donde indica la organizacién de su comité de emergencias en
La organizacion determina las situaciones de emergencia potenciales, . . . ) .
e. . . . . 60 caso de sismos, derrames, incendios, inundaciones y riesgos
incluidas las que pueden tener un impacto ambiental - . "
eléctricos. Es necesario conformar y entrenar al comité para su
correcta actuacion
L . . . Segun la DAA aprobado de la Empresa para su Plan de
La organizacion mantiene la informacién documentada de sus . . .
f. . . . 60 Contingencias se han desarrollado los procedimientos de
riesgos y oportunidades que es necesario abordar. . .
respuesta para afrontar la ocurrencia de emergencias.
La organizacion mantiene la informaciéon documentada desde el
apartado 6.1.1a . L, .
g. . . ) No se cuenta con la informacidn necesaria.
6.1.4 en la medida necesaria para tener confianza de que lleva a cabo
de la manera planificada
6.1.2 Aspectos ambientales 63
La organizacion determina los aspectos ambientales de sus actividades,
a productos y servicios que puede controlar y de aquellos en los que 60 Faltan considerar ciertos aspectos, ademas de realizarlo en una
) puede influir, y sus impactos ambientales asociados, desde una perspectiva de ciclo de vida.
perspectiva de ciclo de vida.
Cuando se determinan los aspectos ambientales, la organizacién tiene Es necesario la mejora de la determinacion de los aspectos, se
b. en cuenta los cambios, incluidos los desarrollos nuevos o planificados, 60 toma en cuenta los cambios que estdn contenidos en el ITS
y las actividades, productos y servicios nuevos o modificados (informe técnico sustentatorio), aun falta trabajar en ello
c La organizacion tiene en cuenta las condiciones anormales y las 60 Segun el Plan de contingencias en el Anexo DAA si estan
) situaciones de emergencia razonablemente previsibles identificados, es necesario enlazarlo con el SGA.
La organizacién determina aquellos aspectos que tengan o puedan . L .
& . . q. o .p d . & P Se ha realizado una determinacion de aspectos ambientales
d. tener un impacto ambiental significativo, es decir, los aspectos 60

ambientales significativos, mediante el uso de criterios establecidos.

importantes




La organizacion comunica sus aspectos ambientales

Se comunica de manera parcial, no se cuenta con una

e. P . . . comunicacion continua y eficaz entre los diferentes niveles y
significativos entre los diferentes niveles y funciones de esta . o .
funciones dentro de la organizacién sobre el tema referido.
¢ La organizacién mantiene informacién documentada de sus aspectos e Se cuenta con informacion documentada de los procesos en
) impactos ambientales asociados general en su DAA
La organizacion mantiene informacion documentada de sus criterios . - .
g. . . s Se tienen criterios en base al tipo de descarga que se genera.
usados para determinar sus aspectos ambientales significativos
h La organizacion mantiene informacién documentada de sus aspectos Se cuenta con informacion de aspectos y fuentes de
’ ambientales significativos generacion.
6.1.3 Requisitos legales y otros requisitos 47
El Gerente de la empresa tiene conocimiento de los requisitos
a 1. La organizacion determina y tiene acceso a los requisitos legales y 60 legales, sin embargo, no cuentan con documentacién
' otros requisitos relacionados con sus aspectos ambientales especifica de ésta. En la DAA se los menciona en forma
general, y se cuenta con acceso a este documento.
3. La organizacion tiene en cuenta requisitos legales y otros requisitos El Gerente de la empresa tiene conocimiento de los requisitos
c. cuando se establezca, implemente, mantenga y mejore continuamente 40 legales, sin embargo, no cuenta con documentacién especifica
su sistema de gestidon ambiental de ésta ni con el Sistema de Gestion Ambiental.
Industria de cuero FECA S.R.L. no cuenta con documentos
o . . L especificos sobre los requisitos legales y otros requisitos, sin
4. La organizacién mantiene informaciéon documentada de sus P q .g y . q. ’
. .. 40 embargo, sus compromisos ambientales velan indirectamente
requisitos legales y otros requisitos . . ,
por cumplirlos y en la DAA se los menciona, por lo cual deberia
modificarse.
6.1.4 Planificacién de acciones 60
La organizacién planifica la toma de acciones para abordar .
. e . Se cuenta con un plan de acciones solo para algunos de los
a. sus aspectos ambientales significativos; requisitos legales y otros 60 . S s
.. . . aspectos ambientales y obligaciones de cumplimiento.
requisitos; riesgos y oportunidad
La organizacidn planifica la manera de integrar e implementar las . . .
. . . . La documentacion requiere de ajustes con respecto a la
b. acciones en los procesos de su sistema de gestion ambiental u otros 40

procesos de negocio y evaluar la eficacia de estas acciones

evaluacion de la eficacia de sus compromisos ambientales.




Cuando se planifican las acciones, la organizacion considera sus . , .
Se revisa constantemente tecnologias de mejora y recursos a

c. opciones tecnolégi r isitos financieros, racional .
p . gicas y sus requisitos financieros, operacionales y de necesitar.
negocio
6,2 Objetivos ambientales y la planificacién para lograrlos 31
6.2.1 Objetivos ambientales 31

N _— . . En la DAA se detallan los compromisos ambientales, que
La organizacidn establece objetivos ambientales para las funciones y

. . . . actualmente estan siendo cumplidos, sin embargo, se
niveles pertinentes, teniendo en cuenta los aspectos ambientales . . . . ; g
a. 60 requieren ciertos ajustes e incluso la incorporacion de nuevos

significativos de la organizacién y sus requisitos legales y otros . .
.. . , . ) compromisos de acuerdo con los aspectos ambientales,
requisitos asociados, y considerando sus riesgos y oportunidades. - . )
requisitos legales, riesgos y oportunidades

b. Los objetivos ambientales son coherentes con la politica ambiental Parcialmente coherentes
c. Medibles Si son medibles sin embargo aun no se cuenta con indicadores
d. Objeto de seguimiento Es necesario mejorar
e. Comunicados Se realizara una vez contado con objetivos ambientales
f. Actualizados segun corresponda Se realizara una vez contado con objetivos ambientales
g La organizacion conserva informacién documentada sobre 0 En la DAA se detallan los compromisos u objetivos ambientales
' los objetivos ambientales de la empresa y esos se deben alinear al SGA
6.2.2 Planificacion de acciones para lograr los objetivos ambientales 30

. . s . o No se cuenta con un sistema de gestion como tal. De acuerdo
Al planificar cdmo lograr sus objetivos ambientales, la organizacién . e
a. 40 con los aspectos ambientales mas significativos, se plantearon

determina qué se va a hacer. . . .
los objetivos o compromisos ambientales.

No se ha determinado para el SGA. En la DAA se especifica

b. Qué recursos se requeriran 40 mediante qué acciones y que recursos se necesitaran para
cumplirlos.
Quién sera responsable No se ha determinado
d. Cuando se finalizard No se ha determinado
APOYO 35
7,1 Recursos 60
La organizacidn determina y proporciona los recursos necesarios para . . .
. . -, . . . Indirectamente sus acciones velan por una mejora en el
el establecimiento, implementacidn, mantenimiento y mejora continua 60 .
. L, . aspecto ambiental de la empresa. No cuentan con un SGA.
del sistema de gestidn ambiental
7,2 Competencia 36




La organizacidn determina la competencia necesaria de las personas
que realizan trabajos bajo su control, que afecte a su desempefio
ambiental y su capacidad para cumplir sus requisitos legales y otros
requisitos

La organizacidn asegura que las personas son competentes, con base
en su educacién formacidn o experiencia apropiadas

La organizacién determina las necesidades de formacion asociadas con
sus aspectos ambientales y su sistema de gestion ambiental

La organizacidn toma acciones para adquirir la competencia necesaria
y evaluar la eficacia de las acciones tomadas

La organizacién conserva informacién documentada apropiada, como
evidencia de la competencia

7,3

Toma de conciencia

La organizacidn asegura que las personas que realicen el trabajo bajo
el control de la organizacion tomen conciencia de la politica ambiental

La organizacidn asegura que las personas que realicen el trabajo bajo
el control de la organizacidon tomen conciencia de los aspectos
ambientales significativos y los impactos ambientales reales o
potenciales relacionados, asociados con su trabajo

La organizacidn asegura que las personas que realicen el trabajo bajo
el control de la organizacidon toman conciencia de su contribucién a la
eficacia del sistema de gestidn ambiental, incluidos los beneficios de
una mejora del desempefio

ambiental

La organizacidn asegura que las personas que realicen el trabajo bajo
el control de la organizacion toman conciencia de las implicaciones de
no satisfacer los requisitos del sistema de gestién ambiental, incluido
el incumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos de esta.

7,4

Comunicacion

60

30

60

27

No se cuenta con un sistema de gestion como tal. Segun la
DAA se ha presentado la organizacién del comité frente a
emergencias, mas no frente al cumplimiento de requisitos
legales

Se ha tomado en cuenta la experiencia de los trabajadores en
base al funcionamiento y manejo de las maquinas, en general.

No se ha tomado en cuenta

Se realiza busqueda de personal externo capacitado. Se han
realizado algunas capacitaciones sobre residuos sélidos, con el
fin de que la organizacién adquiera competencias necesarias.
Aun falta trabajar en ese aspecto.

No se ha tomado en cuenta

No se ha asegurado esta autoevaluacion sobre la politica
ambiental de la empresa

Se realiza capacitacion, pero existe rotacion de personal
constante

Se priorizan las etapas de la produccion

No se da una toma de conciencia como tal.




7.4.1 Generalidades
La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos S
. . . ) No se cuenta con un proceso de comunicacidn interna 'y
a. necesarios para las comunicaciones internas y externas pertinentes al externa
sistema de gestidn ambiental, que incluya qué comunicar )
b. Cuando comunicar No se cuenta
A quién comunicar No se cuenta
d. Coémo comunicar No se cuenta
o Cuando establece su proceso de comunicacion, la organizacion tiene No se genera una comunicacion entre el gerente de la
) en cuenta sus requisitos legales y otros requisitos organizacion y los demas niveles.
La organizacidn asegura que la informacion ambiental comunicada sea
f. coherente con la informacion generada dentro del sistema de gestion No existe un sistema de gestion ambiental
ambiental y que sea fiable.
g La organizacidn responde a las comunicaciones pertinentes sobre su 0 La Unica respuesta evidenciada son los compromisos de la
' sistema de gestién ambiental empresa con OEFA
h La organizacidn conserva informacién documentada como evidencia 40 Se sefalan antecedentes de documentacién presentada entre
’ de sus comunicaciones. la empresa y las autoridades para la gestion ambiental
7.4.2 Comunicacion Interna 0
La organizacidn comunica internamente la informacién pertinente del L.
. . . . . . La empresa no cuenta con documentacion sobre la
sistema de gestidon ambiental entre los diversos niveles y funciones de ., . .
a. N . . . . Comunicacidn interna pertinente al SGA, debido a que no hay
la organizacidn, incluidos los cambios en el sistema de gestion
. un SGA
ambiental
La organizacién asegura de que sus procesos de comunicacion . . -, . .
- . . . Es necesario la implementacién de acciones para la mejora
b. permitan que las personas que realicen trabajos bajo el control de la continua
organizacion contribuyan a la mejora continua. )
7.4.3 Comunicacion Externa 60
La organizacidn comunica externamente informacion pertinente al
sistema de gestidon ambiental, segln se establezca en los procesos de 60 Se realizan comunicaciones con entidades o autoridades

comunicacion de la organizacion y segun lo requiera sus requisitos
legales y otros requisitos.

competentes y partes interesadas.




7,5 Informaciéon documentada 23
7.5.1 Generalidades 20
a El sistema de gestion ambiental de la organizacion incluye la
' informacién documentada requerida por esta norma AUn no se ha actualizado la informacién documentada con
- — — - respecto al SGA
b La informacién documentada que la organizacidn, determina como
’ necesaria para la eficacia del sistema.
7.5.2 Creacidn y actualizacion 20
a Al crear y actualizar la informacion documentada, la organizacion
asegura que la identificacion y descripcion sea apropiada AUn no se ha actualizado la informacién documentada con
b. El formato sea apropiado respecto al SGA
La revision y aprobacidn con respecto a la convivencia y adecuacion
7.5.3 Control de la informacion documentada 30
a La organizacidon asegura que la informacion documentada esté La informacién documentada como la DAA esta disponible a
' disponible y sea idénea para su uso, donde y cuando se necesite personas externas, asi como a entidades supervisoras.
La organizacidén asegura que la informacidon documentada estd La organizacidn no tiene acciones especificas frente a asegurar
b. protegida adecuadamente (por ejemplo, contra pérdida de la informacién documentada, ya que no hay un SGA en la
confidencialidad, uso inadecuado, o pérdida de integridad) empresa.
8 OPERACION 33
8,1 Planificacién y control operacional 27
La organizacidn establece, implementa, controla y mantiene los
procesos necesarios para satisfacer los requisitos del sistema de - N .
., . . . . La empresa no utiliza los criterios en base a los requisitos de
gestidon ambiental y para implementar acciones, mediante el ., . . L
a. L o - gestion ambiental, si no en base a la experiencia de los
establecimiento de criterios de operacion para los procesos y la .
. L trabajadores.
implementacion del control de los procesos de acuerdo con los
criterios de operacion.
La organizacidén controla los cambios planificados y examina las
b. consecuencias de los cambios no previstos, tomando acciones para No se ha determinado cambios y acciones de mitigacion

mitigar los efectos adversos, cuando sea necesario




La organizacion asegura que los procesos contratados externamente

La organizacién aun no asegura que los procesos contratados

c. , . . .
estén controlados o que se tenga influencia sobre ellos. estén controlados.
Dentro del sistema de gestion ambiental define el tipo y grado de . . ., .
d. . . 8 . Poye No existe Sistema de Gestion Ambiental en la empresa.
control o influencia que se va a aplicar en estos procesos
En coherencia con la perspectiva de ciclo de vida, la organizacién
o establece los controles, seguin corresponda, para asegurar que sus 0 Se realiza la actividad en base a los compromisos ambientales,
' requisitos ambientales se aborden en el proceso de disefio y desarrollo es necesario una perspectiva de ACV.
del producto o servicio, considerando cada etapa de su ciclo de vida
Determina sus requisitos ambientales para la compra de productos . L .
f. . q P i P y 40 Se realiza de manera parcial sin presentar estudios de estos.
servicios
Comunica sus requisitos ambientales pertinentes a los proveedores .
g. . . . 40 No se realiza correctamente.
externos, incluidos los contratistas
Considera la necesidad de suministrar informacidn acerca de los , . .
. . . e . Segun DAA se han encontrado impactos ambientales leves,
impactos ambientales potenciales significativos asociados con el . .
h. . . e 40 aunque no precisa sobre transporte. Es necesario obtener
transporte o la entrega, el uso, el tratamiento al fin de la vida Util y la .
. o L capacitaciones del tema.
disposicion final de sus productos o servicios
La organizacion mantiene la informacion documentada en la medida - -
. . ) Posee documentos en base al crecimiento y requisitos que se
i necesaria para tener la confianza en que los procesos se han llevado a 60 .
. . les presenta por las autoridades.
cabo segun lo planificado
8,2 Preparacion y respuesta ante emergencias 38
La organizacion establece, implementa y mantiene los procesos . . , .
& . . P Y .p . No se realiza, pero se tiene segin DAA existe un plan de
a. necesarios acerca de cdmo prepararse y responder a situaciones . .
. . o contingencia
potenciales de emergencia identificados en el apartado 6.1.1
La organizacion se prepara para responder, mediante la planificacién Segun la DAA existe un comité de contingencias, aunque no se
b. de acciones para prevenir o mitigar los impactos ambientales adversos evidencia en las entrevistas con los operarios. Se realiza en
provocados por situaciones de emergencia base a los conocimientos de sus trabajadores.
N . . . En la presente actividad no se han generado situaciones de
c. La organizacion responde a situaciones de emergencias reales .
emergencia
La organizacidn toma acciones para prevenir o mitigar las
d. consecuencias de las situaciones de emergencia, apropiadas a la No se ha tenido acceso a documentacién que evidencie

magnitud de la emergencia y al impacto ambiental potencial




La organizacidn pone a prueba periédicamente las acciones de

No se ha evidenciado un cronograma de simulacros, sélo

e. . . ., . ;
respuesta planificadas, cuando sea factible mencion de plan de contingencias en la DAA
La organizacion evalla y revisa periédicamente los procesos y las
acciones de respuesta planificadas, en particular, después de que .
f. T . . Actualmente no se realiza.
hayan ocurrido situaciones de emergencia o de que se hayan realizado
pruebas
La organizacidn proporciona informacion y formacidn pertinentes, con
relacién a la preparacién y respuesta ante emergencias, seglin . N
g. prep yresp . gencias, seg 60 No se difunde en la organizacién
corresponda, a las partes interesadas pertinentes, incluidas las
personas que trabajan bajo su control.
La organizacion mantiene informacién documentada en la medida . . ., . . .
. ) Si se cuenta con informacién actualizada. No se evidencia
h. necesaria para tener confianza en que los procesos se llevan a cabo de 60 -,
. documentacion, controles
la manera planificada.
9 EVALUACION DEL DESEMPENO 22
9,1 Seguimiento, medicidn, analisis y evaluacion 36
9.1.1 Generalidades 44
a La organizacidn hace seguimiento, mide, analiza y evalta su 60 Se han realizado monitoreos en los aspectos ambientales para
) desempeifio ambiental determinar el grado de sus impactos ambientales
o . . - L Se evidencia el compromiso de hacer monitoreos, acciones en
b. La organizacién determina que necesita hacer seguimiento y medicion 40 . e
periodos especificos
La organizacidn determina métodos de seguimiento, medicién, andlisis se han realizado monitoreos en los aspectos ambientales con
¢ evaluacion, segun corresponda, para asegurar reSL;Itados véli’dos 40 la asesoria de consultora YANAPAQUI CONSULTOR(A E
Y 1 5€8 ponaa, p & INGENIERIA S.A.C.
La organizacion determina los criterios contra los cuales la . . . .
s , o . - Se evidencia un cronograma de medicion, se requiere
d. organizacion evaluard su desempefio ambiental, y los indicadores 60 .
. establecer las propuestas de mejora
apropiados
o La organizacidn determina cuando se deben llevar a cabo el 60 Se evidencia un cronograma de medicidn, se requiere
' seguimiento y la medicion establecer las propuestas de mejora
La organizacion determina cudndo se deben analizar y evaluar los . .
f. g y No se ha determinado en la actualidad

resultados del seguimiento y la medicion




La organizacidn asegura que se usan y mantienen equipos de

g. g =, . . N.A. Se contrata laboratorios con sus equipos para el monitoreo
seguimiento y medicidn calibrados o verificados.
N . o . o Aun no existe el sistema de gestidn ambiental, pero si se han
La organizacidn evalla el desempefio ambiental y la eficacia del . . . .
h. . ., . hecho evaluaciones determinando impactos ambientales leves
sistema de gestion ambiental .
segun DAA
La organizacidon comunica externa e internamente la informacién
i pertinente a su desempefio ambiental, segln esté identificado en sus 60 Sélo se han emitido oficios a las autoridades competentes
procesos de comunicacion y como se exija en sus requisitos legales y como DGAAMI, ANA, DEAM
otros requisitos
La organizacidn conserva informacién documentada apropiada como
j evidencia de los resultados del seguimiento, la medicién, el andlisis y la 40 Se evidencio en anexos de DAA
evaluacion
9.1.2 Evaluacion del cumplimiento 28
La organizacidn establece, implementa y mantiene los procesos . . . .
. . .. Se evidencia con el cronograma de compromisos firmados ante
necesarios para evaluar el cumplimiento de sus requisitos legales y 40 , . .
. OEFA, aun no cuenta con la Matriz de requisitos legales.
otros requisitos
La organizacion determina la frecuencia con la que se evaluard el . .
a. g' . q No se ha determinado en la actualidad
cumplimiento
La organizacion evalua el cumplimiento y emprende las acciones que . .
b. & . P yemp q No se ha determinado en la actualidad
sean necesarias
o . - ., No se ha definido en la actualidad, se requiere hacer un
La organizacidn mantiene el conocimiento y la comprension de su o .
c. . programa detallado de las responsabilidades y funciones para
estado de cumplimiento . .
el cumplimiento de compromisos tomados
La organizacion conserva informacion documentada como evidencia . L. L. .
& - . 40 Aprobacién de Declaracidn de Adecuacidn Ambiental
de los resultados de la evaluacion del cumplimiento
9,2 AUDITORIA INTERNA 7
9.2.1 Generalidades 10
La organizacidn lleva a cabo auditorias internas a intervalos
planificados para proporcionar informacion acerca de si el sistema de
a. gestidon ambiental: es conforme con los requisitos propios de la No se han realizado en la actualidad
organizacion para su sistema de gestion ambiental y los requisitos de la
norma internacional 1ISO 14001:2015
b. Se implementa mantiene eficazmente No se ha determinado en la actualidad




9.2.2

Programa de auditoria interna

La organizacion establece, implementa, mantiene uno o varios
programas de auditoria interna que incluyan la frecuencia, los
métodos, las responsabilidades, los requisitos de planificacidon y la
elaboracién de informes de sus auditorias internas

No se ha determinado en la actualidad

Cuando se establece el programa de auditoria, la organizacion tiene en
cuenta la importancia ambiental de los procesos involucrados, los
cambios que afectan a la organizacién y los resultados de las auditorias
previas

No existe un programa de auditoria interna

La organizacidn define los criterios de auditoria y el alcance para cada
auditoria

No existe un programa de auditoria interna

La organizacidn selecciona los auditores y lleva a cabo auditorias para
asegurarse de
la objetividad y la imparcialidad del proceso de auditoria

No existe un programa de auditoria interna

La organizacidn asegura que los resultados de las auditorias se
informan a la direccidon pertinente

No existe un programa de auditoria interna

La organizacidn conserva informacién documentada como evidencia
de la implementacion del programa de auditoria y de los resultados de
ésta.

No existe un programa de auditoria interna

9,3

REVISION POR LA DIRECCION

La alta direccion revisa el sistema de gestion ambiental de la
organizacion a intervalos planificados, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion y eficacia continuas

No se ha implementado el sistema de gestién ambiental

La revisidn por la direccién incluye consideraciones como: el estado de
las acciones de las revisiones por la direccion previas

No se cuentan con procedimientos de revisién. Solo se
evidencia la revision segun DAA

La revisidn por la direccion incluye consideraciones como los cambios
en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al sistema
de gestidon ambiental y las necesidades y expectativas de las partes
interesadas, incluidos los requisitos legales y otros requisitos; sus
aspectos ambientales significativos y los riesgos y oportunidades

No se cuentan con procedimientos de revision.

La revision por la direccion incluye consideraciones como el grado en el
gue se han logrado los objetivos ambientales

No se cuentan con procedimientos de revision.




La revision por la direccidn incluye consideraciones como la
informacion sobre el desempefio ambiental de la organizacidn,

No se cuentan con procedimientos de revisién. Sélo se ha

e. incluidas las tendencias relativas a no conformidades y acciones . . L
. . . . realizado la revisién para cumplimiento de DAA
correctivas; resultados de seguimiento y medicidn; cumplimiento de
los requisitos legales y otros requisitos; resultados de las auditorias
La revisidn por la direccién incluye consideraciones como adecuacion . L
f. No se cuentan con procedimientos de revisidn.
de los recursos
La revision por la direccidn incluye consideraciones como las
g. comunicaciones pertinentes de las partes interesadas, incluidas las No se cuentan con procedimientos de revision.
quejas
. . S . . No se cuentan con procedimientos de revisién. La
La revision por la direccién incluye consideraciones como las . . , - .
h. . . . 40 implementacion de la metodologia 5S se estd incumpliendo en
oportunidades de mejora continua
parte
Las salidas de la revision por la direccion incluyen conclusiones sobre la
i conveniencia, adecuacion y eficacia continua del sistema de gestidon No existen objetivos ambientales
ambiental
. Las salidas de la revision por la direccion incluyen las decisiones . . ., .
j . . . . No se ha implementado el Sistema de Gestidn Ambiental
relacionadas con las oportunidades de mejora continua
Las salidas de la revision por la direcciéon incluyen las decisiones
k relacionadas con cualquier necesidad de cambio en el sistema de No se cuentan con procedimientos de revision.
gestidon ambiental, incluidas los recursos
Las salidas de la revision por la direccion incluyen las acciones . .
I . - . No se cuentan con procedimientos de revision.
necesarias cuando no se hayan logrado los objetivos ambientales
Las salidas de la revision por la direccion incluyen las oportunidades de
m mejorar la integracion del sistema de gestién ambiental a otros No se ha implementado el Sistema de Gestion Ambiental
procesos de negocio, si fuera necesario
Las salidas de la revisidn por la direcciéon incluyen cualquier implicacién _ L
n . L ‘. o No se cuentan con procedimientos de revision.
para la direccidn estratégica de la organizacion
o La organizacidon conserva informaciéon documentada como evidencia No se cuentan con procedimientos de revision. Solo se
de los resultados de las revisiones por la direccién evidencia en la DAA
10 MEJORA 54
10,1 Generalidades 60




La organizacidn determina las oportunidades de mejora e implementa

Se encuentra en proceso de implementacion. En el DAA de la

a. las acciones necesarias para lograr los resultados previstos en su 60 . .
. ., - empresa se detallan las subsanaciones y compromisos
sistema de gestion ambiental.
10,2 No conformidad y accién correctiva 43
La organizacion reacciona ante la(s) no conformidad(es) y cuando se
a aplique: tomar acciones para controlarla y corregirla; hacer frente a las La organizacidn si presenta compromisos de mejora ante
' consecuencias, incluida la mitigacién de los impactos ambientales impactos ambientales
adversos
La organizacidn evalla la necesidad de tomar acciones para eliminar
las causas de la no conformidad, con el fin de que no vuelva a ocurrir
b en ese mismo lugar ni ocurra en otra parte, mediante: la revisidn de la 60 Se toma en cuenta las acciones respectivas. S6lo se mencionan
’ no conformidad; la determinacién de las causas de la no conformidad; en el DAA
la determinacion de si existen no conformidades similares, o que
potencialmente puedan ocurrir
. . ., . En base a sus compromisos presentados en el DAA. También se
c. La organizacidn implementa cualquier accidn necesaria 60 . ;
ha implementado la metodologia 5S
d. La organizacidn revisa la eficacia de cualquier accion correctiva tomada No se cuenta acciones correctivas o seguimiento de estas.
Si es necesario, la organizacion hace cambios al sistema de gestion , .
e. . ! & g AUn no se han implementado el SGA.
ambiental
La organizacion conserva informacion documentada como evidencia , .
& . . . Aun no se han implementado el SGA. Solo esta detallado en los
f. de la naturaleza de las no conformidades y cualquier accion tomada 60 .,
. . -, . anexos de subsanacién en DAA
posteriormente, y los resultados de cualquier accidn correctiva
10,3 Mejora continua 60
La organizacidn mejora continuamente la conveniencia, adecuacion y , . . .
. . L. . . o Sélo existen los compromisos con OEFA, pero no un sistema de
a. eficacia del sistema de gestion ambiental para mejorar el desempefio 60

ambiental.

gestidon ambiental.




ANEXO 3: DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE LA INDUSTRIA DE CUERO FECA S.R.L.
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ANEXO 4: FLUJOGRAMA DE ENTRADAS Y SALIDAS
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3

\

.p| | Sales de cromo
-y | v dcido férmico
A

D

A Agua Energia
S eléctrica

Consumo de energia
elétrica

Consumo de agua

Piel lavada »

Generacién de
Ruido ambiental

Descarga de efluentes con
sal industrial (salmuera)

Consumo de agua

Consumo de energia
eléctrica

Piel piquelada
lista para
cromar

Bolsas de
sales de
salmuera

Piel curtida

Empaques,
bolsas de
sales

Generacién de
Ruido ambiental

Descarga fluentes
con sales de cromo y
4cidos

Generacion
de olores




9. -ESCURRIDO

WP OoOP>PxIm—AHZ2 M

10.

W >OoOPpx-HZmM

Consumo de energia eléctrica

Piel o
curtida » '
5 4

Energia
eléctrica

-

Piel curtida
semiseca

Descarga de efluente
concentrado en sal de
cromo y acido

Generacién de
olores

-RASPADO O REBAJADO

Consumo de energia eléctrica

Piel curtida
oreada

Energia
eléctrica

Piel raspada

Generacién de
residuos peligroso
(viruta)

Generacién de
Ruido ambiental

S
A
L
I

D
A
S



11. -RECURTIDO

Consumo de energia
eléctrica Consumo de agua

Piel raspada

3

N Piel recurtida
T Anilinas,

R Quebracho,

A Acrilico

D Empaques y
A envases de
s Agua Energia anilinas

eléctrica
Descarga de efluentes con Generacién de Generacién
compuestos organicos (anilina) Ruido ambiental de olores
12.-TENIDO Y ENGRASE
Consumo de Energia
Consumo de Agua eléctrica
Piel
recurtida . o

E Piel tefiida y
N engrasada
T Grasa

R sintética y
A grasa animal

D Envases y
A Agua, Energia empaques de
S eléctrica grasas

Descarga de efluentes Generacién de
con grasas de aceites Ruido ambiental




PROCESO DE PRE ACABADO
13.-CARPETEADO

Consumo de
Energia eléctrica

Cuero tefiida

E y engrasada

N Cuero

N Carpeteada
2 o escurrida
D Energia

A eléctrica

S

Descarga de fluidos Generacion de
con grasas Ruido ambiental

14.-SECADO AL VACIO

Consumo de Energia ¢ de lefi Consumo de agua a
eléctrica onsumo de lena altas temperaturas.

Cuero
Carpeteado
o escurrido

» g
Viadera »
D

Cuero a un 14-
13% de
humedad

Agua
Energia
eléctrica

wWP>OoOPxm-EHZmM

Emisién de Gases de Generacién de Formacién de lixiviado
efecto de invernadero Ruido ambiental de procesos anteriores




15.-SECADO EN CADENA

Consumo de Energia
eléctrica

Cuero con 14%

2 de humedad

N Cuero a un
v 10% de
R humedad
A Energia

D eléctrica y

A Aire

S

Generacion de
olores

16.-MOLLIZADO

Consumo de Energia
eléctrica

Cuero secado » A,

Cuero
ablandado

Energia
eléctrica

wWPpoOoOP>Px—-HZmM

Generacidn de
Ruido ambiental




17.-LIJADO

E Cuero

X Ablandado
T

R

A

D

A Energia
S eléctrica

Consumo de Energia
elécrica

Emisidn de
particulas
suspendias

Cuero lijado

Generacién de
Ruido ambiental

18.-IMPREGNADO

Cuero Lijado

E

\

T Insumos

A Quimicos

A

D

A Agua Energia
S eléctrica

Generacién residuos
solidos (Polvo de
cromo)

Consumo de Energia

Consumo de agua

»
»
D

Cuero
Impregnado

Descarga de
efluentes (aceites)

Generacion de
ruido ambiental




19.-ESTUCADO Y SECADO

Generacion de
malos olores

E Cuero Cuero
N Impregnado estucado
T
R
A
D Estuco para
Envases de
A cuero (Masa estuco
S con resina)

Generacion de residuos de
estuco (resina)

20.-ABLANDADO

Consumo de Energia
eléctrica

Cuero
3 Estucado
N Cuero
T Ablandado
R
A
D Energia
A eléctrica
S

Generacion de Ruido
ambiental




21.-REFINADO

Consumo de Energia
eléctrica

E Cuero
N Ablandado
T Cuero
R Refinado
A lijado
D Energia

léctri
A eléctrica
S

. Generacion de Generacion de
Generacion de R .
. . particulas residuos sdlidos
Ruido ambiental X
suspendidas (polvo de cromo)
PROCESO DE ACABADO
22.-PINTADO Y SECADO
Con.sum? d? Consumo de Agua
Energia eléctrica
Cuero lijado o

refinado
£ Cuero
'I'\'l Impregnante, Pintado

resina acrilica,

2 penetrantes
& (alcoholes)
D Envases de tinta,
A impreganantes,
S entre otros.

Energia

electrica, Agua ]

Generacion de Ruido
ambiental

Emisién de Gases
volatiles (Pintura acrilica)




23.-PLANCHADO Y GRABADO

W >oOoOPrP=R—HZm

Cuero
Pintado

Energia
eléctrica

24.-MEDIDO

WP OP>PxX-HZ M

Cuero
Planchado y
grabado

Marcadores

Energia
eléctrica

Consumo de Energia
eléctrica

Cuero
Planchado y
grabado

Generacidn de
Ruido ambiental

Consumo de Energia
eléctrica

Cueros
medidos y
marcados

Generacién de Ruido Generacién de Residuos
ambiental sélidos (marcadores)

wWIoO—-—rr>W0n



25.-ACABADO Y EMPAQUETADO

wWPpPO>»xI—HZmM

Cuero libre de
manchas

Cintas de
embalaje

Generacidn de Residuos
sélidos (cintas de embalaje)

Cueros
empaquetados
para distribuir




ETAPAS

RECEPCION DE
MATERIA PRIMA

SUB-ETAPAS

DESCARGA 'Y PESAJE DE
PIELES

ANEXO 4: Identificacion de aspectos e impactos ambientales

ASPECTO

Consumo de Energia y combustible

IMPACTO DIRECTO
Agotamiento de recursos no renovables

Generacion de Residuos organicos (sal y pelos)

Contaminacidn a la Calidad del suelo

IMPACTO INDIRECTO

Contribuye al cambio climatico,

la salud de las
aledafias y los

Afectaciéon a
personas
trabajadores

PRE-REMOJO (primer
lavado y Remojo)

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Consumo de Agua

Agotamiento de recurso Hidrico

Descarga de Efluentes con (sal, grasa animal, pelos,
bactericidas, enzimas, desengrasantes, detergentes,
soda caustica)

Contaminacién a la Calidad del agua

Generacion de Residuos (retazos de piel)

Contaminacion a la Calidad del suelo

Generacion de Residuos sélidos peligrosos (envases de
quimicos)

Contaminacién a la Calidad del suelo

Generacion de Olores

Contaminacién odorifera

Generacion de Ruido ambiental

Contaminacién acustica

Alteracién en la flora y fauna en
las canteras de Arequipa, ademas
en la parte de Uchumayo del Rio
Chili, Foco de enfermedades
infecciosas, Pérdida auditiva
progresiva, Alteracion Visual del
Paisaje, Alteracion de cobertura
vegetal por el desemboque de
efluentes

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Consumo de Agua

Agotamiento de recurso Hidrico

Descarga de efluentes con (sulfuro de sodio, oxido de

Contaminacion a la Calidad del agua

Alteracion en la flora y fauna por
el desemboque de efluentes en las

RIBERA calcio, aminas, desengrasantes, sulfato de amonio) canteras de Arequipa, ademas en
PELAMBRE Ge‘neracién de Residuos organicos (pelos y grasa Contaminacion a la Calidad del suelo la parte de Uchumayo del Rio Chili,
animal) Foco de enfermedades
Generacion de Residuos sélidos peligrosos (Envases y/o | Agotamiento vida atil del relleno de infecciosas, Pérdida  auditiva
empagques de sulfuro y cal) seguridad progresiva, Alteracién Visual del
Generacion de Ruido ambiental Contaminacidn Acustica Paisaje, Alteracion de la cobertura
Generacion de Olores Contaminacion Odorifera
Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables Agotamiento de recursos no
Renovables (Energia Eléctrica).
Alteracién en la flora y fauna por
DESCARNADO ., . , . L, . el desemboque de efluentes en
Generacion de materia organica (carnazas) y grasas Contaminacién a la Calidad del suelo . .
las canteras de Arequipa, ademas
en la parte de Uchumayo del Rio
Chili
CURTIDO y DESENCALADO Y Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables | Alteracion en laflorayfaunaen las
RECURTIDO PURGADO Consumo de Agua Agotamiento de recurso Hidrico canteras de Arequipa ademds de




Descarga de efluentes con (Ac. Sulfurico, bisulfito de
sodio, desengrasante, enzimas)

Contaminacion a la Calidad del agua

Generacion de Residuos sdlidos peligrosos (envases y
bolsas de productos quimicos)

Agotamiento vida util del relleno de
seguridad

Generacion de Ruido ambiental

Contaminacién Acustica

la parte de Uchumayo del Rio Chili,
Pérdida  Auditiva  Progresiva,
Alteracién Visual del Paisaje,
Alteracién de la cobertura Vegetal

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Consumo de Agua

Agotamiento de recurso Hidrico

Descarga de efluentes con acidos y sales

Contaminacion a la Calidad del agua

Generacion de Residuos sélidos peligrosos (envases

Agotamiento vida util del relleno de

Alteracién flora y Fauna por el
desemboque de contaminantes
en las canteras de Arequipa vy
parte de Uchumayo del Rio Chili,

PIQUELADO insumos quimicos) seguridad Afectacion a la salud por malos
olores, Pérdida Progresiva del
L . . S _ audio, Alteracion Visual del
Generacidn de Ruido ambiental Contaminacién Acustica Paisaje, Alteracion de la Cobertura
vegetal

Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables | Alteracion flora y Fauna por el
Consumo de Agua Agotamiento de recurso Hidrico desemboque de contaminantes
Descarga de efluentes con sales de cromo, acidos y Contaminacion a la Calidad del agua en las canteras de Arec!uipa y
basificantes, parte de Uchumayo del Rio Chili,
CURTIDO Generacién de Residuos sélidos peligrosos (envases de | Agotamiento vida dtil del relleno de Afectacion a la salud por malos
sal y 4cido) seguridad olores, Pérdida Progresiva del
Generacidén de Olores Contaminacién Odorifera audio, Alteracion Visual del
Paisaje, Alteracion de la cobertura
Generacion de Ruido ambiental Contaminacién Acustica vegetal por el desemboque de

efluentes
Escurrido Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables | Molestia por los malos olores

Descarga de efluentes con sales de cromo y 4cidos

Contaminacién a la Calidad del agua

generados hacia los trabajadores

RASPADO (Rebajado y
recorte)

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Generacion de Residuos peligrosos (Viruta de cuero
cromado)

Contaminacién a la Calidad del suelo y aire

Agotamiento de
Renovables (Energia
Afectacion a la salud

recursos no
Eléctrica),

RECURTIDO, TENIDO Y
ENGRASE

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Consumo de Agua

Agotamiento de recurso Hidrico

Descarga de efluentes con (Aceites, humectantes,
acrilicos, fenoles, resinas)

Contaminacién a la Calidad del agua

Generacion de Olores

Contaminacién odorifera

Generacion de Residuos sélidos peligrosos (envases de
anilina, engrasantes)

Agotamiento vida util del relleno de
seguridad

Generacion de Ruido ambiental

Contaminacién Acustica

Alteracion flora y Fauna por el
desemboque de contaminantes
en las canteras de Arequipa y
parte de Uchumayo del Rio Chili,
Afectacidn a la salud por malos
olores, Pérdida Progresiva del
audio en los trabajadores,
Alteracién Visual del Paisaje,
Alteracién de la cobertura vegetal




ACABADO

por desemboque de efluentes,
Agotamiento del Recurso Hidrico,
Agotamiento de energia no
renovable (Energia Eléctrica)

CARPETEADO

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Generacion de efluentes con sales de cromo, anilinas
(tintes conocidos)

Contaminacion a la Calidad del agua

Generacion de Ruido ambiental

Contaminacién Acustica

Alteracién flora y Fauna por
desemboque de contaminantes
en las canteras de Arequipa vy
parte de Uchumayo del Rio Chili,
Alteracién de la cobertura vegetal
por desemboque de efluentes.
Agotamiento de energia no
renovable (Energia Eléctrica)

SECADO AL VACIO

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Consumo de lefia

Agotamiento de los Recursos naturales

Emision de Gases de combustion

Contaminacién a la Calidad del Aire

Generacion de Residuos sdlidos (Carbon y cenizas)

Contaminacién a la Calidad del suelo

Afectacion a la Calidad de vida de
los trabajadores por gases de
combustidn, Tala de Arboles

SECADO EN CADENA

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Agotamiento de recursos no
Renovables (Energia Eléctrica)

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Pérdida progresiva auditiva en los

MOLLIZADO trabajadores, Agotamiento de
Generacidon de Ruido ambiental Contaminacion Acustica Recursos No Renovables (Energia
Eléctrica)
Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables | Pérdida auditiva progresiva en los
Generacidn de Ruido ambiental Contaminacion Acustica trabajadores, Afectacion a la salud
LIJADO ., . . Agotamiento vida util del relleno de de los trabajadores, Agotamiento
Generacion de Residuos peligroso (Polvo de cromo) .
seguridad de Recursos no Renovables
Generacién de Material particulado Contaminacién a la Calidad del aire (Energia eléctrica)
L . . . Agotamiento vida util del relleno de Sobrecarga del relleno de
ESTUCADO Y SECADO | Generacion de Residuos sélidos (resina) & . . &
seguridad seguridad
Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables | Agotamiento de recursos no
ABLANDADO — - - — P , S
Generacion de Ruido ambiental Contaminacién Acustica Renovables (Energia Eléctrica).
Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables
Generacion de Residuos peligroso (polvo de cromo) Agotamiento vida util del relleno de Agotamiento de recursos no
REFINADO pelie P seguridad Renovables (Energia Eléctrica),

Generacion de particulas suspendidas (polvillo de cuero
cromado)

Contaminacién a la calidad del aire

Pérdida auditiva Progresiva.

PINTADO Y SECADO

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables




Consumo de Agua

Agotamiento de recurso Hidrico

Generacion de Residuos peligrosos (envases tinta)

Agotamiento vida util relleno de seguridad

Emision de Gases volatiles y vapores organicos (pintura
acrilica)

Contaminacidn a la Calidad del aire

Derrame de pinturas

Contaminacién del agua

Potencial incendio (pinturas inflamables)

Contaminacién del aire

Alteracién flora y Fauna por el
desemboque de contaminantes
en las canteras de Arequipa vy
parte de Uchumayo del Rio Chili,
Agotamiento de recursos no

Renovables (Energia Eléctrica),
Afectacién a la salud de los
trabajadores.

Pérdida auditiva progresiva en los

ADMINISTRATIVA

PLANCHADO Y Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables trabajadores, ~ Agotamiento de
GRABADO g & recursos no Renovables (Energia
Eléctrica)
Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables Agotamiento de recursos no
Renovables (Energia Eléctrica
MEDIDO Generacion de Residuos sdlidos (marcadores y recortes | Agotamiento vida util del botadero ( & )y
) - sobrecarga del botadero
de piel) municipal .
municipal.
L . . . Agotamiento vida util del botadero Sobrecarga del del botadero
EMPAQUETADO Generacion de Residuos sélidos (embalajes) & am vida utt & .
municipal municipal.
Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de los Recursos no renovables Agotamiento de recursos no
ACCIONES Renovables (Energia Eléctrica) y

ADMINISTRATIVAS

Generacion de residuos solidos (papeles, cartones)

Agotamiento vida util del botadero
municipal

sobrecarga del del botadero
municipal.

PROCESOS
AUXILIARES

TRATAMIENTO
PRIMARIO DE
EFLUENTES (pozas de
sedimentacion)

Generacion de lodos con presencia de sustancias
quimicas

Contaminacién del agua

Alteracion flora y Fauna por el
desemboque de contaminantes
en las canteras de Arequipa y
parte de Uchumayo del Rio Chili.
Sobrecarga del relleno de
seguridad.

MANTENIMIENTO DE
MAQUINAS Y EQUIPOS

Consumo de hidrocarburos

Agotamiento de hidrocarburos

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento de los Recursos no renovables

Generacion de residuos peligrosos (trapos impregnados
de lubricantes e hidrocarburos)

Agotamiento vida util relleno de seguridad

Consumo de Agua

Agotamiento de recurso Hidrico

Potencial de incendio

Contaminacién del aire

Generacion de Ruido ambiental

Contaminacién Acustica

Agotamiento de recursos no
Renovables (Energia Eléctrica e
hidrocarburos), Sobrecarga del

relleno de seguridad.

ALMACENAMIENTO DE
INSUMOS QUIMICOS

Potencial derrame de insumos quimicos

Contaminacién del suelo

Generacion de Residuos sdlidos peligrosos (envases y
bolsas de productos quimicos)

Agotamiento vida util relleno de seguridad

Alteracién de la calidad del suelo
y aire. Sobrecarga del relleno de
seguridad.




ANEXO 5: MATRIZ DE ASPECTOS Y EVALUACION Y CONTROL DE IMPACTOS AMBIENTALES

Descripcion de la
actividad

Actividad

Tipo de
aspecto

Aspecto ambiental

Aspecto

Descripcion aspecto
ambiental

Impacto
ambiental

Tipo de

Anormal

operacion

Emergencia

Criterio
legal (CL)

Existencia

Cumplimiento

Total criterio legal

Criterio de impacto
ambiental (CIA)

Frecuencia
NAEGED

Area de influencia
Total criterio impacto
ambiental

Partes
interesadas
(CPI1)

Manifestacio
nes sociales

Significancia total

Valoracion de la significancia

El transporte de las
el .
pie e‘s por medio de Agotamiento
Consumo de camiones consume de los Baio
Entrada Energiay combustibles y 10({ 5|50 5| 1 5 36 1 38 _— .j .
P . NS Recursos no significativo
Area de combustible energia eléctrica
L . . renovables
Recepcion de | almacén para el pesaje de las
materia de pieles
prima materia El movimiento del
prima Generacion de | transporte, ademas | Contaminaci
}?e.5|duos de la carga y qn ala 5l15l2|5] 1 1 24 1 2 . .I\.Io .
organicos (sal y | descarga; permiten Calidad del significativo
pelos) el desprendimiento suelo
de sal y pelos.
El botal consume
energia eléctrica .
Agotamiento
Consumo de durante de los Bajo
Energia aproximadamente 10( 5 |50 (10| 5 1 | 555 1 45 Lo L
PRE-REMOJO . g.l P , X! Recursos no significativo
. ) eléctrica un dia entero de uso
(primer Area de . renovables
Entrada para lograr el fin
lavado y Botal
. deseado.
Remojo)
Las etapas de Pre- .
Consumo de remojo y remojo Agotamiento 10
joyremol del Recurso 10 | 10 100 5 | 5 | 675 1 74
Agua emplean grandes . 0
- Hidrico
cantidades de agua




para contrarrestar la
previa salinizacion de
las pieles.

Salida

Descarga de
Efluentes con
(sal, grasa

Los efluentes

. generados presentan | Contaminaci
animal, pelos, randes cantidades 6nala 10
bactericidas, | © ‘ : 10 | 10 10| 5 |10 | 825 79
. de sal y grasa animal | Calidad del 0
enzimas, .
que son removidos agua
desengrasante de las pieles
s, detergentes, P ’
soda caustica)
Ademas de los
efluentes son los
Generacion de | residuos organicos, L
. Contaminaci
Residuos formados por las 6nala Baio
organicos partes de las pieles . 5[5 (25(10| 5 1 55.5 32 - .j .
Calidad del significativo
(retazos de que se separan de la
. . suelo
piel) principal por el
movimiento
mecanico del botal.
Al eliminar restos de
Generacion de | materia organicay §ontam|,naC| 1lsls|s| 1 5 36 15 ' 'l\'lo .
Olores sangre, se generan | 6n odorifera significativo
olores intensos.
.. En esta subetapa se
Generacion de P .
. emplean quimicosy | Agotamiento
Residuos eneran como de vida util
solidos g 10| 5 | 50 | 10| 10 5 85 55
envasesy /o de relleno de
(envases de .
. empaques de seguridad
quimicos) .
quimicos.
El movimiento del
Generacion de en rk;it;[e?ﬁ)zlizales Contaminaci No
Ruido granaj omamin 10/ 1]10|10| 1| 1|45 20 |20
. vibran y generan on Acustica significativo
ambiental

ruido ambiental
significativo.




Pelambre

Area de
Botal

Consumo de Energia

Agotamiento

Consumo de . . .
Energia eléctrica debido a la de los 10/5|50[10| 5 | 1 |555 45 | Balo
P utilizacion de los Recursos no significativo
eléctrica
botales renovables
La etapa de
Pelambre emplea
Entrada grandes cantidades
de agua en los Agotamiento
Consumo de botales, para del Recurso 10 | 10 10 10| 5 5 67.5 73.78
Agua . 0
asegurar que los Hidrico
quimicos lleguen a
todas las partes de la
piel.
Descarga de
efluentes con
Los efluentes L
(sulfuro de Contaminaci
sodio, oxido de generados presentan 6nala 10
g . grandes cantidades . 10 | 10 10| 5 10 | 82.5 79.03
calcio, aminas, Calidad del 0
de Cal y Sulfuro de
desengrasante . agua
sodio
s, sulfato de
amonio)
La aplicacién de
Generacion de estos quimicos L
. provoca la Contaminaci
Residuos degradacion de los 6nala Bajo
. orgdanicos & . . 5|15 (25|10| 5 5 | 67.5 36.28 | . . .j .
Salida pelos de la piel, que | Calidad del significativo
(pelos y grasa ;
animal) se depositany suelo
forman lodos de
materia organica.
Generacion de | En esta subetapa se
Residuos emplean quimicosy | Agotamiento
sélidos generan como de vida util 1005 150l10! 101 5 85 54.90
(Envases y/o envasesy /o de relleno de
empaques de empaques de cal y seguridad
sulfuro y cal) sulfuros.
Generacion de El movimiento del Contaminaci No
Ruido botal emplea B —_— 10( 1 |10 (10| 1 1 | 415 20 . e e
. . 6n Acustica significativo
ambiental engranajes los cuales




vibran y generan
ruido ambiental
significativo.

La materia organica
retirada y los

Generacion de compuestos Contaminaci No
aplicados, , , 1]10| 10 | 10 55.5 2458 . ... ..
Olores L 6n Odorifera significativo
principalmente el
sulfuro genera olores
intensos.
El descarnado se
realiza manualmente .
. Agotamiento
Consumo de con cuchillas de los Baio
Entrada Energia previamente afiladas 10| 5 | 50 | 10 41.5 39.68| . . ,j .
P .. Recursos no significativo
. eléctrica en una maquina, lo
Area de renovables
cual consume
Descarnado | Descarna Y
energia eléctrica.
do =
Generacion de . -
. Los residuos Contaminaci
materia retirados por las 6nala Bajo
Salida organica . P . 5[5 (25|10 55.5 32.08| . . .j .
cuchillas son grasasy | Calidad del significativo
(carnazas) y
carnazas. suelo
grasas
El consumo de .
R Agotamiento
Consumo de energia eléctrica de los Baio
Energia eléctrica producto 10| 5 | 50 | 10 41.5 39.68| . . .l .
. Recursos no significativo
eléctrica del uso de los
renovables
botales
Entrada
Consumo de agua
Consumo de para mezcla con los | Agotamiento Baio
Desencalado | Areade Asua productos alcalinos | del Recurso 10| 5 | 50 | 10 67.5 48.78 si nifi:ativo
y Purgado Botal & generando efluentes Hidrico g
contaminantes.
El enj del
Descarga de . enjuague de 1as L
pieles con sulfatosy | Contaminaci
efluentes con Bisulfito de sodio 6nala Bajo
Salida | (Ac. Sulfdrico, : , 10| 5 |50]10 55.5 aa5g| . 40
e produce descargas Calidad del significativo
bisulfito de .
. con el mismo agua
sodio,

contenido.




desengrasante,

enzimas)
Generacion de
Residuos
solidos En esta subetapa se | Agotamiento
li | imi de vida util
peligrosos emplean quimicos e vida uti 10l s |s0l10]! 10 85 54.90
(envases y que generan bolsasy | de relleno de
bolsas de envases seguridad
productos
quimicos)
El movimiento del
L botal emplea
Generacion de engranajes Ioz cuales | Contaminaci No
Ruido granal omamin 1001 |10]10] 1 415 20 [ 00
) vibran y generan 6n Acustica significativo
ambiental . .
ruido ambiental
significativo.
El consumo de
Consmode | 72| e
Energia P 10| 5|50 |10/ 1 415 39.68| . 0
P del uso de los Recursos no significativo
eléctrica
botales en 4 renovables
Entrada repeticiones.
El uso de grandes
cantidades de agua .
Consumo de con el propdsito de Agotamiento Bajo
. . del Recurso 10( 5 |50 (10| 5 55.5 4458 . ..
Area de Agua lavar las pieles y s significativo
Lavado . Hidrico
Botal retirar la cal
existente.
La descarga del
producto de las 4
lavadas en los Contaminaci
Descarga de botales con la 6nala 10
Salida efluer;taelzs con finalidad de terminar | calidad del 10 | 10 0 10| 5 67.5 73.78
de extraer la cal agua

remanente de las
pieles.




El movimiento del
Generacion de en rt;it;ieirr;zlizales Contaminaci No
Ruido granaj ontamin 10 10[10] 1 415 20 | 20
. vibran y generan On Acustica significativo
ambiental . .
ruido ambiental
significativo.
El consumo de Agotamiento
Consumo de energia eléctrica de los Bajo
Energia 8 10 50 (10| 1 415 3968 | . A0
o producto del uso de | Recursos no significativo
eléctrica
los botales renovables
Entrada
Lavado con sales
. ial . A .
Consumo de !ndgstrla es, ac.ldo gotamiento 1 5 10! s 675 2%.28| . 'h'lo .
Agua férmico con el fin de | del Recurso significativo
acidular las pieles. Hidrico
La descarga de
efluentes con Contaminaci
Descarga de salmuera y acido o6nala Bajo
efluentes con yac : 10 50 (10| 5 55.5 aasg| A0
- producto de acidular | Calidad del significativo
acidos y sales . .
p las pieles con acido agua
. Area de .
Piquelado férmico.
Botal —
Generacion de
Residuos .
séllidl;s En esta subetapa se | Agotamiento
. . I imi de vida util
salida peligrosos | SPlean quimicosy - devida ull 10 50 [ 10| 10 85 54.90
generan como de relleno de
(envases .
. envases seguridad
insumos
quimicos)
El movimiento del
Generacion de en rk;zt:'leesT:)ZIizales Contaminaci No
Ruido granaj onamin 10 1010 1 415 19.68 | . o0
. vibran y generan On Acustica significativo
ambiental ) .
ruido ambiental
significativo.
El consumo de Agotamiento
Area de Consumo de energia eléctrica de los Bajo
Curtido Entrada Energia & 10 50 |10 1 415 39.68| . MO
Botal P producto del uso de | Recursos no significativo
eléctrica
los botales renovables




El uso de grandes
cantidades agua,

Agotamiento

Consumo de | parala esta’blllzauon del Recurso 10 | 10 10 10 10 35 79.90
Agua del colageno s 0
. Hidrico
mediante agentes de
curtiembre.
La descarga de
efluentes
Descarga de . -
contaminantes con | Contaminaci
efluentes con sales de cromo 6nala 10
sales de . . e . 10 | 10 10| 5 67.5 73.78
. . acidos y basificantes | Calidad del 0
cromo, acidos .
e producto de curtido agua
y basificantes .
de las pieles a wet
blue.
Generacion de
Resi Al mien
olds | Enestasubetapase | “E2EHIEES
. emplean quimicos y 10| 5 | 50 |10 | 10 85 54.90
peligrosos eneran envases de relleno de
Salida (envases de sal & seguridad
y acido)
La utilizacion de
L estos quimicos como L
Generacion de el 4cido y Fontamllnaa 111 1 (10! 1 415 1518 | . 'l\'lo :
Olores . on Odorifera significativo
basificantes generan
olores intensos.
El movimiento del
Generacion de en rk;?\tsleinllzliiales Contaminaci No
Ruido granaj onamin 1001 |10]10] 1 415 19.68 | . o0
. vibran y generan on Acustica significativo
ambiental . .
ruido ambiental
significativo
Consumo de Energia
eléctrica producto de .
« e Agotamiento
Area de Consumo de la utilizacion de la de los Baio
Escurrido Escurrido | Entrada Energia escurridora 10| 5 |50 |10 1 41.5 39.68| . . .j .
o . Recursos no significativo
ra eléctrica aproximadamente 2-
renovables
3 horas, con el
propdsito de reducir




la cantidad de agua
excedente

Pequefas descargas
de efluentes

Descarga de . Contaminaci
efluentes con contaminantes con 6nala Bajo
Salida sales de cromoy . 10| 5 | 50 | 5 1 24 3355 . ...
sales de cromo .. Calidad del significativo
. . 4cidos generados
y acidos . agua
por las anteriores
etapas.
El uso de la Agotamiento
Consumo de raspadora de los Bajo
Entrada Energia . P 10| 5|50 |5 | 1 24 3355 . . .j .
P aproximadamente 5 | Recursos no significativo
eléctrica
horas. renovables
Raspado p —
. Area de Generacion de .
10 | (Rebajadoy . Se generan residuos L
Raspado Residuos > . Contaminaci
recorte) elierosos peligrosos de viruta 6nala Baio
Salida P . & de cuero cromado, . 10 5 |50 (10| 5 67.5 48.78 | . . .j .
(Viruta de . Calidad del significativo
por homogenizacion .
cuero Aire
del cuero.
cromado)
El consumo de .
S Agotamiento
Consumo de energia eléctrica de los 10
Energia procedente del botal 10 | 10 10| 10 85 79.90
P . Recursos no 0
eléctrica con un aproximado renovables
de 16 horas
Entrada Mezcla de }/arlos
agentes quimicos
Consumo de como son los aceites | Agotamiento 10
Recurtido, p vegetales quebracho | del Recurso 10 | 10 10| 5 67.5 73.78
o Area de Agua - oy 0
11 Tefiidoy etc., con la finalidad Hidrico
Botal
Engrase de obtener un
recurtido.
Descarga de
fluent
€ (lf:eiizscon Descargas de Contaminaci
salida | humectantes, | STUentes conmezcla | dnala 10| 5 |50 |10 10 85 54.90
" de productos y Calidad del
acrilicos, agentes quimicos agua
fenoles, g q g

resinas)




El uso de estos

Generacion de quimicos genera? ?ontaml'naa 1 1 |10 415 1518 .h.lo .
Olores malos olores hacia 6n odorifera significativo
los trabajadores
Generacion de
. En esta subetapa se
Residuos . .
. emplean quimicosy | Agotamiento
s6lidos eneran como de vida atil No
peligrosos & 10 10 | 10 41.5 1968 . .. ..
envasesy /o de relleno de significativo
(envases de .
I empagques de seguridad
anilina, I
anilinas.
engrasantes)
El movimiento del
Generacion de en rt;zt;'lees:rg;liiales Contaminaci No
Ruido granaj omamin 10 10 | 10 415 19.68 | . o0
. vibran y generan 6n Acustica significativo
ambiental . .
ruido ambiental
significativo.
Consumo de Energia
Consumo de electrlcad;;or el uso Ago;zrrousento b
Entrada Energia . 10 50| 5 24 3355 . . .j .
o aproximadamente 1 | Recursos no significativo
eléctrica
hora de la renovables
carpeteadora.
p G ion d -
Area de eneracion ae Con lafinalidad de L
efluentes con . Contaminaci
12 | Carpeteado | Carpetea reducir la humedad . .
sales de N 6nala Bajo
do . se genera pequenos . 10 50 | 5 38 3845 . . .
cromo, anilinas . Calidad del significativo
. efluentes con aceites
. (tintes s agua
Salida . sintético y vegetales.
conocidos)
L Generacion de
Generacion de vibraciones producto | Contaminaci No
Ruido pro onmamin 10 10 | 10 415 19.68 | . o0
. de la maquina on Acustica significativo
ambiental
carpeteadora.
. Agotamiento
Secado al Area de Consumo de El uso de la maquina de los Baio
13 , Entrada Energia aproximadamente 2 10 50 | 5 24 3355 . . .j .
Vacio Secado P . Recursos no significativo
eléctrica horas con 30 min.

renovables




Para la generacion

Agotamiento

Consuzno de | de vapor se utiliza un de los 10 50 | 10 675 4878 | .B?jo .
lefia caldero a base de Recursos no significativo
lefa renovables
Generacion de gases
de efecto
invernadero (CO2)
L, producto de la Contaminaci
Emision de utilizacién de lefia 6nala Bajo
Gases de n : 10 50 | 10 67.5 ag78| . SH°
. que se utiliza en el Calidad del significativo
combustion .
salida caldero con la Aire
finalidad de calentar
el agua y generar
vapor.
Generacion de La Generacion de Contaminaci
Residuos carbony ceniza 6nala No
. . . 5 25 | 10 415 27.18( . . .
sélidos (Carbdn producto de la Calidad del significativo
y ceniza) quema de lefia. suelo
Consumo de Energia .
S Agotamiento
Secado en Area de Consumo de | eléctrica producto la de los Baio
14 Entrada Energia utilizacién de los 10 50 | 5 24 3355 . . .j .
Cadena Secado o Recursos no significativo
eléctrica colgadores
- renovables
mecanicos
Consumo de Energia | Agotamiento
Consumo de eléctrica por el uso de los Bajo
Entrada Energia P . 10 50 | 10 415 39.68 | . . .j .
o de la maquina Recursos no significativo
eléctrica .
Area de molliza renovables
15 Mollizado . Generacion del ruido
Molliza .,
Generacion de producto de las Contaminaci No
Salida Ruido vibraciones . e 10 10 | 10 415 19.68| . ... ..
. . on Acustica significativo
ambiental continuas de la
maquina molliza.
El consumo de Agotamiento
Area de Consumo de energia eléctrica por de los Bajo
16 Lijado . Entrada Energia & . . P 10 50 | 10 41.5 39.68| . . .j .
Lijado P la operacionalizad Recursos no significativo
eléctrica L
del lijado renovables




Generacion de

Generacion de ruido
producto de las

Contaminaci

No

Ruido . . , . 10 10 | 10 41.5 1968 . .. ..
. vibraciones de la 6n Acustica significativo
ambiental .
lijadora.
El uso de la lijadora
Generacion de genera grandes .
. . Agotamiento
Residuos cantidades de polvo de vida atil Baio
peligroso de cromo al pulir el 10 50 | 10 67.5 48.78 | . . .j .
de relleno de significativo
(Polvo de cuero con la seeuridad
Salida cromo) finalidad de ser mas g
homogéneo y terso.
La Generacién de
particulas
., suspendidas Contaminaci
Generacién de roducto del lijado 6nala Bajo
Material producto ae 1 . 10 50 | 10 55.5 aasg| . >0
. con la finalidad de Calidad del significativo
particulado . - .
pulir la superficie del aire
cuero quitandole el
sobre exceso.
.| Agotamiento
Consumo de | Consumo de Energia de los Baio
Energia eléctrica por la 10 50 | 10 415 3968 | . 90
s e, Recursos no significativo
eléctrica utilizacién del Roller
renovables
El uso agua para
e
Consumo de Iospacgites vegetales Agotamiento Bajo
, & del Recurso 10 50| 5 24 3355 . 0
p Agua y animales con la s significativo
Area de - Hidrico
17 | Impregnado finalidad de la
Roller L
adhesion con el
cuero.
Vertimiento de
aguas residuales con L
L. . Contaminaci
Generacion de aceites 6nala No
Salida Efluentes impregnantes . 10 50 | 1 10 2865 | . .. ..
. . Calidad del significativo
(aceites) provenientes de la agua

adhesion de las
grasas al cuero.




Generacion de

Generacion del ruido
producto de las

Ruido vibraciones Contaminaci 10 10|10] 1 415 1968 . No
. . on Acustica significativo
ambiental continuas de la
magquina roller.
Al darle mas
uniformidad al cuero
., se hace la utilizacion | Agotamiento
Estucado Area de Generacién de del estuque donde de vida util Bajo
18 Y Salida Residuos € estuq 10 505 1 24 33.55 | . A9
secado estucado . . existen sobrantes del | de relleno significativo
sélidos (resina) . o
estuque utilizado sanitario
conocido como masa
con resina.
El consumo de la Agotamiento
Consumo de energia eléctrica por de los Bajo
Entrada Energia g P 10 50 [10] 1 415 39.68| . 0
P medio de la maquina | Recursos no significativo
. eléctrica .
Area de mollizadora renovables
19 | Ablandado . —
Molliza ., La generacién de
Generacién de ruido producido por | Contaminaci No
Salida Ruido . P X P . - 10 10 |10| 1 41.5 1968 | . .. ..
. las vibraciones de la | 6n Acustica significativo
ambiental . .
magquina molliza.
El uso de la Agotamiento
Consumo de refinadora produce de los Bajo
Entrada Energia P 10 50 [10] 1 415 3968 | . O
o el consumo de Recursos no significativo
eléctrica S
energia eléctrica renovables
L Generacion de ruido
Generacion de or las vibraciones | Contaminaci No
Ruido P on anin 10 10|10] 1 415 19.68 | . o0
. generadas por la on Acustica significativo
p ambiental )
) Area de refinadora.
29 Refinado - —
Refinado Proceso similar al
Salida Generacion de lijado donde se pule .
. el cuero donde se | Agotamiento
Residuos roduce grandes de vida util
peligrosos proclice £ 10 50 |10 10 85 54.90
cantidades de polvo | de relleno de
(polvo de .
de cuero que pasan seguridad
cromo)

por unas mangas
que las absorben.




Generacion de

Generacion de
particulas

particulas . Contaminaci
suspendidas suspendidas de 6nala Bajo
P . cromo almacenados . 10 50 | 10 55.5 4458 ( . | .j .
(polvillo de calidad del significativo
en mangas, aunque .
cuero existe pequefias aire
cromado)
fugas.
Consumo de El uso de la maquina AgoctizT(;Ento Bajo
Energia . q 10 50 | 10 415 309.68| . 40
o para pintar el cuero. | Recursos no significativo
eléctrica
renovables
El consumo del
Entrada recurso agua por la
Consumo de combinacién de los | Agotamiento Baio
insumos como son del Recurso 10 50 | 10 41.5 3968 | . . .j .
Agua s significativo
los penetrantes y las Hidrico
bases de alcoholes
entre otros.
Pequefios residuos
sélidos peligros
Generacion de debido por la .
. L. Agotamiento
Pintado Area de Residuos acumulacion de de vida util Bajo
21 y . peligrosos envases pintura 10 50 | 5 38 3845 . . ,l .
Secado Pintado o . de relleno de significativo
(envases de acrilica, resina 'y .
. seguridad
pintura) penetrantes;
después del
subproceso.
Salida La propagzjmon de
L las particulas
Emision de .
" producidas por las L
Gases volatiles . . Contaminaci
vabores pistolas de pintura 6nala Baio
y ,p‘ genera pequefias . 10 50 | 10 41.5 39.68 | . . ,l .
organicos . Calidad del significativo
; emisiones de gases .
(pintura . Aire
I, volatiles que se
acrilica) .. .
disipan hacia la
atmosfera.
Der.rame de Cuando realizan las Con,tamlnau 10 50| 1 10 2865 | . .I\.lo :
pinturas mezclas o 6nala significativo




preparacion algunas

calidad del

veces ocurren agua
pequeios derrames
de pintura
. En situacion de L
Potencial . Contaminaci
incendio emergencia se puede 6nala No
. generar un incendio . 10 50 | 1 10 2865 . .. ..
(pinturas calidad del significativo
. por los productos .
inflamables) . aire
inflamables
El consumo de la
) (3 eléctri A .
Planchado Area de Consumo de f;(i:iil::t:;tlnucsaar go;ZTolinto Bajo
22 Y| Planchad | Entrada Energia P . 10 50 | 10 41.5 3968 | . . .j .
Grabado .o la medidora Recursos no significativo
o eléctrica .
aproximadamente renovables
1/2 hora.
Consumo de energia | Agotamiento
Consumo de eléctrica con la de los Bajo
23 Entrada Energia e . 10 50 | 5 24 3355 | , -9
‘o finalidad de medir el | Recursos no significativo
eléctrica ,
area del cuero renovables
Medido Area.de Generéaon de '
Medido Residuos . Agotamiento
slidos El cuero es medidoy | * 2y il del No
24 Salida se realizan algunos 10 50 | 1 10 2865 | . .. .
(marcadores y botadero significativo
recortes y marcado .
retazos de municipal
cuero)
El cuero es
Acabado y Area de Generacion de ermu ngutztrii%c?:r Avgicci);a(?t]illecri]etzlo No
25 | empaquetad | Empaque | Salida Residuos Brupos, y 10 50 | 1 10 2865 | . ... ..
. colores donde se usa botadero significativo
o tado sélidos . L
la cinta generando municipal
residuos sélidos
Consumo de | Uso de computadora AgO;ZTCEntO Baio
Acciones Area Entrada Energia y dispositivos de 10 50| 5 24 33,55 |, . ,j i
L . o o - Recursos no significativo
26 | administrativ | administr eléctrica oficina
as ativa renovables
Salida Consumo de Consumo d.e papel | Agotamiento 10 50| 1 10 28.65 | -I\fo .
papel para acciones de los significativo




administrativas es
minimo

Recursos no
renovables

Generacion de
residuos

El consumo de papel

Agotamiento

salida s6lidos genera pequefias | vida il del 10| 5 | 50 1 24 33.55| . Balo
cantidades de botadero significativo
(papeles, . . .
residuos solidos municipal
cartones)
Generacion de L
. Contaminaci
Tratamiento | Pozas de lodos con Se generan lodos 6nala 10
27 | primariode |sediment | Salida presencia de producto de la . 10 | 10 10 67.5 73.78
L - . -, calidad del 0
efluentes acion sustancias sedimentacion agua
quimicas &
Consumo de aceites, .
. Agotamiento
Consumo de lubricantes para de los No
. realizar el 10| 5 | 50 1 10 2865 | . .. .
hidrocarburos . Recursos no significativo
mantenimiento de
P . renovables
maquinas y equipos
Entrada Consumo de | Consumo de energia Agoctizrrc;;ento No
Energia de la operacién de 10| 5 | 50 1 10 2865 . .. .
o ‘- . Recursos no significativo
eléctrica magquinas equipos
renovables
Consumo de Cz::l]zniomdei:zgaua Agotamiento No
Mantenimien P . .p y del Recurso 10| 5 | 50 1 10 2865 | . ... ..
. Agua mantenimiento de oy significativo
tode Manteni P . Hidrico
28 - . maquinas y equipos
maquinasy miento —
equipos Generacion de
residuos
peligrosos Se generan producto | Agotamiento
‘ (trapos del mante;nm'nento de vida util 10! 5 | 50 1 10 28.65 | . .l\fo :
impregnados de las maquinasy | derelleno de significativo
Salida de Iub;icantes equipos seguridad
hidrocarburo)
. L Contaminaci
Potencial de En situacion de 6nala No
. . emergencia se puede . 10| 5 | 50 1 10 28.65| . ... ..
incendio . . calidad del significativo
generar un incendio aire




por las reparaciones
eléctricas

Generacion de

Ruido generado por
la operaciény

Contaminaci

No

Ruido . , . 10 10 | 10 41.5 1968 . ... ..
. prueba de maquinas | 6n Acustica significativo
ambiental .
Y equipos
. En situaciones de N
Potencial . Contaminaci
derrame de emergencia se puede 6nala No
. suscitar un derrame . 5 25 | 5 24 21.05| . ... ..
insumos Calidad del significativo
. durante el
quimicos . suelo
. , almacenamiento
Almacenami | Almacén —
ento de de Generacion de
29 . . Salida Residuos
insumos insumos . . .
. . sélidos Al manipular los Agotamiento
quimicos quimicos . . . . .
peligrosos insumos quimicos se | de vida util Bajo
10 50 | 5 38 3845 | . ..
(envasesy generan envasesy | de relleno de significativo
bolsas de bolsas seguridad
productos

quimicos)




ANEXO 6: IDENTIFICACION Y VEALUACION DE REQUISITOS LEGALES Y OTROS REQUISITOS DE LA EMPRESA
INDUSTRIA DE CUERO FECA S.R.L.

%

Promedio

73%

Di t N° . . Ri . .
ocumetl ° . Extracto del articulo a cumplir Proceso/sede |e-sgo Cumpli Observaciones
legal asociado articulo ambiental )
miento
GENERAL
Titulo I: De la
| .
Constitucién p:cr)f:ci):;a\ii ) Toda persona tiene derecho a la paz, a la Alteracion de
s , ’ Art. 2. | tranquilidad, al disfrute del tiempo libre y al INDUSTRIA DEL CUERO .
politica del Capitulo I: . , . la calidad 80% -
, Inciso 22 | descanso, asi como a gozar de un ambiente FECA S.R.L. .
Peru Derechos L . ambiental
equilibrado y adecuado al desarrollo de su vida
fundamentales de
la persona
Titulo Il: De los
deberes,
restricciones Lo P .
I I.. v Toda persona natural o juridica, estd impedida de
responsabilidades .
Ley general de |en consideracion efectuar descargas de desechos o sustancias Alteracion de Cuenta con pozos de
v 8 R contaminantes en el agua, el aire o el suelo, sin haber INDUSTRIA DEL CUERO . . ”p
salud Ley N de la salud de Art. 104. - . la calidad 60% | sedimentacién  para
, adoptado las precauciones de depuracidon en la FECAS.R.L. .
26842 terceros Capitulo o . ambiental sus efluentes
VIll: De la forma que sefialan las normas sanitarias de
o proteccidon del medio ambiente
proteccion del
ambiente para la
salud
Titulo V: De la
investigacion las empresas industriales desarrollan sus actividades
tecnoldgica de la sin afectar el medio ambiente ni alterar el equilibrio
Lev general de propiedad de los ecosistemas, ni causar perjuicio a las Alteracion de La empresa se
. Ve . industrial, la colectividades; en caso contrario las empresas INDUSTRIA DEL CUERO . encuentra ubicada
industrias Ley . Art. 103 |. . . . la calidad 80%
R capacidad de los industriales estardn obligadas a trasladar sus plantas FECAS.R.L. . dentro de un parque
N° 23407 ambiental

trabajadoresy la
seguridad e
higiene industrial

Capitulo lll: De la

a un plazo no mayor de cinco afios bajo de
apercibimiento de sanciones administrativas o de
otra indole.

industrial




seguridad e

higiene industrial

MEDIO AM

BIENTE

80%

El  titular de operaciones debe adoptar
prioritariamente medidas de prevencién del riesgo y

Titulo Il: De los |Art. 75. inc.| dafio ambiental en la fuente generadora de los
sujetos de la 75.1. Del | mismos, asi como las demdas medidas de . L.
Ley general del gestion manejo | conservacion y proteccion ambiental que Alteracion de Se realiza segregacion
. . . INDUSTRIA DEL CUERO X en la fuente de RR.SS.
ambiente ambiental integral y | corresponda en cada una de las etapas de sus la calidad 80% . . .
. L . . . . FECAS.R.L. ) y tratamiento primario
Ley N2 28611 Capitulo IV: prevencidn| operaciones, bajo el concepto de ciclo de vida de los ambiental de efluentes
Empresay enla bienes que produzca o los servicios que provea, de
ambiente fuente | conformidad con los principios establecidos en el
Titulo Preliminar de la presente Ley y las demas
normas legales vigentes.
Art. 12 12.1 El titular es responsable por el adecuado
"' | manejo ambiental de las emisiones, efluentes, . .
Responsabi ruidos, vibraciones y residuos sélidos que se generen Alteracion de se realizan monitoreos
lidad ' y queses INDUSTRIA DEL CUERO : ambientales,
. C2 como resultado de los procesos y operaciones en la calidad 80% ,
Reglamento de ambiental . . . . - FECAS.R.L. . segregacion de
| . sus instalaciones; asi como, por cualquier dafio al ambiental ; .
gestion del titular ) ) residuos sélidos.
bi | ambiente que sea causado como consecuencia del
am !enta para desarrollo de sus actividades.
la industria , - . - -
Titulo Il: b) Cumplir la legislacion ambiental aplicable a sus
manufacturera L . L .
y comercio Responsabilidad actividades, las obligaciones derivadas de los
interno y obligaciones instrumentos de gestion ambiental aprobados por la
Decreto del titular autoridad competente, asi como todo compromiso
Supremo N° Art.l_’f., asumldo‘en el instrumento, en los plazos y términos INDUSTRIA DEL CUERO AIterac!on de ) Se cump.le con los
017- Obligacion | establecidos. FECAS.RL la calidad 80% | compromisos de la
2015PRODUCE del titular | g) Contar con un inventario y adoptar medidas para T ambiental DAA en mayor medida

el adecuado manejo y almacenamiento de los
materiales e insumos peligrosos y con las Fichas de
Datos de Seguridad (Material Safety Data Sheet —
MSDS) para cada uno de estos.

RESIDUOS SOLIDOS

70%




D.L.N° 1278 -
Ley de Gestion
Integral de
Residuos
Sélidos

Titulo I. Gestidn
y manejo
econdémico y
ambiental de los
residuos solidos

La segregacién de residuos debe realizarse en la

Art. 33.- . L INDUSTRIA DEL CUERO
Segregacion fue_nte o er_1 mfraestructura de valorizacién de FECA S.RL.
residuos debidamente autorizada.
Los generadores de residuos no municipales se
SeAgrng?:c‘i.cjm encuentran obligados a entregar los residuos INDUSTRIA DEL CUERO
en la fuente debidamente segregados a los operadores de FECAS.R.L.
residuos sélidos debidamente autorizados.
El almacenamiento de residuos municipales y no
municipales se realiza en forma segregada, en
Articulo | espacios exclusivos para este fin, considerando su
36.- naturaleza fisica quimica y bioldgica, asi como las| [INDUSTRIA DEL CUERO
Almacena | caracteristicas de peligrosidad, incompatibilidad con FECAS.R.L.
miento | otros residuos y las reacciones que puedan ocurrir
con el material de recipiente que lo contenga, con la
finalidad de evitar riesgos a la salud y al ambiente
Los residuos que no puedan ser valorizados por la
tecnologia u otras condiciones debidamente
Art. 41~ sustentadas, deben ser aislados y/o confinados en
. .., | infraestructuras debidamente autorizadas, de INDUSTRIA DEL CUERO
Disposicion . - P
final asuze’rc.Io a las c.aracterlstlca's f|'5|cas, qu!m!cas % FECA S.R.L.
biolégicas del residuo con la finalidad de eliminar el
potencial peligro de causar dafios a la salud o al
ambiente.
El reciclaje constituye una forma de valorizacién
Art. 50.- maFeriaI, qule' consiste en la transformaciéljn de los INDUSTRIA DEL CUERO
Reciclaje. residuos soélidos en productos, materiales o FECAS.RL

sustancias, que conserven su finalidad original o
cualquier otra finalidad.

Generacion
de Residuos
Sélidos
Municipales
y No
Municipales.

Es necesario generar

50% mayor sensibilizacion
sobre segregacion de
residuos
Es necesario mantener

60% | documentacion sobre
el mismo
Cuenta con un area de

80% segregacion de
residuos y
almacenamiento.
Existe una gestidn

70% | basica sobre el manejo
de residuos soélidos.

Se realiza la
valoracioén, sin
embargo, no se ha

80% | generado algun

documento donde se
precise sus productos
finales.




Art. 55.-

Manejo | El generador, operador y cualquier persona que
integral |intervenga en el manejo de residuos no
de? los | comprendidos en el ambito d? la gestidn mu.n|C|.paI, INDUSTRIA DEL CUERO
residuos | es responsable por su manejo seguro, sanitario y
. . , . FECAS.R.L.
solidos | ambientalmente adecuado, asi como por las areas
no degradadas por residuos, de acuerdo con las normas
municipa | técnicas correspondientes.
les.
Art. 56.-
Comercia | La comercializacién de residuos que van a ser objeto
lizacion | de valorizacion es efectuada directamente por el INDUSTRIA DEL CUERO
de generador o a través de Empresas Operadoras de FECAS.R.L.
residuos | Residuos Sélidos, seguin corresponda.
sélidos.
Titulo Il:
Eficiencia de Art. 7.- Los generadores de residuos no municipales deben
mater.lales, Minimiza |nc|.U|r en su Plan de M!nlmlzauon. y Ma.nejo de INDUSTRIA DEL CUERO
material de ., Residuos Sélidos, estrategias preventivas orientadas
ciénenla R . FECAS.R.L.
descarte y a alcanzar la minimizacién en la fuente. Dicho Plan
S fuente.
minimizacion en forma parte del IGA
la fuente.
Los generadores de residuos no municipales deben
D.S. N° 014- Art. 46.- contemplar el plan de minimizacién y manejo de
2017-MINAM - " 7" | RR.SS. No municipales. El manejo de los residuos | INDUSTRIA DEL CUERO
Aspectos | . .. . .
Reglamento enerales sélidos no municipales se realiza a través de las FECA S.R.L.
del Decreto g EORS, con excepcién de los residuos sélidos similares
Legislativo N° a los municipales.
1278. Titulo V: Gestion | Art. 47.-
Integral de Residuos
Residuos Sélidos. no Los generadores de residuos sdlidos no municipales
municipa podr_alfm entregar los residuos sélidos similares :_11 los INDUSTRIA DEL CUERO
les municipales, en un volumen de hasta 150 litros
. o .. .. L FECAS.R.L.
similares | diarios al servicio municipal. Se encuentra prohibida
alos la mezcla con residuos peligrosos
municipa

les.

Generacion
de Residuos
Sélidos
Municipales
y No

Municipales.

100% -
Se realiza una
50% comercializacion  de
carnaza y viruta de
cuero
Se cuenta con el Plan
de Minimizaciéon vy
Manejo de Residuos
60% | Sélidos dentro del
DAA, pero no se
implementa de
manera adecuada.
Se cuenta con el Plan
de Minimizaciéon vy
60% Manejo de Residuos
Sélidos dentro del DAA
no se implementa de
manera adecuada.
100% -




48.1. Son obligaciones del generador de residuos no
municipales:
c. Contratar a una EO-RS para el manejo de los

Existe un manejo poco

residuos sodlidos fuera de las instalaciones ordenado  sobre la
Art. 48.- | industriales. Generacion eneracion interna de
Obligacion | i. Asegurar el tratamiento y/o disposicion final de los de Residuos fesiduos Slidos
es del residuos soélidos mediante el seguimiento de las INDUSTRIA DEL CUERO Sélidos , ’
. . - L. 60% ademas de no tener
generador | obligaciones y compromisos asumidos en el plan de FECAS.R.L. Municipales una relacién entre la
no minimizacion y manejo de residuos solidos. y No empresa las
municipal. | j. Incluir el Plan de minimizacién y manejo de Municipales. aut';ridades Zomo ol
residuos sdélidos dentro del IGA, el cual debe SIGERSOL
considerar estrategias y acciones orientadas a la ’
prevencion y/o minimizacién de y/o valorizacién de
residuos sélidos
Art. 50.- L.
. . . Generacién Los Planes de
Reporte en| Todo generador de residuos sélidos no municipales y . . .
casode |las EO-RS deben desarrollar medidas de de Residuos Contingencia €
. . ., . INDUSTRIA DEL CUERO Sélidos encuentran en el DAA,
evento | contingencias para la atencion de emergencias . 60%
. . . . FECAS.R.L. Municipales pero falta una
asociado a| durante el manejo de los residuos sélidos, las cuales
. . . y No adecuada
residuos | deben incluirse en el IGA. - . L
solidos Municipales. implementacion
El almacenamiento de residuos sélidos debe
realizarse conforme a lo establecido en el ultimo
parrafo del articulo 36 del Decreto Legislativo N°
1278. Los residuos sélidos deben ser almacenados,
Art. 52.- cIC)!15|derar'|ld<). su pes.o, ,VP umen 'y caracteristicas Generacioén El ambiente designado
fisicas, quimicas o bioldgicas, de tal manera que .
Almacena aranticen la seguridad, higiene y orden, evitando de Residuos para el
miento de | & gunioad, me y orden, evita INDUSTRIA DEL CUERO Sélidos almacenamiento  de
. fugas, derrames o dispersidn de los residuos sélidos. . 50% .
residuos . . - . FECAS.R.L. Municipales los residuos
. Dicho almacenamiento debe facilitar las operaciones
sélidos . y No segregados debe ser
de carga, descarga y transporte de los residuos -
segregados Municipales. permanente

solidos, debiendo considerar la prevencién de la
afectacion de la salud de los operadores. Las
condiciones de almacenamiento de los residuos
sélidos no municipales deben estar detalladas en el
IGA




NTP 900.058-

Generacion

2019 - Cédigo Aplicacién de Cédigo de Colores: El codigo de colores de Residuos
de colores para deberd ser. utilizado en. los rquentes para el INDUSTRIA DEL CUERO slidos
el - - almacenamiento de residuos sdélidos, o en las L. 100% -
. . . - . - FECAS.R.L. Municipales
almacenamien etiquetas que identifiquen el residuo sodlido a No
to de residuos almacenar. y .
. Municipales.
solidos.
RESIDUOS PELIGROSOS 61%
Los envases que han sido utilizados para el

DL N°1278- | Titulo V. Gestién | Art. 30.- almacenamlen'Fo o comercializacidn de sustancias o . .

Lev de Gestion maneio Gestion de productos peligrosos y los productos usados o Generacién Existe una ausencia de
Y v , .J . vencidos que puedan causar dafos a la salud o al INDUSTRIA DEL CUERO . documentacion sobre
Integral de econémico y residuos . . . . de Residuos 60% . L

- . e ambiente son considerados residuos peligrosos y FECAS.R.L. . la disposicién final de
Residuos ambiental de los | sdlidos . Peligrosos

- . . . deben ser manejados como tales, salvo que sean estos envases.
Sélidos residuos solidos | peligrosos

sometidos a un tratamiento que elimine sus
caracteristicas de peligrosidad.




D.S. N° 014-
2017-MINAM -
Reglamento
del Decreto
Legislativo N°
1278.

Titulo V: Gestion
integral de
residuos sélidos
no municipales
Capitulo II:
Operaciones y
procesos del
manejo de
residuos no
municipales Sub-
Capitulo 1:
Segregaciony
almacenamiento
de residuos
sélidos no
municipales

Articulo
54.-
Almacena
miento
central de
residuos
sélidos
peligrosos

El almacenamiento central de residuos solidos
peligrosos debe realizarse en un ambiente cercado,
en el cual se almacenan los residuos sélidos
compatibles entre si. En el disefio del almacén
central se debe considerar los siguientes aspectos:
a)Disponer de un area acondicionada y techada
ubicada a una distancia determinada teniendo en
cuenta el nivel de peligrosidad del residuo, su
cercania a areas de produccion, servicios, oficinas,
almacenamiento de insumos, materias primas o de
productos terminados, asi como el tamafio del
proyecto de inversion, ademas de otras condiciones
que se estimen necesarias en el marco de los
lineamientos que establezca el sector competente;
b) Distribuir los residuos soélidos peligrosos de
acuerdo a su compatibilidad fisica, quimica vy
bioldgica, con la finalidad de controlar y reducir
riesgos; c) Contar con sistemas de
impermeabilizaciéon,  contencién y  drenaje
acondicionados y apropiados, seguin corresponda; d)
Contar con pasillos o dreas de transito que permitan
el paso de maquinarias y equipos, segun
corresponda; asi como el desplazamiento del
personal de seguridad o emergencia. Los pisos deben
ser de material impermeable y resistente; e)En caso
se almacenen residuos que generen gases volatiles,
se tendra en cuenta las caracteristicas del almacén
establecidas en el IGA, segun esto se debera contar
con detectores de gases o vapores peligrosos con
alarma audible; f)Contar con sefializacidn en lugares
visibles que indique la peligrosidad de los residuos
sélidos; g) Contar con sistemas de alerta contra
incendios, dispositivos de seguridad operativos y
equipos, de acuerdo con la naturaleza y peligrosidad
del residuo.

INDUSTRIA DEL CUERO
FECAS.R.L.

Generacion
de Residuos
Peligrosos

60%

Cuenta con
acondicionada
almacenar
residuos peligrosos, el
espacio es reducido

area
para

Art. 55.-
Plazos
para

Los residuos soélidos peligrosos no podran
permanecer almacenados en instalaciones del
generador de residuos sélidos no municipales por

INDUSTRIA DEL CUERO
FECAS.R.L.

Generacion
de Residuos
Peligrosos

100%

Los residuos solidos
peligrosos no son

sus




almacena
miento de

mas de doce (12) meses, con excepcion de aquellos

almacenados por mas

residuos | regulados por normas especiales o aquellos que
- L . de 12 meses
solidos | cuenten con plazos distintos establecidos en los IGA.
peligrosos
Los generadores de residuos sélidos no municipales
y las Empresas Operadoras de Residuos Soélidos
(EORS), segun corresponda, que han intervenido en
las operaciones de recoleccion, transporte,
Titulo V: Gestion tratamiento, valorizacion o disposicién final de
integral de residuos solidos peligrosos; suscriben, informan y
residuos solidos conservan el Manifiesto de Residuos Sélidos
no municipales Peligrosos (MRSP), teniendo en cuenta lo siguiente:
Capitulo II: a) Durante los quince (15) primeros dias de cada
P . Art. 56. .). . . d (15) p . La empresa cuenta
Operaciones y . inicio de trimestre, el generador registra en el - -
Manifiesto . L . con informacion
procesos del SIGERSOL, la informacion de los MRSP acumulados Generacién
. de . INDUSTRIA DEL CUERO . documentada de
manejo de . en los meses anteriores. En caso de que la de Residuos 60% o
. Residuos o . S . FECAS.R.L. . Manifiestos de
residuos no ). valorizacién o disposicién final se realice fuera del Peligrosos . .
L Sélidos L . . Residuos peligrosos de
municipales Sub- Peliarosos territorio nacional, el generador registra |Ia afios pasados
Capitulo 2: J informacién sobre la Notificacion del pais P ’

Recolecciény
transporte de
residuos sélidos
no municipales

importador o exportador, segin corresponda. b) El
generador y las EO-RS conservan durante cinco (05)
afios los MRSP, para las acciones de supervision y
fiscalizaciéon que correspondan. En caso de que el
MRSP presente informacién falsa o inexacta, la EO—
RS de disposicidon final comunicard este hecho a la
entidad de fiscalizacidn competente, sin perjuicio de
las acciones legales correspondientes




La SUNAT realizara las inspecciones con la finalidad

Articulo | de verificar el uso de los bienes fiscalizados, para lo
11.- De las | cual podra requerir la intervencion de la PNP y del
inspeccion | Ministerio Pu.blico. L(?S Usuarios facilita.ra'n elringreso INDUSTRIA DEL CUERO Gener?cién !\lo se cugr}ta conla
esparael |a sus instalaciones proporcionaran la FECASR.L de Residuos 40% | informacion sobre el
Controly | documentacion relativa al objeto del presente o Peligrosos mismo
Fiscalizaci | Decreto Legislativo, para que la SUNAT pueda
D.L N© 1126: on desarrollar su labor conforme a sus atribucionesy en
Médi(_jas de. el marco de la legislacion aplicable
Control en los Articulo
INSUMOS 12. El usuario debe llevar y mantener el registro de sus
. P Obligacién | operaciones de ingreso, egreso, produccion, uso, ., Falta recopilar
CAPITULO 2: Del - . G . L.
%:cl:glic;z: Registro € de transporte y almacenamiento de los bienes INDUSTRIA DEL CUERO d:;:?;:f;r; 50% informacién sobre los
Fiscalizados Cont%ol de\I/os registrar | fiscalizados, de acuerdo con la actividad econémica FECAS.R.L. Peliarosos ? procesos que  se
Ma uinariasl Bienes sus que desarrolle, con la excepcion dispuesta en los & realizan en la empresa
gquipos y Fiscalizados operacion | articulos 16 y 16-A.
utilizados para e,s
., Articulo
la elaboracion
14.- Del
de Drogas
llicitas Rotulado
’ delos | Los Usuarios para efectuar las actividades descritas Es necesario contar
envases |en el Articulo 3° del presente Decreto Legislativo Generacion ,
, INDUSTRIA DEL CUERO . con rotulo el 100% de
que deberan rotular los envases que contengan los de Residuos 60%
. . FECAS.R.L. . los envases de
contengan | insumos quimicos, productos y sus subproductos o Peligrosos . .
. . insumos quimicos
insumos | derivados.
quimicos y
productos
fiscalizados
RUIDO 70%
D.S. N2 085- Art. 4.- De Los estandares primarios de Calidad Ambiental (ECA)
2003-PCM - Titulo Il: De los o para Ruido establecen los niveles maximos de ruido | -
, los . Area de Botales, Dividido,
Reglamento de Estandares . en el ambiente que no deben excederse para .. . L
) . estandares . , . Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacién Los valores
Estandares Nacionales de . . proteger la salud humana. Dichos ECA’s consideran . .
. . primarios , . ., Molliza, Secado, Prensado Ambiental 60% | sobrepasan los ECA del
Nacionales de Calidad . como parametros el Nivel de Presion Sonora T . .
Calidad Ambiental para de Calidad Continuo Equivalente con ponderacion A (LAeqT) (Maquinarias) - INDUSTRIA por Ruido Ruido.
; 1taTPAMA | A mbiental q ponderacion 9°) Y| DEL CUERO FECASR.L.
Ambiental para Ruido. . toman en cuenta las zonas de aplicacién y horarios,
. para Ruido. .
Ruido que se establecidos en la norma.




Art. 5.- De

las zonas
de < -
aplicacion Area de Botales, Dividido,
pde los Se especifican las siguientes zonas de aplicacién: | Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacion Es considerado como
, Zona Residencial, Zona Comercial, Zona Industrial, | Molliza, Secado, Prensado Ambiental 80% . A
Estandares . L, . o . Zona industrial
Nacionales Zona Mixta y Zona de Proteccién Especial (Maquinarias) - INDUSTRIA por Ruido
de Calidad DEL CUERO FECA S.R.L.
Ambiental
para Ruido
Art. 7.- De Area de Botales, Dividido, Dentro de las medidas
las zonas | Se deberan identificar las zonas de proteccion | Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacién consideradas esti el
de especial y priorizar las acciones o medidas necesarias | Molliza, Secado, Prensado Ambiental 60% mantenimiento de las
proteccidn| a fin de cumplir con el ECA establecido en la norma | (Maquinarias) - INDUSTRIA por Ruido méquinas utilizadas
especial. DEL CUERO FECA S.R.L. q
Art. 9.- De Area de Botales, Dividido, o se han identificado
los ; . L Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacién .
Con el fin de alcanzar los ECAs de Ruido se aplicaran, . . instrumentos de
Instrumen Instrumentos de Gestién Molliza, Secado, Prensado Ambiental 40% estion para alcanzar
tos de ’ (Maquinarias) - INDUSTRIA | por Ruido Igos ECAs Ze ruido
Gestion. DEL CUERO FECA S.R.L. ’
Articul ‘ -
rlls’:c;j ° Area de Botales, Dividido, Se realizan monitoreos
.. | Realizar el monitoreo de acuerdo con el articulo 15 | Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacién .
Obligacio . . . de ruido de acuerdo al
del presente Reglamento y en los plazos establecidos | Molliza, Secado, Prensado | Ambiental 80% o
nes del . L . o . programa especificado
titular | €" el instrumento de gestion ambiental aprobado. (Maquinarias) - INDUSTRIA | por Ruido en la DAA
Literal DEL CUERO FECA S.R.L.
Decreto Titulo IlI. iteral e)
Supremo N° Responsabilidad . L -
L El muestreo, la ejecucidbn de mediciones vy
017-2015 y obligaciones , . i . . < -
. Articulo | determinaciones analiticas y el informe respectivo, | Area de Botales, Dividido, . .
PRODUCE del titular ) . L . " . ., Se realizan monitoreos
15¢ seran realizados siguiendo los correspondientes | Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacion de ruido de acuerdo al
Monitore | protocolos de monitoreo aprobados por el MINAM o | Molliza, Secado, Prensado | Ambiental 80% rograma especificado
os por las autoridades que establecen disposiciones de | (Maquinarias) - INDUSTRIA por Ruido zn Ii DAA P
Numeral 1 | alcance transectorial, segun el articulo 57 de la Ley DEL CUERO FECA S.R.L.

General del Ambiente.




El muestreo, ejecucion de mediciones, analisis y

Articulo | registro de resultados deben ser realizados por | | -
. . . . Area de Botales, Dividido, . .
152 organismos acreditados por el Instituto Nacional de .. . ., Se realizan monitoreos
. . . . Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacién .
Monitore | Calidad (INACAL) u otra entidad con reconocimiento . . de ruido de acuerdo al
e . . Molliza, Secado, Prensado Ambiental 80% -
os o certificacién internacional en su defecto, para los o . programa especificado
. , , (Maquinarias) - INDUSTRIA | por Ruido
Numeral | respectivos pardmetros, métodos y productos. El en la DAA
. . . . DEL CUERO FECA S.R.L.
2 organismo acreditado debe ser independiente del
titular.
Articulo | El administrado debe mantener en su poder toda la
, TiTULO NI 192 inf ion vi | ivi funcié | p
Resolucién de uLo d !n orma.uon vinculada a SL.J actividad o qngon entas Area de Botales, Dividido, Se cuenta con
. DE LOS SUJETOS Dela instalaciones y lugares sujetos a supervision por un .. . L. . L.
Consejo . L, . o . Raspado, Lijado, Pintado, | Perturbacién informacion
N DE LA informacid| plazo de cinco (5) afios contados a partir de su . .
Directivo N2 < L, . . Molliza, Secado, Prensado Ambiental 80% | documentada de los
SUPERVISION n para las | emisidn, debiendo entregarla al supervisor cuando o . . .
005- Capitulo I acciones | este la solicite. En caso de no contar con la (Maguinarias) - INDUSTRIA por Ruido monitoreos de ruido
20170EFA-CD P L . iy s . . DEL CUERO FECA S.R.L. realizados
Del administrado de informacién requerida, la Autoridad de Supervision
supervision| le otorgara un plazo para su remisién.
ENERGIA ELECTRICA 83%
L i f i ini A Botales, R
Ley N° 27345 Art. 3.- 0s eqlw'pos y.arte.af:tos que requ@ren suministro de | Area d? ota ?s, aspado,
Lev de Derecho energéticos incluirdn en sus etiquetas, envases, Lijado, Pintado, Consumo Es potestad del
Promo\::ién del i ala empaques y publicidad la informacion sobre su Carpeteado, Molliza, alto de 50% gerente solicitar la
- . . | consumo energético en relacidon con estandares de Secado, Prensado energia °|informacién debida a
Uso Eficiente informaci | _ . -~ . " L (o
de la Eneraia n eficiencia energética, bajo responsabilidad de sus | (Maquinarias) - INDUSTRIA eléctrica sus proveedores
& productores y/o importadores DEL CUERO FECA S.R.L.
y o . - Area de Botales, Raspado,
Resolucién Durante el disefio, construccidon, operacion y . . . Consumo
. . L, L . . e .. Lijado, Pintado, Molliza,
Ministerial N2 Seccién | mantenimiento de las instalaciones de utilizacién de alto de . . .
. o ; Secado, Prensado , 20% | No se tiene evidencia
037-2006- 020-012 | la energia eléctrica, se deben adoptar las medidas (Magquinarias) - INDUSTRIA energia
MEMDM necesarias para la preservacion del ambiente DEL CUERO FECA S.R.L. eléctrica
AGUA 68%
Ley N° 29338: Titulo IV. Articulo | 1. UtEIiztalr el agua cc.m mayor eficiencia técnica y Consumo Se .cuenta .con el
57.- econdmica, en la cantidad lugar y para uso otorgado, | . equipo medidor de
Ley de los Derecho de uso L ) L Area de Botales- Industria alto de
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ANEXO 7: Balance hidrico

La empresa Industria de cuero FECA S.R.L. en su proceso productivo usa agua
en cada una de las siguientes etapas, cabe resaltar que, en las etapas de

piquelado, curtido, recurtido y engrase utiliza agua caliente.

Asi mismo en las etapas de Pelambre, piquelado y curtido se usa parte del agua

de la etapa anterior, todo esto se detalla a continuacion:
- REMOJO:

2 m® de agua (100%) 1.5 m3de agua (75%)
e REMOJO —
Agua con sangre, material

organico y sal

- PELAMBRE:
0.7 m® de agua (25% 0 m3de agua
gua (25%) PELAMBRE gua,
- DESENCALADO:
1mid 50% 2 m3d 100%
m®de agua (50%) DESENCALADO m”de agua (100%)
- PIQUELADO:
1 m3 de agua (50%) > PIQUELADO 1m3 deggugﬁSO%)
- CURTIDO:
2 m® de agua (100% 1.5 m3de agua (75%
gua (100%) CURTIDO agug (75%)
- RECURTIDO Y TENIDO:
0.7 m3 de agua (25%) > RECURTIDO Y 0.7 m3de agug (25%)

L= \[»le}




- ENGRASE:

0.7 m® de agua (25%) ENGRASE 0.7 m3de agua (25%)

CONSUMO DE AGUA TOTAL EN UN PROCESO PRODUCTIVO

UAT: (PR+R+PE+DE+PI+CU+RE+EN)-REA

Donde:
e UAT: Uso de agua total
¢ R:Remojo
e PE: Pelambre
e DE: Desencalado
e PIl: Piquelado
e CU: Curtido
e RE: Recurtido y tefiido
e EN: Engrase

Entonces:

UAT: (2+0.7+1+1+2+0.7+1)

UAT=8.4 m3




EFLUENTES TOTALES:

EFT: (EFR+ERPE+EFDE+EFPI+EFCU+EFRE+EFEN)

Donde:
e EFT: Efluentes totales
e EFR: Efluentes Remojo
e EFPE: Efluentes Pelambre
e EFDE: Efluentes Desencalado
e EFPI: Efluentes Piquelado
e EFCU: Efluentes Curtido
e EFRE: Efluentes Recurtido y tefiido
e EFEN: Efluentes Engrase

Entonces:

EFT: (1.5+0+2+1+1.5+0.7+1)

UAT=7.7 m3

NOTA: El balance hidrico presentado esta en proporcién al peso de una piel de
25 kg, la cantidad de agua varia segun el tipo de cuero, hay procesos en los que

no se utiliza mucha agua.



ANEXO 8: Layout — Generacion de residuos por etapa

RESIDUOS GENERADOS POR SUB-ETAPA

PRIMER NIVEL

Area
dividido

Area de
segregacion

Almacen de
rr i

Insumos

Cocina

Area administrativa

Delantera de la empresa

ETAPA SUB-ETAPA NOMBRE DEL RESIDUO PELIGROSO
1-2 Sal industrial
3-4-5-6 Materia orgdnica
5 Pelos de pelambre
6 Descarne
ETAPA DE 13 Recortes de wet blue
“RIVERA 13 Viruta de cuero con cromo
34-5-8-9-10-11-14-15 FURT e
Trapos con grasa
4-5-8-10-11-14-15 Envases y/o empaques de sales y acidos
3-4-5-8-9-10-11-14-15 Lodos
21-22-23 Envases y/o empaques de insumos quimicos
20-24 Polvo de cromo
7 ETAPA DE PRE- 17 Carbon vegetal
“ ACABADO 22 Estuco de resina
16-19-20-21-23-24 Aceites usados
Trapos con grasa
25 Envases de tinta, impregantes
27 Marcadores
m ETAPA DE 28 Cintas de embalaje
““/ ACABADO ST Aceites usados
Trapos con grasa
25 Envases de productos quimicos
1. RECEPCION DE MATERIA PRIMA
2. ALMACENAMIENTO
3. PRE-REMOJO
4. REMOIJO
5. PELAMBRE
6. DESCARNADO
7. DIVIDIDO - TERCERIZADO
8. DESENCALADO Y PURGADO
9. LAVADO
10. PIQUELADO
11. CURTIDO
12. OREADO
13. RASPADO
14. RECURTIDO
15. TENIDO Y ENGRASE
16. CARPETEADO
17. SECADO AL VACIO
18. SECADO EN CADENA
19. MOLLIZADO
20. LUADO
21. IMPREGNADO Y SECADO
22. ESTUCADO Y SECADO
23. ABLANDADO
24. REFINADO
25. PINTADO Y SECADO
26. PLANCHADO Y GRABADO
27. MEDIDO
28. ACABADO Y EMPAQUETADO

PROPIETARIO: LAMINA:
JHON PAUCARA QUISPE
FRRRES INDUSTRIA DEL CUERO FECA SRL.
PLANO:
DISTRIBUCION DE ESPACIOS
HBICAGION; Mz. |, Lote 12, Parque Industrial Rio Seco O 3
FECHA: PROVINCIA: DISTRITO:
ESCALA: 116000 ” 1-04-2022 ” " areuIPA CERRO COLORADO




RESIDUOS PELIGROSOS GENERADOS POR ETAPA

PRIMER NIVEL

N

Area
dividido

Area de
segregacion

Almacen de
rramientas

Insumos
quimicos

Cocina

Area administrativa

C T

Delantera de la empresa

ETAPA SUB-ETAPA NOMBRE DEL RESIDUO PELIGROSO
3-4-5-8-9-10-11-14-15 eI usd o
Trapos con grasa
5 Pelos de pelambre
ETAPA DE 6 : Descarne
RIVERA 13 Viruta de Cromo
13 Recortes de wet blue
4-5-8-10-11-14-15 Envases y/o empaques de sales y dcidos
3-4-5-8-9-10-11-14-15 Lodos
20-24 Polvo de cromo
% ETAPA DE PRE- 21-22-23 Envases y/o empaques de insumos quimicos
ACABADO 16-19-20-21-23-24 Aceites usados
Trapos con grasa
2 ETAPA DE 25-26-27-28 T’:‘:egfz::a‘:::a
“ ACABADO P Erasa__
25 Envases de productos quimicos
1. RECEPCION DE MATERIA PRIMA
2. ALMACENAMIENTO
3. PRE-REMOJO
4. REMOIJO
5. PELAMBRE
6. DESCARNADO
7. DIVIDIDO - TERCERIZADO
8. DESENCALADO Y PURGADO
9. LAVADO
10. PIQUELADO
11. CURTIDO
12. OREADO
13. RASPADO
14. RECURTIDO
15. TENIDO Y ENGRASE
16. CARPETEADO
17. SECADO AL VACIO
18. SECADO EN CADENA
19. MOLLIZADO
20. LIJADO
21. IMPREGNADO Y SECADO
22. ESTUCADO Y SECADO
23. ABLANDADO
24. REFINADO
25. PINTADO Y SECADO
26. PLANCHADO Y GRABADO
27. MEDIDO
28. ACABADO Y EMPAQUETADO

PROPIETARIO:

JHON PAUCARA QUISPE

LAMINA:

PROYECTO:

PLANO:

INDUSTRIA DEL CUERO FECASRLL.

DISTRIBUCION DE ESPACIOS

UBICACION:

Mz. |, Lote 12, Parque Industrial Rio Seco

04

ESCALA: 106000

“ FECHA:

DISTRITO:
CERRO COLORADO

PROVINCIA:

11-04-2022 “ AREQUIPA




ANEXO 9: Panel Fotografico

Identificacion de aspectos ambientales

Punto de segregacion de residuos




Capacitacion sobre la correcta segregacion de los RR.SS.

Periddico mural

NOMBRE DE
EMPRESA
NTP 900-058-2019
POLITICA
AMBIENTAL
IMPACTOS EN LA
SALUD
ASPECTOS
AMBIENTALES PLANO DEL PRIMER
NIVEL
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ANEXO 10: PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

1. OBJETIVO

Establecer y definir la metodologia para la identificacion de aspectos, evaluacion y el control de
los impactos ambientales de las actividades, productos o servicios de la Industria de cuero Feca
S.R.L. con la finalidad de determinar, prevenir y controlar aquellas que tiene o pueden tener
impactos negativos sobre el medio ambiente desde una perspectiva de ciclo de vida.

2. ALCANCE

Este procedimiento se aplica a la elaboracion de la matriz ambiental de aspectos e impactos

ambientales de la empresa Industria de cuero Feca S.R.L.

3. RESPONSABILIDADES
FUNCION RESPONSABILIDAD AUTORIDAD
Gerente de la | Revisar, discutir, implantar, y comunicar el Aprobar el
empresa procedimiento. documento
Coordinador Revisar y discutir la matriz de aspectos e impactos Difundir el
ambiental ambientales. documento

Participar en el cumplimiento de las medidas de

Personal de Ia . ) Mejoramiento
control establecidas en la matriz de aspectos e .

empresa . ) continuo.
impactos ambientales.

4. NORMAS REFERENCIALES

- Ley de Gestién Ambiental N°28611

- D.S017-2015 — PRODUCE Gestion Ambiental para la Industria Manufacturera y
Comercio Interior.
- 1SO 14001:2015 Requisito 6.1.2 Aspectos Ambientales

5. GENERALIDADES: METODOLOGIA

Se establece como método para la identificacion de los aspectos ambientales significativos una
adaptacioén entre varias fuentes entre ellas el documento “Analisis de los aspectos ambientales
de una organizacion” del Centro Nacional de Produccion mas Limpia, es una metodologia que
se ajusta con lo exigido en la norma ISO 14001:2015 Requisito 6.1.2 Aspectos Ambientales.

Los impactos deben identificarse para formular medidas de mitigacion de los impactos
significativos, implementar acciones de implementacion ambiental, establecer programas de
monitoreo ambiental, consumo racional, produccién sostenible, sistemas de gestiéon y cumplir
con las obligaciones normativas.

6. DESCRIPCION DE ETAPAS Y ACTIVIDADES

6.1. ETAPAL:
AMBIENTALES

IDENTIFICAR LOS ASPECTOS Y DESCRIBIR LOS IMPACTOS

6.1.1. Identificar las actividades de la empresa

Para realizar este andlisis, se detallara el proceso y subproceso a evaluar, ademas del
coordinador ambiental registra las actividades que realiza la empresa y a cada una de ellas se
les relaciona las entradas y salidas profundizando en aquellas que generan impactos sobre el
medio ambiente.



6.1.2 Identificar los aspectos ambientales

El coordinador ambiental identifica los aspectos ambientales asociados a las entradas
(elementos iniciales que se incorporan a la actividad) y salidas (productos o subproductos que
pueden ser o no significativos) de las actividades analizadas y se describe dicho aspecto.

6.1.3 Identificar los impactos ambientales

El coordinador ambiental de la empresa identifica los impactos ambientales, efectos generados
o cambios en el medio ambiente ya sean negativos (adversos) o positivos (beneficiosos) como
resultado total o parcial de los aspectos ambientales anteriormente encontrados.

ASPECTO IMPACTO

CAUSA

Consumo de Energia eléctrica Agotamiento de Recursos no renovables

Consumo de agua Agotamiento de Recursos renovables

Emisién de olores Contaminacion de aire

Entorno de ruido Contaminacion de aire

Residuos sélidos Contaminacion de suelo

Descarga de Agua residual Contaminacién de agua

Generacion de Residuos sélidos peligrosos Agotamiento vida util relleno sanitario

Emision de Gases volatiles Afectacion a la salud

RECURS ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL
- Consumo de agua Agotamiento de los recursos
Agua - Vertimientos naturales
- Desperdicio de agua Contaminacion de agua
- Consumo de energia Agotamiento de los recursos
Energia - Generacion de Ruido ambiental naturales
Contaminacion acustica
- Generacién de residuos no Sobrepresion del relleno
aprovechables sanitario
- Generacion de residuos Aumento en la vida util del
) aprovechables relleno sanitario
Residuos - Generacién de residuos Contaminacion del ambiente
peligrosos y especiales Contaminacion a la calidad
- Generacién de residuos del suelo
orgénicos
- Generacién de olores y vapores Contaminacion de aire
Aire - Generacién de emisiones Agotamiento en la capa de
atmosféricas 0zono

Nota: Si se identifican aspectos o impactos ambientales adicionales a los mencionados
anteriormente, se podran registrar en la matriz de aspectos e impactos ambientales.




6.1.4 Identificar el tipo de operacién

Una vez que se han identificado las actividades que interactilan con el ambiente el coordinador
ambiental de la empresa, define la regularidad o frecuencia de ocurrencia con la que estos se
presentan en la Empresa las cuales pueden ser:

+ Normal: Cuando el aspecto ambiental deriva de las actividades planificadas y
ejecutadas en forma y frecuencia previstas y rutinarias.

* Anormal;: Cuando el aspecto ambiental deriva de las actividades planificadas, en
condiciones no rutinarias de operacion o poco frecuentes pero que no obliga a la
paralizacién de estas.

+ Emergencias: Cuando el aspecto ambiental deriva de acciones no planificadas o
formas predecibles, que obliga a la paralizacién de las operaciones y pude ocasionar
dafios al ambiente.

6.2 ETAPA 2: EVALUAR LOS IMPACTOS AMBIENTALES

Esta actividad consiste en estimar el impacto ambiental a través de una valoracién cuantitativa,
identificando sus atributos, asi como el cumplimiento normativo en relacién con el aspecto y/o el
impacto ambiental. Esta etapa comprende las siguientes actividades:

6.2.1 Evaluar del criterio legal (ECL)

El coordinador, valora si existe o no normatividad asociada al impacto ambiental, asi mismo
evalla si cumple o no se cumple con la normatividad referida, de acuerdo con el procedimiento
“Verificacion del cumplimiento legal’”.

Valoracion Existencia Cumplimiento
10 Existe legislacién y esta reglamentada No se cumple la legislaciéon
5 Existe reglamentacién y no esta reglamentada Se cumple con la legislacion
1 No existe reglamentacion No aplica

Tabla N° 1 Valores para el Calculo Criterio Legal
Total, Criterio Legal: este se calcula de la siguiente forma:
CL=Existencia x Cumplimiento

- Existencia: Hace referencia a la normatividad disponible vigente referente al impacto
ambiental identificado.
- Cumplimiento: Hace referencia al cumplimiento con la normatividad identificada.

6.2.2. Evaluar del criterio de impacto ambiental (CIA)

El coordinador ambiental debe analizar los siguientes criterios para los aspectos ambientales
definidos, con el fin de identificar aquellos que son significativos y los controles que permitan
mitigarlos, de acuerdo con la siguiente tabla:

Valoracion Frecuencia Severidad Area de influencia
10 Diario/Semanal Cambio drastico Extenso
5 Mensual/Bimensual/Trimestral Cambio moderado Local
1 Semestral/Anual Cambio pequefio Puntual

Tabla N° 2 Valores para el Calculo Criterio Impacto Ambiental

- Frecuencia: Se refiere a frecuencia con que se presenta el aspecto ambiental en relacion
con el tiempo en que se realiza la actividad.

- Severidad: Describe el tipo de cambio sobre el recurso natural, generado por el impacto
ambiental.

- Area de influencia: Hace referencia al area geogréafica hasta donde se pueden extender las
consecuencias del impacto.




Total, del Criterio de Impacto Ambiental (CIA): Se calcula mediante la siguiente formula:
CIA= (frecuencia X 3.5) +(severidad X 3.5) +(area de influencia X 3)
6.2.3. Evaluar del criterio de las partes interesadas (ECPI)

En coordinador ambiental de la empresa evalla el grado de Inquietudes formales o informales
por parte de las partes interesadas.

Valoracion manifestaciones sociales

10 | Se han presentado fuertes criticas a la entidad y reclamaciones justificadas o
formales de la comunidad, a través de quejas, tutelas, demandas ante
autoridades de control.

Se han presentado quejas sin implicaciones legales, informales o sea
5 | directamente a la empresa o sus funcionarios. Se incluyen recomendaciones de
los funcionarios por observacion de alguna situacion para la mejora. No llegan
ante autoridades.

1 No se han presentado reclamaciones o quejas o hay s6lo sospechas de criticas.

Tabla N° 3 Valores para el Céalculo Criterio Partes interesadas

- Valoracion Manifestaciones Sociales: Inquietudes formales o informales por parte de las
partes interesadas (comunidad, clientes, proveedores, contratistas y entidades, otros).

6.2.4. Calcular la significacion total (CST)

Se identifican los impactos ambientales significativos o no significativos que genera la entidad
por el desarrollo de sus actividades. La significancia del impacto ambiental se obtiene
autométicamente en el formato de matriz de acuerdo con la valoracién realizada en los calculos
anteriores, por lo que el facilitador procede a determinar la significancia total de acuerdo con la
siguiente formulacion:

ST=(CL X 0.50) +(CIA X 0.35) +(CPI X 0.15)

6.2.5. Valorar la significancia (VS)

Esta actividad consiste en determinar las practicas, actividades o procedimientos que aseguren
mantener un nivel permitido, la disminucién o evitar los impactos asociados a los aspectos
ambientales derivados de las actividades de la entidad. El control operacional se define teniendo
en cuenta las siguientes valoraciones:

SIGNIFICANCIA TOTAL (ST) VALORACION
X<=30 NO SIGNIFICATIVO
30<X>50 BAJO SIGNIFICATIVO

50 < X > 60 MEDIO SIGNIFICATIVO
X>=60 ALTO SIGNIFICATIVO

Tabla N° 4 Valores para la significancia

6.3 ETAPA 3: GESTIONAR EL CONTROL OPERACIONAL

Una vez identificados y valorados los aspectos ambientales que generan en la empresa, el
coordinador ambiental debera gestionar los controles operaciones y asegurarse que se realicen
de tal forma que permita el control o la mitigacion de los impactos adversos asociados con ellos,
esta intervencion se realiza dependiendo de su significancia:

- ALTO: Se estableceran acciones inmediatas para prevenir, mitigar y/o controlar el impacto.



- MEDIO y BAJO: Se estableceran medidas de intervencion operativas (planes, programas,
cronograma de actividades).

- NO SIGNIFICATIVO: No requiere acciones inmediatas, continuar con las medidas de control
existentes.

Si el impacto es de caracter positivo se deben continuar con las medidas de control existentes
y/o la posibilidad de mejoramiento.

7. ACTUALIZAR Y DIVULGAR

El coordinador ambiental, actualizara la Matriz de ldentificacién de Aspectos, Evaluacion y
Control de Impactos Ambientales una vez al afio o cada vez que se requiera, en donde
documentara:

Actividad y area

Tipo de aspecto, descripcion del aspecto e impacto ambientales.

Identificar tipo de operacion, evaluacion del criterio legal, evaluar criterio de impacto
ambiental, evaluar criterio partes interesadas, significancia total y valoracion de la
significancia.

Controles operacionales.

Requisitos ambientales aplicables

Alfinalizar la actualizacién se dejara constancia del afio, mes y dia en la que la matriz se actualizo.

Se comunicara a los proveedores, trabajadores de la empresa la actualizacion de la matriz, asi
como también cambios en los procedimientos de gestion ambiental, cada vez que se requiera, a
través de cualquiera de los diferentes medios internos de comunicacién que tiene la empresa:

Correo electrénico
Capacitaciones
Comunicaciones escritas
Otros



