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Resumen

La pandemia de COVID-19 ha puesto en manifiesto la calidad de la educacion,
diversos paises decidieron dar continuidad a las clases de forma virtual
evidenciandose la falta de conocimientos de los docentes en el uso de diversas
plataformas digitales, evidenciandose la falta de reflexién en la labor que estan
realizando es por ello que la investigacion plantea como objetivo establecer la
incidencia de la gestion del conocimiento y la competencia digital en la practica
reflexiva docente en trabajo remoto, teniendo como bases teoricas de cada variable
la teoria del origen de las ideas, teoria de conectivismo'y el enfoque critico- reflexivo.
La presente investigacion se enmarca en el enfoque cuantitativo de tipo basica, de
disefio no experimental transeccional, y de alcance correlacional causal, la técnica
gue se utilizo fue la encuesta mediante un cuestionario que se aplico a

225 docentes de la EBR. Los resultados evidencian que la prueba de contraste de
hipétesis del modelo logistico es significativo (x2=298,844; p<0,05). Encontrando
un valor de Pseudo—R2 de Nagelkerke (0,895), indicando el 89.5% de la variable
practica reflexiva docente, llegando a la conclusion que la gestion de conocimiento

y la competencia digital inciden en la practica reflexiva docente en trabajo remoto.

Palabras clave: Préactica reflexiva, reflexion critica, reflexion superficial,

competencia digital, gestion de conocimiento.
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Abstract

The pandemic of COVID-19 has highlighted the quality of education, several
countries decided to give continuity to the classes virtually, evidencing the lack of
knowledge of teachers in the use of various digital platforms, evidencing the lack of
reflection on the work they are doing, that is why the research aims to establish the
impact of knowledge management and digital competence in the reflective practice
of teachers in remote work, having as theoretical bases of each variable the theory
of the origin of ideas, connectivism theory and the critical-reflective approach. The
present research is framed in the quantitative approach of basic type, of non-
experimental transectional design, and of causal correlational scope, the technique
used was the survey by means of a questionnaire applied to 225 teachers of the
EBR. The results show that the hypothesis test of the logistic model is significant
(x2=298.844; p<0.05). Finding a value of Nagelkerke's Pseudo-R2 (0.895),
indicating 89.5% of the variable reflective teaching practice, reaching the conclusion
that knowledge management and digital competence have an impact on reflective
teaching practice in remote work.

Keywords: Reflective practice, critical reflection, superficial reflection, digital

competence, knowledge management.



l. Introduccion

A nivel mundial se esta atravesando la crisis de la pandemia Covidl9 que ha
afectado diversos dmbitos de nuestra sociedad, especialmente el de educacion,
frente a esta situacién diversos paises suspendieron la educacion presencial en
todos sus niveles para llevarlas de forma virtual. Segun los datos de la Unesco
(2020) méas de 100 millones de docentes se han visto afectados debido a las
dificultades para adaptarse a esta nueva etapa de virtualidad la poca capacitacion
en cuanto a la competencia digital, carencia de conectividad y baja gama en cuanto
a los recursos digitales. Ante esta necesidad los docentes tuvieron que
reinventarse, pero se evidencia la deficiencia de auto gestionar sus conocimientos
y de reflexionar de forma constante sobre sus actividades de aprendizaje.

Por otro lado, Morgan (2020) evidencid la desigualdad, en cuanto a las
escuelas no todas cuentan con los mismos recursos. Asi mismo, Fagell (2020)
sostuvo que en Estados Unidos los docentes se muestran agotados de la carga
laboral y justifican su desinterés por capacitarse para poder para desenvolverse en
esta nueva era digital. Si bien somos conscientes de la eficacia de la tecnologia en
educacion, tenemos una gran desventaja y es la poca preparacién de los docentes
para impartir las clases virtuales esto hace aun mas dificil el desarrollo de las
actividades pedagoégicas, sumandose otros factores que perjudican el servicio
educativo.

En América Latina, estdn desarrollando propuestas de solucién para las
necesidades educativas que se presentaron por la pandemia. El Ministerio de
educacién de Argentina, al inicio implantaron diversas plataformas digitales e
incluso utilizaron los medios de comunicacion como es la television y radio para
impartir las clases, sin embargo, no se percataron del poco conocimiento de los
docentes con respecto a la modalidad virtual o a distancia (Bueno y Dos, 2021).

En ese sentido los datos recolectados de los paises de Argentina, Brasil y
Paraguay demostraron que los docentes, aungue tienen cierto conocimiento en el
manejo de la competencia digital, estan fallando en la preparacion de la experiencia
de aprendizaje y en la reflexion de practica (Britez,2020). A pesar de que los
docentes vienen realizando un gran esfuerzo para dar continuidad a sus actividades

educativas mediante diversos medios de comunicacidbn, no cuentan con el
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conocimiento necesario para realizar el ejercicio de su labor de manera sostenida

y con adecuadas condiciones para la reflexion de su practica docente.

En este sentido el Perd, no es ajeno a esta realidad, nuestro sistema
educativo se esta viendo afectado, ya que los docentes de aula no estan
preparados para esta situacion debido a ello el Ministerio de Educacion capacito a
mas de 200 mil maestros sobre su rol en la ensefianza y aprendizaje a distancia,
orientados a todos los docentes de todo el pais (Minedu, 2021). A pesar de que la
plataforma Perd Educa brinda diversas capacitaciones para fortalecer las practicas
pedagdgicas, surge otro obstaculo y es la poca practica que tienen los educadores
para gestionar sus aprendizajes, olvidandose que, hoy en dia, el ambito educativo
necesita de profesores que ejerzan sus practicas docentes de forma actualizada
para la enseflanza (Tunjo y Yangaly 2021). Surge la necesidad inmediata de
fortalecer la practica reflexiva docente a través de estrategias propias al contexto
virtual y de acuerdo a las necesidades educativas de cada pais, debiendo

transformarse, adaptarse e implementarse de acuerdo al contexto actual.

La presente investigacion se llevara a cabo en los colegios nacionales de la
red 15 de Carabayllo, de la ciudad de Lima Metropolitana, en donde los docente
presentan diversas dificultades para esta nueva etapa de virtualidad, ya que deben
gestionar sus propios conocimientos utilizando la herramientas digitales que en
muchas ocasiones se le hace dificil desarrollar, ademas carecen de reflexionar en
su préactica con respecto al uso de estrategias, metodologias, que ayuden en este
proceso de ensefianza a distancia. Se evidencia que los docentes no reflexionan
sobre su practica por consecuencia no identificaran los problemas pedagdgicos y
eso dificultara la orientacion de sus soluciones mediante las planificaciones,
estrategias adecuadas a este contexto.

Si la situacion planteada no se corrige el servicio que brinda el docente no
fue de calidad por consiguiente entrara en confrontacion con su practica reflexiva
ya que esta contribuye a su formacién innovadora que posee todo docente que
analiza, reflexiona, decide y actla de forma significativa tanto en el conocimiento
tedrico como practico, para dar respuesta a futuros desafios que cada momento se

plantea en la mejora del desarrollo de la practica reflexiva.
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Frente a esta situacion la presente investigacion se plantea el siguiente
problema de investigacion general: ¢ Como incide la gestion del conocimiento y la
competencia digital en la practica reflexiva docente en el trabajo remoto?, como
también, los problemas especificos: ¢ Cémo inciden la gestion del conocimiento y
competencia digital en la reflexion superficial, reflexion pedagogica, reflexién critica
docente en el trabajo remoto?

Esta investigacion epistemoldgicamente se centra en el paradigma critico
reflexivo o interpretativo en la practica reflexiva del profesor a través de la
apropiacion de las herramientas digitales y la gestion del conocimiento que
ayudaran de manera efectiva en la formacion innovadora del docente. Referente a
la justificacion teorica, se desarrolla en la organizacion, conceptualizacion y
sistematizacion de un conjunto de informacion tedrica vinculada a la variable
gestion del conocimiento, competencia digital y la practica reflexiva docente en el
trabajo remoto, trayendo un beneficio a la comunidad del estudio del Peru y el resto
de paises, de la misma forma, las conclusiones que se generen de esta
investigacion, sean referencias para la obtencion de teorias para futuros estudios.

En el aspecto metodoldgico, por ser hipotético deductivo, con un enfoque
cuantitativo, basico, de disefio no experimental transversal de alcance correlacional
causal, en donde las variables nos permitiran poner a disposicion de la comunidad
tres cuestionarios, debidamente validados y la prueba de hipétesis para obtener un
efecto positivo demostrando un grado de rigor cientifico. Con respecto lo practico
se brindara evidencia empirica de los resultados que se obtengan de la presente
investigacion, lo que a futuro puede ser til para dar inicio a futuras investigaciones
0 puede servir como bases para el desarrollo de alternativas de solucion.

Por lo mencionado la presente investigacion se plantea como objetivo
general, establecer la incidencia de la gestién del conocimiento y la competencia
digital en la préactica reflexiva docente en el trabajo remoto de la Red de Carabayllo-
2021. Los objetivos especificos son: Establecer la incidencia de la gestion del
conocimiento y competencia digital en la reflexiébn superficial, pedagoégica y
reflexiéon critica docente en el trabajo remoto.

Asi mismo, se planted la siguiente hipotesis general: La gestiéon del
conocimiento y la competencia digital inciden en la practica reflexiva docente en el

trabajo remoto. Y, las hipotesis especificas: La gestion del conocimiento y
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competencia digital inciden en la reflexion superficial, reflexion pedagogica,

reflexion la critica docente en el trabajo remoto.

Il. Marco tedrico

Con respecto a los trabajos realizados a nivel nacional tenemos al de Agreda y
Pérez, (2020) en su investigacion sobre la practica reflexiva que ejerce el docente
sobre el ejercicio de su practica al momento de planificar y ejecutar, dando como
resultado que la practica reflexiva critica tiene un 76.7% mientras que la practica
reflexiva pedagodgica un 22.7% vy la reflexién superficial 0.6% de los docentes
concluyen que la reflexion critica se debe realizar en la practica como una
competencia primordial en el proceso de formacién, considera a la practica reflexiva
como aspecto clave para transformar el ejercicio pedagogico en una actividad

autéonoma.

Para Guizado et al. (2019) en su articulo de investigacién sobre competencia
digital y desarrollo profesional sobre el uso idéneo de las tecnologias, llevados a
cabo en Lima -Peru teniendo como objetivo estudiar la relaciébn entre la
competencia digital y su desarrollo profesional. Su enfoque fue cuantitativo, tipo
basico, disefio no experimental, correlacional causal, teniendo como muestra 100
docentes. Llegando a la conclusion de que existe una correlacion entre las

competencia digital y desarrollo profesional

Por su parte Condori, (2019) en su estudio de investigacion realizado en
Puno- Peru sobre el liderazgo y la gestién de conocimiento, que tuvo como objetivo
encontrar la correlaciébn entre ambas variables, contdé con una poblacion de 45
docentes, su investigacion fue de tipo cuantitativo, llegando a la conclusion que el
nivel de gestiébn de conocimiento es regular debido al bajo conocimientos de
instrumentos de gestidon sin embargo la gestion de capital humano est4 en buen
nivel ya que poseen estrategias como la motivacion, estrategias de administracion,

gestion de recursos.

Por otro lado, en la investigacion cientifica de Coaquira, (2018) en su estudio
realizado sobre el modelo de gestion de conocimiento para mejorar el desemperio,
liderazgo y la practica de la gestion de una organizacion realizada en una
universidad de Lima, teniendo como muestra 222 entre directivos y docentes se
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utilizé la metodologia correlacional multiple con un enfoque transversal, llegaron a
la conclusion que el desarrollo del desempefio organizacional afecta a las practicas

de gestion de calidad, gestion del conocimiento y liderazgo.

Para Llamacponca, Y. (2018) en su articulo de investigacion sobre el uso de
los entornos virtuales en el aprendizaje y desarrollo de las competencias digitales
de los docentes realizado en Cuzco- Peru, teniendo como objetivo determinar la
relacion entre el uso del entorno virtual de aprendizaje y el desarrollo de las
competencias digitales en los docentes. Su enfoque fue cuantitativo y su disefio
correlacional, con una muestra de 1200. Llegando a la conclusion de que existe
una incidencia en el uso y aplicacion de las herramientas virtuales en el aprendizaje

y desarrollo de las competencias digitales de los docentes.

En relacion a los estudios previos de investigacion en el contexto
internacional tenemos la investigacion Pozo, et al. (2020) en su articulo de
investigacién sobre los factores que inciden en la competencia digital de los
docentes realizado en Espafia, teniendo como muestra 520 docentes, su estudio
fue de tipo correlacional de enfoque cuantitativo llegando a la conclusion de que
existe una incidencia entre los factores inherentes a la practica educativa que

inciden significativamente en el nivel de competencia digital docente.

De acuerdo al articulo de investigacion de Zambrano, (2020) sobre la
practica reflexiva docente y su experiencia en la practica pedagdgica, su objetivo
es fomentar la reflexion en su préctica a los docentes en formacion en Colombia,
su muestra fue de 110 docentes en formacion, su metodologia fue cuantitativa
llegando a la conclusién que incentivar la practica reflexiva a los docentes en
formacion, ayudara de manera retrospectiva a la toma de decisiones para la

ensefianza oportuna y la reflexién frecuente de su pedagogia.

Otro estudio relevante, es el de Gamboa et al. (2017) en su articulo de
investigacién sobre las practica pedagogica y la competencia digital en los colegios
de basico y media en Colombia, su objetivo fue analizar el grado de importancia de
las TIC en el modelo de educacién, esta investigacion fue cuantitativa y estuvo
conformada por 255 docentes, concluy6 que los docentes solo llegan a alcanzar las
competencias pedagdgicas que son el eje central de la practica reforzado por las
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competencias comunicativas y tecnoldgicas y adecuarlas al servicio del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Asi mismo Jiménez et al. (2019) en su articulo de investigacion sobre la
gestién de conocimiento en instituciones de educacién superior, este estudio tiene
el objetivo de mostrar la importancia la gestion de conocimiento en las instituciones
superiores realizados en Colombia, con una muestra de 107 docentes, utilizo la
metodologia de tipo descriptiva, los estudios concluyeron que se debe reforzar el
uso de conocimiento en todo el personal de manera que gestionen su conocimiento

en la organizacion.

Finalmente me gustaria citar a Valdivieso y Gonzales (2016) en su articulo
menciona que las competencias digitales contribuyen de manera efectiva el perfil
profesional del docente educacion basica del Canton Loja (Ecuador) de con objetivo
de medir el grado de competencia digital en los docentes, con una muestra de 420
docentes, su estudio fue de tipo cuantitativo llegando a la conclusion de que es
importante contar con la capacidad de tener conocimiento del uso de los recursos
tecnoldgicos en la practica desde la primera fase hasta la planificacion ejecuciéon y

evaluacion de su préctica.

A continuacion, se vera las teorias con respecto a la variable Gestidén de
conocimiento, (Jiménez, Jiménez y redondo, 2019) definen a la gestion de
conocimiento como el comportamiento del individuo dentro de una organizacion,
ademas menciona que la gestién de conocimiento busca conocer actividades que
involucren la interaccion y el intercambio de conocimiento en diferentes dinamicas
incluso en la implementacion de nuevas plataformas de innovacion en cuanto
educacion. Asi mismo, Nonaka y Takeuchi, (2014) lo define como la facultad que
tiene toda persona para generar nuevos conocimientos dentro de una organizacion,
con el beneficio de que al compartirla lo transformas y lo conviertes en conocimiento

atil para las organizaciones.

También Obispo, (2018) sefiala que la gestion de conocimiento son técnicas
gue se aprenden, originan, guardan y reproducen en conocimiento e ideas
experiencias para optimizar el desarrollo de una institucion. Asi mismo, Peluffo y

Catalan, (2017) sostiene que la gestibn de conocimientos pretende que las
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organizaciones o instituciones puedan tener una mejor competencia entre ellos,
para ello es fundamental seguir ciertas pautas que son necesarias durante la
implementacién, que debe de ser de forma innovadora para poder logra el éxito en
la institucion. De igual forma Cuadrado, (2020) define a la gestion de conocimiento
como ideas que se exponen en un patron que deben imitar las organizaciones o
instituciones que desean mejorar los métodos que ayudarian a que a aumentar la
calidad en sus servicios. Para concluir podemos definir a la gestion de conocimiento
como un conjunto de ideas que poseen cada integrante de una institucion al
momento de realizar sus funciones, en cual ponen en practica todas sus habilidades

para la toma de decisiones que ayuden a la institucion a brindar calidad.

Con respecto al enfoque de esta variable esta relacionada al origen de las
ideas de Nonaka y Takeuchi, (2014) sostuvieron la manera en que se crea el
conocimiento por intermedio de la conversion entre los dos tipos de conocimientos
qgue es el conocimiento técito y el conocimiento explicito. Segun Davenport y
Prusak,(1998) propone dos ideas el epistemoldgico donde se encuentra el
conocimiento tacito y explicito, el ontolégico es el conocimiento que posee los
integrantes de una organizacion y es transferida al equipo de trabajo. Por su parte
Heeseok y Byounggu, (2017) sostuvieron que la informacion que se obtiene debe
de ser compartida entre el equipo de trabajo, pero las capacidades y habilidades
hara la diferencia en la toma de decisiones en cualquier campo.

En nuestra actualidad la gestion de conocimiento se ha convertido en lo
fundamental para aumentar la calidad dentro de una organizacion (Pinzon, et
al.,2019). Segun lo sustentado anteriormente el éxito de una organizacion
dependera de la atencion que se dé al capital intelectual (Gaviria, et al., 2019). De
manera que la creacion y transferencia del aprendizaje es la clave para las
instituciones sean mas competitiva y sostenible en el tiempo (Leung et al,.2015).
Ademas, es importante identificar la relacion positiva que brinda el enfoque
colaborativo dentro de una organizacién (Hussinki, et al., 2017). Mas aun si nos
referimos al contexto actual educativo el aporte que brinda la gestion de
conocimiento ayuda a la mejora institucional, mediante el intercambio de
experiencia entre docentes, asi como el desarrollo de sus capacidades, habilidades
que fortalecen las decisiones del directivo, generando un valor agregado de calidad

a la institucion. Para que los docentes sean buenos en su labor es importante
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manejar conceptos, dominar habilidades pedagdgicas adecuadas al contexto
(Castarieda et al., 2018). De esta manera la gestion de conocimiento ayuda a la
institucion educativa al reconocimiento y desarrollo del personal docente

propiciando asi un ambiente competitivo dentro de la institucién.

De acuerdo con Agudelo, (2018) la gestion del conocimiento requiere de tres
elementos; la cultura organizacional, el capital humano y tecnologia de la
informacion que ayudan a la ejecucién de actividades en la organizacion. Para
Méndez, (2019) resalté la cultura organizacional, se identifica en la visién
compartida de todos los integrantes de la organizacion. Segun Rojas y Espejo,
(2020) el elemento capital intelectual es el proceso por el cual el valor del
conocimiento que poseen los miembros de una organizacion es una gran ventaja
para la organizacion. Con respecto al elemento de la tecnologia de la informacion
sostiene Martinez, (2019) que es importante desarrollar el uso de la tecnologia en
el personal de la organizacion. Los elementos que componen la gestion de
conocimiento fortalecen la organizacion en cuanto a la calidad que brinden todos

los integrantes de la institucion.

La gestion de conocimiento se puede distinguir ciertas caracteristicas para
Alfonso, (2019) menciona que son propias de cada individuo, como es la
informacion que es una de las principales destrezas que posee cada integrante y
se observan al realizar las actividades que impliguen conocer los procesos de
innovacién de cada organizacién, por intermedio de la capacitacién permanente de
cada integrante. Estas caracteristicas son fundamentales para seguir impulsando y
conocimiento del personal, la informacion que adquiera a través de la experiencia

servira de apoyo a la organizacion.

Asi mismo, Karpov (2019) sostiene que dentro de una organizacion debe
desarrollarse las siguientes fases; creacion, intercambio y el de transferencia de
conocimiento ya que estas permiten fortalecer y estructurar y las funciones dentro
de la organizacion. Valencia et al., (2020) resalté la importancia del diagnostico
antes de contextualizar los pasos para explicitar y apropiarse de los conocimientos

importantes.
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Con respecto a las dimensiones de gestion de conocimiento tenemos a la
primera dimension socializacion de gestion de conocimiento, se da cuando los
sujetos comparten algun tipo de informacion o conocimiento ya sea por
observacién, imitacién o practica, transformandolo en su propio conocimiento tacito
Jiménez, Jiménez y Redondo 2019). Asi mismo Nonaka y Takeuchi, (1995)

manifiestan que la socializacion, es un proceso de obtener conocimiento tacito a

Por medio del intercambio de experiencias por medio de sustentaciones
orales, documentos, manuales y tradiciones y que enriquece el conocimiento
novedoso a la base de datos que posee la organizacién. Por otro lado, Escorcia y
Barros (2020) sostienen que la socializacibn es un proceso donde se obtiene
conocimiento tacito por medio de las experiencias, a través de reuniones
exposiciones de diferentes situaciones. Adicionalmente la socializacion es asumida
como un proceso en el cual se transforma el conocimiento tacito entre los
integrantes. Para poder compartir conocimiento tacito es importante la experiencia

ya que solo puede ser adquirido mediante la observacion, la imitacion y la practica.

Sobre la dimensién de externalizacion del conocimiento, trata de unificar los
conocimientos que posee con los nuevos conocimientos para generar nuevos
conocimientos para poder ejercerlo en una organizacion (Jiménez, Jiménez y
Redondo, 2019). En este proceso se convierte el conocimiento tacito generados
anteriormente en conceptos explicitos capaces de ser entendidos para las
instituciones (Nonaka y Takeuchi, 1995). Para Rojas y Torres, (2017) en la
externalizacion los individuos intercambian conocimientos en reuniones y ademas
se puede utilizar los sistemas informéticos. Para Nobile, et al., (2021) la
externalizacién se da a través del desarrollo de diversos modelos, conceptos e
hipotesis que se convierten en explicito lo que era tacito por intermedio del dialogo
y la reflexion entre los integrantes de una organizacion. En conclusion, es un
proceso en el cual la capacidad de cada individuo de interpretar el conocimiento
tacito en pensamiento explicitos facil de compartir entre los integrantes de la

organizacion.

A través de la dimensién de combinacion es un proceso mediante el cual se
maneja el conocimiento adquirido en distintos ambitos considerando los datos y la

informacion recepcionada (Jiménez, Jiménez y Redondo 2019). La combinacion,
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es el proceso por el cual se crea un conocimiento explicito al unir el conocimiento
explicito que proviene de ciertas fuentes en el que se puede categorizar, comparar
y seleccionar para la creacion de datos para poder elaborar asi el conocimiento
explicito (Nonaka y Takeuchi, 1995). Para Nobile, et al., (2021) el proceso de
combinacion el conocimiento se expande y se articula desde su propio
conocimiento explicito que se combina y comunica para crear nuevos
conocimientos. Asi mismo Rojas y Torres (2017) la combinacién es el manejo del
conocimiento aprendido y de la manera de usarlo en distintas situaciones. La
combinacion sintetiza los conocimientos explicitos obtenidos, esto involucra dos
procesos el primero trata de elaborar documentos, libros, textos impresos y el
segundo tienen mas relacion con el uso de la tecnologia ya que permite almacenar

y transmitir la informacion a todos los integrantes de la organizacion.

La dltima dimensién de internalizacion segun Jiménez et al. (2019) es
cuando el conocimiento adquirido es compartido y utilizado modificando su
conocimiento tacito, en otras palabras, es la capacidad que tienen el individuo de
compartir su experiencia en mejorada de manera gradual. En la internalizacién los
integrantes de una organizacion amplian sus conocimientos tacitos antes de
acceder al conocimiento explicito que se encuentra almacenados en las diferentes
bases de datos como pueden ser las herramientas tecnoldgicas para
posteriormente al utilizarlo o incorporarlo se convierte en el conocimiento propio de
cada integrante (Novile, et al., 2021). Es importante el proceso de la interiorizacion
de la gestion de conocimiento por que incorpora el saber explicito en el saber tacito,
esta analiza la experiencia adquirida en la practica de los nuevos conocimientos y
se reincorpora en el conocimiento tacito del personal de la organizacion para luego

ser compartidos en la practica de su funcion dentro de la organizacion.

Con respecto a la variable independiente competencia digital, Tourodn, et al.,
(2018) definieron a la competencia digital como el conjunto de habilidades y
capacidades que nos ayuden a hacer uso de la tecnologia como un recurso
metodolbgico que contribuye a la ensefianza y aprendizaje. De la misma manera
From, (2017) refuerza la idea sobre la competencia digital estd asociada al
conocimiento, manejo y actitud ante la tecnologia dando como resultados docentes

competentes en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asi mismo Falloon, (2020)
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sostuvo que la competencia digital implica saber utilizar dispositivos y aplicaciones
gue estan relacionado con las habilidades para comunicarse por medio de la

tecnologia.

Asi también Franzoni, et al., (2020) lo definié como el uso critico y seguro de
la tecnologia al intercambiar, almacenar, recuperar y colaborar en redes por
intermedio del internet. Para concluir con respecto a la conceptualizacion de las
competencias digitales el Intef, (2017) lo defini6 como el uso critico, creativo y
seguro de las herramientas tecnolégicas para lograr las metas relacionadas con las
actividades que se realizan dentro de una sociedad. Entonces podemos definirla
como el uso responsable de la tecnologia requiere conocimientos y actitudes sobre
aspectos legales y éticos, privacidad y seguridad, como, asi como comprender el

papel de las TIC en la sociedad y una actitud equilibrada hacia la tecnologia.

La variable competencia digital esta sustentada en la teoria del conectivismo
formulada por Siemens (2005) lo define como el proceso de ensefianza aprendizaje
en la era digital. El conectivismo de Siemns, se enfoca en el aprendizaje como un
proceso que se da a lo largo de su vida en donde la tecnologia cobra importancia.
Segun Sanchez et al., (2019) reconoce la relacion que existe entre los entornos
virtuales y la educacion, siendo los docentes los responsables de desarrollar la
competencia digital mediante recursos tecnoldgicos. Asi mismo Santander (2018),
resalta el uso del conectivismo como una estrategia para lograr sus objetivos donde
el docente hace uso de plataformas virtuales para lograr aportes en la educacion.
Porque entre los principios del conectivismo cabe resaltar la importancia de
conectar todas las fuentes de informacion mediante el uso de dispositivos,
conectados a redes para gestionar sus propios conocimientos. Podemos decir que
la teoria del conectivismo desarrolla habilidades para discernir entre la informacién

adecuada y la no adecuada, para fortalecer el manejo de herramientas digitales.

Tener un buen nivel de competencia digital, hoy en dia es de suma
importancia para los docentes, porque esto le permite desenvolverse en el mundo
digital y poder enfrentar los retos que se presentan en la educacion. Segun Duran,
et al., (2019) un docente competente digitalmente es capaz de utilizar y seleccionar
de manera adecuada el uso de diversas herramienta y recursos digitales, utilizar

disefios para crear diversas actividades, manejar fuente de informacion para la
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adecuada difusion del conocimiento. Las herramientas tecnolégicas se han
convertido en imprescindibles para hacer frente a diferentes necesidades que se
presente en la practica educativa (Del Cerro y Morales, 2018). Es importante que
todo docente debe poseer competencias digitales que permitan incorporar las
herramientas de las Tics de una manera muy particular en sus contenidos
pedagogicos (Cabero, et al., 2020). Para Lankshear y Knobel, (2016) los docentes
deben estar sumergidos en la era de la tecnologia en el mundo tecnoldgico y tener
en cuenta las orientaciones para el desarrollo de las competencias. Cabero y
Barroso (2016) manifiesta que el uso de las TIC ha causado un cambio en el ambito
de la educacién, Jiménez y Llopis, (2017) el enfoque innovador, el acceso a la

informacion son aspectos que favorecen la educacion.

En cuanto a la primera dimension de la competencia digital que es la
Informacion y alfabetizacion informacional, Touron et al., (2018) lo define como la
habilidad de determinar, situar, rescatar, guardar, sistematizar y examinar la
informacion digital, valorando su importancia dentro de una actividad. Y para Moll
(2018) es la facilidad de manejar, localizar, reconocer y seleccionar la informacion
digital teniendo en cuenta la importancia y los objetivos. Entonces podemos decir
gue a través del uso de la tecnologia de la comunicacién e informacién los

individuos se pueden transferir sus conocimientos a la nueva generacion.

La segunda dimensidon comunicacion y colaboracién Touron et al., (2018) lo
define como la capacidad de comunicarse en espacios digitales, donde pueden
distribuir los recursos mediante las herramientas en linea, apoyarse con otros
utilizando las herramientas tecnolégicas asi intercambiar conocimientos. Para Moll,
(2018) esta dimensiéon ayuda a los docentes a apoyarse en los espacios digitales
para compartir experiencias utilizando y promoviendo la conexion y participacion de
todos en la construccion de redes de socializacion. La comunicacion en los
entornos virtuales, se hace mas accesible porque permite compartir informacién en
red y poder interactuar y colaborar dentro de una organizacion mediante recursos

digitales.

Con respecto a la tercera dimensién la creacion de contenido digital Touron
et al., (2018) sostuvo que es la creacion y edicion de contenidos virtuales como son

textos, imagenes, videos, respetando los derechos de autor y licencias de uso. Para
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Moll, (2018) la creatividad para generar, editar, integrar y reelaborarlos contenidos
virtuales respetando los aspectos de propiedad intelectual y el uso adecuado de las
licencias. En cuanto a la creacién de contenido digital es una de las dimensiones
mas débiles a pesar que la mayoria la considera facil, crear contenidos para la
practica educativa se hace dificil porque existe limitaciones en cuanto al

conocimiento de identificacion y manejo de licencia.

La cuarta dimension de seguridad Touron et al., (2018) sostuvo que es el
resguardo personal, proteccion de datos, defensa de la identidad digital, uso seguro
y sostenible de la red. Como también lo refiere Gallego, et al., (2019) la seguridad
esté relacionada con los conocimientos y habilidades que posee los docentes para
desarrollar actividades de aprendizaje de manera virtual teniendo una adecuada de
privacidad, integridad y eficiencia de la informacién por intermedio del internet. Asi
mismo Torres y Gallego (2019) es importante tener conocimiento de la seguridad
virtual y tener en cuenta los peligros que existen en el mundo virtual. La seguridad
digital se refiere a la proteccién de datos, identidad que garanticen la proteccién y

seguridad en red teniendo en cuenta los diferentes riesgos en la red.

La quinta y ultima dimension resolucion de problemas, segin Touron et al.,
(2018) resolucion de problemas es reconocer la necesidades y recursos digitales,
al momento de tomar decisiones al escoger las herramientas virtuales adecuadas
con las necesidades para resolver los problemas técnicos haciendo el uso creativo
de las herramientas tecnoldgicas actualizando su competencia y la de otros. Para
Moll, (2018) la resolucion de problemas esta orientada a la toma de decisiones
mediante las plataformas virtuales de manera creativa. En esta dimension se
considera la capacidad de resolver situaciones que impliguen el uso de
herramientas digitales de manera creativa apropiandose de ellas para generar

recursos que guien el conocimiento y habilidades.

En cuanto a las definiciones de la variable dependiente practica reflexiva,
para Salinas et al., (2019) lo definen como el examen o analisis critico sobre el
trabajo que realiza el docente partiendo de las distintas formas de conocimiento
profesional que posee, de manera particular podemos decir que la ensefanza,
aprendizaje y el contexto en donde ejecuta su labor docente ademas que aplican

todos los conocimientos adquiridos durante su formacion y experiencia en su labor
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docente. De la misma forma Zahid Y Khanam (2019) definen a la practica reflexiva
como una manera de mirar su propia ensefianza esto incluye analizar, pensar sobre
su desempefio antes durante y después de la sesion. Asi mismo Damore y
Rieckhoff (2021) sostuvieron que la a practica reflexiva es un proceso ciclico,
porque una vez que empieza a implementar cambios, entonces comienza de nuevo
el ciclo reflexivo y evaluativo. Para Torres, (2020) la reflexiébn es un proceso en el
cual el docente aprende de su experiencia a través del recojo de informacién que
tiene el propio docente en su labor. Entonces podemos decir que el docente tiene
gue hacer un retroceso después de realizar sus actividades pedagdgicas para
mejorar su practica, desde el antes, durante y después, de sus estrategias
aplicadas para un mejor desarrollo de su actividad.

Las bases tedricas de la practica reflexiva se sustentan en el paradigma
critico- reflexivo o interpretativo. En el cual se encuentra en el educador Dewey
(1998) fue el pionero en plantear la reflexion, lo definié6 como el examen dinamico,
continuo y cuidadoso de toda forma de conocimiento a pesar de los fundamentos
gue la sostienen. Asi mismo Schon (1987), afirmo que la practica del docente se
reconocen dos diferencias basicas entre el conocimiento en la accion y la reflexion
en la accion. Porras (2020) sustenta lo dicho por Schon que la reflexion es un hecho
sostenible, porque permite la construccion de conocimientos desde su experiencia.
Esto quieres decir que la reflexién en y sobre la accién son necesarias en la practica
docente, esto permitira mejorar su desempefio como orientador y mediador de los
aprendizajes. El conocimiento en la accion tiene caracter pragmatico, de parte del
experto técnico esto hace que el uso de conocimientos especializados se evidencie
en acciones, siendo observables durante la solucion de un problema, pero no
entender cdmo se soluciona dicho problema.

Por la importancia que requiere reflexionar en la practica docente el
ministerio de educacion del Peru, (2018) considerd la reflexion en la préactica
docente a través de un instrumento de uso personal en cual el docente plasma sus
pensamientos, Sus experiencias, realiza un andlisis, plantea conclusiones y
compromisos, toma decisiones que reflejan su desempefio. La reflexién en la
practica docente es considerada el punto de partida para todos los docentes que
gestionen sus propios aprendizajes (Saylor et al., 2018). Es importante brindarles

a los docentes oportunidades de plantear sus dudas y resolver sus preocupaciones
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dentro de la organizacién (Bennetts y Bone, 2020). Segun Kramer (2018) la
reflexion en la practica tiene un efecto positivo en el desarrollo profesional de cada
docente para mejorar sus estrategias en la ensefianza. Asi como también la
reflexibn en conjunto brinda muchas oportunidades de autoaprendizaje y mejora
(Foong et al., 2018). Las ventajas que ofrece la reflexion pedagogica son
numerosas todas inciden en efectos positivos para los docentes en su desarrollo
profesional.

Actualmente la profesion docente requiere de un docente reflexivo que
mezcle el conocimiento tedrico con el practico para convertirlo en retroalimentacion
de una a partir de la otra, y asi poder dar respuestas a los desafios continuos del
desarrollo profesional (Domingo, 2021). Asi mismo Veloquio, (2016) menciono6 que
la practica reflexiva docente se evidencia en la preparacion continua del docente.
Para Meierdirk (2016), reafirma que la practica reflexiva es esencial para el
desarrollo profesional e incluso debe de ser parte de los estandares de los actuales
en la formacion docente. Los docentes tienen que tener en cuenta que reflexionar
sobre su préactica es un proceso continuo y de frecuente analisis en el cual los
docentes se comprometen a ejecutar la reflexion critica pertinente.

La docencia es un quehacer complejo que demanda la reflexiébn constante,
de parte del docente y esto implica buscar estrategias que contribuyan a desarrollar
habilidades de reflexion. Segun Saez y Cortés (2019) sostienen que para acceder
al proceso reflexivo deben emplear diversas estrategias entre ellas podemos
mencionar las narrativas (portafolio digital) e interactivas (Grupos de
interaprendizajes), y esta debe estar presente en todas las areas. El proceso
reflexivo necesita darse en un clima de confianza, de apertura de tal forma que se
dé el dialogo reflexivo y asi mejorar la formacién docente y actividades de
aprendizaje, (Gorichon etal.,2020). Estas estrategias favorecen la comprension y
reflexién en sus actividades de aprendizajes

Con respecto a la primera dimension reflexion superficial Salinas et al.,
(2019) mencionan que se debe tener en cuenta las estrategias y los métodos a
alcanzar para los objetivos propuestos sin percatarse del valor de los objetivos.
Salinas (2017) defini6 como un aspecto tacito en la ensefianza, en esta etapa se
cuestionan las maneras de alcanzar los objetivos con solo la experiencia y reconoce

las diferencias de sus estudiantes y adaptarse a ellas sin tener en cuenta la teoria.
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Para Lara, (2019) sostuvo que es el primer nivel de la reflexion sobre las estrategias
y metodologias empleadas en su practica. En cuento a esta dimension es
importante tener en cuenta las estrategias y métodos para lograr los objetivos
trazados dentro de la actividad.

En cuanto a la segunda dimensién reflexion pedagdgica Salinas et al., (2019)
sostuvo que es proceso por el cual los docentes aplican su conocimiento en el
desarrollo profesional y sus convicciones para brindar una formacion de calidad.
Agreda y Pérez (2020) mencionaron que los docentes tratan de comprender la
teoria en la practica en el aula, ya que evidencian la diferencia entre lo que creen
debe ser con lo que realmente es. En este nivel se caracteriza en que los docentes
buscany ejecutan los conocimientos adquiridos en su formacién profesional y sobre
las creencias que brindan una actividad de calidad.

Y por ultimo tenemos a la dimension de reflexion critica para Salinas et al.,
(2019) indicaron que en la reflexion critica los docentes tienen en cuenta las
implicancias éticas y sobre todo las consecuencias que esto trae consigo en sus
estudiantes. Asi mismo Agreda y Pérez (2020) sostuvo que esta dimension
favorece de manera positiva a la mejora y la preparacién continua del docente para
brindar a la comunidad educativa calidad. Salinas (2017) manifesté que esta
reflexion implica el andlisis de las condiciones y consecuencias éticas, politicas y
sociales de su practica docente. La reflexion critica es la capacidad que tiene el
docente para observar el proceso de ensefianza y reconocer las diferentes

dificultades que se presentan en su practica.
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Il. Método

3.1 Tipoy disefio de investigacion

El estudio de investigacidn tuvo como paradigma al positivismo porque se buscara
comprobar las hipétesis mediante la aplicacion de métodos estadisticos de las
variables mediante el termino numérico (Arévalo et al 2020).

En esta investigacion es de enfoque cuantitativo, porque se empleara las
operaciones estadisticas que a ayudardan a especificar las caracteristicas
individuales de las variables gestion de conocimiento, competencia digital y la
practica reflexiva, asi también se colocaran algunas dimensiones Hernandez y
Mendoza, (2018). Para respaldar las afirmaciones expuestas en la base tedrica o
un conocimiento cientifico que se emplea el enfoque cuantitativo.

En este estudio se empled el método hipotético deductivo, porque se inicié
desde la observacion, lo cual permitird plantear las premisas y mas adelante nos
brindara resultados para terminar en conclusiones. Hernandez y Mendoza (2018).
El sostuvo el método trayecto o recorrido que consiste en realizar la consecucion
de propdésitos propuesto por el cual recurre a una serie de operaciones y reglas
sistematizadas establecidas.

La presente investigacion fue de tipo basica, porque esta enfocada en la
busqueda de nuevos conocimientos sin un objetivo practico especifico e inmediato
gue investiga los principios y leyes para organizar una teoria cientifica (Sanchez et
al., 2018).

Con respecto al alcance de esta investigacion cuantitativa fue de nivel
correlacional causal, porque tiene por finalidad conocer la relacion de las variables
a estudiar como son la gestion de conocimiento y las competencias digitales en la
practica reflexiva docente en trabajo remoto (Herndndez y Mendoza, 2018).

La presente investigacion tuvo el disefio no experimental ya que se estudié
un fendmeno tal cual se presenta en el contexto real, sin ningun tipo de
manipulacion, también fue de tipo transversal ya que se obtuvieron los datos en un
solo momento con el fin de describir las variables examinando la incidencia y
relacién en un determinado momento (Hernandez y Mendoza, 2018).

Especificamente el disefio de este estudio queda expresado de la siguiente

manera.
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Figura 1.

Disefio de la investigacion

/Ox1
M O \ r-y
\ XZ/
Ox3

M = Muestra o grupo de Estudio.

Donde:

01 = Observacién o medicion de la gestion del conocimiento.

02 = Observacion o medicion de la Competencia digital.

Oz = Observacion o medicion de la Practica reflexiva.

X1 =Variable predictora gestion de conocimiento.

X2 = Variable predictora competencia digital.

Y = Variable dependiente practicas pedagdgicas.

R = Relacion causal.
3.2 Variables y operacionalizaciéon
Definicion conceptual de las variables
Variable independiente: Gestion del conocimiento
Es el comportamiento organizacional de la directiva y grupo docente de una
institucion educativa. Busca conocer acciones que ayuden a la interaccion y el
intercambio de conocimiento especificadas en las distintas dindmicas
organizacionales, incluyendo la implementacién de plataformas para la innovacion
y la competitividad en el desarrollo de nuevas areas de integracion (Jiménez et al.,
2019).

Variable independiente: Competencia digital

La competencia digital es el conjunto de habilidades y capacidades que nos ayuden
a hacer uso de la tecnologia como un recurso metodolégico que contribuye a la

ensefianza y aprendizaje (Touron et al., 2018).

Variable dependiente: Practicas reflexiva
Es el examen o andlisis critico sobre el trabajo que realiza el docente partiendo de
las distintas formas de conocimiento profesional que posee, de manera particular

podemos decir que la ensefianza, aprendizaje y el contexto en donde ejecuta su
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labor docente ademas que aplican todos los conocimientos adquiridos durante su

formacion y experiencia en su labor docente (Salinas et al., 2019).

Definicion operacional

Variable independiente: Gestion del conocimiento

Para medir la gestién de conocimiento se tendra en cuenta las dimensiones de:
Socializacién de la gestion del conocimiento organizacional, exteriorizacion de la
gestion del conocimiento, combinacion en la gestion del conocimiento,
interiorizacion. El instrumento que se empleara es el cuestionario con escala de

calificacion ordinal de tipo Likert.

Variable independiente: Competencia digital

Son habilidades que poseen los docentes para el manejo de las herramientas
tecnoldgicas, estas van a permitir la medicion del nivel de la variable por intermedio
de las siguientes dimensiones: informacion y alfabetizacion informacional,
comunicacién y colaboracion, creacion de contenido digital, seguridad y resolucion
de problemas las cuales se mediran por un cuestionario con escala de calificacion
ordinal de tipo Likert.

Variable independiente: Practicas reflexiva

Son actividades que permiten hacer un examen critico sobre su practica docente.
Para la medicion del nivel de la variable practica reflexiva se tomaré en cuenta las
siguientes dimensiones: La reflexion superficial, reflexidn pedagdgica y reflexion
critica cuales se mediran por un cuestionario con escala de calificacion ordinal de
tipo Likert.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Segun Hernandez y Mendoza, (2018) definié a la poblacién como el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones. La poblacién
gue se considerada para la investigacion esta conformada por 541 docentes de 19
instituciones educativas.

Criterios de inclusion

En esta investigacion se consideré a los docentes de las Instituciones Educativas
pertenecientes a la educacion basica regular que integran la red 15 que se

encuentran ubicados en Carabayllo.
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Criterios de exclusién

En esta investigacion se excluyd a dos instituciones educativas que pertenecen a
la educacion béasica especial y educacién bésica alternativa y también a las
instituciones educativas del sector privado ya que en mi investigacion es para
docentes de Educacion Basica Regular publicas.

Muestra

Se considera muestra al sub grupo de la poblacion del cual se recolectan los datos
y deben ser representativos de dicha poblacion (Hernandez y Mendoza 2018). Por
lo tanto, la muestra estard constituida por 225 docentes. En esta situacion

aplicaremos la siguiente formula para hallar nuestra muestra:

Zz*N* p*q

"TBN-1)+z P g
Donde:
Z= Nivel de confianza, 95% y tiene un valor de 1.96.
E= Error de estimacion, 5% de error (0,05)
n=Tamafio de muestra.
p y g = Proporcion de la variable de estudio, 0,5 (valor = 50%)
N = Poblacién

Reemplazando los valores:

n= (1.96)> . (0.5) (0.5)
(0.05)? (541-1) + (1.96)? (0.5) (0.5)
n =224.93
n =225
Muestreo

En esta investigacion el tipo de muestreo es probabilistico porque todos los
integrantes de la poblacion tienen las mismas oportunidades de pertenecer a la
muestra, y estratificado esto quiere decir que la poblacion ha sido dividida en grupos
y a partir de ahi se seleccionara una muestra de cada grupo de manera
proporcionada. Y también es sisteméatico por que se realizé a partir de un intervalo
k, el cual N es el tamafio de la poblacion y n es el tamafio de la muestra (Hernandez
y Mendoza, 2018).
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Unidad de anélisis

En esta investigacion la unidad de andlisis son los docentes de la red educativa 15,
gue pertenece a la UGEL 04.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos

Técnicas de recoleccion de los datos

La presente investigacion por ser de tipo cuantitativa se hizo la recoleccion de datos
a través de instrumentos de medicién que nos brindan datos reales de las variables
investigadas a través de la encuesta, Bernal (2016) mencioné que es la técnica mas
utilizada para este tipo de investigacion.

Instrumentos de recoleccién de los datos

En cuanto a los instrumentos empleados, fueron seleccionados de otros estudios
previos. Consiste en un cuestionario construidos por items que midieron a las
variables de este estudio, dandole un tratamiento de tipo ordinal a cada item.
Validez

Segun Hernandez, et al, (2016) sostiene que la validez, es el grado en que un
instrumento mide a la variable que desea medir. Para la validar el instrumento se
sometio al juicio de expertos.

Confiabilidad

Segun, Bernal (2016) sostuvo que la confiabilidad es para medir un fenémeno en
diversos contextos haciendo uso del mismo instrumento; se aplicé un estadistico
cuantitativo denominado. Para este estudio se analizO mediante el método
estadistico cuantitativo, el Alfa de Cronbach se obtuvo para la variable gestion de
conocimientos una alta confiabilidad con (0.941), en la variable competencia digital
obtuvo una alta confiabilidad (0.978) y para la variable practica reflexiva se obtuvo
como resultado una alta confiablidad de (0.967).

3.5 Procedimiento

Se encuesto6 a los docentes de la RED N.° 15 de la UGEL 04, Comas a través de
tres instrumentos en un solo cuestionario virtual elaborado a través de Google form.
Se envid una solicitud al responsable de la RED N.° 15, después de ser aceptada
se inicio la aplicacion de las encuestas a los docentes, el cual fueron desarrollados
en un tiempo aproximado de 25 minutos. Después se procedié a recoger los

resultados para luego procesar los datos en el programa de Excel.

3.6 Método de analisis de los datos

30



Para la investigacion se realizo el analisis descriptivo de cada una de las variables
aplicando estadisticos para relacionar las variables y asi poder comprobar sus
hipétesis, se elaboraron tablas de distribucion de frecuencias y graficos de
distribucion porcentual, tablas de contingencia que relacionan a las variables y el
gréafico de barras que determinan los niveles de relacion de las variables. Se trabajé
con los datos obtenidos de la encuesta, la cual fueron procesados por el programa
Microsoft Office Excel y también trabajo con el programa de IBM SPSS Stadistics
28, donde se analizaron cada una de las variables que fueron sometidas a la
validacion de datos.

Con respecto al analisis inferencial se realizo la contrastacion de hipétesis para lo
cual se utilizé la prueba de regresion logistica ordinal, que consiste en la
comparacion simultanea de mas de un contraste e involucra modelos logisticos
acumulativos, estos modelos se aplica cuando la variable dependiente contiene
multiples categorias de tipo ordinal (patrén de tipo Likert)lo cual es adecuado para
determinar la incidencia de las variables independientes en la dependiente
teniendo en cuenta la naturaleza cualitativa de las variables estudiadas.

3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion respeto la calidad de la ética presente en toda
investigacién como es la autonomia, que todo docente que participo en el estudio
fue debidamente informado de los objetivos a realizar aceptando participar de
manera voluntaria. Con respecto a los resultados de la investigacion estos fueron
procesados de manera objetiva y transparente sin falsear datos. Fue justa por que
recibieron el mismo trato todas las personas involucradas en la investigacion.
También fue beneficiosa porque resolvié una problemética que encontramos en
nuestra sociedad, ademas se considerara la no maleficencia ya que no existe el
riesgo de causar dafio solo se busca obtener informacion para estudiarla.
Finalmente, esta investigacion respeto el derecho de autor, utilizando las citas y
referencias de acuerdo a las normas APA y también se sometié al programa de

Turnitin.
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V. Resultados
Analisis descriptivo
Tabla 1

Distribucién de niveles de gestion de conocimiento

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 69 30,7
Medio 143 63,6
Alto 13 5,8
Total 225 100,0

En la tabla 1, los profesores obtuvieron un 30.7% de nivel bajo, el 63.6% de nivel
medio y el 5.8% de nivel alto de gestion del conocimiento.

Tabla 2.

Niveles de las dimensiones de la variable gestion de conocimiento

Niveles Socializacion Exteriorizacion Combinacion Interiorizacién

f % f % f % f %
Bajo 67 29,8 79 35,1 76 33,8 86 38,2
Medio 145 64,4 134 59,6 137 60,9 123 54,7
Alto 13 5,8 12 5,3 12 5,3 16 7,1
Total 225 100,0 225 100,0 225 100,0 225 100,0

En la tabla 2, en cuanto a la socializacion, los profesores obtuvieron un 29.8% de
nivel bajo, el 64.4% de nivel medio y el 5.8% de nivel alto. En relacion a la
exteriorizacion, obtuvieron un 35.1% de nivel bajo, el 59.6% de nivel medio y el
5.3% de nivel alto. En cuanto la combinacién obtuvo un 33.8% de nivel bajo, el
60.9% de nivel medio y el 5.3% de nivel alto y en relacion a la interiorizacion
obtuvieron un 38.2% de nivel bajo, el 54.7% de nivel medio y el 7.1% de nivel alto.
Tabla 3

Distribucion de niveles de la variable competencia digital

Frecuencia Porcentaje
Valido Incipiente 74 32,9
Promedio 145 64,4
Adecuado 6 2,7
Total 225 100,0
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En la tabla 3, los docentes obtuvieron un 32.9% de nivel incipiente, el 64.4% de
nivel promedio y el 2.7% de nivel adecuado de competencia digital.
Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la variable competencias digitales

Niveles Informacion 'y Comunicacion Creacion de Seguridad Resolucion
alfabetizacion y colaboracién  contenido digital de
informacional problemas
f % f % f % f % f %

Incipiente 0 0 82 36,4 96 42,7 83 36,9 42 18,7

Promedio 209 92,9 135 60,0 125 55,6 129 57,3 175 77,8

Adecuado 16 7,1 8 3,6 4 1,8 13 5,8 8 3,6

Total 225 100,0 225 100,0 225 100,0 225 100,0 225 100,0

En latabla 4, en cuanto a la informacion y alfabetizacion informacional, los docentes
obtuvieron un 0% de nivel incipiente, el 92.9% de nivel promedio y el 7.1% de nivel
adecuado. En cuanto a la comunicacién y colaboracién, los docentes obtuvieron un
36.4% de nivel incipiente, el 60% de nivel promedio y el 3.6% de nivel adecuado.
En relacion a la dimensién creacién de contenido digital, los docentes obtuvieron
un 42.7% de nivel incipiente, el 55.6% de nivel promedio y el 1.8% de nivel
adecuado. Sobre la dimension seguridad, los docentes obtuvieron un 36.9% de
nivel incipiente, el 57.3% de nivel promedio y el 5.8% de nivel adecuado.
Finalmente, la resolucion de problemas los docentes obtuvieron un 18.7% de nivel
incipiente, el 77.8% de nivel promedio y el 3.6% de nivel adecuado.

Tabla 5

Distribucién de niveles de la variable practica reflexiva

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 68 30,2
Regular 139 61,8
Adecuado 18 8,0
Total 225 100,0

Como podemos observar los docentes obtuvieron un 30.2% de nivel inadecuado,
el 61.8% de nivel regular y el 8% de nivel adecuado de préctica reflexiva.
Tabla 6

Niveles de las dimensiones de la variable practica reflexiva

Niveles Reflexién superficial Reflexion pedagogica Reflexion
critica
f % f % f %
Inadecuado 71 31,6 70 31,1 80 35,6
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Regular 150 66,7 83 36,9 127 56,4
Adecuado 4 1,8 72 32,0 18 8,0
Total 225 100,0 225 100,0 225 100,0

En la tabla 6, en cuanto a la reflexién superficial, los docentes obtuvieron un 31.6%

de nivel inadecuado, el 66.7% de nivel regular y el 1.8% de nivel adecuado. En

relacién a la reflexion pedagdgica, obtuvieron un 31.6% de nivel inadecuado, el

36.9% de nivel promedio y el 32% de nivel adecuado. Finalmente, la reflexion

critica, obtuvieron un 35.6% de nivel inadecuado, el 56.4% de nivel regular y el 8%

de nivel adecuado.

3.1. Contrastacidon de hipoétesis

Comprobacién de hipotesis general

Ho: La gestion del conocimiento y la competencia digital no inciden en la practica
reflexiva docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021

Ha: La gestion del conocimiento y la competencia digital inciden en la practica
reflexiva docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021

Tabla 7

Ajuste del modelo de la gestion del conocimiento y la competencia digital en la

practica reflexiva docente

Pseudo R
. _ cuadrado
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la Coxy Snell ,735
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 314,317 Nagelkerke ,895
Final 15,473 298,844 4 ,000 McFadden ,771

La razén de verosimilitud es significativo, con un valor de x°=298,844; p<0,05).
Encontrando un valor de Pseudo—R? de Nagelkerke (0,895), explicando el 89.5%
de la variable préactica reflexiva docente.

Tabla 8

Bondad de ajuste de la gestién del conocimiento y la competencia digital en la

practica reflexiva docente

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 3,520 8 ,898
Desvianza 5,157 8 741

Funcion de enlace: Logit.
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Una vez construido el modelo de regresion, la desviacion (x> = 5,157) mostrando
un p>0,05; considerando que la gestion del conocimiento y la competencia digital
en la préactica reflexiva docente, es valido y aceptable.

Tabla 9.

Estimacion de los parametros del modelo que explica la incidencia de la gestion

del conocimiento y la competencia digital inciden en la practica reflexiva docente

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza al
95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Prac_Re =1] -26,962 4,905 30,217 1 ,000 -36,575 -17,349
[Prac_Re =2] -19,362 4,905 15,583 1 ,000 -28,976 -9,749
Ubicacié [Ge_Co=1] -30,347 ,974 969,770 1 ,000 -32,257 -28,437
n [Ge_Co=2] -23,162 ,000 . 1 . -23,162 -23,162
[Ge_Co=3] 02 . . 0 . . .
[Com_dig=1] ,164 4,948 ,001 1 ,974 -9,533 9,861
[Com_dig=2] ,543 4,908 ,012 1 ,912 -9,076 10,163
[Com_dig=3] 02 . . 0 . . .

Funcidn de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.

La tabla indicé que la gestién del conocimiento (Wald=969,770; p=0,000<0,05)
predice mejor la practica reflexiva docente.

Comprobacién de las hipo6tesis especificas

Ho: La gestion del conocimiento y la competencia digital no inciden en la practica
reflexiva superficial, reflexion pedagdgica y reflexion critica para la préactica
docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021.

Ha: La gestion del conocimiento y la competencia digital inciden en la practica
reflexiva superficial, reflexion pedagogica y reflexion critica para la practica

docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021
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Tabla 10.
Ajuste del modelo y R? que explica la incidencia de la gestion del conocimiento y la

competencia digital en las dimensiones de la practica reflexiva

Reflexion Superficial

., . Pseudo R cuadrado
Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Cox y Snell ,575
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 223,358 Nagelkerke , 760
Final 30,959 192,399 4 ,000 McFadden ,606

Reflexion Pedagdgica

L, . Pseudo R cuadrado
Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Cox y Snell , 707
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 302,199 Nagelkerke , 796
Final 26,112 276,087 4 ,000 McFadden ,560

Reflexion critica

L, . Pseudo R cuadrado
Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Coxy Snell ,644
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 251,535 Nagelkerke 773
Final 19,460 232,075 4 ,000 McFadden ,578

La prueba de verosimilitud sefial6 que el modelo de regresidon logistica es
significativo (x?=192,399; 276,087; 232,075 y p<0,05). Significando que la practica
reflexiva superficial, reflexién pedagdgica y reflexion critica para la practica docente
de manera respectiva. El valor de Pseudo—R? de Nagelkerke (0,760), indicando que
explica el 76% en la reflexion superficial, el Pseudo—R? de Nagelkerke (0,796),
indicando que explica el 79.6% en la reflexiéon pedagdgica y el valor de Pseudo—R?

de Nagelkerke (0,773), indicando que explica el 77.3% en la reflexion critica.
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V. Discusion

La presente investigacion arribo a los siguientes hallazgos: En la contrastacion de
hipétesis general se encontré que, la gestién del conocimiento y la competencia
digital inciden en la practica reflexiva docente en el trabajo remoto de una Red 15,
Carabayllo 2021, puesto que Pseudo—R2 de Nagelkerke (0,895), explicando el
89.5% de la variable practica reflexiva docente. Ademas, la gestion del
conocimiento (Wald=969,770; p=0,000<0,05) predice mejor la practica reflexiva
docente. Es decir, a mejores niveles de gestion del conocimiento y competencia
digital de los docentes, mejores seran los niveles de la préactica reflexiva de los
docentes con trabajo remoto y para las estimaciones del parametro se establecio
gue a mejor nivel de gestion del conocimiento mejor seré la practica reflexiva; por
lo que requiere de tomar medidas que ayuden mejorar los bajos niveles
encontrados en el presente estudio.

Coincidiendo con Coaquira, (2018) en su estudio realizado sobre el modelo
de gestion de conocimiento para mejorar el desempefio, liderazgo y la practica de
la gestion de una organizacion, llegaron a la conclusién que el desarrollo del
desempefio organizacional afecta a las practicas de gestion de calidad, gestion del
conocimiento y liderazgo. Asi mismo, coincide con Guizado et al. (2019) en su
trabajo de investigacion sobre el uso de herramientas digitales y formacion
profesional docente en educacion béasica realizada en Lima, llegando a la
conclusiéon que la competencia digital tiene una relacién significativa con el despefio
docente.

Al respecto, Unesco (2020) inform6 que mas de 100 millones de docentes
se han visto afectados debido a las dificultades para adaptarse a esta nueva etapa
de virtualidad la poca capacitacion en cuanto a la competencia digital, a la falta de
conectividad y ausencia de recursos digitales, ante esta necesidad los docentes
tuvieron que reinventarse, pero se evidencia la deficiencia de auto gestionar sus
conocimientos y reflexionar sobre ello, si bien somos conscientes de la eficacia de
la tecnologia en educacién, tenemos una gran desventaja y es la poca preparacion
de los docentes para impartir las clases en linea haciendo dificil su reflexién en la
practica docente.

Los niveles de la variable gestion del conocimiento un 30.7% de nivel bajo,

el 63.6% de nivel medio y el 5.8% de nivel alto, difiriendo de Condori (2019) en su
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estudio de investigacion realizado en Puno- Pera sobre el liderazgo y la gestion de
conocimiento, llegando a la conclusion que el nivel de gestion de conocimiento es
regular debido al bajo conocimientos de instrumentos de gestién sin embargo la
gestion de capital humano esta en buen nivel ya que poseen estrategias como la
motivacién, estrategias de administracion, gestién de recursos.

Asi mismo Jiménez et al. (2019) en su articulo de investigacion sobre la
gestién de conocimiento, concluyeron que se debe reforzar el uso de conocimiento
en todo el personal de manera que gestionen su conocimiento en la organizacion.
Los niveles de la variable competencia digital un 32.9% de nivel incipiente, el 64.4%
de nivel promedio y el 2.7% de nivel adecuado. Coincidiendo con
Llamacponca,(2018) sobre los entornos virtuales en los procesos de aprendizaje y
desarrollo de las competencias digitales de los docentes, llegando a la conclusion
gue en su mayoria los docentes, aunque conoceny tienen habilidades tecnoldgicas,
tienen dificultades para elaboracion y creacion en las experiencias de aprendizaje
mMAas aun en su evaluacion, por eso seria adecuado capacitar al docente en el uso
de las herramientas no solo al nivel basico, si no a grandes escalas para mejorar
Su proceso formativo.

A pesar de que la plataforma Peru Educa brinda diversas capacitaciones
para fortalecer las practicas pedagdgicas, surge otro obstaculo y es la poca practica
gue tienen los educadores para gestionar sus aprendizajes, olvidandose que, hoy
en dia, el &mbito educativo necesita de profesores que ejerzan sus préacticas
docentes de forma actualizada para la ensefianza (Tunjo y Yangaly 2021). Surge
la necesidad inmediata de fortalecer la practica docente a través de estrategias
propias al contexto virtual y de acuerdo a las necesidades educativas de cada pais,
debiendo transformarse, adaptarse e implementarse de acuerdo al contexto actual
y se requiere de capacitaciones mas efectivas para la mejora de las competencias
digitales

Asi mismo, Pozo, et al. (2020) en su investigacion sobre los factores que
inciden en la competencia digital llegando a la conclusién de que existe una
incidencia entre los factores inherentes a la practica educativa que inciden
significativamente en el nivel de competencia digital docente. Asi mismo Valdivieso
y Gonzales (2016) mencionaron que las competencias digitales contribuyen de

manera efectiva el perfil profesional del docente, llegando a la conclusion de que
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es importante contar con la capacidad de tener conocimiento del uso de los
recursos tecnoldgicos en la practica desde la primera fase hasta la planificacion
ejecucion y evaluacion de su practica.

Tener un buen nivel de competencia digital, hoy en dia es de suma
importancia para los docentes, porque esto le permite desenvolverse en el mundo
digital y poder enfrentar los retos que se presentan en la educacién. Segun Duran,
et al., (2019) un docente competente digitalmente es capaz de utilizar y seleccionar
de manera adecuada el uso de diversas herramienta y recursos digitales, utilizar
disefios para crear diversas actividades, manejar fuente de informacion para la
adecuada difusion del conocimiento. Las herramientas tecnoldogicas se han
convertido en imprescindibles para hacer frente a diferentes necesidades que se
presente en la practica educativa (Del Cerro y Morales, 2018).

Los niveles de la variable préactica reflexiva del docente un 30.2% de nivel
inadecuado, el 61.8% de nivel regular y el 8% de nivel adecuado, coincidiendo con
Britez (2020) los datos recolectados de los paises de Argentina, Brasil y Paraguay
demostraron que los docentes, aunque tienen cierto conocimiento en el manejo de
la competencia digital, estdn fallando en la preparacion de la experiencia de
aprendizaje y en la reflexion de practica. A pesar de que los docentes vienen
realizando un gran esfuerzo para dar continuidad a sus actividades educativas
mediante diversos medios de comunicacion, no cuentan con el conocimiento
necesario para realizar el ejercicio de su labor de manera sostenida y con
adecuadas condiciones para la reflexién de su practica docente.

En cuanto a Las dimensiones de la practica reflexiva coincidimos con Agreda
y Pérez, (2020) que la practica reflexiva que ejerce el docente sobre el ejercicio de
su practica al momento de planificar y ejecutar, dando como resultado que la
practica reflexiva critica tiene un 76.7% mientras que la préactica reflexiva
pedagogica un 22.7% vy la reflexion superficial 0.6% de los docentes concluyen que
la reflexion critica se debe realizar en la practica como una competencia primordial
en el proceso de formacion, considera a la practica reflexiva como aspecto clave
para transformar el ejercicio pedagogico en una actividad autbnoma.

En la contratacion de la primera hipétesis especifica se encontré que, la
gestion del conocimiento y la competencia digital inciden en la practica reflexiva

superficial docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021, puesto
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gue Pseudo—R2 de Nagelkerke (0,760), explicando el 76% de la variable practica
reflexiva superficial docente. Es decir, a mejores niveles de gestion del
conocimiento y competencia digital de los docentes, mejores seran los niveles de
la practica reflexiva superficial de los docentes y en las estimaciones del parametro
se establecio que a mejor nivel de gestidén del conocimiento mejor sera la practica
reflexiva superficial; por lo que requiere de tomar medidas para mejorar los bajos
niveles encontrados en el presente estudio.

Considerando la importancia de la dimension reflexion superficial
coincidimos con Salinas et al., (2019) al mencionar que es importante tener en
cuenta las estrategias y los métodos a alcanzar para los objetivos propuestos sin
percatarse del valor de los objetivos. En cuanto a la conceptualizacion Salinas,
Chandia y Rojas (2017) lo definieron como un aspecto tacito en la ensefianza, en
esta etapa se cuestionan las maneras de alcanzar los objetivos con solo la
experiencia y reconoce las diferencias de sus estudiantes y adaptarse a ellas sin
tener en cuenta la teoria. Asi mismo Para Lara, (2019) menciona que es el primer
nivel de la reflexion sobre las estrategias y metodologias empleadas en su practica.
Por lo que podemos decir que la dimensién reflexion superficial es importante tener
en cuenta las diversas estrategias y métodos para lograr los objetivos trazados
dentro de la actividad.

En la contrastaciéon de la segunda hipétesis especifica se encontré que, la
gestién del conocimiento y la competencia digital inciden en la practica reflexiva
pedagdgica docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021, puesto
gue Pseudo—R2 de Nagelkerke (0,796), explicando el 79.6% de la variable practica
reflexiva pedagdgica docente. Es decir, a mejores niveles de gestion del
conocimiento y competencia digital de los docentes, mejores seran los niveles de
la préactica reflexiva pedagogica de los docentes y en las estimaciones del
parametro se establecidé que a mejor nivel de gestion del conocimiento mejor sera
la practica reflexiva pedagogica; por lo que requiere de tomar medidas para mejorar
los bajos niveles encontrados en el presente estudio.

En relacién a la reflexion pedagogica Gamboa et al. (2017) sostienen que los
docentes solo llegan a alcanzar las competencias pedagdgicas que son el eje
central de la practica, con apoyo de las competencias comunicativas, tecnoldgicas

y adecuarlas al servicio del proceso de ensefianza y aprendizaje. En este sentido

40



Salinas et al. (2019) hacen referencia sobre el proceso que deben realizan los
docentes al aplicar diversos conocimientos en el desarrollo de practica profesional,
al realizar una reflexion permanente sobre las estrategias y métodos a aplicar en
sus actividades de ensefianza. Asi mismo Agreda y Pérez (2020) refuerzan la idea
de que los docentes deben comprender y manejar la teoria para aplicarla en la
practica, teniendo en cuenta que la diferencia entre lo que creen debe ser con lo
gue realmente es. En este nivel se caracteriza en que los docentes buscan y
ejecutan los conocimientos adquiridos en su formacion profesional y sobre las
creencias que brindan una actividad de calidad.

En la contrastacion de la tercera hipoétesis especifica se encontré que, la
gestion del conocimiento y la competencia digital inciden en la reflexion critica
docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021, puesto que Pseudo—
R2 de Nagelkerke (0,773), explicando el 77.3% de la variable reflexion critica
docente. Es decir, a mejores niveles de gestion del conocimiento y competencia
digital de los docentes, mejores seran los niveles de reflexion critica de los docentes
y en las estimaciones del pardmetro se establecié que a mejor nivel de gestion del
conocimiento mejor serd la reflexion critica; por lo que requiere de tomar medidas
para mejorar los bajos niveles encontrados en el presente estudio.

Coincidiendo con Zambrano, (2020) sobre la reflexion critica los docentes
deben manejar un nivel alto de reflexiébn al realizar su experiencia pedagdgica,
teniendo en cuenta la formacion reflexiva que trae desde su formacion, esto
ayudara de manera retrospectiva a la toma de decisiones para la ensefianza
oportunay la reflexion frecuente de su practica. De igual modo Salinas et al., (2019)
hacen referencia sobre reflexion critica de los docentes, ellos tienen en cuenta las
implicancias éticas y sobre todo las consecuencias que esto trae consigo en sus
estudiantes. Asi mismo Agreda y Pérez (2020) mencionan que esta dimension
reflexion critica favorece de manera positiva a la mejora y la preparacion continua
del docente para brindar a la comunidad educativa calidad. En cuanto a Salinas,
Chandia y Rojas (2017) sostienen que esta reflexion implica el andlisis de las
condiciones y consecuencias éticas, politicas y sociales de su practica docente. La
reflexion critica es la capacidad que tiene el docente para observar el proceso de

ensefianza y reconocer las diferentes dificultades que se presentan en su practica.
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En las capacitaciones sobre la importancia de reflexionar en la practica
docente el ministerio de educacion del Perd, (2018) considera a la reflexion como
un instrumento personal de cada docente en donde plasma sus pensamientos, sus
experiencias, realiza un analisis, plantea conclusiones y compromisos, toma
decisiones que se reflejan en su desempefio. La reflexion en la practica docente es
considerada el punto de partida para todos los docentes que gestionen sus propios
aprendizajes (Saylor et al.,, 2018). Es importante brindarles a los docentes
oportunidades de plantear sus dudas y resolver sus preocupaciones dentro de la
organizacion (Bennetts y Bone, 2020).

Actualmente la profesion docente requiere de un docente reflexivo que
mezcle el conocimiento tedrico con el practico para convertirlo en retroalimentacion
de una a partir de la otra, y asi poder dar respuestas a los desafios continuos del
desarrollo profesional (Domingo, 2021). Asi mismo Veloquio, (2016) menciond que
la practica reflexiva docente se evidencia en la preparacion continua del docente.
Para Meierdirk (2016), reafirma que la practica reflexiva es esencial para el
desarrollo profesional e incluso debe de ser parte de los estandares de los actuales
en la formacion docente. Los docentes tienen que tener en cuenta que reflexionar
sobre su practica es un proceso continuo y de frecuente analisis en el cual los

docentes se comprometen a ejecutar la reflexion critica pertinente.
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VI. Conclusiones

Primera

Se determiné que la gestién del conocimiento y la competencia digital inciden en la
practica reflexiva docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021,
puesto que Pseudo—R? de Nagelkerke (0,895), explicando el 89.5% de la variable
practica reflexiva docente. Ademas, la gestion del conocimiento (Wald=969,770;
p=0,000<0,05) predice mejor la practica reflexiva docente.

Segunda

La gestién del conocimiento y la competencia digital inciden en la practica reflexiva
superficial docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021, puesto
gue Pseudo—R? de Nagelkerke (0,760), explicando el 76% de la variable practica
reflexiva superficial docente.

Tercera

La gestion del conocimiento y la competencia digital inciden en la préactica reflexiva
pedagogica docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021, puesto
gue Pseudo—R? de Nagelkerke (0,796), explicando el 79.6% de la variable practica
reflexiva pedagdgica docente.

Cuarta

La gestion del conocimiento y la competencia digital inciden en la reflexion para la
practica docente en el trabajo remoto de una Red 15, Carabayllo 2021, puesto que
Pseudo—R? de Nagelkerke (0,773), explicando el 77.3% de la variable reflexién para

la practica docente.
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VIl. Recomendaciones

Primera

Se recomienda al equipo directivo de las instituciones educativas, considerar los
resultados obtenidos en la investigacion para fomentar espacios de aprendizaje
para los docentes en temas relacionados a la gestién de conocimiento y la practica
reflexiva, con la finalidad de que los docentes logren reflexionar sobre su practica
haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas que propicien iniciativa por seguir

aprendiendo e investigando para su beneficio profesional.
Segunda

Se recomienda a los directivos considerar espacios para realizar grupos de
interaprendizajes, en donde se desarrollen estrategias de la reflexion superficial de
practica mediante actualizaciones para conocer los cambios e innovaciones en la
metodologia de ensefianza, en las nuevas estrategias que son necesarias para
mejorar sus actividades de aprendizajes al planificar sus experiencias de
aprendizaje, seleccionar y reflexionar sobre su practica de la ensefianza.

Tercera

Se recomienda a los directivos promover acciones como el dialogo reflexivo que
refuercen la reflexion pedagdgica en la ensefianza y el aprendizaje incorporando
diversas estrategias, metodologias que permitan el uso de la tecnologia que con el
fin de analizar el impacto que tienen en la mejora de sus experiencias de

aprendizaje.
Cuarta

Se recomienda a los docentes a seguir actualizandose sobre el la reflexién critica
y factores que intervenga en la ensefianza con el fin de fortalecer sus habilidades
de investigador que sea capaz de producir su propio conocimiento y de innovar en
el aula, ser un docente que no solo promueva el aprendizaje significativo, sino que
aporte a la construccién de un nuevo conocimiento permitiéndole analizar su propia
practica de forma critica.

Quinta

Segun los resultados obtenidos en la presente investigacién donde se determina la

incidencia de las variables gestion de conocimiento y competencia digital en las
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practicas reflexivas, se recomienda realizar futuras investigaciones de enfoque
cualitativos o mixto que aporten diferentes tipos de estrategias que contribuyen para
fortalecer las variables independientes con el fin de profundizar y mejorar la
reflexién en la practica ya que es necesario implementar estrategias que ayuden a

identificar y reconocer y sobre todo examinar su reflexion critica.
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VIIl.- PROPUESTA
Programa: “Reforzando la gestion de conocimiento para un cambio en la

practica reflexiva”
7.1. Descripcion

Al finalizar el trabajo de investigacion se comprobd que existe una incidencia
significativa de la gestion de conocimiento, en las practicas reflexivas de los
docentes por tal motivo se debe realizar acciones que intervengan y fortalezcan las
variables con el objetivo de lograr a mejorar la practica reflexiva docentes en
ambientes virtuales. En la propuesta se plantea diversas capacitaciones y talleres
con enfoques tedricos y practicos que ayuden a los docentes a gestionar su
conocimiento mediante el uso de las herramientas digitales con el fin de mejorar su
pensamiento pedagogico, critico y reflexivo, asi mismo se supervisara la aplicacion

de cada capacitacion y taller que se presente en la propuesta.
7.2. Ventajas y desventajas
Las ventajas de estas propuestas son:

e Refuerza las estrategias y metodologias mediante plataformas
digitales que les permita interactuar de forma colaborativa.
e Conoce herramientas tecnolégicas y aplicaciones para realizar

diversas actividades de aprendizaje.
Las desventajas de estas propuestas son:

e Falta de financiamiento para realizar el programa.

e Docentes que no tiene predispocion para llevar el curso.

e Docentes que no cuenten con las herramientas y conectividad
para llevar la capacitacion.

7.3. Justificacion y explicacién de la propuesta.

En la actualidad es muy importante que los docentes dominen la forma de gestionar
su conocimiento haciendo uso de las competencias digitales para mejorar su
practica reflexiva en la labor virtual que realiza, ya que el trabajo remoto hace que
los docentes se involucren en el uso de herramientas digitales, y reflexionen en la

labor que viene realizando. Debido a esta problematica se establecio el presente
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programa que contara con capacitaciones y talleres que empoderen a los docentes

en gestionar su conocimiento, dominen y manejen las herramientas tecnolégicas,

realicen una adecuada reflexién sobre su practica.

7.4.

Planteamiento de actividades y recurso necesario

Para llevar a cabo el programa es preciso realizar diversas coordinaciones con las

respectivas autoridades con el fin de dar viabilidad a la propuesta de esta manera

involucrar a los docentes en la participacion activa de las capacitaciones y talleres

propuestos.
N° Actividades Recursos Responsables
1 Exposicién de la propuesta a la Carta de aceptacion  Investigador
institucion educativa. Directivos de la I.E.
2 Explicacion a los docentes sobre la Compromiso de Investigador
propuesta. participacion Directivos de la I.E.
3 Coordinacion con un especialista del Contrato Directivos de la I.E.
tema.
4 Prueba de entrada para identificar los Cuestionario Investigador
conocimientos previos. Directivos de la I.E.
5 Taller sobre el uso de herramientas Plataforma virtual Investigador
tecnoldgicas. Zoom Directivos de la |.E.
6 Taller donde se promueva grupos de Plataforma virtual Investigador
interaprendizaje que permitan Zoom Directivos de la I.E.
intercambiar estrategias y
metodologias.
7 Taller de sobre el dialogo reflexivo para Plataforma virtual Investigador
la reflexion critica. Zoom Especialista
Directivo de la I.E.
8 Socializacidén de lo aprendido sobre la  Plataforma virtual Investigador
practica reflexiva. Zoom Especialista
Directivo de la I.E.
9 Evaluacion Ficha de observacion Especialista
Docente
7.5. Cronograma de actividades:

N° Actividades

Marzo Abril

Mayo Junio julio

1 Exposicion de
instituciéon educativa.

la propuesta a la X

2 Explicacion a los docentes sobre la X

propuesta.
3 Coordinacion con un especialista del X
tema.
4 Prueba de entrada para identificar los X

conocimientos previos.

47



5 Taller sobre la gestidon de conocimiento. X

6 Taller donde se promueva grupos de X
interaprendizaje que permitan
intercambiar estrategias y metodologias

7 Taller de sobre el dialogo reflexivo para X
la reflexion critica.

8 Socializacion de lo aprendido sobre la X
practica reflexiva.

9 Evaluacion X

7.6. Evaluacion y control de la propuesta de mejora:

Las actividades programadas seran evaluadas permanentemente para dara
conocer las mejoras e inconvenientes que se presente durante el desarrollo de cada
actividad programada, de esta manera se podrd detectar las falencias para
mejorarla en el proceso y asi se puedan cumplir los objetivos propuestos. Los
talleres seran acomparfados y monitoreados de manera permanente para verificar
gue los docentes estan recibiendo la informacion adecuada de los contenidos
propuestos, cada capacitacion o taller sera registrado bajo participacion y entrega
de evidencia mediante fotos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo:  Gestién del conocimiento y competencia digital en la practica reflexiva docente en el trabajo remoto de una Red de Carabayllo-2021

Autor: Primo De La Torre Rosa Maria.

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores

Variable 1: Gestién De Conocimiento
Problema Objetivo Hipotesis general: Escalad Nivel
General: general: Dimensiones Indicadores ftems scafa de IVEIEs 0

medicidén rangos
¢Coémo incide la | Establecer la| La gestion del | 1) Socializacion de la | Conocimiento tacito. 1-6
gestion del | incidencia entre | conocimiento y la | gestion del | Conversion del
conocimiento y la | la  gestion del | competencia digital conocimiento. conocimiento tacito a
competencia conocimientoyla | inciden en la tacito.
digital en la competencia practica reflexiva o 719 (1) Nunca.
practica reflexiva | digital en la|gocente en el | 2)Exteriorizacion de | Conocimiento - @) Casi
docente en el | practica reflexiva : la estion del | explicito. Adecuado
: trabajo remoto de 9 Sl nunca Reaul
trabajo remoto de | docente en el Red 15 | conocimiento: Conversion del egular
una Red 15, | trabajo remoto de una € : conocimiento tacito a (3)A veces. | Inadecuado
Carabayllo 2021? | yna Red 15 Carabayllo 2021. explicito. (4) casi
Carabayllo 2021. o 1318 siempre
3) Combinacion en la Cong(_:lm(;ento ) (5) Siempre.
o gestion del (C::om bl_na o del
Objetivos conocimiento. ombinacion del
Problemas especificosl conocimiento explicito
Especificos 1 Hip6tesis a explicito.
especifica 1




¢Como inciden la
gestién del
conocimiento vy
competencia
digital en la
reflexion
superficial
docente en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 2021?

Problema
especifico 2
¢Cémo inciden la
gestién del

conocimiento y la
competencia
digital en la
reflexion
pedagogica en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 2021?

Problema
especifico 3

Establecer la
incidencia entre
la gestion del
conocimientoy la
competencia
digital en la
reflexion
superficial
docente en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 2021.

Objetivo
especifico 2

Establecer la
incidencia entre
la gestion del
conocimientoy la
competencia
digital en |la,
reflexion
pedagdgica
docente en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 2021.

La gestion  del
conocimiento y la
competencia digital
inciden en la
reflexion superficial
en el trabajo remoto
de una Red 15,
Carabayllo 2021.

Hipotesis
especifica 2

La gestion  del
conocimiento y la
competencia digital
inciden en la
reflexion
pedagodgica docente
en el trabajo remoto
de una Red 15,
Carabayllo 2021.

Hipotesis
especifica 3

La gestion  del
conocimiento y la
competencia digital

4)Interiorizacion

Conversién del

conocimiento explicito | 19-21
a tacito
Variable 2: Competencia digital
Dimensiones Indicadores items Escala de | Niveles o
valores rangos
1.1.Buscay encuentra | 1-3
informacién de
contenidos
digitales.
1) Informaciony | 1.2. EvalGa 4-5
L informacion (1) Nunca.
alfabetizacion encontrada (2) Casi Adecuado
informacional nunca Regular
1.3. Almacena y 6-8 (3)A veces. Inadecuado
recupera informacion. (4) casi
siempre
(5) Siempre.
2.1. Interacttia con 9-10
nuevas tecnologias.
2.2. Comparte 11-12

informacion y
contenidos.




¢Cémo inciden la
gestién del
conocimiento y la
competencia

digital en la
reflexion  critica
docente en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 20217

Objetivo
especifico 3
Establecer la
incidencia entre
la gestion del

conocimientoy la
competencia

digital en |la,
reflexion critica
docente en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 2021.

inciden en la
reflexion critica
docente en el
trabajo remoto de
una Red 15,
Carabayllo 2021.

2) Comunicacién

y
colaboracién

3) Creacibén de

contenido digital

2.3. Participa en
comunidades virtuales.

2.4. Colabora en
medios digitales.

2.5. Conoce las normas
de comportamiento en
internet.

2.7. Gestiona la
identidad digital.

3.1. Desarrolla
contenidos.

3.2. Integra y reelabora
contenidos.

3.3. Respeta derechos
de autor.

3.4. Programa

contenidos.

4.1. Protege
dispositivos

13-14

15

16

17

18-24

25

26-27

28-29

30-31




4) Seguridad

5) Resolucion de

problemas (cont.)

4.2. Protege datos
personales e identidad
digital.

4.3. Protege la salud

4.4. Protege el entorno

5.1. Resuelve

problemas técnicos

5.2. Identifica
necesidades

5.3. Usa tecnologia con
creatividad e
innovacion

32-33

34-36

37




5.4. Identifica
tecnologias digitales de
su dmbito

Variable 3: Précticas reflexivas

. . . p Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores Items
valores rangos
1)Reflexion i (1) Nunca.
Superficial Ensefianza 1-11 (2) Casi Adecuado
nunca Regular
(3)A veces. | |nadecuado
(4) casi
_, | Ensefianza 'y siempre
2)  Reflexion | onrengizaje. 12-25 (5) Siempre.
Pedagogica
Factores e implicancias
de la ensefianza 26-38

3) Reflexion para la
practica.




Tipo y disefio de Poblacion y Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
Tipo: 3 Vgrigble 1: Gestion de conocimiento
. Poblacion: Técnicas: Encuesta DESCRIPTIVA:
Basica Docentes de | Instrumentos: Cuestionario Para el andlisis descriptivo se elaboraran tablas de distribucion de
Alcance: Instituciones Autor: Jiménez, Jiménez y Redondo frecuencias y graficos de distribucion porcentual, tablas de

Correlacional
causal.

Disefio:

No experimental
Transeccional o
transversal
Correlacional
causal

Método:
Hipotético
deductivo

educativas de la

red 15,
Carabayllo.

Tipo de
muestreo:

Probabilistico
estratificado

Tamario de
muestra:225

Docentes de
colegios de
Educacion basica
de lared 15
Carabayllo.

Afo: 2019

Monitoreo: Tesista

Ambito de  Aplicacion:
Educativas.

Forma de Administracion: Formulario docs.

Instituciones

Variable 2: Competencia Digital.
Técnicas: Encuesta.

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Touron et al.,

Afo: 2018

Monitoreo: Tesista

Ambito de Aplicacion: Institucion educativa
Forma de Administracion: Formulario docs.

Variable 2: Préctica reflexiva
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Salinas et al.,

Afo: 2019

Monitoreo: Tesista

Ambito de  Aplicacion:
educativas.

Instituciones

contingencia que relacionan a las variables y el gréafico de barras.

INFERENCIAL.:
Para la contratacion de las hipdtesis analisis inferencial regresion
logistica ordinal.




Forma de Administracion: Formularios docs.




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

Operacionalizaciéon de la variable independiente: Gestion de conocimiento

Dimensiones indicadores items Escala Nivel
1)Socializacion de la gestion o o
del conocimiento Conocimiento tacito 1,23
Conversidon del conocimiento tacito a tacito. 4,5,6
2)Exteriorizacion de la gestion _ L.
i Adecuado
del conocimiento: Conocimiento explicito 7,8,9 Reqular
Inadecuado
Conversidn del conocimiento tacito a explicito 10,11,12 (1) N“F“’a-
(2) Casi nunca
S - (3)A veces.
3) Combinacion en la gestion | Conocimiento combinado 134415 (4) casi siempre
del conocimiento. 1 (5) Siempre.
Combinacidn del conocimiento explicito a 161718

explicito

4)Interiorizacién

Conversion del conocimiento explicito a tacito

19,20,21




Operacionalizacion de la variable independiente: Competencia Digital.

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel
1) Informaciony | Busca y encuentra informacion de contenidos digitales. 1,2,3
alfabetizacion Evalla informacién encontrada 4,5
informacional Almacena y recupera informacion. 6,7,8
Interacttia con nuevas tecnologias. 9,10 (1) Nunca.
2. Comunicacion y | Comparte informacion y contenidos. 11,12 (2) Casi nunca
colaboracion Participa en comunidades virtuales. 13,14
Colabora en medios digitales. 15 (3)A veces.
Conoce las normas de comportamiento en internet 16 (4) casi siempre
Gestiona la identidad digital 17 .
3.Creacion de Desarrolla contenidos. 18,19,20,21,22,23,24 (5) Siempre.
contenidos Integra y reelabora contenidos. 25
digitales Respeta derechos de autor. 26
27
Programa contenidos 28
29
Protege dispositivos 30,31 Algggllj Iz;dro
Protege datos personales e identidad digital. 32,33 Inadecuado
4) Seguridad Protege la salud 34,35,36
Protege el entorno 37
5) Resolucion de | Resuelve problemas técnicos 38,39,40
problemas (cont.) | Identifica necesidades 41,42
Usa tecnologia con creatividad e innovacion 43,44,45,46,47
Identifica tecnologias digitales de su &mbito 48,49




Operacionalizacién de la variable dependiente: Practica reflexiva.

Ensefianza y aprendizaje

3)Reflexion Critica

Factores e implicancias
ensefianza

de

la

26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36,37,38

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala NIVEL
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 (1)
1)Reflexion Nunca.
Superficial Ensefianza (2) Casi As:;:llj?;o
ntinca Inadecuado
A
2) Reflexion 12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25 Veces.
Pedagdgica (4) casi
siempre
(5)
Siempre.




Anexo 3: Instrumentos de la investigacion

CUESTIONARIO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
Autores: Jiménez, Jiménez, y Redondo (2019).
Instrucciones:

Estimado docente, la presente encuesta tiene el propésito de recoger informacion sobre la
competencia digital. Mucho le agradeceré marcar con un aspa “X” en el recuadro que
corresponda segun su percepcion. Esta encuesta tiene el caracter de an6nimo, y su
procesamiento fue reservado, por lo que le solicitamos sinceridad en la respuesta.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces. casi siempre | Siempre.
VI GESTION DEL CONOCIMIENTO CALIFICACION

DIMENSION: SOCIALIZACION DE LA GESTION DEL

CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL Valoracion

1 Considera que su organizacion requiere de un

cambio de paradigma 1 |2 |31]4 |5

Comparte experiencias para la creacion de

2 .
nuevos conocimientos

1 2 3 |4 5

Promueve el intercambio de conocimiento entre
sus comparieros

Posee usted un conocimiento muy personal dificil

4 : 1 2 314 |5
de comunicar
Considera que a través del proceso de

5 iy . L . 1 2 34 |5
observacién adquiere conocimiento tacito

6 Considera que adquiere conocimiento a traves de 1 5 31a |5

la experiencia

DIMENSION: EXTERIORIZACION DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Procura que se realice la conjuncién de saberes
7 |entre los miembros de su universidad para que 1 2 3 |4 5
produzca nuevo conocimiento organizacional

Promueve el compartir de conocimientos explicito
a través de formas objetivas

Promueve la incentiva de sus comparieros para
compartir el conocimiento explicito

Promueve la elaboracion de manual de trabajos
10 | basados en la experiencia vivida por el personal |1 2 3 |4 5
de la institucion.

Demuestra que es importante difundir el

11 S
conocimiento

12 Estimula al personal de la universidad integrar el
conocimiento tacito a la cultura organizacional

DIMENSION: COMBINACION EN LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

13 Asume la forma de informacion disponible en la
universidad para categorizarla

Utiliza los medios disponibles para transmitir el

14 e
conocimiento

Promueve la sistematizacion para crear nuevos

15 .
conocimientos




16

Promueve la universidad el uso de la comunidad
abierta para el conocimiento

17

Proyecta la elaboracién de texto para el
conocimiento colaborativo

18

Considera que para las universidades es
importante sistematizar los conocimientos para
crear unos nuevos

DIMENSION: INTERIORIZACION

19

Le parece comprensible la experiencia vivida en
las practicas por parte de sus colegas para
aceptarlas como conocimiento

20

Considera importante el conocimiento adquirido
mediante la experiencia en el aprender haciendo

21

Se apropia de los conocimientos recibidos por la
institucion.




CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DIGITALES
Autores: Touron et al., (2018).
Instrucciones:

Estimado docente, la presente encuesta tiene el propésito de recoger informacion sobre la
competencia digital. Mucho le agradeceré marcar con un aspa “X” en el recuadro que
corresponda segln su percepcion. Esta encuesta tiene el caracter de anénimo, y su
procesamiento fue reservado, por lo que le solicitamos sinceridad en la respuesta.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces. casi siempre Siempre.
VI: COMPETENCIAS DIGITALES 1 2 3 4 5

DIMENSION: Informacién y alfabetizaciéon informacional

Utilizas estrategias de navegacién por internet (p. ej.: busquedas,
filtros, uso de operadores, comandos especificos, uso de operadores
de busqueda, etc.).

Utilizas estrategias para busqueda de informacién con distintos
soportes o formatos (texto, video, etc.) para localizar y seleccionar
informacién.

Utilizas canales especificos para la seleccidn de videos didacticos.

Utilizas reglas o criterios para evaluar criticamente el contenido de
una web (actualizaciones, citas, fuentes).

Utilizas criterios para evaluar la fiabilidad de las fuentes de
informacidn, datos, contenido digital, etc.

Usas herramientas para el almacenamiento y gestién de archivos y
contenidos compartidos como son Drive, Box, Dropbox, Office 365,
etc.).

Usas herramientas para recuperar archivos eliminados, deteriorados,
inaccesibles, con errores de formato, etc.

Utilizas estrategias de gestion de la informaciéon (empleo de
marcadores, recuperacion de informacion, clasificacién, etc.).

DIMENSION: Comunicacién y colaboracién

Utilizas herramientas para la comunicacion en linea: foros, mensajeria
instantanea, chats, video conferencia, etc.

Utilizas software disponible de tu institucién educativa (p. ej.:
calificaciones, asistencias, comunicacién con familias, contenidos,
evaluacion de tareas, etc.).

Utilizas los espacios para compartir archivos, imagenes, trabajos, etc.

Utilizas las redes sociales, comunidades de aprendizaje, etc. para
compartir informacién y contenidos educativos (p. ej.: Facebook,
Twitter, Google+ u otras).

Experiencias o investigaciones educativas de otros que puedan
aportarme contenidos o estrategias

Participas en los proyectos de la institucion educativa relacionados
con las tecnologias digitales.




Usas herramientas para el aprendizaje compartido o colaborativo (p.
ej.: blogs, wikis, plataformas especificas como Edmodo u otras).

Utilizas normas bdasicas de comportamiento y etiqueta en Ia
comunicacion a través de la red en el contexto educativo.

Utilizas formas de gestién de identidades digitales en el contexto
educativo.

DIMENSION: Creacion de contenidos digitales

Utilizas herramientas para elaborar pruebas de evaluacidn, rubricas.

Utilizas herramientas para crear presentaciones, videos didacticos,
grabaciones de voz, codigos de QR.

Utilizas herramienta que faciliten el aprendizaje como infografias,
graficos interactivos, mapas conceptuales, lineas de tiempo, etc.

Utilizas herramientas que ayuden a gamificar el aprendizaje.

Utilizas herramientas de contenido basado en realidad aumentada.

Usas el software de la Pizarra Digital Interactiva de mi centro.

Utilizas recursos Educativos Abiertos (OER, REAs).

Utilizas herramientas para reelaborar o enriquecer contenido en
diferentes formatos (p. ej.: textos, tablas, audio, imagenes, videos,
etc.).

Utilizas diferentes tipos de licencias para publicar mi contenido
(copyright, copyleft y creative commons).

Usas fuentes para localizar normativa sobre derechos de autor y
licencias.

Usas la légica basica de la programacién, compresién de su estructura
y modificacidn basica de dispositivos digitales y su configuracion.

Utilizas el potencial de las TICs para programar y crear nuevos
productos.

DIMENSION: Seguridad

Utilizas proteccion para los dispositivos de amenazas de virus,
malware, etc.

Utilizas sistemas de proteccion de dispositivos o documentos (control
de acceso, privilegios, contrasefias, etc.).

Utilizas protecciéon de informacion relativa a las personas de su
entorno cercano (compafieros, alumnos, etc.)

Utilizas formas para eliminar datos/informacién de la que es
responsable sobre si mismo o la de terceros.

Utilizas formas para controlar el uso de la tecnologia que se
convierten en aspectos distractores.

Mantienes una actitud equilibrada en el uso de la tecnologia.

Usas las normas sobre el uso responsable y saludable de las
tecnologias digitales.

Utilizas los puntos de reciclaje para reducir el impacto de los restos
tecnolégicos en el medio ambiente (dispositivos sin uso, moviles,
toner de impresoras, baterias, etc.).

DIMENSION: Resolucién De Problemas

Realizas tareas basicas de mantenimiento del ordenador para evitar posibles
problemas de funcionamiento (p. ej.: actualizaciones, limpieza de caché o de
disco, etc.).




Realizas soluciones bdsicas a problemas técnicos derivados de Ia
utilizacion de dispositivos digitales en el aula.

Realizas soluciones para la gestién y el almacenamiento en la «<nube»,
compartir archivos, concesion de privilegios de acceso, etc. (p. ej.:
Drive, OneDrive, Dropbox u otras).

Identificas la compatibilidad de periféricos (micros, auriculares,
impresoras, etc.) y requisitos de conectividad.

Utilizas herramientas para realizar la evaluacién, tutoria o
seguimiento del alumnado

Utilizas medidas basicas de ahorro energético.

Usas recursos digitales adaptados al proyecto educativo de Ia
institucion educativa.

Usas herramientas que ayuden a atender la diversidad del aula.

Utilizas formas para la solucién de problemas entre pares.

Realizas actividades didacticas creativas desarrollar la competencia
digital en el alumnado.

Utilizas vias para actualizarme e incorporar nuevos dispositivos, apps
o herramientas.

Usas Espacios para informarme y actualizar mi competencia digital.




CUESTIONARIO SOBRE PRACTICA REFLEXIVA DOCENTE
Autor: Salinas et al., (2019)
Instrucciones:

A continuacion, se presenta un conjunto de interrogantes acerca del desarrollo profesional
docente. Léalos atentamente y conteste cada uno de ellos. Por favor, no deje de contestar
ninguna pregunta:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces. casi siempre | Siempre.
VD: PRACTICA REFLEXIVA DOCENTE 1 |2 [3 |4 |5

DIMENSION: Reflexion Superficial

Realizas cambios en la metodologia de ensefianza o evaluacion, segin
los distintos estilos de aprendizaje de los alumnos.

Considera que basta con su experiencia para fundamentar sus creencias

Modifica las estrategias de ensefianza cuestionando los supuestos
implicitos sobre la ensefianza y el aprendizaje.

Tiene dificultades para conectar métodos de ensefanza con teorias
implicitas.

Limita el analisis de las practicas de ensefianza solo a cuestiones
técnicas.

Realiza bastantes cambios en la metodologia de ensefianza o evaluacién
para acoger las diferencias individuales de los estudiantes.

Se centra en los aspectos especificos de una clase (metodologias,
recursos, actividades, etc.) sin mirar el conjunto de la unidad u objetivos
de aprendizajes mas a largo plazo.

Ajusta las practicas de ensefianza solo a las situaciones actuales, sin
desarrollar un plan a largo plazo.

Hace ajustes a su docencia basados en su experiencia pasada (exitosa o
no exitosa)

No logra reconocer patrones comunes en las diferentes acciones de sus
estudiantes.

Implementa soluciones a problemas que ponen su foco en resultados
de corto plazo.

DIMENSION: REFLEXION PEDAGOGICA

Ajusta las metodologias y las estrategias segun el rendimiento de los
estudiantes

Considera en el proceso de aprendizaje las experiencias y
conocimientos previos que el estudiante trae consigo

Busca patrones, relaciones y conexiones para profundizar la
comprension de la situacién de aprendizaje




Se esfuerza por lograr el aprendizaje para todos los estudiantes

Se esfuerza por experimentar y asumir riesgos para mejorar la
efectividad de las practicas de ensefianza

Busca maneras de conectar los nuevos conceptos con el conocimiento
previo de los estudiantes

Analiza el impacto que tienen las distintas metodologias de trabajo en
clases (tales como grupos de aprendizaje cooperativo, trabajo entre
pares u otras) en el aprendizaje de los alumnos

Considera atentamente las conexiones entre las acciones del profesory
el aprendizaje de los estudiantes

Se hace autocriticas constructivas sobre su propia ensefianza

Reconoce la complejidad de la dindmica del aula

Considera el punto de vista de los estudiantes en la toma de decisiones

Considera que la investigacion puede aportar a la ensefianza

Tiene compromiso con el aprendizaje permanente y la mejora de la
practica

Conoce formas alternativas de representar ideas y conceptos para
ensefiar a los estudiantes

DIMENSION: Reflexién para la practica

Pone en tela de juicio creencias sobre educacién comunmente aceptadas por
los profesores.

Contribuye a solucionar problemas de equidad y justicia social que
afectan a los estudiantes

Tiene en cuenta que la ensefianza puede contribuir o bien impedir a la
realizacion de una sociedad mas justa y humana

Deja de lado algunos juicios para considerar todas las opciones
posibles

Cuando hay una incongruencia entre sus creencias y sus acciones,
toma medidas para rectificar

Es un investigador activo en la sala de clases, que cuestiona
conclusiones actuales y genera nuevas hipotesis

Considera las implicaciones éticas de las practicas en el aula

Favorece que sus estudiantes se hagan responsables de las
implicancias sociales de sus acciones

Reconoce las consecuencias sociales y politicas de su propia ensefianza

Cuestiona los supuestos sobre los estudiantes y las expectativas
(positivas o negativas) que hay sobre ellos

Considera la practica dentro de un contexto sociolégico, cultural,
historico y politico mas amplio

Analiza su propia forma de pensar

Cuestiona la situacién actual de normas y practicas educativas
respecto al poder y el control en la sala de clases




Anexo 4: Validadores de los instrumentos

Tabla
Validacién de juicio de expertos
N © Experto Aplicable
Experto 1 Dra. Violeta Cadenillas Albornoz. Aplicable
Experto 2 Dra. Betty Trujillo Medrano. Aplicable
Experto 3 Dra. Silvia Teresa Ulloa Jara Aplicable




Anexo 04: Validez de instrumentos

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Pert;nencn Rﬂe: 1| Claridad? Sugerencias

DE\IEFS.IOI\ 1: Socializacién De La Gestion Del Si No si | No | si No

Conocimiento

1 Considera que su institucién educativa requiere de un x . x
cambio de paradigma.

2 Compj:utf: experiencias para la creacion de nuevos < . x
conocimientos.
Promueve el intercambio de conocimiento entre sus

3 colegas de la instituciéon educativa. * * *

4 Posee usted un conocimiento muy personal dificil de
comunicar. * * *

5 Considera que a través del proceso de observacion x . x
adquiere conocimiento tacito.

6 Consi_clera_ que adquiere conocimiento a través de la < x x
experiencia.

DD'IE%\S‘IOI\ 2: Exteriorizacion De La Gestion Del sil No | si| No | si | No

Conocimiento
Consideras que los docentes crean una atmosfera de

7 . x x X
confianza en el grupo de trabajo.

8 | Consideras que el directivo y los docentes son amables. x X x

9 Consideras el directivo y los docentes generalmente x x x
apovan las decisiones que tomas.

10 Promuev:'e la_ ela_bc_:racién de material de trgbaj_o ba!sado enf < <
la experiencia vivida por el personal de la institucion.

11 | Demuestra que es importante difundir el conocimiento. X X X
Estimula a sus compafieros de trabajo a integrar el

12 | conocimiento tacito a la cultura organizacional de su| x X x
institucion Educativa.
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DIMENSION 3: Combinacion En La Gestion Del

Conocimiento

13 Asume la forma de informacion disponible en su

institucion educativa para categorizarla. X x x

14 Utilizg llos medios disponibles para transmitir el x x x
conocimiento.

15 Promq.ev_e la sistematizacidon para crear nuevos < < <
conocimientos.

16 Promueve en su 'institucién el uso de la comunidad abierta < < %
para el conocimiento.
Proyecta la elaboracion de texto para el conocimiento

17 . X X X
colaborativo.

18 Considera que para las instituciones es importante x x <

sistematizar los conocimientos para crear unos nUevos.

DIMENSION 3: Interiorizacién Si | No (S |No |8i |No

Le parece comprensible la experiencia vivida en las

19 | practicas por parte de sus colegas para aceptarlas como | x X x
conocimiento.
Considera importante el conocimiento adquirido mediante
20 . - X X x
la experiencia en el aprender haciendo.
21 Se apropia de los conocimientos recibidos por la
institucién Educativa donde labora. x x X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

DNI:09748659



ESCUELA DE POSTGRADO
Especialidad del validador: Metoddloga

“Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado. 30 dejunio del 2021

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

7/ p .
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados é&é—;u}f!{zd A0

son suficientes para medir la dimension ﬁ

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIA DIGITAL

Pertinenci

Relevanci

N DIMENSIONES / items al a2 Claridad® Sugerencias
-DI}CIENS-IC')N' 1: Informacion y alfabetizacion sil No | sil No | si | No
informacional
Utilizas estrategias de navegacion por internet (p. ej.:
1 [ bisquedas, filtros, uso de operadores, comandos | x X X
especificos, uso de operadores de busqueda. etc.).
Utilizas estrategias para busqueda de informacién con
2 | distintos soportes o formatos (texto, video, etc.) para | x X X
localizar y seleccionar informacion.
Utilizas canales especificos para la seleccion de videos
35 X X X
didacticos.
4 Utilizas reglas o criterios para evaluar criticamente el < < <
contenido de una web (actualizaciones, citas, fuentes).
5 Utilizas criterios para evaluar la fiabilidad de las fuentes < < <
de informacion, datos, contenido digital, etc.
Usas herramientas para el almacenamiento y gestiéon de
6 | archivos y contenidos compartidos como son Drive, Box, | x X X
Dropbox, Office 365, etc.).
7 Usas herramientas para recuperar archivos eliminados,
. . . X X X
deteriorados, inaccesibles, con errores de formato, ete.
Utilizas estrategias de gestion de la informacion (empleo
8 | de  marcadores, recuperacion de  informacién, | x X X
clasificacion. ete.).
DIMENSION 2: Comunicacién y colaboracién Si| No | Si | No | Si | No
9 Utilizas herramientas para la comunicacion en linea: foros,
mensajeria instantanea, chats, video conferencia, etc. X X X
Utilizas software disponible de tu institucion educativa (p.
10 | ¢j.: calificaciones, asistencias, comunicacion con familias, | x X X
contenidos. evaluacion de tareas, etc.).
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Utilizas los espacios para compartir archivos, imagenes,

1 trabajos, etc. x x x
Utilizas las redes sociales, comunidades de aprendizaje,

12 | etc. para compartir informacidén y contenidos educativos | x X X
(p- ej.: Facebook, Twitter, Google+ u otras).
Experiencias o investigaciones educativas de otros que

13 ) ) x x x
puedan aportarme contenidos o estrategias
Participas en los proyectos de la institucion educativa

14 - . . x X x
relacionados con las tecnologias digitales.
Usas herramientas para el aprendizaje compartido o

15 | colaborativo (p. ej.: blogs, wikis, plataformas especificas | x x x
como Edmodo u otras).
Utilizas normas basicas de comportamiento y etiqueta en

16 | la comunicacion a través de la red en el contexto| x x x
educativo.

17 Utilizas formas de gestion de identidades digitales en el
contexto educativo. * * *

DIMENSION 3: Creacién de contenidos digitales Si| No Si | No | Si | Ne
Utilizas herramientas para elaborar pruebas de evaluacion,

18 - x x x
rubricas.

19 Utilizas herramientas para crear presentaciones, videos < < <
didacticos, grabaciones de voz, codigos de QR.
Utilizas herramienta que faciliten el aprendizaje como

20 | infografias, graficos interactivos, mapas conceptuales, | x x x
lineas de tiempo, etc.
Utilizas herramientas que avuden a gamificar el

21 . X X X
aprendizaje.
Utilizas herramientas de contenido basado en realidad

22 x x x
aumentada.
Usas el software de la Pizarra Digital Interactiva de mi

23 X X X
centro.

24 Utilizas recursos Educativos Abiertos (OER, REAs). < < <
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Utilizas herramientas para reelaborar o enriquecer

25 | contenido en diferentes formatos (p. e).: textos, tablas, | x X x
audio, imdgenes, videos, etc.).

2% Utilizas diferentes tipos de licencias para publicar mi
contenido (copyright, copyleft y creative commons). * * x
Usas fuentes para localizar normativa sobre derechos de

27 . . x X X
autor v licencias.
Usas la logica basica de la programacion, compresion de

28 | su estructura y modificacion basica de dispositivos | x b4 X
digitales v su configuracion.

29 Utilizas el potencial de las TICs para programar y crear
nuevos productos. * x *

DIMENSION 4: Seguridad Si | No | Si | No \5i |No
Utilizas proteccion para los dispositivos de amenazas de

30 . x X x
virus, malware, etc.
Utilizas sistemas de proteccion de dispositivos o

31 | documentos (control de acceso, privilegios, contrasefias, | x X X
etc.).
Utilizas proteccién de informacidn relativa a las personas

32 x X X
de su entorno cercano (compafieros, alumnos, etc.)
Utilizas formas para eliminar datos/informacion de la que

33 .- X X X
es responsable sobre si mismo o la de terceros.

34 Utilizas formas para controlar el uso de la tecnologia que
se convierten en aspectos distractores. * x *
Mantienes una actitud equilibrada en el uso de la

35 . x X X
tecnologia.
Usas las normas sobre el uso responsable v saludable de

36 (g - X X X
las tecnologias digitales.
Utilizas los puntos de reciclaje para reducir el impacto de

37 | los restos tecnologicos en el medio ambiente (dispositivos | x X X

sin uso, moviles, toner de impresoras, baterias, etc.).

DIMENSION 4: Resolucién De Problemas
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Realizas tareas basicas de mantenimiento del ordenador

38 | para evitar posibles problemas de funcionamiento (p. ej.: X
actualizaciones, limpieza de caché o de disco, etc.).
Realizas soluciones basicas a problemas técnicos

39 | derivados de la utilizacion de dispositivos digitales en el x
aula.
Realizas soluciones para la gestion v el almacenamiento

40 | en la «nube», compartir archivos, concesion de privilegios x
de acceso, etc. (p. ej.: Drive, OneDrive, Dropbox u otras).
Identificas la compatibilidad de periféricos (micros,

41 . . . . . X
auriculares, impresoras, etc.) v requisitos de conectividad.
Utilizas herramientas para realizar la evaluacidn, tutoria o

42 .. X
seguimiento del alumnado

43 Utilizas medidas basicas de ahorro energético. x

44 Usas recursos digitales adaptados al proyecto educativo de x
la institucion educativa.

45 Usas herramientas que ayuden a atender la diversidad del x
aula.

46 Utilizas formas para la solucién de problemas entre pares. x

47 Realizas actividades didacticas creativas desarrollar la x
competencia digital en el alumnado.

48 Utilizas vias para actualizarme e incorporar nuevos x
dispositivos, apps o herramientas.

49 Usas Espacios para informarme vy actualizar mi x
competencia digital.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Apellidos y nombres del juez validador. Ds/ Mg: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

Existe suficiencia

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]



ESCUELA DE POSTGRADO

DNI:09748659

Especialidad del validador: Metodéloga

“Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado. 30 dejunio del 2021

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

/d
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados 6}:‘{:;4,4 tns
son suficientes para medir la dimension ﬁ

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRACTICA REFLEXIVA

N DIMENSIONES / items P m;’:e““ R"";’“" Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Reflexion Superficial Si| No | Si| No | Si | No
Realizas cambios en la metodologia de ensefianza o | x X X
1 | evaluacion, segin los distintos estilos de aprendizaje de
los alumnos.
) Considera que basta con su experiencia para fundamentar | x X X
SUS creencias
3 Modifica las estrategias de ensefianza cuestionando los | x X X
supuestos implicitos sobre la ensefianza v el aprendizaje.
4 Tiene dificultades para conectar métodos de ensefianza | x X X
con teorias implicitas
5 Limita el analisis de las practicas de ensefianza solo a | x X x
cuestiones técnicas
Realiza bastantes cambios en la metodologia de |x X X
6 | ensefianza o evaluacién para acoger las diferencias
individuales de los estudiantes
Se centra en los aspectos especificos de una clase | x X X
- (metodologias, recursos, actividades, etc.) sin mirar el
conjunto de la unidad u objetivos de aprendizajes mas a
largo plazo
8 Ajusta las practicas de ensefianza solo a las situaciones | x X X
actuales, sin desarrollar un plan a largo plazo
o | Hace ajustes a su docencia basados en su experiencia | X X x
pasada (exitosa o no exitosa)
10 No logra reconocer patrones comunes en las diferentes | x X X
acciones de sus estudiantes
1 Implementa soluciones a problemas que ponen su focoen | x X x
resultados de corto plazo
DIMENSION 2: Reflexién pedagégica Si | No Si | No | Si | No
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12 Ajusta las metodologias v las estrategias segin el | x X X
rendimiento de los estudiantes

1 Considera en el proceso de aprendizaje las experiencias y | x x X

3 | conocimientos previos que el estudiante trae consigo

14 Busca patrones, relaciones y conexiones para profundizar | x X x
la comprensién de la situacion de aprendizaje
Se esfuerza por lograr el aprendizaje para todos los | x x X

15 estudiantes

16 Se esfuerza por experimentar y asumir riesgos para | X X X
mejorar la efectividad de las précticas de ensefianza
Busca maneras de conectar los nuevos conceptos con el | x X X

17 L r .
conocimiento previo de los estudiantes
Analiza el impacto que tienen las distintas metodologias | x x X

18 de trabajo en clases (tales como grupos de aprendizaje
cooperativo, trabajo entre pares u otras) en el aprendizaje
de los alumnos
Considera atentamente las conexiones entre las acciones | X X X

19 del profesor v el aprendizaje de los estudiantes

20 Se hace autocriticas constructivas sobre su propia | X x X
ensefianza

21 Reconoce la complejidad de la dindmica del aula X x bs

2 Considera el punto de vista de los estudiantes en la toma | x x X
de decisiones

2 Consjdera que la investigacién puede aportar a la|x X X
ensefianza
Tiene compromiso con el aprendizaje permanente y la| x x X

24 mejora de la practica

25 Conoce formas alternativas de representar ideas vy |x X X
conceptos para ensefiar a los estudiantes

DIMENSION 3: Reflexién critica Si| No | Si| No | Si | Ne
Pone en tela de juicio creencias sobre educacion

26 X X X

comunmente aceptadas por los profesores
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27 Contribuye a solucionar problemas de equidad vy justicia x
social que afectan a los estudiantes
Tiene en cuenta que la ensefianza puede contribuir o bien

28 | impedir a la realizacién de una sociedad mads justa y x
humana

29 Deja de lado algunos juicios para considerar todas las x
opciones posibles
Cuando hay una incongruencia entre sus creencias y sus

30 . - : x
acciones, toma medidas para rectificar

31 Es un mvestigador activo en la sala de clases, que x
cuestiona conclusiones actuales y genera nuevas hipdtesis

3 Considera las implicaciones éticas de las précticas en el x
aula

33 Favorece que sus estudiantes se hagan responsables de las x
implicancias sociales de sus acciones

34 Recqnoce las consecuencias sociales y politicas de su x
propia ensefianza

35 Cuestiona los supuestos sobre los estudiantes y las x
expectativas (positivas o negativas) que hay sobre ellos

36 Considera la practica dentro de un contexto sociolégico, x
cultural, historico v politico mas amplio

37 Analiza su propia forma de pensar x
Cuestiona la situacion actual de normas y practicas

38 | educativas respecto al poder v el control en la sala de x
clases
Pone en tela de juicio creencias sobre educacién

39 . X
comunmente aceptadas por los profesores

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Existe suficiencia

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dra. Violeta Cadenillas Albornoz

DNI:09748659

Especialidad del validador: Metodologa

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 30 de jumo del 2021
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
)/r/ A/
4

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados i Llao 4
son suficientes para medir la dimension ﬁ

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEN IDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE CONOCIMIENTO

N°®

DIMENSIONES / items

Pertinenci

]

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Socializacién De La Gestion Del
Conocimiento

No

No

No

Considera que su institucién educativa requiere de un
cambio de paradigma.

Canmexperhmhspnnhcnuién&m
conocimientos.

NIkl

Promueve el intercambio de conocimiento entre sus
colegas de la institucién educativa.

Posee usted un conocimiento muy personal dificil de
comunicar

Considen.quc a través del proceso de observacion
adquiere conocimiento ticito.

Q\'\\\Q

Considera que adquiere conocimiento a través de la
experiencia.

DIMENSION 2: Exteriorizacion De La Gestion  Del
Conocimiento

No

No

No

7

Consideras que los docentes crean una atmosfera de
confianza en el grupo de trabajo.

Consideras que el directivo y los docentes son amables.

\\Q\\\\\\ﬂ

9

Consideras ¢l directivo y los docentes generalmente
apoyan las decisiones que tomas.

N

10

Promueve la elaboracion de material de trabajo basado en

la experiencia vivida por el personal de la institucion.

N RIR [ 2]s

N\

xR Ngl e [ 3N
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UmiveRsiian CEsan Vatirio

11

Demuestra que es importante difundir el conocimiento.

12

Estimula a sus compaiieros de trabajo a integrar el
conocimiento ticito a la cultura organizacional de su
institucion Educativa.

DIMENSION 3: Combinacién En La Gestion Del
Conocimiento

13

Asume la forma de informacién disponible en su
institucion educativa para categorizarla.

N

14

Utiliza los medios disponibles para transmitir el
conocimiento.

15

Promueve la sistematizacion para crear nuevos
conocimientos.

16

Promueve en su institucién el uso de la comunidad abierta
para el conocimiento.

17

Proyecta la elaboracién de texto para el conocimiento
colaborativo.

o I e

18

Considera que para las instituciones es importante
sistematizar los conocimientos para crear unos nuevos.

N
~

DIMENSION 4: Interiorizacién

No Si | No Si | No

19

Le parece comprensible la experiencia vivida en las
précticas por parte de sus colegas para aceptarlas como
conocimiento.

20

Considera importante el conocimiento adquirido mediante
la experiencia en el aprender haciendo.

21

Se apropia de los conocimientos recibidos por la
institucién Educativa donde labora.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3 A{ﬂ\‘/f 5://%& 3

Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X1 Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg.: .....Z).Z’.ﬁ..\.... ..Z!s’d.’../.&..lj.ﬁd.ﬂ?ﬂ.?....@ﬂ@ ..........

DNE:... D02 224R3 ... :

Especialidad del validador: ,.4 mx.m'sztm.«'m’a..44.../3....&._:1.(./. SR E R L A S S IR e .
'Pertinencia: El item > al tedrico fo 10 de julio del 2021

2R El item es aprop para rep al P o

dimension especifica del constructo

mum:&mmmmamamwm.u

conciso, exacto y directo

;.D-r.u" :;éhylﬂ) Medrano

e e ASCUELADE POSIGRADO .
COD: A1652025

Firma del Experto Informante.
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Cwvrasaas Ofsas Ve

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIA DIGIT AL

N°®

DIMENSIONES / items

Pertinenci | Relevanci

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Informacién y alfabetizacién
informacional

Si | No

No

Si | No

Utilizas estrategias de navegacion por internet (p. ¢j.:
comandos

bisquedas, filtros, uso de

v v

]

dinimomofm(teuo.video.elc.)p-n
localizar y seleccionar informaci

Utilimenmlaapeciﬁcoop-nhwbeciéndevideoa
fidéct

NS

e ¥ M B
DSl 7 Tl L

7

Usas herramientas para recuperar archivos eliminados,
innceeu’bla,eonmdeﬁnmﬁo,dc.

A
A

<

deteriorados,
Utilimeﬂlﬂep‘udcguﬁéndahinfamncién(emgleo

ldemudau,mmiéndeinfomucm

clasificacion, etc.).

N

DIMENSION 2: Comunicacién y colaboracién

RIS

No

No

Utilizas herramientas para la comunicacion en linea: foros,

» mmmmmmm

Utilizas software disponible de tu institucion educativa (p.

10 | ¢j.: calificaciones, asistencias, comunicaciéon con familias,
contenidos, evaluacién de tarcas, etc. ).

<
Tk |2

1 Utilizas los espacios para compartir archivos, imagenes,
trabajos, ctc.
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Sevrasasd (e T

12

Utilizas las redes sociales, comunidades de aprendizaje,
ete. pnneompnmr informacién y contenidos educativos
Facebook, Twitter, Google+ u otras).

13

E;p«mmomvmwmeammdemwc
_puedan aportarme contenidos o

14

Participas en bcmyeﬂmdehuuinxiénm
relacionados con las tecnologias digi

Usas herramientas para ¢l aprendizaje oompmdo o
colaborativo (p. ¢j.: blogs, wikis, plataformas especificas
como Edmodo u otras).

16

Utilizas normas bésicas de comportamiento y etiqueta en
la comunicacion a través de la red en el
educativo.

=
<
S

17

Utilizas formas de gestion de identidades digitales en el
contexto educativo.

DIMENSION 3: Creacién de contenidos digitales

No

Utilizas herramientas para elaborar prucbas de evaluacion,
rubricas.

19

Utilizas herramientas para crear presentaciones, videos
didécticos, grabaciones de voz, codigos de QR.

<

Uuhmhanmenhqoeﬁalmdmeodm)ecm

R x| N2 =
<
SN R

hS

Utilizas herramientas que ayuden a  gamificar el
aprendizaje.

22

Utilizas herramientas de contenido basado en realidad
aumentada.

(N

Usas el software de la Pizarra Digital Interactiva de mi
centro.

NS

b

Utilizas recursos Educativos Abiertos (OER, REAs).

> B B Ol IS I

Q

Utilizas herramientas para reclaborar o enriquecer

25 | contenido en diferentes formatos (p. ¢j.: textos, tablas,

audio, imdgenes, videos, etc.).

Do S IS ECU I o] s X
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Vwvrenaay O veiite

Utilimdiﬁumutipoodoliwwinmpubﬁwmi

26 oomenido(copy_ﬁﬂgoopylcnymivem).

27

Umﬁm«pnloulhtnmmﬁnnhembade

autor y licencias.

Umhlbgiabﬁudehwm

ummymodiﬁaciénbﬁadodispaiﬁm

29

su
Uﬁlimdpomhldah:ﬂ&mwym
productos.

nucvos

DIMENSION 4: Seguridad

Uﬁlimwmmbawﬁmdemde

30 virus, malware, etc.

W
X
N\

Utilizas sistemas de proteccion de dispositivos o

31 documum(oonuoldempﬁvileﬁoa.m

S
N

32

Utili.nnptmiéndeinﬁlmciéulehﬁvnlhm

dcmm«mno(wmdmm.)

Utilizas fmmelinﬁw&lod‘mfomaciéndehque

33 ¢s responsable sobre si mismo o la de terceros.

z

Utilizas formas para controlar ¢l uso de la tecnologia que
distractores.

se convierten en aspectos di

b

b

Mmmmquilibn&mdmodeh

tecnologia.
36 Umbmn&cdmmombkyuhﬁﬂeda
las digi

NN PN F

Uﬁlimlocptﬂoc_denciclajemmhﬁrd impacto de

37 bcmwmuglm&olmﬁm(wm

sin iles, téner de baterias, etc.).

.
N
L K %

DIMENSION 5: Resolucién De Problemas

Redinshtmb&icudeumucnimimwdelodeuda

38 punevihrpocﬂ»lespmblamdeﬁmcia-micmo(p.cj.:

actualizaciones, limpieza de caché o de disco, etc.).
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CNVIRLEAY CIAA Vi e

39

Realizas soluciones basicas a problemas técnicos
derivados de la utilizacién de dispositivos digitales en el
aula.

N
N
x

40

Realizas soluciones para la gestion y el almacenamiento
en la «nubey», compartir archivos, concesién de privilegios
de acceso, etc. (p. ¢j.: Drive, OneDrive, Dropbox u otras).

b s
A8
N

41

Identificas la compatibilidad de periféricos _(micros,
auriculares, impresoras, etc.) y requisitos de conectividad.

42

Utilizas herramientas para realizar la evaluacion, tutoria o
seguimiento del alumnado

NN

Utilizas medidas basicas de ahorro energético.

< I8N x

£

Usas recursos digitales adaptados al proyecto educativo de
la institucién educativa.

X

Usas herramientas que ayuden a atender la diversidad del
aula.

< PXOER

Uﬁlimfmmupanhaohlciéndemblummmpnm.

Realizas actividades didicticas creativas desarrollar la
competencia digital en el alumnado.

AN

Utilizas vias para actualizarme ¢ incorporar nuevos
dispositivos, apps o herramientas.

A

& & 5|8

Usas Espacios para informarme y actualizar mi
competencia digital.

-
O IO I S I S e S I I

S B X

A
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,A,f;l 30 ¢lenceca -
Opini6én de aplicabilidad: Aplicable | X Apllcabledup?_decornﬁrl | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: ..... 1 KB (A //Qﬂcd”’""m ................. DNI:
Y 2 X o =
Especialidad del validador: ....... Aa/m/.ms{'raae"'q(‘/’ ...... e DS A AR
10 de julio del 2021
‘Pertinencia: E] e comesponde of P tedrico formuiado
Relevancia: El hem o9 apropiado paca representar al componente ©
Samensin especitc del Conatuck /]
3Claridad: Se entiende sin diiautad alguna o erunciado del Rem. es
CONCISO, eXAciD y directo . e
N
s, M';'ﬁ% Medrano
lxwuo‘: m&‘w

Firma del Experto Informante.
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Cwretesmas O Vaiire

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRACTICA REFLEXIVA

N.

DIMENSIONES / items

Pertinenci
a 1

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Reflexién Superficial

No

?

No

Realizas cambios en la metodologia de ensedanza o
evaluacién, segin los distintos estilos de aprendizaje de
los alumnos.

N

Considera que basta con su experiencia para fundamentar
sus creencias

h S

Modifica las estrategias de enseflanza cuestionando los
supuestos implicitos sobre la enseilanza y el aprendizaje.

Tiene dificultades para conectar métodos de ensefanza
con teorias implicitas

2
3
Rl
s

Limita ¢l anilisis de las pricticas de ensefanza solo a
cuestiones técnicas

6

Realiza bastantes cambios en la metodologia de ensefanza
o evaluacién para acoger las diferencias individuales de
los estudiantes

R INIK YN s

Se centra en los aspectos especificos de una clase
(metodologias, recursos, actividades, etc.) sin mirar el
conjunto de la unidad u objetivos de aprendizajes mds a

Q

S NN~ S 8

R Ll b B

largo plazo —
Ajusta las pricticas de ensefianza solo a las situaciones
.cmdes.sindennolhrmphnlhrp_plm

9

Hace ajustes a su docencia basados en su experiencia
pasada (exitosa o no exitosa)

No logra reconocer patrones comunes en las diferentes
acciones de sus estudiantes

NN

Implementa soluciones a problemas que ponen su foco en
resultados de corto plazo

A

DIMENSION 2: Reflexién pedagégica

RINI®WINTIS

No

No

No
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Pwvresaan Cfsas vauto

Ajusta las metodologias y las estrategias segin el
rendimiento de los estudiantes

13

Conﬂdenenelplmdem;elaexmy
mmmmqndmﬂmmm&

14

Busca patrones, relaciones y conexiones para profundizar
la comprension de la situacién de aprendizaje

Se esfuerza por lograr ¢l aprendizaje para todos los
" 5

Se esfuerza por experimentar y asumir ricsgos para
} la efectividad de las priicticas de ensefanza

17

&mmmdembsmoowmconel
conocimiento previo de los estudiantes

- S S S B (RS

PR IS SSES

Analiza el impacto que ticnen las distintas metodologias
deunbo)oenclua(hlaoanomdemp
cooperativo, trabajo entre pares u otras) en ¢l aprendizaje
de los alumnos

A

LS T B L S RO L S

Considera atentamente las conexiones entre las acciones
del profesor y ¢l aprendizaje de los estudiantes

Se hace autocriticas constructivas sobre su propia
enseflanza

Reconoce la complejidad de la dinamica del aula

Considera el punto de vista de los estudiantes en la toma
de decisiones

Considera que la investigacion puede aportar a la
enseflanza

memelmpmyh
mejora de la practica

Conoce formas alternativas de representar ideas y
conceptos para enseiiar a los estudiantes

IMENSION 3: Reflexi6n critica

RISEN|RI'ES | X<

No

No

No

S

Pone en tela de juicio creencias sobre educaciéon
comiinmente aceptadas por los profesores

~

< |'®l < TSP SIS
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Dwvrasmes O Yt

Contribuye a solucionar problemas de equidad y justicia
social que afectan a los estudiantes

Tiene en cuenta que la enseflanza puede contribuir o bien
nnped:r a la realizacién de una sociedad més justa y

2. 927 S

andehdodmmmmoomdenrwhla
opciones posibles

X

Mhymwmumemmym
acciones, toma medidas para rectificar

St [

Es un investigador activo e¢n la sala de clases, que
cuestiona conclusiones actuales y genera nuevas hipotesis

Considera las implicaciones éticas de las pricticas en el
aula

implicancias sociales de sus acciones

Favorece que sus estudiantes se hagan responsables de las i

Rmelumhsncﬁbsypoliﬁmdew
propia enscilanza

&

Cuestiona los supuestos sobre los estudiantes y
Wm(mumonegum)qnhysoheellos

Cm&nhmm&ummm
cultural, histérico y politico mas amplio

37

Analiza su propia forma de pensar

St B S B S S Sl N [ (R

Cuestiona la situacion actual de normas y pricticas
educativas respecto al poder y ¢l control en la sala de
clases

\\\\‘\\\‘

SRR (o N O (.5 o] R IO I (O ] (B

R
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Vwrrasaas Cras v m

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,/qf;l S}ﬂ erecceca -

Opini6én de aplicabilidad: Aplicable | X] Aplicable después de corregir [ | 32,,'"’“‘.* I

Apelloitio?’)é -;o;n;r?udel j-a validador. Dr./ Mg: .-.bm-.-.ﬁvdlféz...ﬂ.e.dmm ..................................... DNI:
Especialidad del validador: .......... /4 24 '.57""'“'7'4:./0 ...... T T N B R ST |

'Pertinencia: £] hem comesponde al conceptd edrico formutado.
Relevancia: E] e e3 apropiado para representar al componente o
dimensitn especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dfiaad alguna el enunciado del lkem. es
CONCINO, exacko y directo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE CONOCIMIENTO

N° DIMENSIONES / items Pe"::e'm Rele;;’n“ Claridad’ Sugerencias

DIME:\ S_ION 1: Socializacion De La Gestion Del sil ~o | si| No | si | No

Conocimiento

1 Considera que su institucion educativa requiere de un| X

: . X X

cambio de paradigma.

> Comparte experiencias para la creacion de nuevos| X X X
conocimientos.

3 Promueve el intercambio de conocimiento entre sus| X X X
colegas de la institucion educativa.

4 Posee usted un conocimiento muy personal dificil de| x X X
comunicar.

5 Considera que a través del proceso de observacion| x X X
adquiere conocimiento tacito.

6 Considera que adquiere conocimiento a través de la| x X X
experiencia.

DIME%N‘S.ION 2: Exteriorizacion De La Gestion Del si| ~No | si| No | si| No

Conocimiento

= Consideras que los docentes crean una atmosfera de| X X X
confianza en el grupo de trabajo.

8 | Consideras que el directivo v los docentes son amables. * * *

9 Consideras el directivo y los docentes generalmente | X X X
apovan las decisiones que tomas.

10 Promueve la elaboracion de material de trabajo basado en | X X X
la experiencia vivida por el personal de la institucion.

11 | Demuestra que es importante difundir el conocimiento. x * x
Estimula a sus compafieros de trabajo a integrar el| X X X

12 | conocimiento tacito a la cultura organizacional de su
institucion Educativa.
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DIMENSION 3: Combinacion En La Gestion Del

L. Si| No | Si | No | Si | No

Conocimiento

13 Asume_ la formz_l de informac_ién disponible en su| X X X
institucion educativa para categorizarla.

14 Utiliza_\ _los medios disponibles para transmitir el| X X X
conocimiento.

15 Promqev_e la sistematizacién para crear nuevos| X X X
conocimientos.

16 Promueve en su institucion el uso de la comunidad abierta | x X X
para el conocimiento.

17 Proyecta la elaboracion de texto para el conocimiento | X X X
colaborativo.

18 C_onsidex;a que para lz_ts instituciones es importante | X X X
sistematizar los conocimientos para crear unos nuevos.

DIMENSION 4: Interiorizacién St| No | St Mo St Ne
Le parece comprensible la experiencia vivida en las| x X X

19 | practicas por parte de sus colegas para aceptarlas como
conocimiento.

20 Considera importante el conocimiento adquirido mediante | x X X
la experiencia en el aprender haciendo.
Se apropia de los conocimientos recibidos por la| x X X

21

institucion Educativa donde labora.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Bi hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg.: Dra. Silvia Teresa Ulloa Jara.
DNI: 09975069

Especialidad del validador: Especialidad en Ed. Primaria.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico_formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

10 de julio del 2021
Nlﬂu o\
Dra. Stvia Teresa Ulkoa jura
DIRECTORA

CPPg 4009935069

Firma del Experto Informante.



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIA DIGITAL

Pertinenci

Relevanci

Ne DIMENSIONES / items al a2 Claridad? Sugerencias
PIME.\S_ION 1: Informacion y alfabetizacion si No Si No Si No
informacional
Utilizas estrategias de navegacion por internet (p. ej.:
1 | busquedas. filtros, wuso de operadores, comandos | x x X
especificos, uso de operadores de biisqueda, etc.).
Utilizas estrategias para busqueda de informacion con | x X X
2 | distintos soportes o formatos (texto, video. etc.) para
localizar v seleccionar informacion.
3 Utilizas canales especificos para la seleccion de videos | x x X
didacticos.
4 Utilizas reglas o criterios para evaluar criticamente el | x x X
contenido de una web (actualizaciones, citas. fuentes).
5 Utilizas criterios para evaluar la fiabilidad de las fuentes | x x x
de informacion, datos, contenido digital, etc.
Usas herramientas para el almacenamiento y gestion de | x X X
6 | archivos vy contenidos compartidos como son Drive, Box,
Dropbox, Office 365_ etc.).
5 Usas herramientas para recuperar archivos eliminados, | x X X
deteriorados, 1naccesibles, con errores de formato, etc.
Utilizas estrategias de gestion de la informacion (empleo | x x X
8 | de marcadores, recuperacion de mnformacion,
clasificacion, etc.).
DIMENSION 2: Comunicacion y colaboracién Si No Si No Si No
Utilizas herramientas para la comunicacion en linea: foros, | x X X
o mensajeria instantanea, chats, video conferencia, etc.
Utilizas software disponible de tu institucion educativa (p. | x X X
10 | ej.: calificaciones, asistencias, comunicacion con familias,
contenidos. evaluacion de tareas, etc.).
Utilizas los espacios para compartir archivos, imagenes, | X x x
11 trabajos, etc.
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Utilizas las redes sociales, comunidades de aprendizaje, | x X X
12 | etc. para compartir informacién y contenidos educativos
(p. ej.: Facebook, Twitter, Google+ u otras).
13 Experiencias o investigaciones educativas de otros que | x X X
puedan aportarme contenidos o estrategias
14 Paﬂigipas en los proyectos de la institucidon educativa | x x X
relacionados con las tecnologias digitales.
Usas herramientas para el aprendizaje compartido o | x X X
15 | colaborativo (p. ej.: blogs, wikis, plataformas especificas
como Edmodo u otras).
Utilizas normas basicas de comportamiento y etiqueta en | x x X
16 | la comunicacion a través de la red en el contexto
educativo.
17 Utilizas formas de gestion de identidades digitales en el | x x X
contexto educativo.
DIMENSION 3: Creacion de contenidos digitales Si No Si | No Si No
Utilizas herramientas para elaborar pruebas de evaluacion, | x b X
18 | rubricas.
Utilizas herramientas para crear presentaciones, videos | X X X
19 didacticos, grabaciones de voz, codigos de QR.
Utilizas herramienta que faciliten el aprendizaje como | X X X
20 | infografias, graficos interactivos, mapas conceptuales,
lineas de tiempo. etc.
Utilizas herramientas que ayuden a gamuficar el | x x X
21 aprendizaje.
22 Utilizas herramientas de contenido basado en realidad | x x x
aumentada.
Usas el software de la Pizarra Digital Interactiva de mu | x x X
23 centro.
24 Utilizas recursos Educativos Abiertos (OER, REAs). x X X
Utilizas herramientas para reelaborar o enriquecer | X X X

25

contenido en diferentes formatos (p. ej.: textos, tablas,
audio, imagenes. videos, etc.).
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Utilizas diferentes tipos de licencias para publicar mi | x X X
26 | contenido (copyright, copyleft v creative commons).
27 Usas fugntes para localizar normativa sobre derechos de | x X X

autor y licencias.

Usas la 16gica basica de la programacion, compresion de | x X X
28 | su estructura y modificaciéon basica de dispositivos

digitales v su configuracion.

Utilizas el potencial de las TICs para programar y crear | X X X
29 | huevos productos.
DIMENSION 4: Seguridad St | No |81 |No |8 | No
30 Utilizas proteccion para los dispositivos de amenazas de | x X X

virus, malware, etc.

Utilizas sistemas de proteccidon de dispositivos o | x X b
31 | documentos (control de acceso, privilegios, contrasefias,

etc.).

Utilizas proteccion de informacion relativa a las personas | x X X
32 de su entorno cercano (compafieros, alumnos, etc.)

Utilizas formas para eliminar datos/informacion de la que | x X X
33| es responsable sobre si mismo o la de terceros.
34 Utilizas formas para controlar el uso de la tecnologia que | x X X

se convierten en aspectos distractores.

Mantienes una actitud equilibrada en el uso de la| x X X
35 tecnologia.

Usas las normas sobre el uso responsable y saludable de | x X X
36 | jas tecnologias digitales.

Utilizas los puntos de reciclaje para reducir el impacto de | x X X
37 | los restos tecnologicos en el medio ambiente (dispositivos

sin uso, moviles, toner de impresoras, baterias. etc.).
DIMENSION 5: Resolucién De Problemas St |No | Si [Ne |1 |No

Realizas tareas basicas de mantenimiento del ordenador | x X X

38

para evitar posibles problemas de funcionamiento (p. ej.:
actualizaciones, limpieza de caché o de disco, etc.).
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39

Realizas soluciones basicas a problemas técnicos
derivados de la utilizacién de dispositivos digitales en el
aula.

40

Realizas soluciones para la gestion y el almacenamiento
en la «nubey, compartir archivos, concesion de privilegios
de acceso, etc. (p. ej.: Drive. OneDrive, Dropbox u otras).

41

Identificas la compatibilidad de periféricos (micros,
auriculares, impresoras, etc.) y requisitos de conectividad.

42

Utilizas herramientas para realizar la evaluacion, tutoria o
seguimiento del alumnado

43

Utilizas medidas basicas de ahorro energético.

44

Usas recursos digitales adaptados al proyecto educativo de
la institucion educativa.

45

Usas herramientas que ayuden a atender la diversidad del
aula.

46

Utilizas formas para la solucion de problemas entre pares.

47

Realizas actividades didacticas creativas desarrollar la
competencia digital en el alumnado.

48

Utilizas vias para actualizarme e incorporar nuevos
dispositivos, apps o herramientas.

49

Usas Espacios para informarme vy actualizar mi
competencia digital.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x _] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable
[1

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Dra. Silvia Teresa Ulloa Jara.

DNI: 09975069

Especialidad del validador: Especialidad en Ed. Primaria.

10 de julio del 2021

'Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrica_formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRACTICA REFLEXIVA

N.° DIMENSIONES / items P“t:}e““ Rﬂe;;a““ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Reflexion Superficial Si No 51 No 51 No
Realizas cambios en la metodologia de ensefianza o | x x X
1 | evaluacion, segiin los distintos estilos de aprendizaje de
los alumnos.
2 Considera que basta con su experiencia para fundamentar | x X X
sus creencias
3 Modifica las estrategias de ensefianza cuestionando los | x x X
supuestos implicitos sobre la ensefianza v el aprendizaje.
4 Tiene dificultades para conectar métodos de enseflanza | x x X
con teorias implicitas
5 Limita el analisis de las practicas de ensefianza solo a | x x X
cuestiones técnicas
Realiza bastantes cambios en la metodologia de | x x X
6 | ensefianza o evaluacion para acoger las diferencias
individuales de los estudiantes
Se centra en los aspectos especificos de una clase | x x X
(metodologias, recursos, actividades, etc.) sin mirar el
7 ) - . o .. .
conjunto de la unidad u objetivos de aprendizajes mas a
largo plazo
8 Ajusta las practicas de ensefianza solo a las situaciones | x x X
actuales_ sin desarrollar un plan a largo plazo
9 Hace ajustes a su docencia basados en su experiencia | x x X
pasada (exitosa o no exitosa)
10 No logra reconocer patrones comunes en las diferentes | x x X
acciones de sus estudiantes
11 Implementa soluciones a problemas que ponen su focoen | x x X
resultados de corto plazo
DIMENSION 2: Reflexion pedagégica Si No Si No 5i No




12 Ajusta las metodologias v las estrategias segun el | x X X

rendimiento de los estudiantes

Considera en el proceso de aprendizaje las experiencias y | x x X
13 - ) ) _

conocimientos previos que el estudiante trae consigo
14 Busca patrones, relaciones y conexiones para profundizar | x x X

la comprension de la situacion de aprendizaje

Se esfuerza por lograr el aprendizaje para todos los | x X X
15 .

estudiantes

Se esfuerza por experimentar y asumir riesgos para | x x X
16 mejorar la efectividad de las practicas de ensefianza

Busca maneras de conectar los nuevos conceptos con el | x X X
17 - . -

conocimiento previo de los estudiantes

Analiza el impacto que tienen las distintas metodologias | x x X
18 de trabajo en clases (tales como grupos de aprendizaje

cooperativo, trabajo entre pares u otras) en el aprendizaje

de los alumnos

Considera atentamente las conexiones entre las acciones | X X X
19 del profesor v el aprendizaje de los estudiantes

Se hace autocriticas constructivas sobre su propia | x x X
20 ensefianza
21 Reconoce la complejidad de la dinamica del aula x x X
22 Considera el punto de vista de los estudiantes en la toma | x x X

de decisiones

Considera que la investigacion puede aportar a la| x x X
23 ensefianza
24 Tiene compromiso con el aprendizaje permanente v la | x X X

mejora de la practica

Conoce formas alternativas de representar ideas v | x x X
23 conceptos para ensefiar a los estudiantes
DIMENSION 3: Reflexion critica Si No Si No Si No

Pone en tela de juicio creencias sobre educacion
26 X X X

comunmente aceptadas por los profesores




27

Contribuye a solucionar problemas de equidad v justicia
social que afectan a los estudiantes

28

Tiene en cuenta que la ensefianza puede contribuir o bien
impedir a la realizacion de una sociedad mas justa y
humana

29

Deja de lado algunos juicios para considerar todas las
opciones posibles

30

Cuando hay una incongruencia entre sus creencias y sus
acciones, toma medidas para rectificar

31

Es un investigador activo en la sala de clases, que
cuestiona conclusiones actuales v genera nuevas hipotesis

32

Considera las implicaciones éticas de las practicas en el
aula

33

Favorece que sus estudiantes se hagan responsables de las
implicancias sociales de sus acciones

34

Reconoce las consecuencias sociales y politicas de su
propia enseflanza

35

Cuestiona los supuestos sobre los estudiantes vy las
expectativas (positivas o negativas) que hay sobre ellos

36

Considera la practica dentro de un contexto sociologico,
cultural, historico y politico mas amplio

37

Analiza su propia forma de pensar

38

Cuestiona la situacion actual de normas vy practicas
educativas respecto al poder y el control en la sala de
clases
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Anexo 5: Base de datos de prueba piloto para el analisis de confiabilidad

ANEXO 05

Confiabilidad De Gestion De Conocimiento

de conocimiento
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Datos de la variable
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Estadisticas de fiabilidad
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Confiabilidad de competencias digitales
Datos de la variable: Competencia digital
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Anexo 06: Tablas de poblacion y muestra
Poblacion y muestra de la investigacion

Tabla 1

Poblacién de docentes de la Red 15 de Comas

Niveles
Instituciones educativas Inicial Primaria Secundaria Total
I. E. “El Progreso” I SECTOR 11 - - 11
I. E. 900 “Estrellitas De Fatima” 16 - - 16
I. E. “José Saco Rojas” 12 - - 12
I. E. “Luis Enrique I” 14 - - 14
I. E. 2051 07 - - 07
I. E. 2051 - 28 - 28
I. E. 2025 - 41 - 41
I. E. 3057 - 91 - 91
I. E. 2037 “Ciro Alegria” - 30 - 30
I. E. 2037 “Ciro Alegria” - - 56 56
I. E. “José Maria Arguedas” - - 89 89
I. E. “Santiago Antinez De Mayolo” - - 39 39
I. E. 890 5 - - 05
I. E. 8190 “Sol Naciente” 18 - - 18



I. E. 8190 - 29 - 29

I. E. “Democracia Y Libertad” - - 28 28
I. E. “Mi Pequeiio Mundo II1” 06 - - 06
I. E. “Vista Alegre” 04 - - 04
I. E. “Carrusel” 02 - - 02
I. E. “Inmaculada Concepcion” 04 - - 04
Total 541
Tabla 2
Muestra de la investigacion
Instituciones educativas Poblacion  Muestra K=N/n
I. E. “El Progreso” I SECTOR 11*0.42 4 2
I. E. 900 “Estrellitas De Fatima” 16*0.42 7 2
I. E.” Jorge Ligan” 12*0.42 5 2
I. E. “José Saco Rojas” 11*0.42 4
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Anexo 07: Ficha técnicas y baremos de las variables
Ficha técnica e instrumentos de investigacion

Fichatécnica de la variable Gestion de Conocimiento

Nombre: Gestidon de conocimiento

Autores: Jiménez, Jiménez y Redondo (2019)

Adaptacion: Ninguna

Administracion: Formulario Google Drive.

Tiempo de aplicacion: 10 minutos

Numero de items: Tiene 21 items.

Descripcion de la escala: De Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3)A veces, (4) casi siempre, (5) Siempre.
A continuacién, se muestra la tabla 4 de las escalas y baremos de la variable gestion de conocimientos.
Tabla 3

Baremos de la variable gestion de conocimientos

Gestién de D1: D2: D3: D4: Niveles
conocimiento  Socializacion  Exteriorizacion Combinacién Interiorizacion
(21 - 49) (6 - 14) (6 - 14) (6 - 14) B-7) Bajo
(50 - 77) (15 - 22) (15 - 22) (15 - 22) (8-11) Medio
(78 - 105) (23 - 30) (23 - 30) (23 - 30) (12 - 15) Alto

Fichatécnica de la variable Competencia Digital



Nombre: Cuestionario de competencia digital

Autores: Touron et al., (2018)

Adaptacion: Si

Administracion: Formulario Google Drive.

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Numero de items: Tiene 49 items.

Descripcion de la escala: De Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3)A veces, (4) casi siempre, (5) Siempre.
A continuacion, se muestra la tabla 4 de las escalas y baremos de la variable competencia digital.
Tabla 4

Baremos de la variable competencia digital

Competencia D1: D2: Comunicacion D3: D4: D5: Niveles
digital Informacion y y Creacion de Seguridad: Resolucion
alfabetizacion colaboracion contenido digital de
informacional problemas
(49 — 114) (8 -18) (9-21) (12 - 28) (8 -18) (12 - 28) Incipiente
(115 -179) (19 - 28) (22 - 33) (29- 44) (19 - 28) (29 - 44) Promedio
(180 - 245) (29 - 40) (34 - 45) (45 - 60) (29 - 40) (45 - 60) Adecuado

Fichatécnica de la Practica reflexiva
Nombre: Cuestionario de Practica reflexiva.
Autores: Salinas et al., (2019)

Adaptacion: Si

Administracion: Formulario Google Drive.



Tiempo de aplicacion: 15 minutos.

Numero de items: Tiene 38 items.

Descripcion de la escala: De Likert (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3)A veces, (4) casi siempre, (5) Siempre.
A continuacion, se muestra la tabla 4 de las escalas y baremos de la variable Practica reflexiva.

A continuacién, se muestra la tabla 4 de las escalas y baremos de la variable competencia digital.
Tabla 5

Baremos de la variable practica reflexiva

D1: D2: D3: Niveles
Practica reflexiva Reflexién superficial Reflexion pedagdgica Reflexion
critica
(38 — 88) (11- 25) (14 - 32) (13 - 30) Inadecuado
(89 - 139) (26 - 40) (33-51) (31- 47) Regular
(140 - 190) (41 - 55) (52 - 70) (48 - 65) Adecuado

Anexo 8: Tablas de resultados

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 13,129 8 ,107

Desvianza 15,332 8 ,053

Funcion de enlace: Logit.



Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 12,700 8 ,123
Desvianza 13,793 8 ,087
Funcion de enlace: Logit.
Bondad de ajuste
Chi-cuadrado gl Sig.

Pearson 1,373 8 ,995
Desvianza 2,302 8 ,970

Funcion de enlace: Logit.

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al 95%

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior
Umbral [Ref_su =1] -6,636 1,507 19,393 1 ,000 -9,589 -3,683
[Ref su=2] 1,323 1,062 1,554 1 213 -,758 3,405
Ubicacion [Ge_Co=1] -8,571 1,409 37,017 1 ,000 -11,331 -5,810
[Ge_Co=2] -3,738 1,288 8,423 1 ,004 -6,262 -1,214
[Ge_Co=3] 02 0




[Com_dig=1] -,827 1,415 341 ,559 -3,601 1,947
[Com_dig=2] ,198 1,303 ,023 ,879 -2,356 2,753
[Com dig=3] 02
Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esté establecido en cero porque es redundante.
Estimaciones de pardmetro
Intervalo de confianza al 95%
Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior
Umbral [Ref_pe = 1] -21,697 2,721 63,572 ,000 -27,030 -16,363
[Ref_pe = 2] -16,848 2,721 38,332 ,000 -22,181 -11,514
Ubicacion [Ge_Co=1] -26,593 ,976 742,649 ,000 -28,506 -24,680
[Ge_Co=2] -19,272 ,000 -19,272 -19,272
[Ge_Co=3] 02
[Com_dig=1] 173 2,747 ,004 ,950 -5,211 5,557
[Com_dig=2] 2,385 2,726 ,766 ,381 -2,957 7,728
[Com_dig=3] 02

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.



Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al 95%

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior

Umbral [Re_Cri=1] -8,972 2,049 19,163 ,000 -12,989 -4,955

[Re_Cri =2] -3,537 1,955 3,273 ,070 -7,370 ,295
Ubicacion [Ge_Co=1] -10,203 1,341 57,844 ,000 -12,832 -7,573

[Ge_Co=2] -5,172 1,160 19,864 ,000 -7,446 -2,898

[Ge_Co=3] 02

[Com_dig=1] -2,128 2,004 1,128 ,288 -6,055 1,799

[Com_dig=2] -1,418 1,944 ,533 ,466 -5,228 2,391

[Com_dig=3] 02

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Anexo 09: Figura de los niveles de las variables y sus dimensiones

Niveles de la Variable Gestién de Conocimiento



Porcentaje

Bajo Medio Alto

Gestion de conocimiento

Niveles de la Variable Competencia Digital

Porcentaje

Incipiente Promedio Adecuado

Competencia digital

Niveles de la Variable Practica Reflexiva



Porcentaje

Inadecuado

Regular
Practica reflexiva

Adecuado




Interiorizacién
P20 P21 D4 V'l

P19

P18 D3

del Conocimient
P17

én

ombinacién en la Gesti
P13 P14 P15 P16

VI: Gestion de Ceneccimiento
P8 P9 P10 P11 P12 D2

«teriorizacién de la Gestion Del Conocimien

Anexo 10. Base de datos de la investigacion
P2 P3 P4 P5 P& D1 P7

ocializacion de la Gestion del Concimiento:

3
P1

15
10
19
16
30

16
10
18
14
27

[++]

33

62

©

55

[22]

98

13

0
(3]

48

16

(y]

43

12

41

10
27

©

86
33

12

23

<+
o

o

71

23

20

o
(3]

80
86
<y

12
13

23

25

o
(3]

26

24

(%]
o

10
26
21

88

14
15

24
28

=
(]

85
61

N

16
14
30

19
16
28

M~

P~

I~
(o]

q

23

23

<+
o

21

20

=
(]

20

23

o
o

61

17
23

19
24

©

80
89

12
14

N

= M N T NN MW e W W W e WM S s W WM

10

12
13
14
15
18
17
18
19
20

10

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

21

22

23

24

22
23
24
25

25

26 |
27

28

85
75
T4
71
B85
&0
65
59
67
61
B3
65

13
12
10
10
10
10
10
10

27
12
27
18
18
21
17
24
17
20
17
18
17
16
19
17
17
13
17

25
17
21
18
20
18
20
19
19
18
19
16
19
19
19
15
19

17
23
24
20
19
19
19
19
16
19
17
17
19
14
19

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

29
30
31
32
33
34
a5
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47



BBBOOOUOVOINGUEROOUBLOED G

58
(=3=
BE
6C
B4
57
65
71

65
56
65
65
70
65
51
65
73
65
56
65
72
73
65
74
67
69
67
65
54
65
65
40
65
65

(o N=Re =N} NONM
=

10
10
10
12
10

ro0MC0
R IRE

10

[=N=}
e

8
10
11
10
10
10
10

8
10

8
10
11
10

8
10
10
10
10

7
10
10
10

7
10
10
10
10
10
10
12
10

7
10
10

4
10
10

11

MONOLTFTOOONOLIOFTOTOONONNOOONONONOINLTONNNONONOOIONNTODODTTONOONO O
FTITOTNOTNTANCFTTOSTNSTOSTTIANTTITOSITOTATISIOSITIITOSITIONSOLSITOITOTITIONST T
NOFTOFTOONNNOITOTOONTONINNOTOTONONONDNNNOOONNONOOONNTOOTNTTONDN ™00

778761797@25?69879797768?7778767@75778757%757% NrhOoONMONNTNN
rrrrrNrerNrrrrrrrFrERFECERFERETRECERFCERFRETRET e r e e e r N - Ol G T =

MWMAONONOONTONTrNOIONNLTOONNNTONNNNTONNNONONONNTNOONNNNSTONNTTOODNNOO
TOF N T NN NN NN NN T NN NN NN N NN NN NN NN TN NN T NN T ONTNTONONN O NN
WAOANNOFAONNTONONNOOFTNNANNNTDNNNOOUNDNNONOONONDONONONSTONNTOONDN N O
0N NN N TN NN NN NN T NN NN N NN NN T OO N 0N NN N O NN 0N T NN NN NN NN
N TFOSITTrITOTOTOITFTOLTITOSILIITINTOSINSTSTOTNSSTINSTTOTOLTONTOTTNG T
NOOONOOOOONONOOOTOOOOONOOOTOONOONGTNOONOONOONONONTONTNONONDNNOM

89697797972995149799179694997869&9499%9491959319&1179699299
rrrrrrrerrrrrriirrrrriirrrrrrrrrr TN rr e rN T rFRFQAERFRFOANCFANANNTFTFREFEFEEREEE

MNONDONTNTrONNTHNNNNNTONNNNNNNNONONNNNONNNTNNNTTINT T TNNONN™ NN
NSNTOOFINLTOrNFTANTOTOLIIINSTOSTNSILIOSINF T OTTNTNTOTOSTTOSTS TSSO NT S
NOFTONOONOANONIONANOONNNNOONONNONONDNNONOONNNOTAOANNTSIOITONTOONDONOO
MAONNFTNAOANNONLTONNNONNNNNONDNNNONNDNTNOOOTONDONNNNOONNTOOODNN OO
FTNTOONFTNTNCrOTOINTOITIISITOSINIISI TN OSNSITOSTOSTOSNS TSI TSI TSNS S
FTONONOOTOOOONONONOTONAONONANDOOONNNONONTONOLTONONLTONONONOONNNO OO

QaONON~G
NRRRERNARRB2INRRT2R22222020 220022020 2p 222222 kR0

O T O O O O O O O O o o T Y

[ Y [ [ Y L N o N N N N N Y T T o WY [N
MINTLTLTIOTTIrOTOTOTOLTTIOTNTO

(Y [N N [ N
TOTOSOSTSITNSTOTNSODS TS STOSTSTNT T

4'
a”
oF
oF
ar
4'

FTOOONOOFTOOOTOTONANNIIOFTONANGTONAONDINOOMONOOOTONNOTIONNNOTONNNNO®

ONONNNNONTONOTONONO NN NN NN NN NN NN NN TN NN N T T NN NN NN N

FTONONTOLIONOOOOAONNANNDIANONONOONOONNNOOONNONNDTONONANDNNONONOMNN - OO

FTEETTTINTNESITOIONSTOSITTOTNTOSITOTNS ST ITNST T ILTINNTOSTNNTOTS

MONOTSTOTONONOTOLTOONONTOTOTONOTOTNSNOONTOONONTONTONTOTOOTONDNNOM

N N A N N T I P L R R R R e R R

TTITIBOOOOOOONNOCOCOEOEOORNN NN N N e BN DOB BB RODNDIGEBDS 608

e

9lolo = aloviolornaolnnsnonnooruntnoroolo-aotolhie oo nlo oo oo gaasnio
T

44%55555%5%5@656&%%6%67?77?77???8&88888888%99999%99%1wmmwm1



NDHBW®YOo ow- 0N oY N [} o 00N -

NBRBRERBBREr3B8R8888888ErEEIITBIRIBBBEEBICSIBILISL338883
00C00POOOrPOOOOWOOOROCNDroOYTTWONWONT FONONONTOVORORNND "OMNWNON
TrTErFTrETTYTTCOCT OT OTETTCT OTTCTT - - = =

DONANNTONTOLTOONNDOOONNTOTOONNNONNNNTOO0 - NOONNNINNNNTON- NO®O
MDOLTLILTOLTLTOTOLTOTOTTLFSINTOLT O e N T ONNNONCNOT=NONTONNNON
ONTAOONOATANANONGTINDNNONTODrrrdNNNE OONOOONENTONNNT ®ON®OOON
Qe RO RN RO NI OO ONNEONEONONOTIITATITINNOUL CNDTIIIOITITIONOONOD DY
Lo I Il T ol S ol ol T T ol il ol ol S o T o ol ol ol o o o I
TOODOOONOANONONNNNONNONONTONONNOOOONTOONTONODOIOOOOOMN MO NTON
ONONONTNNONONNONNNOONNTNONNOOONOOONONNNONNODDONOOOO® O NN OGN
TODOOONOANONONTOOOODOOONOOONNNONNNNDOONO0NDHNNONNNN OO0 0
ONTNONONOTNLITNOODONNNNNOTNONNNNNNNNNNNOOODOONNNNNNNNN®OOOL OO
ODLTLOTTLTLOTOLTONNTT LS LIOFTOLTTANNNNNNNE OFOOOTONNNNNNNE OO N O
0T O TN TN N MM T TN NN N[N TN NN NN NN NN N NN NN
NOroN2000NOra0ar000000VICAONINDNOONDD IR OO INONONONO D 0T QWO
Ly ' I ol Bl Tl ol ol ol ol o o Tl o ol ol o o o i ol ol ol o o o o o o o )
ONONTNTANNONTNONONNNNNNTNTNOrOrOrNNe OONOOONFOe 0NN ®O®ONONON
ST I I A A I A I A A A e T I A Y I N O I B I N i O I Y N A B Y Y A Y Y I
T T MO T O MMM N MO NN N T NN D NN 0 N NN NN NN MmN N0 N
TOLTOOONOANONOOONOONDONONTOONNNONNNNO O OO ONONNNONNNNO®HOOOOO
0T e S T Y T T P O T ) 0Dt NN OO N NN T T O T NN NN NN NN RN
TOLTOLTONOOOTONONOTOOOOONONTOOONDOOOONONNOONNONODODOO O NN OO NN
LOL9N2000NOr0000000000WIAAPNNONNNOODUWON YU RONONONOODWONOY W
o I+ 5 Il ol I ol o o ol ol o ol o o o o o o S ol ol o o o S i ol
P " " Y O Y " U O O O O O Y O S Y O S S N " Y Y Y Y S Y U U Y T
TWOTOF T NT L OO TS NTOFTONNNTONNNN N O NN O NONNTNNNNNONONON
OOTOLTONOOOONOOFTONNOOOOOOOOOONNNONNNNTOOTNOONNNDNNNN T MmO TN OO
I R I I I I I I I I I I I I I I G I I I S I I S I I I I I G T I I I I I I I I G I G I I
TNTOIONOONONOTNONONNONONNO0rNOrONDrr0OON0OONOFONOEE 00008000
YT TN TN T TN TN TN I T T TR AIONTOLT TN N rr O NONONOO N 0 NOOON®
TOTOOOFTOOONTONOONOOOOOOTOTOONNNONNNN DN TN ONTOHNNONNNN DN T NN T
THONOAOTrNOTOONDIOr NG IO QNG NOTNYRD PO TN T NOND NG TOWNOOQ
3885832 NI RRe2R N NRIRERRARRERTR858 3930979952280 083 8805838
=== YR P RS S K e K g S A . L A e A
~o oo ram/tvo~Nooo o wino~o cnfolswoNooocao gn o~ ooornotinw o a o = ale
b A S R R A i et it b
B e e e S i S e B R



0o ) © 04000 rooN® e Me - 'S ®o© MO
R EEREERRREEER R T EEREEPERRERERMEEF BT BRI R RPN DR E R R RN
FrOOONYTONOVOMNNDONOMNOTOAVOMO OCODOMNY OORD OO NOOODORD "TONMMOOOMONDODOND IO
- Lo Lo
TOFTrN T rNNMNNNN TN NNNNMDANNNNNMANNNN®T TOUNNNNM "M MONMIANNNN T OO0 NTMONNNNNM N
TEOMANNTNAINTAOCFNNNOrrOIrNIONNTNONN NN T NN NN ITNNIT TN NN NMOrION N
MFNNNNNTANMHNANNNO N NN NONNNT T ONNNN MO NI NTINNANNMTO NI NNONNNOTNM
3m119544424331331044434445932041334331548454233338585855331044554
TN TYFrTTTETErETEErTrITYTT TR FTYTrF TR T Y RTTTrrIrRTrFNFT TR TRTYYT T
N NNNNNOOOMONNNNNNOOOMOOMMO NM-NOMOO NN O N NN S0 NS0 NNNNNONOO M
NOOONNrIONINONNO MO ONOONOOO NN NONON NN NNONONNS N NN NNNOOOON0N N
MO NN ONNNNNNN® - N NNNENONNNN mO NN NN N®OOONNNNNNO OO0 00~ NNNNGO M
NOr " NOONNNNNNN NG ™ "NNNNNNNN "NNNNT NNNNN NN ONNNNNN NN N® ™ cNNNN M
NONTNTOONNNNNNT N PHNNNNNNN NNNNNTN NNNNT N OMNMONNNNNTI NN OO NMINNT FNNNN ™
NON™T s NN NN NN TNNNTONNNN mr NN NN O NN NNTNNNN M NNNONNNNN NG N
NONMOOCOSFINONMNOINTr N ONTIANTNMNT OCONTOMN rAlMMNLOOROEIMNONMNMINDOOYT OOt rt U rtid
Y=ym Ay By oy ey oy ey ey v e e o vy B ey o O oy v o o v e e v v e R e vy Ry e B e Ay ey e
FONFMOOrOIrMIrANET rOIN e, OMNONN I Er NN FrFNNTNO OO NNIFNNEr IO NI ONTO NN ®
OO NOONNONNNN ™ N NNNNNONNNN ~ONNNNN ~NONNN S OO NNONNNNNONMNON-NNNNNNN M
NN e e NN NNNNN NN N NN UMM NNNNN M N NNNNNNN MO NN NNNNONOND -
NONNNNOONNONNNN NN N "NNNONNNN NONNNNN NNNNNNOOMOONONNNNM OO0 MNNDN NN M
NN T r e NN NN NNNNNNNNN "N NNT NN NN N NONNNNNN NN O T NNMDNNMNNNNN ™
OO M M ANIOIMNEOMMIO NI OO MO NNIOMIOIIMEONNMIO NN NOOMM O
OhRTOOOTrNrdMANCONNNDLEINNMINCC ITMNOCOY NNONNOMNOOVOTrhMNOTrDOOMOWOMNNNLTNNN T
Lt I S I I R IR R B B L R B T R K R
N N e .Y [ e N .Y L e T Y
NN e e NN N NN NNNNSINNNN =~ NNNG NNNNN N M N NN NMNMNNNNNNNNNNT M
NS NN NN NN N NNNNMONNNN ~O NN NN O NS O MNONNNNNM O SN MNNNNNNNG -
N O NOOONNNNNNN NN NNNNNNNNN NNNNNND MNNNN N MO MNNNNNN O OO 00NN NNNNN M
THEANMTFANNONNNMrF" N NNOOOOMONMI T "N TN NN T O NMOOONMINMTFNOIO NN NOOMMM N
FOrEOCEOONTNMrEOE NN NN FANOEFErFN NI OMNOTFNOTEEONMOMIONONNNMOOTTN M
NETOM O rNENMNNNN NN ™ MONNNMONNNN MIONNNNO NNNNN MO0 NTNONNNN M NS NONTNN T NN N
THOTWDORNIOTNMTVOMOIOTNOITDOMROIDOrNO TVORI DO TNMNMTOVORDINO T ONMTNONDDOrNMT N
DOOOODDOOOR_MMRRENMMMMRESDODODNO DD OO IO 000000000 T rrr e e NN O
P F P F P FFFrFrFrFrF P rFrFrFrErRrrrrrr P rr e e e rrr e e (OO OO OO O OO OO OO OO OO NN O N
00 ~ o @ olrlaim ¢ 0o/~ ol ol of Flnlmdino s ool o aimtno Moo ol-lalo ¢ olorsleo a0t no e oo -lolndvon o
POOODDOMMSERSSESNSEMDODNORNDN0 DO D 999000000000011111111112&2@2222&
F N F T T rTIITrN T I T RRATITTrIE RPT IR TIT T P T T OO N N NN OO NN NN NN NN NN N NN N



3 3 1 3 3 3

2

Resolucién de problemas
P42 P43 P44 P45 P9E P4T P48 P49 DS V2
2

P33 P33 P40 P41

2

2

Seguridad

P32 P33 P34 P35 P36 P37 D4

2

3

[

P30 P31

2
3

P28 P23 D3

Wi: COMPETENCIA DIGITAL
1

Creacién de contenido digital

PE PB P20 P21 P2z P23 P24 PZ5 PZE P2T

PH PE FB PIT D2

Comunicacién y colaboracién

FE D1 P3 PW PN FIZ2 P

o

P4 PSS PB PT

P3

P P2

o

)

E_m
™|~

ﬂ_ﬂ
o -

©

"

-

™

o~

&

828

-

[

[

™

0

™

w

w

™

o

™

o~

&

=+

yegee

[

o

w

o

)

o~

o~

<

o

3

w

w

k3

12
13

-+

o

S

n

-

@

™

o

o

w

w

w

w

R R R R R AR S - e SRR R e R b
REBRAINRRINBSLERBLBREE

TR MR R L R AR R Rl Rl g IR R RRN LR RRRRRRRRRRRE

=

-

-

L)

w

-

L)

)

2]

™

~

-

w

o

e e T N R e Y
FETOMNTTTANTUT T TN o T T NN TOTO ™00 T T 0T T T 6T N T O
900 € 00 T O 0T O 0 0 00 00w 00 0 04 00 00 00 o 00 0 00 00 00 0 I 0% 00 00 60 00 0 S 00 0 0
T T Y 0 00 T 0 0 o o 00 0 0 04 0 00 LD 00 ) 00 00 O 00 0 0 0 ) 0
Ll e R e e e e L e
MONOONTOTOTOTO TN o T T T MN TR TR T T O T AT O T T T T
)0 O 0 0 T 03 00 00 00T 0 e 0 o 00 0% O 0D 0D 03 00 O 09 00 0 T 0 0% 00 00 €0 04 0% N 00 6 03
MEOOOT T T T T T TN ST O MW T T 0
34@:333332323333323¢322363233333233533332333
Ll T N I R A
O D 000 0D O 00 O 0 0 O OB pg 00 00 00 03 0 0N O T 0 U B P 0D O T T OO B Y 0 8 0

MOOONMOTONMOOEN O 0mE SO0 N0 N0 000N SN0 00O 000

EEBEINORNNESRINERNRSYNRLARCAPRNRLAIRNNNRRANRSRAR

o

[

[

w

w

o

L e L N N I I A A A I

MOEONOMONONOOO00NEaMMM0ONMNGN0TOTONODNO®N0050MO

IO E OO T 0w O 0 00 00 03 0 O 0D RO O 00 0 6D 6T 0 O O 6 0T

e T e I I I I A A I I I

030V O 00O T OO T O O pg e e 080 04 O 000 S B 0000 0 00 0 00 0 0 0 03 0 04 0 e B

O 0008 03 ) 0000 0 00 00 00 00 00 00 8 fg e 0 00 6 00 60 0 60 60 0% BT 60 0% 04 00 00 00 0 B 8 00 0 T 00 T B

CNNNOMOND T 000000 0mmT00N0O0NOTONST 0T 000000 0NG

1000 03 0 0 00 T 09 O 0 8 0 g 00 0 03 S O 00 0 0 00 03 0 00 00 0O 6 0D 09 09 @ 00 07 O 0 6 07

SRR R R R R R RV R o A R R T R o b b o S of R e

-

-

)

[

-

o

o

o

O 0T 0T 0 0T T O OO0 000 0T 0 0 09 00 03 6% 04 00 0 6% 03 00 00 00 R O 0O 60 6 00 00 00 69 09 00 0 0

B e S N N I S I N I T I A IS

B e B I N N I I A A A NI

B L T T T It Rt I R I LTI I I T

D0 T T T 00 00 000 0 00T e 00 00 00 60 04 00 00 6% R 00 000 64 00 04 00 04 69 9 00 00 60 09 00 00 6

097 000 T O T OO O 00T O g 0 00 6 0 00 0 0 00 00 T 0 00 09 0 0 00 00 0 0 0 T 0 0 00 0 B

R I o I T I I I I I A I AN

B e T T I I I A I T

VOO F OO0 OO0V T T e 00 00 00 0 04 00 000 O 00 R 00 00 () 0 00 0 0 00 0 00 00 0 0

T T FOTT O F 0000000 N 0 00 09 00 03 O 0D W O 0D 0D 0O 64 0D O O 00 6 00 00 00 00 00 0 0

TOTOHDTTOMONOTOEO0T 0000000000 T ONNOO 0000000 NG T 0

TOOAONOTOTAUNTOTT TN T METNNTNUTOT O TS NTNT T T O TN F T T

P RENR AR RO RN RRN ORS8RI PN RNRANRNERBNRIBES

o

[

o

™

[

[

w

o

w

o

™

O3 F T T DO T OO0 O 0800 O T g 0 0 0 0 0 04 0 0 00 0 BT 0003 0 T 00 03 0 0 04 09 64 09 00 09 £

e e e I S I L I T AL I A I I A A I NI

TUHNTEOOTTTOTTTANTO g M T NTOLTNTOTNT O T O T T TS T T F T

L Al I A A A A A I

W @M T 0T N 0 6 09 00 00 0 04 00 6 0% 0 03 00 03 00 0 0 00 60 60 00 O 6 00 00 0 0

MENTOFTTTUTUTOUTT g r T T TUTOT T T T T O T T T T O T T T

THMTOUTOTOHOO00O00T 00000000000 NN0O T 0N OO0 N0 T 000

TrOTTOTNTTTOTOTO NI MUITNTOTSITANTOFTNTOT T TS TN T T T

FEXTFTOOONOCEOT O 000000 0000 OO 00 00 0 T 0 0

AR RR AR NE NN LU LORRENNEFEENCRERERRRRE LS

o

o

23

[

AHENRBURPHRRARAERRETYY

o

o

o

B e e B I e I I N I I N
e I T I T At A A A TN
MFFTWEOOTOTUNTOTT IO g NTNTTONIOTOTATNTNTINTTIOTOF T
TA WAL OFOOFOOOF T 0000 0900 00 O T 600D 0 6D 00 0D B O O 6D 6
e e i I A NI A I A A IS
o ) 000 04 0 009 8 0 LD 09 N 0 o 00 000 0 00 00 0 0T 00 00 R 00 00 B R 0 6T 09 00 O 0T S 0 60 6T
MIOTTOTOTOTTTT TN g eOONIOTOTOIOTOTOTTTNT T T T

WMFNFTFFTOITOFTOUOONT QRO MOTOMTO TN OO NN T O OO0 0

IS CSIROHRANERRREoREEBBEEBRF

I

7

e b AR

gLhgnsMRzreErpeDdorRere RN ERRERRRRNRRRRERALCINDE



SRR EEPER R PR LRI R PP B EEE R LR P EL LR R R S
BBBBFRGBRABRRIRERNAS YRR RNAABRT B TRIASREASSRRRCRNGSFABREA T RRNNRRRANFERRRBR AN

O 6 00 09 00 00 00 0 6 00 01 00 60 00 0D 60 00 00 O € W 00 T 0 €4 00 0 0 0 O 60 00 00 T 6 00 00 W 0 0 0 00 W 0% W 0 0% 0% £ 0 0 0 00 00 6 00 ) N 0 0 0 00 P 0 T 0 0 0

B T I 2 2 T T L I e I it N )

3 6 00 09 00 0 00 Y B 00 00 64 60 60 00 W 00 00 O T W 00 64 60 00 T 60 0 0 6 6 60 00 60 60 00 00 6D 0 0 O A 60 0% T 6 0% 0D 0 0 0 00 00 6 00 00 0% 0 0 0 64 P 8 0 0 T e 0

O 6 00 07 00 0 00 00 6 00 00 00 00 0B o ) 00 00 € 0 03 <R 00 00 0 0 00 07 00 € 00 00 €0 00 08 0D o 00 0% £ 00 00 0% 40 00 0% 0% 00 00 0% 60 £ 00 0 ) 0 00 0 e T e T T T 0

ST W O T Y T O T W T T N W T O T T T T ) O WD T T AT T T T T DT T T T T TN W T T T T T T T T A 0 4T 000

A AT AN TN T TN TN T T TN T T T TN T NNTNT TN T IS T AT T MF RO TN TS FNT ST RIS TN TN T ETOOOFTONT 00

36 0 09 04 00 00 0B N 00 00 T 60 60 09 6 00 64 00 U O 00 64 £ 00 60 60 09 0 0 60 03 00 60 00 0D 00 6 04 € 00 W 00 00 60 0% 0% B 0 T 00 0 0 B4 69 0% 6% 6 04 09 B B 04 T 04 0 00

FFM AN TN FNT TN T FTO T FFTO TN TONTOF TN S FEOFTNTOF T TN FTOFFF RIS FTORFFFCOAOTFT T OO0

W 0 040 00 03 N 0 00 64 0 60 03 0 00 00 U O 00 60 00 64 00 60 6 09 0 04 60 03 00 60 W 0D 6D 6 00 0 00 W O 00 60 0% 0% B 6 00 00 00 00 0 W 6 0% 0 0 0 0 B B 04 0 04 00 02

MR ANE AN AN NN OO T TN NN OO NN ENNOOANN N RNN T RN ANN N T RannTET T T 00

£4/00 03 04 09 409 04 0 00 03 04 0 03 00 0 4 04 04 T 01 04 6 00 00 00 0l 04 04 0 00 04 T 00 0% 0 00 00 09 0 04 00 00 0 00 T 0 0 0 04 0 04 04 00 0 03 03 0 B 04 04 04 B3 03 0 0 08 02

O3 0% 00 07 07 09 00 00 £ 0 00 T 00 00 0F 07 00 00 00 F 00 €0 40 00 09 00 04 00 0 €0 00 00 €0 00 T 03 60 00 00 €0 00 00 0% 40 00 T 0% 00 00 00 00 00 00 0 40 00 T 0 0 I 00 T e 00 T T 00

4

(5

o

o

”

~

-

[

o

e

L

S

BRPRRRNEPRSNERANRNSNERIRPRRARREERINUNNAESRERRERAURASRARRASRASRAEFRERPENR ER RV Y R RE

C4 00 0 0 0 0 T O 00 08 07 0 00 08 T 04 00 04 T T 04 T 0 00 0 0 00 00 0 0 00 04 T 0 0% 0 T 0 04 0 00000 00 00 T 0 0 00 04 000 080 T 00 0% 0 0 00 0 00T 0 0 08

30 07 07 00 03 O 03 00 00 0 03 0 0 0 03 0 00 03 ) 0 0 0 0 00 03 0 0 00 03 S 00 0D 00 00 07 0 00 04 00 00 00 0% 00 00 09 00 00 03 0 00 00 W 00 00 0 0 £ 0 04 0 0 08 02

NN TN N AN N T NON AN AN NRRE NN ANNN NN AN TR RNN MM OANN N RNaT T @ME TR0

L T T T i T A T )

400 B0 04 00 6000 04 0 B0 00 07 B 00 08 T 0 00 0 6 00 04 6 0 00 00 6 00 04 0 00 00 04 69 00 08 00 00 04 07 0 00 00 60 0 00 T T 00 00 04 6 00 00 0 00 0% 0 8 00 0 T 0000 T 00

£400 00 04 0 £ 03 04 0 00 03 0 £ 00 08 0 00 00 0 0 00 04 0 0 08 0 £l 00 03 0 0 00 04 S8 00 0% 0D o 0 07 0 04 00 0 00 00 S 0 0 0 0 00 00 04 0 00 08 S 000 00 0 09T 0 T

O 6 00 00 60 0 T O O 00 T 6 0 00 60 00 00 00 €0 00 00 T 0 0 0% 6 00 0 O 6 00 00 60 0 00 0D U 0 04 €0 00 00 0 € 0 0% O 0D 0 0 6 00 0 6 B 0 0% 0 0 00 T 0 0 00 T 0 00 0

O3 00 07 0 00 03 6 0 03 00 00 00 03 0 0 07 00 € % 03 60 00 00 0 0 00 07 0 £ 00 03 oF 00 W 0D o 00 07 00 00 03 00 40 00 W 0% 0 00 0% 00 00 03 00 0 00 0% 00 00 0 0 £ 00 04 0 0 08 0

2

(N

~

o

o

L

PR RE YR R PR R PRy R PR AP AP PR R T RRRAP RN RR YRS RFEFFERATRERLARPRRN SN B U H R 8L

O3 6 00 07 07 00 00 03 6 03 03 40 00 0B 0 0 03 03 € 00 03 0 40 00 0 00 00 07 0 £ 00 03 €0 00 % 0 £ 00 0 0 00 04 0% o 00 0% 0% T 00 0% 00 00 03 0 40 03 0% 00 09 0 0 £ 00 04 0 0 08 0

C4 00T 60 000 0 04 0% B 00 08 0 B0 0D 64 T 0 64 60 B 0000 B B 00 04 B B0 04 89 00 T 00 00 00 09 0 0 00 60 09 00 T 0 B 00 04 0 0 04 00 B 00 T 6 B 04 04 B 00 04 0 0 00 00

©4 0000 0 0 £ T O 0 00 00 00 £ 00 08 0 0 00 0 E 00 04 0 0 00 0 0l 00 00 0 £ 00 04 o8 0 0% 0 00 00 0 0 0 T 0 o 08 0% 0 0 0 0 00 00 03 0 08 0% 0 08 00 0 0 00T 0 0 08 0

£4 00 T 04 00 0400 64 B0 04 T B 09 00 T B0 09 64 60 W 04 60 B0 00 00 6l B 04 04 B 00 04 8 00 T 00 00 0 09 0 0 00 04 09 00 T 6 00 0 04 0 0 04 00 09 04 T 0 B 04 04 B B9 040 00 02

O3 6 00 07 0 0 T O 00 o 00 00 0B A ) 00 0% o 0D 60 00 00 0 00 00 07 0% £ 00 0% o 00 0% 0D o 00 0% 0 00 00 0 00 < 00 00 00 0% 00 00 00 00 00 o 00 00 0 0 £ 00 04 0 0 08

£4 00 W 04 0 B4 6D 04 0 00 04 00 B0 00 00 0 B0 00 04 T 01 04 04 4 00 00 6 09 04 0 09 00 04 T 00 T 00 00 04 09 0 0 00 04 T 04 0% 6 B B0 04 0 04 04 00 0 03 0% 0 B3 0D 00 B0 T 0 0 0l

C4 00 O 0 00 T O 6 0 00 00 0 00 08 0 00 00 0 00 04 00 0 00 0 £ 00 00 £ 00 00 04 00 00 08 0 0 04 0 000 0 00 00 T 00 00 0 0 6 00 040 0 08 0% 0 B8 0T 00 T 00 T T 0 o

£400 09 0 0 0463 04 0 00 04 04 04 03 00 0 B4 09 04 T 01 04 60 00 00 00 0l 0 04 04 B 00 04 8 0 0% 00 00 04 09 0 00 00 0% 00 04 0% 0 00 0 04 0 04 04 00 B4 04 0% 0 B 04 04 B B3 04 00 04 00 02

O3 0% 00 07 07 0 T OV 6 0T 00 03 90 08 OF T 00 00 00 o 03 €4 00 00 0F 67 00 00 00 €0 00 03 £ 00 o 03 00 04 04 £ 03 04 0% $0 00 o 03 60 00 03 00 00 00 0 40 00 o 03 00 0 00 T 0 T T 0h o

3 00 09 04 0 00 03 N T 01 T 0 63 03 0 09 00 N O 00 O 00 0 04 00 6 09 0 £ 60 03 O 60 W 0D 60 6 09 0 00 60 600 00 60 W 0% £ 6 09 0 00 00 0 00 6 W 0 0 04 0 B T 0 0

0% 07 00 0 T O ) 00 00 0 0 OB 0 ) 00 00 € o 00 00 0 0w 0 0 00 00 £ 00 00 €0 0 0% 00 o 00 0 €0 0 04 00 €0 0 0% 0 60 00 0% 6 00 0% 0 0 00 0% 00 00 0 0 £ 09 04 0 0 08 0

B T I T I I T R )

£

(A

o

o

o~

£

=

o

L

L

LN

e

RPN RSN R RN R R P R RN R R R R R R PR A RPN BREAPRARERRARRERAPRERN RV ERAR PRI P RR

£ £ 00 0 0 £ 03 04 £ 00 03 03 0 08 0 T 4 CJ 0 S T 04 0 0 00 0 0l 00 04 0 T 00 04 0 0 T 0 S 0 09 0 0403 0 00 0 0% 0 00 T 04 4 O R 0 B T T e T T T e

OO0 00 0 0 0 T O T O T 00 08 00 00 00 0 00 00 08 6 0 00 00 0 00 00 0 00 00 08 T 0 0% 0 00 0 04 0 00 T 00 00 00 0% 0 00 00 04 6 00 080 T T 0% 0 00 00 0 6 00 000 0 08 6

T W W O N W O W CA W W W CU T F ) W P O CD W W W W LU W W F W W WD W A0S T OV W W W LD W W P P W W NL T YW W 0 0 O 000

0NN 00 0T 00 T OY A 00 00 00 00 OB 00 00 00 00 00 60 40 00 04 60 00 00 00 £ 00 00 €0 00 0% 03 00 00 €0 00 00 0% o 00 T 0% 00 00 00 0 00 00 0 0 00 T 00 00 04 £ £ 0 04 0 0 08 B

30 07 0 00 03 M 03 04 0 00 03 0 0 04 O3 0 03 0 00 00 0 0 00 07 0 0 00 03 S8 00 % 0D 00 00 07 0 00 03 00 40 00 0% 0% 00 00 07 00 00 03 0 40 00 0% 0% 00 0 0 £ 00 04 0 0 08 0

TN TN T T TN T T T T TN TN T TO TN TN T TN T T T IO T TN TN T T ST TN T T TTTOTTTTOOT T T 06

30 07 00 00 03 M R 03 00 0 0 0B 0 0 04 O3 0 03 6 00 00 03 00 00 07 0 6 00 03 60 00 0% 03 00 00 04 0 00 03 00 00 00 W 03 0 03 07 0 00 0 0 0 0 M O 0 e T T T

TT T AT T T T AT UT T TUTOTTENTUATOTTUTTOTOTTOOTTETTTTTTTTTTTTEOTOT T IO T ™™ 0080

300 07 07 0 00 03 N 03 00 00 00 03 0 0 04 O3 6 0 03 €0 40 00 04 00 00 07 00 €0 00 03 60 00 W 0D 00 0 00 00 03 00 40 00 W 03 00 00 0% 00 00 03 0 o 00 W 03 00 03 09 00 00 0% 0 00 0w

s

o

£

o

o~

-

5

4

o

o

o

L

NERPNORNRUNNGNINNPUNEINNRERRORNPONANANRORNUSNRNINACGRURNANSANERUFRERIRZIIYR RV G R RE

£ 00 00 0 0 £ T 04 0 00 08 0 £ 08 08 0 07 04 0 % 04 0 0 08 0 0l 00 04 0 £ 00 0 o O 0% 0 o 00 07 0 04 03 0 o 08 0% 0 00 0 0 04 00 04 0 08 03 0 08 03 0 00 03T 0 T 08

£4 00 09 04 00 04 00 64 6 B0 64 0% B0 00 00 0 B0 00 6 09 01 64 60 B 00 00 6 0 00 04 6 B0 04 T B 00 00 00 0 09 0 0 00 00 09 00 T 6 00 00 04 0 0 04 00 09 00 0% 0 B 04 04 B B3 04 0 0 00 02

S 0T T W T R ) W w0 G 0 W CU b P o o 0 CH 0 0 O o oF R 0h b R R 00w 00 b oF R 0% 00 W b o wb ab 00 0% o 04 0 0 0404 0 0 08 0

6 00 09 00 00 00 0D 6 00 00 00 60 6 09 6 00 64 0D T 00 00 60 00 6 00 60 O 00 0 S 60 00 T 60 W 0D 6D 6 4 € 00 64 0% 00 60 W O B 0 0 0 00 00 6 B 00 0% O 0 T 00 B B 00 0 B 0

©0 00 0 0 0 00 T O 0 00 0 0 00 08 0 00 00 04 0 00 04 00 0 00 0 00 00 00 0 £ 08 04 00 00 08 0 00 00 0 0 00 08 0 B8 0% 0 00 0 0 00 00 04 0 0 08 o 0 B8 00 0 00 00 00 T 08

36 60 09 04 00 00 09 0 00 00 00 00 6 09 6 00 64 00 00 W 00 64 60 60 00 60 O 09 0 04 69 00 60 60 00 0D O 6 04 € 00 00 0% 00 60 0 0% 60 6 0 0 00 0 6 00 T 0% 0 0 0 0 B B 00 00 04 0 00

FEFO AN T TOFTOFOFNTNTOOTOFTANT IS FNT SIS TOTOTNTFOFTF I AT TS G T T T F T F O TN T N

METEOMTOOOOTOOOOM MO T O T OO T OO O T 0 T T 000 6 0 W 0 0 0 0 00 0 W O 0 6 0 B 04 0 0 0

R Er R r Y R SRR R AR R R BB B3 S B RF NP E R e E PPN NN N8 BB RN BE R ¥

=

[

©

=

o

=

o

E

e

EH

S e e e e R R e PR R S EEE R e RN FIEE



PG S S B E R R I B S Y P BT Y B R Ry SR EE S TSP ER I B 2 SEEEE S B R E IR Y B ERREREE

HUBHUHEF S RN ERHEBEA NN OHUZNNNS LE A RUNEEHEES URNENRI NHNERE U E R REBHENRERO R R

O

e o E e

EEr

Moo o0

b R

e E

e

o E o

e

Moo neoo

e

Moo oo o

&

gEgEREE g

408 04 04 0400

e

—me-can

Bee e ee

EOl

e

—ra o w

400 N

=

HLEERRREE

fea 0 03 0d 0w a0

oo e

P
i

Tzazzzz
"2232222
w@wEER
P
o
mem a6
o
e N

P ra e R

&

RHBERSHRE R

L el

04020404 RN

P ba BB

£40a 0 04 RN

ERER e

e o E e

BReee e

0 0a o 0

BReee a8

£

#g-gEebE2 H

4 0a a0 B 0B

4008 0404 04T

EAE e

4080 00T

e

4080 0T

e

4080 00T

£

£

o

-

£

£

-

e

£

&

-

maanoeee
e @ e
EE N
—mooe oo
5 0a 0w B4 B BB
E
e
E
e
monne oo
o 0a a0 B0 BB B
Moo e e oo
REERERER
£408 04 03 04 04 04 T
e
memes e
O IE e
EOE T
e
o amed e

e

e

®

o

-

ARARRFERRR AR

-

0804 03 04 0 B0

40804 03 04 04 0 T4

#4008 04 04 00 0 BB

= ra0a 0a 0a v e

e

e o E e

408 04 0d 04 04 0a T4

Moo e e e e

LA

EE e

EEA AN

ARHARRNE

= -

BT

e

40804 00 04 0 R T

EEA e

)

Baane 666

0 04 04 04 0 0 T

e

PRC-BERER

e

Rl AR

N

40804 00 0d 0

e

£408 04 03 04 04 04 T

e

Rl AR

EEHE B ECRREERLEUZEELBEEREE

5
Esdczeeceeze ez e s gleeaees

)

~

2z syazeeses sselree vela B B8 gRagsEy ey

(N

7

N e e nno
oo . ono
e e e
wEaa o000
B 0 P o e B
Mo ao .o ono
B e e e B
NEaaanono
= b e e e B
—maaaoono
B 4 R e a0 B
—maaanono
fEgkgEREe
o 4 o ea o a
= o 0 e e a0
NEmaa—noo
—manasoeo
o e
B e e £ a0
S T
= o 0 e e e o
ELEEGRRRRR
= o 4 o oa o 04 0
o o e e
= o 4 e e 0
R
= o e e e
—aaaannee
oo oo
= o e e e
NEannoo0o
40 e e e e
e e
4 e e e e o
BRRHBERHE
e
4 o 4 o e o 04
4B 0 e e e e
e e
4 B 0 e o oe fa e B
I
NEaaae6e6
B T
—haaaanee
EEEREEEER
= o ou e o e o
RN
= b e e e e B
o = e e o e
B e e 0 B
e
o E o e e

0404 04 T4 08 04 04 00

s enn 20 03 04 03 0 0 08
memnang ae0 068
e e
mmonann so00nn
8 o
e A
A EAE A AR
memnang ae 0608
A A
cmmnan- aneann
5
mmmnaon —neann
FREELER EERERESR
= e e e e e
| A
mmmmmnn a-—ann
mumAsAN BARS AN
LI L
i N NN A
e e
L IR e
AEELRRER EREEREES
e i e
v e e e e
E N e
oo e e e = e e o
o i e
= 8 5 [ 5 9 6
cHenang menane
= [ v
B e
I R e
e E e e e e
TERFNERE=RANEY
O e
v e
= o [
o e e
= o [
memnans manane
e e
L T
—mE AR A aA N
ZERRCER RERERY
04 8 04 04 4 240
v e
v a0
ron e e e
A A NN A
o a4 e
S e

R I TR

o

-

£

o

& e e
e e
I Ear
4o e
EEEE e
4w e
& 6 6 B
4w e
EEEE e e
LAt
ECEE e e
Lt
REgERER
L
e e
LI Rt
CICIE e
LRt et
A
040 ra e 0a 0a

e

-

&

-

-

&

FRRRALNENEY

£

£

&

-

ARRFRRRAHOKNNENEER

[

B4 0t 0 0d

© 04 0a 0a 0 0a 00

e

0404 0u 00 0a 00

e

e

R

0404 fu 00 0a 00

oo

040 £ 00 o 0a 00

B4R

ERENEEE e

ERRERUE

4

LR

f4 0wt ra B

040 T 0 0

EENEE e

4w e

EICE e

040w T 0a 0d

EICE e

RE2RRCX

S48 0 £ 0u pa B0

LR

EEEE e e

LA

EI e e

040 T 0a 0a

EEEE e

040 T 0a 0a

ELEEUUIBE SEEREUR FEERER SR Y ETN4REE

[

&

£

-

&

~

£

Fid

~

="
t

EEIEER R

e

e e e

e

e e e

fao e e

EEREE

e e e

A

e e

e

e e

REEPE ®

= 0a et

=t

- me

—maaa

= e

EAENEnEn

— e

e

BREAHY

IR

4 0d 00w

EAEnEE

4 0d 0d 0

-t

e

e e

= ra e

e e e

4 0a 0a 00

EREE e

4 0a0a

BESHE N

oo

el e

R

EAEEr

EREE A

e e e .

R

el e e

REEED &

T

EREE T

EREREe

o e

EEREE

4 0d 0d 0w

A

4 0d 0d 0

§N88RER



CER RSN I E i R E e A F R R b b i LR AR R R A b A R R R L
CEER D EE R EESE SRR R A EERELEILELELE LS EEELLALELERT P L REEE T ERE P PR EE T 4.1

2
4
2
2
4
2
2
z
5
2
3
4
5
3
5
2
¥
3
-]
3
4
4
4
3
4
5
2

L A I I I A e A I A

LI I TR T S I R R S T - e e I e A A A A A A

B A TN T e AT BN G BN ND DT T TR T NI TR RN T T A TNT AT AT T NI A TN O OO e e T e W

PX¥ PIT P33 D3 YD

I G IGE GG G R N ENNDETFIOOTOOOOND OO0 0 N T 0000000000 )

O TN N0 NN D T O DN DN N0 WD W T T D 0TI T 00 004 00 0 ET T O T e 0 0 00 T O R 0 W T 0 T R Y 00 00 04 ) 09 O O O

L R I I I T ™ I T I g I I N A I e A A A I A e P AP eI

PX PM P35

B M M B M N T BT M o T D B MU W W W W O D A W W OIS O S B W W D W ) W W W o b o £ ) o o FF D F bt O 0 0 F F O oF O O

BTORR N NT T OO0 0NN OD N ot A DA FFDFFDUNDO A DA TW TR AT a0 0O 0T 0000000000 000

Reflezidn critica

P25 D2 P2 P27 F28 P23 PX PR P32

BT R AR NG TR OTAN TGN OB DT TR T R AT TR T RNNAINANG TR T T AR T IR RR MO NGO RN OB R NG00 00 n

L I T T T I T e T ™ I I e e e A N N N N e A A I

L Rl I T I T T T T A A A Y A AT ODOITATOOLNT T FOOSTNST TS0 FFT NS TFNPFFOFODFN T F O

BT O RN T R TR T RB OB ND TN N N EEIRTENONEINNOEANNON MO AARNARANRRARARRARANRANE RO 0G0 MNG NS

BT M A BT R M AT B T M M W B AT e AR T W R F R ok o Mo N N F S F F F F F ) F O oF F F F F O F

»
=

1
44

61
o5
pel

21
L)

"
43
B2
65
5
&3
B
40
40
B2
B
&
B3
L)

R R BRI YT I I TR0 YN E Y EEESESEERESTERERS

MNOSF AT F T OFF T FFANNFTOFFIFNFO N FOORINNONNONRNANNON NS NI ARONGOR TR NOTARNARTARBRGAROG R
BHE BB T TSR ADE TGS S0 DR DB N DS THRR T TR TR T TD T BT S0 e M0 0 MO0 O D D0 0 D560 6D 6D O I
MTOOBAN T T T O TR T LD OTDRRDDOTDTRODRD TR TONRNIDNID T O0 T OO0 08000800000 DN DD 5 MDD N

L I I T R T T e e L G A A I T e

P22 P23 P24

WO O NN NG OO0 TS B OO0nD T TO TN BORNTOBOD TG0 T D00 T DG M 50 6T D M ARS8 0D M0 D 61D

L I T T T T T T I I I I R I T T e L

MO NN EN T TR T OATR T AR NN EREEN DN R IO RNNONON AN NN N AR NONSO R TR R NARANRNORR RG0S 8,8

I T T I T I T e T L I e e

L Rl I T I T T T T DTN TN TSRO FFNT S FUFAF O FFF O F OO EF O DT

Fieflesitn pedagdgica

P FPI?7 P PB F20 P21

R T T I I T I e e I e A T N T I P A I I A A A AP IE

WO TN NG T O DO 0 GO w0 DN DL N w0 BN N D WM NSO M M AL TN LS M MR 1D 0 LA 0 IS A A IR B 6 D 8 1D I

PRACTICA REFLEXIVA

BT e T D T 0w W N0 w0l 0 W W WD W W T w U0 R W e E 03 FR T CY 0 00 0 0D 03 B 00 OR 0D 00 0RO 0 ng £ o O O OO O 04O O o £ 0% 0% 04 0 0 03 6% 0 0% 04 0 04 6 0% 0

[ R e e e e e e R T Vi

P13 PH P15

BN B A m R AR R o o A B e S M e e MO BB B BB B B el £ 6 0 0 OO B 00 0 T B 0 O O O N 0D O 0 60 O £ 0 O O

P12

GRS R R R R R R TR R A E R R SRR R R R R R R R R

(2]

AONEOD T O T O T OO0 D TD T DT NDOEF T O NG00 000 00000 N 00 M0 MO 06 000 e 00 M0 00

P

fO[ 6 0 O M BB T G D ) 0 0 O T O 6 0 0h N W T D 6D Ou 00 €D O 60 08 60 00 0 00 O B B0 00 B0 00w 00 W 00 e el B AR B0 AL B0 6 A0 BD AL B S RIS R B0 B8 w88 B A BRI BB B

0N E D NN T MM e w0 W oW 0BT w w00 0 0w D B W W E w0 U0 W ) W O W O W D) W O W O W Ak ek 0ok 0T 0 o O b o b b o 00w 8O0 R O o 0%

T M M W M N 0D NN TN T T N M N o TSRO0 NENOINFNOTNNNANNN AN FATNONFNNANNNNNNINTNNNNNNGN

B B e m s m o A W e B e A B M B M o £ 0N 0D 0N B0 AL 0 B B BB B PR B e o B o B0 8 B B B BB BB B B BB S B BB B

L T T I I I T I I e T s B T T e A A N A

MTH OB NN T T N O 0T RN T N T T MANNUONOOIEFIOONOEFIONFONONOOOFSAOTNANONOONONEONON00NMN O

F5 P& P7 PE F3 PO

Reflesién superficial

W[ O B 0 T W R B W 0 0 T 6 6 00 DR W G4 R 0T O 0D 08 00 P4 0 00 R O T T 6D 00 W O e o0 B 08 60 £ 00 AD B ) B B B0 e 0 00 00 04 B €3 00 00 €3 00 09 00 63 04

P4

T B T N M T O e o T N T O MDD o D W Rl el g A Ll I Bl B S I A I A~ N T I R R T T T I A AR I

P3

G T e M T MM T MM T DT M M M0 W N T N MR T O T 0T T T 0 T DT T o g e ) W e e e g e py e e gy e e

F2

3.'23.13'3"11531.1|355'I13153|553I|.¢3'1|31|22|3|21.!3.19-.14'.1.-3.1‘.1’-.1.1-3‘3.11‘1‘.13‘3]

i

Tl soeroae sy eReER R R AR NS RERRRERREEEBRS TSR BRYEEE
B

TaTa ool el al ol ol ol ol 2ol o ol ol ol & 8 8 2 € & & &7l 8 sEl s blerlels ey elels g2l alzlsal



EERR R i A S A RS R R R R R R R R g S TR e R T S A R -
R Y R PP T R YRR a0 IS YN ANNN S 2B R 2GRN Y 8

3 © 03 0 03 02 0 03w 03 00 £ 03 0D 03 00 O 03 00 03 o £ 03 0 03 00 00 03 W ©3 0 00 03 0 03 £ 00 03 0 03 £ 04 03 0 03 0 00 00 0 03 04 W 03 01 0 £ 0

A0 0 W e WD e D 0 D W D D W D 0 0D 0 T 0 WD e 0w D W 0 0D W 0 W00 0 W e

A A O AT OO T TR AT T T AT AT AT AT T T

3 03 0 o 03 0 03 4 o 03 ) o £3 00 0 04 W ©3 00 03 03 04 03 00 03 03 0 03 o £ 03 0 03 00 02 00 0 00 0 ol

R R I e R I A A A Y

30 0O A D 00O 0 T €Y 0 07 O 03 0 0 0 O 0T 03 0 o O3 w03 0 03 03 0 02 00 0 00 0 o 0 0

O O ) 03 00w w  C) o T3 ow o ©) e o Cd o o 03w oo O 04w o 00w 00w 0w 0D

T R R A N I A

€303 CF Y A €3 03 CX Y A O Y o ) 03 W 03 04 W €3 00 0 03 04 €3 €3 03 03 £ 03 o €303 03 03 €3 03 03 0 03 0

CF 04 07 € €2 07 04 OF € €2 07 € o £ €2 €7 O3 07 o €2 €7 €3 07 04 €2 €7 F O3 o £2 07 0 0F 6 02 07 O 04 6 A O F

O o w0 03 00 R o ) b o o 0 ) o Ol R T b o 0w o O o Oh o 00w ) o 03w 0D

€304 03 £ €3 €3 0 03 04 €3 €3 3 03 € €3 00 O O3 04 €3 €3 3 03 04 €3 €3 3 03 €3 €3 €3 0 03 £ 03 €3 ) 03 £ 0 0 0

T T A T AT AT AT AT F I AT T A A T AT AT T T AT T T AT O

000w 0

+w o

@ W e

o o 0

o0

-

o en 0 e e

© e o

€6 0 0 0

-

e e e

- T

0w 0o

oo

-+ o 0

o en o e e

O w0 o

-

LA

00

-+ 00 0

LAY

0 0 00

- e

W o———

- 00T

LI

LT

oo

o+ o

00 ea

LT IENIEN

04 0o

Bl ]

0 0d 0 00

EC I

0 e

04 0 0a 0y

LI

EAEAEnen

-

LI

o4 0 ra—

LAETENeY

o4 04 0 e

LAETENIeY

o4 04 0 0

BREEIBBEILLBRTBIBIYRRERIERYE~2RRREIBOBYEFBRREEREE2ERRERTRRRS

30 03 £ €3 00 03 W €3 00 O W £ 03 W O o £ €3 0 0 03 0 03 €3 o O3 0 03 €3 0 03 01 03 €3 O o £ 03 0 o

WORRORHEORNR T TRNR TR NR G NR DO NR TR DR R D NS0

A A WD A LS o 0 0 IS P D D UD 0 P A B UD LA S A D B LA S IS B ID 0 IO IS B IA B I 8 D

L I I R e I I N I T I I e I A )

MOARERARARORORTTRANRNT RO R B NRD OG0 RN R ND TR MDD N

B B B B Bl B B A B o Bl S B B 8w o w8 B

0NN 0 0 00 B 0N M 00 0 ) W O 03 W ) 00 ED 60 00 O3 C% 0 60 60 03 0 £0 w09 6D 08 €0 00 69 63 08 00 60 00 B

TEO T AT AT TAT T T T TS TOAT T AT TR T AT T AT W T w O

I e I e I I I Y

ME MMM AR AR AT NR AR TAAARTBaAAMRRSAM 88N

POREORARNRORENSRANRTRORRNRR TR N R OB RO RO L NGO

LI I I A A A A I A

I I I I A A I A A

BN TN NNO T TN TN NAORNNONARN TN O 00T

00 e e

AT

AT

o

PR

-

e me e

-y

-

o e

AT

6 B

- -

LRIt

o w0 e

W

AL

- o

PR AN

-

e e

- o

- o

oo s

Fa

o 6w

-

E I

LTI

TRt

PR

EaLTIETIETr]

LA

- e

EaLT NI

I

-

-

AT

Y

- R

LTI

LAETENEY

o 0d 0 0

oo

LAETENIEY

o8 a0 e

e

EAETEEY

LTI

EEIEG

LTI

0 0a 0

e

LTI

NN AR SN RR T RN RN EEN R RN ABNRRRRA RS ANNNARANS

L I I A R I

0N T O 0 O T O W O O O Y O O 0 Y O O 0 O OO NN O N

LA I JEE 20 JE JUVIE 00 I 20 20 R S0 2 J0E 20 VTR 20 200 I JE 0 00T S 2 20 20 J0 0 20

OO 00 B0 S 00 E 00 000U 00 0 S 0 0J 00 0 0% S 0J 0 00 08 B0 0 00 B9 00 00 0d SR 04 0% 00 0 0 04 B S B 0D

4080 D0 0 O 0 Y O O O o T OO O 0 T O o O 0 T D 0 O O T OO

AENONOANINORTINNAN TN T NN T TR0 0NN 00T 0

T A A A

04 0 04 D40 00 W 00 W O T O o o O o O O3 0 0 0 04 08 09 0 0 0 08 07 0 0 04 O3 00 0 D O3 00 0 0 o0

IO IO T IO A TN O A Y 0N O 00 OO N OO R O 00 O 06O O O O 0

T T AT AT TN T AN TN T Mt T T TN T TG T T AT NS T n T o

B T I A )

R R T R r RS PR R B e BB I e E IR DN S8 ERENEEBEEE ]

e e

o NN

+ T

EOET eI

LI

o

o en e e

I

e e o

-

LG

LG A

+ G

EOET e

oWy

N

o e e

I

I

PP

-

© fafa 8

L]

I

EOEE e

0404 0d 00

gy

LTI

0404 0d 00

LI

— 0 taea—

o+ 00

64 B fa B

LI

oo

04 6 fa B

04 0 0a 0y

EAEEEe

04 0 0a 0y

I

EAEEEnen

o e o e

4

=
=

"1
"z

4z

38

L]

GO0 000 0 N0

P ]

00T 0

LT I A R N I ]

LI A I NI

MNTNTOT TN N oo

LN I I I eI

P T M T oo

LT IE NI A IR Y

LTI I A I NI Y

LTI A NI

L IEN I e S IR NI Y

SRETZTIIRE R

2
i

LI A NI I

0T T OO O

Mo eTan0T 800

LT IE NI T I NI Y

G I I G )

moOaTannT 000

LN N IENIEFEFIE VIS IE I P Y

0 00000 0 OB O

EI eI I

o

LTI A T

N NN NN e

LI I

LTI AT T T

23

BHQRNAGRREANAS

BB BB BB B BB B

W EONOOMNONO0 O 8o

DO NN NN NN

L e P eI e

LN IEN I I eI

I el e e el e e T

LN eI F IR T

LN eI I E I IR T

DN 0O NN D

B 00T 00 e

PO O O 0 0 0 e

14

ZIEEEEE R E

HE
HE
W7

.

e

g

[eezcleeelg e alelzlz]



k=11

28

153

161

k=11
m
ar

30

153

162

33

160

163

24

30

161
162

164

T3

27

165

a0

26

30

163

166

=]

24

164

167

&7
108

2
38

13

165

163

166

163

26

23

32

25

167

170
Gl

75

26

TE

24

75

24

T3

27

182

163

7z

M
17z

174

175

a0

26

172

17e

T4

23

74

177

T

27

175

78

T3

25

176

173

&0

26

30

177

180
18

)

24

78

TE

24

173

132

T3

27

130

133

ar

20

&0
&l
&
TE

26
3
2
27

EQ

2

21

TE

24

7

25

7

25

13

134

T
an

2!
32

&3

29

a4

20

T3

27

a4
02

35

34

200

203
204
205
206
207
202

107

v

20
202
203
204
205

a3
104

3z

34

TE

24

a3

30

TE
7
Tz
102
96
103
108
az
a0
104
7
TE
a0

24
25
24
36
3z
a4
38
26
30
iz
26
25
26

29
23
25
34
4
42
38
N
37
38
22
28
30

b
TE

26

24

221

224

TE

24

223
224
225

226
227
228

33

30

94

30



Anexo 8: Autorizacion de realizaciéon de investigacién

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Qrganizacion: RUC:

RED 13 DE LA UGEL
Nombre del Titular o Representante legal:
COORDINADORA DE LA RED 15 DE LA UGEL 04

Nombres y Apellidos DNI:
LUZ HAYDEE RIQUEROS MORAN 10159789

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo '), autorizo [ x ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion
Gestion del conocimiento y competencia digital en la practica reflexiva docente en el

trabajo remoto de una Red de Carabayllo-2021.

Mombre del Programa Académico:

Doctorado en Educacion

Autor: Nombres y Apellidos DN
Rosa Maria Primo De La Torre 41880639
En caso de autorizarse, soy consciente gue la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

llo, O7 de setiembre, 2021.

Firma:

LUZ HAYDEE RIQUEROS MORAN
COORDINADORA DE LA RED 15 DE LA UGEL 04

{*) codige de Etica en Investigacion de |a Universidad César vallgjo-Articulo 72, literal Z£ " para difundir o publicar los resultadeos de un
trabajo de investigacidn es necesaric mantener bajo anonimato el nombre de |a institucion donde se llevd a cabo el estudia, salvo el caso

en gue hays un acusrdo formal con el gerents o director de la organizacion, para gue se difunda |a identidad de la institucidn. Por sllo,

tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la deneminacion de la organizacion, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.



Anexo 9: Autorizacién

La que suscribe coordinadora de la REI15 de la Unidad de Gestién Educativa

Local expide los siguiente:

AUTORIZACION

Que la Magister Rosa Maria Primo De La Torre, estudiante del Programa de
Doctorado en Educacién de la Universidad “Cesar Vallejo” sede Lima-Norte, a
quien se le autoriza la aplicacion del Proyecto de Tesis titulado “Gestion del

conocimiento y competencia digital en la practica reflexiva docente en el trabajo
remoto de una Red de Carabayllo-2021", en los meses de setiembre y octubre

del presente afio.

Se expide la presenta para los fines que estime por conveniente.

Lima, 07 de Setiembre del 2021




