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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la
influencia entre el Presupuesto por Resultados y las contrataciones publicas en una

subdireccién de salud, 2022

Dado el tipo de investigacion que persiguié este estudio, se trabajo con una
poblacion finita y reducida. En este caso concreto fue de 27 trabajadores.

En este estudio se empled la técnica de la encuesta y de instrumento el
cuestionario, para recopilar informacion; por cada variable se desglos6 una serie
de preguntas sobre el Presupuesto por Resultados y Contrataciones Publicas en
una subdireccion de Salud; procesando los datos posteriormente, a través de la
Correlacion de Spearman. En cuanto a su tipo de investigacion esta investigacion
fue basica, cuantitativa y no experimental, con un disefio correlacional causal -

transversal.

Cabe indicar que en la presente investigacion se ha podido determinar
relacion estadistica entre las dos variables de estudio: PpR y Contrataciones

Pulblicas. Para esta investigacion se acepto la hipotesis de investigacion.

Palabras clave: Presupuesto por Resultados, Contrataciones, Gestion.
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Abstract

The general objective of this research is to determine the influence between the

Budget for Results and public contracting in a health subdirectorate, 2022

Given the type of research that this study pursued, we worked with a finite and

reduced population. In this specific case it was 27 workers.

In this study, the survey technique and the questionnaire instrument were used to
collect information; For each variable, a series of questions about the Results-Based
Budget and Public Procurement were broken down in a Health subdirectorate;
processing the data later, through the Spearman Correlation. Regarding its type of
research, this research was basic, quantitative and non-experimental, with a

correlational - cross-sectional design.

It should be noted that in the present investigation it has been possible to determine
a statistical relationship between the two study variables: PrP and Public

Procurement. For this investigation, the research hypothesis was accepted.

Keywords: Budget by Results, Hiring, Management.
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l.- INTRODUCCION

Varios paises, han dirigido un enfoque de Gestidén por resultados (GpR) a sus

presupuestos publicos cuya idea es "incluir en la estructura presupuestaria la

eficiencia y eficacia de la comunicacion sobre los bienes y servicios a otorgar, los

propésitos a alcanzar, y sus peculiaridades.” Acuiia et al. (2012).

El Presupuesto por Resultados (PpR) es el principal medio de la GpR ya que

simboliza un reciente paradigma de relaciones entre el Estado y la sociedad.

(Kaufmann, 2015) sefial6 que diferentes paises utilizan diferentes herramientas

para aplicar PpR:
En determinados paises, PpR es parte de un diferente esquema de
administracion basada en resultados, como Australia. En diferentes paises,
como Francia, las estrategias de innovacioén se centran Unicamente en la
presupuestacion orientada a resultados. Finalmente, en algunos casos, las
reformas se han centrado en priorizar el seguimiento, la valoracion y la
rendicién de cuentas, como en Canada. Existe una explicacion hibrida en
los EE. UU., que, si bien se enfoca en el disefio del presupuesto basado en
el rendimiento, también incluye elementos de planeacion estratégica,

evaluacion y rendicion de cuentas. (p.84).

Las naciones de América Latina y el Caribe han exhibido un desarrollo desigual en
la implementacion de la gestion basada en resultados. Algunas instituciones aun
tienen una gestidbn burocrética tradicional y los presupuestos contindan
asignandose con base en una ldgica incremental en lugar de resultados. Caso
contrario ocurre en Chile, donde su indice (3,9) supera el promedio regional y facilita
la gestion de proyectos para esta. Le sigue Colombia, que tiene un nivel medio para

lograr implementar el PpR. (Garcia, 2010)

Segun el MEF (2019) en nuestro pais desde el afio 2007 se implementa la Reforma
en el Sistema Nacional de Presupuesto: (PpR), para garantizar que las personas
tengan entrada a las propiedades y servicios que necesitan en condiciones ideales,

contribuyendo asi a perfeccionar su calidad de vida.

Con respecto a la variable contrataciones publicas (CP), en Latinoamérica,
Transparencia Internacional (2020) identific6 un 35% de riesgo asociado a la

corrupcion bajo la ley aplicable a la contratacion, y también demostré un 64% de



riesgo asociado a la corrupcion en la aplicacion y efectividad de las practicas de
contratacion. En este mismo sentido, Pimienta & Rezai (2015) explican que la
contratacién publica es “la actividad més vulnerable al despilfarro y la corrupcion,
ya que su estrecha interaccion con el sector privado y su complejidad pueden
generar grandes flujos financieros”. Sin embargo, son fundamentales para
determinar como las entidades gestionan los recursos publicos, lo que afecta en
particular en “la eficiencia y eficacia del gasto publico al garantizar que se
seleccionen proveedores de forma competitiva y transparente”.

Asi mismo las CP es “parte de la accién de la administracion publica y constituye la
forma en que se administra y realiza el presupuesto publico, y para ello requiere
gue dicha accion sea ética, transparente, y responsable” (Hernandez V., 2011). En
la experiencia de las contrataciones publicas, segun el OSCE (2016) uno de los
problemas mas frecuentes es la limitada “capacidad de planificacion, evidenciada
en la constante revision de los planes anuales de contratacion, debido a procesos
imprevistos, modificar la cantidad, monto y tipo de proceso de contratacion”.

Los gobiernos locales en Pera y por ende la Sub-Direccién Luciano Castillo Colonna
obedecen a responsabilizarse a invertir en servicios basicos y proyectos de salud y
nutricibn que mejoren las condiciones de vida de las personas; las inmensas
disparidades sociales deben primar en los presupuestos municipales; las
evaluaciones no deben limitarse a informar todos los costos incurridos, pero
centrarse en cuanto ha cambiado la calidad de vida de la poblacion, especialmente
de los mas vulnerables. Llevar a cabo las metas presupuestarias, y en el mejor de
los casos gastar todo lo planificado, es equivalente de eficiencia, no obstante, no
toma en cuenta la calidad de las metas y no examina si el gasto publico se esta
ejecutando de manera que contribuya a la excelencia de vida de la comunidad.
Segun (Prieto M. , 2012) el gasto publico debe conducirse de manera comedida y
prudente para crear valor adscrito real a los servicios publicos, es decir, la gestidon
debe centrarse en optimizar la excelencia de vida de los pobladores, especialmente
de los mas necesitados socialmente. La administracion debe focalizarse en una
reciente Optica enfocada en los resultados, de la cual el PpR es una herramienta
clave, implementada en nuestro pais a través de: cuatro instrumentos: los
programas presupuestales, el seguimiento, las evaluaciones independientes y los

incentivos a la gestion.



Frente a esta problematica se esboza la siguiente interrogante de investigacion:

¢, Como Influye el PpR en las CP en una Subdireccion regional de salud, 20227

(Hernandez, C., & Baptista, 2014) manifiestan que es necesario justificar la
investigacién exponiendo el motivo (el propésito de la investigacion o por qué se
debe realizar la investigacion). Se plantea en esta investigacion un marco tedrico
gue sustenta las dos variables de estudio, el mismo que permitira dar a conocer a
la comunidad las dltimas publicaciones cientificas sobre este tema. Con respecto a
la metodologia este trabajo aporta instrumentos validados y con la confiablidad
respectiva que permitira ser usados por otros investigadores. Da a conocer el
método en cuanto al tipo y disefio de investigacion utilizados. Con respecto a la
relevancia social permite conocer los resultados que permitira a la Sub-Regién de
Salud LCC realizar planteamientos y hacerse responsable de gastar en programas

para mejorar los servicios esenciales de salud en beneficio de la poblacién.

El objetivo general se enmarca en determinar la influencia del PpR en las CP en
una Subdireccién regional de salud, 2022. Asi mismo, con respecto a los objetivos
especificos en determinar la influencia de cada una de las dimensiones de la
variable presupuesto por resultados en las contrataciones publicas en una sub-
Region de salud, 2022.

La hipotesis general de investigacion Hi: Existe influencia del PpR en las CP en una
sub- Regién de salud, 2022 y como Hipotesis nula Ho: No existe influencia del PpR
en las CP en una subdireccién regional de salud, 2022. Con respecto a las hipétesis
especificas: Existe influencia en cada una de las dimensiones de la variable PpR

en las CP de una subdireccion regional de salud, 2022.



Il.- MARCO TEORICO

Existen trabajos previos con respecto a este estudio. A nivel internacional se tiene
a Campo, Y. (2019). El objetivo de este trabajo es disefiar un ejemplo de gerencia
que ayude a orientar los esmeros y medios institucionales a resultados y no a
procedimientos, influyendo asi en una formacion de mejora continua en la
excelencia de los servicios de salud. La proposicion apunta a cambiar la cultura
organizacional pasando de la gestion tradicional a la gestion orientada a resultados.
(Sanchez, 2016) Sefiala que poner en marcha la GpR es una buena determinacion
de administracion publica. Guatemala ha logrado avances significativos en todos
los aspectos del PpR y su implementaciéon ha sido gradual y reflejada en los
componentes de planificacion y presupuesto.

(Martines, 2015) En su tesis doctoral, concluyé que el control efectivo de la
corrupcion en los contratos publicos requiere una reforma regulatoria mas alla de
la legislacion contractual. Existe la necesidad de aumentar la especializacion de
todos los involucrados en el proceso de contratacion, incluidos los sectores publicos
y comerciales. Para ello, adopta un codigo de conducta en su politica de
responsabilidad social y se niega a participar en cualquier tipo de soborno. Entre
los servidores publicos, garantice su independencia y formacion, y adopte politicas
de autocontrol y estimulo para mejorar permanentemente los procedimientos que
atienden. Ademas, también es necesario fortalecer los sistemas de control interno
y externo, administrativo y judicial, para asegurar su total independencia y los
recursos materiales y humanos capaces de cumplir con sus funciones con
flexibilidad y rigor; al mismo tiempo, es necesario fortalecer el sistema de
informacion. la labor de los 6rganos de control administrativo y ampliar las
Facultades para prevenir y perseguir las infracciones administrativas y asegurar el
efectivo cumplimiento de las decisiones judiciales.

(Morales, 2020) concluye que, a partir del analisis de la transparencia y el acceso
publico en el aspecto contractual, se definen nuevos desafios que sirven como
elementos bien establecidos de su ejercicio, cumplimiento y proteccion de cualquier
eje horizontal, distinciones conceptuales y contextuales con transparencia y
apertura. Ampliar las facultades de los organismos de aseguramiento de la
transparencia y de promocion, y ampliar las facultades de los organismos que

aseguran la claridad y el consentimiento a la informacién publica.



A nivel nacional se tiene los siguientes trabajos como referencias de estudio:
(Arana, 2020) Sefial6 que, con base en la experiencia de Chile, Colombia y México
en la implementacion de PpR, se concluy6 que estos paises cuentan con sistemas
consolidados de control de gestidén con el propédsito de dar seguimiento y valorar la
calidad del gasto.

Guerreros, K. (2020) propone que luego de procesar los datos, y tabularlos
mediante la prueba Rho de Spearman, concluye que existe evidencia estadistica
suficiente para una correspondencia significativa entre las dos variables, es decir,
entre el presupuesto de resultados y la gestion de mejora continua, gracias al valor
de sig. (Bilateral) 0,000 es cercano o inferior al margen de error de 0,05. De manera
similar, dado que el coeficiente de coincidencia es igual a 0.743, la relacion es
positiva y significativa.

(Farfan, 2021) Sefalando que el periodo de estudio de Cusco, los principales logros
de PpR fueron mantener durante la tasa de mortalidad materna en 80/100.000
nacidos vivos y reducir significativamente los niveles de desnutricion. Ademas, la
aplicaciéon del PpR de 2007 a 2015 tuvo un impacto significativo en los impactos de
los indicadores de salud y educacién en los planos estratégicos correspondientes.

(Huarcaya, 2021) En su investigacion resume la relacion entre la contratacion
directa en tiempos del COVID-19 y la gestion de la provincia de Huancavelica en el
2020. Calculo del estadistico de conexiones "rho" de Spearman con un valor de rs
=0, 881 ** conexiones positivas normalmente fuerte con p = 0,000 (p <0,05). Existe
un efecto del 78% entre las variables.

(Aguilar & Rojas, 2020) Entre los resultados, el 55,3% de las personas cree que
la formulacion y planificacion del plan anual fue insuficiente. En cuanto a la
contratacion publica, el nivel principal es el normal, con un 65,9%, seguido del nivel
insuficiente, con un 30,6%; en cuanto a los procedimientos de seleccion en los
contratos publicos, el 61,2% de los servidores lo considera normal. Con base en los
resultados, se concluyé que el desarrollo y planificacion del plan de contratacion
anual estuvo relacionado con la contratacion publica por parte del gobierno
provincial de Gran Chima.

(Ticona, 2019) La gestidon presupuestada por resultados incide en la calidad del
gasto universitario, ya que todas las actividades que se realizan estan enfocadas

para alcanzar la complacencia de la comunidad académica. Asi mismo como la



verificacion del PpR incide en la calidad del gasto en su nivel estratégico, ya que su
Unica intencidn es conseguir los objetivos establecidos para el afio. Esto se refleja
en el POI de cada centro de costo de esta casa académica. El presupuesto publico
se asigna de acuerdo con las necesidades de cada unidad organica, lo que les
ayuda a cubrir todas sus necesidades de acuerdo con sus propias prioridades.
(Ruiz, 2020) El 30% de las encuestas mencionan que las autoridades competentes
implementan controles internos a través de procedimientos de medio ambiente,
riego, sistemas de informacién, actividades de control y vigilancia, con el propdsito
de dirigir de manera efectiva los recursos publicos y cooperar al logro de los
propositos de las instituciones publicas.
En cuanto a los contratos con el Estado, el 70% manifiestan que la normativa es
confusa, muchos procedimientos entrampan contratos publicos, aplicables y
sencillos, dominados por 6rganos de control interno, evitando irregularidades y
corrupcion en las licitaciones y contrataciones. La conclusion es que el control
interno de la institucion publica es débil, y los procedimientos de contratacion de
compras y licitaciones, aunque vinculantes, no se han perfeccionado, debido a que
los procedimientos son poco claros y confusos, lo que hace que el organismo de
control tenga que sancionar a la agencia. Dicho esto, los procesos deben
estandarizarse y simplificarse para permitir que las agencias utilicen los recursos
de manera eficiente para lograr sus objetivos.
Como base expresiva el conocimiento, las afirmaciones precisas y veraces, y las
ideas especificas sobre las variables de investigacidon, tales como teorias,
conceptos y métodos, para las cuales se dispone de informacién cierta 'y claray la
capacidad de explicar adecuadamente el universo teorico. (Carrasco, 2009)
Con respecto a la variable PpR, te6ricamente se tiene los siguientes fundamentos:
Uno de los fundamentales soportes de la gestion por resultados es el presupuesto
por resultados (PpR), que dentro de lo que actualmente se conoce como NGP,
pretende transformar la principal referencia burocratica en muchas naciones.
El presupuesto basado en resultados no debe observarse como una
propuesta esporadica. En cambio, debe verse como una fracciéon de una
reforma mas amplia, a menudo denominada "gestién basada en resultados"”,
cuyo objetivo es centrar la gestion publica mas en los resultados especificos

logrados que en los procesos internos. (Robinson, 2009)



Muchos autores reconocen la falta de estdndares en la definicion e interpretacion
del PpR. Esto se debe a que se pueden encontrar varios hombres en la literatura:
“performance based budgeting’ (presupuesto basado en desempefio),
‘performance budgeting’, ‘outcome-based budgeting’, and ‘results oriented
budgeting’ (presupuesto orientado a resultados). Mauro et al., (2017)

Garcia y Garcia (2010) Sefialan que es un procedimiento de presupuestacion
(planificacién, aprobacién, ejecucion y rendicion de cuentas) que incluye un examen
de los resultados que producen las actividades del ambito publico, con
proyecciones de costos categorizadas de acuerdo con los planes establecidos en
el PMP. La indagacion de resultados se basa en sefales de desempefio y
evaluaciones.

Para (Guzman, 2011) La presupuestacion basada en la practica como un conjunto
de métodos, procesos y herramientas que permite que las determinaciones
implicadas en la elaboracion del presupuesto tomen en cuenta meticulosamente el
desemperio pasado y esperando de la aplicacion de los recursos publicos, asi como
las exigencias, requisitos y estimulos para motivar y facilitar organismos publicos
para obtener tal desempefio.

El PpR es un sistema de administracion publica que admite relacionar la atribucion
de recursos presupuestarios a bienes y servicios (productos) y a resultados a
beneficio de la comunidad, caracterizados por la capacidad de medirlos. Para
conseguirlo, es prioridad la responsabilidad de las organizaciones publicas para
precisar quiénes son los responsables, suscitar conocimiento y asumir
responsabilidades. MEF (2008)

En lo establecido en la Ley General del Sistema Presupuestario del Estado 28411
(2004) define el PpR como las diferentes formas de llevar a cabo el proceso de
asignacion, aprobacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del presupuesto
publico. Esto significa mejorar la forma tradicional de ejecutar dichos procesos
centrada en organizaciones (normas, unidades ejecutoras, etc.), programas y/o
proyectos, y lineas de gasto o suministro, el otro eje son los ciudadanos y los
resultados que necesitan y valoran.

USAID cree que el presupuesto basado en resultados no es una forma de tener
MAas recursos, sino de potenciar aquellos recursos que ya se tienen y deben usar

para respaldar requisitos presupuestarios mas grandes segun sea necesario. El



presupuesto por resultados se empefia por los bienes y servicios del pais en
beneficio de la poblacidon y por aquellos que realmente mejoran la excelencia de
vida de la comunidad. En otras palabras, ellos son los que traen los resultados. Por
ello, es importante dirigir los esfuerzos del Estado a la poblacién rural ya la
poblacion en areas dispersas, donde la pobreza permanece, segun estas cifras.
(USAID/Peru, 2010)
El autor argumenta que el PpR implica la aplicacion de principios y técnicas
de disefo, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion de la participacion en el ciclo
presupuestario para vincular los bienes y servicios proporcionados a grupos
0 poblaciones especificos de manera objetiva y continua. a alcanzar
(productos) y bienestar ciudadano (resultados) bajo criterios de eficacia y
equidad. (Salhuana Cavides, 2008)
Segun (Moreno, 2012) el PpR es el método presupuestal (programacion,
aprobacion, ejecucion y rendicidn de cuentas) que integra la exploracion de los
resultados producidos por las acciones del ambito publico y cuya prediccion de
gastos se ordena de acuerdo con la agenda establecida en el plan estratégico de
mediano plazo. La inspeccion de los resultados se basa en indicadores de
desemperio y evaluaciones.
(Diaz, 2010) Insistiendo en que el PpR se fundamenta en que la gestion publica
esta centrada en el bienestar de los ciudadanos, no en la eficiencia o eficacia de
las organizaciones publicas. Este solicita puntualizar productos (bienes y servicios
para los ciudadanos) y relacionarlos con resultados (cambios esperados), lo que a
su vez dificulta la misién y vision de desarrollo de cada pais.
(Cafiedo, 2013) Se trata de una reciente perspectiva del presupuesto publico en el
gue la planificacién, asignacion, ejecucion y evaluacién de los recursos publicos
esta vinculada a resultados positivos especificos que se lograran en el bienestar de
los ciudadanos.
(Andia, 2016) Hay que sefialar que el PpR es un instrumento caracteristico de la
Nueva Gestion Publica, que ordena los ciclos presupuestarios de acuerdo con los
resultados que valoran y demandan los ciudadanos y los productos necesarios para
alcanzar esos resultados. La presupuestacion basada en resultados se esta
aplicando en todas las entidades estatales como una herramienta para ayudar a

programar los ciclos presupuestarios en funcion de los resultados que los



ciudadanos valoran y exigen y los productos necesarios para lograr esos
resultados.

De acuerdo con el BID (2015) Este “comprende un grupo de protocolos y
herramientas apto de fusionar sistematicamente el examen de los resultados de la
gestidn publica al proceso de asignacion de recursos” y esta disefiado para priorizar
las necesidades de la poblacion para lograr un mayor impacto. Implementacion.
Segun Reily, el presupuesto por resultados tiene una perspectiva integrada de la
planificacién y la presupuestacidn, que cree necesaria para articular acciones y
actores para lograr resultados. Los presupuestos por resultados rompen con los
enfoques sectoriales e institucionales tradicionales, caracterizados por la dualidad,
el aislamiento y la poca articulaciéon de las intervenciones estatales a objetivos
comunes. (Reily Thomas, 2010)

Segun Garcia y Garcia (2010) El PpR requiere que se agregue informacién sobre
los resultados al procedimiento de toma de decisiones de asignacion de recursos,
impidiendo que se otorguen recursos con base en mecanismos tradicionales que
no toman en cuenta la efectividad y eficiencia del gasto publico como incrementos
de recursos, donde los recursos se otorgan basado en informacién histérica de afio
a afno, sin embargo, agregar informacion sobre la informacion del producto y su
impacto es dificil porque el proceso solo captura datos sobre la ejecucion financiera
y los insumos utilizados.

En cuanto a las dimensiones de PpR, Garcia y Garcia (2010) Consideran dos
aspectos, el primero es la planificacion presupuestaria, que es un proceso metodico
disefiado para lograr objetivos especificos. Significa lograr uno o mas objetivos y
las acciones requeridas para lograrlo con éxito. La segunda dimension, seguimiento
y evaluacion, es el proceso continuo de recopilacién y analisis de informacion de
desemperio sobre el grado en que las intervenciones publicas estan logrando sus
objetivos y como se estan implementando esos objetivos.

En cuanto a la segunda variable Contrataciones Publicas (CP) se tiene el siguiente
marco teorico.

Segun (Aquipucho, 2015) La contratacion estatal es el procedimiento técnico para
el convenio de bienes, servicios y obras por parte de las entidades de la
administracion publica para el éxito de sus propoésitos y metas institucionales,

siguiendo una serie de actuaciones administrativas y técnico-juridicas, teniendo en



cuenta el presupuesto asignado. Es un método mediante el cual una organizacion
del estado opta a una persona natural o juridica para contratar bienes, servicios y
obras con un propdsito publico.

Seguin Retamozo (2016) Los contratos estatales son los procedimientos
administrativos y técnicos para la contratacion de bienes, servicios y obras para el
logro de fines y objetivos institucionales que beneficien a la poblacién. La suma de
efectivo que el Estado desembolsa en este ambito cada afio lo transforma en un
impulso econdmico capaz de dirigir el proceso de acumulacién socioeconémica,
convirtiendo asi al empleo en un instrumento de politica publica y econdémica.
Para Suarez y Laguado (2007) La Contratacion Publica parece ser necesaria
porque el estado claramente no tiene la condicion idénea para solventar todas las
necesidades publicas, o para generar las provisiones necesarios para la
operatividad de las entidades publicas, e incluso su participacibn en sus
operaciones conduciria a resultados menos eficientes de lo que seria producido
cuando se hace en asociacion con resultados individuales en comparacion con los
particulares.

Los paises mas desarrollados econdmicamente han puesto toda la atencién en ella,
ya que se ha demostrado que es la "actividad gubernamental mas vulnerable a la
corrupcion™ al estar inserta entre el sector publico y el privado, lo que la hace mas
facil, segun la investigacion de la OCDE. Esta muestra que, tanto para el sector
publico como para el privado, los recursos publicos pueden utilizarse para beneficio
personal cuando actian de manera poco ética. Ayuntamiento de Madrid (2010)

Un contrato publico, entendido como un proceso, comprende actividades desde la
generacion de requisitos hasta la consecucién de los “objetivos de compra”. El
proceso se puede definir como un conjunto de procedimientos (Berger Cédric,
2001), y en un estudio especifico de los contratos publicos se demostré que “son
procesos complejos que comprenden multiples etapas” (Arozamena, 2010)

Una definicién simple y clara nos dice que un contrato estatal es “un contrato entre
dos partes, caracterizado principalmente porque al menos una de las partes es una
agencia de la administracién publica y que esta legalmente obligada. Un sistema
en el que las autoridades estan subordinadas” Retamozo, A. (2015)

Asimismo, puede entenderse que la contratacion publica estatal es “todo acto

juridico que crea una obligacion, en el que una de las partes es una entidad publica,
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cuya descripcion o clase se encuentra en las leyes civiles, comerciales, especiales
o previstas en el mismo cuerpo normativo”. (Morante, 2016)

Asi mismo, tratando de simplificar elementos de su naturaleza concreta, la doctrina
establece que el contrato de administracion publica “tiene caracter instrumental, por
ser uno de los medios por los cuales la administracién publica logra sus fines. Es
decir, se demuestra su existencia”. Es un medio para lograr los propoésitos de la
funcion ejecutiva (Salazar, 2012)

En cuanto a las dimensiones de esta variable, cabe sefialar que la contratacion
publica es una contratacion realizada por un organismo publico de conformidad con
el Reglamento Nacional de Contrataciones del Peru y auditada por el OSCE. El
proceso de contratacion debe entenderse en consideracion a las tres etapas que lo
engloban. Es imperativo entender como se desenvuelve cada uno de ellos para que
la entidad pueda ejecutar su proceso de manera efectiva. (Zambrano, 2020)

Plan Anual de Adquisiciones: Herramienta fundamental para la gestién de bienes,
servicios, consultorias, contratos de ejecucion de obras y demas contratos que la
entidad ejecutara durante el ejercicio, elaborado y ejecutado para el logro de metas
y objetivos.

Seleccion del proceso: La etapa del proceso de contratacion, cuyo objeto es que
una entidad seleccione a la persona natural o juridica que le haga la mejor
propuesta para satisfacer sus necesidades. A estos efectos, se deberan seguir los
procedimientos previstos en el Reglamento de Contrataciones Publicas.

Ejecucion de Contratos: Se refiere a la obligacion de celebrar un contrato una vez
gue un buen profesional ha obtenido el consentimiento o confirmacion
administrativa, tanto la entidad como el adjudicatario estan obligados a suscribir sus
respectivos contratos.

Las compras publicas estan intimamente relacionadas con el buen manejo de los
recursos publicos, ya que las ofertas que se ofrecen en el mercado deben evaluarse
integralmente y seleccionarse la oferta mas favorable en términos de costo, calidad

y oportunidad. (Zambrano, 2020)
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ll.- METODOLOGIA

3.1.- Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

El paradigma del trabajo que se consider6 fue béasica. Se designa exploracion pura,
tedrica, dogmética y fundamental. Su particularidad es que parte de un escenario
tedrico y se mantiene dentro de él; el propésito es enunciar nuevas doctrinas o
enmendar las existentes, afiadiendo conocimientos cientificos o filosoficos, sin
confrontarlos con ningun aspecto practico. (Behar, 2008)

3.1.2.- Enfoque de investigacion: La investigacion cuantitativa se ocupa de la
"cantidad"”, por lo que sus principales medios son la medicién y el célculo. En
general, busca una magnitud de referencia para medir la variable.
Tradicionalmente, se ha aplicado con éxito a la investigacion experimental,
descriptiva, explicativa y exploratoria, aunque no de forma exclusiva. (Nifio, 2011)

3.1.3.- Disefio de investigacion: No experimental porque la variable independiente
carece de manipulacion, y no tienen un grupo de control no experimental. Estudian
hechos y fenbmenos después de que suceden. Es Transeccional correlacional
porque permite el andlisis y estudio de las relaciones de los hechos para
comprender su incidencia o inexistencia. (Torres, 1992)

3.2..- Variables y operacionalizacion

VI: Presupuesto por Resultados

Definicion conceptual: ElI proceso presupuestario (planificacion, aprobacion,
ejecucion y rendicion de cuentas) que incluye un analisis de los resultados de la
accion del sector publico, con proyecciones de costos categorizados de acuerdo
con los planes establecidos en el plan estratégico de mediano plazo. El andlisis de
resultados se basa en indicadores de desempefio y evaluaciones. Garcia y Garcia
(2010)

Definicion Operacional: Se evaluara con un cuestionario de 20 items en una escala
ordinal, a través de dos dimensiones.

VD: Contrataciones Publicas

Definicion conceptual: Son los procedimientos administrativos y técnicos para la
contratacion de bienes, servicios y obras para el logro de fines y objetivos

institucionales que beneficien a la poblacién. (Retamozo,2016)
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Definicion operacional: Se evaluara con un cuestionario de 20 items en una escala

ordinal, a través de tres dimensiones

3.3.- Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1.- Poblacion: El conjunto de todos los elementos pertenecientes al @mbito
espacial en el que se realiza el estudio. (Salkind, 1997)

Para esta investigacion se trabajé con todo el personal involucrado en el proceso
de presupuesto y contrataciones conformado por 27 trabajadores.

Criterio de inclusion: Personal nombrado y contratado

3.3.2.- Unidad de analisis: 27 trabajadores de la Sub Direccion de Salud LCC

3.4.- Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1.- Técnicas: Behar (2008) la utilidad de técnicas nos conduce a la existencia
del asunto identificado, donde se especificara la estrategia a emplear. Para este

estudio se empled la encuesta, un procedimiento de investigacion social.

3.4.2.- Instrumentos: Ander, E. (1982) considera que el cuestionario es la
herramienta mas utilizada porque da respuestas directas a través de formularios de

preguntas proporcionados a las personas.

3.4.3.- Validez: Examina la calidad y relevancia de los items disefiados. (Prieto &
Delgado, 2010) afirman que la validez debe ser una propagacion y debe tener un
proposito especifico dentro del alcance que brinda la herramienta. Ambas
herramientas estructuradas toman en cuenta el parecer de 3 versados entendidos

en el tema.

Confiabilidad: En Vara, A. (2010) la confiabilidad se refiere al rango en que la
utilizacion reiterada de una prueba al mismo individuo, elemento o etapa produce
el mismo resultado. La confiabilidad le permite al instrumento producir resultados
consistentes (idénticos) la segunda o tercera vez que se usa en circunstancias tan

parecidas como sea necesario.

Los cuestionarios consideran la debida confiabilidad. PpR= 0,903 y CP= 0,951 (Muy
alta Confiabilidad)
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3.5.- Procedimientos

Se realizo la peticion formal a la sub-Direccion Regional de Salud LCC para el
desarrollo de la investigacion a a través de una solicitud.

Se administraron los instrumentos, una vez que se obtuvo el permiso de la entidad
subregional de Salud.

Posteriormente, se recopila y tabulan las opiniones emitidas por la unidad de
andlisis para la presentacion de estos.
3.6.-Método de andlisis de datos

Los resultados se emitieron utilizando las estadisticas SPSS V26. Se obtuvo
pruebas de normalidad, se detallan tabulaciones cruzadas y tablas que nos permite
contrastar hipoétesis. (Descriptivo e Inferencial). Dada la distribucion no paramétrica
de los datos, se utilizé el estadistico de parametros de Spearman para contrastar
las hipétesis propuestas en el estudio.

Tabla 1

Rangos e interpretacion de coeficiente de correlacion

Valores Correlacion
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacién negativa considerable
- 0.50 Correlacidon negativa media
-0.25 Correlacidon negativa deébil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacién alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacién positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacién positiva considerable
+0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Hernandez et.al (2014)
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3.7.- Aspectos éticos

La investigacién involucro la conducta ética del tratamiento de la informacion y sus
resultados, y se tomaron precauciones para solicitar autorizacién a la Sub-
Direccioén de Salud LCC. El procesamiento de datos es estrictamente confidencial,
los nombres de los encuestados no se incluyen en el cuestionario requerido y los
resultados también se adhieren estrictamente a lo que se proporciona en el
cuestionario. Para la redaccion se utilizaron las normas APA para citas y

bibliografia.
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V.- RESULTADOS

4.1.- Estadistica descriptiva

Objetivo General:

Determinar la influencia del PpR en las Contrataciones Publicas en una

Subdireccion regional de salud

Tabla 2

PpR y Contrataciones Publicas

Contrataciones Publicas

- i Total
Deficiente Regular Eficaz
N Recuento 3 0 0 3
Deficiente
% del total 11.10% 0.00% 0.00% 11.10%
Presupuesto Recuento 0 8 5 13
por Regular
Resultados % del total 0.00% 29.60% 18.50% 48.10%
i Recuento 0 1 10 11
Eficaz
% del total 0.00% 3.70% 37.00% 40.70%
Recuento 3 9 15 27
Total
% del total 11.10% 33.30% 55.60% 100.00%

Nota: Cuestionarios de las variables

En la tabla 2 se aprecia que 13 trabajadores (48.10%) consideran que el PpR se

encuentra en un nivel de regular, mientras que 11 de ellos consideran que se

encuentra en un nivel Eficaz u éptimo (40.70%). Asi mismo consideran que el nivel

de las contrataciones publicas en la subdireccion de salud LCC se encuentra de

manera eficaz. Es preciso mencionar que 10 trabajadores (37%) consideran de

manera regular respectivamente el PpR y CP.
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Objetivo Especifico 1:

Determinar la influencia de la planificacion presupuestaria y las Contrataciones

Publicas en una Subdireccion regional de salud.
Tabla 3

Planificacion presupuestaria y contrataciones publicas

Contrataciones Publicas

o ) Total
Deficiente Regular Eficaz
. Recuento 3 1 1 5
Deficiente
% del total 11.10% 3.70% 3.70% 18.50%
Planificacion Recuento 0 7 S 12
. Regular
Presupuestaria % del total 0.00% 25.90% 18.50% 44.40%
] Recuento 0 1 9 10
Eficaz
% del total 0.00% 3.70% 33.30% 37.00%
Recuento 3 9 15 27
Total
% del total 11.10% 33.30% 55.60% 100.00%

Nota: Cuestionarios de las variables

En esta tabla 3 se observa que en cuanto a la planificacién presupuestaria esta

considerada por 12 trabajadores en un nivel regular (44,40%). Un porcentaje

considerable, 10 trabajadores la consideran en un nivel eficaz (37%). Asi mismos

el nivel de las contrataciones publicas se encuentra en un nivel eficaz, opinién de

15 trabajadores (55.6%)

17



Objetivo Especifico 2:

Determinar la influencia del seguimiento y evaluacién y las Contrataciones Publicas
en una Subdireccién regional de salud.

Tabla 4

Seguimiento y evaluacion y contrataciones publicas

Contrataciones Publicas

- i Total
Deficiente Regular Eficaz
N Recuento 3 0 0 3
Deficiente
% del total 11.10% 0.00% 0.00% 11.10%
Seguimiento Recuento 0 6 5 11
y Regular
Evaluacién % del total 0.00% 22.20% 18.50% 40.70%
i Recuento 0 3 10 13
Eficaz
% del total 0.00% 11.10% 37.00% 48.10%
Recuento 3 9 15 27
Total
% del total 11.10% 33.30% 55.60% 100.00%

Nota: Cuestionario de las variables

En esta tabla 4 se observa que en cuanto a seguimiento y evaluacién esta
considerada por 11 trabajadores en un nivel regular (40,70%). Un porcentaje
considerable, 13 trabajadores la consideran en un nivel eficaz (48.10%). Asi
mismos el nivel de las contrataciones publicas se encuentra en un nivel eficaz,

opinion de 15 trabajadores (55.6%)
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4.2 .- Estadistica Inferencial
Tabla 5

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Presupuesto por .886 27 .007
Resultados
Contrataciones .858 27 .002
Pudblicas

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Dado que la muestra tiene menos de 50 sujetos (27 trabajadores), aplica Prueba
de Shapiro-Wilk, el resultado de esta prueba de normalidad se aplica a ambos
variables. La sig. es menor que 0.05 (Sig. V1 = 0.007 Sig. V2 =0 .002) lo que
significa que los datos tienen una distribucion dispersa, por lo que se decide utilizar

el estadistico no paramétrico Spearman.
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Contrastacion de las hipotesis
Hipotesis General

Hi Existe influencia del PpR en las Contrataciones Publicas en una Subdireccion
regional de salud

Ho No existe influencia del PpR en las Contrataciones Publicas en una Subdireccion
regional de salud

Tabla 6

Correlacion PpR y Contrataciones Publicas

Presupuesto
por Contrataciones
Resultados Publicas
Rho de Programa de Presupuesto Coeficiente de 1.000 .586™
Spearman por Resultados correlacion
Sig. (bilateral) . .001
N 27 27
Contrataciones Publicas Coeficiente de .586" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .001
N 27 27

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Cuestionario de variables

De acuerdo con la tabla 6 se observa que el coeficiente de correlacion es 0.586
(relacién media) y la significancia de 0.001; Siendo este valor < a 0.01 se acepta la

hipétesis de investigacion y se rechaza la nula.
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Hipotesis Especifica 1

Hi Existe influencia de la planificacion presupuestaria en las Contrataciones

Pudblicas en una Subdireccion regional de salud

Ho No existe influencia de la planificacion presupuestaria en las Contrataciones

Publicas en una Subdireccion regional de salud
Tabla 7

Correlacion planificacién presupuestaria y Contrataciones Publicas

Planificacion ~ Contrataciones
Presupuestaria Publicas
Rho de Spearman Planificacion Coeficiente de 1.000 561"
Presupuestaria correlacion
Sig. (bilateral) .002
N 27 27
Contrataciones Coeficiente de .561" 1.000
Publicas correlacion
Sig. (bilateral) .002
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Cuestionario de variables

De acuerdo con la tabla 7 se observa que el coeficiente de correlacion es 0.561

(relacién media) y la significancia de 0.002; Siendo este valor < a 0.01 se acepta la

hipotesis de investigacion y se rechaza la nula.
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Hipotesis Especifica 2

Hi Existe influencia de seguimiento y evaluacion en las Contrataciones Publicas en
una Subdireccién regional de salud

Ho No existe influencia del seguimiento y evaluacion en las Contrataciones Publicas
en una Subdireccion regional de salud

Tabla 8

Correlacion seguimiento y evaluacion y Contrataciones Publicas

Seguimiento y Contrataciones

Evaluacion Publicas
Rho de Spearman Seguimiento y Coeficiente de 1.000 .568"
Evaluacion correlacion
Sig. (bilateral) . .002
N 27 27
Contrataciones Coeficiente de .568™ 1.000
Publicas correlacion
Sig. (bilateral) .002
N 27 27

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Cuestionario de variables

De acuerdo con la tabla 8 se observa que el coeficiente de correlacion es 0.568
(relacion media) y la significancia de 0.002; Siendo este valor < a 0.01 se acepta la

hipétesis de investigacion y se rechaza la nula.
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V.- DISCUSION

Uno de los mecanismos de financiamiento de las intervenciones en salud es la
provisién de presupuestos publicos a través del presupuesto por resultados, una
herramienta de gestién para el logro de resultados que promueve una cultura de

salud en la comunidad.

La contratacion publica se refiere a la adquisicion de bienes y servicios y proyectos
por parte del gobierno y empresas estatales. Dada que ésta representa una parte
significativa de los fondos de los contribuyentes, el gobierno debe realizar la
contratacion con la alta eficiencia y altos estandares para garantizar servicios de

alta calidad y salvaguardar el interés pubico.

Con respecto al objetivo general, se aprecia en la tabla 2 que el 48.8% opinan (en
su mayoria) que el PpR se encuentra en el nivel regular, mientras que las
contrataciones publicas se encuentran en un nivel eficaz con un 55.6%. Con

respecto a las variables se encuentra una relacion media (0.586) con una sig. 0.001

En gran parte se infiere que la subdireccion regional de salud LCC evalla las
debilidades de la institucion, toma en cuenta las fortalezas e identifica las
oportunidades en cuanto al crecimiento presupuestario. Ademas, cumplen con todo
el proceso adecuado, sin que esto impligue que hay aspectos que aun deben
mejorar. Estos resultados se ven respaldados en la postura teérica de (Guzman,
2011) quien manifiesta que la presupuestacién basada en la practica como un
conjunto de métodos, procesos y herramientas permite que las determinaciones
implicadas en la elaboracion del presupuesto tomen en cuenta meticulosamente el
desemperio pasado y esperando de la aplicacion de los recursos publicos, asi como
las exigencias, requisitos y estimulos para motivar y facilitar organismos publicos
para obtener tal desempefio. En cuanto a las contrataciones publicas al encontrarse
en un nivel eficaz por parte de los trabajadores de esta subdireccion regional de
salud, se respaldan tedéricamente en (Morante, 2016) quien opina que la
contratacion publica estatal es “todo acto juridico que crea una obligacién, en el que
una de las partes es una entidad publica, cuya descripcién o clase se encuentra en
las leyes civiles, comerciales, especiales o previstas en el mismo cuerpo
normativo”. También manifiestan los empleados que la programacién del plan anual

de contratacion se cumple eficazmente en un gran porcentaje.
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Estos resultados se ven respaldados en (Sanchez, 2016) quien sostiene en su
investigacion, que en Guatemala se ha logrado avances significativos en todos los
aspectos del PpR y su implementacién ha sido gradual y reflejada en los
componentes de planificaciéon y presupuesto. También se respaldan en la postura
de su investigacion en (Ticona, 2019) quien manifiesta que la verificacion del PpR
incide en la calidad del gasto en su nivel estratégico, ya que su Unica intencion es
conseguir los objetivos establecidos para el afio. El presupuesto publico se asigna
de acuerdo con las necesidades de cada unidad organica, lo que les ayuda a cubrir
todas sus necesidades de acuerdo con sus propias prioridades.

El objetivo principal de una planificacidbn presupuestaria es proporcionar a una
organizacion una situacion financiera actualizada para facilitar la toma de
decisiones y fomentar su crecimiento. Ademas, prepara a la empresa estatal para
eventuales cambios en el futuro.

Con respecto al objetivo especifico 1, Se observa que la planificacion
presupuestaria se encuentra en un nivel regular con un 44.4% (mayoritario) frente
a un 55.6% que considera que las CP se encuentran en un nivel eficaz. La
correlaciéon obtenida es 0.561 (media) y una sig. de 0.002

Garcia y Garcia (2010) manifiestan que la planificacidbn presupuestaria es un
proceso metddico disefiado para lograr objetivos especificos. Significa lograr uno o
mas objetivos y las acciones requeridas para lograrlo con éxito. Esto se reflejado
en los resultados ya que el presupuesto asignado para cada meta representa
necesidades obtenidas por evaluacion. Asi mismo la identificacion de metas y
objetivos se determinaron previa evaluacidon de necesidades. La asignacion
presupuestal, en opinién de los encuestados se realiza cumpliendo con el proceso
adecuado. Para (Aquipucho, 2015) la contratacion estatal es el procedimiento
técnico para el convenio de bienes, servicios y obras por parte de las entidades de
la administracion publica para el éxito de sus propdsitos y metas institucionales,
siguiendo una serie de actuaciones administrativas y técnico-juridicas, teniendo en
cuenta el presupuesto asignado.

Estos resultados concuerdan con (Aguilar & Rojas, 2020) quienes concluyen que
el desarrollo y planificacion del plan de contratacién anual estuvo relacionado con
la contratacion publica por parte del gobierno provincial de Gran Chimud. También

coinciden con los resultados de (Ruiz, 2020) quien sostiene que los contratos con
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el Estado, el 70% manifiestan que la normativa es confusa, muchos procedimientos
entrampan contratos publicos, aplicables y sencillos, dominados por 6rganos de
control interno, evitando irregularidades y corrupcién en las licitaciones y
contrataciones.

El monitoreo del proyecto tiene dos propdsitos principales: mejorar el proyecto al
identificar aquellas areas que estan funcionando segun lo planeado y aquellas que
deben corregirse a mitad de camino. Realizar un seguimiento de los resultados a

nivel de programa o de poblacién.

Con respecto al objetivo especifico 2, se observa con respecto a la dimensién del
PpR seguimiento y evaluacién que esta se encuentra en un nivel eficaz con un
48,10% y 40.7 en el nivel regular. Asi mismo la variable CP se encuentra en un
nivel eficaz con 55.6%. La correlacion encontrada es media con un 0.568 y una sig.
de 0.002

En estos resultados se aprecia en su analisis que el personal cuenta con
capacitacion, informacion, entrenamiento necesario y conocimiento sobre
seguimiento y evaluacion del PpR.

También se aprecia que en un gran porcentaje conoce la importancia de identificar
las necesidades, cuenta con indicadores de gestion en sus fases y cuenta con
coeficientes de insumo/producto de las fases presupuestales.

Para Garcia y Garcia (2010) la dimension seguimiento y evaluacion del PpR, es el
proceso continuo de recopilacion y analisis de informacioén de desempeiio sobre el
grado en que las intervenciones publicas estan logrando sus objetivos y cémo se
estan implementando esos objetivos.

Un contrato publico, entendido como un proceso, comprende actividades desde la
generacion de requisitos hasta la consecucién de los “objetivos de compra”. El
proceso se puede definir como un conjunto de procedimientos (Berger Cédric,
2001)

Estos resultados coinciden con (Arana,2020) quien manifiesta que algunos paises
como Chile, cuentan con sistemas consolidados de control de gestién con el
proposito de dar seguimiento y valorar la calidad del gasto. Sin embargo, opina que,
en el Perq, aun no existe dicho procedimiento de evaluacién, o sea, no existen
principios ni lineamientos técnicos que estandaricen el proceso de evaluacién del

desemperio. Esto es importante porque del marco teérico se puede apreciar que el
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sistema de seguimiento y evaluacion es una parte importante del PpR ya que incide
en algunos de los factores destacados como clave segun la matriz de Vester tales
como: “informacion de desemperio simple y util” y "Decisidon no basada en pruebas".
Estos resultados se también se ven reflejados en (Ruiz, 2020) quien manifiesta que
el control interno de la institucion publica es débil, y los procedimientos de
contratacion de compras Yy licitaciones, aunque vinculantes, no se han
perfeccionado, debido a que los procedimientos son poco claros y confusos, lo que
hace que el organismo de control tenga que sancionar a la agencia. Dicho esto, los
procesos deben estandarizarse y simplificarse para permitir que las agencias

utilicen los recursos de manera eficiente para lograr sus objetivos.
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VI.- CONCLUSIONES

De la presenta investigacion se llega a las siguientes conclusiones:

Con respecto a las variables de estudio estas se reflejan en un nivel de
correlacion media de 0.589 con una sig. de 0.001; ademas en un 98,8% los
trabajadores perciben la variable PpR en los niveles regular y eficaz frente a
un 55.6% de la variable Contrataciones Publicas que lo ubican en un nivel
eficaz. Por lo tanto, la variable PpR influye en las CP de manera significativa.
Con respecto a la dimension planificacion presupuestaria y la variable CP
estas reflejan una correlacion media de 0.561 con una sig. 0.002; asi mismo
esta dimension se encuentra en nivel regular con un 44.4% frente a un nivel
eficaz de CP.Esta dimension influye de manera significativa en las CP.

Con respecto a la dimension seguimiento y evaluacién y la variable CP estas
reflejan un correlacién media de 0.568 con una sig. 0.002; asi mismo esta
dimensién se encuentra en nivel regular con un 48.1% frente a un nivel eficaz

de CP.Esta dimension influye de manera significativa en las CP.
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VII.- RECOMENDACIONES

Al Director General de la subregion de salud LCC y funcionarios se le recomienda:

- Seguir implementando el PpR con politicas para desterrar métodos
tradicionales, en donde los bienes y servicios o productos que se ofrezcan a
la comunidad, cuente con mayor participacion dentro de las areas que
producen.

- Fortalecer el control interno para que los procesos se estandaricen y
simplifiguen para permitir que las diferentes areas utilicen los recursos de
manera eficiente para lograr sus objetivos.

- Realizar capacitaciones al personal sobre presupuesto por resultados y
contrataciones publicas a fin de que puedan desarrollar y conocer planes
estratégicos y operativos que permitan identificar las necesidades que la
poblacién necesita.

- Implementar un sistema de contratacion publica bien regulado, que
incorpore los principios de transparencia y no discriminacion, contribuyendo
a asegurar una Optima relacion calidad-precio en las compras vy

adquisiciones publicas.
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ANEXOS



Anexo 1

Matriz de operacionalizacion

(PpR)

(planificacion,
aprobacioén, ejecucion y
rendicion de cuentas)
que incluye un analisis de
los resultados de Ia
accion del sector publico,
con proyecciones de
costos categorizados de
acuerdo con los planes
establecidos en el plan
estratégico de mediano
plazo. El analisis de
resultados se basa en
indicadores de
desempefio y
evaluaciones.

Garcia (2010)

Garcia y

dos dimensiones

Seguimiento

evaluacioén

para conseguir objetivos.
-Establecimiento de las
actividades respecto a
objetivos buscados.

-Cuantificacion de los
niveles de desempefio

para tener éxito

-Establecimiento de
prioridades
-Clarificacién de

debilidades y fortalezas
para conseguir objetivos

-Verificar el logro de metas
de resultados a favor de la
poblacién beneficiaria y la
ejecucion de los bienes y
servicios previstos en las

intervenciones publicas.

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Presupuesto Se evaluara con  un | Planificacion -Determinacion  de la | Ordinal
por resultados El Proceso | cuestionario de 20 items en | Presupuestaria necesidad de recursos
presupuestario una escala ordinal, a través de




-Verificar la eficiencia en el
uso de los recursos.

-ldentificar a tiempo los
problemas de ejecucion
que dificulten los logros de
los objetivos de una

intervencion publica.

Contrataciones
Publicas (CP)

Son los procedimientos
administrativos y técnicos
para la contratacion de
bienes, servicios y obras
para el logro de fines y
objetivos institucionales
que beneficien a la
poblacién.

(Retamoz0,2016)

Se evaluara con un
cuestionario de 20 items en
una escala ordinal, a través de

tres dimensiones

Plan anual de
contrataciones

Seleccion del proceso

Ejecucion contractual

-Apropiada programacion.
-Disponibilidad

presupuestal.

-Términos de referencias.
-Niveles de eficiencia y
eficacia.

-Evaluacién de expediente

de contratacion.

-Satisfaccion del area
usuaria
-Cumplimiento de objetivos
y metas

-Clausulas del contrato

Ordinal




Anexo 2

Matriz de consistencia

Influencia del presupuesto por resultados en las contrataciones publicas en una subdireccién regional de salud, 2022.

en las contrataciones
publicas en una
subdireccion regional
de salud 2022?
Preguntas
Especificas

¢Como  influye la
planificacion
presupuestaria en las
contrataciones
publicas en una
subdireccion regional
de salud 20227
¢Cémo influye el
seguimiento y
evaluacion en las

contrataciones

entre el PpR y las
contrataciones publicas
en una subdireccion
regional de salud 2022.
Objetivos Especificos
Determinar la influencia
entre la planificacion
presupuestaria y las
contrataciones publicas
en una subdireccién
regional de salud 2022.
Determinar la influencia
entre el seguimiento y
evaluacion y las
contrataciones publicas
en una subdireccién

regional de salud 2022.

entre el PpR vy las

contrataciones

publicas en una
subdireccion
regional de salud
2022.

Hipdtesis
especificas
Existe influencia

entre la planificacion
presupuestaria y las
contrataciones
publicas en una
subdireccion
regional de salud
Existe influencia

entre el seguimiento

por Resultados

recursos para
conseguir objetivos.
-Establecimiento de
las actividades
respecto a objetivos
buscados.

-Cuantificacion  de
los niveles de
desempefio para
tener éxito

-Establecimiento de
prioridades

-Clarificacion de
debilidades y
fortalezas para

conseguir objetivos

Pregunta de Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
investigacion
Pregunta General Objetivo General Hipotesis General | V1: -Planificacion -Determinacion de | Tipo de
¢,Como influye el PpR | Determinar la influencia | Existe influencia | Presupuesto Presupuestaria la necesidad de | Investigacion:

Basica

Enfoque: Cuantitativo
Disefio: No
experimental.
Correlacional causal
Técnica: Encuesta
Instrumento:

Cuestionario




publicas en una
subdireccion regional
de salud 2022?

y evaluacién y las
contrataciones
publicas en una
subdireccion

regional de salud

V2:
Contrataciones
Publicas

-Evaluacién

seguimiento

-Plan  Anual

contrataciones

y

de

-Verificar el logro de
metas de resultados
a favor de Ia
poblacion
beneficiaria y la
ejecucion de los
bienes y servicios
previstos en las
intervenciones
publicas.

-Verificar la
eficiencia en el uso
de los recursos.
Identificar a tiempo
los problemas de
ejecucion que
dificulten los logros
de los objetivos de
una intervencion

publica.

-Apropiada
programacion.
-Disponibilidad
presupuestal.




-Seleccién

proceso.

-Ejecucion
contractual.

del

-Términos de
referencias.

-Niveles de
eficiencia y eficacia.
-Evaluacién de
expediente de

contratacion.




Anexo 3
Solicitud Autorizacion

Dr.

Leonardo Saba Flores

Director General de la Direccién Sub Regional de Salud Luciano Castillo Colonna -
Sullana

Presente. -

Asunto: SOLICITO AUTORIZACION PARA APLICACION DE METODO DE
INVESTIGACION (CUESTIONARIO)

Sullana, 23 de junio de 2022

De mi mayor consideracién:

Yo, Aldo Alberto Lopez Adrianzen, identificado con DNI N° 71024056, domiciliado
en Urbanizacién Felipe Santiago Salaverry Mza K1 Lote 20 Enace || etapa — Talara,
me dirijo a usted para expresarle y solicitarle lo siguiente:

Dentro de mi proyecto de Tesis de Postgrado para obtener el grado académico de
Maestro en Gestion Publica por la Universidad Cesar Vallejo sede Piura — Perti. He
considerado realizar el tema de investigacion: “Influencia del Presupuesto por
Resultados en las Contrataciones Publicas en la Direccién Sub Regional de Salud
Luciano Castillo Colonna — Sullana, afic 2022", entidad que usted dignamente dirige.
Razén por la cual, solicito su AUTORIZACION para aplicar el método investigativo
(CUESTIONARIO) al personal cuyas actividades estan directamente relacionadas
al tema.

Por la atencién que sirva darle al presente, anticipo mi sincero agradecimiento.

Atentamente, e T

1
:

{

Aldo Alberto Lopez Adrianzen
DNI 71024056
orcid.org/. 0000-0901-8191-8988
Estudiante de Maestria en Gestion Publica — UCV - PIURA




Anexo 4
Permiso otorgado para realizar investigacion

GOBIERNO REGIONAL PIURA

DIRECCION SUB REGIONAL DE SALUD “LUCIANO CASTILLO COLONNA” - SULLANA

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

*873. s

A : SR. ALDO ALBERTO LOPEZ ADRIANZEN
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO — GESTION PUBLICA
SEDE PIURA - PERU

ASUNTO : AUTORIZACION PARA APLICACION DE CUESTIONARIO PARA
PROYECTO DE INVESTIGACION DEL SR. ALDO ALBERTO LOPEZ
ADRIANZEN.

FECHA : Sullana, 27 de junio de 2022

Por el Presente es grato dirigirme a Usted para saludarlo cordialmente y al mismo
tiempo manifestarle que con fecha 23 de junio del presente, esta Direccidn, recibié
la Solicitud S/N suscrita por el Sr. ALDO ALBERTO LOPEZ ADRIANZEN identificado con
DNI N°® 71024056, estudiante del Programa de Maestria en Gestién Publica de 13
Universidad CESAR VALLEJO SEDE PIURA la cual solicita AUTORIZACION para aplicar
el método investigativo (CUESTIONARIO) al personal cuyas actividades estin
directamente relacionadas al tema “Influencia del Presupuesto por Resultados en las
Contrataciones Pablicas en la Direccién Sub Regional de Salud Luciano Castillo
Colonna - Sullana, afio 2022”,

Motivo por el cual , en calidad de Director General AUTORIZO a que el mencionado
estudiante efectie el cuestionario respectivo al personal que este directamente
relacionado con el tema de investigacién. Del mismo modo se hace la aclaracién que
los resultados obtenidos del mismo serdn utilizados exclusivamente para la
elaboracién de la investigacién en mencién teniendo caracter netamente académico.

Atentamente,




Anexo 5

Cuestionarios

CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADO

INSTRUCCIONES:
Este cuestionario tiene un niumero de preguntas que exploran la tendencia de los
trabajadores en cuanto el presupuesto por resultados y sugerir medidas correctivas.
De acuerdo con ello, es necesario que conteste estas preguntas tan honestamente
como le sea posible. Se debe colocar una (X) en el recuadro correspondiente de
acuerdo con los siguientes enunciados.

0 1 2 3 4
Nunca A veces Regularmente | Casi siempre Siempre
N° ITEMS 0 3 4
01 Se realiza la oportuna evaluacion de las debilidades
de la institucion.
02 Se efectia la correcta identificacion de las
amenazas que afectan a la institucion
03 Se toman en cuenta las fortalezas que se alcanzaron
el afio anterior
04 Se identifica las oportunidades que tiene la
institucion en cuanto al crecimiento presupuestario.
05 Se estima la cantidad de recursos econémicos que
se van a efectuar en todo el afo.
06 Se realiza la evaluacion presupuestal para la
determinacion de recursos econémicos a utilizarse
07 Se establece el monto econémico necesario de
acuerdo con las metas previstas.
08 El presupuesto asignado para cada meta representa
la verdadera necesidad obtenida por evaluacion.
09 La identificacibn de metas y objetivos se determind
previa evaluacion de necesidades
10 La asignacion presupuestal se realiza cumpliendo
con el proceso adecuado.
11 La planificacion del presupuesto esta guiada bajo la
normativa vigente.
12 El personal cuenta con la capacitacion necesaria

para planificar el presupuesto.




13

El personal cuenta con la informacion necesaria en
cuanto a planificacion y presupuesto

14 El personal cuenta el entrenamiento necesario para
el disefio y aplicacibn de los instrumentos del
presupuesto por resultados.

15 El personal cuenta el conocimiento de los planes
estratégicos y operativos

16 El personal cuenta el conocimiento de las
caracteristicas y requerimientos de los programas
estratégicos y operativos

17 El personal conoce la importancia de la identificacion
con la necesidad de aplicar el presupuesto por
resultados.

18 La institucidon cuenta con indicadores de gestion en
las fases presupuestales

19 La institucibn cuenta con coeficientes de
insumo/producto en las fases presupuestales.

20 La institucidn cuenta con un registro cuantitativo de

metas fisicas y financieras en gestion presupuesta.

MUCHAS GRACIAS POR SU APOYO EN ESTA INVESTIGACION




CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

INSTRUCCIONES:

Este cuestionario tiene un numero de preguntas que exploran la tendencia de los
trabajadores en cuanto a las contrataciones publicas y sugerir medidas correctivas.
De acuerdo con ello, es necesario que conteste estas preguntas tan honestamente
como le sea posible. Se debe colocar una (X) en el recuadro correspondiente de
acuerdo con los siguientes enunciados.

0 1 2 3 4
Nunca A veces Regularmente | Casi siempre Siempre
N° ITEMS 0 3 4
01 Se tiene el adecuado manejo del plan anual de
contrataciones
02 La programacion del plan anual de contrataciones se
cumple en sus tiempos adecuados
03 Se cumplen con todo lo proyectado en el plan anual
de contrataciones
04 Se tiene una buena planificacion presupuestal
05 Se presenta requerimientos sin disponibilidad
presupuestal
06 Los requerimientos cuentan con disponibilidad
presupuestal
07 Se presenta adecuados términos de referencia
08 Conoce los montos del proceso de seleccién de
contratacion
09 Conoce muy bien la ley de contrataciones
10 Es rapido el proceso de cotizacion
11 Es rapido el levantamiento de observaciones del
area usuaria
12 Se realiza un adecuado uso de la ley de
contrataciones
13 Cuentan con personal capacitado en la entidad
14 Los postores cumplen con los requisitos
15 Se encuentra con facilidad postores con experiencia




16 Los postores cumplen con las especificaciones
técnicas que se pide en el término de referencia

17 Los bienes o servicios son entregados en el tiempo
determinado

18 Los postores cumplen con las garantias pactadas

19 Los postores demuestran su disponibilidad al
instante

20 Se cumple con las normas de contrataciones

MUCHAS GRACIAS POR SU APOYO EN ESTA INVESTIGACION




ANEXO 6
VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS EN UNA
SUBDIRECCION REGIONAL DE SALUD, 2022.

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Presupuesto por Resultados

" o Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0- 20 21 - 40 a1 - 60 61 - B0 21 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 0 [ 11 |16 [ 21 |26 [31 |36 [a49 |ae (51 |56 [e1 |wee [714 |76 (@1 |86 [91 |96
5 10 |15 [20 |25 [30 |35 [40 |as [s0 |55 [eo |ss [70 |75 |[®0 |85 [s0 |95 | 100
1.Claridad Esta formulado x
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado x
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado al x

enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

A.0rganizacién Existe una x
organizacion
logica entre sus
items

5.5uficiencia Comprende los x
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad | Adecuado para x




valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacidn

8.Coherencia

Tiene relacion

entre las

variables e

indicadores
9.Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracidn de la
investigacion

Piura, 4 de julio 2022

[
DMl 03874808

Email: judasaape@hotma

-Com




INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS EN UNA
SUBDIRECCION REGIONAL DE SALUD, 2022.

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CONTRATACIONES PUBLICAS

. e Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 41 -60 61 - 80 31 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION g 11 |16 |21 |26 |31 |26 |41 |46 [s51 |56 |61 |6&6 |71 |7e |81 |86 |91 |%e
0 |45 |20 |25 |30 |35 |40 |45 | S0 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |85 | 400
1.Claridad Esta formulado x
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta  expresado x
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado al x
enfoque tedrico

abordado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe
crganizacion
logica entre sus
items

una

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

a.Intencionaldiad

Adecuado  para




valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia

Tiene relacidn

entre las

variahles e

indicadores
9.Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracion de la
investigacidn

Piura, 4 de julio 2022

DMI03874808
)

Email: judazaape@hotma

.COm




INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS EN UNA
SUBDIRECCION REGIONAL DE SALUD, 2022.

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

. . Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 a1 -60 61 - 80 21 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTDS DE VALIDACION 11 (16 |21 |26 |31 [36 |41 (46 |51 [se [e1 [ee [71 [76 [21 [ee [91 |se
10 (15 [20 [25 [30 (235 [40 (45 [so [s55 [eo |65 [70 |75 [s0 |85 [s0 |35 [ 400
1.Claridad Esta formulado ®
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta  expresado P
en conductas
observables
3. Actualidad Adecuado al ®
enfoque tedrico

abordado en la
investigacian

4.0rganizacion

Existe
organizacidn
l6gica entre sus
itemns

una

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

B.Intencionaldiad

Adecuado para




valorar las
dimensiones del

tema de la

investigacion
7.Consistencia Basado en

aspectos

tedricos-

cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacion
entre las
variables e
indicadores

9.Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracién de la
investigacion

Piura, 4 de julio 2022

.-'/%1’. fr}) &
il
Dra. Pérez Vento Maruja

DNI 16795453

Email: marupeve@hotmail.com




INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS EN UNA
SUBDIRECCION REGIONAL DE SALUD, 2022.

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CONTRATACIONES PUBLICAS

. _ Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0- 20 21 - 40 a1 - 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 19 |46 |24 [ 26 |34 |36 |41 |46 |51 |56 |e1 |es |71 |76 |81 |86 |91 | 96
10 |15 |20 [25 [30 |35 |40 [45 [s0 |55 |eo |65 [70 |75 |#0 |85 [s0 |95 | 100
1.Claridad Esta formulado x
con un lenguaje
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado x
en conductas
observables
3.Actualidad Adecuado al x
enfoque tedrico

abecrdado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe
organizacion
logica entre sus
items

una

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6. Intencionaldiad

Adecuado para




valorar las
dimensiones  del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia

Tiene relacidn

entre las

variahles e

indicadores
9.Metodologia La estrategia

responde a la
elaboracion de la
investigacion

Piura, 4 de julio 2022

" {

/?I.rll';-:! .‘_-l'./ -

Dra. F.fé'r'e‘z-;ufento Maruja
DMl 16795453

Email: marupeve@hotmail.com




INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS EN UNA
SUBDIRECCION REGIONAL DE SALUD, 2022.

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Presupuesto por Resultados

. Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 -40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 11 |16 |21 |26 [31 [36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 [71 |76 |81 [86 |91 |96
10 |15 |20 [25 |30 |35 |40 |45 |[s0 |55 [e0o |es |70 [75 |80 [85 |90 [9s5 | 100
1.Claridad Esta formulade con
un lenguaje 90
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado en
conductas 85
observables
3.Actualidad Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la 87
investigacion
4.0rganizacidon | Existe una
organizacién logica 85
entre sus items
5.5uficiencia Comprende los
aspectos necesarios
en cantidad y 2
calidad.
6.Intencionaldi | Adecuado para
ad valorar las
dimensiones del 93
tema de la
investigacidn




Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0- 20 213_ a0 41 - 60 Ei _ &0 31 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION o [ 11 |16 [21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |e1 |66 |71 |76 |81 |86 |91 |98
5 |10 [45 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 [eo |65 |70 [75 |[s0 [8s5 |90 |95 | 100
7.Consistencia | Basado en aspectos
tedricos-cientificos 93
de la investigacion
8.Coherencia Tiene relacién entre
las variables e 92
indicadores
9.Metodologia | La estrategia
responde a la os
elaboracion de la
investigacion

Piura, 8 de julio 2022

Mag. Miriam Pacla Ocaiia Tapia
DMI 0604572313

Email: mjesus1806@gmail.com




INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LAS CONTRATACIONES PUBLICAS EN UNA
SUBDIRECCION REGIONAL DE SALUD, 2022.

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CONTRATACIONES PUBLICAS

. Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0- 20 215_ a0 41 - 60 5“; - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION [ 11 |16 |21 |26 |31 [36 |41 |46 |51 |56 [e1 |66 [71 |76 |81 |86 |91 |96
10 |15 |20 |25 |30 [35 |40 (45 |s0 [s5 |eo |65 [70 |75 [so |85 (o0 |95 | 100
1.Claridad Esta formulado
con un lenguaje 92
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado
en conductas 89
observables
3.Actualidad Adecuado al
enfoque tedrico 0
abordado en la
investigacion
4.0rganizacién Existe una
organizacion
l6gica entre sus 86
items
5.Suficiencia Comprende los
aspectos
necesarios en 90
cantidad y
calidad.




. Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION [ 11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 (86 |91 |96
M |15 |20 |25 |30 |35 |40 [45 |s0 [s55 |60 |65 |70 [75 |80 |85 |90 |95 | 100
6.Intencionaldiad | Adecuado para
valorar las
dimensiones del 20
tema de la
investigacion
7.Consistencia Basado en
aspectos
tedricos- a4
cientificos de la
investigacion
8.Coherencia Tiene relacion
entre las
variables e %0
indicadores
9.Metodologia La estrategia
responde a la
elaboracion de la %
investigacion

Piura, & de julio 2022

Mag. Miriam Paola Ocafia Tapia

DNI 0604572313

Email: mjesus1806@gmail.com




