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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion de la gestion
por competencias con el proceso de adjudicacion de plazas docentes, UGEL
Bellavista-2022. Se desarroll6 una investigacion de tipo basica, enfoque
cuantitativo, y diseiio no experimental de corte transversal. La muestra lo
conformaron 50 docentes adjudicados de las ultimas dos convocatorias. La técnica
aplicada fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados
determinaron que el nivel de las dimensiones de la gestién por competencias de la
UGEL Bellavista es alto, y la dimensién conocimiento obtuvo una calificacién de
mayor indice (68%), seguido de las de dimensiones habilidades (66%) y aptitudes
personales (64%). Se constatdé de nivel bueno las dimensiones del proceso de
adjudicacién de plazas docentes, donde las dimensiones de prueba Unica y
contratacién obtuvieron una calificacion de mayor indice (68%), seguido de las
dimensiones de programacion y revision de expedientes (60%). Concluyendo, que
la gestibn por competencias se relaciona significativamente con el proceso de
adjudicacién de plazas docentes, UGEL Bellavista-2022, hallandose una sig.
(0,000<0,05) y un coeficiente (Rho=0,736) que implica una correlacion positiva

considerable entre las variables.

Palabras clave: Gestion por competencias, proceso de adjudicacion, plaza

docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship of management by
competencies with the process of awarding teaching positions, UGEL Bellavista-
2022. A basic research, quantitative approach, and non-experimental cross-
sectional design was developed. The sample was made up of 50 teachers assigned
from the last two calls. The technique applied was the survey and the questionnaire
as an instrument. The results determined that the level of the dimensions of
management by competencies of the UGEL Bellavista is high, and the knowledge
dimension obtained a higher index rating (68%), followed by the skills dimensions
(66%) and personal aptitudes (64%). The dimensions of the process of awarding
teaching positions were found to be of a good level, where the dimensions of single
test and hiring obtained a higher index rating (68%), followed by the dimensions of
programming and review of files (60%). Concluding that management by
competencies is significantly related to the process of awarding teaching positions,
UGEL Bellavista-2022, finding a sig. (0.000<0.05) and a coefficient (Rho=0.736)

that implies a considerable positive correlation between the variables.

Keywords: Management by competencies, adjudication process, teaching position.
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INTRODUCCION

A nivel global, en esta era de cambios dinamicos se requieren nuevas formas
de gestion que utilice las competencias como una herramienta de mejora en el
desempefio de las personas, permitiendo asi una mayor productividad y
sostenibilidad de la propia institucién; donde la gestion integral de personas
desde la perspectiva de las competencias son el principal activo para lograr los
fines y objetivos de la organizacion (Lago & Nadruz, 2013). Del mismo modo,
las instituciones educativas utilizan nuevos modelos de gestion a través de la
productividad del recurso humano para integrar una estrategia competitiva que
responda al cambio global y satisfaga las necesidades propias de la persona
(Castillo, 2021). Desde un panorama actual, en donde los acontecimientos son
dindmicos, muchas de los procesos tradicionales se actualizan con el propdsito
de ser mas eficientes. Siendo asi que, uno de estos procesos es la de

seleccionar a los profesionales ideales para cubrir un puesto laboral.

En la educacion, prima la calidad de ensefianza de los docentes, la cual da
garantia de por lo menos que los estudiantes tengan mas probabilidades de
desempefiarse mejor. Desde la parte institucional, necesitamos mejorar la
eficiencia y calidad de las instituciones educativas de las escuelas secundarias
locales. La gestion de competencias ha demostrado ser una excelente manera
de identificar las habilidades y los atributos que las personas necesitan para
desempeiiar su trabajo (OECD, 2010). La competencia en el sector publico
refleja en el individuo su capacidad para realizar un trabajo en particular en
funcién de los requisitos de calidad de los servicios y los resultados esperados
del sector publico (SERVIR, 2016).

De hecho, América del Sur esta experimentando un cambio acelerado en la
educacion de acuerdo con las tendencias mundiales y el panorama de cada
pais. Brinda una oportunidad para brindar soluciones a los desafios de la
educacién superior en el continente, especialmente en Bolivia. Las
competencias en el curriculo reflejan problemas en la gestién y evaluacion de
la educacién, especialmente en situaciones negativas dentro del contexto del

sistema politico e ideoldgico (Pérez, 2018). Esta realidad, generalmente, esta



dispersa por la gran mayoria de los paises latinos, en la que muchas veces,
situaciones como los grupos politicos y las ideologias priman por encima de la
gestion por competencia de los candidatos postulantes, debilitando de manera
forzada la calidad de educacion en los paises.

A nivel nacional, a través de la gestion por competencias, las Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL) se esfuerzan por involucrar a los docentes
para elevar sus estandares profesionales y demostrar su competencia para
brindar una educacién de calidad en diversas aulas y en contextos sociales y
materiales educativos; recibiendo todo el reconocimiento, apoyo Yy
recompensas del sistema por sus esfuerzos y méritos (Ugel el Porvenir, 2020).
De igual forma, la Prueba Unica Nacional (PUN) ha sido tomado en cuenta por
el Ministerio de Educacion (Minedu) para simplificar el proceso de contratacion
docente para los servicios educativos y permitir que los estudiantes desde su
primer dia de clases tengan un docente para su aprendizaje. Ademas, el
proceso de contratacion de plazas docentes también incluye la seleccion por
evaluacion de expedientes, y pueden participar todos los candidatos que
cumplan con las condiciones generales y especificas segun el nivel y tipo de
puesto (Ministerio de Educacion, 2022). Sin embargo, el estado actual no es el
deseable, lo que indica un enfoque débil del procedimiento de adjudicacion de
la plaza docente, en que la gestion por competencias no esta totalmente
integrada. Lo que afecta negativamente es que no sean los profesionales

adecuados para ocupar el puesto docente.

A nivel regional, en la UGEL San Martin, en el aspecto administrativo se tiene
dificultades tales como un personal limitado en la categoria de nombrado de su
contrato, cuyos profesionales solamente ejercen actividades segun las
experiencias adquiridas, sin tener en cuenta factores importantes desde la
calidad de servicio y el empleo de recursos para su desarrollo, siendo
situaciones que impiden lograr alcanzar una eficiente gestién que fortalezca la
calidad educativa (Ugel San Martin, 2018).

En tanto, en la UGEL - Bellavista, la gestion de competencias en el proceso de
adjudicaciéon de plaza muestra un nivel bajo, debido principalmente al
desconocimiento de los responsables en llevar a cabo este proceso, que



consecuentemente la calidad educativa termina siendo afectada de manera
negativa. Ya que en muchas oportunidades los docentes que hayan sido
contratados no cumplen con las exigencias académicas como en nivel de
conocimientos, las habilidades requeridas y las actitudes personales que
muestran en el cumplimiento de sus funciones. En ese sentido, esta
investigacion pretende evaluar la situacién actual de la gestion por competencia
y el proceso de adjudicacién de plaza, de modo que, se podra evaluar la

relacion entre ellas.

Entonces, se presentan como causas de la problemética, la poca importancia
gue le ponen las autoridades educativas nacionales, regionales y locales al
control del proceso de contratacion de los docentes, en la que se puede
observar que no existe el compromiso suficiente para ejercer sus funciones de
la manera mas profesional posible en la gestion de competencia. Esto sin duda
alguna, termina afectando de manera directa a los estudiantes de inicial,
primaria y secundaria respecto a la calidad educativa que reciben, debido a que
los docentes contratados, a la hora de ensefiar, no muestran las competencias
requeridas para una labor tan importante que es la educacion. De manera
general, afecta también, al desarrollo de toda una sociedad e incluso el pais,
porque, son los estudiantes el futuro de un pais y si la gran mayoria de estos,
no son bien formados e instruidos, lastimosamente, no tendran mucho que
aportar como profesionales y ser humanos. Entendiendo esto, o que se
pretende aportar con esta investigacion es, el andlisis y la comprension de
porque es tan importante la gestibn por competencias en un proceso de
adjudicacién de plaza docente, centrdndonos, claro estd en la UGEL de la

ciudad de Bellavista.

Con lo descrito anteriormente, se formulé el problema general: (Como se
relaciona la gestion por competencias con el proceso de adjudicacion de plazas
docentes, UGEL Bellavista - 2022? Y como objetivos especificos los
siguientes: PE1l: ¢Cudl es el nivel de las dimensiones de la gestiébn por
competencias de la UGEL Bellavista - 2022? PE2: ¢Cual es el nivel de las
dimensiones del proceso de adjudicacién de plazas docentes en la UGEL

Bellavista - 20227 PE3: ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de la gestion



por competencias y el proceso de adjudicaciéon de plazas docentes, UGEL
Bellavista - 20227

En relacién a su justificacion, es conveniente porque, la educacion es una de
los medios para mejorar para bien, y para contribuir con ello, es necesario que
los docentes contratados y que posteriormente se pongan a ensefiar a los
estudiantes sean competentes en el sentido personal y profesional, o que
permite mejorar enormemente las posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes. Entonces es importante, para los profesionales del sector y
autoridades educativas conocer la relevancia de una adecuada gestion de
competencias en un proceso de contratacion de los docentes. En ese sentido,
también, tiene relevancia social, porque segun los resultados, los
profesionales encargados de velar la calidad educativa que recibe el estudiante;
asi como los directores de la institucion, tienen el conocimiento real del estado
situacional sobre la gestion por competencia y proceso de adjudicacion de
plazas. En base a esa informacién, las autoridades pueden implementar
acciones estratégicas con la finalidad de mejorar la contratacion de los
docentes. A su vez que aporta valor tedrico, debido a que contribuye en la
generacion de nuevo conocimiento respecto a la gestion por competencia, asi
como también, con el proceso de adjudicacion de plazas docentes de la UGEL
Bellavista - 2022. Asu vez, aporta informacion sobre la manera en que se
relaciona la gestion por competencia con el proceso de adjudicacion. También,
es beneficioso en lo tedrico porque el estudio esta conformado de mucha
informacion de calidad respecto a las teorias que sostienen y fundamentan a
las variables de la investigacidon. De igual manera, en justificacion préctica,
se resolvio el problema existente del desconocimiento puntual del nivel de la
gestion por competencias de la UGEL Bellavista, asi como también, se analizo
el proceso de adjudicacion de plazas docentes en la UGEL Bellavista - 2022.
Esta informacion, es posible gracias a la aplicacion de una técnica validada y
confiable, que midid indicadores claves para alcanzar dicho proposito. A su vez
gue se aplicé técnicas estadisticas para conocer con exactitud y fundamentar
sobre el grado de relacién de las variables y sus dimensiones. Por su parte,

tiene justificacibn metodolégica debido a que la presente investigacion



respondi6 a un disefio propio del estudio, que permitié desarrollar la
investigacion de una manera sistematica, garantizando, la resoluciéon de los
problemas y el contraste de las hipétesis de una manera objetiva y sencilla.
Aportando asi, un proceso preciso en la investigacion con instrumentos
confiables y validados que estan a la disposicion de investigadores para que

estos sean utilizados.

En ese sentido, se formulé como objetivo general: Determinar la relacion de
la gestibn por competencias con el proceso de adjudicacién de plazas
docentes, UGEL Bellavista - 2022. Por otro lado, tenemos los siguientes
objetivos especificos: OEL: Identificar el nivel de las dimensiones de la
gestion por competencias de la UGEL Bellavista - 2022. OEZ2: Identificar el nivel
de las dimensiones del proceso de adjudicacion de plazas docentes en la UGEL
Bellavista - 2022. Y OE3: Establecer la relacién entre las dimensiones de la
gestidon por competencias y el proceso de adjudicacion de plazas docentes,
UGEL Bellavista - 2022.

Finalmente, como hipétesis general se plante6; HG: La gestiébn por
competencias se relaciona significativamente con el proceso de adjudicacion
de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022. Las hipdtesis especificas son:
HEL: El nivel de las dimensiones de la gestidon por competencias de la UGEL
Bellavista - 2022 es alto. HE2: El nivel de las dimensiones del proceso de
adjudicacién de plazas docentes en la UGEL Bellavista - 2022 es bueno. Y HE3:
Las dimensiones de la gestibn por competencias se relacionan
significativamente con el proceso de adjudicacion de plazas docentes, UGEL
Bellavista - 2022.



MARCO TEORICO

En antecedentes internacionales, se encontré a Luna & Vital (2021), quienes
expusieron estudio de tipo basico, disefio no experimental transversal, una
poblacién y una muestra que incluye 130 docentes universitarios, siendo la
técnica e instrumento la encuesta y cuestionario respectivamente. Los autores
concluyeron gque con la mejora de una encuesta de autoevaluacién basada en
la web que muestra la capacidad en educacién avanzada. Asimismo, son
conscientes de la necesidad de herramientas de evaluacion del desarrollo de
la capacidad docente que trabajen con la disposicion de la critica a la luz del

examen de la educacion, el aprendizaje y la preparacién del educador.

Lozano et al. (2021), desarrollo un estudio de tipo bésico, disefio no
experimental de enfoque cualitativo in situ, poblacion y muestra abarco a 38
universidades publicas con el modelo de educacion por competencias en
México. La técnica aplicada fue la observacion in situ, siendo la ficha de
observacion el instrumento. Los autores concluyeron que cada uno de los
participantes comprometidos con la administracion del personal de exhibicion
deberia participar efectivamente para lograr un cambio en la visién del mundo
de los educadores empleados, que a veces se hace simplemente debido a la
informacion en su perfil profesional, que no necesariamente coincidir con las

habilidades creadas en sus actividades expertas e individuales.

Quiroz & Torres (2020), desarrollo un estudio de tipo basico, bajo un disefio no
experimental, una poblacién y muestra de 196 educadores de la Red de
Aprendizaje N°1 de la region de Ventanilla, siendo como instrumentos el
inventario y el stock de habilidades para el trabajo de los educadores del
Ministerio de Meéxico. Los autores concluyeron que existe una relacion
considerable entre la gestion del talento humano y competencias laborales en
docentes (rho=0,80); de igual forma, observaron que los diferentes elementos
del talento humano estan conectados con las diferentes habilidades de trabajo

de los docentes.

Segun Lora et al. (2020), en su estudio de tipo basico-fenomenoldgico, bajo un

disefio no experimental transeccional, con una poblacion y muestra de 3



organizaciones que pertenecen a la Sede Cartagena - Colombia, siendo la
observacion in situ como técnica aplicada, bajo el instrumento ficha de
observacion. Los autores concluyeron, que el uso del modelo de competencia
responde a la organizacién de recursos humanos al disminuir la rotacion del
personal y crear una mayor estima por este activo para lograr la mision y la
vision institucional; ademas, encontraron que las ventajas que se producen
para la organizacion van desde tener la opcién de hacer valer, reforzar y
potenciar su capacidad humana, hasta ejecutarla y por ende tener la opcién de

incrementar la viabilidad y eficacia de la autoridad.

En antecedentes nacionales, encontramos a Rodriguez et al. (2021), quienes
expusieron un estudio tipo basico, bajo un disefio no experimental, con una
poblacibn y muestra de 26 trabajos sobre gestion de competencias en
instituciones educativas, siendo el analisis documental como la técnica
aplicada, bajo el instrumento ficha documental. Los autores concluyeron, que
las competencias técnicas son fundamentales para la gran exhibicién de
trabajadores en el escenario publico; asi como habilidades estratégicas
ajustadas a la administracién y su gestion. Ningun trabajador puede trabajar
con eficacia sin las habilidades necesarias para realizar sus tareas diarias. Del
mismo modo, los trabajadores de una organizacion deben poder participar en

actividades y socializar con sus colegas.

Segun Castafieda (2020), en su estudio tipo aplicada, bajo un disefio no
experimental de alcance descriptivo, con una poblacién y muestra de 51
maestros, siendo la encuesta y cuestionario la técnica e instrumento aplicado.
En sus conclusiones, el autor encontré6 que la gestion por competencias se
suma al mejoramiento de la ejecucion demostrativa de la Institucion Educativa
“Pedro Abel Labarthe” de Chiclayo. Una organizacion necesita un modelo de
competencia que fomente el talento para analizar las necesidades del puesto,

y saber qué tipo de habilidad tiene y evaluar la fuerza laboral.

Segun Almendras (2019), en su estudio tipo aplicada, bajo un disefio no
experimental, poblacion y muestra lo conformaron 164 docentes de las
instituciones, siendo la encuesta como técnica aplicada, y el cuestionario como

instrumento. El autor concluyo, que el 50,6% de los educadores demuestran



gue la gestién por competencia es el adecuado. Asimismo, se aprecia que el
49,4% de los educadores expresa que la administracién por competencias, es
regular. Por otra parte, resolvio que el 42,9% demuestra que existe una
frecuencia de gestion basada en capacidades en el mejoramiento de las
habilidades administrativas, lo que demuestra que existe una conexién entre la

gestion por competencias y el avance de las habilidades administrativas.

Bardales (2019), con un estudio de tipo aplicada, de disefio no experimental
transversal, siendo 68 docentes la poblacion y muestra total utilizada, quienes
fueron encuestados y respondieron un cuestionario de preguntas. Concluyé
gue la gestion por competencias esta relacionada con el desempefio docente
en las instituciones educativas de Cajamarca (r=0.854; p<0.05). De forma
descriptiva, se encontré que la gestibn por competencias presento una
calificacion de nivel medio (22.1%), a diferencia de un nivel alto en gestién por
competencia con un 77.9%; mostrando el 10% compromiso con la institucion
en la dimensibn de competencias cardinales, adaptabilidad con 14%,
planificacion y organizacion (15%), siendo de menor indice la comunicacion

asertiva con un 12%.

Segun Martinez (2019), la poblacion y muestra en su estudio tipo basica bajo
un disefio transaccional no experimental, estuvo conformada por 99 docentes
contratados, se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. El autor concluyé que los factores de la gestiébn del talento
humano por competencias estan fuertemente y directamente relacionados con
el desempefio profesional de los educadores contratados (r=0.731). La razon
de esto es que el manejo adecuado de cada competencia se logra a través de
una metodologia que toma en cuenta la informacion, la tecnologia, la mente y
el comportamiento humano que cumple con las metas de las instituciones

educativas y los docentes miden continuamente los resultados que siguen.

Segun Arévalo (2018), la poblacion y muestra en su estudio tipo basica bajo un
disefio correlacional no experimental, estuvo conformada por 278 empleados
del Gobierno Regional del Callao, se utiliz6 como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario. El autor concluyd que la gestién por competencias

se relaciona directa y significativamente con la administracion publica en el



gobierno de la region del Callao (Rho=0.768; p<0.05). Por tanto, la gestion de
la competencia a medida que es eficiente, también lo sera la gestidn

administrativa.

Con relacion a las teorias de investigacion, la variable gestién por
competencia, la gestidon es la coordinacion de trabajos, para que estos sean
realizados con personas y para las personas de manera eficiente y eficaz
(Robbins & Coulter, 2005). Mientras que competencia es una forma de actuar
integro que facilita la identificacién, interpretacion, argumentacion y la
resolucion de problemas con idoneidad y ética, haciendo uso del ser, del
conocimiento y de los hechos (Perrenound, 2008). En ese orden de conceptos,
la gestion de competencias esta definida como una herramienta eficaz para
la gestion del cambio y desarrollar ain més la gestion, a través del cual el activo
humano del directorio obtiene reordenamientos de extraordinario valor en fases

de cambio o mejora jerarquica (Conexién ESAN, 2016).

De igual manera, un sistema que se esta volviendo cada vez mas vigente en
nuestros dias y que se refuerza con la combinacién de las cualidades que
adelantan gran desempefio. La estandarizacién de los sistemas de gestiéon en
las asociaciones no impide que éstas cuenten con un cierto umbral que les
permita operar con eficacia (Lopez, 2010). Ademas, la misma autora especifica
gue permite a las asociaciones determinar qué caracteristicas, habilidades,
procedimientos e informacion deben tener sus recursos humanos para
diferenciarse del resto, la clave es un buen desempefio. La gestidon basada en
competencias no se aborda con informacion y diagndésticos de configuracion
gue cubran la brecha de informacion. De no ser asi, requiere de una base de
referencia para ser utilizada en los procesos de reclutamiento, elecciones,
preparacion y reforma de la fuerza laboral, compensacion y diversas partes de
la gestion del servidor publico (Rios, 2020). El principal objetivo es dotar a la
organizacion de un nuevo estilo de gestién en el que el talento humano se

desarrolle plena y eficazmente.

En cuanto a sus dimensiones, tenemos; a) Conocimiento, la cual es
conceptualizada como la informacion que las personas tienen de manera

personalizada y no objetiva, las cuales estan vinculadas a hechos y procesos,



interpretaciones, juicios, etc. que pueden ser o no utiles (Alavi & Leidner, 2003).
Los indicadores que lo conforman son; i) capacidad de aprendizaje,
entendiéndose como transitar adecuadamente los conocimientos,
experiencias, y habilidades en la ejecucion de una tarea (Biesquerra & Pérez,
2007). ii) Disposiciéon de aprender, entendida como una capacidad somatica
y mental en el aprendizaje, relacionada al deseo de aprender y a las aptitudes
requeridas para realizarlo (Bibliotecas UDLAP, 2009). iii)) contenidos
impartidos, se caracteriza por la calidad de la informacion que se comparte

con el alumno, ya que repercute positivamente en su crecimiento personal.

b) Habilidades, definidas como la capacidad de ejecutar algo de manera
eficiente, es decir, como se hace uso el conocimiento en diferentes
circunstancias, como cuando las personas se enfrentan a diversos retos
predecibles o no (Villasefior, 2018). En sus indicadores estan; i) productividad,
definida como un grado de comprension en el comportamiento organizacional,
refiriéndose al cumplimiento de metas en base a eficiencia y eficacia (Robbins
& Timothy, 2013). ii) valor agregado, la cual es un concepto vinculado
ampliamente a la transformacion de insumos basicos en productos finales y la
reposicion de estos productos en segmentos claves del mercado para su
posterior comercializacion (Champredonde & Gonzalez, 2016). iii) Liderazgo,
conceptualizada como la influencia interpersonal presenciada en cualquier
circunstancia, resuelta mediante la capacidad comunicativa humana en la
conduccion de uno o muchos objetivos (Chiavenato, 2009). iv) Comunicacion
efectiva, conceptualizada como un proceso en la que se comparte
pensamientos, conocimientos y experiencias de una forma sutil, coherente y
sobre todo entendible para el oyente del mensaje, entre sus caracteristicas
estan la empatia con el receptor, la claridad con el mensaje y la escucha activa

por parte de los que estan prestando atencion (Ortiz, 2021).

c) Actitudes, la cual se entiende como un estado mental creado por la
experiencia, a lo que ejerce un influjo imperativo dindmico respondiendo a todos
los tipos de objetos y situaciones generadas (Ubillos et al., 2003). En tanto a
sus indicadores son los siguientes; i) autonomia, entendida como la capacidad

de los seres humanos en la admision de desarrollos variados que condicionan
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intensamente su accionar (Alvarez, 2015). ii) Autocontrol, conceptualizada
como, la habilidad de las personas en medir ciertamente las cuestiones mas
transcendentales de su vida; entre las cuales estan, el pensamiento, los
deseos, las emociones y las acciones (Alberola, 2019). iii) Responsabilidad,
entendida como una serie de acciones personales individuales relacionadas a
las sociales y a su accién, segun condicionamientos, limitaciones y desafios
(Hirigoyen, 2012).

En cuanto a la segunda variable, proceso de adjudicacion de plaza, el
proceso es el conjunto de acciones en las que se transforman elementos de
entrada en productos tangibles o intangibles (Jrahewski et al., 2008). Mientras
gue la adjudicacién se caracteriza como una manifestacion legitima donde se
acredita una cosa a un particular a través de una venta, oferta o segmento
heredado. Por tanto, es un acto administrativo consistente de un contrato para
la prestacion de un servicio o la adquisicion de bienes (Gonzalez, 2020). Segun
el mismo autor, existen tres tipos de procedimientos para la adjudicacion de un
contrato publico; a) Licitacion publica: se realiza a través de un proceso de
licitacion competitiva donde la empresa presenta sus propuestas al publico para
garantizar al gobierno los mejores términos disponibles para la adjudicacién. b)
Licitacion por invitacion: se trata de un proceso mediante el cual la
administracion convoca a tres proveedores diferentes con los recursos
necesarios y capacidad de respuesta rapida para participar en la prestacion de
los servicios solicitados por la administracion. Y, finalmente, ¢) adjudicacion
directa: se trata de un tramite por parte de la administracion publica,

adjudicando un prestador de servicios sin necesidad de un concurso publico.

En el ambito de la educacién, el proceso de adjudicacién de plaza docente
garantiza la presencia de los maestros en cada una de las Instituciones
Educativas desde el primer dia de clases, ya que son los docentes en
coordinacién con los directivos de los colegios, quienes preparan el retorno a
clases de los escolares durante un afo lectivo (Madrid, 2022). Para participar
en el reclutamiento basado en resultados PUN y evaluacién de los expedientes,
los docentes deben confirmar la divulgacion de la vacante y presentar el caso

en la mesa de partes virtual o fisica de la UGEL para la que desean postularse.
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y enviar el archivo después de la evaluacion. Para cada caso, el solicitante debe

participar en el proceso de seleccién (Ministerio de Educacion, 2022).

En cuanto a sus dimensiones, a) programacion, la cual esta definida como la
accion que conlleva a la ordenacién, estructuracion y la composicion de una
serie de instrucciones con tiempo definido que tiene un propdsito que debera
ser cumplido. De manera genérica, la programacion abarcada a eventualidades
sociales, como también a medios digitales de persuasion y en una de las partes
mas utilizadas, es decir, en la informéatica (Significados, 2020). En cuanto a sus
indicadores estan; i) objetivos de demanda, entendida como la comprension
en su totalidad de los perfiles buscados, de manera que, el proceso de
adjudicacién se vuelva mas eficiente. ii) Estimacién de contratos, entendida
como la valoracién de la cantidad y evaluacion de los parametros a considerar

en el proceso de adjudicacion de plaza docente.

b) Prueba Unica, es una forma o mecanismo de evaluacién que todos los
candidatos postulantes a docentes deben rendir que servira como un filtro para
gue sean parte o no de la adjudicacion de plaza docente. Esta prueba contiene
a su vez tres subpruebas: el primero, razonamiento légico, seguido por la
comprension lectora y finalmente, los conocimientos pedagodgicos de su
profesion (Ministerio de Educacion, 2019). En cuanto a sus indicadores estan;
i) resultados de examen, viene a ser el puntaje o los puntajes obtenidos por
los postulantes candidatos a docentes en la prueba Unica de conocimientos, la
cual es un indicador fuerte para asegurar una determinada plaza. ii) emision
de resolucidn, definida como la provisidn de decisiones no normativas por
parte de una autoridad politica, administrativa o judicial que pone fin a una
controversia o proporciona criterios de procedimientos en un caso en tramite.
iii) plazas vacantes, entendida como aquel puesto de trabajo sin nadie a cargo,
por ende, la institucién debe realizar un proceso de seleccion al profesional o
personal idoneo para el puesto. iv) disponibilidad presupuestal,
conceptualizada como un documento administrativo en la que se da por
garantia la existencia de un presupuesto suficiente para cubrir con ciertos

gastos premeditados.
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Seguido de c) Revision de expedientes, que consiste en la comprobacion de
toda documentacion que el candidato postulante entrega a la comision
encargada de evaluar, quienes se cercioran que todos los datos registrados
sean idoneas y reales para su seguimiento (Alianza Estratégica de la
Universidad Peruana, 2020). En cuanto a sus indicadores estan; i) evaluacion
de expedientes, entendida como una verificacion de toda documentacion
entregada por los postulantes candidatos a ocupar una plaza docente. ii) plazas
vacantes, conceptualizada como aquel puesto de trabajo sin nadie a cargo, por
ende, la institucion debe realizar un proceso de seleccion para encontrar al
personal idéneo para el puesto iii) disponibilidad presupuestal, definida como
un documento administrativo en la que se da por garantia la existencia de un

presupuesto suficiente para cubrir con ciertos gastos premeditados.

Finalmente, tenemos la d) Contratacion, definida como una tarea de
jerarquizacioén en la cual se selecciona a las personas que rindieron mejor y que
fueron los que se adaptaron al cargo ofertado para cumplir con los
requerimientos solicitados por una institucion (Alles, 2006). En cuanto a sus
dimensiones estan, i) oportunidad, refiriéndose al momento en que se
presenta el proceso de contratacion docente, de tal manera que, sea cierto o
exacto realizar o conseguir la plaza vacante. ii) revision de expedientes,
caracterizada por la evaluacion de la documentacién postulante hace entrega
a la comision encargada de evaluar, quienes se verifican que toda la
informacion registrada sea correcta. iii) plazas vacantes, caracterizada como
aguel puesto de trabajo sin nadie a cargo, por ende, la institucién esta en la
ejecucion de una serie de actividades para seleccionar al profesional o personal
idéneo para el puesto iv) disponibilidad presupuestal, haciendo referencia al
documento administrativo en la que se da por garantia la existencia de un
presupuesto suficiente para cubrir con ciertos gastos premeditados v) emisién
de resolucidn, lo cual supone la presentacion de decisiones no normativas por
parte de drganos politicos, administrativos o judiciales para poner fin a
controversias y proporcionar normas de procedimientos establecidos en una

materia.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Fue basico, porque surge y se mantiene dentro de un marco teorico. Este
tipo de investigacion amplia el conocimiento cientifico sin que sea
contrastado por situaciones practicas (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018).

Disefio de investigacion

No experimental transversal, de nivel descriptivo correlacional. Para
Hernandez et al. (2014), porque las variables involucradas no fueron
manipuladas intencionalmente, sino que fue visto en su contexto natural para
un analisis posterior. Descriptivo, porque describié caracteristicas propias de
la variable evaluada. Correlacional, porque se ha medido en las variables el
grado de relacion que presentan; y transversal, ya que la recoleccion de
datos fue limitada y realizada en un solo instante. El disefio esquema fue

representado de la siguiente manera:

|

Vo2
Donde:

M = Muestra de estudio.
V1 = Gestién de cobranza
V2 = Recaudacion tributaria

r = Relacién entre las variables.
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3.2.

3.3.

Variables y operacionalizacion.

V1: Gestion por competencias.

V2: Proceso de adjudicacion.

Nota: La operacionalizacion de variables esta en los anexos.

Poblaciéon (criterios de seleccién), muestra, muestreo y unidad de
analisis

Poblacién

Estuvo conformada por 158 docentes adjudicados de plaza de las dos
ultimas convocatorias en la UGEL Bellavista, 2022.

Criterios de inclusion:

- Docentes que participen segun su asentimiento informado.

- Docentes adjudicados de las dos ultimas convocatorias.

Criterios de exclusion:

- Docentes con antecedentes en actos impropios o no profesional.

- Personal administrativo y director de la UGEL de Bellavista.

Muestra

Corresponde a una parte de la poblacién que se selecciona y de la cual se
extrae informacion relacionada al problema que se quiere resolver (Arias,
2012). Para la investigacion, la muestra de estudio se determiné mediante la

formula de tamafio muestral:

3 NZ%p.q
T E2(N-1)+Z2%p.q

n

Doénde:
n: tamafio muestra

N: tamafio de la poblacién=158

p: probabilidad de éxito (95%) =0.95
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3.4.

g: probabilidad de fracaso=1-p=1-0.95=0.05
Z: Nivel de confianza (95%) = 1.96

E: Margen de error de valor estandar = 0.05
Al remplazar los datos:

_ (158x1.962x0.95x0.05)
™= (0.052x157) + (1.962x0.95x0.05)

Resolviendo, tenemos:
n =150

Por tanto, la muestra de estudio fue de 50 docentes adjudicados de plaza de
las dos dltimas convocatorias en la UGEL Bellavista, periodo 2022.

Muestreo

De tipo probabilistico aleatorio simple, la muestra se calculé llegando al

tamafno muestral 6ptimo.
Unidad de anélisis

Un docente UGEL Bellavista - 2022.

Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez vy
confiabilidad.

Técnicas

Se aplicé la Encuesta, un método de recoleccion de datos a través de
preguntas de los individuos, cuya finalidad es obtener informacién derivada
de un problema de investigacion previamente establecido (L6pez & Fachelli,
2015).

Instrumentos

Se utilizé el Cuestionario. En la investigacion se elaboraron dos cuestionarios

(una por variable de investigacion) cuyo autor es el mismo investigador. El
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3.5.

primer cuestionario evalud la gestion por competencias mediante un total de
16 items divididas en cuatro (3) dimensiones (Conocimientos=5,
Habilidades=5 y Actitudes personales= 6). Los items tuvieron un rango de
valoracién categorizados en una escala tipo Likert, que permitira calificar a

la variable: 1= Muy malo 2=Malo, 3 = Regular, 4 = Bueno y 5 = Muy bueno.

Por otro lado, el cuestionario que evalué el proceso de adjudicacion esta
conformado por 20 items, las cuales estan divididas en cuatro dimensiones
(Programacion= 5, Prueba (nica= 5, Revisidbn de expedientes= 5 y
Contratacion= 5). Los items tienen un rango de valoracion categorizados en
una escala tipo Likert, que permite calificar a la variable: 1= Muy malo

2=Malo, 3 = Regular, 4 = Bueno y 5 = Muy bueno.
Validez

Esto fue validado por el juicio de tres expertos que respaldan la conformidad

y validez de los instrumentos aplicados para su uso en el presente estudio.
Confiabilidad

Se ha aplicado el coeficiente alfa de Cronbach, el cual debe tener un valor

mayor a 0.7 para que sea confiable el instrumento.
Variable 1: Gestion por competencias

Se obtuvo una puntuacion de 0,826 que equivale a un nivel de confiabilidad

"Muy bueno”.
Variable 2: Proceso de adjudicacién de plaza docente

Se obtuvo una puntuacion de 0.741 que equivale a un nivel de confiabilidad
"Aceptable”.

Procedimientos

Se elaboraron los instrumentos (cuestionarios), las cuales fueron validados
por tres expertos en materia de investigacion, asimismo, mediante una
prueba piloto con 20 docentes se realizé la medicion de confiabilidad de la

misma. Se entregd una solicitud a la UGEL de Bellavista pidiendo que nos
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3.6.

3.7.

de autorizacion para la ejecucién de la investigacion, asimismo, se les solicitd
a los docentes que participen voluntariamente, respondiendo un par de
cuestionarios, se les explicé el motivo y la relevancia de contribucion con la
misma. Teniendo definida la hora y el dia, se aplicé la encuesta, en este
punto ha sido importante revisar que todos los cuestionarios hayan sido
respondidos correctamente. Terminado, comenzé el tratamiento de los
datos, las cuales se hizo de manera digital, primero, se digitalizaron los datos
en el programa estadistico SPSS 27, en donde se identifico el total de los
puntajes obtenidos por dimensién y variable. Finalmente, estos datos han

sido procesados y quedaron listo para su respectivo analisis.

Métodos de analisis de datos

Para el desarrollo de los objetivos planteados del estudio, se utilizo la
estadistica descriptiva e inferencial, donde a nivel descriptivo se respondio
los objetivos especificos primero y segundo, de acuerdo a las medidas de
tendencia central que presentaron. Por otro lado, se aplico la prueba
estadistica Rho de Spearman como una estadistica inferencial segun lo
encontrado en la prueba de normalidad Shapiro — Wilk de los datos
obtenidos, con el fin de establecer el nivel de relacion que predomina en las

variables de estudio.

Aspectos éticos

Se aplicaron ciertos principios éticos a la investigacion. Autonomia, porque
cada profesor es libre de responder a todas las preguntas utilizadas.
Justicia, esto se debe a que el investigador respeta la intencion de participar
del docente en el estudio sin discriminar. No maleficencia, ya que los
investigadores no coaccionaron a los maestros para que actuaran de manera
adversa o los coaccionaron para que participaran en el estudio y no pusieron
en peligro a la instituciébn. Beneficencia, porque la investigacion aporta
informacion relevante a fin de que en el proceso de contratacion docente se

considere importante la gestién por competencias.
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IV. RESULTADOS

4.1.Nivel de las dimensiones de la gestion por competencias de la UGEL
Bellavista — 2022.

Tabla 1
Nivel de las dimensiones de la gestion por competencias de la UGEL
Bellavista
Variable / Dimensiones Niveles Intervalo N©° %
Bajo 16 — 36 6 12%
Gestion por competencias Medio 37-58 11 22%
Alto 59 - 80 33 66%
Total 50 100%
Bajo 5-11 5 10%
Conocimiento Medio 12 - 17 11 22%
Alto 18 - 25 34 68%
Total 50 100%
Bajo 5-11 5 10%
. Medio 12 -17 12 24%
Habilidades Alto 18 - 25 33 66%
Total 50 100%
Bajo 6—-13 8 16%
Aptitudes personales Medio 14-21 10 20%
Alto 22-30 32 64%
Total 50 100%

Fuente: Base de datos del cuestionario aplicado - variable gestion por competencias.

Interpretacion

De acuerdo con el puntaje del intervalo de valor que se obtuvo del cuestionario
aplicado, se constatd que existe un nivel alto de las dimensiones de la gestion
por competencias de la UGEL Bellavista - 2022, siendo esta la respuesta de
mayor medicidon en la muestra evaluada. En el proceso de evaluar las
competencias de los docentes, se determind que la dimensién de conocimiento
obtuvo un nivel alto (68%), 22% medio y 10% bajo. En la dimensién de
habilidades se obtuvo un nivel alto (66%), 24% medio y 10% bajo. En la
dimension de actitudes personales se obtuvo un nivel alto (64%), 20% medio y
16% bajo. Estos resultados nos demuestran que, en promedio la variable
gestion por competencias de la UGEL Bellavista es de un nivel alto con 66%,

seguido de un 22% medio y 12% bajo.
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4.2.Nivel de las dimensiones del proceso de adjudicacion de plazas docentes
en la UGEL Bellavista — 2022.

Tabla 2
Nivel de las dimensiones del proceso de adjudicacion de plazas docentes en
la UGEL

Variable / Dimensiones Niveles Intervalo Ne° %
Malo 20— 46 6 12%
Proceso de adjudicacion Regular 47 — 72 12 24%
de plazas Bueno 73 —-100 32 64%
Total 50 100%
Malo 5-11 8 16%
Programacin Regular 12 - 17 12 24%
Bueno 18 - 25 30 60%
Total 50 100%
Malo 5-11 4 8%
Prueba Gnica Regular 12 - 17 12 24%
Bueno 18 -25 34 68%
Total 50 100%
Malo 5-11 6 12%
Revision de expedientes Regular 12-17 14 28%
Bueno 18 -25 30 60%
Total 50 100%
Malo 5-11 6 12%
Contratacion Regular 12 - 17 10 20%
Bueno 18 -25 34 68%
Total 50 100%

Fuente: Base de datos del cuestionario aplicado - variable proceso de adjudicacién.

Interpretacion

De acuerdo con el puntaje del intervalo de valor que se obtuvo del cuestionario
aplicado, se constatd de nivel bueno las dimensiones del proceso de
adjudicacién de plazas docentes en la UGEL Bellavista - 2022, siendo esta la
respuesta de mayor medicidn en la muestra evaluada. En el proceso de
adjudicaciéon de plazas de docentes, se determin6 que la dimension
programacion obtuvo una calificacion de mayor indice en el nivel bueno (60%),
seguido de un 24% regular y 16% malo. En la dimensién de prueba Unica se
obtuvo una calificacion de mayor indice en el nivel bueno (68%), 24% regular y
8% malo. En la dimension de revision de expedientes se obtuvo un nivel bueno
(60%), 28% regulary 12% malo. En la dimension de contratacién se obtuvo una
calificacion de mayor indice en el nivel bueno (68%), 20% regular y 12% malo.
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Estos resultados nos demuestran que, en promedio la variable proceso de
adjudicacién de las plazas docentes en la UGEL Bellavista es de un nivel bueno

con 64%, seguido de un 24% regular y 12% malo.
4.3.Relacion entre las dimensiones de la gestibn por competencias y el

proceso de adjudicacion de plazas docentes, UGEL Bellavista — 2022.

Tabla 3
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Dimensiones /Variable Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Conocimiento ,160 50 ,003 ,897 50 ,000
Habilidades ,152 50 ,006 ,916 50 ,002
Actitudes personales ,156 50 ,004 ,934 50 ,008
Proceso de adjudicacion ,224 50 ,000 ,873 50 ,000

Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados. SPSS VER. 27.

Interpretacion

Las tres dimensiones (Conocimiento, Habilidades y Actitudes personales) tiene
un nivel de significancia menor a 0.05 (0.003, 0.006 y 0.004), la cual arrojé que
los datos no tienen distribucion normal. Asimismo, la variable proceso de
adjudicacion tiene un nivel de significancia (0.000), es decir un p-valor<0.05.
Por tanto, los datos presentan una distribucion normal, en consecuencia, el

estadistico para medir la relacion es el Rho de Spearman.

Tabla 4
Relacién entre las dimensiones de la gestion por competencias y el proceso
de adjudicacién de plazas docentes - UGEL Bellavista

Dimensiones / Variable Pr_oc_eso pl/e
adjudicacion
Coeficiente de correlacion ,596
o Coeﬂmgnte.(']le 35.5%
Conocimiento determinacion
Sig. 0,000
Rho de N 50
Spearman Coeficiente de correlacion 717
Coeficiente de
Habilidades determinacion 51.4%
Sig. 0,000
N 50
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Coeficiente de correlacion , 743
Coeficiente de

I 0,
'2?23;%?:8 determinacion 55,2%
P Sig. 0,000
N 50

Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados. SPSS VER. 27.

Interpretacion

A través de la prueba Rho de Spearman se determiné que las dimensiones de
la gestion por competencias se relacionan de forma significativa con el proceso
de adjudicacién de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022, dado que las
dimensiones evaluadas correlacionan de manera positiva y directa con la
variable (O<Rho<1) y presentan un p-valor menor al nivel de significancia
(a=0.05). Se encontrd a la dimension de actitudes personales como mayor
relacion con el proceso de adjudicacion de plazas docentes, la cual refleja un
indice de correlacion positiva considerable (Rho=0,743) con un 55,2% de
influencia en la variable. Mientras, que en las otras dimensiones se obtuvo
estos valores: dimensién habilidades (Rho=0,717: Correlacion considerable)
con un 51,4% de influencia; dimension conocimiento (Rho=0,596: Correlacion

moderada) con un 35,5% de influencia en la variable.

4.4. Relacion de la gestion por competencias con el proceso de

adjudicacioén de plazas docentes, UGEL Bellavista — 2022.

Tabla 5
Prueba de normalidad de las variables estudiadas
Variables Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestidn por competencias 241 50 ,000 ,857 50 ,000
Proceso de adjudicacién 224 50 ,000 ,873 50 ,000

Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados. SPSS VER. 27.

Interpretacion

Segun la prueba Shapiro-Wilk, los datos de las variables gestion por

competencias y proceso de adjudicacion no tienen distribucion normal, debido
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a que ambos tienen un nivel de significancia (0.000), es decir un p-valor<0.05;
por tanto, se aplico la prueba estadistica Rho de Spearman.
Contrastacion de hipotesis:

Ho: La gestidon por competencias no se relaciona significativamente con el

proceso de adjudicacion de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022.

Ha: La gestion por competencias se relaciona significativamente con el proceso

de adjudicacion de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022.

Tabla 6
Relacion entre las variables estudiadas
Variables Pr_oc_eso .d,e
adjudicacion
Coef|C|e_n,te de 736
correlaciéon
Rho de Gestion por  Coeficiente de
; NS 54,2%
Spearman competencias determinacion
Sig. 0,000
N 50

Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados. SPSS VER. 27.

Figura 1
Diagrama de dispersion entre las variables estudiadas
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Fuente: Base de datos de los cuestionarios aplicados. SPSS VER. 27.

23



Interpretacion

Los resultados obtenidos muestran que el p-valor determinado esta por debajo
del margen de error de significancia (0.000<0.05), por lo que existen pruebas
contundentes para aceptar la hipotesis alternativa (Ha); y determinar que la
gestidon por competencias se relaciona significativamente con el proceso de
adjudicacién de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022; dado que se obtuvo
un coeficiente de correlacion (Rho=0,736) que implica una correlacién positiva
considerable; y un coeficiente de determinacion (54,2%) que porcentualmente
nos demuestra una influencia de la gestion por competencias en el proceso de
adjudicacién de plazas docentes. Lo que significa que cuando aumenta el nivel
de la gestibn por competencias, se espera y da por hecho que el nivel de
proceso de adjudicacién de plaza docente también lo hara. De igual forma, el
diagrama de dispersion (Figura 1) muestra una relacion lineal entre las
variables estudiadas, es decir, sus valores aumentan o disminuyen de forma

constante, siendo esta directa y positiva.
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V. DISCUSION

Ante los resultados mostrados, se procedio a discutir con resultados de otros
investigadores que trataron temas similares a la presente. Empezando sobre el
nivel de las dimensiones de la gestion por competencias de la UGEL Bellavista
- 2022, que por parte de los docentes evaluados todas las dimensiones de la
gestion presentaron una calificacion de mayor indice en el nivel alto, siendo
esta escala valorativa de medicién quien mayor respuesta tuvo en la variable
estudiada, donde la dimension de conocimiento obtuvo una calificacion de
mayor indice (68%), seguido de las dimensiones de habilidades (66%) y
aptitudes personales (64%); reflejando asi en promedio un nivel alto (66%) en
gestion por competencias de la UGEL Bellavista. En términos generales, estos
resultados nos demuestran que mas de la mitad la muestra estudiada consider6
gue las dimensiones de la gestion por competencias (conocimiento, habilidades
y aptitudes personales) estan enfocadas y destinadas a fortalecer los nuevos
requerimientos educativos que impone el Estado a nivel nacional, y que la
UGEL es la encargada de hacerlo cumplir de forma transparente, donde los
docentes tienen el deseo y la capacidad de llevar a cabo la tarea educativa de
formar adecuadamente a los estudiantes en base a las experiencias y

ensefianzas en el campo del saber.

Por lo tanto, creemos que los estandares de gestidén de la competencia no solo
permitirdn a las escuelas promover el desempefio, métodos de seleccion,
evaluacion del desempefio y capacitacion, sino también la eficiencia. Un marco
general de competencias que debe tener un docente para hacer un buen
trabajo debe tener en cuenta factores que, ademas de las intervenciones de
ensefianza-aprendizaje, dependan también de la personalidad propia del
docente. Estos resultados, al compararlos con la investigacion de Almendras
(2019), son equivalentes, pues el autor encontr6 que el 50,6% de los
educadores de las Instituciones Educativas de la Red N° 5 - Ventanilla
demuestran que la gestion por competencia es el adecuado, y el 42,9% sostuvo
que existe una frecuencia de gestibn basada en capacidades en el
mejoramiento de las habilidades administrativas (organizacion, comunicacion,

trabajo en equipo, responsabilidad, entre otras).
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Similar situacion, también se encontr6 en Bardales (2019), quien, en la
encuesta aplicada a los docentes de un centro educativo de la ciudad de
Cajamarca, el 77.9% del personal de docencia reconocen que existe un nivel
alto de gestion por competencias, donde el 10% fue un valor del compromiso
con la institucion en la dimension de competencias cardinales, adaptabilidad
con 14%, planificacion y organizacién (15%), siendo de menor indice la
comunicacion asertiva con un 12%. Teniendo en cuenta estas circunstancias,
los autores de Lozano et al (2021) han demostrado que los desafios actuales
de la comunidad docente requieren la demostracion de una competencia
profesional genuina basada en una disciplina cientifica sélida y la capacidad de
desarrollarse para la practica. Es decir, una salida del paradigma de iterar el
conocimiento y transmitirlo a otros se basa en la capacidad de construir y
transformar. Es por esto que Castillo (2021) indico la importancia de que
escuelas utilicen nuevos modelos de gestion a través de la capacidad de los
recursos humanos para hacer frente al cambio global y participar

competitivamente para satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Respecto al nivel de las dimensiones del proceso de adjudicacion de plazas
docentes en la UGEL Bellavista - 2022, por parte de los docentes evaluados
todas las dimensiones del proceso de adjudicacion de plazas docentes
presentaron una calificacion de mayor indice en el nivel bueno, siendo esta
escala valorativa de medicion quien mayor respuesta tuvo en la variable
estudiada, donde las dimensiones de prueba Unica y contratacion obtuvieron
una calificacion de mayor indice (68%), seguido de las dimensiones de
programacion y revision de expedientes (60%); reflejando asi en promedio que
el proceso de adjudicacion de las plazas docentes en la UGEL Bellavista es de

un nivel bueno (64%).

Similares resultados se encontraron en la calificacion de las dimensiones de la
gestion por competencias por parte de los docentes evaluados, lo cual quiere
decir, que los participantes consideran que las dimensiones del proceso de
adjudicacién de plazas docentes (programacién, prueba Unica, revision de
expedientes y contratacion) son adecuados como mecanismos empleados para

asegurar que quienes acceden a los puestos docentes puedan desempeiiar
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adecuadamente sus funciones, que también determinan el perfil profesional del
profesorado a que apuntan; en términos generales, se puede constatar que los
docentes estan conformes y de acuerdo a la aplicacion del examen, y de las
documentaciones que deben presentar para ser calificados; sin embargo, es
importante manifestar la importancia del sistema del proceso de adjudicacion
de plazas docentes junto con las garantias de su transparencia, para evitar que
se produzca un desajuste fuera de lo normal del procedimiento solicitado para
lograr una plaza docente.

Frente a esto, es importante conocer la conclusion del estudio de Luna y Vital
(2021), quienes mencionan que, los docentes perciben la necesidad de contar
con instrumentos de evaluacion del desarrollo de la capacidad docente que
trabajen con la disposicion de la critica a la luz del examen de la educacion, el
aprendizaje y la preparacion del educador. Asi como también, en que los
docentes creen que es pertinente que se revisen los expedientes de los
postulantes y que las resoluciones que oficializan la contratacion deben ser
emitidas en cumplimiento de los marcos legales a la contratacion docente. Al
respecto de esta situacion, los autores Lozano et al. (2021), sostuvieron la
importancia de lograr un cambio en la vision del mundo de los educadores
empleados, que a veces se hace simplemente debido a la informacién en su
perfil profesional, que no necesariamente coincidir con las habilidades creadas

en sus actividades expertas e individuales.

Se determin6 que las dimensiones de la gestibn por competencias se
relacionan significativamente con el proceso de adjudicacion de plazas
docentes, UGEL Bellavista - 2022, hallandose una sig. (0,000<0.05) y unos
indices (Rho=0,743 y 0,717) en las dimensiones actitudes personales y
habilidades que implican una correlacion positiva considerable en la variable, a
diferencia de la dimension conocimiento que es moderada (Rho=0,596). En ese
sentido, podemos generalizar estos resultados manifestando las siguientes
afirmaciones: A mayor nivel de conocimiento, habilidades y aptitudes
personales, mejor se da el proceso de contratacién del docente. En términos
generales, se establece la importancia de que se siga realizando un concurso

publico que en base a la competencia y el puntaje satisfactorio en la evaluacion
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correspondiente se pueda obtener una plaza docente, primado asi buen perfil
profesional y con la capacidad idonea que se requiere para el area que se

postula.

Estos resultados, al compararlos con la investigacion de Martinez (2019), son
equivalentes, pues el autor encontr6 que el coeficiente de relacién entre los
factores gestion del talento humano por competencias y desempefio
ocupacional en los educadores contratados fue 0.731 y segun la tabla de
valoracion hay una relacion alta. Motivo del por qué se prescribe asegurar una
correcta administracién por competencias a través de una metodologia que
considere la informacion, habilidades, mentalidades y conductas de los
recursos humanos alineados con los objetivos de la Institucién, buscando

continuamente el cumplimiento de los docentes.

En el estudio, se constatdé que la gestibn por competencias se relaciona
significativamente con el proceso de adjudicacién de plazas docentes, UGEL
Bellavista - 2022; dado que se obtuvo una sig. (0,000<0,05) y un coeficiente de
correlacion (Rho=0,736) que corrobora la existencia de una correlacion positiva
considerable; ademas, solo el 54,2% de la gestién por competencias influye en
el proceso de adjudicacion de plazas docentes. Lo que significa que cuando
aumenta el nivel de la gestion por competencias, se esperay da por hecho que
el nivel de proceso de adjudicacion de plaza docente también lo hara. Con todo
esto, se evidencia que aspectos como el conocimiento, habilidades y actitudes
personales de los docentes, se debera tomar en cuenta al momento de realizar
la contratacién, mediante la cual se garantizarian que el cubrimiento de plazas
esté ocupado por profesionales adecuados, lo que tendria un impacto positivo
en la educacion del pais. Estos resultados, al compararlos con la investigacion
de Arévalo (2018), son equivalentes, pues el autor encontré que la gestion por
competencias se relaciona directa y significativamente con la administracion
publica en el gobierno de la regién del Callao (Rho=0.768; p<0.05). Por tanto,
la gestion de la competencia a medida que es eficiente, también lo serd la

gestion administrativa.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

La gestion por competencias se relaciona significativamente con el proceso
de adjudicacién de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022; dado que se
obtuvo una sig. (0,000<0,05) y un coeficiente de correlacién (Rho=0,736) que
implica una correlacion positiva considerable; ademas, solo el 54,2% de la
gestion por competencias influye en el proceso de adjudicacion de plazas
docentes.

El nivel de las dimensiones de la gestion por competencias de la UGEL
Bellavista - 2022 es alto, siendo esta como escala de medicion de mayor
respuesta en la variable, donde la dimension de conocimiento obtuvo una
calificacibn de mayor indice (68%), seguido de las dimensiones de
habilidades (66%) y aptitudes personales (64%).

El nivel de las dimensiones del proceso de adjudicacién de plazas docentes
en la UGEL Bellavista - 2022 es bueno, siendo esta como escala de medicion
de mayor respuesta en la variable, donde las dimensiones de prueba Unica
y contratacién obtuvieron una calificacion de mayor indice (68%), seguido de

las dimensiones de programacion y revision de expedientes (60%).

Las dimensiones de la gestion por competencias se relacionan
significativamente con el proceso de adjudicacién de plazas docentes, UGEL
Bellavista - 2022, hallandose una sig. (0,000<0.05) y unos indices
(Rho=0,743 y 0,717) en las dimensiones actitudes personales y habilidades
gue implican una correlacion positiva considerable en la variable, a diferencia

de la dimensién conocimiento que es moderada (Rho=0,596).
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al director de la UGEL - Bellavista, se le recomienda implementar un sistema
de gestién por competencias y aplicarlos de manera continua, constante
durante el proceso de adjudicacion de plaza docente, con la finalidad de
asegurar la contratacion de docentes que tengan las capacidades y

conocimientos requeridos para ensefar.

Al director de la UGEL - Bellavista, evaluar de manera continua e iterativa
los procesos de la gestibn por competencias, de esta manera, se podra
adecuar a los nuevos cambios, requerimientos y exigencias de la realidad,

lo cual va garantizar el fortalecimiento de la institucion.

Al jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL - Bellavista, se le
recomienda planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades propias del
proceso de adjudicacion de plaza docente, asumiendo como factor clave en
el proceso, a la gestion por competencias, hecho que le permitird seleccionar

a los postulantes adecuados para la ocupacién del cargo.

Al jefe del Area de Gestién Pedagodgica de la UGEL - Bellavista, al momento
de desarrollar e implementar el sistema de gestion por competencias, debera
considerar los factores de conocimiento, habilidades y aptitudes personales
de los postulantes.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Fnsgﬂlggf
. ) o Capacidad de aprendizaje
ES l;git?grzraggf négrift')?gz Sazg Conocimiento « Disposicion a aprender
. o ; nteni imparti
mejora de la gestion, mediante . . » Conte _d(_)s partidos
- Esta variable sera o Productividad
. la cual, la gestion de los !

Variable 1 . medida en base a un . ¢ Valor agregado Escala
" recursos humanos adquiere : . Habilidades ; .
Gestion por TP cuestionario con escala o Liderazgo ordinal

g una simplificacion de gran valor | . S .
competencia : . Likert. o Comunicacion efectiva
en etapas de cambio o mejora Autonomia
organizativa (Conexién ESAN, . N
2016) Actitudes ¢ Autocontrol
) o Responsabilidad
Proaramacion o Objetivos de demanda
9 o Estimacién de contratos
¢ Resultados de examen
Prueba tnica e Emision de resolucion
La adjudicacién es un acto Esta  variable  sera e Plazas vacantes
Variable 2 administrativo que consiste en medida en base a un o Disponibilidad presupuestal
Proceso de la asllgnamon .d,e gn conFrgto cuestionario con escala | Revision de | ® Evaluacion de expedientes ESanb}
adjudicacion para la pr_e_st_a}uon e servicios | " " expedientes o Pl_azas.vq.cantes ordina
o0 adquisicion de bienes ' o Disponibilidad presupuestal
(Gonzélez, 2020). o Oportunidad
Contratacié « Revisién de expedientes
ontratacion « Plazas vacantes
o Disponibilidad presupuestal
o Emision de resoluciones




Matriz de consistencia

Titulo: Gestion por competencias y su relacion con el proceso de adjudicaciéon de plazas docentes, UGEL Bellavista -

2022.
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnica e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis alterna: Técnica
¢,Coémo se relaciona la gestion por | Determinar la relacion de la gestion por | La gestibn por competencias se relaciona
competencias con el proceso de | competencias con el proceso de | significativamente con el proceso de adjudicacion ¢ Encuesta.
adjudicacion de plazas docentes, UGEL | adjudicacion de plazas docentes, UGEL | de plazas docentes, UGEL Bellavista - 2022.
Bellavista - 20227 Bellavista - 2022. Hipotesis especificas:
Instrumentos

Problemas especificos:

¢ Cual es el nivel de las dimensiones de la
gestiobn por competencias de la UGEL
Bellavista - 2022?

¢ Cual es el nivel de las dimensiones del
proceso de adjudicacion de plazas
docentes en la UGEL Bellavista - 20227

¢ Cudl es la relacion entre las dimensiones
de la gestion por competencias y el
proceso de adjudicacion de plazas
docentes, UGEL Bellavista - 20227

Objetivos especificos

Identificar el nivel de las dimensiones de
la gestion por competencias de la UGEL
Bellavista - 2022.

Identificar el nivel de las dimensiones
del proceso de adjudicaciéon de plazas
docentes en la UGEL Bellavista - 2022.
Establecer la relacion entre las
dimensiones de la gestibn por
competencias y el proceso de
adjudicacion de plazas docentes, UGEL
Bellavista - 2022.

El nivel de las dimensiones de la gestion por
competencias de la UGEL Bellavista - 2022 es alto.
El nivel de las dimensiones del proceso de
adjudicacion de plazas docentes en la UGEL
Bellavista - 2022 es bueno.

Las dimensiones de la gestion por competencias
se relacionan significativamente con el proceso de
adjudicacion de plazas docentes, UGEL Bellavista
- 2022.

e Cuestionario.

Metodologia

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo de investigacion: Basica.
Enfoque: Cuantitativo.

Disefio de investigacion:

La presente investigacion sera no
experimental.

Poblacién: 158 docentes adjudicados
de plaza de las dos ultimas
convocatorias.

Muestra: 50 docentes adjudicados de
plaza de las dos Ultimas convocatorias.
Muestreo: De tipo probabilistico
aleatorio simple.

Variables Dimensiones

Conocimiento
Habilidades

Gestion por
competencias

Actitudes personales

Programacion

Proceso de Prueba Unica

Revision de

adjudicacion .
expedientes

Contratacion




Instrumentos de recoleccion de datos
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario: Gestion por competencias

Datos generales

N. ° DNI Fecha de recolecciéon / /

Instrucciones

Estimado docente (a), el presente tiene como objetivo medir el nivel de la gestion por
competencias de la UGEL Bellavista - 2022. El instrumento es anénimo y reservado,
la informacion es solo para uso de la investigacion. Le pedimos por favor responda
todos los items con sinceridad marcando con un aspa (X) en un solo recuadro. En tal
sentido, se le agradece por la informacién brindada con sinceridad y objetividad,

teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

Escala de valoracion

Muy malo 1

Malo 2

Regular 3

Bueno 4

Muy bueno 5
Valoracion

Dimensiones | items Indicadores
1(2/3|4|5

Aprendo de la experiencia, extraigo
01 | nuevos conocimientos y los transfiero
buscando un beneficio global.

Me mantengo alerta ante nuevos
02 | conocimientos, detectando
Conocimiento oportunidades de aprendizaje.

Aplico los conocimientos en las
03 | actividades que realizo de forma
habitual.

Adquiero conocimientos por medio de
actividades programadas

04




Innovo tareas y propongo herramientas

05 :
de mejora.
Asume los objetivos de la institucion y
06 | orienta sus actuaciones hacia el logro
de los objetivos
Realiza las actividades que se le
07 | encomiendan aportando valor
Habilidades procedente_ de su sgrber hacer.
08 Expone la mformac:lo_n de forma claray
empleando el lenguaje apropiado
Entrega mayores resultados de lo
09 :
pedido o esperado
10 Se autoexige en cada proyecto, incluso
cooperando y aportando material
11 Motivo a mi equipo de trabajo ante el
logro de los obijetivos.
Aporto ideas y propongo alternativas de
12 | mejora para el logro de los objetivos
institucionales.
13 Comunico a mis superiores las mejoras
Actitudes realizadas dentro de la institucion.
personales En momentos de alta exigencia
14 | mantengo buenos modos de actuar y
muestro actitud positiva.
15 Muestro una actitud receptiva a las
sugerencias de mis superiores.
16 Redistribuye su tiempo y/o el de su

equipo ante un imprevisto.




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario: Proceso de adjudicacion

Datos generales

N. ° cuestionario Fecha de recoleccion / /

Instrucciones

Estimado docente (a), el presente tiene como objetivo analizar el proceso de
adjudicacion de plazas docentes en la UGEL Bellavista — 2022. El instrumento es
anonimo y reservado, la informacién es solo para uso de la investigacion. Le pedimos
por favor responda todos los items con sinceridad marcando con un aspa (X) en un
solo recuadro. En tal sentido, se le agradece por la informacién brindada con

sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta.

Escala de valoracion

Muy malo 1

Malo 2

Regular 3

Bueno 4

Muy bueno 5
Valoracién

Dimensiones | items Indicadores
1(2/3|4|5

¢, Los objetivos para el Sector demanda
en la Unidad de Gestion Educativa

01 Local son adecuados a la necesidad de
la Provincia de Bellavista? .
02 JLa ca_ntiqlad de docentes existentes en
la provincia cubren el sector demanda?
Programacién 03 La estimacién de contratos es oportuna

para las necesidades educativas
¢cTodas las plazas de contrato son
04 | publicadas de acuerdo al cronograma
Nacional?

¢Esta de acuerdo con los objetivos
para el sector demanda en educacion?

05




Prueba tGnica

06

¢ Esta de acuerdo que la publicacion de
resultados sea considerando el orden
de mérito en la Prueba Unica Nacional?

07

Todos los docentes se presentan a sus
|.LE. con las resoluciones respectivas.

08

Las plazas vacantes son cubiertas por
estricto orden de mérito en la Unidad de
Gestion Educativa Local.

09

Las plazas Organicas cuentan con
presupuesto anual

10

Esta de acuerdo que exista
disponibilidad presupuesta para una
plaza eventual.

Revision de
expedientes

11

La evaluacion de expediente docente
en la fase Il cumple con la normativa
establecida.

12

¢Esta de acuerdo que se evaluen
expedientes de otras especialidades
ajenas a las de docentes?

13

¢ Todas las plazas vacantes desiertas
son publicadas nuevamente?

14

Las plazas vacantes son consideradas
para la contratacion mediante una
convocatoria abierta.

15

La disponibilidad presupuestal ayuda a
cubrir las necesidades de cada
Institucibn  Educativa segun  sus
requerimientos.

Contratacién

16

¢,Cree usted que la oportunidad debe
ser a todo tipo de profesional, aunque
no tenga especializaciones en
educacion?

17

Considera pertinente que se revise
expedientes a personas que no
cumplan con requisitos para la
contratacion.

18

Las plazas vacantes de contratacion
docente garantizan confiabilidad

19

¢Hay docentes que son desestimado
de esta etapa por carecer de
disponibilidad presupuestal?

20

Las resoluciones son emitidas
cumpliendo los marcos legales de la
contratacion docente

#Gracias por su colaboracion.




ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL

Bellavista 30 de junio de 2022

CARTA DE ACEPTACION

Ref. Carta N. 02/2022/UCV

Presente:

| agrado de dirigirme 2 usted, con la finalidad de hacer
AVERA RENGIFO, Identificado con DNI N.
e Maestrfa en Gestion Publica, de la
de tesis de investigacion, que lleva
plazas docentes, UGEL

Tengo e
de conocimiento que el sefior SAMUEL ALFONSO T
71562787. Estudiante del programa académico d
Universidad Cesar ValleJo, hasido autorizado en la realizacion
como titulo Gestion por competencias y proceso de adjudicacion de

Bellavista - 2022.

Aprovecho 3 oportunidad para expresar mi mayor

consideracion:

FRMA  Prof. R e'l




ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL

Bellavista 28 de junio de 2022
CARTA DE ACEPTACION

Ref. Carta N. 02/2022/UCV

Presente:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de hacer
de conocimiento que el sefior SAMUEL ALFONSO TAVERA RENGIFO, identificado con DNI N.
71562787. Estudiante del programa académico de Maestria en Gestion Publica, de la
Universidad Cesar Vallejo, ha sido autorizado enla realizacion de tesis de investigacion, que lleva

como titulo Gestidn por competencias y proceso de adjudicacién de plazas docentes, UGEL
Bellavista — 2022.
Aprovecho la oportunidad para expresar mi  mayor

consideracion:




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMETO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres dol exporto: Dr, Sdnchoz Davila Keller
Institucién donde labora ¢ Univorsidad César Valle|o

Espaclalidad

: Doclor on Gestlén Publica y Gobernabllidad

Instrumento de evaluaclén ' Cueslionario: Proceso do adjudicacién
Autor (s) dol instrumento (s) : Samuoel Alfonso Tavara Rongifo
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3[a]8]

CLARIDAD

Los Items estan redaclados con lenguaje aproplado y libre de
amblgledades acorde con los sujelos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las Instrucciones y los llems del Instrumento permilon
recoger la Informaclén objetiva sobre la variablo, en lodas sus
dimensiones en Indicadores concepluales y operacionales.

ACTUALIDAD

El Instrumento demuestra vigencla acorde con el
conocimiento cientlfico, tecnolégico, Innovacién y legal
inherente a la varlable: Corrupclén.

ORGANIZACION

Los items del instrumenlo reflejan organicidad légica entre la
definicién operaclonal y conceptual respeclo a |a varlable, de
manera que permiten hacer Inferencias en funcién a las

hipotesis, problema y objetivos de la Investigacion.

SUFICIENCIA

Los ltems del Instrumento son suficienles en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los [tems del instrumento son coherentes con el lipo de

investigacion y responden a los objetivos, hipétesls y variable
de estudio: Corrupcién.

CONSISTENCIA

La informaclén que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
Indicadores de cada dimensién de la variable: Corrupcién.

METODOLOGIA

La relacion entre la lécnica y el instrumento propuestos

responden al propésito de la Investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los ltems concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente y aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 07 de Junio del 2022

e

..---s‘.f/éﬁ.-......
D WeXar Sarmives D
DOCENTE POS GRACO

Sello personal y lirma



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Sdnchez Davila Keller
Inslitucién donde labora : Universidad César Vallejo

Especlalidad

: Doctor en Gestién Publica y Gobernabllidad

Instrumento de evaluacién : Cuestionario: Gesllén por competencia.
Autor (s) del instrumento (s) : Samuel Alfonso Tavera Rengifo
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES 1

2

3

CLARIDAD

—

Los tems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiglliedades acorde con los sujetos muestrales.

X[

OBJETIVIDAD

Las Instrucclones y los [tems del Instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimenslones en Indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento clentifico, tecnoldgico, innovacién y legal
Inherente a la varlable: Mecanismos Instituclonales.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definiclén operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer Inferenclas en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de |a investigacion.

SUFICIENCIA

Los ltems del Instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

|
|
|

INTENCIONALIDAD

Los [tems del Instrumento son coherentes con el Upo de
Investigaclén y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Mecanismos Instituclonales.

CONSISTENCIA

La Informaclén que se recoja a través de los [tems del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de |a investigacién.

COHERENCIA

Los [tems del Instrumento expresan relaclén con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Mecanlsmos
Institucionales

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigaciéon, desarrollo
tecnoldgico e innovaclén.

PERTINENCIA

La redaccién de los ltems concuerda con la escala valorativa

del Instrumento.

—y—

PUNTAJE TOTAL

44

(Nota: Tener en cuenta que el Instrumento es valldo cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente™;

Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

sin embargo, un puntaje menor al anlerior se considera al inslrumenlo no valido ni aplicable)

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD

Tarapoto, 07 de junio del 2022

-

~
.2
Dr Kefer Sancher Davia
DOCENTE PCS GRAZO

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SODRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Apollidos y nomtras del oxporto:
Inatitucidn donde labora

Enpocialidad

Inatrumento do ovaluncion

DATOS GENERALES

12 )) / m! (lm s //)(é‘(‘(’(

(e m.‘ m/ Aw(/ //
/mm/wu vt e fedes/rea

Autor (8) dol Instrumento (s) : Samuel Alfonso Tavorn Rongifo
Il ASPECTOS DE VALIDACION

MLY DEFICIENTE(!) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

" CRITERIOS
CLARIDAD

OBJETIVIDAD

BUENA (4)

EXCELENTE (5)

(//1'/0—7/-’/ $

Parn avaluar In varinblo Procoso da adjudicnclon

AR e = INDICADORES

Los Itoms ostan rodactados con longuajo apropindo y libre do
ambiguedados acordo con los sujotos muostrolos

Las mstiuccionos y los ltoms dol instrumonto nmmllon
rocoger [ nfonmacion objetiva sobre la variable, en lodas sus
dimansiones en indicadoros concepluales y operacionales

1

2

3

ACTUALIDAD

El instrumento  domuostra  vigencia  acorde con ol
conocimionto  cientifico, tecnoldgico, Innovacion y legal
Inherente a la variable Corrupelén.

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

Los Itoms del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
“hipdtesis, problema y objelivos de la investigacion

Los Items del Instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la vanable, dmensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los ltems del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesls y variable
de estudio. Corrupclon.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
Instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
molivo de la investigacion

COHERENCIA

Los ltems del instumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Corrupclén.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
lecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valoraliva

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

H3

(Nota' Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se liene un puntaje minimo de 41 “Excelente”,

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma

/ \///'@ Tarapoto, ()5 de Jullb del 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Especialidad

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experio: M“‘"
Institucion donde labora

fincla flogs?

VNSH-T

o Sisfewnd /amobjo
Instrumento de evaluacién . Para™evaluar la variable Proceso de adjudicacion

Autor (s) del instrumento (s) : Samuel Alfonso Tavera Rengifo
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

BUENA (4) EXCELENTE (5)

_INDICADORES

CLARIDAD

OBJETIVIDAD

-

1

213

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre da
ambiguedades acorde con los sujelos muestrales

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la vanable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales

ACTUALIDAD

El nstrumento demuestra wgencia acorde con el
conocmiento centifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la vanable Corrupcién.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre |a
definicién operacional y conceptual respecto a la vanable, de
manera que permiten hacer inferencas en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de Ia Investigacion

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficentes en cantdad y
calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y vanable
de estudio_Corrupcion.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, descnbir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién

COHERENCIA

Los ilems de! instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de |a varable: Corrupcién.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

~ P FIE B3

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION:

/A,
}a, u" 2l e

Sello personal y firma

/ / Tarapoto, (" de jutlio del 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto amo@w«( M/fﬁbf

Institucidn donde labora UNSH-1

Especialidad

TLong. de 5isTowead — Helodd'/og o

Instrumento de evaluacidn  Para evaluar la vanable Geshén por compatencia
Autor (&) del instrumento (8) Samuel Alfonso Tavera Rengifo
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
[_CRITERIOS | INDICADORES — AL [ETATE
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y hbre de | 1.1
‘_ L C':'\RDAD __| ambiguedades acorde con los sujetos muestrales ', L ‘ "_)(_L
| Las instrucciones y los tems del instrumento parmiten | i
| ORJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre |a vanable, en todas sus ‘)( \
L o dimensiones en indicadores conceptuales y oparacionales 11
i i E! instrumento  demuestra  wgenc:ia  Acorde  con el ‘ (| ‘
ACTUALIDAD conocmiento cientifico. tecnolégico. innovacien y legal | ‘7(';
l inherente a la vanable Mecanismos Institucionales. ‘ . J
Los Items del instrumento reflejan organicioad 1égica entre la l ‘ | l
| definicidn operacional y conceptual respecto a la vanable, de |
i ORGANIZACION | manera que permiten hacer inferencias en funcién a las \ %d
i hipétesis_prodlema y objetivos de la investigacion '
| sUFICIENCIA Los items del umento son suficientes en cantidad y xl

calicag acorge con |a vanabdle, aimensiones e indicadores.

1

| INTENCIONALIDAD
|

investigacion y responden a los objetivas. hipbtesis y vanable
de estudio Mecanismos Institucionales.

-

i CONSISTENCIA

La informacién que se recoa a través de los items del
| instrumento. permitira analizar, descnbir y explicar |a realidad,
| motivo de la investigacén

' COHERENCIA

|Los items del instrumento expresan relacidn con los
ingdicadores de cada dimension de la vanable: Mecanismos

||
Los iteme @el instrumento son eoherantes con el tipo de\ \

. Institucionales

METODOLOGIA

| La relacién entre la téecmica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

| PERTINENCIA

| del instrumento

[

X
T"La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa \ ] P(
LE

PUNTAJE TOTAL

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se liene un puntaje minimo de 41 “Excelente™;

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento puede ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma



Confiabilidad de instrumentos

Cuestionario “Gestidén por competencias”

La confiabilidad del instrumento se calcul6 a través del indice de confiabilidad - Alfa
de Cronbach, teniendo como muestra piloto a 30 sujetos; y del analisis de los 15 items
del instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,826 que se
encuentra dentro del rango “Muy bueno” de confiabilidad, por lo tanto, el instrumento

de medicion es apto para su aplicacion.

A través del Alfa de Cronbach

K| Y
1 2

K-1| &

o =

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
09-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6 -0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 25




Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento se | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido

iteml 31,43 20,323 ,309 ,825
item2 31,50 18,948 ,550 ,809
item3 31,83 20,764 ,307 ,824
item4 31,23 18,530 ,630 ,803
item5 31,67 19,540 ,653 ,806
item6 31,33 19,333 ,480 ,814
item7 31,50 20,190 ,313 ,825
item8 31,27 21,375 ,098 ,839
ltem9 31,37 19,757 ,460 ,815
item10 31,50 18,879 ,564 ,808
iteml11l 31,90 20,093 ,492 ,814
item12 31,27 18,409 ,593 ,805
item13 31,70 19,390 ,628 ,806
item14 31,33 19,057 ,534 ,810
item15 31,43 20,944 , 191 ,832

Fuente: SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,826 15

Fuente: SPSS

Bibliografia de Referencia:

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.




Datos de la prueba
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Cuestionario “Proceso de adjudicacion de plazas docentes”

La confiabilidad del instrumento se calculd a través del indice de confiabilidad - Alfa
de Cronbach, teniendo como muestra piloto a 30 sujetos; y del andlisis de los 20
items del instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,741
que se encuentra dentro del rango “Aceptable” de confiabilidad, por lo tanto, el

instrumento de medicién es aplicable.

A través del Alfa de Cronbach

K| >
1 2

K-1| 8

a =

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
09-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6 -0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 25.




Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

iteml 43,60 21,490 ,142 , 745
item?2 43,37 21,413 ,189 , 740
item3 43,87 23,775 -,256 , 769
item4 43,27 21,720 ,166 741
itemb 43,80 20,097 ,605 713
item6 43,47 19,913 ,440 ,719
item7 43,63 19,964 426 721
item8 43,40 20,593 ,307 731
ltem9 43,47 20,740 ,328 729
item10 43,60 20,455 ,324 , 729
item11 44,00 21,034 311 731
item12 43,33 21,264 ,218 , 738
item13 43,80 21,062 ,357 , 728
item14 43,43 19,771 524 714
item15 43,53 21,292 ,228 737
item16 43,57 20,461 ,315 , 730
item17 43,80 22,028 ,090 746
item18 43,63 18,861 ,488 712
item19 43,60 19,421 ,516 712
item20 43,30 20,700 ,389 725

Fuente: SPSS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
741 20

Fuente: SPSS

Bibliografia de Referencia:

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide
and reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.



Datos de la prueba
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Base de dato estadistico

N.°| Conocimiento | Habilidades Actitudes Cresier por Programacion P,ru.eba Revisi.én de Contratacion Prpcgso Qp
personales | competencias Unica | expedientes adjudicacion
1 12 12 18 42 15 13 17 17 62
2 16 14 18 48 14 14 14 16 58
3 23 22 23 68 22 18 18 22 80
4 14 14 13 41 7 15 12 17 51
5 19 22 23 64 24 24 18 24 90
6 22 20 29 71 19 21 25 22 87
7 24 20 26 70 23 22 22 20 87
8 11 11 13 35 11 10 8 11 40
9 23 18 26 67 17 20 15 22 74
10 21 18 22 61 21 20 22 19 82
11 23 25 29 77 25 22 20 22 89
12 18 25 30 73 22 25 18 21 86
13 24 13 19 56 15 20 13 23 71
14 22 20 24 66 22 21 23 23 89
15 24 22 19 65 13 21 15 23 72
16 23 23 26 72 22 25 19 22 88
17 18 20 24 62 16 23 17 23 79
18 23 18 29 70 20 20 18 25 83
19 14 17 21 52 14 17 16 13 60
20 18 21 25 64 25 18 20 20 83
21 21 19 27 67 24 25 23 20 92
22 20 24 22 66 21 23 21 23 88
23 23 20 25 68 22 25 21 25 93
24 21 18 23 62 24 24 24 20 92




25 13 12 19 44 12 13 15 13 53
26 24 25 25 74 21 22 22 20 85
27 24 21 26 71 20 18 25 20 83
28 16 16 15 47 17 16 17 15 65
29 12 15 21 48 17 17 17 17 68
30 5 5 13 23 9 7 7 6 29
31 12 15 19 46 16 15 15 17 63
32 12 16 14 42 17 13 13 13 56
33 23 19 29 71 19 22 22 25 88
34 19 19 29 67 21 23 20 24 88
35 20 20 22 62 25 20 24 20 89
36 22 20 30 72 18 21 18 25 82
37 15 14 10 39 7 15 10 7 39
38 22 24 22 68 25 23 24 23 95
39 19 24 23 66 23 25 21 24 93
40 18 19 26 63 18 21 22 24 85
41 12 17 13 42 8 12 17 13 50
42 21 22 22 65 19 24 19 20 82
43 22 23 24 69 22 19 19 19 79
44 24 21 22 67 21 22 18 18 79
45 10 6 12 28 11 9 8 11 39
46 21 21 28 70 25 25 24 24 98
47 11 11 28 5 6 8 28
48 10 7 25 10 16 11 45
49 19 21 24 64 21 19 19 21 80
50 19 20 28 67 21 25 22 20 88




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la organizacion: I RUC:

T . N2 O?G- o488z Ciro 56»'(;‘03_1@ é'—.ra.(AO

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
)Z‘KU'—O Tercers ?Gu.‘n\c\ r—[g_s u> 007y 3 2
~S

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ><], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

‘ Nombre del Trabajo de Investigacion J

KGQ-X\DY\ pen w.u.pr\w:AOG Yy Pnotens Lo o‘ola/_;mgac(ow.

ds vlaras docuda, VGEL NeMawsda - 2022
Nombre del Programa Académico: ’

/ -
MaestHa en Geslzow PC/(-LCO‘
Autor: Nombres y Apellidos : DNI:

e - 5 B

Dz Aldonso lauverz QQL&? ko "7 1S6e273 38+
En caso de autorizarse, soy consciente que 1a investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al aut del estudio.

Lugar y Fecha: Z ?/06/22
N3loss e Frol.

Firma:

(Titular o Represer{laéle legal de la Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacidn de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal = f = Para difundir o publicar los resultados de un
tnl:ojo de Inmugaelén es Mcﬂado mantener bajo anonimato el nombge de la Institucién dond. se llevd a cabo el .ﬂudlo salvo el caso

or » or zm - deantidad d . Por ello,

bmo en los pvm de lnvmlpdén como an los Informes o tesls, no sa debard Inclulr la donomlnnclon dala om-nhulo'\ pero sf serd
necesario describir sus caracteristicas.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la organizacion: I RUC:

1.E.E. N2 00SO - "ABRAHAM CARDENAS RUIZ'
Nombre del Titular o Representante legal:

DNI:
3382603y

Nombres y Apellidos

GILBERTO [ZERNANDEZ DIAZ

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
\ Nombre del Trabajo de Investigacion
69-34"0"“ Pon w@n&wgqs g fprosso cla o_d_S,UrLCauo(q o
plazes docasdis UGEL Reflousta - 2022
Nombre del Programa Académico:

Magsbia e Gostn Publea

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
- /)
Sauued Aljorso Jayre \@«gq{}o Q:H_SGZ TEF

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 6'/2/ 06/22,

Sollersta .

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Valle|o-Artlculo 79, literal * { * Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de Investigacién es necesario mantener bajo anonimato el nombge de la Institucidn donde se llevd a cabo el estudio, salvo el caso

en acverdo formal ol gerente o directo anlzac a que se difur Idad ién. Por ello,
4 Inclule la d Inaclén de la organizacién, pero sl serd

tanto en los proyectos de Investigacién como en los Informes o tesls, no se deb
necesario describir sus caracteristicas.




