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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la asignacion de
presupuesto y programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San
Martin - 2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, transversal
y descriptivo correlacional, cuya poblacién y muestra fue de 56 trabajadores. La
técnica de recoleccién de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Los resultados determinaron que el nivel de asignacion de presupuesto, fue medio
en 66 %, bajo en 21 % y alto en 13 %; la ejecucion de los programas estratégicos,
fue medio en 48 %, bajo en 34 % y alto en 18 %. Concluyendo que existe relacion
entre la asignacion de presupuesto y programas estratégicos en la Direccion
Regional de Salud, San Martin - 2022, ya que el analisis estadistico de Pearson fue
de 0, 965 (correlacién positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, solo el 93.12 % de la asignacion de presupuesto influye en los programas

estratégicos.

Palabras clave: Presupuesto, programas, trabajadores.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between budget
allocation and strategic programs in times of pandemic of the Regional Health
Directorate, San Martin - 2022. The research was basic type, non-experimental,
cross-sectional and descriptive correlational design, whose population and sample
was 56 workers. The data collection technique was the survey and the questionnaire
as an instrument. The results determined that the level of budget allocation was
medium in 66%, low in 21% and high in 13%; the execution of strategic programs
was medium in 48%, low in 34% and high in 18%. Concluding that there is a
relationship between budget allocation and strategic programs in times of pandemic
of the Regional Health Directorate, San Martin - 2022, since Pearson's statistical
analysis was 0.965 (very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-
value < 0.01); In addition, only 93.12% of the budget allocation influences strategic

programs.

Keywords: Budget, programs, workers.
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INTRODUCCION

En la actualidad a nivel mundial, la asignacion de presupuesto es parte de un
plan maestro donde existe condiciones para proyectar nuevas actividades,
donde con el proceso de aceptacion se pueda cumplir y hacer realidad su
inicio de proyeccion, eso al ser notado pasa a ser un crecimiento y desarrollo
de un pais, es parte de un mejoramiento, que los ciudadanos necesitan
obtener .Asimismo, se destaca la importancia del andlisis respectivo de las
necesidades mundiales por cada una de las autoridades, debido a que este
es un elemento fundamental para poder conocer las necesidades, de modo
gue en base a ello se elabora el requerimiento respectivo para la adquisicion
de los recursos financieros que abrir4 la posibilidad de ejecutar obras y
proyectos en beneficio de la sociedad para cubrir estas necesidades

emergentes y los problemas mas comunes. (Narvaez, 2017).

En un contexto latinoamericano, Segun, Villar et al. (2017) diversos paises en
su crecimiento y desarrollo establecen planteamiento de programas
institucionales, para poder iniciar nuevos proyectos que mejore las
condiciones de los ciudadanos en favor de su bienestar, donde se pueda
reducir las condiciones de pobreza y extrema pobreza, donde se planifique
asignacion de presupuesto, en educacion, sector salud, alimentacion, son tres
beneficios como factores principales, que el sector debe tener en cuenta,
incluso cuando ocurre un problema internacional, es donde afecta a todos.
Como es el caso de Moreno et al. (2020) Revelan ante la tragica
desesperacion por la aparicion de la Pandemia, COVID-19, donde cada
estado tuvo que manejar estrategias de emergencia, para poder mantener la
calma, y soporta una crisis como enfermedad, donde los recursos econémicos

se han reducido por falta de produccién de ingresos.

En el Perq, el ente regional y local, siguen atravesando muchos cambios por
las nuevas programaciones que establece el estado, lo cual ha resultado una
situacion muy dificil de adaptarse a nuevos programas, de empezar algo
nuevo, por la misma pandemia que ha afectado a todos, que ha reducido las
condiciones econdémicas de cada uno, donde el estado tenia que buscar la

manera de como respaldar a su pais, de conseguir alianzas con otros paises,



para poder apoyarse, de buscar la manera de sobrevivir y soportar a esta
crisis, donde hubo tantos muertos, enfermos, que desvanecieron el pais por
completo, todo con el tiempo se ha tratado de invertir en medicinas para poder
erradicar y eliminar de manera continua, para proteger o prevenir esta
enfermedad. Zabaleta (2021)

Como resultado de la pandemia por el COVID-19, el gobierno promulgé del
Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, y sus diferentes similares Decretos
Supremos N° 051, 064, 075 y 083-2020-PCM, en el cual se estipulan
diferentes lineamientos normativos que deben ser cumplidos por las entidades
publicas descentralizadas, debido a que se trataban de medidas orientadas a
disminuir el impacto de la pandemia; dentro de estos lineamientos, se
encuentran aquellos orientados para el desarrollo de actividades estratégicas
que permitan llevar a cabo procedimientos en el menor tiempo posible; a pesar
de ello, la Direccion Regional de Salud de San Martin, en el tiempo que duré
el denominado estado de emergencia, no ha desarrollado actividades para
propiciar la modernizacién y el mejoramiento de la prestaciéon de la calidad de
los servicios hacia los usuarios, el cual se ve reflejado en la insatisfaccién
ciudadana y la incapacidad para el logro de las diferentes metas
presupuestales asignadas, las cuales corresponden a bajos niveles de
cumplimiento, por lo tanto, el 61% correspondiente de 18 programas
planteados, mientras que la ejecucién de los recursos solo fue logrado en 115,
6 millones. Asimismo, la falta de diferentes lineamientos estratégicos y las
deficiencias, que conlleven a la gestion institucional para la satisfaccion,
provoca malestar en la calidad de vida de la sociedad dentro de la region;
seguidamente, el problema esta relacionado con la falta de liderazgo y la
comunicacion interna dentro de la entidad, lo cual no permite que los

requerimientos y necesidades.

Teniendo como problema general: ¢ Cudl es la relacion entre la asignacion
de presupuesto y programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud,
San Martin - 2022? Y como problemas especificos: ¢Cual es el nivel de
asignacion de presupuesto en la Direccion Regional de Salud, San Martin -
20227 ¢Cudl es el nivel de ejecucion de los programas estratégicos en la

Direccion Regional de Salud, San Martin - 20227 ¢Cudl es la relacion entre
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las dimensiones de la asignhacion de presupuesto y programas estratégicos en

la Direccién Regional de Salud, San Martin - 20227?

La presente investigacion tuvo justificacion por conveniencia, la cual tomen
cuenta la necesidad del desarrollo de la investigacién, el cual surgié a raiz de
la necesidad por mejorar la situacion problematica en la que se encuentra la
entidad mediante la entrega de diferentes alternativas que lo propicien.
Relevancia social, posibilito la disponibilidad de un area debidamente
implementada con todo las entidades y procesos para el desarrollo de una
gestion eficiente de los recursos que haga mucho mas posible alcanzar los
metas organizacionales planificados para la entrega de una calidad de servicio
eficiente, de modo que estos sean capaces de satisfacer sus necesidades.
Valor tedrico, debido a que se utilizé diferentes teorias ir aspectos relevantes
relacionados a las variables para brindar una informacion amplia para
conocimiento. Implicancias practicas, como parte de los resultados de la
investigacion, esta cuenta con conclusiones y recomendaciones debidamente
estructuradas, las cuales pueden fueron utilizadas para solucionar los
diferentes problemas observados dentro de la institucion. Utilidad
metodoldgica, debido a que se propicid la utilizaciébn de instrumentos que
cuentan con la validez y confiabilidad necesaria fue ser aplicados, lo cual abre
la posibilidad de ser utilizados posteriormente en futuras investigaciones con

temas similares.

Se tuvo como objetivo general: Determinar la relaciéon entre la asignacién de
presupuesto y programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San
Martin - 2022 Y como objetivos especificos: Analizar el nivel de asignacion
de presupuesto en la Direccion Regional de Salud, San Martin — 2022.
Analizar el nivel de ejecucion de los programas estratégicos en la Direccidon
Regional de Salud, San Martin — 2022. Determinar la relacion entre las
dimensiones de la asignacion de presupuesto y programas estratégicos en la

Direccion Regional de Salud, San Martin — 2022.

Se plantea la siguiente hipo6tesis general: Hi:Existe relacion entre la
asignacion de presupuesto y programas estratégicos en la Direccion Regional

de Salud, San Matrtin - 2022. Y como hipotesis especificas: H1: El nivel de



asignacion de presupuesto en la Direccion Regional de Salud, San Martin —
2022, es medio. H2: El nivel de ejecucion de los programas estratégicos en la
Direccion Regional de Salud, San Martin — 2022, es medio. H3: Existio relacion
entre las dimensiones de la asignacién de presupuesto y programas

estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin — 2022.



MARCO TEORICO

En el &mbito internacional se cité a Grimate et al (2018) en su investigacion
de tipo basica, de disefio no experimental, la poblacién y muestra, estuvo
compuesta 10 empresas, la técnica aplicada fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Concluyeron que, El estado es la institucion
encargado de velar por el factor alimenticio en las zonas rurales marginadas
a través del Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria, pero mediante la
encuesta ha resultado que este proyecto se desarrolla de manera deficiente,
no cumple los estandares aceptados para una buena alimentacion, no
muestra una seguridad alimentaria, no hay una inversién sustentable de
analizar los gastos que se generan de acuerdo a la propuesta indicada, las
evidencias resultaron claras y precisas al poder identificar las deficiencias que
se presentaron, donde la zona rural exige que se supervise estos actos
indebidos de no garantizar una alimentacion saludable, para no empeorar y

afectar la salud de la poblacion.

Asi mismo se cité a Gomez y Jaramillo (2021) en su investigacion de tipo
bésica, disefio no experimental, la poblacién fue de 14.582 pobladores y como
muestra 375 pobladores, la técnica aplicada fue la encuesta e instrumento el
cuestionario. Concluyeron que, La informacion financiera, que recalca los
gastos de los programas durante afios, quienes son encargados de construir
los nuevos proyectos de construcciones en beneficios de la ciudadania en
general, resultaron no contar con un control sustentable que informen acerca
de una exactitud de los gastos, donde se ha mostrado que solo se esta
desarrollando ciertas instalaciones, y los demas proyectos existe en un
presupuesto, pero se aprecia la construccion, donde ya se tiene autorizacion
del presupuesto asignado, porque esto ha resultado para lograr brindar
mejores oportunidades de servicios a la poblacién, para una buena condicion
de vida, pese a esta vulnerabilidad, la poblacién ha tratado de informar su
queja, para poder lograr que se haga viral para iniciar las proyecciones de
cambiar a un nuevo calidad de vida.



También se citdé a Castro et al (2019) en su investigacion de tipo basica, de
disefio no experimental, la poblacion y muestra fue de 6 empresas, la técnica
aplicada fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Concluy6 que: El
sistema educativo uruguayo se caracteriza, por mostrar principios y valores,
ademas de ser un centro educativo de gran nivel de ensefianza. Los valores
de educacion se transforman en la preparacion de decisiones administrativas,
para demostrar el interés y empefio de sus estudiantes. Por otro lado, cuenta
con grandes instalaciones, pese al gran presupuesto invertido, ha resultado
gue no se ha invertido todo como lo planificado, donde falta estructuras por
terminar, donde aun se sigue debatiendo para dar solucibn a estas

dificultades, que afecta a este centro educativo.

Por ello se citd a Mendoza (2019) en su investigacion de tipo basica, de disefio
no experimental, la poblacion y muestra fue de 76 personas, la técnica
aplicada fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Concluy6 que, la
entidad investigada presenta serias deficiencias para ejecutar de manera
eficiente los presupuestos asigna durante el afio fiscal, el cual se debe la
ineficiencia de los colaboradores directivos para gestionar y planificar las
actividades necesarias que debe ser desarrolladas para satisfacer la
necesidades sociales, por lo tanto, es necesario una reformulacién de la
gestion publica como la gestion eficiente, tanto financieros y humanos, de
modo que esto posibilite el mejoramiento de las capacidades y conocimientos
de cada uno de ellos para lograr mejores resultados que permitan la

prestacion de servicios eficientes y de calidad.

Asi mismo se citd a Escamilla (2019) desarrollo un tipo de investigacion
basico, de disefio no experimental, la poblacion y muestra fue de 56 personas,
la técnica aplicada fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Concluy6 que, hay serias deficiencias para la prestacion de servicios de
calidad relacién a los servicios de salud en México, las cuales se evidencia
dos por la constante presentacién de quejas y requerimientos por parte de los
usuarios hacia la entidad, lo cual evidencia ademas a la falta de colaboradores
calificado con las destrezas para atender las necesidades de salud y las

consultas presentadas por el publico; de esta manera se eficiencia ademas,



la disminucion de la calidad de vida que los ciudadanos, debida que las

prestaciones del servicio de salud son esenciales para salvaguardar la salud.

A nivel nacional se encuentra a Tunque et al. (2021) en su investigacion de
tipo béasica, disefio no experimental, la poblaciéon y muestra fueron 368
trabajadores, la técnica aplicada fue la encuesta e instrumento el cuestionario.
Concluyé que, las participaciones conjuntas de los encargados de dicha
funcidén se confirmaron con la prueba estadistica de Regresion Lineal a las
variables valor P de 0,00 menor a la significancia de 0,05, coeficiente de
correlacion de 0,84 lo cual presenté un ajuste fuerte y un r? ajustado de 71%
también alta, con un nivel de confianza del 95%. Ante algunas desventajas
con el proceso de participaciones entre instituciones publicas, mejor logro
resulta para poder trabajar, de ampliar nuevos mecanismos de crecimiento y
desarrollo de mejorar su pais, donde el sector salud resulte siento calificado,
de contar con una atencion de calidad en favor del bienestar de los ciudadanos
de su pais, siempre pudiendo conseguir el planeamiento estratégico a

mediano y largo plazo.

También se cité a Rocha y Delgado (2020), en su investigacion de tipo basica,
disefio no experimental, la poblacién y muestra fueron de 4 empresas, la
técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyé que, La
asignacion presupuestal del municipio al iniciar una nueva gestion de mandato
de controlar los recursos materiales y econdomicos del estado, donde mediante
estos presupuestos para ser aprobados, resultan siendo monitoreados, con el
fin de analizar y aceptar su inversion, evitando actos de indicios de corrupcion
y malversacion de fondos, lo cual es dinero de todo los ciudadanos, mediante
Sus aportaciones que generan, pero sin embargo existe falencias que arruinan
la imagen institucional, incluso la confianza de la sociedad, al no poder lograr
alcanzar las metas de recaudacion, porque no todo ciudadano esta siendo
consciente de aportar su mensualidad, lo cual resulta no garantizar de poder

llegar a la meta de conseguir ingresos establecidos.

Asi mismo se cité a Gutiérrez (2018) en su investigacién de tipo basica, con
un disefio no experimental, la poblacién y muestra fue a 5 empresas, la técnica

aplicada fue la encuesta e instrumento el cuestionario. Concluy6 que, hemos



venido evaluando el problema que ha presentado el Peru, con el tema de la
problematica de la educacion universitaria, donde se han presentado que
las respuestas no han sido respondidas, pese ante los problemas de afrontar
el desinterés de realizar un plan estratégico, lo cual sirva de poder afrontar de
tener un interés para procesar una proyeccion del crecimiento y desarrollo de
un pais, porque la falta de eficacia aupada con la corrupcion, ha terminado por

demostrarnos la razon porque seguimos siendo un pais subdesarrollado

Por ello se citaron a Baldeos et al (2020) desarrollaron un tipo de investigacién
basico, con un disefio no experimental, la poblacion y muestra fue a 12
empresas, la técnica aplicada fue la encuesta e instrumento el cuestionario.
Concluyé que, el desarrollo de una planificacién estratégica eficiente dentro
las entidades y empresas, permitira el logro de resultados positivos, por lo
tanto, es necesario dar cumplimiento a los distintos lineamientos estratégicos
estipulados para obtencion de los resultados necesarios mediante el uso
eficiente de los bienes que posibiliten acercar los servicios publicos hacia la
sociedad, de modo que éstos puedan ser satisfecho de manera eficiente sin

ningun tipo de complicaciones.

Se citaron a Saldafa et al (2020), en su investigacion de tipo basica, con un
disefio no experimental, la poblacion y muestra fue de 6 empresas, la técnica
aplicada fue la encuesta e instrumento el cuestionario. Concluy6 que, las
entidades publicas como parte de sus responsabilidades para solucionar las
diversas probleméticas sociales, no estdn cumpliendo con esta
responsabilidad, el cual se ve reflejado en la insatisfaccion de la ciudadania
respecto a la utilizacién de los servicios estatales mediante la realizacién de
obras y proyectos que determina la ejecucion presupuestal, debido a que esto
no son lo suficientemente capaces para solucionar, es necesario el
planteamiento y ejecucion de actividades debidamente estructuradas que
permitan una reforma en la gestion publica para un mejoramiento y ejecuciéon
de los recursos asignados durante los periodos, de modo que estos permitan

la entrega de servicios de calidad.

En el ambito local se cit6 a Almonacid (2021). En su investigacion de tipo

basica, disefio no experimental, la poblacidon y muestra estuvo compuesta por



58 magistrados, la técnica aplicada fue la encuesta e instrumento el
cuestionario. Concluyd que, como resultado de poder desarrollar estos tipos
de metodologia ha dado un nuevo giro de incrementar la ejecucién en un
44.59% vy en los siguientes afos un 95% donde cada vez se ha ido superando
un nuevo record, siendo asi una estrategia que gracias a la asignacion

presupuestal se ha mejorado los resultados en favor de la de la ciudadania.

Asi mismo se cité a Campoverde (2020). En su investigacion de tipo basica,
con disefio no experimental, la poblacion y muestra estuvo compuesta por 58
magistrados, la técnica aplicada fue la encuesta e instrumento el cuestionario.
Concluyé que: se llegé a concluir que la dimension si tiene una relaciéon
significativa de acuerdo a los resultados de un rho=0.805**, llevando consigo
que si existe un resultado positivo de afirmacién de que califica que ambas
variables se sujetan de tener en consideracién para la optimizacion del

servicio publico. Para una rho= 0.920**

Finalmente se cit6 a Davila (2021) en su investigacién de tipo basico, disefio
no experimental, la poblacion y muestra estuvo compuesta por 58
magistrados, la técnica aplicada fue la encuesta e instrumento el cuestionario.
Concluy6 que, los ingresos que entregan en el sector educacion, no resulta
un gasto eficiente como para cumplir el presupuesto asignado, por lo que los
nifios no han resultado tener un aprendizaje de calidad como se merecen,
ademas no muestran un rendimiento académico segun lo proyectado, lo cual
el sector educativo es parte del cuidado de la inversion del estado, porque es
parte de un servicio de mejorar la condicién de su sociedad, de erradicar la
educacién, donde esto genera mejorar muchas condiciones futuras, ante un

bienestar social y econdémico.

En cuanto al sustento tedrico, para la variable asignacion de presupuesto,
se tiene que, para empezar, Sweeny y Rachlin (1984) refiere que el
presupuesto como una lista de mostrar en detalle numéricos sobre una
proyeccion futura que se establece por la planificacion de una organizacion.
Para los autores, Sweeny y Rachlin (1984), el presupuesto es una lista con
valores monetarios detallando en costo de cada actividad que se plantea

dentro de la proyeccion, con la finalidad de conocer el monto exacto de



inversion. Asimismo, la asignacion presupuestaria es un instrumento que
ayuda a planificar organizar y dirigir y controlar cada uno de los bienes del
Estado el cual tiene que cumplir de manera obligatoria. El analisis de estos
elementos comprende en el presupuesto general de la entidad donde se
enfocan el ambito financiero de las instituciones locales directo desde el

ministerio de finanzas

También, Mufioz (1986) se refiere que el presupuesto es una programacion,
donde al ser aceptada inicia se compromete en utilizar términos financieros,
donde todo esto procede de seguir una evaluacion mediante las decisiones
de las autoridades superiores, para poder proceder a construir cierto proyecto.
Cabe resaltar que planear el presupuesto y tiene como finalidad distribuir de
una manera igualitaria los recursos nacionales a traves de un plan estratégico
operativo las cuales tienen que cumplir los reglamentos que ayuden el
beneficio de la poblacion. Segun Mufioz (1986), el presupuesto es la
planificacion detallada en el aspecto financiero, con la finalidad de conocer el
monto total que costara el proyecto presentado, es aqui donde los encargados
de filtrar y dar la buena pro, son los que decidiran si el proyecto es viable o
no. La administracion publica en el Peru si se encarga de canalizar de manera
adecuada las falencias sociales y suplir la transformacion de los bienes como
la cual agueja a toda la comunidad de esta manera se pone en contacto con
la poblacién y el ente central, asimismo hizo un sistema de presupuesto debes
seguir estandares para obtener los resultados en bien de los pobladores.

Por otro lado, Mordn (2006) se refiere que el presupuesto en un nuevo futuro
de proyecciones que va servir en un futuro en favor de un nuevo servicio para
una sociedad, ademas de poder mejorar condiciones econdémicas de un
crecimiento y desarrollo de un pais. El autor Morén (2006), aseveré que, el
presupuesto es el medio por el que el estado brinda servicios y la construccion
de obras sociales que permitan satisfacer necesidades basicas, a traves de
proyecciones que son presentadas detallando en costo de ejecucion. El

gobierno prioriza las necesidades que requieren ser atendidas. Ademas los
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programas de asignacion presupuestal se definen los recursos y servicios los
cuales estan integrados y trabajan de manera articuladas y se orientan a

proveer y asi poder lograr un resultado especifico para la entidad.

La gestion del Estado tiene como herramienta al presupuesto, de realizarlo
mediante un proceso normativo, para poder ser evaluado mediante varios
procesos de aceptacion ante el ministro de Economia y Finanzas, porque esto
forma parte de cumplir los objetivos y metas de un futuro proyecto donde se
benefician la sociedad, ademas esta programacion del presupuesto no es
cualquier planificacién, porque existe limites, normas. Para poder proyectar
un presupuesto, ademas se necesita de ciertos sistemas para su desarrollo
para cumplir el Plan Operativo Institucional (POI). Para IDEA Internacional;
Asociacion Civil Transparencia (2009), el gobierno mediante normativas
establecidas mediante ley, aprueba la asignacion de presupuesto de acuerdo
a la demanda que realiza cada regién, para ello se sigue un exhaustivo
proceso que permita concluir si dichos proyectos son viables o0 no, ademas se
evallan de acuerdo el nivel de necesidad que busca satisfacer cada gobierno
local. Teniendo en cuenta que el sistema nacional del presupuesto publico es
un conjunto de 6rganos y normas y procesos que conducen el procedimiento
y la asignacion presupuestaria de todas las instituciones publicas en sus
diferentes etapas; la cual esta integrado por la direccion general del
presupuesto del estado y por las médulos ejecutores a través de las oficinas
o dependencias del ambito gubernamental las cuales administran los fondos

publicos.

Shack (2011) manifiesta que el presupuesto se maneja mucho sistemas
administrativos y financieros, ademas para proyectar estos presupuestos, se
trazan metas cada entidad publica de conseguir ingresos mediante las
aportaciones de los ciudadanos, que viene a ser los impuestos tributarios,
municipales y entre otros como obligacion que genera el contribuyente. Para
el autor Shack (2011), los gobiernos locales también disponen de
presupuestos que financian obras que buscan satisfacer necesidades
sociales, este presupuesto hace mencion al resultado dentro de una
determinada jurisdiccion. Para que este presupuesto sea designado, se deben

presentar proyectos detallando cronogramas de ejecucion y costos, para
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conocer el monto real. Cabe resaltar que las acciones del Estado donde se
desarrollan y cumplen las funciones que fueron encomendadas a favor de la
comunidad. Se demuestra por la insuficiencia de alcanzar un resultado para
la comunidad acorde con los objetivos y planes estratégicos de las politicas
de estados que estan formulados dentro ese plan la cual es involucrar a todas

las entidades y los sectores de todos los niveles de estado

Segun Koontz y Weihrich (2012) hace mencion al presupuesto es proyectarse
nuevos planes de un futuro desarrollo, donde se puede ver los planes a futuros
de lo que se va realizar, mejor dicho, un pronéstico. Los autores, Koontz y
Weihrich (2012), indicaron que, la asignaciéon de presupuestos para una
determinada localidad significa la ejecuciéon de obras con proyeccion de
satisfacer las necesidades sociales. Para que su ejecucion se realice de
manera transparente los procesos deben regirse a cumplir las normativas y
lineamientos impuestas por ley, con el propésito de garantizar los bienes
publicos. Asimismo, Los reglamentos y herramientas presupuestarias se
basan para las organizaciones del sector publico y aplica de manera
obligatoria. El presupuesto se designay esto debe regirse bajo factores la cual
tienen que cumplir con su totalidad los gastos e ingresos la cual permitan
satisfacer el servicio de la poblacion, la cual tienen programado requerimiento
de los recursos para poder lograr las metas institucionales y asi obtener los

resultados.

Para Soto (2015) el presupuesto son célculos mateméaticos de un proyecto
gue se piensa realizar a futuro a favor de un bien de la sociedad, donde estos
proyectos funcionan de manera de lograr una mejora en su funcionamiento,
donde cada gestion que ingresa tiene establecido que proyectos realizar, lo
cual se basan de desarrollar proyecciones de las inversiones que se va
generar, para llegar a un acuerdo de aceptacion. Segun Soto (2015), el
presupuesto es un conjunto de calculos monetarios y matematicos de una
proyeccidn que busca satisfacer las -necesidades sociales. Cada gestidn crea
Sus propios proyectos, pero también es importante que cuando un gobierno

entre, continue con las proyecciones del gobierno anterior, con la finalidad de
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evitar retrasos en la asignacion de presupuestos y la ejecucion del proyecto.
Ademas, El principio el presupuesto en el gobierno del Perd es una
herramienta muy 0til y de forma dindmica la cual cumple con varias etapas
gue son denominados ciclos presupuestarios donde se refleja varias acciones
desde su inicio hasta su final, para ello cuenta con etapas en las que se
cumple la cual son la programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion,

evaluacion y el seguimiento.

Estos ingresos son administrados por los fondos publicos, mediante la
custodia del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021). Segun el MEF
(2021), el ente encargado de custodiar los fondos publicos es el Ministerio de
Economia y Finanzas, ademas, es el unico facultado para designar
presupuestos a todas las regiones, con la finalidad de satisfacer las
necesidades sociales. Asimismo se define Al principio el presupuesto como
una herramienta de la gestion, donde explora efectos y que sean comparados
en conjunto, asimismo se relaciona el promedio de una entidad especifica, es
decir concede técnicas para realizar un estudio mas profundo de los datos que
ayuden el control del plan estratégico, es decir es un elemento integral de la
eficiencia, donde se menciona el uso del equipamiento de instrumentos
presupuestarios, son responsabilidad de la maxima autoridad, la cual es

encargada de identificar estudiar y evaluar los riesgos que contiene.

Ramirez (2011), En términos globales, se puede decir, el presupuesto es un
plan a futuro, mediante decisiones, de poder coordinar con ciertas autoridades
quienes estan encargados de gestionar la administracion publica y de velar
por el desarrollo de su pais para brindar mejores condiciones de vida por
servicios que ejecutar. Para Ramirez (2011), un presupuesto es realizar un
proyecto con miras al futuro, con la finalidad de presentar ante las autoridades
y funcionarios competentes, quienes decidiran si dicho proyecto es viable o
no. Cabe mencionar que el presupuesto o la asignacion presupuestaria se
define como un instrumento gubernamental que ayuda a los proyectos y
programas a ejecutar y dar cumplimiento a las metas institucionales, la cual

ayuda las entidades publicas, la cual se ajusta a los instrumentos de registro
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de informacion durante el presupuesto durante el procedimiento
presupuestario. El presupuesto publico con alcanzar los objetivos planteados
si este complementa una herramienta que ayuda corregir y prevenir los

riesgos de la entidad o en el estado

El MEF (2011), establece que el presupuesto es una herramienta, porque
permite cumplir promesas en favor de una sociedad de mejorar los servicios
de calidad, que el ciudadano necesita recibir, siempre y cuando que estos
logros sean efectivos, de mejorar la calidad de vida para hacer sentir
satisfecha a la poblacion. Segun el MEF (2011), el presupuesto se considera
como un medio que le permite a la gestibn cumplir con los objetivos y
promesas que hizo ante la poblacion, estos objetivos estan basados
Gnicamente en buscar satisfacer las necesidades sociales, mejorar la vida de
la poblacional y contribuir con el desarrollo sostenible. Ademas la ejecucion
presupuestal consiste en reprogramar y Regil de manera nacional el
presupuesto, y ampliar el déficit presupuestal la cual muestra el gobierno, esto
puede variar segun el Marco normativo del presupuesto, y la interaccion de
los entes publicos en el presupuesto y de esta manera pueden dar
incumplimiento a los principios constitucionales de la legalidad del gasto y la
transparencia, y que pueden involucrarse actos de corrupciéon cuando éstas

modificaciones esconden alguna cosa en particular

Mientras Paredes (2006) menciona como una herramienta, donde existe
grandes inversiones, mediante la productividad que se genera el estado, por
la gran correspondencia que se recolecta por los ingresos de impuestos
municipales, donde también se aplican metas para poder hacer realidad
ciertas proyecciones. Para el autor, Paredes (2006), el presupuesto es un
instrumento que el gobierno central utiliza, y que forma de la administracién
publica, es decir es la designacion de recursos monetarios con la finalidad de
ejecutar obras de envergadura social, que buscan satisfacer necesidades y
contribuir con el desarrollo sostenible.  Asimismo, este procedimiento de

formulacién de asignacién de presupuestos existe la transparencia sin

14



embargo existe casos de corrupcion donde se trata de tener algun beneficio
propio y de esta manera configura diversos delitos aduciendo la norma de la
normatividad legal teniendo en cuenta que la asignacion presupuestaria ayuda

a mejorar los procedimientos.

Segun el MEF (2021), otro de los problemas que causa las deficiencias para
el desarrollo de la asignacion de los presupuestos a las entidades publicas,
es la falta de presentacion de requerimientos de manera oportuna cumpliendo
los plazos y periodos establecidos, el cual no he respetado por las entidades
estatales, de modo que no reciben la asignacion respectiva para cubrir las
necesidades de su entorno local; en este sentido, el personal debidamente
capacitado que conozca de manera correcta cada uno de los procedimientos
relacionados a esta variable, el cual posibilitara el desarrollo oportuno de cada
uno de ellos para ser presentados a las entidades superiores
correspondientes. Asimismo, se sefala que el presupuesto es un proceso que
el estado usa con la finalidad de controlar y manejar de manera efectiva por
esto se hace impredecible la clasificacién de las cuentas de la asignaciéon

presupuestaria y poner en practica estos procedimientos

Asi mismo (Narvaez, 2017). Menciona que el presupuesto es un método que
ayuda a proyectar un presupuesto amplio, tienen ciertas condiciones, porque
son muchos fondos financieros que se invierten. Segun el autor, Narvaez
(2017), el estado ha implementado lineamientos y normativas, porque de lo
contrario estos quedaran desechados. También se sefiala que la asignacién
presupuestaria constituye una parte importante dentro del procedimiento de
presupuesto, el cual tiene una fase que corresponde a un periodo anual, en
funcibn a los ingresos percibidos por la entidad, donde atiende las
obligaciones, es decir desarrolla la ejecucion. En este ciclo el presupuesto
puede modificarse en funcidn a las prioridades y a los ingresos que se
recepciona, debiendo ejecutarse acorde a lo sefialado en el Marco normativo

gue fue autorizada por el MEF
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Finalmente, Cardenas y Napoles, (2008). También determina que para
realizar un presupuesto se utilizan un plan de organizacion, mediante las
actividades que se necesita realizar, porque existe un control de supervision,
mediante custodias de auditorias. Para Cardenas y Napoles (2008), para
realizar un proyecto social, se debe empezar por identificar las necesidades
sociales que se desean satisfacer, asimismo es importante que los
expedientes se realicen de manera correcta para evitar el descarte. Si el
proyecto ha sido considerado viable, la instituciébn encargada de destinar el
presupuesto, realiza una especie de control y supervision durante la ejecucion
de la obra, para garantizar que se este realizando de manera transparente.
Asimismo, asignacion presupuestaria se define como una herramienta de
gestién la cual en piel la cual emplea el gobierno con el propésito de garantizar
que se asigne se distribuyan los bienes teniendo en consideracion los
requerimientos que son prioritarios de la poblacion, los cuales deberan ser
satisfechos por el uso de los recursos y servicios que ofrecen las entidades

institucionales.

A su vez, Romero (2013) hace referencia al presupuesto una herramienta por
que ayuda desarrollar un nuevo plan estratégico que mejore condiciones de
un pais, porque cada sector municipal de cada ciudad en un periodo
prolongado, se presenta una lista de presupuestos de futuros proyecciones,
para poder ser evaluados, y que su planificacion corresponda de acuerdo a
las normativas. Para el autor Romero (2013), el presupuesto es una medida
financiera, que ayuda al gobierno local a cumplir sus objetivos propuestos. A
través de la ejecucion de obras que satisfagan las necesidades de una

poblacion.

Ademas, que se sustenten que, para ser aceptados la proyeccion de
presupuesto, se tiene que sustentar en que va beneficiar o si es necesario
realizarlo urgentemente o poder esperar, porque sSi existe ciertos
presupuestos que son aceptados en un periodo tardio, donde no se sabe el
motivo, que puede ser por falta de presupuesto, o falta de sustento informativo
(Direccion general de presupuesto publico, 2011). De acuerdo a la Direccion

Los proyectos a presentar deben estar muy bien hechos, con los objetivos

16



claros, describiendo los beneficios que traen consigo la ejecucion de la obra

social planteada.

Al respecto MEF (2018), a través del decreto legislativo 1440, preciso: el
presupuesto es un instrumento de gestion, donde se utiliza fondos publicos
para el logro de la prestacion de servicios y del cumplimiento de las metas
para demostrar una eficiencia de proyecciones por parte de la gestion del
estado, donde cada Entidad del sector Publico logran metas de adjuntar
ingresos para financiar y asumir gastos publicos, que condiciona el desarrollo
y el crecimiento de un pais. Para el MEF (2018), el presupuesto es un
instrumento por que se destinan fondos publicos, que son destinados para la
creacion de obras sociales, que busquen el desarrollo sostenible y el bienestar

colectivo.

Sablich (2012), definié al presupuesto publico: Como el instrumento de
programacién econémica y financiera que son aceptados mediante
evaluaciones, para ser legalizados y tener una orden de iniciar su
construccion, ademas son inversiones financieras que se utilizan como gastos
del tesoro publico, siempre y cuando exista disponibilidad de ingresos para
cubrirlos. Segun Sablich (2012), el presupuesto publico es la proyeccion
econOmica de obras sociales que buscan mejorar la calidad del poblador. La
ejecucion de las obras se realiza respetando los lineamientos y normativas
impuestas por ley, que buscan garantizar la distribucién adecuada de

publicos.

Villalba y Ortega (2020), que las exigencias de la poblacion de obtener un
colegio, un hospital, u otro sector de servicio, es poder ser escuchados por
sus autoridades que ingresan a gestionar, de cumplir las propuestas de
construir nuevos sectores de servicios, es donde ahi, inician el proceso de
planificar un presupuesto de un proyecto para ser enviado a los lideres del
estado y ser evaluado. Los autores, Villalbay Ortega (2020), que los proyectos
que se presentan ante los lideres del estado, no es mas que la necesidad
imperante de una sociedad, que requiere la construccion de escuelas,
establecimiento de salud, carreteras, etc. Obras que estén enfocadas en

mejorar la vida de toda una poblacion.
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Romero (2019), Las asignaciones presupuestarias, es parte de un plan
financiero, donde utiliza todos los ingresos que abona cada ciudadano como
obligaciéon de ser un contribuyente, porque mediante esas metas de lograr
adjuntar estos ingresos, es donde se puede llegar a proyectar el plan de
presupuesto de construir nuevos colegios, hospitales, parques, carreteras y
entre otros, todo para el crecimiento y desarrollo sostenible de un pais. Para
el autor Romero (2019), el presupuesto publico proviene de la recaudacién de
impuestos, es decir que nosotros mismos pagamos nuestras obras. Gracias a
este presupuesto se logra la construccion de obras muy importante que

cambian la forma de vivir de los pobladores.

Donde, Burbano (2015), indica que la ejecucion de un presupuesto se da inicio
mediante la junta de autoridades, para poder tomar decisiones, acerca de
como detallar el presupuesto, ademas donde se puede restaurar o corregir Si
algo no esta previsto, porque son presupuesto donde se registra grandes
cantidades de inversidn monetaria, ademas existen normas, para poder ser
enviados, y es ahi donde ya corresponde ser evaluados, y estar al tanto de
los resultados, de tener una orden de poder iniciar dicha proyeccion, ya que
son entregados una suma de dinero de acuerdo al presupuesto indicado. El
autor Burbano (2015), indicoé que, el gobierno central destina presupuestos,
luego de una previa reunién con las autoridades competentes, para dejar claro
el proceso de uso del mismo. Estos presupuestos estan designados
fundamentalmente en satisfacer las carencias de la localidad, ademas que

desarrollo de obras genera oportunidades laborales para la poblacién.

Rocha y Delgado (2020), indican que el presupuesto esta destinados a
alarmar parte de un nuevo proyecto, de obtener nuevos recursos, de un
bienestar social, donde todo se benefician; el presupuesto son procesos
financieros, que estan en cada plan de una nueva gestion. Para los autores
Rocha y Delgado (2020), la ejecucion de obras sociales trae progreso a una
localidad, ya que involucra a todos los sectores econdémicos, ademas, de
generar empleos para los pobladores, creando un dinamismo econémico

positivo, garantizando mejoras en el bienestar de la comunidad.
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En tanto, Yi y Xie (2017) mencionan que un presupuesto constituye importe
monetario, donde para su proyeccion se trata de decisiones financieros, de
poder analizar y ver si se cuentan con la cantidad monetaria, para poder
realizarlo, porque cada presupuesto ya te indica que cantidad se va gastar de
los fondos publicos. Los autores Yiy Xie (2017), indicaron que, el presupuesto
es la financiacion econdémica para la creacion de obras sociales, estas se
encuentras fundamentalmente enfocadas en buscas la mejora y bienestar

poblacional, ademés del desarrollo sostenible.

De la misma forma, Edrisi y Askari (2020) menciona que un presupuesto esta
formado por obtener un alcance de cuanto se va invertir, cual es su proposito,
mejor dicho, como sustentan, para poder hacerlo realidad. Para los autores,
Edrisi y Askari (2020), el presupuesto es la descripcion de los montos que se
espera gastar en la ejecucidbn de proyectos sociales, es decir estos
expedientes ya tienen los montos exactos que se debe gastar, en el caso de
gue los gastos excedan, existen lineamientos y normas que permiten los

cambios dentro del proyecto.

Ademas, Pagani (2016) mantiene que se basa en actividades, al realizar un
planteamiento de un presupuesto, porque son procesos normativos, que se
debe de estipular, para que un gobierno pueda presentar, porque se habla de
inversiones grandes para desembolsar. Segun el autor, Pagani (2016), la
creacion de proyectos debe realizarse siguiendo los procesos que exigen los
lineamientos y normativas, impuestas por ley, con la finalidad de seguir el
debido proceso, para no existan suspicacias mas adelante, asimismo, si el
proyecto se llegara a aprobar y se proceda a su ejecucion, la poblacion y el
estado deben estar atentos durante el proceso de ejecucion, para garantizar

que dicho presupuesto haya sido distribuido eficientemente.

Segun los autores Rocha y Delgado (2020), a pesar de que la asignacion
presupuestal es el recurso basico para suplir las carencias sociales y
econdmicas en la comunidad, otro de los grandes problemas relacionados es
la falta de eficiencia por parte de las autoridades designadas en las entidades
estatales para poder realizar una gestién eficiente de los recursos que

permitan la adquisicion de bienes y servicios para poder desarrollar los
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programas en bienestar de la comunidad; de esta manera se resalta la
importancia de la designacion de funcionarios que estén capacitados y a la
altura de las demandas laborales que exige un puesto publico para la
administracion de los recursos institucionales que hagan posible el desarrollo
institucional y del entorno local. Asimismo, corresponde a la responsabilidad
de las entidades publicas que, después de haber recibido la asignacion
correspondiente, pongan en marcha las diferentes actividades y procesos
planificados dentro del tiempo establecido para poder realizar el gasto
correspondiente que posibilite la ejecuciéon presupuestal para cubrir las

necesidades.

La importancia de la asignacién presupuestaria, Sisto et al. (2020)
mencionaque es importante de poder permitir que los fondos que sean
necesarios en utilizar en un presupuesto ya aceptado y firmado por el ministro
de Economia y Finanzas se desarrollen de manera eficiente. Los autores,
Sisto et al. (2020), manifiesta que la asignacion de presupuestos para la
creacion de obras sociales, deben ser administradas de manera eficiente para
lograr la ejecucion de buenas obras, que no se deterioren en poco tiempo. Por
ello, el gobierno actlia como ente supervisor mientras dure ejecutar las obras,
con el proposito de garantizar ser transparente en la administraciéon de los

recursos publicos.

Por su lado, Parizkova (2019), sostiene que la asignacion de los presupuestos
es de suma importancia en las instituciones del estado, ayuda que las
organizaciones puedan realizar la proposicién correspondiente de las metas
gue posibiliten recaudar ingresos, para acceder a construir nuevos proyectos,
porque también se trata del empefio de cada gestion, para el crecimiento y
desarrollo de un pais sostenible. Para Parizkova (2019), la asignacion
presupuestaria es como un incentivo para los gobiernos locales, planteen
estrategias eficientes que permitan la recaudacion voluntaria de los
impuestos, para que la administracién pueda financiar mas obras sociales en

pro de desarrollo sostenible.

Mendoza et al. (2018), los recursos asignados por parte de las entidades

superiores puede ser gestionada y administrada siempre y cuando ya esté
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aceptada y dada la orden para dar inicio su proyeccion, porque un mal calculo
de un presupuesto, resulta no dar por terminado una obra, porque llega a
suceder muchas veces que las obras llegan a paralizar por un mal célculo, o
por una mala gestion de no invertir bien el dinero, de optar por la corrupcion,
y lograr que se realice de construir una obra de poca duracién, donde no
ingresé los materiales adecuados como sustentdé su presupuesto, y es ahi
donde ingresa la poblacion de juzgar a sus autoridades por coger el dinero del
pueblo, porque todos somos duefios de las aportaciones, que se le autoriza.
Segun los autores, Mendoza et al. (2018), la asignacion presupuestaria es un
medio que permite el lograr cumplir con los objetivos y metas planteadas
administrativamente, asimismo, existen aspectos que se deben seguir una vez
que el proyecto haya sido aceptado, con la finalidad que no existan

eventualidades a causa de una mala administracién de recursos.

Ferndndez et al. (2021), Por esto se permite preguntarse qué tan eficaz y
eficiente esta siendo esta asignacion de dinero hacia la institucion, Porque se
trata de un analisis de ingresos y egresos que se abonan mediante las
aportaciones de todo ciudadano como una obligacibn que genera como
contribuyente, entonces debe de existir una supervision y control de calidad,
gue administre y esté al cuidado de cada manejo o inversion que se utiliza,
porque cada periodo del ejercicio se entrega a cada institucion una apertura
de dinero, para realizar sus actividades. Segun los autores, Fernandez et al.
(2021), el presupuesto publico resulta de la recaudacion de impuestos, lo cual
esta obligado a pagar todo ciudadano, entonces, si el financiamiento para las
obras sociales, practicamente de nuestros propios bolsillos, deberia de existir
un control y fiscalizacion, con la finalidad de constatar que los numeros

coincidan con lo estimado.

Asimismo, Soto (2020), menciona que las asignaciones de gasto sobre
actividades para brindar a una sociedad son directamente administradas el
MEF, donde ellos pueden decidir hacer realidad y posible dar por aceptado
que se proceda a apertura una proyeccion, asi mismo son ellos quienes
deciden de poder modificar la ley del presupuesto, ante nuevos actos y
decisiones administrativas. Para el autor, Soto (2020), menciona que las

asignaciones de presupuesto para realizar actividades que busquen satisfacer
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los requerimientos de una poblacién, se realizan a través de las instituciones

gue se encuentren facultadas, que en este caso es el MEF.

Mendoza et al. (2021), Que la determinacion y asignacion de un presupuesto
esta basado en objetivos de hacer realidad cada gestion, de poder hacer
realidad la promesa que plantearon ante su sociedad, donde se vio la
necesidad que sera util de mejorar oportunidades y condiciones de vida, cada
presupuesto es precipitar de lograr un nuevo hecho, donde se inicia poniendo
la primera piedra para anticipar que se va construir un nuevo establecimiento.
Dichos autores Mendoza et al (2021), para la gestién de turno es un logro
tremendo que se asignen presupuestos para ejecutar obras de desarrollo
social, porgue denota la eficiente gestion que realizan. Asimismo, el gobierno
local con la asignacién de presupuestos logra cumplir con los objetivos
trazados enfocandose en buscar el desarrollo sostenible y el bienestar social.

Asimismo, Sefalin et al. (2020), sostienen que en los objetivos del
presupuesto son de Prevision, Planear, Organizar, Coordinar o Integrar,
Direccionar y Controlar; porgue se planifican mediante decisiones
administrativas, porque después de poder ver a su alrededor, de las cosas
que le faltan, de poder mejorar al realizar nueva implementacién y renovacion
de equipos, para mejorar en brindar una calidad de servicio en tu comunidad,
donde esta a cargo una persona responsable elegido por ellos mismos. Los
autores, Sefalin et al. (2020), indicaron que los objetivos fundamentales del
presupuesto son: Prevision, es la accién de anticiparse a los hechos.
Planeacion, es fijar metas a las que desea llegar. Organizacién, menciona a
cumplir las metas y objetivos planteados. Coordinacion, es ejecutar acciones
de manera sincronizada, teniendo plena comunicacién con todas las areas y
la poblacion. Direccion, es el enfoque que se sigue para lograr cumplir las
metas y Control, es el procedimiento monitorear y evaluar los programas

durante su ejecucion.

De Leon et al. (2010), Los factores que inciden en la asignacion
presupuestaria a los diferentes programas, porque existe sistemas de realizar
presupuestos, ademas se cuentan con una ley del presupuesto quien

sustentan como normativa de poner las condiciones de refleja en cada
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documento, antes de ser presentado, asi mismo existe instrumentos de
modificaciones, ante una nueva decision. Para los autores, Ledn et al. (2010),
los proyectos presentados por los gobiernos locales deben estar hechas bajo
los lineamientos y normativas impuestas por ley. Estos proyectos deben estar
enfocados en satisfacer las necesidades sociales y no sacar algun beneficio

personal por parte de los funcionarios.

Tapia (2019), Una asignacion presupuestal con referencia centralizada que
permitiera tomar decisiones, ya resulta la ampliacion de nuevos cambios, son
planteamiento de una razon futura, de poder anticipar una posible solucién de
mejorar la prestacion de servicios en cada sector salud, ya que es una
atencion primordial de respaldar al ciudadano con el cuidado de su salud.
Segun Tapia (2019), cada regidn presenta sus necesidades sociales a través
de expedientes de obras publicas donde se menciona detalladamente el costo
y el cronograma que se desea cumplir durante la ejecucion del proyecto. Es
importante que los gestores de los gobiernos locales conozcan la
administracion publica y presenten programas que mejoren la calidad de vida

de los pobladores.

Actualmente, segiin Mendoza et al. (2021), las entidades publicas superiores
de las gobiernos presenta deficiencias para realizar una asignacion
presupuestal equitativa y eficiente hacia las entidades descentralizadas, el
cual perjudica la disponibilidad de recursos que son necesarios para
desarrollar obras y proyectos en bienestar de la comunidad, teniendo en
cuenta que estos recursos son necesarios para fortalecimiento de los diversos
servicios basicos, mejorar la calidad educativa, el fortalecimiento de los
servicios de salud estatal, entre otros que permiten potenciar el desarrollo. De
esta forma, segun esta problematica, se resalta la necesidad de desplegar
actividades planificadas orientadas al dar cumplimiento a los procedimientos
con el cual se incremente las posibilidades de realizar una distribucién
equitativa de los recursos publicos para cubrir las carencias de toda la
poblacion desde los lugares mas recénditos del pais hasta la zona urbana
mas cercana los gobiernos, de modo que esto se lleva a cabo bajo un enfoque

de inclusién social y equidad.
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En tanto, Tapia (2018), contempla entre muchas otras asignaciones, la
cantidad de recursos autorizados, para proyectar alguna construccion publica,
reflejan decisiones politicas y administrativas, donde no solo deciden uno, es
un debate de decision de varios encargados de velar por la economia de la
sociedad, aunque la firma lo establece el MEF, para poder acceder a
pronosticar un nuevo proyecto de mejoramiento, en todo los sectores de
salud, mucho mas si trata de una emergencia. Para Tapia (2018), el MEF, se
encarga de asignar presupuestos para la construccion de obras sociales que
permitan satisfacer las necesidades mas imperiosas de una localidad. Los
proyectos presentados son analizados en su totalidad para determinar si es

posible su ejecucion, de ser asi, se habla de desarrollo social.

Se tiene como dimensiones a: Dimension 1: Plan operativo institucional. se
encarga de recaudar informacién ante las necesidades de una sociedad, para
poder desarrollar un nuevo plan estratégico operativo, mediante procesos y
decisiones, logrando un adecuado funcionamiento, donde existe un control y
supervision muy constante, para poder lograr el desarrollo de acuerdo a lo
establecido, contribuyendo a lograr una gestion que se identifique por su
trabajo eficiente, ordenado y coordinado, en conjunto con su equipo técnico.
(p.4). Dimension 2: Programaciéon del compromiso anual. detalla poder
sustentar los gastos acerca de las inversiones autorizadas mediante un
andlisis de comprobacion nacional. Dimension 3: Normatividad legal, son la
Reglas o preceptos de caracter obligatorio, estos son procedimientos ya
establecidos de acuerdo a ley, su fundamento es de validez judicial, como la
ley lo ordena y estipula, cuyo cumplimiento garantizado mediante las

decisiones del Estado, para poder respaldar ciertas actividades.

Respecto a la segunda variable, programas estratégicos, MEF (2020)
manifiesta que son las categorias que se plasma mediante un catalogo de
opciones, acerca de poder construir un Presupuesto, ademas son
programaciones que ejercitan las actividades que se va realizar, para poder
contribuir el objetivo de tener un resultado a favor de la politica publica. Segun
el MEF (2020), los programas estratégicos son presentaciones que se
muestran estratégicamente a través de catalogos, con la finalidad de construir

presupuestos. Implican usar estrategias que permitan potenciar las acciones
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que va a ejecutar. Asimismo los programas estratégicos se basa en la
conceptualizacion de la especializacion inteligente, la cual fortalece la
competitividad a partir de oportunidades y desafios de las entidades, persigue
diagnosticar las brechas de la competencia y construir rutas para reducirlas
mediante una sélida articulacion publica, hace un énfasis en resolver las fallas
de coordinacion y generar un crecimiento y equilibro de mayor valor para la
poblacion busca ejecutar bien publico y traer mayor inversion y la
infraestructura fisica y conectividad de la comunidad, el avance de una
infraestructura tecnolégica comun y la creacion de una mejora normativa en

todos los aspectos regulatorios

Asi mismo Aramburu, (2017). Un programa estratégico es un instrumento
estructurado que permite realizar muchas proyecciones, de proporcionar una
buena imagen, calidad de acciones, que se puede realizar a tiempos futuros,
mediante estos programas, se puede sustentar de lo que la empresa planifica
obtener en un futuro. Para Arambura (2017), los programas estratégicos se
consideran instrumentos que permiten proyectar planes a futuro, son
programas que se usan para tener una vista en tiempo real de lo que se desea
ejecutar. Asimismo, un programa estratégico es un conjunto de proyectos que
apuntan al desarrollo tecnologico de la innovacién con la finalidad de un
objetivo en comun. Este objetivo se define con la participacion de la
ciudadania es identificar las capacidades para poder resolver las
necesidades, de manera estratégica y que esto impacte en el bienestar de la

poblacién

Con referente a Sainz De Vicufa (2012), es el programa maestro, donde
figuran todos los gastos que se planifica realizar, son ya, las actividades
establecidas, para poder dar inicio a coordinar, y distribuir funciones, donde
cada uno tendra que cumplir una meta, para dar por terminado el objetivo,
porque es un plan estratégico que desarrolla una institucion publica, para
poder sustentar las actividades que estan realizando y lo que falta realizar.

Ademas, se detalla que es una data a grado estratégico, econdémico-
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financiero, que se necesita reemplazar ante un cambio de poder obtener una
organizacion implementada, funcional, sobre sus cargos correspondientes, de
una posicién firme y estable. Segun Sainz De Vicuia (2012), los programas
estratégicos son muy importantes, porque permiten planificar y conocer los
gastos que se realizaran en el futuro, estos programas permiten fijar objetivos,
asimismo permite sustentar las acciones que se vienen realizando y las que
faltan. También se considera un documento que muestra el aspecto
econdmico — financiero. Los programas de desarrollo estratégico es una
propuesta académica de alto prestigio donde puta potencializa las destrezas
y de esta manera consolida la vision estratégica y mejorar las habilidades de
gestion de la entidad, la cual fortalece los conocimientos para asumir cargos
en entidades, la eficacia del programa depende de una buena medida del
excelencia de un plan estratégico, que busca potenciar el conocimiento en
distintos escenarios la cual puedes transformar los obstaculos en

oportunidades y estos en éxitos.

Para Colciencias (2018) menciona que se plasma mediante la participacién de
decisiones administrativas y politicas, como parte de una venta de considerar
un buen trabajo que desarrolla su gestién, ante las exigencias de las
necesidades que recalca cada ciudadano, ademas estas programaciones es
parte de un plan de poder servir como una guia sobre las actividades que se
va ejercer, ademas de poder informar que eso para su realidad es poder
cumplir. De acuerdo a Colciencias (20218), los programas estratégicos estan
conformadas por una serie de proyectos de inversion, desarrollo tecnolégico
o de innovacién. Son sistemas que permiten realizar ensayos sobre
decisiones administrativas y politicas. El avance de los diversos programas la
cual facilitan cubrir las falencias que emerge la poblacién y de esta manera
ayuda a comprometer de manera eficiente a cada uno de los pobladores
teniendo en cuenta que todas las actividades que se desarrollan y el
planeamiento integral y que estos con llevan buenos resultados y el logro de
las metas institucionales. El uso de los recursos asignados para la ejecucion

de los programas estratégicos tiene que ser de manera Optima y eficiente por
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las personas capacitadas y idéneas y que éstas puedan tomar las mejores

decisiones

De acuerdo a Tunque et al (2021), el desarrollo de los diversos programas
estratégicos para cubrir las necesidades emergentes en la sociedad,
solamente puede ser efectivos cuando cada uno de los participantes cumple
sus responsabilidades asignadas de manera eficiente, teniendo en cuenta que
la congruencia es un elemento muy importante que posibilita la obtencion de
resultados dentro de la gestion publica, por lo tanto, cada una de las entidades
desarrollan las actividades y devocién al planeamiento estratégico de
desarrollo integral a nivel nacional, de modo que cada uno de sus resultados
permitiran el logro de las metas y objetivos integrales. El uso de los bienes
asignados para el desarrollo de los programas, debe ser realizado de manera
eficiente por personas con la capacidad necesaria para la optimizacion de los
gastos y el andlisis respectivo de las necesidades emergentes, de modo que
los recursos obtenidos seran utilizados de manera coherente para dar
solucion inmediata a las emergencias presentadas dentro de su ambito de
accion; de esta manera, se deja en evidencia la importancia de los programas
para el bienestar de la ciudadania y brindar seguridad sobre todo en los
momentos complicados. Los programas estratégicos busca la realidad
problematica que aqueja la poblacion la cual permite realizar acciones de
manera ordenada con coordinacién con el equipo que lo acompafia y la cual
hace una aprobacion una programacion que determine la normativa y el
analisis de las falencias y que estas pueden ser solucionadas y obtengan un
beneficio social, cabe resaltar que se tiene que investigar las falencias y las
causas y poder dar alternativas de solucion con estos programas estratégicos

y que con lleven a resultados favorables para la entidad

Segun CONACYT (2017), los Programas Nacionales Estratégicos organizan
los encargados de una investigacion en torno a problematicas nacionales, que
sucede alrededor de su entorno, porque son programas de poder realizar

actividades de forma ordenada, en coordinaciéon con su equipo de trabajo, lo
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cual equivale de una profunda y amplia oportunidad de restaurase, de
cambias métodos antiguos y reemplazar con una programacion establecida
normativamente, porque esto un analisis de los problemas que se deben
solucionar de manera que obtengan un bienestar social. Por ello, el objetivo
central es investigar las causas de los problemas y darles solucién, porque
todos lo necesitan para mostrar un nuevo comportamiento y nueva reaccion,
siempre manteniendo un buen dialogo, que se puedan entender, asi mismo
de cambiar ideas, porque todos necesitan el crecimiento y desarrollo de su
pais, de que resulte ser sostenible, pese a las dificultades, pero siempre su
desarrollo se aborde de manera disciplinaria. De acuerdo a CONACYT (2017),
la importancia de la implementacién de programas estratégicos es que
permite conocer los problemas sociales que suceden y sacuden al pais, para
luego darles solucién. El objetivo principal es buscar el bienestar social, a
través de la solucién de los problemas que la poblacion demanda, porque es
normal que todos queramos vivir en un pais en constante crecimiento.
Asimismo, los programas estratégicos con llevan a buscar alternativas de
solucion para las falencias que ocurren cada gestion y de esta manera dar
fortalecimiento a un a un futuro mejor donde el incremento y el avance
tecnologico ha sido aliados para que se puedan cumplir los resultados
favorables y esto se fundamente en la blsqueda de falencias que existe en la
gestion administrativa con el Unico propdsito de buscar alternativas de

solucion para el bienestar de la poblacion y la entidad.

Los programas estratégicos se basan en proyectar un nuevo giro de solucion
de las causas y problemas que siempre ocurren en cada gestion, de poder
fortalecer un cambio de oportunidades, para un futuro mejor, donde se
incremente el desarrollo, al construir una lista de programaciones que se
pueda desafiar ante otros gobiernos, de estar preparados para poder
sustentar nuevas hojas de ideas estratégicas que conlleven al logro de metas
y objetivos, como corresponde obtener cada institucion, y esto resulta
proceder a una gestion confiable, comprometedora de hacer las cosas
factibles y oportunas.Tunque et al (2021). Para los autores, Tunque et al.

(2021), los programas estratégicos, se fundamentan en buscar causas a los
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constantes problemas que se suscitan dentro de la gestiébn administrativa, con

la finalidad de buscar las posibles soluciones.

Quispe et al. (2020), Ante un nuevo diagnéstico de planificacion de
programacion de actividades ya van con referencia de antecedentes, sobre
como ha sido su funcionamiento de gestion, lo cual mediante esa guia tratan
de mejorar y plantear nuevas estrategias que conlleven de un proceso
operativo, de poder analizar cada area de verificar en donde necesita mas
refuerzo de monitoreo y control, para las respectivas posiciones de
construccion de actividades. Para los autores Quispe et al. (2020). Una
programacion éptima, ya que existen prioridades y decisiones serias que la
administracion debe gestionar, para que de este modo se pueda plantear y
verificar las causas y motivos, por el nivel bajo que se ha estado obteniendo,
identificando lugares donde se deben mejorar, mediante constantes
evaluaciones que logren un funcionamiento eficiente y garanticen un trabajo

en equipo previamente coordinado.

Ore et al. (2020), la programacién estratégica es considerada un proceso
estructurado y organizado porque esta establecido mediante decisiones
normativas, donde son evaluadas si estas propuestas son considerable y
eficientes para poner en la lista de programaciones, donde cada uno sustenta,
gue merece ser realizada, porque va procrear una mejora, y combatir dicha
causa gue muestra una mala imagen, y que afecta a todos. La idea central es
reducir los riesgos, que ha afectado en mucho tiempo, donde estas
programaciones son alternativas estratégicas ante situaciones futuras
posibles. Segun los autores Ore et al. (2020), la programacion estratégica es
actuar adelantdndose a los futuros hechos, con la finalidad de disminuir
riesgos durante la gestion. Este proceso establece que se deben evaluara las

propuestas de solucion mas viables.

Martelo et al. (2016), establecen que es un modelo que se realiza mediante la
implementacion estratégica de tecnologias inteligentes, donde estan
adaptadas para lograr una mejora sobre las causas problematicas que

suceden o pueden suceder en un pais, mejor dicho, son salvavidas de
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rescatar y mejorar oportunidades de formacion e integracion de una nueva
imagen institucional, donde su mejora se visualice en el grado de madurez de
cada gobierno. Para los autores, Martelo et al. (2016), los programas
estratégicos, forman parte de la implementacion, de tecnologias inteligentes,
con el objetivo de mejorar. Cada gobierno debe tener la madurez suficiente

para buscar mejoras y oportunidades de plantear cambios.

Segun, Barreda (2016), el programa estratégico es un proceso dinamico,
sistémico, porque se cuenta con sistemas especiales de desarrollar todo esto
procedimiento, donde se puede manipular o restaurar, ante una deficiencia,
de poder continuar con la rutina de actividades, ademas estas
programaciones como son estratégicas, es poder realzar en mejorar cambios
administrativos, que ocurren en el sector privado, de tener en cuenta que solo
no se mandan, porque existe una programacion que deben de seguir para
aumentar su competitividad ante otras gestiones, de demostrar un
funcionamiento organizativo, coordinado, que garantiza un avance de las
acciones que se quiere implementar, ante un dependencia de gestion politica.
Para el autor Barreda (2016), el programa estratégico es el uso de sistemas
tecnologicos que permiten la implementacién de estrategias que buscan
solucionar las probleméticas dentro de la gestion. Asimismo, estos programas
tienen como objetivo identificar las causas de los problemas, para poder

encontrar posibles soluciones.

MEF (2020), sefiala las siguientes dimensiones: Dimension 1: Articulado
nutricional: que se encuentra en el Programa que se desarrolla es plantear
gue actividades se debe de seguir para poder lograr su mejora y reduccion de
los riesgos posibles que no afecten a mas intermediarios sobre estas causas
que afecta el crecimiento de un nifio, ya que los nifios son considerados el
futuro del pais, es por ello que la gestion publica debe buscar mejoras en la
alimentacion y nutricion al inicio de su proceso de crecimiento. Dimension 2:
Salud materno neonatal: se plantea mas cuidado que se debe de tener,
porque es la vida de un ser humano mas, de proteger y mejora las condiciones
de atencion durante un parto. Existen ciudades que no cuentan con equipos
especializados que garanticen la vida de un bebé prematuro. Dimensién 3:

TBC-VIH/SIDA: es una enfermedad infecciosa causada por una bacteria
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(Mycobacterium tuberculosis), donde durante su aparicion por tantos afos de
combatir su cura, no se logra evitar desaparecer, solo se cuentan con
calmantes, para poder mantener el sistema en una posible estabilidad, porque
el VIH debilita el sistema inmunitario, de a poco a poco, hasta conseguir
apropiarse, es una enfermedad contagiosa que se debe prevenir y tener
mucho cuidado en estos tipos de pacientes, porque es la vida de ambos, tanto
del paciente y del personal de servicio del hospital. Pero también debe tratarse
en lo posible de no caer en discriminacion hacia quienes lo padecen.
Dimension 4: Enfermedades metaxénicas y zoonosis: las enfermedades
metaxénicas y zoondticas estan asociadas a la pobreza, donde las personas
afectadas son de bajos recursos que no obtienen mucho para poder
protegerse incluso cuidar su salud, donde la condicionante facilita la presencia
de agentes virales, bacterianos y parasitarios, los cuales son propensos
aumentar, por el descuido y los mismos recursos que les exige a soportar y
aumentar, donde incluso en el centro médico cercano no logran minorizar
estas atenciones, por su elevada carga de morbilidad. Estas enfermedades,

aunqgue parezcan leves, causan muchas molestias, hasta afectan la piel.

Dimension 5: Enfermedades no transmisibles. Corresponde a todas
aguellas enfermedades que causan mayor afeccion, las cuales provocan
discapacidad o la muerte durante los primeros meses posterior al nacimiento,
lo cual suelen ocurrir por descuido ante falta de equipos de atencion en los
hospitales, muy aparte del cuidado que genera cada persona, muchas veces
contamos con la aparicion de un sin fin de enfermedades sin darnos cuenta,
gue lentamente se esta desarrollando en nuestro cuerpo. Incluso estas
enfermedades pueden ser congénitas, y nosotros ni sabemos porque no

tenemos la costumbre de chequearnos frecuentemente.

Dimension 6: Prevencion y control del cancer. Corresponde a todas
aguellas actividades orientadas a prevenir el cancer en el pais como parte de
los objetivos orientados hacia la reduccion del indice de morbilidad debido a
esta enfermedad, donde siempre ha existido campafias de prevenir, y reducir
esta enfermedad, ante la conciencia de cada ser humano, de no querer llegar
a tener esta enfermedad riesgosa y sin cura, porque mas que todo se

establecen en el descuido de jovenes, que con el tiempo se dan cuentan que
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la bacteria ya esta avanzada en su cuerpo y ya no hay un control de poder
manejarlo. Por ello es importante que exista un plan de prevencion, ya que el

tratamiento es muy caro

Dimension 7: Reduccién de la mortalidad por emergencias y urgencias
meédicas. La aparicién fortuita, uno nunca sabe cuando puede aparecer, solo
es cuestion de que cada centro médico pueda estar preparado para lo peor,
manteniendo un control saludable, ya que uno nunca cuando puede ocurrir la
desgracia, lo importante es poder contar con una atencion inmediata ante
estos casos, la atencién debe ser de forma oportuna e integral para evitar
complicaciones, secuelas y prevenir muertes. Es importante también que los
hospitales cuenten con equipos especializados y salas de traumashock

implementados, asi como el de UCI.

Dimension 8: Prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud
en personas con discapacidad. Corresponde a todas aquellas actividades
que son desarrolladas para realizar la prevencién respectiva de enfermedades
gue afecten a las personas con discapacidad, lo cual hace que sea complicado
para un médico tratar con estas personas, porque es poder ver la mitad de su
cuerpo muerto y la otra parte en funcionamiento, asimismo, es diagnosticar
para poder seguir un proceso de atenciones, al mismo tiempo contar con
nuevos ejercicios, que ayuden a mejorar la motricidad de la mayor parte de su

cuerpo, con tratamientos que debe seguir para su posible mejora.

Dimension 9: Control y prevencion en salud mental. Agrupa a todas
aguellas actividades realizadas para disminuir las enfermedades y la salud
mental de las personas, identificando aquellos patrones de comportamiento
que debe ser mejorados para poder solucionar este problema, donde son
confusas de entender, el tratamiento es mucho mas cuidadoso, ya que
medicar a un paciente con trastornos mentales puede provocar una posible
adiccion, ademas, requieren la paciencia de poder entender, porque el
paciente sufre ante estas circunstancias que le toco vivir, pero no es imposible
gue un paciente diagnosticado con cualquier trastorno pueda salir de ese

cuadro. En términos generales pueden clasificarse en trastornos mentales y
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problemas psicosociales, lo cual puede resultar hereditario o problemas ya

causados por si mismos.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio: la presente investigacion se desarrollé en base al tipo
bésica, debido a que se llevé a cabo la recopilacion informacion
necesaria desde la muestra de estudio para proceder al andlisis
estadistico respectivo que permita comprobar las hipotesis, al mismo
tiempo que determine las herramientas o recursos necesarios para dar

solucién a la problemética (Hernandez, et al., 2014)

Disefio de investigacion: el presente estudio posee un disefio no
experimental, el cual de acuerdo al autor Sinha (2015), consiste en el
desarrollo de la investigacion sin la necesidad de manipular de manera
deliberada las variables sometidas al proceso de investigacion.
Asimismo, posee un corte transversal donde Sanchez et al., (2018),

sostiene que, en estas investigaciones, la recopilacion.

La representacion grafica del disefio mencionado anteriormente, es la

siguiente:
Vi1
M/ r
\ V,

Donde:

M = Muestra

V1 = Asignacion de presupuesto
V2 = programas estratégicos

r = Relacion

3.2.Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Asignacion de presupuesto
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Variable 2: programas estratégicos

3.3.Poblacién, muestray muestreo

Poblacioén:

La poblacién segun Naupas et al. (2014), corresponde a todos aquellos
sujetos que posee caracteristicas comunes y coexisten en un mismo
lugar y tiempo el cual hace posible su investigacion respectiva mediante
la eleccion de variables.

Fue integrada por 56 trabajadores de la Direccion Regional de Salud,
San Martin — Moyobamba.

Criterios de inclusidn: se realizé la inclusion a todos los trabajadores

nombrados y CAS.

Criterios de exclusion: se procedié a la exclusibn de los jefes

superiores, locadores de servicio y practicantes.
Muestra:

La muestra es una cantidad representativa de la poblacién, la cual es
seleccionada de diferentes maneras para poder contar con las unidades
necesarias que permitieron un estudio eficiente para generalizar los

resultados encontrados hacia toda la poblaciéon. (Lopez, 2004, p. 69).

La muestra estudio considerada para el presente estudio, fue de 56
trabajadores de la DIRES

Muestreo:

En muestreo utilizado fue de tipo no probabilistico, debido a que no fue
necesario la utilizacion de una férmula un procedimiento estadistico para

determinar la cantidad muestral.

Unidad de andlisis: Estuvo constituida un trabajador de la Direccion

Regional de Salud, San Martin

3.4.Técnica e instrumento de recoleccidn de datos
Técnica
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La técnica utilizada fue la encuesta, debido a su amplia versatilidad para
la recopilacion de informacion que posibilite la determinacién de las
correlaciones entre las variables, para el cual se utilizd6 su debido
instrumento para llegar hacia la muestra. Para Arias (2020), esta técnica
de estudio destaca por su versatilidad y bajo costo para la recopilacion

de datos.
Instrumento

El instrumento para medir la variable Asignacién de presupuesto es el
cuestionario, que tiene como finalidad identificar el nivel de Asignacion
de presupuesto. El cuestionario esta constituido por 15 items, divido en
3 dimensiones. Asimismo, cuenta con una escala ordinal: 1 = Nunca, 2=
Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el
andlisis de las variables, se llevo a cabo el proceso de baremacién a la
variable en estudio con un andlisis en tres niveles: Bajo (15 — 35), medio
(36 — 55) y alto (56 — 75) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los
valores minimos y maximos, segun los resultados de cada variable.

El instrumento para medir la variable de a Programas estratégicos fue un
cuestionario que tiene como finalidad identificar el nivel de ejecucién de
programas estratégicos. El cuestionario esta constituido por 33 items,
divido en 9 dimensiones. Asimismo, cuenta con una escala ordinal: 1 =
Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre.
Asimismo, para el analisis de las variables, se llevé a cabo el proceso de
baremacién a la variable en estudio con un andlisis en tres niveles: Bajo
(33 = 77), medio (78 — 121) y alto (122 - 165) trabajando para los
intervalos, de acuerdo a los valores minimos y maximos, segun los

resultados de cada variable.

Validez

Para determinar el nivel de validez correspondiente a los cuestionarios
utilizados, se utilizé el juicio de expertos, el cual fue este caso, estuvo
integrado por tres profesionales conocedores del proceso de validaciéon
y de las variables investigadas, quienes realizan cada uno de los

instrumentos de emitiran su juicio de validez al respecto.
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Tabla.

Validacion de instrumentos

Variable N° Especialidad Promedio de - Opinion del

validez experto
1 Metodologo 4.1 Es aplicable
Asignacion de 2 Especialista 4.4 Si es aplicable
Presupuesto 3 ggpecialista 4.4 Si es aplicable
1 Metodologo 4.5 Si es aplicable
Programas 2 Especialista 4.5 Si es aplicable
presupuestales 3 gqpecialista 4.6 Es aplicable

Fuente: Elaboracion propia.

En la presente tabla, se consignan los resultados del proceso de
validaciéon de los instrumentos, el cual se observa un promedio de
validez de la primera variable igual a 4.3, el cual hizo referencia el 86%

a la segunda variable tuvo un promedio igual a 4.5.

Confiabilidad

Para acreditar la confiabilidad de los instrumentos utilizados, se recurrio
a la determinacion del Alpha de Crombach, teniendo en cuenta su regla
principal, en la cual establece que el resultado final debe ser igual o
superior a 0.70 para considerar al instrumento como confiable.
(Hernandez et al, 2014).

Andlisis de confiabilidad de asignacion de presupuesto

Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 56 100,0
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Excluido? 0 ,0
Total 56 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
972 15

Analisis de confiabilidad de programas estratégicos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 56 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 56 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,943 33

3.5.Procedimientos

La investigacion da inicio con determinar la realidad problematica la cual
se relaciona con el objeto de estudio, Asi mismo se lleva a cabo la
recopilacion del a data que se relaciona con las variables en estudio
desde fuentes confiables para construir el marco tedrico y los estudios,
posteriormente se lleva a cabo el disefio del cuestionario para recuperar
recopilar la data los cuales de pasar el procedimiento de validar y la
confiabilidad fueron aplicadas hacia la muestra de estudio como la data
recopilada fue procesada de forma estadistica de modo que esto propicio

la obtencion de dichos resultados, y estos fueron comparados con los
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3.6.

3.7.

antecedentes y las teorias, en base a la cual coma se desarrollo la
determinaciéon de las conclusiones y recomendaciones y asi

sucesivamente los objetivos establecidos.

Métodos de analisis de datos

El procesamiento y la clasificacion de la informacion cuantitativa
recopilada fue realizada mediante la utilizacion del programa estadistico
SPSS 25, asimismo se utilizé estadistica de tipo descriptiva para poder
determinar las frecuencias y porcentajes correspondientes; para poder
realizar la contratacion de las hipétesis planteadas, se utilizé al
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, el cual mediante la
utilizacion de valores determinados en un rango de -1 y 1 permiten
analizar el tipo y nivel de correlacion existente entre las variables

investigadas.

Aspectos éticos

En cuanto a los aspectos éticos se justifica en los siguientes principios:
beneficencia la cual se relaciona con el hecho de generar beneficio para
los investigados y su entorno, también la base ética de no maleficencia
se respetod la identidad de los sujetos que participaran en el estudio
manteniendo, ante todo pretende no causar ningun dafio directo o
indirecto. Asimismo, la informacion que fue obtenida se realizé
respetando la autonomia, a través de la cual se propicia que las
personas tuvieron la libertad para elegir su participacion el proceso de
investigacion sin ser sometidos a una obligacién fuera de su voluntad,;
asimismo, se encuentra el principio de justicia establece que cada uno
de fueron tratados de forma justa sin amedrentar sus derechos
inherentes. Asimismo, se garantice el cumplimiento de ,0s estandares

estipulado por la universidad.
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RESULTADOS
4.1. Nivel de asignacion de presupuesto en la Direccion Regional de

Salud, San Martin - 2022.
Tabla 1.

Nivel de asignacidon de presupuesto en la Direccion Regional de Salud, San
Martin - 2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 12 21 %
Medio 36 — 55 37 66 %
Alto 56 -75 7 13 %
Total 56 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Direccién Regional de Salud, San

Martin
Interpretacion:

En cuanto al nivel de asignacion de presupuesto, es medio en 66 %, bajo en
21 % vy alto en 13 %.

4.2. Nivel de ejecucion de los programas estratégicos en la Direccion
Regional de Salud, San Martin - 2022.

Tabla 2.

Nivel de ejecucién de los programas estratégicos en la Direccién Regional de
Salud, San Martin - 2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 33-77 19 34 %
Medio 78 —121 27 48 %
Alto 122 - 165 10 18 %
Total 56 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Direccion Regional de Salud, San

Martin

40



Interpretacion:

En cuanto al nivel de ejecucidn de los programas estratégicos, es medio en

48 %, bajo en 34 % y alto en 18 %.

4.3. Relacién entre las dimensiones de la asignacion de presupuesto y
programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin -

2022.
Tabla 3.

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig.
Asignacion de presupuesto ,014 56 ,060
Programas estratégicos ,024 56 ,132

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Dado que la muestra es mayor que 50, se calcula el coeficiente de Kolmogorov
- Smirnov, el resultado es mayor a 0.05, por lo tanto, la muestra en estudio

tiene una distribucion normal, por lo que se utiliza el coeficiente de Pearson

para la correlacion.
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Tabla 4.

Relacion entre las dimensiones de la asignacidon de presupuesto y
programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin -
2022.

_ ., Programas estratégicos
Asignacion de presupuesto

correlaciéon Sig.
Plan operativo institucional 0.928* 0.000
Programacion del compromiso anual 0.907** 0.000
Normatividad legal 0.917* 0.000

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Se contempla la relacion entre las dimensiones de la asignacion de
presupuesto y programas estratégicos en la Direccidn Regional de Salud, San
Martin - 2022. Mediante el analisis estadistico de Pearson se alcanzd un
coeficiente de 0.928, 0.907 y 0.917.
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4.4. Relacion entre la asignacion de presupuesto y programas

estratégicos en la Direccién Regional de Salud, San Martin - 2022.

Tabla 5.

Relacion entre la asignacion de presupuesto y programas estratégicos en la

Direccion Regional de Salud, San Martin - 2022.

Asignacion de Programas
presupuesto estratégicos
Asignacion de Correlacion de 1 ,965"
presupuesto Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 56 56
Programas Correlacion de ,965"™ 1
estratégicos Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 56 56

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Figura 1.

Grafico de dispersion entre la asignacion de presupuesto y los programas

estratégicos
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Interpretacion:
Se contempla la relacién entre la asignacion de presupuesto y programas
estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin - 2022. Mediante

el analisis estadistico de Pearson se alcanz6 un coeficiente de 0. 965.
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DISCUSION

En este capitulo se contrasta los resultados, teniendo que el nivel de
asignacion de presupuesto, es medio en 66 %, bajo en 21 % y alto en 13 %,
debido a que, no todos los procesos de seleccion fueron incluidos en el Plan
Anual de Contrataciones y bienes de servicios de la Institucion, los
proveedores registrados en el Convenio Marco no satisfacen los
requerimientos y programacion de actividades de la Institucion. Dicho
resultado coincide con Gomez y Jaramillo (2021) refiere que, la informacién
financiera, que recalca los gastos de los programas durante afos, quienes son
encargados de construir los nuevos proyectos de construcciones en
beneficios de la ciudadania en general, resultaron no contar con un control

sustentable que informen acerca de una exactitud de los gastos.

Donde se ha mostrado que solo se esta desarrollando ciertas instalaciones, y
los demdas proyectos existe en un presupuesto, pero se aprecia la
construccion, donde ya se tiene autorizacion del presupuesto asignado,
porque esto ha resultado para lograr brindar mejores oportunidades de
servicios a la poblacion, para una buena condicion de vida, pese a esta
vulnerabilidad, la poblacion ha tratado de informar su queja, para poder lograr
gue se haga viral para iniciar las proyecciones de cambiar a un nuevo calidad
de vida, asimismo, Castro et al (2019), quien menciona que, el sistema
educativo uruguayo se caracteriza, por mostrar principios y valores, ademas
de ser un centro educativo de gran nivel de ensefianza. Los valores de
educacion se transforman en la preparacién de decisiones administrativas,

para demostrar el interés y empeio de sus estudiantes.

Por otro lado, cuenta con grandes instalaciones, pese al gran presupuesto
invertido, ha resultado que no se ha invertido todo como lo planificado, donde
falta estructuras por terminar, donde aun se sigue debatiendo para dar
solucion a estas dificultades, que afecta a este centro educativo, en ese mismo
contexto, Mendoza (2019), manifiesta que, la entidad investigada presenta
serias deficiencias para ejecutar de manera eficiente los presupuestos asigna

durante el afio fiscal, el cual se debe la ineficiencia de los colaboradores
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directivos para gestionar y planificar las actividades necesarias que debe ser

desarrolladas para satisfacer la necesidades sociales.

Por lo tanto, es necesario una reformulacién de diversos aspectos de la
gestién publica como la gestion eficiente los recursos tanto financieros y
humanos, de modo que esto posibilite el mejoramiento de las capacidades y
conocimientos de cada uno de ellos para lograr mejores resultados mediante
la prestacion de servicios eficientes y de calidad, en cuanto, Sweeny y Rachlin
(1984), indica que, el presupuesto es una lista con valores monetarios
detallando en costo de cada actividad que se plantea dentro de la proyeccion,
con la finalidad de conocer el monto exacto de inversion. Asimismo, la
asignacion presupuestaria es un instrumento que ayuda a la planificacién
organizacion y dirigir y controlar cada uno de los bienes del Estado el cual

tiene que cumplir de manera obligatoria.

Con el analisis de estos factores hace mencidon que el presupuesto de la
institucién se manifiesta la estimacion de los recursos financieros que éstos
tienen de manera directa administradas con el ente central y los entes locales
directo desde el ministerio de finanzas, asimismo, Mufioz (1986), indica que,
el presupuesto es una programacion, donde al ser aceptada inicia se
compromete en utilizar términos financieros, donde todo esto procede de
seguir una evaluacion mediante las decisiones de las autoridades superiores,
para poder proceder a construir cierto proyecto. Cabe resaltar que la
planificacion tiene la finalidad distribuir de una manera igualitaria los recursos
nacionales mediante un plan estratégico operativo las cuales tienen que

cumplir los reglamentos vigentes y que ayuden al beneficio de la comunidad.

Ademas, Morén (2006), refiere que, el presupuesto es el medio por el que el
estado brinda servicios y la construccién de obras sociales que permitan
satisfacer necesidades basicas, a través de proyecciones que son
presentadas detallando en costo de ejecucion. El gobierno prioriza las
necesidades que requieren ser atendidas. Ademas los programas de
asignacion presupuestal se definen los recursos y servicios los cuales estan
integrados y trabajan de manera articuladas y se orientan a proveer y asi

poder lograr un resultado especifico para la entidad.
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Estas estan en un andlisis sistematico de un proyecto en Curso la cual
ayudara al desempefio el impacto en la poblacion, asimismo, Shack (2011),
hace mencion que, el presupuesto se maneja mucho sistemas administrativos
y financieros, ademas para proyectar estos presupuestos, se trazan metas
cada entidad publica de conseguir ingresos mediante las aportaciones de los
ciudadanos, que viene a ser los impuestos tributarios, municipales y entre

otros como obligacién que genera el contribuyente.

Ademas, el nivel de ejecucion de los programas estratégicos, es medio en 48
%, bajo en 34 % y alto en 18 %, debido a que no se tiene una alta incidencia
de bajo peso al nacer, no se incrementa las actividades establecidas por parte
de la institucién. Dicho resultado coincide con Grimate et al (2018) indica que,
el estado es la institucion encargado de velar por el factor alimenticio en las
zonas rurales marginadas a través del Proyecto Estratégico de Seguridad
Alimentaria, pero mediante la encuesta ha resultado que este proyecto se
desarrolla de manera deficiente, no cumple los estandares aceptados para
una buena alimentacion, no muestra una seguridad alimentaria, no hay una
inversion sustentable de analizar los gastos que se generan de acuerdo a la
propuesta indicada, las evidencias resultaron claras y precisas al poder
identificar las deficiencias que se presentaron, donde la zona rural exige que
se supervise estos actos indebidos de no garantizar una alimentaciéon

saludable, para no empeorar y afectar la salud de la poblacién.

Asimismo, Escamilla (2019) menciona que, se determiné la existencia de
serias deficiencias para la prestacion de servicios de calidad relacion a los
servicios a los servicios de salud en México, las cuales se evidencia dos por
la constante presentacidn de quejas y requerimientos por parte de los usuarios
hacia la entidad, lo cual evidencia ademas a la falta de colaboradores
calificado con las destrezas para atender las necesidades de salud y las
consultas presentadas por el publico; de esta manera se eficiencia ademas,
la disminucion de la calidad de vida que los ciudadanos, debida que las

prestaciones del servicio de salud son esenciales para salvaguardar la salud.

En ese mismo contexto, Gutiérrez (2018), refiere que, hemos venido

evaluando el problema que ha presentado el Perd, con el tema de la
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problematica de la educacion universitaria, donde se han presentado que
las respuestas no han sido respondidas, pese ante los problemas de afrontar
el desinterés de realizar un plan estratégico, lo cual sirva de poder afrontar de
tener un interés para procesar una proyeccion del crecimiento y desarrollo de
un pais, porque la falta de eficacia aupada con la corrupcion, ha terminado por

demostrarnos la razén porque seguimos siendo un pais subdesarrollado.

Asimismo, Rocha y Delgado (2020), manifiestan que, la asignacion
presupuestal de las municipalidades inicia con un plan estratégico y financiero
al iniciar una nueva gestion de mandato de controlar los recursos materiales
y econdmicos del estado, donde mediante estos presupuestos para ser
aprobados, resultan siendo monitoreados, con el fin de analizar y aceptar su
inversion, evitando actos de indicios de corrupcion y malversacion de fondos,
lo cual es dinero de todo los ciudadanos, mediante sus aportaciones que
generan, pero sin embargo existe falencias que arruinan la imagen
institucional, incluso la confianza de la sociedad, al no poder lograr alcanzar
las metas de recaudacién, porque no todo ciudadano esta siendo consciente
de aportar su mensualidad, lo cual resulta no garantizar de poder llegar a la
meta de conseguir ingresos establecidos.

En cuanto, Saldafia et al (2020), las entidades publicas como parte de sus
responsabilidades para solucionar las diversas probleméticas sociales, no
estdn cumpliendo con esta responsabilidad, el cual se ve reflejado en la
insatisfaccion de la ciudadania respecto a la utilizacion de los servicios
estatales mediante la realizacién de obras y proyectos que determina la
ejecucion presupuestal, debido a que esto no son lo suficientemente capaces
para solucionar, es necesario el planteamiento y ejecucién de actividades
debidamente estructuradas que permitan una reforma en la gestién publica
para un mejoramiento y ejecucion de los recursos asignados durante los

periodos, de modo que estos permitan la entrega de servicios de calidad.

Asi mismo, existe relacion entre las dimensiones de la asignacion de
presupuesto y programas estratégicos en tiempos de pandemia de la
Direccion Regional de Salud, San Martin — 2022, ya que el analisis estadistico

de Pearson fue de 0.928, 0.907 y 0.917 y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
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0.01); en todas las correlaciones. Dicho resultado coincide con Tunque et al.
(2021) quien menciona que, las participaciones conjuntas de los encargados
de dicha funcion se confirmaron con la prueba estadistica de Regresion Lineal
a las variables valor P de 0,00 menor a la significancia de 0,05, coeficiente de
correlacion de 0,84 lo cual present6 un ajuste fuerte y un r? ajustado de 71%
también alta, con un nivel de confianza del 95%. Ante algunas desventajas
con el proceso de participaciones entre instituciones publicas, mejor logro
resulta para poder trabajar, de ampliar nuevos mecanismos de crecimiento y
desarrollo de mejorar su pais, donde el sector salud resulte siento calificado,
de contar con una atencion de calidad en favor del bienestar de los ciudadanos
de su pais, siempre pudiendo conseguir el planeamiento estratégico a

mediano y largo plazo.

Ademas, existe relacion entre la asignacion de presupuesto y programas
estratégicos en tiempos de pandemia de la Direccién Regional de Salud, San
Martin - 2022, ya que el andlisis estadistico de Pearson fue de 0, 965 ademas,
solo el 93.12 % de la asignacion de presupuesto influye en los programas
estratégicos, en ese mismo contexto, Campoverde (2020), indica que, se
lleg6 a concluir que la dimension si tiene una relacion significativa de acuerdo
a los resultados de un rho=0.805**, llevando consigo que si existe un resultado
positivo de afirmacién de que califica que ambas variables se sujetan de tener
en consideracion para la optimizacion del servicio publico. Para una rho=
0.920**

49



VI.

CONCLUSIONES

6.1.Existe relaciébn entre la asignacidbn de presupuesto y programas
estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin - 2022, ya que
el andlisis estadistico de Pearson fue de 0, 965 (correlacion positiva muy
alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 93.12 %

de la asignacién de presupuesto influye en los programas estratégicos.

6.2.El nivel de asignacién de presupuesto, es medio en 66 %, bajo en 21 %y
alto en 13 %, debido a que no todos los procesos de seleccion fueron
incluidos en el Plan Anual de Contrataciones y bienes de servicios de la

Institucion.

6.3.El nivel de ejecucion de los programas estratégicos, es medio en 48 %,
bajo en 34 % y alto en 18 %, debido a que no se tiene una alta incidencia

de bajo peso al nacer.

6.4.Existe relacion entre las dimensiones de la asignacion de presupuesto y
programas estratégicos en la Direccién Regional de Salud, San Martin —
2022, ya que el andlisis estadistico de Pearson fue de 0.928, 0.907 y 0.917
(correlacién positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);

en todas las correlaciones.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al Director de la DIRESA, realizar reuniones periddicas con los jefes de
las areas de presupuesto y logistica en virtud de detectar las
necesidades, priorizar las compras, canalizar los fondos publicos y

evaluar la calidad de gasto.

Al Director de la direcciébn ejecutiva de salud integral (DESI) de
programas presupuestales , disefiar estrategias para la asignacion
eficiente del presupuesto a través del uso de indicadores de evaluacion
presupuestal de manera que las decisiones que se tomen favorezcan

directamente a los usuarios.

Al Director de la DIRESA, realizar evaluaciones de forma semestral
trimestral y anual sobre los avances de los cumplimientos de metas y
ejecucion presupuestal para una evaluacién paulatina de los resultados
alcanzados en base a los objetivos que se han establecido en el
programa estratégico de modo que se pueda ir mejorando las actividades

operativas y se cumpla eficientemente con los objetivos trazados.

Al administrador, mejore la calidad de las prestaciones en coordinacion
con las unidades ejecutoras de salud, a fin de tener informacién una
informacion clara y se tomen decisiones acertadas para el cumplimiento

de los objetivos y planes.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

. C Definicion . . . Escalade
Variables Definicion conceptual ; Dimensiones Indicadores L
operacional medicién
Requerimiento de bienes 'y
servicios
Metas programadas
Plan operativo institucional Programacion de Nominal
P actividades
Chavez (2017) manifiesta que la Control de actividades
asignacion de presupuesto es la Desarrollo de actividades
- . . de auerdo a lo planificado
definicion de lineamientos o e
la distribucién del Clasificacion
procesos para la distribucion del | g medira  de presupuestaria
Asignacion de presupuesto, a fin de conocer l0s | agcuerdo a un Fuentes de financiamiento
prgsupuesto recursos financieros de la entidad y | cuestionario de | Programacion del compromiso anual | Inversiones autorizadas
generar una vision en la toma de | acuerdo a sus Programacion
decisiones de la gerencia, para | dimensiones. presupuestaria
establecer y proyectar los ingresos y (LZalldad de gastol 5
) L e enera e
egresos que incurra la institucion y 9
112 presupuesto
(p.112). Ley general de
. contrataciones
Normatividad legal o .
Politicas internas
Procedimientos
establecidos
Toma de decisiones
Ministerio de Economia y Finanzas Reducw. Ifa, pre\fa!enC|a de
2020 ifiost ¢ . desnutricién crénica
( ) mgm iesta 9“8 categorias Se medira de Incidencia de bajo peso al Nominal
que constituye un instrumento del acuerdo  a  un el ional nacer
Programas Presupuesto por Resultados y que ) . Articulado nutriciona Planteamiento de
. . S cuestionario  de L
estratégicos | es una unidad de programacion de actividades
acuerdo a sus

las acciones de la entidad publica,
las que integradas y articuladas se
orientan a proveer productos para

dimensiones.

Reduccion de riesgos
Mejora del alimentacion

Salud materno neonatal

centros de atencion
equipamiento




lograr un Resultado Especifico en la
poblacién y asi contribuir al logro de
un Resultado Final asociado a un
objetivo de politica publica.

TBC-VIH/SIDA

Manejo adecuado de las
comorbilidades
adherencia de tratamiento
Transmisiéon de
tuberculosis

Enfermedades metaxenicas y
Zoonosis

Zonas urbano marginales
Servicios de salud
Agentes virales

Factores asociados al
contagio

Enfermedades no transmisibles

Causa de muerte mas
comun

Discapacidad

muerte prematura
equipos de atencién

Prevencion y control del cancer

Reduccion la incidencia,
morbilidad y mortalidad
Control integral del cancer
Grupos de riesgo

Reduccion de la mortalidad por
emergencias y urgencias medicas

Emergencia médica
Atencion médica
Controles médicos
Apariciones fortuitas

Prevencion y manejo de condiciones
secundarias de salud en personas con
discapacidad

Discapacidad
Participacion

actividad de la persona
mobilizacién de la persona
tratamientos

Control y prevencion en salud mental

Trastornos mentales
Patrones de
comportamiento
psicosociales

Calidad de vida del
paciente

Secuelas de Is
enfermedades




Matriz de consistencia

Titulo: Asignacién de presupuesto y programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin - 2022

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Cual es la relacion entre la asignacion de | Determinar la relacion entre la asignacion de | Hi: Existe relacion entre la asignacion de presupuesto y programas
presupuesto y programas estratégicos en la | presupuesto y programas estratégicos en la | estratégicos en la Direccion Regional de Salud, San Martin - 2022
Direccién Regional de Salud, San Martin - 2022? | Direccién Regional de Salud, San Martin - 2022 Hipotesis espeCIf_lcas - . - _
Problemas especificos: Objetivos especificos H1: El nivel de asignacion de presupuesto en la Direccion Regional de
¢Cudl es el nivel de asignacion de presupuesto | Analizar el nivel de asignacion de presupuesto en | Salud, San Martin — 29?27 es medio. o o
en la Direccién Regional de Salud, San Martin - | la Direccién Regional de Salud, San Martin - 2022 | H2: _EI nivel de ejecucion de.los programas estrategicos en la Direccion
20222 Analizar el nivel de ejecucién de los programas Reglona.l de Salud., ’San Martin — 2022, es medlo. _ y
¢ Cudl es el nivel de ejecucion de los programas | estratégicos en la Direccién Regional de Salud, | H3: Existe relacion entre Ia? .dlmensmnt'as de la asignacion de
estratégicos en la Direccion Regional de Salud, | San Martin - 2022 presupuesto y programas estratégicos en la Direccion Regional de Salud,
San Martin - 2022? Determinar la relacién entre las dimensiones de | S&n Martin —2022.
¢, Cual es la relacion entre las dimensiones de la | la asignacién de presupuesto y programas
asignacion de presupuesto y programas | estratégicos en la Direccién Regional de Salud, Técnica
estratégicos en la Direccion Regional de Salud, | San Martin - 2022 Encuesta
San Martin - 20227
Disefio de investigacion Poblacién y muestra Variables y dimensiones
Disefio: No experimental Variables Dimensiones
Coordinadores —— Instrumentos
Plan operativo institucional Cuestionario

V1

M
V2 ]

Donde:

M : Muestra

V1: Asignacion de presupuesto
V2: Programas estratégicos
r : Relacién entre ambas variables

Estara compuesta por 56 trabajadores.

Muestra
La muestra estard comprendida por 56
trabajadores.

Asignacion de

presupuesto Programacion del compromiso anual

Normatividad legal
Articulado nutricional
Salud materno neonatal
TBC-VIH/SIDA
Enfermedades metaxenicas y zoonosis
Enfermedades no transmisibles
Prevencion y control del cancer
Reduccién de la mortalidad por emergencias y
urgencias medicas
Prevencion y manejo de condiciones
secundarias de salud en personas con
discapacidad
Control y prevencion en salud mental

Programas
estratégicos




Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario: Asignaciéon de presupuesto

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeieo..

Introduccion:

Estimado (a) en esta oportunidad recurro a usted con la finalidad de solicitarle su
ayuda para dar respuesta a cada una de las interrogantes que se plantean a
continuacion, las cuales seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene
como finalidad de identificar el nivel de asignacién de presupuesto en tiempos de

pandemia de la Direccién Regional de Salud, San Martin - 2022.

Instrucciones: Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una
de las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas,
la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por

ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicién

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N® Asignacion de presupuesto ESCALA
112|345

Plan operativo institucional
Todos los procesos de seleccion fueron incluidos en el
01 | Plan Anual de Contrataciones y bienes de servicios de
la Institucion
Los proveedores registrados en el Convenio Marco
02 | satisfacen los requerimientos y programaciéon de
actividades de la Institucion
Los colaboradores responsables de la ejecucion del
03 | gasto realizan las adquisiciones de convenio marco
segun lo programado, por cada centro de costo
Los colaboradores responsables de la ejecucion del
04 | gasto se encuentran acreditados para resolver los
procesos de seleccion por el OSCE
Los colaboradores encargados de la ejecucion del
gasto cumplen con sus metas planificados anualmente

05




Programacion del compromiso anual

En la ejecucion del gasto se clasifican y priorizan los

06 e
requerimientos

07 Las certificaciones presupuestarias de financiamiento
son asignadas segun el Plan Operativo Institucional

08 Las certificaciones presupuestarias estan autorizadas
segun las metas y actividades programadas

09 Las programaciones presupuestaria se realiza en base
a las necesidades de la poblacion

10 La calidad de gasto se ajustan a las necesidades de
los requerimientos de la institucion

Normatividad legal

Para ejecutar la fase de devengado el expediente de

11 | presupuesto de bienes y servicios esta completamente
sustentado
Los devengados se cumplen dentro del tiempo

12 | establecido por la normatividad de la Ley de
contrataciones

13 Los pagos a ejecutarse estan de acuerdo a las politicas
de calendario programado en el mes

14 Se adecuan los procedimientos establecidos dentro de
la normativa

15 Para latoma de decisiones emplean medios informales

(conversaciones casuales, rumores)




Cuestionario: Programas estratégicos

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeieo..

Introduccion:

Estimado (a) en esta oportunidad recurro a usted con la finalidad de solicitarle su
ayuda para dar respuesta a cada una de las interrogantes que se plantean a
continuacion, las cuales seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene
como finalidad de identificar el nivel de programas estratégicos en tiempos de
pandemia de la Direccién Regional de Salud, San Martin - 2022.

Instrucciones: Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una
de las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas,
la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por

altimo, considere la siguiente escala de medicidn:

Escala de medicion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 p .
N® Programas estratégicos ESCALA
112345

Programa articulado nutricional
01 | Se reducido la prevalencia de desnutricion cronica
02 | Se tiene una alta incidencia de bajo peso al nacer
03 Se incrementa las actividades establecidas por parte
de la institucion
Dentro de la institucion existe una reduccion de riesgo
gue se abarca constantemente
Se ha aumentado los porcentajes de buena
alimentacion

Programa de salud materno neonatal
Existe falta de centros de atencion en temas de salud
materno neonatal
Se tiene adecuado equipamiento para brindar una
adecuada atencion

TBC-VIH/SIDA

Se tiene un adecuado manejo adecuado de las
comorbilidades
09 | Se tiene una alta adherencia de tratamiento

04

05

06

07

08




Se brinda charlas acerca de la transmision de

10 tuberculosis
Enfermedades metaxenicas y zoonosis

11 Se desarrollg campafas de sensibilizacion en zonas
urbano marginales
Se brinda un adecuado Servicios de salud en cuanto a

12 | tratamientos en enfermedades metaxenicas Yy
Zoonosis

13 Los_a_gentes virales se adecuan de acuerdo a los
servicios de salud

14 Se dap charlas acerca de factores asociados al
contagio

Enfermedades no transmisibles

15 Se desarrolla actividades de prevencion para evitar
muertes comunes
Se cuenta con atencion oportuna y preferencial para

16 | personas con discapacidad con enfermedades no
trasmisibles

17 Se cuenta con equipo de prevenciébn de muerte
prematura

18 Los eql_Jipos de atencion se utiliza constantemente sin
excepcion alguna

Prevencion y control del cancer

Se tiene una adecuada reduccion la incidencia,

19 i~ :
morbilidad y mortalidad

20 | Setiene un adecuado Control integral de pacientes con
cancer

21 | Se tiene identificado los grupos de riesgo

Reduccidn de la mortalidad por emergencias y
urgencias medicas

22 | Se brinda una adecuada emergencia médica en caso
de necesidad de algun usuario

23 | Las atenciones médicas son oportunas y accesibles
para los usuarios.

24 | Se da preferencia al momento de asistir a los controles
médicos

25 | Existen apariciones fortuitas constantemente
Prevencion y manejo de condiciones secundarias

de salud en personas con discapacidad

26 | Se tiene identificado a los grupos de personas con
discapacidad del sector

27 | Seincentiva a la participacion y actividad de la persona
con discapacidad

28 | Se moviliza a la persona con discapacidad alguna

29 | Se incentiva a los pacientes a llevar tratamientos de

salud




Control y prevencién en salud mental

30 | Se cuenta con usuarios que sufren de trastornos
mentales

31 | Se cuenta con usuarios que sufren de problemas
psicosociales

32 | Se tiene control del paciente sobre su calidad de vida

33 | se cuenta con informacion acerca de las secuelas de

enfermedades que tienen los usuarios




Validez de instrumento

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. RAMIREZ GARCIA GUSTAVO

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)
. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

: EPG-UCV-Tarapoto
: Docente metodélogo
: Cuestionario Asignacién de presupuesto

: Teresa de Jesus Sandoval Lépez.

BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Asignacién de presupuesto.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Asignacion de presupuesto.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Asignacion de
presupuesto.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Los indicadores y enunciados del instrumento son coherentes, por lo que procede su

aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: 4.5 Buena

P Tarapoto 26 de Mayo de 2022

_____ /
D//W  Ramirss Garct

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. RAMIREZ GARCIA GUSTAVO

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)
. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

: EPG-UCV-Tarapoto
: Docente metoddlogo
: Cuestionario Programas estratégicos

: Teresa de Jesls Sandoval Lépez

BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Programas estratégicos.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Programas estratégicos.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Programas
estratégicos.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD.

Los indicadores y enunciados del instrumento son coherentes, por lo que procede su

aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

4.4. Buena

'Dr. @ustavo Ramirez Garcia
DNI. 01108463

Sello personal y firma

Tarapoto 26 de Mayo de 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Tuesta Lopez Anita
Institucion donde labora - Direccion Regional de Salud San Martin
Especialidad - Magister en Educacion — Educacion Ambiental y Desarrollo
Sostenible
Instrumento de evaluacion - Cuestionario Asignacion de presupuesto

Autor (s) del instrumento (s)  : Teresa de Jesus Sandoval Lopez.
il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 ]3[4]5]
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X '
ambiguiedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X

OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Asignacion de presupuesto.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
| definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION | manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
| hipbtesis, problema y objetivos de |a investigacion.
"Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFIGIENGIA | calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Asignacion de presupuesto.

La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Asignacién de
presupuesto.

) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 45
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

il. OPINION DE APLICABILIDAD
APLICABLE

PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION: 4.5 Buena

A w&‘% Tarapoto 01 de Junio de 2022

b b st T L

CiB. w 36901

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Tuesta Lopez Anita
Institucién donde labora - Direccion Regional de Salud San Martin
Especialidad : Magister en Educacion — Educacién Ambiental y Desarrollo
Sostenible
Instrumento de evaluacién  : Cuestionario Programas estratégicos

Autor (s) del instrumento (s) : Teresa de JesUs Sandoval Lopez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 11213]|4|5
CLARIDAD Los items estéan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X

OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Programas estratégicos.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencgas en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones € indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Programas estratégicos.

La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA | indicadores de cada dimension de la variable: Programas
estratégicos.

) La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarrolio
tecnoldgico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 44
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”: sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE

PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION: 4.4 Buena

E 0~% Tarapoto 01 de Junio de 2022

by e e

Ci. ¥ 3630

Sello personal y firma



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Mg. Lic. César H Surez Medina.

Institucién donde labora
Especialidad/Maestria

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: OGESS — BAJO MAYO/Red de Salud San Martin.

: Maestria en Salud Publica — Mencion: Gerencia y Politicas
Publicas.

: Cuestionario Asignacién de presupuesto

: Teresa de Jesus Sandoval Lopez.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INDICADORES

1

2

3

i[ CRITERIOS
' CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnol6gico, innovacion y legal
inherente a la variable: Asignacién de presupuesto.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con €l tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Asignacién de presupuesto.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar |a realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Asignacion de
presupuesto.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrallo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

l1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION: 4.6 Buen

I

My Cesarst
FELIC. EN ENFERMERIA
C.E.P.66076

Sello personal y firma

Tarapoto de 01 Junio de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto: Mg. Lic. César H Suarez Medina.

Institucion donde labora
Especialidad/Maestria.

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

Publicas.
: Cuestionario Programas Estratégicos
: Teresa de Jesus Sandoval Lépez.

il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: OGESS - BAJO MAYO/Red de Salud San Martin.
: Maestria en Salud Publica — Mencion : Gerencia y Politicas

__CRITERIOS

INDICADORES

112

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Programas estratégicos.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad 16gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hip6tesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Programas estratégicos.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Programas
estratégicos.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

41

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicable

PROMEDIO DE VALORACION: 4.1 B

g Cesar . Sudrez Meding
LIC. EN ENFERMERIA
G.E.P.66076
Sello personal y firma

e Tarapoto 01 de Junio de 2022
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AUTORIZACION DE INSTITUCION
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Moyobamba, 25 de mayo del 2022

\
CARTA Mo O S 5 ~ FO22-CGREM-DIRESA/DDRH

Sefora:
TERESA DE JEBUS SANDOVAL LOPEZ
Estudiante de la Maestria "Gestion Piblica” - UCV

Jr. Los Cedros N° 418

PRESENTE.~

Asurio » Autorizacidn para Realizar Investigacion.
Referencia ; Solicitud 001-2 TJSL.

Tramite N 030-2022 150781

Es grato dirigirme a Usted para ssiudarle cordialmente, y en atencién al
docuntento de la referencia, se AUTIIRIZA realizar el Trabajo de Investigacion “"Asignacion de
Prezupuesto y programas estralégicos en fiempos de pandemia de fa Direccion Regional de
Salud San Martin 2022”7, debiendo realizar las coordinaciones con el Jefe de la Oficina de
Flaneamiento y Presupuesto Sectorial de la Direccidn Regional de Salud San Martin, para el
desarrotio del nismo.

Agradeciéndole por anticipado la atencién que brinde al presente, hago
propcia la ocasién para expresarle mi consideracidén y estima.

Atentg:meﬂw;\_f
7 ) Ny
2 "
v S 4o Liiv \
/A :Ran by (,lug \
D}'{{;EC,C&GN REGHCG 2 SAL
/ - |
I O, M
bl / }}‘ !A.}\ o
[ #1.C, SERGIO F%Aﬂmszb ICIRENG AREVALS
| _ERECTOR REGICRAL
. S CAR[§3634

\ |

4 Cdra. 01 - Moyobarnba - San M Teléfono (042) 583113 (Anexo 104)

direccicngenegral@diressanimnartin.g
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Base de datos

V1: Asignacion de presupuesto
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V2: Programas estratégicos
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