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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el presupuesto por 

resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 

2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y 

descriptivo correlacional, cuya población y muestra fue de 45 trabajadores. La 

técnica de recolección de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. 

Los resultados determinaron que el nivel de presupuesto por resultados, fue medio 

en 48 %, bajo en 29 % y alto en 23 %; la gestión presupuestal, fue medio en 40 %, 

bajo en 37 % y alto en 23 %. Concluyendo que existe relación significativa entre el 

presupuesto por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Cuñumbuqui, 2022, ya que el análisis estadístico de Pearson fue de 0, 983 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, 

solo el 96.63 % del presupuesto por resultados influye en la gestión presupuestal.  

Palabras clave: Presupuesto, gestión, evaluación. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between the results-

based budget and budget management in the District Municipality of Cuñumbuqui, 

2022. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and 

descriptive correlational design, whose population and sample was 45 workers. The 

data collection technique was the survey and the questionnaire as an instrument. 

The results determined that the budget level by results was medium in 48%, low in 

29% and high in 23%; budget management, was medium in 40%, low in 37% and 

high in 23%. Concluding that there is a significant relationship between the results-

based budget and budget management in the District Municipality of Cuñumbuqui, 

2022, since Pearson's statistical analysis was 0.983 (very high positive correlation) 

and a p value equal to 0.000 (p -value ≤ 0.01); In addition, only 96.63% of the budget 

for results influences budget management. 

Keywords: Budgets, management, results. 
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I. INTRODUCCIÓN

Las entidades públicas a nivel mundial están llamadas a la administración 

eficiente de los recursos estatales para generar progreso y desarrollo en la 

población, para lo cual es necesario que se lleve a cabo una determinación 

eficiente de los bandos asociados a la necesidades internas de la entidad y 

las que han sido identificadas en la población, para lo cual es necesario llevar 

a cabo una correcta determinación de los presupuestos y establecer los 

resultados esperados como parte de la planificación estratégica para 

alcanzarla proyecciones que permitan el desarrollo económico. 

En este sentido, se ha observado que diversos países latinoamericanos están 

implementando la gestión del presupuesto por resultados como estrategia 

para generar mayor desarrollo en la población, debido a que esta herramienta 

permite establecer un resultado esperado de acuerdo al recurso asignado, el 

cual además permite un mejor control de cada uno de ellos para garantizar 

una correcta utilización, además, de los países que implementan procesos de 

evaluación de programas presupuestales en Latinoamérica, un 60% cuenta 

con un marco legal vinculante que regula las evaluaciones ex ante, un 50% 

se declara que este marco es vinculante para todos los 

programas.(Benavides, 2016)  

En el Perú, existe una gran deficiencia respecto a la gestión de los 

presupuestos en las entidades públicas, las cuales no dan cumplimiento a las 

normativas internas establecidas, por lo tanto, a pesar de que se haya 

adoptado la gestión por resultados, ésta no está atrayendo resultados 

sobresalientes de acuerdo a las planificaciones establecidas, lo cual está 

sustentado en la falta de fiscalización para hacer cumplir los lineamientos que 

permita no solamente la máxima utilización sino también la sanción respectiva 

por el incumplimiento; esto se considera un problema debido a que a pesar 

de la implementación de la Ley Nº 28927 en la cual establece los términos 

básicos que deben ser incorporados para mejorar la gestión de los 
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presupuestos, no se ha notado cambios significativos para generar desarrollo 

integral del Perú. 

Además, el presupuesto destinado al gasto social por las entidades del 

Gobierno Nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales para el ejercicio 

fiscal 2021 alcanzó un PIM de S/ 125,732 millones y una ejecución de 

S/ 112,103 millones, que equivale al 89.2 % (Vílchez, 2021). 

En el plano local, Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, en el 2022 tuvo 

deficiencias en cuanto al presupuesto por resultados ya que solo se llegó a 

ejecutar un 89% del presupuesto modificado institucional, razón por el cual los 

incentivos a la gestión municipal fueron mínimos, y que la gran parte de las 

categorías o programas presupuestales no fueron ejecutados o no se 

cumplieron en su totalidad, todo ello ha conllevado a que la gestión 

presupuestal también sea deficiente, ya que no se gestiona adecuadamente 

los presupuestos para alcanzar aquellos objetivos que permitan generar el 

desarrollo eficiente para la población a través de la prestación de servicios de 

calidad por las entidades municipales, el cual representa de mala falta de 

implementación de lineamientos para lograr la equidad y la inclusión de las 

personas. 

Considerando la sustentación anterior, se consideró pertinente establecer 

como problema general: ¿Cuál es la relación entre el presupuesto por 

resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022? Como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel del 

presupuesto por resultados de la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 

2022? ¿Cuál es el nivel de gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital 

de Cuñumbuqui, 2022? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del 

presupuesto por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Cuñumbuqui, 2022? 

Esta investigación tuvo por conveniencia, debido a que se consideró como un 

aporte importante para que la entidad pudo mejorar el desarrollo de las 
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actividades orientadas hacia la determinación de los presupuestos por 

resultados, el cual permitió mejorar además su imagen institucional y la 

participación de la ciudadanía. Relevancia social, se consideró que a medida 

que la entidad logró mejorar la gestión de sus presupuestos, posibilitó mejores 

resultados para el desarrollo económico integral de la población, el cual tuvo 

acceso a los recursos básicos para mejorar las condiciones en las cuales se 

desarrollaron, por lo cual este estudio se consideró relevantes desde un 

aspecto social porque generó beneficio para todos. Valor teórico, debido a que 

la selección cuidadosa de los recursos teóricos consignada la investigación, 

permitió un conocimiento eficiente de cada uno de los elementos relacionados 

al tema. Implicancia práctica, la sustentación práctica se encontró en la 

posibilidad de que la entidad municipal pudo aplicar la información y las 

sugerencias realizadas en el presente estudio fue mejorar la situación 

problemática encontrada, el cual permitió mejorar la gestión de sus 

presupuestos y asociar loco resultados para que la población pudo 

desarrollarse con mayor normalidad. Utilidad metodológica, debido a que el 

estudio fue abordado teniendo en cuenta el cumplimiento de cada uno de los 

procedimientos metodológicos establecidos, entre los cuales en cuenta el uso 

de cuestionarios acreditados, los mismos que pudieron ser utilizados 

posteriormente en otras investigaciones relacionadas al tema. 

Asimismo, como objetivo general: Determinar la relación entre el presupuesto 

por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. Como específicos: Identificar el nivel del presupuesto por 

resultados de la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. Identificar el 

nivel de gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 

2022. Conocer la relación entre las dimensiones del presupuesto por 

resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022.   

Como hipótesis general: Hi: Existe relación entre el presupuesto por 

resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. Como específicas: H1: El nivel de presupuesto por 
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resultados de la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022, es alto. H2: El 

nivel de gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 

2022, es alto. H3: Existe relación significativa entre las dimensiones del 

presupuesto por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Cuñumbuqui, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

En cuanto a Martínez, et al. (2020). cuya investigación se encuentra dentro 

del tipo básico y siguiendo un diseño basado en lo no experimental, 

consideraron a 505 directivos de la administración pública como parte la 

cantidad poblacional y muestral, utilizaron la encuesta con su respectivo 

instrumento el cuestionario. Concluyeron que, las entidades investigadas 

muestran claras deficiencias respecto a la gestión de los presupuestos 

asignados para dar solución a los problemas internos, el cual en primera 

instancia está provocado por la falta de competencias en los colaboradores, 

sobre todo el personal directivo, quienes no cuenta con las herramientas 

necesarias para poder hacer una estimación de los resultados necesarios 

para generar desarrollo económico en la población, el cual se encuentra 

fortalecido por la falta de análisis de las necesidades reales del público, el cual 

conlleva a una mala gestión presupuestal que se ve evidenciado en el 

estancamiento para generar crecimiento integral. 

Seguidamente se citó a Mafaldo (2020), cuya investigación estuvo enmarcada 

en la tipología básica manteniendo un diseño no experimental, para el cual 

integraron además a 23  profesionales abogados como parte de la cantidad 

poblacional y muestral, los cuales fueron sometidos a una encuesta a través 

de la aplicación del cuestionario. Concluyeron que, después de realizar las 

investigaciones correspondientes se determinó que las regiones investigadas 

cuentan con entidades públicas sin las competencias necesarias para poder 

desarrollar una gestión de los presupuestos de acuerdo a las necesidades de 

su población, el cual no solamente provocó una mala imagen institucional sino 

que también impacta de manera negativa sobre la población, quienes no tiene 

la posibilidad de acceder a los recursos y servicios básicos para mejorar su 

calidad de vida, por lo cual es necesario realizar un análisis respecto al 

desarrollo de este enfoque en las instituciones públicas para optimizar la 

utilización de los recursos. 
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Así mismo se citó a Escamilla (2019) tipo básico, diseño no experimental, 51 

participantes como cantidad poblacional y muestral, para ello utilizaron la 

encuesta con técnica y como instrumento el cuestionario. Concluyeron que, el 

desarrollo de los parámetros y estrategias para mejorar la participación de la 

ciudadanía y la gestión pública, es una herramienta muy importante que ayuda 

al mejoramiento de la gestión de los presupuestos, debido a que la 

participación de las personas abre la posibilidad de determinar las 

necesidades internas en la población, sobre todo de aquellos lugares más 

recónditos donde la presencia del estado es casi nula, por lo cual, se 

considera estas interacciones como estrategias fundamentales para asignar 

presupuesto de manera idónea, equitativa e inclusiva para que todos sean 

beneficiados. 

Para Cañari y Hancco (2021) cuyo estudio se encuentra enmarcado dentro 

del tipo básico manteniendo un diseño no experimental, con 34 participantes 

de población y muestra, las cuales fueron sometidas a la encuesta mediante 

el cuestionario respectivo. Concluyó que, las empresas no muestran una 

gestión eficiente de los presupuestos, los cuales no son distribuidos de 

manera equitativa hacia las diferentes áreas, las cuales presentan diversos 

problemas para generar los resultados planificados para aportar al 

mejoramiento de la competitividad, el cual afecta además la rentabilidad 

empresarial de vida que más se generan los resultados esperados; asimismo 

se identificó la falta de fidelización en los clientes, el cual está provocado por 

la falta de inversión de recursos para desarrollar las actividades que permitan 

mejorar la satisfacción en los elementos que provoca la fidelización de las 

personas. 

Por ello se citó a Villegas y Herrera (2020), quienes consideraron el desarrollo 

de su investigación correspondiente al tipo básico guiados por un diseño no 

experimental, integraron a 123 trabajadores para la cantidad poblacional y 

muestral, a quienes se les practicó un encuestada mediante el cuestionario. 

Concluyeron que, fue posible la determinación de una relación positiva entre 

las variables, las cuales da cuenta de la importancia del fortalecimiento de la 
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ejecución de los presupuestos durante la producción de sus actividades 

orientadas a la gestión presupuestal y administrativa, debido a que esta es la 

encargada de llevar a cabo el proceso de registros con referente a las 

acciones de conseguir los recursos necesarios y el monitoreo respectivo para 

posibilitar que esta se cumplan a cabalidad dentro de los tiempos 

establecidos; toda esta información fue respaldada por el coeficiente de 

Pearson que obtuvo una valoración igual a 0.857 y una significancia igual a 

0.000. 

Por lo cual también se citó a Yactayo (2019), cuyo estudio se encuentra 

enmarcado dentro de la tipología básica manteniendo un diseño no 

experimental, para el cual integraron a 50 trabajadores como parte de la 

cantidad poblacional y muestral, para el cual consideró además la utilización 

de la encuesta a través de la aplicación respectiva de los cuestionarios. 

Concluyó que, al obtener los resultados mediante la encuesta por parte de la 

entidad investigada, se determinó que dentro de los periodos investigados 

(2008 – 2013) se ha observado resultados negativos de vida que se ha notado 

una disminución de la capacidad de inversión el cual impactará negativamente 

sobre el desarrollo económico y social de la población. 

Asimismo, se determinó además que la entidad gasta el 100% del 

presupuesto asignado, sin embargo, estos recursos no son aprovisionados y 

almacenado de manera eficiente, lo cual provoca su deteriorado rápido antes 

de que sean utilizados para la ejecución de las obras respectivas, el cual debe 

ser mejorado para incrementar la eficiencia de la entidad respecto al uso de 

los recursos asignados; se determinó además la integración de un proceso de 

fiscalización por parte de la contraloría para identificar los errores e 

irregularidades internas para establecer las sanciones respectivas y fortalecer 

el desempeño institucional. 

De acuerdo a Arévalo (2021), cuyo estudio es perteneciente al tipo básico de 

acuerdo a un diseño no experimental, la cantidad poblacional y muestral 

estuvo integrada por 28 programas presupuestales, los cuales fueron 
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analizados mediante la aplicación del análisis de documentos de acuerdo a 

su guía respectiva. Concluyó que, se encontró relación positiva entre 

variables, las cuales se encuentran argumentadas por la prueba Chi cuadrado 

con un nivel de significancia igual a 0.001 y el x2 c alcanzó un Valor igual a 

21.467, el cual evidentemente es superior al x2 t (3.84); asimismo se logró 

determinar el nivel de eficiencia respecto a la gestión de los presupuestos 

dentro de la entidad municipal corresponde al 86% el cual si bien es cierto no 

es un Valor demasiado bajo, tampoco representa una valoración eficiente para 

generar desarrollo integral en la población, por lo cual es necesario desarrollar 

las actividades necesarias para su fortalecimiento respectivo. 

 

También, se citó a Pinedo (2019), quien abordó una investigación 

correspondiente al tipo básico teniendo en cuenta un diseño no experimental, 

la extensión poblacional y muestral estuvo integrado por 35 trabajadores, los 

cuales fueron sometidos a un encuestada a través del cuestionario. Concluyó 

que, en la determinación del coeficiente de correlación Pearson arrojó una 

valoración igual a 0.646, fue pertinente la determinación sobre la existencia 

de una relación de tipo positiva entre variables, el cual permitió establecer 

además que el patrimonio es un elemento muy importante que incide sobre la 

ejecución de los presupuestos dentro de la entidad municipal, por lo cual es 

necesario realizar las gestiones respectivas para su fortalecimiento adecuado 

conociendo su participación importante para la gestión de los recursos 

presupuestales gestionados por la entidad. 

 

Finalmente se citó a Saavedra (2019), consideraron la viabilidad de desarrollar 

un estudio de tipo básico, asimismo se rigieron por un diseño de tipo no 

experimental, integraron a 80 administrativos como cantidad poblacional y 

muestral a quien les practicó una encuestada a través de la aplicación del 

cuestionario respectivo. Concluyó que, teniendo en cuenta la finalidad del 

estudio orientadas a la determinación de la relación entre variables, el cálculo 

del rho de Spearman arrojó una valoración igual a 0.658 el cual permitió 

establecer la presencia de una relación positiva pero de nivel moderado, de 

modo que se determinó que el desarrollo eficiente de las actividades y 
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procesos orientados hacia la gestión de los presupuestos dentro de la entidad, 

es un elemento fundamental para mejorar el planeamiento estratégico 

respectivo de las actividades necesarias para hacer uso de los recursos 

financieros asignados a la entidad, de modo que estos ayuden a satisfacer la 

necesidades de la población para el fortalecimiento respectivo del crecimiento 

integral. 

Como primera variable, presupuesto por resultados, de acorde con la Ley N° 

28411 (2015), en la cual establece que esta variable es una herramienta 

estratégica muy importante que puede ser utilizado por las entidades públicas 

para realizar una gestión eficiente de los recursos presupuestales asignados 

mediante la asignación de proyecciones que deben ser alcanzada dentro de 

un tiempo específico, el cual permite además generará mayor compromiso en 

los colaboradores para un desempeño eficiente hacia el logro de las 

planeaciones realizadas. 

Asimismo, los autores Gálvez y Grompone (2018), sostiene que el 

presupuesto por resultados es un proceso disciplinario en poder determinar, 

donde una organización debe de lograr mejorar su eficiencia respecto a la 

utilización de los recursos asignados dentro de un periodo específico, el cual 

permite además beneficiar a la población mediante el desarrollo de proyectos 

de alto impacto para fortalecer las condiciones que incrementan el desarrollo 

integral. Es importante que la persona designada para la gestión de los 

presupuestos tenga una visión estratégica orientada hacia el servicio social, 

debido a que este elemento permitirá el acceso al cuidado de los recursos de 

acuerdo a las exigencias que solicitan la población, permitiendo de esta 

manera incrementa las posibilidades de desarrollo de manera equitativa bajo 

un enfoque de inclusión social (Kaufmann et al., 2015)  

Llevar a cabo la determinación de un presupuesto permite alertar la 

disposición de la capacidad que puede invertir, donde ya se tiene un alcance 

de los gastos a incurrir, y que cantidad se necesita para lograr las metas, 

donde se realiza ante la participación de las necesidades de una población, 
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debido a que permite el manejo eficiente de los recursos direccionado al 

mejoramiento de las condiciones físicas y estructurales, las cuales son de 

suma importancia para poder desarrollar sus actividades esenciales con las 

menores complicaciones posibles (Jong, 2016). Para el MEF (2012), a pesar 

de que las necesidades en la población son ilimitadas, el gobierno poseer los 

recursos necesarios para atender aquellas necesidades más emergentes, sin 

embargo, es necesario realizar un fortalecimiento a la gestión de estos 

recursos, el cual permita garantizar una utilización eficiente orientada así el 

desarrollo integral, el cual inicia con desarrollo progresivo de las competencias 

de los colaboradores para desempeñarse bajo altos estándares de eficiencia 

para mejorar los resultados. 

 

Según Gálvez y Grompone (2018), el presupuesto por resultados forma parte 

de una estrategia de la gestión públicos de interponer decisiones frente a la 

compara de buena y servicios, o de qué manera poder conseguir acceder a 

ser aceptado, tratando de que se pueda cumplir las exigencias de un 

sociedad, para un mejor bienestar, ya que primero es analizar, al ya contar 

con un presupuesto detallado, de ver la cantidad recolectada de los distintos 

impuestos exigentes, para poder cubrir las obras ejecutadas, y también la 

forma de qué manera medir estas acciones, y cuáles son les resultados para 

una nueva decisión o poder modificar para ser presentada nuevamente, son 

casos que suceden dentro de una gestión, lo cual no es fácil decidir ante 

tantas solicitudes de presupuestos, lo cual tienen que ver la manera de cual 

ejecutar primero y como cubrir los gastos. 

 

Para a Pérez (2018)el presupuesto por resultados forma parte de un proceso 

de vincular con la forma de conseguir la asignación de recursos, y la 

disponibilidad de contar con lo necesario, lo cual se apoyan en sus propios 

programas de interferir y modificar información, lo cual toma tiempo para 

tomar nuevas decisiones de cómo conseguir estas condiciones, de cubrir los 

distintos gastos, que se tiene  que invertir al proceso de  contrataciones y otras 

operaciones que el estado cubre para el mejoramiento de su sociedad, son 

resultados que el  pueblo está a su espera, para dar una información eficiente 
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y aceptada. También al poder interferir en buenas decisiones, están logrando 

alcanzar el compromiso de las organizaciones internas, de poder velar por 

mantener una gestión transparente, ya que están bajo una responsabilidad de 

visualizar la cantidad de recursos que tienen que proteger y manejar, para el 

proceso de actividades y operaciones por desarrollar, para el mejoramiento 

de mantener un bienestar social, y para el crecimiento y desarrollo de su país. 

De acuerdo a Melgarejo (2012), el presupuesto por resultados es que, a través 

de su proceso de seguimiento en obtener una respuesta, Forma de ser una 

estrategia de la gestión pública, de ser medible para una respuesta aceptada, 

donde mediante a su intervención consigue obtener la participación de los 

fondos fijos disponibles en colaboración de una sociedad,  para brindarles una 

oportunidad de mejorar su bienestar y calidad de vida. Además, la 

intervención no sólo busca de conseguir el control de las asignaciones de 

recursos, sino también de poder aportar con opciones y propuestas de cómo 

lograr, conseguir y definir un presupuesto, para vincular con la obtención de 

dar respuestas afirmativas a su pueblo, donde mediante discusión y debate 

aluden de llegar a una conclusión de buscar la manera de poder cubrir ciertos 

gastos en generación del valor público. 

Para Mafaldo (2020), el presupuesto por resultados es parte de la intervención 

de un conjunto de autoridades responsables para discutir las razones frente a 

las distintas solicitudes de presupuestos, donde todo este proceso accede a 

seguir normas que impartan en asegurar las decisiones de su realización, 

acerca de los recursos y de cómo cubrir la obtención de bienes y servicios, en 

favor de la población. Así mismo la finalidad de esto en conseguir que la 

asignación de recursos se haga posible obtenerlos, nos referimos a los bienes 

y servicios, de estar a disposición de poder desarrollarlos, además de poder 

mejorar en nivel de calidad de gasto, que adjunta los entes administrativos 

tributarios, para hacer parte de la realización de este gasto presupuestario, y 

en qué base a sus mejores decisiones se puede conseguir los objetivos 

propuestos. 
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Según Acuña et al. (2012), el presupuesto por resultados no impide no poder 

acceder a desarrollar una aportación para una mejor decisión, sino al contrario 

mediante el apoyo de sus sistemas, pueden obtener más información de 

desarrollar mejor sus operaciones y estar al tanto del registro que controla, las 

asignaciones de los recursos, son prioridades que buscan obtener para el 

desarrollo de su país, lo cual es clave si se analiza y evalúa que estos 

resultados de presupuestos sean accesibles y se denoten que es una opción 

que el pueblo pueda aceptar, de que se preocupan por satisfacer ciertas 

necesidades y brindarse mejores condiciones y oportunidades. Lo cual se 

puede conseguir ante un buen planteamiento de su intervención, como un 

buen accionar que desarrolla la gestión pública al reunirse para tomar nuevas 

decisiones en base a sus resoluciones que tienen que discutir para dar una 

afirmación positiva y definitiva, para el bienestar social y consideración de un 

trabajo eficiente y transparente por parte de sus autoridades, lo cual debaten 

en favor del mejoramiento de su pueblo. 

Para Pazvakavambwa y Steyn (2014), el presupuesto por resultados, es una 

técnica de medidas afirmativas que debaten un conjunto de autoridades 

elegidas para decidir qué propuesta es la mejor oportunidad de utilizar y 

manejar los fondos fijos que un estado recepciona en favor de atender las 

peticiones de su pueblo. Además el presupuesto ya es formulado mediante 

una ley que sustenta su definición realizada por parte de estado, procediendo 

afirmar de conseguir resultado en base de debatir por afirmar que se proceda 

su aceptación, para determinar una calidad de vida de una sociedad, aunque 

los resultado quizás tome mucho tiempo, por lo cual se tiene que analizar y 

evaluar, para poder responder con una respuesta afirmativa de si se puede 

hacer posible de asignar recursos de conseguir bienes y servicios, para lograr 

satisfacer necesidades y al mismo tiempo se logre ante una mejor decisión de 

proceder de mejora la cálida de gasto y darle un buen uso y aprovechamiento 

de las recaudaciones tributarias que se recepciona. 

De acuerdo a Jong (2016), el presupuesto por resultado es formar una 

adecuada estrategia que formalice una gestión de poder vincular al debate de 

decisiones que impartan en conseguir y ver la oportunidad de como brindar 



13 

una calidad de gasto frente a los fondos fijos que se obtiene, y que se lograr 

recaudar al final de su control del ejercicio, que gracias a esos aportes es lo 

que se espera resultados de poder realizar mejores estructuras de configurar 

una ciudad, donde sus decisiones impongan de que se busque la forma de 

aceptar los presupuestos solicitados, que un pueblo exige de que se puedan 

emitir, y llegar a ser ejecutada, para así ser considerado que sus mejores 

decisiones puede ayudar a mejorar una formación idónea de un país, lo cual 

interpone fases de crecimiento y desarrollo por cada avance, donde también 

se trabaja en base a metas y objetivos, como parte de autoridades 

responsables que respaldan a su pueblo de ser representantes. 

Es importante que dentro de este proceso decisivo de llevar a cabo una 

estructura de un cambio de bienestar social, se debe de contar con la 

implantación de un sistema de control interno, que ayude asegurar que se 

está llevando un proceso eficiente por parte de las autoridades a determinar, 

ya que esto permite a que se garantice la confianza de un buen manejo de 

gestión y al mismo tiempo la transparencia de sus actos al emitir una 

información suficiente, el cual da la libertad a los funcionarios para la 

utilización de los recursos estatales en función a sus necesidades personales, 

el cual no solamente daña la reputación de la gestión institucional, sino que 

impacta de manera negativa sobre aquellas personas que más necesitan 

estas oportunidades de inversión para salir adelante (Pazvakavambwa, y 

Steyn, 2014). 

De acuerdo los autores Acuña et al. (2012), la integración del presupuesto por 

resultados dentro de las entidades públicas, debe ser tomado como un 

compromiso un contrato asumido por parte de las entidades públicas para ser 

cumplidas dentro de un periodo específico, el cual permita optimizar no 

solamente los recursos sino también los tiempos de manera estratégica, de 

modo que cada uno de los objetivos estipulados pueda ser alcanzados dentro 

del tiempo establecido, el cual se traduce no solamente en la mejora de la 

competitividad, sino también el entregar las condiciones necesarias para que 

la población pueda desempeñarse sin mayores complicaciones. Según los 
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autores a Pérez (2018)la flexibilidad en cuanto a la aplicación de las acciones 

dentro de las entidades públicas, ha dado paso al incremento de los niveles 

de corrupción, debido a que no se cumplen de manera eficiente cada uno de 

los lineamientos y las sanciones respectivas cuando las autoridades cometen 

este tipo de infracciones en contra de los recursos estatales, por lo tanto, es 

necesario el fortalecimiento sobre la determinación de estas técnicas para 

garantizar una sanción ejemplar y no se vuelva a la para incidencia. 

Según, Melgarejo (2012), esta variable permite identificar las necesidades 

institucionales en referencia a las necesidades presentadas en la población, 

el cual abre la posibilidad además de presupuestar los recursos que serán 

necesarios para atender estos problemas. Según el autor Mafaldo (2020), es 

importante que la incorporación de esta estrategia integre los diferentes 

lineamientos que permiten generar un compromiso eficiente y responsable por 

parte de las autoridades de las entidades, el cual es un elemento importante 

para garantizar el cumplimiento efectivo de las metas establecidas, las cuales 

están asociadas a la solución de necesidades internas o poblacionales para 

generar desarrollo. Según Calvo et al. (2018), la eficiencia en cuanto al uso 

del presupuesto por resultados permitirá obtener mayores opciones de poder 

tener una decisión clara de lo que se quiere formar, además lograra la 

cantidad necesaria a poder utilizar, para un desarrollo sostenible.  

Para Acuña et al. (2012), el presupuesto por resultados se presenta como una 

estrategia innovadora para mejorar la eficiencia de una gestión administrativa 

respecto a la utilización de los recursos para lograr mayores resultados en el 

menor tiempo posible, por lo tanto, es necesario la integración de procesos de 

capacitación para que los funcionarios encuentren al tanto de cada una de las 

actividades asociadas a esta variable, de modo que se posibilite una 

integración y eficiente de la herramienta para generar mayores resultados, las 

cuales permitirán el beneficio de ellos grupos sociales con mayores 

necesidades de gentes que necesita ser solucionados con la brevedad 

posible, teniendo en cuenta que estos están expuestos a mayores riesgos por 

la falta de oportunidades para salir adelante.  
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Según la Dirección Nacional del Presupuesto Público (2016), el principal 

objetivo de la integración del presupuesto por resultados dentro de las 

entidades del estado, es la utilización eficiente de los recursos para la creación 

de oportunidades sostenibles y viables para que las poblaciones puedan 

acceder a las condiciones necesarias para desarrollarse de manera digna y 

llevar a cabo sus actividades económicas para generar ingresos; para ello es 

necesario que las autoridades designadas se desempeñen bajo el 

cumplimiento de los diferentes estándares y lineamientos establecidos a esta 

variable debido a que es un elemento indispensable para una determinación 

eficiente de los resultados respecto a los recursos asignados, los cuales 

deben ser ejecutados dentro del tiempo establecido realizando previsiones 

para garantizar su entrega dentro de los espacios contemplados en la 

planificación, el cual permitirá además mejorar la eficiencia institucional para 

el manejo de los recursos orientados hacia la solución de los problemas 

internos y poblacionales.  

La carencia de un proceso de planificación para articular esfuerzos entre las 

diversas entidades que conforman el sistema de administración pública, está 

limitando la integración eficiente del presupuesto por resultados, debido a que 

los métodos y enfoques no son aplicados de manera transversal para obtener 

los resultados establecidos en las planificaciones respectivas para generar 

cambios a nivel nacional (MEF, 2011). Según el MEF (2021), la integración de 

las diferentes normativas y leyes orientadas hacia la gestión del presupuesto 

basado en un enfoque de resultados, ha permitido realizar una innovación 

importante respecto a la utilización de los recursos estatales, sin embargo, 

aún falta mucho trabajo para lograr el cumplimiento eficiente de los 

lineamientos en todas las entidades dentro de la extensión del país, teniendo 

en cuenta que aquellos lugares más alejados y recónditos son los que más 

incumplen de vida la falta de procedimientos de control estratégico para 

verificar el alcance del desarrollo progresivo sobre el buen uso de los recursos 

de acuerdo a las asignaciones estipuladas, por lo cual además es necesario 
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la extensión de las capacidades del gobierno para llegar a estos lugares 

alejados. 

Dimensiones del prepuesto por resultados, Dimensión 1: Programas 

presupuestales. Corresponde a la realización de aquellas actividades y 

procedimientos para determinar las necesidades dentro de las instituciones 

públicas, de modo que éstas permita la determinación de los recursos 

necesarios para ser realizado de manera eficiente dentro de un tiempo 

razonable, al mismo tiempo permite la integración de los resultados 

proyectados teniendo en cuenta los recursos a utilizar y el tiempo respectivo 

(Huanca, 2019) esta dimensión debe ser desarrollada de manera eficiente de 

acuerdo a un alcance determinativo de las necesidades, debido a que este es 

un requisito primordial para determinar los recursos que serán necesarios 

para atender los problemas encontrados, de modo que se pueda cumplir con 

los objetivos orientados hacia la eficiencia y a un nuevo lineamiento de mejorar 

las oportunidades de conseguir mejores servicios para la sociedad. (Villegas 

y Herrera, 2021) 

Dimensión 2: Seguimiento. Comprende la realización de toda las actividades 

orientadas al monitoreo continuo sobre la determinación del acceso del 

sustento de los gastos recurrentes ante la determinación de las actividades 

planificadas en la dimensión anterior, el seguimiento eficiente permitirá 

determinar aquellas falencias o irregularidades que es estén cometiendo 

dentro de la entidad, de modo que esta sea solucionada de manera efectiva 

dentro del tiempo pertinente para mitigar las posibilidades de generar pérdidas 

financieras que perjudiquen no solamente a la institución sino también a la 

población beneficiaria (Flores y Delgado, 2020)  

Dimensión 3. Evaluaciones independientes. Corresponde al desarrollo de 

aquellas actividades de carácter sistémico para identificar el avance respecto 

a las metas y objetivos asignados dentro de un tiempo específico, las cuales 

permiten determinar si las actividades están llevando a cabo dentro del marco 

estipulado, de modo que esto se convierte en una herramienta importante 

para garantizar el máximo cumplimiento y la adaptación de los presupuestos 
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para la satisfacción de las necesidades; todo ello debe llevarse a cabo de 

manera programada mediante la planificación de los cronogramas para las 

evaluaciones respectivas (Acuña et al. 2012, p.30). Esta dimensión es muy 

importante debido a que permite la evaluación individual de las metas 

estipuladas para obtener los resultados sobre su desempeño de manera 

separada, de modo que las actividades de corrección se puedan realizar de 

manera centrada en el problema encontrado. 

Dimensión 4. Incentivos a la gestión por resultados. Es considerado como 

recurso muy importante dentro de las entidades para incentivar el desempeño 

eficiente en cuanto a la utilización de los recursos institucionales, el cual 

permite entregar incentivos a aquellas entidades que haya logrado obtener 

resultados sobresalientes mediante logro de las metas y objetivos 

establecidos; estos incentivos corresponden a bonificaciones por su alto nivel 

de desempeño para solucionar los problemas sociales que son parte de su 

responsabilidad (Acuña et al. 2012, p. 8). 

En lo que respecta a la variable gestión presupuestal, se citó al Ministerio de 

Economía y Finanzas (2018), quien determinó que una gestión es poder llevar 

a cabo en base a un control subjetivo y determinativo, ya que se habla de 

ciertas normar y políticas para poder determinar un ascenso de aprobación, 

mediante el proceso de análisis y evaluación, para poder ser aceptado 

mediante los entes autoritarios de su elección, lo cual se consagren en poder 

afirmar que ya cuentan con la autorización de poder acceder a un nuevo 

proceso de contratación de los bines y servicios a necesitar.  (Navarro y 

Delgado, 2020) 

Por su parte, los autores Núñez et al. (2018), resaltaron que una gestión 

presupuestal se determina mediante el seguimiento de procesos 

administrativos, donde se procede mediante afirmaciones de normativas y 

reglas para llevar un mejor implante de técnicas que ayuden a tener una mejor 

estructura de poder ser aceptada, ya que eso logra de poder determinar la 

cantidad  a necesitar durante su periodo de ejecución, y que es lo que se debe 

de comprar . Asimismo, el autor Naranjo (2017), indicó que para el desarrollo 
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de un presupuesto ayuda a que se puede determinar la cantidad a utilizar en 

periodo determinado de ser ejecutado, o también la cantidad a necesitar para 

ajustar los fondos fijos, donde son parte de una meta que donde de conseguir 

y discutir mediante una junta organizacional, donde se tiene que hacer lo 

posible, para conseguir cumplir realizar satisfacer las necesidades de una 

sociedad. 

Bajo el mismo contexto, el autor López (2012), manifestó que la gestión 

presupuestal se ejerce varios datos importante que ayudan a determinar los 

recursos económicos a utilizar, ya que forma parte de un documento 

importante de informar para tomar decisiones de si se puede hacer posible 

lograr ejecutar, ya que todo esto se consigue con el apoyo recaudatorio de 

una sociedad. Además, García y Pérez (2018), afirmaron que con el tiempo 

avanza una nueva gestión determina las acciones a utilizar, por lo que un 

presupuesto se mejora en dar su presentación, donde una organización se 

imparte en contar con una actualización de llevar a cabo un desarrollo de los 

presupuestos a necesitar. Por otra parte es importante que las decisiones lo 

tengan en claro al poder elaborar los presupuestos, donde se impongan reglas 

y normativas por lo que hay que respetar, logrando emplear técnicas que 

fortalezcan una mejor presentación (CIDE, CLEAR, 2013). 

Por su parte el escritor, Gutiérrez (2018), explicó que los presupuestos son de 

mucha ayuda su elaboración para poder determinar cuánto se necesita gastar 

en ciertas obras que la sociedad necesita construir, por lo que las autoridades 

están en su deber de discutir en buscar la forma de como aprobar y 

desarrollarlo. Mientras tanto al desarrollar un presupuesto se tiene que 

basarse en reglas y normas para ser una información aceptable, donde se 

detallan datos de mucha importancia, para una aceptación de conseguir que 

se determine la ejecución, para poder contratar nuevos servicios y compra de 

bienes según los costos y variaciones de afirmar, donde se está expuesto a 

tener un control subjetivo para conseguir un mejor desarrollo. (Rodríguez et 

al., 2015) 

Según el MEF (2018), dio a entender que dentro de cada gestión se cuenta 

con una organización de tomar decisiones muy importante en base a las 
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exigencias de la sociedad y las solicitudes de los presupuestos presentados 

por cada gestión de cada ciudad, ante las necesidades que quieren cumplir, 

ya que son parte de poder velar por el bienestar y conseguir un desarrollo 

progresivo. Asimismo la formulación de datos dentro de un documento 

presupuestal ya da un aviso de la cantidad a determinar y sustentar, por lo 

cual ya van teniendo en claro la cantidad monetaria a necesitar y que recursos 

a utilizar, donde existe límites y medidas para incurrir con su gasto 

establecido. (Vílchez, 2021), finalmente al llevar a cabo una ejecución de 

presupuesto ya se toma la decisión de tener una respuesta afirmativa y 

selección por aprobar, ya que esto toma un tiempo ante tantas necesidades 

por cubrir, lo cual se lleva a cabo una análisis y evaluación para ser aceptado, 

hasta lograr un final de tomar control por el seguimiento de su desarrollo 

progresivo y final. (Señalin et al. 2020) 

Para los autores Chamizo et al. (2016), describieron que la gestión 

presupuestaria es parte de un aviso de desarrollar estrategias que ayuden a 

conseguir los objetivos trazados por parte de cada autoridad puesta en cada 

sección que maneja una determinada población, de hacer caso a las 

exigencias que necesitan a su alrededor, por lo cual tienen que desarrollar 

mediante un proceso administrativo, para poder determinar de la mejor forma 

posible alcanzar una adecuada realización de mejorar los servicios para un 

mejor bienestar social, pese a las consecuencias como toda gestión, se trata 

de dar una solución ante sus buenas decisiones. Por otro lado, para Pérez 

(2018), detallaron que como todo proceso presupuestal también cuenta con 

sus etapas a desarrollar, por lo cual se van determinado ante las buenas 

acciones de las decisiones de una organización con el fin de cumplir sus 

objetivos, y además de poder lograr un crecimiento y desarrollo de una 

sociedad. 

Mientras Navarro y Delgado, (2020), afirmaron que la gestión presupuestaria, 

es parte de un proceso administrativo para poder determinar su finalidad de 

lo que se debe de realizar, logrando conseguir ser un previo aviso de una 

nueva intención que se quiere realizar en favor del bienestar de una sociedad, 

logrando mejorar diversas expectativas de servicios, donde la aportación de 
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cada uno sea aprovechado en buenas oportunidades, porque todo tiene un fin 

una vez ser ejecutado, donde según el análisis y evaluación de un 

presupuesto consigue su proceso de pasar a ser determinado físicamente 

para ser entregado a quien lo necesita.  

Por consiguiente, Núñez et al. (2018), estableció que la gestión 

presupuestaria lo desarrolla cada gestión pública encargada de asuir ciertos 

roles sobre el lugar que ubica, donde mediante el desarrollo de su normativa 

se puede proseguir a realizarlo para ser presentado al local central quien tome 

las decisiones, de aceptar dicho caso, y con el tiempo ser distribuido lo 

necesario para cubrir los gastos. 

Por su parte con Naranjo (2017), la gestión presupuestal primeramente lleva 

un proceso dónde se va determinando ciertos análisis para poder  ser 

presentado ante una comisión encargada donde ellos pueden tener la 

decisión de dejarlo así o poder modificarlo para recién ser ya enviado a las 

autoridades del ente máximo.  

Asimismo, se podrán decidir mediante análisis y evaluación y también 

visualizar los fondos económicos, para poder dar como aceptado o ejecutado 

dicho presupuesto lo cual se pueda sustentar su gasto; estos presupuestos 

se desarrollan cada año porque se hace una entrega en un determinado 

periodo, dónde los entes autoritarios van determinando que presupuesto ya 

se va dando como aceptado para poder ser enviados y distribuidos a la ciudad 

que le indica. Y es de ahí de donde parte las contrataciones por el estado 

porque ya se requiere de compras de bienes inmateriales para poder cubrir y 

hacer realidad cierto presupuesto.  

Además, Yactayo, (2019), la gestión presupuestal lleva un proceso de control 

dirigido o determinado por la OSCE siendo una entidad encargada desde un 

inicio hasta su final de entrega de obra y también sustentan los gastos a 

repercutir. 

En cambio con García y Pérez (2018), la gestión presupuestal se considera 

ser un proceso realizado por un gobierno, lo cual se va determinando ciertas 

infraestructuras que falta desarrollar dentro de una sociedad, además esto es 
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como una previa garantía de informar a la población lo que se va a desarrollar 

y ser posible de construirlo.  

Además estos tipos de ejecuciones son determinados también por una ley de 

presupuesto dónde da a indicar las condiciones qué se debe desarrollar y sus 

principios para quién lo realiza, de esa manera se evita malas configuraciones 

de presentar un presupuesto ya que esto recorre ante la presencia de las 

autoridades superiores de la alta jerarquía encargado de analizar evaluar lo 

cual demora porque se presentan muchos presupuestos de diferentes 

sociedades dónde cada uno tiene necesidades qué necesitan ser cubiertos 

por el mismo estado, y es por eso qué los entes autoritarios se reúnen para 

poder verificar sí se puede sustentar ciertos gastos o a qué punto acogerse 

para poder ser determinados Ya que en una discusión toman las decisiones 

afirmativas y son compartidas y enviadas a la sociedad indicada que le 

precede ser aceptado dicho presupuesto. 

De la manera similar el autor Gutiérrez (2018) manifestó que la gestión 

presupuestal es dar a un responsable que lleve el procedimiento de construir 

una afirmación presupuestal para determinar ciertas necesidades qué una 

sociedad lo necesita, además esto es controlado por la OSCE donde una vez 

ya sea aceptado dicha obra se encarga del proceso de contrataciones para 

recepcionar bienes y servicios todo mediante un control y una dirección que 

encaje un buen resultado.  

Por lo tanto con Rodríguez et al. (2015), afirmaron que la gestión presupuestal 

ha tomado de cualquier forma un proceso de tener una finalidad, quien 

determine algún accionar en favor de mejorar un bienestar, donde esto 

mediante las decisiones afirmativas de los entes autoritarios se podrá llevar a 

cabo, logrando también de permitir cumplir las metas y objetivos por parte de 

su organización, siempre y cuando sea realizado con una conformidad que da 

indicar sus principios de elaboración. 

La gestión presupuestal, son procesos que toda sociedad, desarrolla 

siguiendo un orden de procedimiento presupuestal como indica su ley, para 

poder responder mediante dicho presupuesto a las necesidades de una 



22 

sociedad, esto también toma un proceso administrativo como parte normativo 

como planificación, organización, dirección y control, donde se puede adjuntar 

modificatorias o ser entregados de una menta decisiva para su aprobación por 

los entes autoritarios.  

Mientras Vílchez, 2021), estableció que la ejecución presupuestal, ya es dar 

por determinado para proceder a la contratación de bienes y servicios, donde 

ya se ha tomado una decisión firme de proceder a su control de acuerdo a su 

proceso productivo, para poder determinar la posibilidad y garantía de un buen 

acabado por parte del ente público la OSCE, de llevar a cabo que todo se 

mantenga en conformidad según los gastos presupuestales de ser medibles 

ante un sustento aprobatorio, logrando una parte de cumplir las metas y 

objetivos en favor de un bienestar y desarrollo de un país. 

Seguidamente con Vílchez, (2021), describió que la gestión presupuestal es 

determinar en seguir un proceso de control y dirección, en base a tomar 

decisiones constantes por el bienestar social, donde cada etapa es 

significativa poder analizar y desarrollar para construir un estructura de 

presupuesto que asegure su conformidad de ser enviado para una decisión 

de aceptación, y con esto presupuestos ya se puede determinar los gastos 

que va tomar incurrir al realizar ciertas actividades de promesas, donde son 

distintas necesidades que se quiere cubrir, de acuerdo a los fondos obtenidos. 

por lo tanto se da entender que también forma parte de ser un seguimiento 

administrativo hasta tener bajo control, son suposiciones que se van 

determinando en cada etapa, para asegurar que todo marche con 

conformidad según la ley presupuestaria, y no impedir pasar al proceso de 

contrataciones de bines y servicios, para asegurar que se entregue con un 

producto final de su planificación, según sus cualidades ya aceptadas y 

configuradas. 

Mientras con Señalin et al. (2020), se enfocaron que a gestión presupuestal 

es proceder a aplicar el conjunto de normativas, por lo que sigue un control, 

mediante el control interno, de asegurar prevenir ciertos riesgos que puede 

ocurrir en ciertas decisiones, por lo que toda incurrir en dicho proceso, ya que 

es una decisión importante desde su punto analítico y evaluativo, pero en sí 
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se determina la cantidad detallada de lo que se va necesitar invertir, y es como 

algo medible de lo que se va ir utilizando, es por eso que se realiza los 

presupuestos para determinar los gastos que se va incurrir y si se cuenta con 

la cantidad en fondo para ser utilizada y distribuida según cada pliego a 

necesitar. Además la gestión es direccionar algo hasta llegar a un fin de 

cumplir su objetivo, donde la parte responsable te conlleve a un alcance de 

conseguir nuevos enfoques de crecimiento y desarrollo según tus planes y 

misión que se quiera cumplir, donde todo tomar en favor de un bienestar y 

trabajar por conseguir algo de hacer bien por su país, y este cargo es parte 

de tener una buena elección autoritaria.  

Según Chamizo et al. (2016), afirmaron que la gestión presupuestaria asegura 

ser parte de la construcción de una nueva actividad en bienestar social, 

además asegura por su determinación la cantidad a necesitar de fondos para 

hacer posible, solo es cuestión de tiempo de análisis y evaluación para una 

decisión final de ser ejecutada, ya que cada año se presenta distintas 

solicitudes y se planea muchos presupuestos, por lo que quiere lograr un 

nuevo avance, de modificar cambios de desarrollo, y todo esto se va llevando 

a cabo de acuerdo a la elección de una autoridad que se  haga cargo de 

cumplir las necesidades en satisfacerlas y hacerlas realidad como parte de 

promesa policía, quien son encargados de la gestión de tomar control de todo 

los manejos internos mediante la obtención de recursos disponibles, de poder 

proteger y de no violar la ley que les da el derecho a implementar, según 

cuestiones por resolver y acreditar su mejor organización. 

Sin embargo Pérez (2018), aseguró que la gestión presupuestaria forma de 

ser estrategias que desarrolla un consejo directivo en favor de garantizar 

desarrollar algo por el bienestar de su sociedad, por lo cual fue elegido y 

obtenido el cargo, de tener una gestión eficiente y transparente en su mejor 

opción de proceso, donde de a poco se va determinado que acciones se va 

tomando, por las irregularidades que se puede presentar, pero lo importante 

es con la planificación de un presupuesto ya se va determinado que es lo que 

se va necesitar y como proceder para llegar alcanzar el reto de conseguir 

sustentar sus gastos. Por eso es importante mantener un líder que se 
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encargue de tomar mejores decisiones, que aseguren la oportunidad de dar 

una nueva imagen y señal de crecimiento, que configure al desarrollo, de 

seguir consiguiendo mejores términos, donde una ejecución no sea suficiente, 

sino se necesite de mucho más para cumplir con las promesas escitas, de ver 

en una nueva infraestructura que asemeje a un mundo de oportunidades. 

Para Arthur (2016), la gestión presupuestaria se convierte en garantizar la 

planificación de nuevas acciones a determinar, donde sigue el cumplimiento 

de actividades a desarrollar, y además buscan las estrategias de conseguir 

hacer realidad, mediante discusiones de conseguir fondos necesarios, por la 

urgencia de ante mano sobre cualquier proyecto de dar como ejecutado, 

logrando impartir dentro de ello auditorias que suponga una cantidad medible, 

que se procede a las contrataciones de bines y servicios que realiza todo este 

al final de cada ejercicio, y es así como se va sabiendo que se puede necesitar 

en cada proyecto con la planificación de presupuestos, donde toman la partida 

iniciativa y final. y esto se va llevando de a poco mientras van consiguiendo 

una respuesta para cada uno mediante sus análisis y evaluación de sustento 

porque es urgente realizarlo o si se cuentan con los fondos necesarios de 

poder cubrir los gastos, o de buscar otra forma de poder conseguir, partiendo 

por los créditos financieros entre otras alianzas cercanas. 

En su propio contexto Piszczek (2018), afirmó que la gestión presupuestaria 

es desarrollarse mediante la posición de estrategias, para poder co0nseguir 

la búsqueda de determinar alcanzar el cumplimiento a sus metas y objetivos 

por parte de las misiones encargadas durante su periodo de gestión, por 

demostrar por lo que están como representantes y que acciones están 

logrando para su desarrollo, puede ser determinado en un periodo de corto 

plazo o se alargue más de acuerdo a los fondos a conseguir, y esto también 

posibilita de alcanzar las metas que ellos tienen como sustento de haber 

hecho algo durante su periodo de mandato y control de los recursos públicos. 

Lo cual es parte también de un proceso administrativo, porque se enfocan en 

decisiones de los entes autoritarios para poder emplear y controlar si tomaron 

una mejor decisión de sus acciones a determinar, donde es una 
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responsabilidad muy grande de evaluar para dar el impulso adecuado, que es 

necesario aceptar, mediante se obtenga los ingresos disponibles por utilizar. 

Pero Syamsuri y Muftiviany (2020), aseguraron que la gestión presupuestal 

es un proceso de una acción a determinar, mediante estrategias como parte 

de llevar un proceso firme de gestión, lo cual se va ir determinado de a poco 

según el avance de cada etapa, que este realizado en orden como lo indica 

su procedimiento normativo, lo que se debe de tener en cuenta y que no, por 

eso da existir sistemas presupuestales encargados de su desarrollo en ajuste 

a su estructura para poder ser enviado y aceptado, según la necesidad que 

tenga que cubrir después de muchos años de espera por la población, lo cual 

esto garantiza que ya se obtendrá pronto, con solo ya tener una base 

presupuestaria de gastos a incurrir.  

Por su parte de Luna y Tinto (2018), la gestión presupuestaria son acciones 

estratégicas que desarrolla un conjunto de personas responsables por 

necesidad de determinar el bienestar de su alrededor en este caso de la 

sociedad, a quien fue elegido para tomar las riendas y sucesos de lo que 

sucede constantemente, y al mismo tiempo cumplir con las promesas de las 

necesidades a construir, lo cual fue ganador para mantener la gestión. 

Por su parte el Ministerio de Economía y Finanzas (2016), dio a entender que 

un proceso de una gestión presupuestaria de determina mediante acciones 

de seguir un plan metódico donde se impone reglas, para llevar un 

seguimiento disciplinario de conseguir una estructura formal que sea aceptada 

por parte de las autoridades, donde con el tiempo ya se cuentan con sistemas 

que restauren y tengan mejores formas de poder realizar con un formato más 

adecuado, para lograr conseguir las mejores estrategias mediante la 

obtención de una organización significativa, de poder lograr que se lleve a 

cabo una proyección definitiva según el buen manejo de adjudicación 

administrativa, de saber distribuir los recursos económicos, basadas en sus 

buenas acciones de servir en un futuro, con el objetivo de remodelar una 

sociedad, de que puedan tener mejores opciones de servicios oportunos ante 
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sus necesidades, de llegar alcanzar un crecimiento y desarrollo progresivo, 

ante la colaboración de todos, ya que todos forman parte de las causas que 

le sucede a una comunidad.   

Por su parte el autor Arthur (2016), describió que la gestión presupuestaria, 

es un desarrollo que permite conseguir buenas acciones de garantizar que se 

está llevando a determinar nuevos proyectos, donde ayude a mejorar un 

bienestar social, de que se cumplan que puedan obtener mejores servicios, 

de obtener un valor significativo a su desarrollo como parte del cargo de una 

gestión importante, donde las autoridades desarrollen sus actividades de 

manera eficiente, que no imparta con el cuidado de los malas distribuciones 

de los recursos, donde forma parte de todo la recolección de una sociedad de 

hacer posible que se lleve a cabo las ejecuciones presupuestarias.  

Además dentro de estos casos se eligen organismos de control interno de 

poder lograr prevenir malas acciones por parte de los funcionarios públicos, 

al estar frente de una función administrativa, por lo que les toca comunicar e 

informar de los pasos que se están determinado, donde se consiga un 

producto bien elaborado como parte de sus metas y objetivos.  

Por otro lado, Piszczek (2018), mencionó que el desarrollo presupuestal son 

estrategias que desarrollan una organización responsable bajo su cargo de 

alta responsabilidad, donde se tienen que determinar un análisis y evaluación 

para poder determinar que ha sido desarrollada de manera eficiente y 

transparente conseguir su aprobación para ser ejecutada y desarrollada, 

donde una vez terminada ese proceso se pasar esta labor a la OSCE, de 

poder encargarse de realizar la participación de las entidades privadas, para 

el proceso de las contrataciones de compra de bienes y servicios, como 

perteneciente de ser proveedores, ya que esto se lleva a cabo de poseer un 

control, donde al final de cada proyecto terminado se entrega una información 

de todo los procesos ejecutados para ser guardado como parte de una obra 

realizada, como parte de una nueva historia por solucionar, además logrando 

conseguir resultados positivos ante sus buenos actos de llevar una 

administración eficiente ante lograr un mejor bienestar interno y social.  
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Añadido a ello, los autores Syamsuri y Muftiviany (2020), describieron que las 

autoridades al tomar el cargo mediante elección democrática están en su 

deber de desarrollar de la mejor manera posible, nuevas estrategias que 

puedan implementar un presupuesto con los pasos normativos, para 

conseguir una mejor estructura, donde se lleve a cabo tomar la decisión de 

ser presentado formalmente, ya que esto logra garantizar a la población la 

clase de autoridades que tienen y que se preocupan de su bienestar social, 

pese a las consecuencias que se tiene que resolver en la organización interna. 

Por lo tanto, son tantas las solicitudes que se tiene que analizar y evaluar para 

buscar la manera de como determinar sus aprobación, ya que esto ayuda a 

ver la cantidad que se necesita recolectar como parte de sus gastos, y los 

fondos a necesitar, son como metas que cumplir, como parte de ser elegidos 

para responder en solucionar los problemas que presentan una sociedad, 

logrando acceder ser una gestión competente y muy importante que deben de 

direccionar a conseguir oportunidades de mejora ante un crecimiento y 

desarrollo de un país. 

Por su parte Luna y Tinto (2018), detallaron que la organización significativa 

es lo que ayuda a poder conseguir buenos logros, sobre el  planteamiento de 

un presupuesto, ya que ellos en su deber garantizan conseguir implementar 

nuevas estrategias que ayuden a medir y controlar el proceso administrativo, 

ya que como rol ayuda de que se evite mayor imperfección de decaer una 

administración de los recursos económicos que sostiene para su debido 

funcionamiento, ya  que poder determinar un control subjetivo por parte de 

un organismo es consecuente en que se pueda tener una información 

eficiente y transparente. 

Asimismo, esto garantiza la buena utilización de los recursos disponibles, ya 

que como normativa que les exige de llevar una disciplina de poder evitar 

malas acciones de corrupción o mala distribución de no hacer un buen uso  de 

los fondos fijos, lo cual son aportaciones de una sociedad, para poder 

determinar construir obras de mejoramiento de su mismo bienestar, donde se 

da la confianza a un estado de poder administrarlo, consiguiente a esto es por 

lo que se cuenta con una instalación de un sistema de control interno.  
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Con respecto a las dimensiones de la variable gestión presupuestaria, éstas 

fueron definidas por el MEF (2018), teniendo como primera dimensión: 

Programación presupuestaria: comprende el establecimiento de acciones 

presupuestarias en determinados periodos de tiempo que permitirán la 

adquisición de recursos para costear los gastos asociados a los proyectos en 

beneficio de la población, para lo cual es necesario un análisis eficiente y 

transparente, donde un cronograma es parte de un aviso de cómo ser 

presentado y de qué forma, según el establecimiento de su normativas, mejor 

dicho de partir de sus principios que estén orientado hacia la determinación 

imparcial de las necesidades de todos los grupos poblacionales sin 

discriminaciones. Segunda dimensión. Formulación del Presupuesto: es un 

proceso más que se lleva a cabo durante la elaboración de un presupuesto, 

por lo que se debe de plantear mejores acciones según los datos importante 

a colocar, lo cual permita el cumplimiento de una estructura sostenible, que 

pueda ser aceptada según el proceso de su análisis y evaluación, por lo cual 

determinará si son buenas acciones o se tiene que modificar, y así ser una 

definitiva presentación importante ante las autoridades quienes determinan su 

aprobación, y así pasar a un siguiente paso de un paso final. Según el MEF 

(2021) se basa en la definición de la Estructura Funcional Programática 

del Presupuesto Institucional de la Entidad, consistente con los objetivos 

institucionales, a partir de la selección de las Categorías Presupuestarias. 

Tercera dimensión. Aprobación del presupuesto: se lleva a cabo mediante el 

buen desarrollo y seguimiento de su estructura que repercute en los buenos 

actos de análisis y evaluación, ya que durante un buen proceso de tiempo, se 

ha conseguido que se tiene la adjudicación perfecta de poder ser 

determinada, ya que las buenas decisiones de una organización es lo que 

fortalece a que se pueda desarrollar mejores cosas de tener opciones de 

cualquier hecho de conseguir un mejor bienestar de desarrollo frente de poder 

lograr que sea aceptado un presupuesto para cubrir necesidades. Según el 

MEF (2021) es el acto por el cual se fija legalmente el total del crédito 

presupuestario, que comprende el límite máximo de gasto a ejecutarse en el 

año fiscal. 
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Cuarta dimensión. Evaluación del presupuesto: ya es un proceso más 

llamativo y alarmante de poder ser definitivo en sus mayores defectos, ya que 

su medición de sus avances por lograr haber llevado el seguimiento normativo 

se podrá tomar una decisión importante de que se obtenga un buen logro o 

se rebote para ciertas modificaciones que no cuente con el porcentaje 

suficiente de alcanzar una aprobación, ya que esto es parte también se poder 

mejorar resultados futuros y corregir los ya obtenidos, como parte de un buen 

trabajo por parte de una organización. Según el MEF (2021) es la pieza del 

proceso presupuestario en la que se realiza la medición de los resultados 

obtenidos y el análisis de las variaciones físicas y financieras observadas, con 

relación a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Público. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo: la investigación fue de tipo básica, debilidad que estuvo orientada a la 

determinación de los probables usos o efectos en la práctica, involucrando 

el conocimiento científico como un medio y esencial fue cubrir una necesidad 

específicamente resuelta. (CONCYTEC, 2018., p.2) 

Diseño de investigación muestra el modelo, esquema, estructura o prototipo 

que demuestra las actividades, pasos y procesos mediante los cuales se 

realizó el estudio (Niño, 2011). 

Diseño no experimental: este tipo de diseño se caracterizó por relacionar o 

identificar las causas comunes de las variables del problema en 

investigación, caracterizaron primero a las variables para posteriormente 

demostrar su vinculación, con la aplicación de teorías estadísticas. 

(Hernández, et al., 2014, p. 187). 

A continuación, se presenta el esquema respecto al diseño mencionado: 

  M 

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Presupuesto por resultado 

V2 = Gestión presupuestal 

r = Relación 

3.2. Variables y operacionalización. 
Variables: 

V1: Presupuesto por resultado 

V2: Gestión presupuestal 

V2

V1

r 
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La matriz de operacionalización se encuentra en anexos. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Corresponde al conjunto de elementos que convergen en un lugar 

específico y que poseen indicadores y características comunes que 

posibilitan ser investigados. (Cabezas et al., 2018). La población estará 

conformada por 35 trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. 

Criterios de selección 

Inclusión: 

Se incluyó a personal vinculado la institución mediante la modalidad 

CAS, personal nombrado la entidad, personal con una antigüedad mayor 

a 30 días y personal vinculado mediante la modalidad de locación 

Exclusión:  

Se excluyó a personal que haya sido designado como jefes dentro de la 

entidad y personal designado para las labores de seguridad ciudadana. 

Muestra 

Es considerado como una agrupación de elementos extraídos desde la 

población, la cual es representativa de ella, por lo tanto, posee todas 

aquellas características y elementos fue obtener resultados que 

permitieron ser generalizadas a todos los elementos (Mejía, 2015). En 

este caso la muestra fue de tipo censal teniendo en cuenta que estuvo 

conformada por Los 35 trabajadores.  

Muestreo: se consideró la utilización del muestreo no probabilístico de 

tipo censal. 

Unidad de análisis:  Un trabajador de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. 
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3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 
Técnica 

Se estableció la conveniencia de utilizar a la encuesta, la cual según 

Sánchez et al. (2018), es una técnica muy relevante para la adquisición 

información representativa para enriquecer la investigación. Se 

consideró la utilización de su respectivo instrumento el cuestionario, el 

cual de acuerdo a Hernández y Mendoza (2018), es un documento 

integrado por diferentes preguntas con un direccionamiento específico 

de acuerdo al tema de investigación, el cual fue aplicada a la muestra 

seleccionada que obtuvo información necesaria. 

Instrumento 

El instrumento respectivo para recopilar información sobre el 

presupuesto por resultados, fue un cuestionario orientado a recolectar 

información mediante la aplicación de 16 ítems dividido de acuerdo sus 

dimensiones. (Programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones 

independientes, incentivos a la gestión) fue adaptado de (Pérez, 2018) 

La escala de medición fue la ordinal: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A 

veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Para analizar las variables, se 

siguió el proceso de baremación a la variable en estudio con 

interpretación en tres niveles: Bajo (16 – 37), medio (38 – 59) y alto (60 – 

80) trabajando para los intervalos, en base a los valores mínimos y

máximos, de acuerdo a cada variable los resultados. 

Respecto al instrumento para recopilar información sobre la gestión 

presupuestal, estuvo integrado por 30 ítems dividido en 5 dimensiones. 

(Programación presupuestaria, formulación presupuestaria, aprobación 

presupuestaria, ejecución presupuestaria y evaluación presupuestaria) 

fue adaptado de (Yactayo, 2019) La escala valoración fue: 1 = Nunca, 

2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para 

el análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a 

la variable en estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (30 – 70), medio 
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(71 – 110) y alto (111 – 150) trabajando para los intervalos, de acuerdo 

a los valores mínimos y máximos, según los resultados de cada variable. 

Validez 

Se consideró pertinente la utilización del juicio de expertos fue establecer 

el Valor de validez de los cuestionarios, para ello fue necesario la 

conformación de un equipo de tres profesionales que realizó la 

evaluación correspondiente y obtuvo el promedio final que representó la 

validez. 

Tabla 1 

Validez 

Variable Nº Especialidad 

Promedio 
de 

validez 

Opinion del experto 

Presupuesto 
por resultados 

1 Metodólogo 4.7 Es aplicable 

2 Especialista 4.7 Es aplicable 

3 Especialista 4.7 Es aplicable 

Gestión 
presupuestal 

1 Metodólogo 4.7 Es aplicable 

2 Especialista 4.7 Es aplicable 

3 Especialista 4.7 Es aplicable 

  Fuente: Ficha de juicio de expertos. 

En esta tabla se publican los resultados a juicio de expertos que 

publicaron sus valoraciones, para la primera variable, al promediarlas se 

obtuvo un total de 4.7, haciendo referencia a un 94% de similitud, y la 

segunda variable al promediar se obtuvo un total de 4.7, que representa 

a un 94% de similitud. 

Confiabilidad 

Este procedimiento fue abordado con el SPSS versión 25 mediante el 

cálculo del alfa de Cronbach, para ello se tuvo en cuenta que lo 

resultados estén en un rango entre 0.7 y 1 respectivamente. 
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Tabla 2 

 Análisis de confiabilidad de Gobierno electrónico 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

Base de datos obtenido del SPSS V.25 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 16 

Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Tabla 3 

Análisis de confiabilidad de Gestión municipal 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

Base de datos obtenido del SPSS V.25 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,981 20 

    Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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3.5. Procedimientos 

La realización del investigación fue iniciada con el procedimiento 

denominado análisis del objeto de estudio, el cual permitió determinar el 

problema en el cual se encontró inmerso de acuerdo a las variables 

abordadas; posteriormente se consideró el desarrollo del marco teórico 

consecuentemente se diseñó los cuestionarios para obtener la 

información necesaria que alimente al siguiente procedimiento 

denominado análisis de datos, los mismos que permitieron obtener los 

resultados del estudio; los resultados obtenidos pasaron a un proceso 

de comparación mediante la discusión; finalmente se realizó el cierre con 

la determinación de las conclusiones acompañado de sus 

recomendaciones. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se realizó el desarrollo del análisis de la información recopilada a través 

del aplicación de los procesos estadísticos establecidos por la 

metodología, dentro de los cuales impacte el uso del SPSS v.25 el cual 

ayudó redes a los cálculos respectivos de las frecuencias y porcentajes, 

al mismo tiempo ayudó a construir las tablas estadísticas necesarias 

para organizar la información; se utilizó al coeficiente Rho de Spearman 

fue abordar de comprobar las hipótesis el cual permitió determinar el 

nivel y tipo de relación que existe entre las variables, para cual se analizó 

la información brindada que se encontró en un rango desde -1 hasta 1. 

3.7. Aspectos éticos 

Como parte del cumplimiento los procesos de investigación, se 

estableció respetó los principios éticos internacionales, dentro los cuales 

se encontró los que se detalló a continuación: justicia, permitió brindar 

un trato equitativo a cada uno de los participantes mediante respeto a 

sus derechos a través de la equidad. Autonomía, permitió desarrollar la 

independencia de las personas sin que éstas fueran obligadas a 

participar en el proceso. Beneficencia, permitió establecer que beneficio 
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fue para la entidad debida que tuvo la oportunidad de mejorar su 

situación problemática mediante la entrega de los resultados. No 

maleficencia, se garantizó que el proceso de investigación no perjudicó 

la entidad, sino que fue enfocada en brindar las herramientas necesarias 

para mejorar el problema. Asimismo, se respetó cada uno de los 

procedimientos de investigación establecidos por la universidad; 

finalmente se consideró el uso de las normas APA para el citado 

correspondiente de los autores y respetar su propiedad intelectual. 
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IV. RESULTADOS

4.1.  Nivel del presupuesto por resultados de la Municipalidad Distrital

de Cuñumbuqui, 2022. 

Tabla 4  

Nivel del presupuesto por resultados de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 10 29 % 

Medio 38 – 59 17 48 % 

Alto 60 - 80 8 23 % 

Total 35 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui. 

Interpretación: 

En cuanto al nivel de presupuesto por resultados, el 48 % fue medio, el 

29% bajo y el 23% alto, debido a que, la Adecuada Implementación del 

Presupuesto por Resultados no mejora la calidad del gasto público, 

asimismo, la seguridad ciudadana no forma parte de un programa 

presupuestal en la Municipalidad de Cuñumbuqui. 
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4.2. Nivel de gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. 

Tabla 5 

Nivel de gestión presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 30 – 70 13 37 % 

Medio 71 – 110 14 40 % 

Alto 111 - 150 8 23 % 

Total 35 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui. 

Interpretación: 

Desde la perspectiva del nivel de gestión presupuestaria, el 40% es 

medio, el 37% es bajo y el 23% es alto, porque el establecimiento de los 

objetivos presupuestarios no es propicio para la formulación de la 

programación presupuestaria y los objetivos presupuestarios no tienen 

nada que ver con los objetivos estratégicos de la institución.  
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4.3.  Relación entre las dimensiones del presupuesto por resultados y la 

gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 

2022. 

Tabla 6  

Prueba de normalidad 

Shapiro - Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Presupuesto por resultados ,932 35 ,033 

Gestión presupuestal ,959 35 ,217 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Debido a que es menor la muestra a 50, se calcula por el coeficiente de 

Shapiro-Wilk, si la respuesta es mayor a 0.05, donde la muestra en 

estudio tiene una normal distribución, donde se debe utilizar el 

coeficiente de Pearson para la correlación. 

Tabla 7 

Relación entre las dimensiones del presupuesto por resultados y la 

gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. 

Presupuesto por resultados 
Gestión presupuestal 

correlación  Sig. 

Programas presupuestales 0.979** 0.000 

Seguimiento 0.975** 0.000 

Evaluaciones independientes 0.923** 0.000 

Incentivos a la gestión 0.971** 0.000 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación: 

Se observa la relación de las dimensiones del presupuesto por 

resultados entre la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022. Utilizando el análisis estadístico de Pearson se logró 

un coeficiente de 0.979, 0.975, 0.923 y 0.971 (correlación positiva muy 

alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las 

correlaciones, por lo tanto, se acepta la hipótesis alterna, existiendo una 

positiva relación y significativa entre las dimensiones del presupuesto 

por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022.   
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4.4. Relación entre el presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. 

Tabla 8 

Relación entre el presupuesto por resultados y la gestión presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. 

Presupuesto 

por resultados 

Gestión 

presupuestal 

Presupuesto por 

resultados 

Correlación de 

Pearson 

1 ,983** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

Gestión 

presupuestal 

Correlación de 

Pearson 

,983** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Se observa la relación entre el presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. Usando 

el análisis estadístico de Pearson se logró un coeficiente de 0. 983 

(correlación positiva muy alta) y el valor de p igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01), por lo que, se acepta la hipótesis alterna, quiere decir, existe 

relación relevante entre el presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022. 

De acuerdo al análisis de la figura de dispersión, solamente el 96.63 % 

del presupuesto por resultados influye en la gestión presupuestal.  



42 

V. DISCUSIÓN

En este ítem se comparan los resultados, considerando que el nivel del 

presupuesto por resultados es 48% medio, 29% bajo y 23% alto, debido a que, 

la Adecuada Implementación del Presupuesto por Resultados no ayuda a 

mejorar la calidad del gasto público, asimismo, la seguridad ciudadana en la 

Municipalidad de Cuñumbuqui no es parte de un programa presupuestal, 

dicho resultado coinciden con Yactayo (2019), se refiere que, después de 

haber examinado al información respectiva correspondiente a la entidad 

investigada, se determinó que dentro de los periodos investigados (2008 – 

2013) se ha observado resultados negativos de vida que se ha notado una 

disminución de la capacidad de inversión el cual impactará negativamente 

sobre el desarrollo económico y social de la población.  

Se determinó además que la entidad gasta el 100% del presupuesto asignado, 

sin embargo, estos recursos no son aprovisionados y almacenado de manera 

eficiente, lo cual provoca su deteriorado rápido antes de que sean utilizados 

para la ejecución de las obras respectivas, el cual debe ser mejorado para 

incrementar la eficiencia de la entidad respecto al uso de los recursos 

asignados; se determinó además la integración de un proceso de fiscalización 

por parte de la contraloría para identificar los errores e irregularidades internas 

para establecer las sanciones respectivas y fortalecer el desempeño 

institucional. 

Además Gálvez y Grompone (2018), hace mención que, el presupuesto por 

resultados es una herramienta de importancia para que las instituciones 

logren mejorar su eficiencia respecto a la utilización de los recursos asignados 

dentro de un periodo específico, el cual permite además beneficiar a las 

personas de la diferentes localidades a la ejecución de proyectos de gran 

envergadura  para fortalecer las condiciones que incrementan el desarrollo 

integral.  

Es importante que la persona designada para la gestión de los presupuestos 

tenga una visión estratégica orientada hacia el servicio social, debido a que 

este elemento permitirá la designación de los recursos de acuerdo a las 
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necesidades más emergentes en la población, permitiendo de esta manera 

incrementa las posibilidades de desarrollo de manera equitativa bajo un 

enfoque de inclusión social 

 

Además, el nivel de gestión presupuestal, es medio en 40 %, bajo en 37 % y 

alto en 23 %,teniendo en cuenta que el establecimiento de los objetivos 

presupuestarios no aporta a la formulación de la programación 

presupuestaria, los objetivos presupuestarios no se relacionan con los 

objetivos estratégicos de la entidad, dicho resultado coinciden con Vélez y 

Espinosa (2018), refieren que, las entidades investigadas muestran claras 

deficiencias respecto a la gestión de los presupuestos asignados para dar 

solución a los problemas internos, el cual en primera instancia está provocado 

por la falta de competencias en los colaboradores, sobre todo el personal 

directivo, quienes no cuenta con las herramientas necesarias para poder 

hacer una estimación de los resultados necesarios para generar desarrollo 

económico en la población, el cual se encuentra fortalecido por la falta de 

análisis de las necesidades reales del público, el cual conlleva a una mala 

gestión presupuestal que se ve evidenciado en el estancamiento para generar 

crecimiento integral.  

En  cuanto Buele y Vidueira (2018), indican que, después de realizar las 

investigaciones correspondientes se determinó que las regiones investigadas 

cuentan con entidades públicas sin las competencias necesarias para poder 

desarrollar una gestión de los presupuestos de acuerdo a las necesidades de 

su población, el cual no solamente provocó una mala imagen institucional sino 

que también impacta de manera negativa sobre la población, quienes no tiene 

la posibilidad de acceder a los recursos y servicios básicos para mejorar su 

calidad de vida, por lo cual es necesario realizar un análisis respecto al 

desarrollo de este enfoque en las instituciones públicas para optimizar la 

utilización de los recursos.  

En ese mismo contexto Buele y Vidueira (2018), manifiestan que, después de 

realizar las investigaciones correspondientes se determinó que las regiones 
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investigadas cuentan con entidades públicas sin las competencias necesarias 

para poder desarrollar una gestión de los presupuestos de acuerdo a las 

necesidades de su población, el cual no solamente provocó una mala imagen 

institucional sino que también impacta de manera negativa sobre la población, 

carecen de acceso a a los recursos y servicios básicos para mejorar su calidad 

de vida, por lo cual es necesario realizar un análisis respecto al desarrollo de 

este enfoque en las instituciones públicas para optimizar la utilización de los 

recursos.  

Bajo la misma línea Garrido y Montecinos (2018), indican que, el desarrollo de 

los parámetros y estrategias para mejorar la participación de la ciudadanía y 

la gestión pública, es una herramienta muy importante que ayuda al 

mejoramiento de la gestión de los presupuestos, debido a que la participación 

de las personas abre la posibilidad de determinar las necesidades internas en 

la población, sobre todo de aquellos lugares más recónditos donde la 

presencia del estado es casi nula, por lo cual, se considera estas interacciones 

como estrategias fundamentales para asignar presupuesto de manera idónea, 

equitativa e inclusiva para que todos sean beneficiados. 

En cuanto Pérez (2018), se refiere que, las empresas no muestran una gestión 

eficiente de los presupuestos, los cuales no son distribuidos de manera 

equitativa hacia las diferentes áreas, las cuales presentan diversos problemas 

para generar los resultados planificados para aportar al mejoramiento de la 

competitividad, el cual afecta además la rentabilidad empresarial de vida que 

más se generan los resultados esperados; asimismo se identificó la falta de 

fidelización en los clientes, el cual está provocado por la falta de inversión de 

recursos para desarrollar las actividades que permitan mejorar la satisfacción 

en los elementos que provoca la fidelización de las personas. 

Así mismo, existe relación positiva y significativa entre las dimensiones del 

presupuesto por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Cuñumbuqui, 2022, ya que el análisis estadístico de Pearson fue 

de 0.979, 0.975, 0.923 y 0.971 (correlación positiva muy alta); y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); a pesar en todas las correlaciones, también 

eexiste relación significativa entre el presupuesto por resultados y la gestión 
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presupuestal en el Gobierno Local, 2022, ya que el análisis estadístico de 

Pearson fue de 0, 983 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01); además, solo el 96.63 % del presupuesto por resultados 

influye en la gestión presupuestal, dicho resultado coinciden con Villegas y 

Herrera (2020), indican que, fue posible la determinación de una relación 

positiva entre las variables, las cuales da cuenta de la importancia del 

fortalecimiento de la ejecución de los presupuestos mediante el desarrollo de 

las actividades orientadas a la gestión presupuestal y administrativa, debido a 

que esta es la encargada de realizar los trámites correspondientes para la 

adquisición de los recursos necesarios y el monitoreo respectivo para 

posibilitar que esta se cumplan a cabalidad dentro de los tiempos 

establecidos; toda esta información fue respaldada por el coeficiente de 

Pearson que obtuvo una valoración igual a 0.857 y una significancia igual a 

0.000.  

En cuanto Arévalo (2021), se refiere  que, se encontró relación positiva entre 

variables, las cuales se encuentran argumentadas por la prueba Chi cuadrado 

con un nivel de significancia igual a 0.001 y el x2 c alcanzó un Valor igual a 

21.467, el cual evidentemente es superior al x2 t (3.84); asimismo se logró 

determinar el nivel de eficiencia respecto a la gestión de los presupuestos 

dentro de la entidad municipal corresponde al 86% el cual si bien es cierto no 

es un Valor demasiado bajo, tampoco representa una valoración eficiente para 

generar desarrollo integral en la población, por lo cual es necesario desarrollar 

las actividades necesarias para su fortalecimiento respectivo.  

En ese mismo contexto Pinedo (2019), hace mención que, debido a que el 

coeficiente de correlación Pearson arrojó una valoración igual a 0.646, fue 

pertinente la determinación sobre la existencia de una relación de tipo positiva 

entre variables, el cual permitió establecer además que el patrimonio es un 

elemento muy importante que incide sobre la ejecución de los presupuestos 

dentro de la entidad municipal, por lo cual es necesario realizar las gestiones 

respectivas para su fortalecimiento adecuado conociendo su participación 

importante para la gestión de los recursos presupuestales gestionados por la 

entidad, bajo la misma línea Saavedra (2019), se refiere que, teniendo en 
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cuenta la finalidad del estudio orientadas a la determinación de la relación 

entre variables, el cálculo del rho de Spearman arrojó una valoración igual a 

0.658 el cual permitió establecer la presencia de una relación positiva pero de 

nivel moderado, de modo que se determinó que el desarrollo eficiente de las 

actividades y procesos orientados hacia la gestión de los presupuestos dentro 

de la entidad, es un elemento fundamental para mejorar el planeamiento 

estratégico respectivo de las actividades necesarias para hacer uso de los 

recursos financieros asignados a la entidad, de modo que estos ayuden a 

satisfacer la necesidades de la población para el fortalecimiento respectivo del 

crecimiento integral. 



47 

VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación relevante entre el presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022, ya que 

el análisis estadístico de Pearson fue de 0, 983 (correlación positiva muy 

alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 96.63 % 

del presupuesto por resultados influye en la gestión presupuestal.     

6.2. El nivel de presupuesto por resultados, es medio en 48 %, bajo en 29 % 

y alto en 23 %, debido a que la Adecuada Implementación del 

Presupuesto por Resultados no mejora la calidad del gasto público, así 

mismo, la seguridad ciudadana en el municipio de Cuñumbuqui no forma 

parte de un programa presupuestal. 

6.3. El nivel de gestión presupuestaria es 40% medio, 37% bajo y 23% alto, 

debido a que el establecimiento de objetivos presupuestarios no es 

propicio para la formulación de la planificación presupuestaria, y los 

objetivos presupuestarios no tienen nada que ver con los estratégicos. 

Objetivos de la institución. 

6.4. Existe relación positiva y significativa entre las dimensiones del 

presupuesto por resultados y la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Cuñumbuqui, 2022, ya que el análisis estadístico de Pearson 

fue de 0.979, 0.975, 0.923 y 0.971 (correlación positiva muy alta); y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES

a. Al alcalde, considerar la importancia de la eficiencia del presupuesto

por resultados como una variable capa de influir sobre la gestión

presupuestal dentro de la entidad, por lo cual se deben desarrollar

actividades de fortalecimiento continuo para establecer las metas y

objetivos para ser logrados en un determinado periodo de tiempo en

beneficio de la población.

b. Al alcalde, mejorar las actividades desarrolladas para la determinación

del presupuesto por resultados con la finalidad de realizar una

determinación eficiente de acuerdo a las necesidades institucionales y

poblacionales teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos y la

capacidad de gestión institucional.

c. Al alcalde, mejorar el nivel de gestión presupuestal de la entidad

mediante la aplicación de procedimientos de control interno para

asegurar que cada uno de los recursos sean empleados de manera

productiva de acuerdo a las planificaciones asignadas, el cual permitirá

obtener resultados de acuerdo a las proyecciones establecidas para el

beneficio de la población.

d. Al alcalde, mejorar las diferentes dimensiones relacionadas con el

presupuesto por resultados a través del fortalecimiento de los

programas presupuestales, el seguimiento, la evaluación y la

determinación de incentivos para la gestión institucional, las cuales

ayudarán a mejorar las dimensiones de la gestión presupuestal en sus

diferentes etapas desde la programación hasta la evaluación de los

resultados, de modo que se logren los objetivos estipulados para

generar desarrollo social y económico.
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Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

Presupuesto 
por resultados 

Ley N° 28411 (2015) es una 
estrategia de la administración 
pública que aúna la asignación 
de recursos a productos y 
resultados medibles en 
beneficio de la población, lo que 
requiere una definición de los 
resultados a alcanzar y el 
compromiso de lograr estos 
resultados en relación con otros 
objetivos secundarios o 
procedimientos internos, la 
determinación de responsables. 

La variable de estudio será 
medida con una escala ordinal 
mediante un cuestionario 
estructurado de acuerdo a sus 
dimensiones e indicadores.  

Programas 
presupuestales 

Salud 

Ordinal 

Seguridad Ciudadana 

Transporte 

Cultura y Deporte 

Seguimiento 

Desempeño 

Ejecución 

Evaluaciones 
independientes 

Antecedentes, tiempo 

Relevancia, cantidad 

Incentivos a la gestión 
Programa de incentivos 

Convenios 

Gestión 
presupuestal 

Proceso que comprende las 
fases de programación 
presupuestal, aprobación del 
presupuesto público general y 
de los diferentes sectores 
económicos, productivos y de 
servicios, la ejecución del 
presupuesto público y la 
evaluación trimestral, semestral 
y anual del presupuesto público 
(Ministerio de Economía y 
Finanzas, 2018). 

La variable de estudio será 
medida con una escala ordinal 
mediante un cuestionario 
estructurado de acuerdo a sus 
dimensiones e indicadores. 

Programación 
presupuestaria 

Objetivos presupuestarios 

Ordinal 

Metas presupuestarias 

Cronograma presupuestario 

Formulación 
presupuestaria 

Estructura funcional 

Metas presupuestarias 

Cadena de gasto 

Aprobación 
presupuestaria 

Compromiso de montos de gastos 

Cumplimiento de plazos para la aprobación 
presupuestaria 

Ejecución 
presupuestaria 

Afectación de partidas presupuestarias 

Asignación de recursos presupuestarios 

Modificaciones presupuestarias 

Anulaciones presupuestarias 

Evaluación 
presupuestaria 

Control de la captación de recursos 

Control de la ejecución presupuestaria 

Avance del cumplimiento de metas 
presupuestarias 

Disponibilidad de recursos presupuestarios 
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Matriz de consistencia 

Título: Presupuesto por resultados y gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos 

problema general 

¿Cuál es la relación entre el 

presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Cuñumbuqui, 2022? 

problemas específicos 

¿Cuál es el nivel del presupuesto por 

resultados de la Municipalidad Distrital 

de Cuñumbuqui, 2022?  

¿Cuál es el nivel de gestión 

presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Cuñumbuqui, 2022?  

¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones del presupuesto por 

resultados y la gestión presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022? 

Objetivo general 

Determinar la relación entre el 

presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Cuñumbuqui, 2022. 

Objetivos específicos 

Identificar el nivel del presupuesto por 

resultados de la Municipalidad Distrital 

de Cuñumbuqui, 2022. 

Identificar el nivel de gestión 

presupuestal de la Municipalidad Distrital 

de Cuñumbuqui, 2022.  

Conocer la relación entre las 

dimensiones del presupuesto por 

resultados y la gestión presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 

2022.  

hipótesis general 

Hi: Existe relación significativa entre el 

presupuesto por resultados y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, 2022.  

Hipótesis específicas 

H1: El nivel de presupuesto por resultados de la 

Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022, es 

alto 

H2: El nivel de gestión presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Cuñumbuqui, 2022, es 

alto 

H3:  Existe relación positiva y significativa entre 

las dimensiones del presupuesto por resultados 

y la gestión presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de  Cuñumbuqui, 2022. 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 
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Tipo básico 
Diseño No experimental 

M = Muestra 
O1= Presupuesto por resultados 
O2 = Gestión presupuestal 
 r  =  Indica la relación entre ambas 
variables 

Población 

La población estuvo conformada por 35 
trabajadores de la Municipalidad Distrital 
de Cuñumbuqui, 2022.  

Muestra 
Se consideró al total de la población para 
la muestra de estudio, es decir, los 35 
trabajadores de la Municipalidad.  

Variables Dimensiones 

Presupuesto 
por resultados 

Programas presupuestales 

Seguimiento 

Evaluaciones independientes 

Incentivos a la gestión 

Gestión 

presupuestal 

Programación presupuestaria 

Formulación presupuestaria 

Aprobación presupuestaria 

Ejecución presupuestaria 

Evaluación presupuestaria 
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Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Presupuesto por resultados 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de determinar el nivel de 

presupuesto por resultados. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Alternativas 

1 2 3 4 5 

Programa presupuestal 

1 

Considera que la Implementación Adecuada del 

Presupuesto por Resultados mejora la calidad del gasto 

público.  

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 
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2 

El Presupuesto por Resultados permite que en todo el 

proceso presupuestario se programen recursos a productos 

que beneficien a la población.  

3 
Estima que la seguridad ciudadana en la Municipalidad de 

Cuñumbuqui es parte de un programa presupuestal.  

4 
La fiscalización del transporte en la Municipalidad de 

Cuñumbuqui es parte de un programa presupuestal.  

Seguimiento 

5 

Estima que la ejecución del Presupuesto Institucional de 

Apertura –PIA asignado a la Municipalidad Distrital de 

Cuñumbuqui, cumple con los procedimientos normativos de 

acuerdo a la ley del Presupuesto Público.  

6 
Considera importante establecer indicadores de medición 

de programación presupuestal.  

7 
Cree Ud. de que debe existir una programación mensual de 

ingresos y gastos.  

8 

Considera que la información del nivel de ejecución del 

Presupuesto Institucional de Apertura –PIA de su área está 

disponible siempre. 

Evaluaciones independientes 

9 

Cree que en la Municipalidad de Cuñumbuqui se debe 

evaluar el cumplimiento de la regla fiscal adoptada.  

10 
Considera que debe realizarse la evaluación de la eficiencia 

financiera en su conjunto.  

11 
Considera que debe realizarse la evaluación de desempeño 

en los programas presupuestales.  

12 

Asume que en la Municipalidad de Cuñumbuqui cuenta con 

indicadores de desempeño para sus programas 

presupuestales.  

Incentivos a la gestión 
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13 
Considera que el plan de incentivos (PI) mejora la gestión y 

modernización municipal.  

14 
Piensa usted en que debe haber una escala de clasificación 

de Municipalidades en el PI.  

15 
Estima que debe haber plazos de prórroga o subsanación 

para el cumplimiento de metas en el plan de incentivos- PI  

16 
Considera que el cumplimiento de metas del PI se establece 

de acuerdo a la clasificación de Municipalidades. 

Fuente. Adaptado de Pérez (2018): Budgetary management as a determining factor of profitabilityin hotel 

companies in Peru 
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Cuestionario: Gestión presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de determinar el nivel de 

presupuesto por resultados. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 

más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 

respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

N° ÍTEMS / DIMENSIONES 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Programación presupuestaria 

1 

El establecimiento de los objetivos presupuestarios 

contribuye a la formulación de la programación 

presupuestaria. 

2 
Los objetivos presupuestarios se relacionan con los 

objetivos estratégicos de la institución. 

3 
Se realizan reuniones previas para la formulación de las 

metas presupuestarias. 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 
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4 
Las diferentes áreas de la municipalidad participan en la 

formulación de las metas presupuestarias. 

5 

Las diferentes áreas de la municipalidad cuentan con 

todas las herramientas, normas, lineamientos a las 

unidades para la formulación de las metas 

presupuestarias. 

6 
La programación presupuestaria se organiza en un 

cronograma trimestral 

7 

El control del cronograma trimestral de la programación 

presupuestaria permite la toma oportuna de decisiones a 

los directivos del área gerencial. 

Formulación presupuestaria 

8 
Se realiza un análisis para la formulación de la estructura 

funcional del presupuesto. 

9 

La formulación de la estructura funcional se realiza de 

acuerdo a los indicadores estratégicos de gestión 

presupuestaria. 

10 
Se formulan las metas físicas del área gerencial de la 

municipalidad de acuerdo a un costeo previo. 

11 Las metas físicas se formulan de acuerdo al presupuesto. 

12 
Las metas físicas se formulan de acuerdo a las 

definiciones operacionales. 

13 
La formulación de la cadena de gasto presenta 

consistencia en relación con la meta física. 

14 
Durante la fase de formulación presupuestaria se realizan 

modificaciones a la cadena de gasto. 

Aprobación presupuestaria 

15 
Los compromisos pactados por la organización se 

consignan en el presupuesto aprobado. 

16 
Los compromisos de montos de gasto son revisados para 

su aprobación presupuestaria. 

17 

Se realiza la aprobación del Presupuesto Institucional de 

Apertura se aprueba según los plazos establecidos en la 

fecha establecida por la normatividad vigente. 

Ejecución presupuestaria 

18 
La afectación de las partidas presupuestales se ejecuta en 

función de las normas establecidas. 
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19 
Se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la formulación 

presupuestaria aprobada. 

20 
La meta física es ejecutada en correspondencia con las 

partidas presupuestales. 

21 
Los recursos presupuestarios se asignan de acuerdo a la 

meta física. 

22 
Los indicadores presupuestarios se cumplen con la 

asignación de recursos del presupuesto. 

23 
La asignación de la programación del compromiso anual 

se ejecuta PCA de acuerdo lo programado. 

24 
Se realizan modificaciones presupuestarias con mucha 

frecuencia en la gestión presupuestaria del área gerencial. 

25 
Se realizan modificaciones presupuestales en 

cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Evaluación presupuestaria 

26 
Se realiza un control eficiente de la captación de los 

recursos en la gestión presupuestaria de la municipalidad. 

27 
Se realizan controles de la ejecución presupuestaria de 

acuerdo a las normas establecidas. 

28 
Se realizan evaluaciones de la ejecución financiera con la 

ejecución de la meta física. 

29 
Se realiza la evaluación del avance del cumplimiento de 

metas presupuestarias del año fiscal 

30 
Se realiza la evaluación de la disponibilidad de los recursos 

para el siguiente año fiscal. 

Fuente. Adaptado de Yactayo (2019): ESSALUD budgetary execution in Peru as a management 

instrument. 
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BASE DE DATOS  

       VARIABLE I 

Nº p1 p2 p3 p4 
sub 

total p5 p6 p7 p8 
sub 

total p9 p10 p11 p12 
suhb 
total p13 p14 p15 p16 

sub 
total TOTAL 

1 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

2 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

3 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

4 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

5 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 28 

7 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 

8 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 42 

9 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 4 4 5 5 18 61 

10 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

11 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 67 

12 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 11 3 2 4 4 13 45 

13 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 39 

14 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 55 

15 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 1 1 6 27 

16 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

17 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

18 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

19 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

20 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

21 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

22 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

23 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

24 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 
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25 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

26 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 28 

27 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 

28 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 42 

29 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 4 4 5 5 18 61 

30 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

31 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 67 

32 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 11 3 2 4 4 13 45 

33 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 39 

34 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 55 

35 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 1 1 6 27 
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VARIABLE II 

pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 
sub 

total pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 
sub 

total pr15 pr16 pr17 
sub 

total pr18 pr19 pr20 pr21 pr22 pr23 pr24 pr25 
sub 

total pr26 pr27 pr28 pr29 pr30 
sub 

total TOTAL 

3 3 2 3 3 19 5 3 2 3 3 2 2 20 2 2 3 7 3 3 2 3 3 5 3 2 24 3 3 2 2 2 12 82 

3 4 3 3 3 22 3 3 3 3 4 4 4 24 3 3 3 9 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 4 4 4 3 18 98 

1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 2 2 9 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 2 2 1 7 34 

2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 1 11 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 1 1 8 46 

4 3 3 3 4 24 3 4 3 4 3 4 3 24 3 3 4 10 4 3 3 3 4 3 4 3 27 4 3 4 3 3 17 102 

2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 2 12 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 1 9 48 

4 4 1 4 4 25 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 12 4 4 1 4 4 4 4 4 29 4 4 3 4 4 19 112 

2 3 3 3 2 18 3 2 3 2 3 2 3 18 3 3 2 8 2 3 3 3 2 3 2 3 21 2 3 2 3 3 13 78 

4 5 4 4 4 29 4 4 4 4 5 3 3 27 4 4 4 12 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 5 3 3 4 19 120 

4 5 5 5 4 32 5 4 5 4 5 4 5 32 5 5 4 14 4 5 5 5 4 5 4 5 37 4 5 4 5 5 23 138 

4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 5 5 30 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 4 22 124 

2 4 3 3 2 19 3 2 3 2 4 3 2 19 3 3 2 8 2 4 3 3 2 3 2 3 22 2 4 3 2 3 14 82 

3 2 2 2 3 17 2 3 2 3 2 2 2 16 2 2 3 7 3 2 2 2 3 2 3 2 19 3 2 2 2 2 11 70 

3 4 4 4 3 25 4 3 4 3 4 2 3 23 4 4 3 11 3 4 4 4 3 4 3 4 29 3 4 2 3 4 16 104 

2 1 2 2 2 13 2 2 2 2 1 1 2 12 2 2 2 6 2 1 2 2 2 2 2 2 15 2 1 1 2 2 8 54 

3 3 2 1 2 16 2 2 2 3 3 2 2 16 2 2 3 7 3 3 2 1 2 2 2 2 17 3 3 2 2 2 12 68 

3 4 3 1 3 20 2 2 3 3 4 4 4 22 3 3 3 9 3 4 3 1 3 2 2 3 21 3 4 4 4 3 18 90 

1 1 1 3 2 10 4 4 1 1 1 2 2 15 1 1 1 3 1 1 1 3 2 4 4 1 17 1 1 2 2 1 7 52 

2 2 1 4 3 15 1 3 1 2 2 2 1 12 1 1 2 4 2 2 1 4 3 1 3 1 17 2 2 2 1 1 8 56 

4 3 3 4 4 25 3 3 3 4 3 4 3 23 3 3 4 10 4 3 3 4 4 3 3 3 27 4 3 4 3 3 17 102 

3 3 2 3 3 19 5 3 2 3 3 2 2 20 2 2 3 7 3 3 2 3 3 5 3 2 24 3 3 2 2 2 12 82 

3 4 3 3 3 22 3 3 3 3 4 4 4 24 3 3 3 9 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3 4 4 4 3 18 98 

1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 2 2 9 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 2 2 1 7 34 

2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 1 11 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 1 1 8 46 

4 3 3 3 4 24 3 4 3 4 3 4 3 24 3 3 4 10 4 3 3 3 4 3 4 3 27 4 3 4 3 3 17 102 
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2 2 1 1 2 11 1 2 1 2 2 2 2 12 1 1 2 4 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 1 9 48 

4 4 1 4 4 25 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 12 4 4 1 4 4 4 4 4 29 4 4 3 4 4 19 112 

2 3 3 3 2 18 3 2 3 2 3 2 3 18 3 3 2 8 2 3 3 3 2 3 2 3 21 2 3 2 3 3 13 78 

4 5 4 4 4 29 4 4 4 4 5 3 3 27 4 4 4 12 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 5 3 3 4 19 120 

4 5 5 5 4 32 5 4 5 4 5 4 5 32 5 5 4 14 4 5 5 5 4 5 4 5 37 4 5 4 5 5 23 138 

4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 5 5 30 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 4 22 124 

2 4 3 3 2 19 3 2 3 2 4 3 2 19 3 3 2 8 2 4 3 3 2 3 2 3 22 2 4 3 2 3 14 82 

3 2 2 2 3 17 2 3 2 3 2 2 2 16 2 2 3 7 3 2 2 2 3 2 3 2 19 3 2 2 2 2 11 70 

3 4 4 4 3 25 4 3 4 3 4 2 3 23 4 4 3 11 3 4 4 4 3 4 3 4 29 3 4 2 3 4 16 104 

2 1 2 2 2 13 2 2 2 2 1 1 2 12 2 2 2 6 2 1 2 2 2 2 2 2 15 2 1 1 2 2 8 54 
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