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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre la metodologia Last
Planner System y la planificacion de obras en empresas constructoras de la
provincia San Martin,2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental,
transeccional, alcance correlacional, cuya poblacion fue de 50 trabajadores y la
muestra de 32 colaboradores, el muestreo fue no probabilistico por conveniencia.
La técnica de recoleccién de datos fue la encuesta y como instrumento fue el
cuestionario con escala de Likert y la validacion de 3 expertos. Se manejé el
programa SPPSS para el procesamiento de datos que permitid realizar las
relaciones entre variables con una fiabilidad para ambos instrumentos de 0.918 y
0.887. Se obtuvo un coeficiente de correlacién R de Pearson igual a 0.882** y un
valor Sig. Igual a 0.000 < 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipétesis nula. Se concluy6 que existe una correlacion positiva alta entre
las variables, también un coeficiente de determinacién R?igual a 0.812, lo que
indica que la metodologia Last Planner System se relaciona en un 81.2% con la

planificacién de obra de las empresas constructoras de la Provincia de San Martin.

Palabras clave: Metodologia Last Planner System, planificacion de obras, plan

maestro y gestion de cronograma.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the Last
Planner System methodology and the planning of works in construction companies
in the province of San Martin,2022. The research was basic type, non-experimental
design, transectional, correlational scope, with a population of 50 workers and a
sample of 32 collaborators, the sampling was non-probabilistic by convenience. The
data collection technique was the survey and the instrument was the Likert scale
guestionnaire and the validation of 3 experts. The SPPSS program was used for
data processing, which allowed the relationships between variables with a reliability
for both instruments of 0.918 and 0.887. A Pearson's R correlation coefficient of
0.882** and a Sig. value equal to 0.000 < 0.01 were obtained. Therefore, the
alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected. It was
concluded that there is a high positive correlation between the variables, also a
coefficient of determination R2 equal to 0.812, which indicates that the Last Planner
System methodology is related in 81.2% with the work planning of the construction

companies of the Province of San Martin.

Keyword: Last Planner System methodology, construction planning, master plan

and schedule management.

viii



INTRODUCCION

La metodologia last planner System ayudé a la planificacibn con mayor detalle
de todo el proyecto como programacion maestra, programacion, intermedia,
programacion semanal y diaria (Shehab et al. 2020). Ademas, el sistema Last
Planner condujo a mayores niveles de comprension y control mutuos sobre las
tareas y problemas que se presentan en obra (Luhr, Bosch-Rekveldt y
Radujkovi¢ 2021). Por su parte, la planificacién es el proceso que mueve un
proyecto desde su fecha de inicio hasta su fecha de finalizacion, donde los
entregables se completan a tiempo y dentro del presupuesto asignado (Berggren
2018). Por ultimo, en la planificacion se plantean las premisas requeridas y se
establece las metas y objetivos que se quieren lograr, proporcionandose el
proceso detallado para lograrlo (Mera 2021).

Los proyectos de construccion es esencial que completen a tiempo dentro del
presupuesto. Las investigaciones de principios de los 90 indican que solo el 54%
de los compromisos asumidos en el contrato se completaron a tiempo y el 70%
de toda la construccion han superado el presupuesto y se culminaron posterior
a su entrega. Las razones son la planificacion inadecuada de proyectos, tener
un plan realista, los plazos y la eliminacidon de las limitaciones que surgen en la
ejecucion (Venkatesh y Venkatesan 2021). También, en Espafia segun la
empresa Kaizer Institute, los problemas que presenta en la gestion de proyectos
refieren que la mayoria se retrasan hasta un 98% en el costo, asi como los plazos
en obra se incrementan en 115% pero el 50% de los problemas e inconvenientes
es repetitivo. Dentro de ellos tenemos una mala planificacién detallada que
impide identificar los atrasos, deficiente gestion de riesgos, calidad de la obra
provocando atrasos y sobrecostos al final del proyecto, dificultades de
coordinacién en un 25% de los recursos desaprovechados (Alimarket 2020). Asi
mismo en Ecuador, el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(Biess) tiene invertido USD 419 millones en 38 negocios que son construccion
de viviendas, locales comerciales, edificios, oficinas y proyectos estratégicos de
las cuales 14 estuvieron paralizadas y representan USD 140 millones que son el

33.41 % del costo total invertido. La contraloria inform6 que los fideicomisos



registran un perjuicio para el IESS de USD 12,3 millones (Torres 2022). Por
altimo, en el municipio de Santander los sobrecostos de obras se elevan en USD
3,700000 millones que se destina 8 veces mas dinero a sobrecostos

(Europapresss 2021).

En el Perd, presenta problemas en la mala ejecucién de obra en tiempo, costo y
especificaciones afectando las utilidades previstas, consecuencia insatisfecha
de los clientes y no aplican un método para llevar la obra de forma eficiente
(Hidalgo 2020). Asi mismo, el sector de la construccion se ha sindicado
continuamente a un rendimiento imperfecto, de baja productividad y dudosa
calidad en la especializacion de trabajadores y profesionales del sector que se
generan por una peésima planificacion de las obras, ya que los obstaculos se
resuelven al grado que aparecen. Algunos profesionales creen que los
resultados de su trabajo de disefio y direccion de obra se han completado dentro
del presupuesto. Sin embargo, las empresas que completaron la ejecucion de un
proyecto por encima del presupuesto general en un 3% de la licitacion de obra.
En términos de tiempo, no es aceptable en la fase de ejecucion y termina con 15
dias de retraso (Calvo et al. 2021). Por su parte, el contralor general informé que
2369 obras por contrata se encuentran paralizadas con una inversion de S/ 22
453.3 millones y los gobiernos locales concentra 1714, lo que representa el 72%

del total (Contraloria General de la Republica, 2022).

En el ambito local, los gobiernos locales de San Martin en el periodo de 2011
hasta 2020 la ejecucion de las inversiones publicas presenta una tendencia en
la baja. Al tercer trimestre del 2021, apenas alcanza un 48% de ejecucion
(Comexperu 2021). También, se registran 41 proyectos paralizados que
pertenecen a los gobiernos locales, lo cual representa el 3% del total de obras a
nivel nacional (Centroliber 2022). En cuanto al incumplimiento de la planificacion
de obras en San Martin, ocasiona un aumento del tiempo para la ejecucion de
una construccion, estuvo reflejado en altos costos, causa la reduccion de la
utilidad, grandes pérdidas econ6micas a las empresas (Lozano y Manturano
2021).

Las empresas constructoras en la provincia de San Martin, Departamento de

San Martin en el norte del Perd, encargadas de la ejecucion de obras de



diferentes especialidades como edificaciones, carreteras, saneamiento, pistas y
veredas, drenaje pluvial, entre otras, son en promedio de 300 empresas aptas y
habiles para contrataciones con el estado peruano. En este contexto, se
encuentra involucrado los gerentes, residentes, sub contratistas, area de
estudios y proyecto, pues ellos son los encargados de las empresas
constructoras de la planificacion de los proyectos antes y después de la
ejecucion. También, estuvo involucrado el equipo técnico que ayudo a desglosar
las actividades del cronograma, asimismo los proveedores de materiales e
insumos. Finamente, se encuentra involucrado la mano de obra calificada, pues
ellos hacen el aporte constructivo. Externamente, estuvieron involucrados la

supervision que ayudan a la fiscalizacién y control de avance de una obra.

Actualmente, se ha observado que los gerentes de obra desarrollan una
propuesta econdmica sin analizar a fondo el expediente técnico y solo cambian
algunos costos, luego el residente de obra actualiza el cronograma de ejecucion
al tiempo de contratacion, cuyos calculos se elaboran empiricamente sin una
metodologia de planificacion estratégica, tactica, operativa, control y ejecucion
de las tareas. Por ultimo, el maestro de obra realiza las labores segun los
estipulado por el encargado, tampoco garantiza el control de insumo, mano de
obra y planificacion diaria, semanal y mensual. También, falta considerar metas

a mediano y corto plazo.

De las indagaciones, se ha observado que hay una deficiente planificacion de
obra, debido a: a) las personas, que intervienen en la planificacion, en la cantidad
de agentes implicitos, el conocimiento de la obra, la capacitacién, organizacion
y responsabilidades para saber delegar, b) el disefio le afectd por la deficiencia
de las partidas, recursos, interrelaciones entre el flujo de tareas, estimaciones de
tiempo y la informacion, c) el procedimiento, como la técnica empleada para la
programacion, el método de planificacion que se plantea, adaptabilidad para los
cambios, la adaptacion a la categoria del proyecto, la verificacion, fundamental
la programacion inicial no se encuentra adecuadamente elaborada, d) el avance;

por ejemplo, el incumplimiento de plazo, control de pérdidas de los recursos.

Lo anterior trae como consecuencia que se produzcan altos costo en mano de

obra, materiales, equipos e insumos, multa de los clientes, sanciones de la



OSCE, menor cobertura de obras, inseguridad de los clientes y colaboradores
desmotivados. El problema detectado afectara a la poblacion, pues al no tener
una obra termina dicha poblacién no podria hacer uso para que mejore su calidad

de vida.

Ante esta realidad problematica, la formulacion del problema general queda
enmarcado en la siguiente interrogante ¢ Como se relaciona la metodologia Last
Planner System y la planificacion de obras en empresas constructoras de la
Provincia San Martin, 2022?, y se tuvo como problemas especificos: (1) ¢, Cual
es el nivel de conocimiento de la metodologia Last Planner System en empresas
constructoras de la Provincia San Martin, 20227, (2) ¢Cual es el nivel de
eficiencia de la planificacion de obras en empresas constructoras de la Provincia
San Martin,2022?, (3) ¢ Como se relaciona las dimensiones de la metodologia
Last Planner System con la planificacion de obras en empresas constructoras de

la Provincia San Martin,2022?

Por su parte, la presente investigacion tuvo justificacion por conveniencia, Sirvio
para demostrar la importancia de la metodologia Last Planner System (MLPS)
en la planificacion de obras en empresas constructoras de la Provincia de San
Martin; para mejorar la confiabilidad de la planificacién, promueve la planificacion
colaborativa, coordinacion, reduccion del tiempo de finalizacion, mejorar la
calidad del trabajo, integracion, comunicacion eficacia, sustentabilidad
econdmica con ahorro de costo y creando una cultura de trabajo transparente
con el equipo técnico, gente, cliente. Como justificacidén social, permitié que las
empresas constructoras implanten la MLPS en la planificacién de las obras para
una mayor satisfaccion de la utilizacion correcta de los recursos, materiales,
equipos Yy la integracion general de la obra y logren entregar las obras a tiempo,
calidad y costo. La justificacion tedrica alude que la MLPS se enfoca en producir
los planes y actividades con mayor detalle, vision compartida, integracion del
equipo técnico, gerencial y clientes. Es importante que todos estén involucrados
en la planificacion de obra desde la licitacion hasta la culminacién de un proyecto,
esto ayudara a posteriores investigaciones. Como justificacion practica, con los
resultados que se obtengan se pudo determinar las causas generadas de los

gerentes y duefios de las empresas constructoras por la influencia de la MLPS



en la planificacion de las obras. En el aspecto metodolégico la investigacion es
de tipo basica con un alcance correlacional; también, con un enfoque cuantitativo
no experimental y fue aplicado a las empresas constructoras de San Martin con
la finalidad de determinar la influencia de la MLPS en la planificacién de obras,
los resultados fuero de utilidad para reflejar el estudio y serviran para

investigaciones futuras.

La presente investigacién tuvo como objetivo general: Determinar la relacion
entre la metodologia Last Planner System y la planificacion de obras en
empresas constructoras de la Provincia San Martin,2022 , asi como los objetivos
especificos fueron: (1) Identificar el nivel de conocimiento de la metodologia Last
Planner System en empresas constructoras de la Provincia San Martin, 2022,(2)
identificar el nivel de eficiencia de la planificacion de obras en empresas
constructoras de la Provincia San Martin, 2022, (3) Definir la relacion entre las
dimensiones de la metodologia Last Planner System con la planificacion de

obras en empresas constructoras de la Provincia San Martin,2022.

Finalmente, se tuvo como hipétesis general: Existe relacion significativa entre la
metodologia Last Planner System y la planificacibn de obras en empresas
constructoras de la Provincia San Martin, 2022, También la hipétesis nula: No
existe relacion significativa entre la metodologia Last Planner System y la
planificaciébn de obras en empresas constructoras de la Provincia San Martin,
2022. Asimismo, se plantedé por hipotesis especificas. H1: El nivel de
conocimiento de la metodologia Last Planner System en empresas constructoras
de la Provincia San Martin, 2022, es alto. H2: el nivel de influencia de la
planificacion de obras en empresas constructoras de la Provincia San Martin,
2022, es alto. H3: Existe relacion significativa entre la metodologia Last Planner
System con la planificacion de obras en empresas constructoras de la Provincia
San Martin,2022.



Il. MARCO TEORICO
Referente a los antecedentes internacionales, se puede nombrar a Hoyos y
Botero (2018) cuyo propdésito fue conocer a nivel mundial el sistema Last Planner
System, planificacion y control en la construccién. Con un enfoque cualitativo,
muestra de 116 articulos de varios paises. Los resultados demostraron que el
porcentaje de asignacion completado (PAC) un incremento como consecuencia
de la aplicacion del Last Planner System alcanzando el éxito y confiabilidad en
la planificacion de los proyectos. Se concluy6 que la deficiencia en la planeacién
es debido a la falta de instrucciones y proceso estandarizado. Asimismo, las
restricciones son importantes para identificar las limitaciones de las actividades
en la ejecucion. Por dltimo, asegurar la coordinacion efectiva y reciproco

entendimiento en el compromiso de todas las empresas es relevante.

Por su parte, Salazar et al. (2019) tuvo como objetivo profundizar en el grado de
medicion de Accion Linglistica para generar compromisos seguros que
disminuyan la desconfianza y variabilidad en todos los proyectos. La
metodologia de tipo mixto tanto cuantitativo como cualitativo, las unidades de
analisis fueron 4 proyectos de edificacion de varios pisos con Last Planner
System implementados con diferentes grados de madurez en Santiago de Chile.
Los resultados de este estudio reflejaron indicadores claves de desempefio (KPI)
en el 100% en cumplimento de una peticién, el 20% en cumplimiento de
negociacion y acuerdos, el 78% en declaraciones de cumplimiento del
compromiso, el 5% en cumplimiento de declaracion de satisfaccion, el 4% en
compromisos revocados, 2% compromiso de renegociacion y 1% en
compromisos cancelados, proponiendo y creando nuevos indicadores para la
medicidn y control de compromisos en obras de construccion. Concluy6 que Last
planner System tiene que aplicarse a la planificacibn semanal generando una
poderosa herramienta para medir, controlar y mejorar la gestion de compromisos

en las reuniones semanales para enriquecer al sistema Last Planner.

Ezzeddine et al. (2019) tuvo como finalidad de efectuar un estudio de indagacion
para mejorar el aspecto de control, planificacion anticipada y plan de trabajo
semana con Last Planner System (LPS) monitoreando el progreso del proyecto

diariamente para tener suficiente tiempo para las medidas correctivas, ponerse



al dia con el cronograma planificado y minimizar las pérdidas de tiempo y
recursos. El estudio investigativo tuvo un enfoque cuantitativo, que conecta la
investigacion y la practica, teniendo como muestra a un proyecto constructivo de
5 pisos con un area de 300 m2 capa piso. Los autores determinaron que el
Porcentaje Completo del Plan (PPC) se pronostica antes del final de la semana
en el tiempo de finalizacion justo antes de la mejora, lo que permite a la
tripulacion mejorar proactivamente su progreso. También, se calcula el valor real
de PPC para el final de la semana de ejecucion obteniendo un 100% y el valor
del porcentaje de mejora completado (PIC) es del 67%, lo que significa que
solo se completd el 67% de las actividades que se suponia que debian
mejorarse. Finalmente, en esta investigacion se utilizan varias métricas del LPS.
El PPC se pronostica a partir del progreso real de la actividad durante la semana
de ejecucion para mostrar los primeros signos de la confiabilidad de la
planificacién prospectiva. La segunda métrica es indice de confiabilidad del
Proceso (PRI), que se utiliza como factor de modificacion de la tasa maxima de

produccion para calcular la asignacion de recursos.

Segun Delgado (2019) el objetivo principal fue revertir la ejecucién de la obra
mediante la filosofia Lean Construccion de trece meses de plazo contractual en
un avance acumulado mayor al 80% al quinto mes de haber empezado. La
metodologia tuvo un enfoque mixto, se empled el sistema Last Planner con el
plan maestro, sectorizacién y desagregado de actividad, que servirh como un
manual para profesionales y estudiante. Los resultados obtenidos fueron que se
reducen los trabajos, se optimizan los recursos, mejor planificacién y control del
proyecto, asi mejora la productividad en la ejecuciéon. Finalmente, gracias a la
utilizacién de Lean Construction optimiz6 la estructura de produccién, se obtuvo
un mejor control de obra y se cumplié la meta programada para el quinto mes de

ejecucion del proyecto.

Segun Ballard et al. (2020), tuvo como objetivo proporcionar un procedimiento
de planificacién y control en proyecto como para la produccién, y mejorar la
planificaciébn a nivel de proyecto. Asimismo, el método de investigacién es
constructivo, se desarroll6 el Proyecto de Hospital para la Autoridad del Hospital

Indigena Cherokee (CIHA), se tuvo resultado planificacion pull como un método



que activa el proceso social de prometedor confiable. Hacer solicitudes a los
‘proveedores’ inicia el ciclo de promesas confiables, aclarando lo que se quiere
y las condiciones de satisfaccion y se concluye: 1) Descuido del proceso social
para la elaboracién de planes de ejecucion de proyectos y los horarios
desarrollados a partir de ellos; 2) La excesiva dependencia de tampones para la
mitigacion de riesgos, y 3) Planificacion determinista cuando la incertidumbre es

un elemento importante del problema, como lo es en la mayoria de los proyectos.

Igualmente, Etges et al. (2020) cuyo proposito fue elaborar una investigacion
para analizar el potencial de insertar BIM en la planificacion a medio y corto plazo
de las empresas constructoras cuando dicho plan se basa en Last Planner.
Desarroll6 un disefio de casos exploratorios, las fuentes fueron cualitativas;
ademas esta investigacion se han analizado los datos de planificacion de cinco
casos de estudio de tres empresas diferentes. Los resultados demostraron, que
el analisis de datos a mediano plazo fueron: Restricciones en equipos entre 80
a 100%, en materiales en 28%, la planificacion se encontré que del 25 al 40%
pueden ser modeladas, en cuanto a proyectos 100% de posibilidades de modelar
y restricciones de seguridad satisfactoriamente. Ademas, analisis de datos a
corto plazo se puede modelar: recubrimiento interno en 50%, recubrimiento
externo 38%, Drywall en 59% e instalaciones temporales en 75%, infraestructura
y supraestructura en 35% y ambos andlisis son convergentes. Podemos concluir
que la integracion de BIM con LPS puede permitir que las restricciones en la
planificacién a mediano plazo sean superadas, identificados y eliminados de una

manera mas agil y eficiente.

Asimismo, Lagos etal. (2020) plante6 como objetivo utilizar mediciones
cuantitativas de razon de incumplimiento (RNC) para detectar si los proyectos
con cumplimiento exitoso de cronograma presentan diferencias significativas en
su nimero de RNC, su composicion e impacto. La metodologia tuvo un enfoque
mixto, recopild datos semanales de 23 proyectos chilenos de construccion
industrial completos y utilizamos el indice de rendimiento del cronograma (SPI)
y la desviacion del cronograma (SD) al finalizar para clasificar los proyectos en
dos grupos de éxito. Los resultados del agrupamiento mostraron que los grupos

de proyectos exitosos tenian un SD igual o inferior al 5% y un SPI igual o superior



al 96 %. Si un proyecto no cumplia con ninguno de los criterios, se categorizaba
COmMO menos que exitoso en términos de cumplimiento del cronograma.
Encontramos que las métricas de RNC presentan diferencias significativas entre
los grupos y pueden colaborar a los gerentes de obras a establecer acciones
para una mejora continua. Por ultimo, los proyectos deben prestar especial
atencion a dos tareas de planificacion: primero, coordinar la mano de produccién
la distribucion de recursos para evitar la falta de disponibilidad para ingresar al
campo de trabajo; y, segundo, planificar la adquisicion de recursos y disefio por
adelantado, con suficientes margenes de tiempo para evitar que los retrasos en

las tareas del cliente o de terceros afectan los planes a corto plazo del proyecto.

Segun Chiu y Cousins (2020) tuvo como finalidad de mejorar el flujo y fiabilidad,
metodologia de investigacidon es de accion, se aplicé encuesta de la literatura,
entrevistas con profesionales de alto conocimiento en la practica de Last
Planner. También, en esta fase principal, el enfoque es dos areas: a) Alineacion
del equipo del proyecto con los hitos principales, cuales son esos hitos y lo que
requieren, b) Crear una solucion de entorno construido que se alinee mejor con
el post-proyecto. objetivos las partes interesadas clave. Se concluy6 los
siguientes cinco beneficios claves: a) Diferenciar las actividades de disefio de
Ideacion y Produccién, b) Definir hitos centrados en decisiones, c) Capture y
comparta un proceso de disefio claro, d) Definir criterios como primer paso en
ese proceso, e) Disefiadores a bordo que incluyen técnicas como Promesas

confiables y Retrospectivas.

Por consiguiente, Kassab, Young y Laedre (2020) realizaron una publicacion
teniendo por objetivo implementacion de Last Planner System (LPS) en una
obra de infraestructura (proyecto de puente Minnevika). Se utilizaron varios
métodos de recopilacién de datos en un enfoque de investigacion de acciéon. Una
primera encuesta compuesta por 15 preguntas cerradas y una pregunta abierta,
fue respondida por 13 encuestados de la sesion de capacitacion para examinar
la apertura hacia el LPS vy registrar los desafios desde la perspectiva de los
participantes. Una segunda encuesta, compuesta por 22 preguntas cerradas y
una pregunta abierta, fue respondida por ocho encuestados durante la fase de

ejecucion lograron registrar los resultados de Porcentaje completo del plan



(PPC) durante ocho semanas. Los resultados mostraron un alto porcentaje de
finalizacion del plan, que oscilo entre el 80 % y el 100 % (se observo un 100 %
de PPC dos veces durante las ocho semanas). El estudio reveld que el proyecto
siguié el mapa de proceso de mejores practicas para la ejecucion de LPS.
Ademds, el proyecto experimenté desafios como la resistencia de los
participantes al sistema, el estudio concluy6 con medidas sugeridas para superar
estos desafios de capacitacion suficiente y apertura hacia la LPS. Finalmente,
los investigadores encuentran nuevos desafios como el miedo a la

responsabilidad al asumir los compromisos.

Asimismo, Oliveira y Assis (2021) analizo la importancia de la planificacion para
la eficiencia de la obra publica. La Investigacion tuvo un enfoque cualitativo en
busqueda de informacion de articulos cientificos, tesis, libros, SCIELO vy revista.
Los resultados demostraron que la planificacion es muy importante en la
elaboracion y ejecucion de una obra desde el inicio hasta la finalizacion.
Concluyo tener mayor control y comunicacion entre todos los involucrados para
garantizar las metas, objetivo de la empresa y disminuir los problemas que se
producen.

Con relacion a los antecedentes en el ambito nacional, se puede nombrar a
Murguia (2019) cuyo proposito fue es identificar los factores mas sobresaliente
que imparten el nivel de uso del sistema Last Planner System (LPS). El trabajo
investigativo utilizé un disefio de método mixto tanto cuantitativos y cualitativos,
se empled un cuestionario a 95 ingenieros a través de tres métodos: 58 en sitios
de construccion, 16 en una actividad del colegio de Ingenieros del Pera y 21 en
LinkedIn. La informacion se examind a través de un analisis de confiabilidad y
regresion lineal multiple. Los resultados comprobaron, que existe una relacion
estadisticamente beneficiosa entre la LPS y 4 factores donde se confirmé que la
unificacion y comunicacion es la causa mas importante que ayude al
entendimiento de los métodos LPS (y= 0,39, p <0,000) con correlacion de 0.59,
segundo el conocimiento LPS con (y=0.29, p<0.000). Concluyé, que se sugiere

la implementacion parcial de LPS en todo el mundo.

Asimismo, Flores et al. (2019) tuvo como finalidad elaborar la propuesta del

planeamiento estratégico y optimizar la estructura organizacional de la empresa.
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La metodologia tuvo un enfoque cualitativo, con una investigacion descriptiva,
se desarroll6 en una empresa constructora para el analisis de la organizacion,
en la investigacion se utiliz6 un método de planeacion estratégica donde se
observaron las causas y consecuencias de la situacion interna y externa de la
empresa. Para el planteamiento de estrategias se usaron las Matrices Interna -
Externa y la DAFO (Debilidades, amenazas, formalezas y oportunidades), que
plantea seguir estrategias de resistencia y adaptativas. Concluy6, que tiene una
organizacién simple, viene trabajando sin un programa o plan, porque no cuenta

con objetivos a corto, largo plazo y estos sean acorde a la realidad.

Por su parte, Erazo-Rondinel, Vila-Comun y Alva (2020) tuvo como objetivo
mostrar la realizacion del Last Planner durante la fase de finalizacion y fase
MEP (mecanico, eléctrico y plomeria) en un proyecto de infraestructura y las
mejoras en el proyecto indicadores (indice del desempefio del cronograma
(SPI1) y Porcentaje de Plan Completo (PPC), describir los comportamientos
de los subcontratistas durante la implementacion de Last Planner System
(LPS). La metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, se desarrollé en la
infraestructura deportiva en Per( para los Juegos Panamericanos enfocado en
la fase MEP y obras de acabado, esta implementacion tomé 27 semanas y se
separa en dos etapas. La primera fase tom6 10 semanas. Los resultados de este
estudio reflejaron la muestra que el PPC se increment6 durante el tiempo. El
PPC promedio estuvo cerca del 70% vy la variabilidad se reduce. ElI SPI del
proyecto aumentdé semanalmente y también permitié entregar el proyecto a
tiempo. Ademas, el nivel de implementacion de LPS aumentd significativamente.
Sin embargo, Contratista generales (GC) no redujo la brecha en algunos puntos
de evaluacion: gestion de restricciones y analisis de causa de incumplimiento.
esta implementacién ayudo6 al proyecto a reducir la variabilidad (aumentar el
Porcentaje de Plan Completo) y aumentar el SPI (indice de Desempefio del

Cronograma) haciendo posible la entrega a tiempo.

Duefias (2021) tuvo como objetivo general la incidencia de la implementacion de
la metodologia Last Planner en la Gestion de obras de una empresa
constructora. La investigacion es de tipo aplicada, con disefio no experimental,

con una muestra de 70 trabajadores; asi mismo, utilizando la técnica de encuesta
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y instrumento el cuestionario con una confiabilidad general de 0.819. Los
resultados demostraron una relacion escasa o nula entre 0 a 0.25. Se concluyo

que la incidencia es de 15.3% entre las variables de estudio.

Por consiguiente, Espinoza (2022) tuvo como objetivo determinar la incidencia
del Last Planner (LP) en la Planificacién de obra de una empresa constructora
de saneamiento. La investigacion es de tipo aplicada, con disefio no
experimental, correlacional. La poblacion fue de 95 empleados y la muestra de
75 trabajadores; asi mismo, utilizd6 la encuesta y el cuestionario con una
confiabilidad general de 0.869. Los resultados obtenidos fueron con una relacién
de 35,7% entre LP y planificacion de obra; ademas que la incidencia de la
variable LP en la variable planeacion de obra con un sig. =0.000 como estimacion
de la poblacién superior a 15, se considera que existe relacion de incidencia. Se
concluyd que LP incide en la planificacibn de obra de saneamiento con una

relacion eficiente.

Entre las teorias se tiene a El Plan Bim Peru que fue aplicable a obras publicas
y privadas con una medida de implementacion hasta el 2030, donde se utilizaran
herramientas digitales para facilitar la informacién compartida en los diferentes
procesos como creacion de expedientes técnicos, ejecucion de obras, operacion
y mantenimiento. Asimismo, se estaria hablando de una metodologia que ve en
5 dimensiones los proyectos de inversion (Cabrera etal. 2021).Todo esto
garantizara la mejor ejecucion de una obra al contar con todos los materiales
para dar el inicio a los trabajos como recursos, mano de obra, detalle de

empalmes, conexiones entre otras.

Como segunda teoria se tiene a Lean Construction que mejora la productividad,
facilita la reduccion del plazo, costes indirectos y tiempo de produccion en obra.
El método de aplicacién hace que el proyecto avance a un ritmo constante con
variaciones limitadas al promover el trabajo colaborativo, aumenta la confianza
y alinea los objetivos de las diferentes partes interesadas. El sistema Lean
proporciona herramientas que suponen un moderno enfoque en la gestion
integrada de obras, una de ellas es el Sistema Last Planner que consigue la
optimizacion de los plazos realizando una planificacién completa del proyecto

junto con todos los recursos que intervienen en la obra. Por tanto, para su buen
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funcionamiento fue fundamental crear una cultura de empresa desde la
planificacion hasta la implantacion, que facilite a las personas su comprension y
participacion activa en su implantacion, consiguiendo mantener esta cultura en

el tiempo (Pifia, Martinez y Gonzéalez 2018).

La primera variable metodologia Last Planner System se define como una
metodologia de planificacion llevado a cabo por un equipo técnico encargado de
la obra y la produccion, se descompone la planificacién de la obra en partes
pequefias con el objetivo de hacerla mas adaptable a todos los integrantes.
También, se enfoca en levantar las restricciones para que se pueda ejecutar los
trabajos programados, y asi conseguir un flujo continuo de trabajo sin
inconveniencias (Rodriguez 2017). La metodologia last planner System ayuda a
la planificacion con mayor detalle de todo el proyecto como programacion
maestra, programacion, intermedia, programacion semanal y diaria (Shehab
et al. 2020). Ademas, el sistema Last Planner conduce a mayores niveles de
comprension y control mutuos sobre las tareas y problemas que se presentan en
obra (Luhr, Bosch-Rekveldt y Radujkovi¢ 2021).

La metodologia es el marco tedrico que explica un método con procedimientos,
analizando las secuencias que llevan a cabo los investigadores y los
instrumentos empleados en esa investigacion, se caracteriza por ser normativa
(Westreicher 2020). Last Planner System es un procedimiento de planificacion y
control con un correcto empleo de todos los recursos de una obra en ejecucién
y trabajo colaborativo entre todos los colaboradores en cumplir las actividades
de trabajo (Guerola 2019).

La primera variable presenta las siguientes dimensiones. En primer lugar, el plan
maestro (Pull Plan), es un cronograma maestro de todo el proyecto a ejecutarse.
Tiene hitos de entrega en todas las fases y ver la ruta critica que garantizan la
correcta labor de la obra, donde se planifica con todo los involucrados que
forman parte del proyecto a desarrollarse (Miranda_Mejia, Torobisco Vilca y
Gomez_Minaya 2020).

La segunda dimensién de estudio es el plan intermedio (Lookahead plan), se
desintegra la programacion general para ganar tiempo y costo. Tiene importancia

algunas actividades que se desarrollaran mas rapido. Entonces se controlan los
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recursos humanos, los proveedores, organizacion del disefio, los requerimiento
anticipados para ejecutar las partidas y los datos para que el grupo de trabajo
obedezcan con las metas de la obra (Porras, Sanchez y Galvis, 2014). Asimismo,
se examinan las restricciones de las actividades programadas en intervalos de 4
a 6 semanas. Después, se desplaza hacia delante, cada semana, para asignarle
a la lista de trabajo ejecutable. Denotando que todas las restricciones han sido
levantadas y estan aptos las actividades para ser ejecutadas (Andrade y Arrieta
2011).

La tercera dimensién esta dada por el plan semanal. Presenta un alto nivel de
detalle de las partidas de la obra, se desintegra en trenes de actividades para el
control de los recursos demostrando flujo de trabajo continuo y mejoras
progresivas en las acciones correctivas (Pirca y Pirca 2019). Por ultimo, las
caracteristicas semanales son: la acertada eleccion del orden de trabajo,
cantidad de trabajos seleccionados, el concepto exacto del trabajo por
desarrollar y que sea ejecutable (Botero y Alvarez 2005); en resumen, los

procesos de la metodologia Last Planer System.

Con respecto a la segunda variable, planificacion de obras. Se define como la
programacion de un conjunto de trabajos asighadas para la realizacién de un
proyecto, organizando apropiadamente para la ejecucion y que no genere
mayores gastos (Ingcivil42 2015). Por su parte, la planificacion es el proceso que
mueve un proyecto desde su fecha de comienzo hasta su tiempo de culminacion,
donde los entregables se completan a tiempo y dentro del presupuesto asignado
(Berggren 2018). Por ultimo, en la planificacion se plantean el presupuesto
requerido, establece los objetivos y metas que se quieren alcanzar, obteniendo
la programacion detallado para alcanzarlo (Mera 2021).

Asimismo, existen dos clases en la planificacion: una planificacion estratégica a
largo plazo, que funciona como marco tedrico para las actividades a
desarrollarse y una planificacion operativa a medio y corto plazo que define las
actividades mas precisas que vamos a ejecutar y esto posibilita concretar las

actividades a desarrollar en: Planes, Programas y Proyectos (Fernandez 2002).

También, la planificacidbn de una obra es la organizacion sistematica de las

actividades para alcanzar un objetivo, donde se muestra lo que se necesita hacer
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y como debe llevarse a cabo; entre ellos, tenemos los diferentes procesos como:
(a) andlisis de viabilidad y significado de los objetivos, (b) significado del alcance,
(c) Determinar de los costos y recursos, (d) Realizacion del plan de trabajo

integral, (e) Control del plan en marcha y (f) evaluacion (UNIRPERU 2021).

Por ultimo, los métodos de planificacion de obra tenemos: (a) método de la ruta
critica, donde las actividades se conectan mediante el uso de diagrama de red y
formando caminos, haciendo calculos hacia delante y hacia atras, se puede
utilizar software de primavera o Microsoft Proyect siendo més facil analizar mas
partidas y proyectos mas complejos; (b) El diagrama de Gantt las actividades
son representadas como barras y la longitud de cada barrar representa la
duracidén de las actividades, la barra muestra la fecha de comienzo y culminacion
de cada actividad; (c) Técnica de evaluacion y revision de programas (Pert) se
puede identificar el camino mas largo haciendo célculos hacia delante y hacia
atras, la duracidon de cada tarea se calcula por la técnica de estimacion mas
probable, la estimacion optimista y la pesimista estimacion; (d) Estructura de
desglose de obra es un esquema del proyecto de construccion con diferentes
niveles de detalle, también sire para el seguimiento de costos, rendimientos
laborales y progreso; (e) Diagrama de actividades en nodos es utilizado para
crear redes de proyectos, cada tarea se presentara en diferentes formas de cajas
en que estan unidos por una flecha que representan una relacion entre las
actividades y en orden de cada una de ellas, (f) cuadro de asignacién de recursos
utilizado en obras donde hay competencia entre actividades par los recursos de
proyectos; (g) Diagrama de flecha en escala de tiempo representa las actividades
anteriores y posteriores con una flecha, muestra la duracién, fecha de comienzo
y culminacién de cada actividad; (h) Gréfico de linea de balance se utiliza
principalmente para varias tareas repetitivas de un proyecto, cada actividad se
hace para un area de larga distancia y requiere un largo periodo de tiempo para
completarse; (i) Curva S es una modelo grafica del progreso del proyecto en

porcentaje frente al tiempo (Fernandez 2002).

Planificacién es proyectar como debe ser realizado la actividad, en qué orden y
con qué recursos; fraccionando el proyecto y haciendo parte de él, en un

conjunto de actividades adaptables (Serpell y Alarcon 2009).
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Obra se explica como construccion, demolicion, ampliacién y habilitacion de
bienes inmuebles, reconstruccion, mejoramiento, perforaciones, renovacion,
remodelacion, tales como estructuras, edificaciones ,carreteras, excavaciones,
puentes, perforaciones, que necesite direccién técnica, expediente técnico,

mano de obra, equipos y/o materiales (Narro, 2020).

Las dimensiones de la variable planificacion de obras, corresponden a: Primera
dimensién gestion de alcance. Son todos los avances importantes para
garantizar que nuestra obra contenga todos los trabajos requeridos y tan solo
esté para finalizar la labor exitosamente. La meta principal fue especificar y

verificar qué se incorpora y qué no en la obra (Diaz 2017).

La segunda dimension de estudio es la gestidbn de cronograma. Inicia con la
planificacion; la definicion, secuenciamiento y calculo de la duracion de los
trabajos que lo constituyen; su avance y por finalizar el control del mismo durante

la ejecucion de la obra (Villavicencio 2020).

La tercera dimension es la gestion de costos. Es el protocolo de estimar,
presupuestar y controlar los costos durante el inicio y fin de un proyecto, con la
meta de sostener los gastos dentro del presupuesto aceptado; tiene que realizar

los requerimientos y el alcance, cronograma y presupuesto (Hexagon 2022).

La cuarta dimension es la gestion de recursos humanos. Viene a ser todos
procedimientos que las compafias planifican, organizan y administran las
labores y funciones concernientes a los trabajadores que conforman la empresa

(Universidadcisneros 2019).
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lIl. METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacion
Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo bésica, puesto que trata del estudio de un
problema en la exploracion de conocimiento; ademas, buscan conocer los
fendmenos estudiados, procesando informacion de amplio alcance de esta
manera contribuir con la futuras investigaciones y resolucién de obstaculos
(Baena 2017). También, el estudio tuvo un alcance correlacional segun
Gonzales, Escoto y Chavez (2017) permite detallar la agrupacion entre dos

0 mas variables con el objetivo de pronosticar su actuacion futura.
Disefio de investigacion

e Disefio no experimental: se realizdé una investigacion cuantitativa tal
como menciona Bernal (2010), se establecié las caracteristicas de los
acontecimientos sociales, se procede de un marco conceptual adecuado
al problema estudiado, que muestren relaciones entre las variables
estudiadas de forma deductiva. Asimismo, el estudio tuvo un disefio no
experimental. Es observar o cuantificar fenbmenos y variables tal como
se dan en su @mbito natural para examinar (Hernandez y Mendoza 2018).
También, fue transeccional, registra la informacién de la poblacién en un
momento especifico para respaldar futuras investigaciones y

experimentos (Cherry 2019).

M: Muestra de estudio

LA
/ | V1: Metodologia Last Planner
M r

System
v V2: Planificacion de obra.
2

r: Relacion
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3.2Variables y operacionalizacion

Variable 1: Metodologia Last Planner System

Variable 2: Planificacion de obra

3.3Poblacién (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de
analisis
Poblacidon: Se define por sexo, localizacion geogréfica, edad, variables
como ocupacion ,atributos, grupo étnico y religion (Banerjee y Chaudhury
2010). La poblacion se establecio 3 empresas constructoras de la Provincia
de San Martin, con 50 trabajadores en total, tal cual se menciona en la tabla
1.

Tabla 1

Distribucién de las empresas constructoras de la Provincia de San Martin

Tipo de empresas Cantidad
Empresas 1 20
Empresas 2 15
Empresas 3 15
Total 50

Nota: Area de recursos humanos de las empresas

Criterio de inclusion: Se incluyo a los gerentes, administracion, ingenieros
de campo y oficina, subcontratistas, residente y supervisores de las

empresas constructoras de la provincia de San Matrtin.

Criterio de exclusién: Se excluyé a los proveedores, almaceneros,

secretarias, personal de limpieza, personal de mantenimiento.

Muestra: Es el grupo representativo del que recopild informacién. La
dimensién de la muestra es siempre inferior que la totalidad de la poblacion
(Bhandari 2020). Para el presente estudio, la muestra estuvo conformada
por 3 empresas constructoras, con 32 trabajadores en total, la distribuidas

de la siguiente manera:
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Tabla 2

Conformacién de la muestra

Tipo de empresas Cantidad
Empresas 1 10
Empresas 2 11
Empresas 3 11
Total 32

Nota: Area de recursos humanos de las empresas

Muestreo: Es un subconjunto para evaluar las caracteristicas de total de la
poblacién. Los investigadores no necesitan investigar a toda la poblacién

para recopilar informacién procesable (Question Pro 2021).

El muestreo aplicado en esta investigaciéon fue no probabilistico por
conveniencia, debido a la seleccion del total de la poblacion sea manejable.

Unidad de andlisis: Estuvo conformada por 3 empresas de la provincia de
San Martin entre gerente, residentes y supervisores de obra. Segun
DiscoverPhDs (2020) se trata del indicador principal que fue investigando y
tipo de unidad se determinara en funcién del andlisis de datos reales que se

realizd en su proyecto de investigacion.

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnicas

Se aplicé la encuesta dirigida a la muestra de estudio. Utiliza un método
homogeneizado para conseguir informacion oral o escrita de una muestra

extensa de personas (Cea 1997).
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Instrumentos

Se empleo el cuestionario. Agrupa una lista de interrogantes con la finalidad
de conseguir respuestas de los problemas que son objetos de investigacion
(Useche et al. 2020). Asimismo, se incluyd escala ordinal de tipo Likert, que

permitié procesar los resultados

Para la variable metodologia Last Planner System, el cuestionario incorporo

19 enunciados distribuidos en 3 dimensiones.

Para la variable planificacion de obra, el cuestionario incorporé 23

enunciados distribuidos en 4 dimensiones.

Validez

Los cuestionarios fueron cuidadosamente analizados por expertos en
materia, para certificar si han sido llenados satisfactoriamente (Torres y Paz
2016).

Se validé por medio de 3 especialistas un metodologo, dos ingenieros civiles

con maestria.

Tabla 3

Validez de cuestionario, realizado por el juicio de expertos

Variable NO Experto o Promedio  Opinion del
especialista de validez experto

V1 1 Metodoblogo: 4.9 Aplicable

Metodologia 2 Ingeniero Civil: 4.4 Aplicable

Las Planner 3 Ingeniero Civil: Aplicable

System 41

V2: 1 Metodélogo: 4.8 Aplicable

Planificacion 2 Ingeniero Civil: 4.4 Aplicable

de obra 3 Ingeniero Civil: 4.1 Aplicable

Nota: Elaboracién propia
Confiabilidad

Se utiliz6 mediante estadistico Alfa de Cronbach, segun Taber (2018) el
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valor de 0.70 medida suficiente de confiabilidad o consistencia interna de un

instrumento.

Analisis de la confiabilidad de la variable 1: Metodologia Last Planner
System

Tabla 4
Confiabilidad de variable metodologia Last Planner System

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 32 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 32 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Tabla 5

Confiabilidad del total de preguntas de la variable metodologia Last Planner
System

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.918 19

Andlisis de la confiabilidad de la variable 2: Planificacion de obra
Tabla 6
Confiabilidad de variable planificacion de obra

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 32 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 32 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.
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Tabla 7
Confiabilidad del total de preguntas de la variable planificacion de obra

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.887 23

Luego de haber aplicado el estadistico Alfa de Cronbach, los instrumentos
son altamente confiables tanto para la V1: Metodologia Last Planner System,
teniendo esta un total de 19 elementos que es = 0.90 y V2: Planificacion de

obra con 23 elementos que es = 0.887 correspondientemente.

3.5Procedimientos

Se iniciaron con la autorizacion de la muestra de estudio que fue firmado por
el encargado; posteriormente, se desarroll6 el cuestionario de las dos
variables de estudio y fue validado por 3 especialistas. Finalmente, se envid

via correo electrénico a las empresas constructoras de San Martin.

3.6Método de analisis de datos

Primero, los datos fueron registrados mediante Microsoft Excel 2022 y luego
se utilizo el software SPSS segun Pedamkar (2020). Se emple6 para el
analisis de datos estadisticos y ayudo6 a disefar, trazar, generar informes y

presentar caracteristicas para una mayor claridad

3.7Aspectos éticos

Los investigadores garantizaran el respeto a la dignidad e integridad de las
personas gue colaboren en este desarrollo como individuos de investigacion,
asi como asegurar la armonia ambiental (Sequera 2018). De acuerdo a
Almifiana et al. (2002), los 4 principios béasico como beneficencia, la
responsabilidad moral de hacer el bien a los demas; no maleficencia, no

producir dafio y prevenirlo; autonomia, es la capacidad de las personas a
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actuar de acuerdo a sus decisiones, seres autobnomos y derecho a la

proteccion; Justicia, Equitativa a la distribucion de cargas y beneficios.
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IV. RESULTADOS
4.1Nivel de conocimiento de la metodologia Last Planner System en empresa

constructores de la Provincia de San Martin,2022

Tabla 8

Nivel de conocimiento de la metodologia Last Planner System

Nivel Intervalo frecuencia porcentaje
Bajo [18 - 45] 1 3%
Medio [46 - 68] 9 28%
Alto [69 - 90] 22 69%
Total 32 100%

Nota: Elaboracion propia

Interpretacién

En la tabla 8, se puede evidenciar que el 3% de los encuestados con respecto
a nivel de conocimiento de la metodologia Last Planner System es bajo,
mientras que para el 69 % de las constructoras de la provincia de San Martin

el nivel de conocimiento es Alto.
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4.2 Nivel eficiencia en la planificacion de obra en empresa constructores de

la Provincia de San Martin,2022

Tabla 9

Nivel de eficiencia en la planificacion de obras

Nivel Intervalo frecuencia porcentaje
Bajo [23 - 58] 6 19%
Medio [59 - 86] 23 72%
[87 - 0
Alto 115] 3 9%
Total 32 100%

Nota: Elaboracion propia

Interpretacién

En la tabla 9, se puede evidenciar que el 72% de los encuestados con respecto

a nivel de eficiencia de la planificacién de obra es Medio, mientras que para el

9 % de las constructoras de la provincia de San Martin el nivel de conocimiento

es alto.
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4.3Relacién entre las dimensiones de la metodologia Last Planner System y
la planificacion de obra en empresa constructores de la Provincia de San

Martin,2022

Tabla 10

Relacion entre las dimensiones de la metodologia Last Planner System y la

planificacién de obra

V2: Planificaciéon de
obra

D1: PLAN D2: PLAN
MAESTRO INTERMEDIO
Alto Bajo Medio |Alto Bajo Medio
Alto 9.4% 9.4%
Bajo 3.1% 15.6%| 9.4% 3.1% 6.3%
Medio 37.5% 34.4% | 59.4% 12.5%
Total 31.3% 21.9% 46.9%| 65.6% 12.5% 21.9%

D3: PLAN SEMANAL
Alto Bajo Medio

Alto 9.4%
Bajo 94% 3.1% 6.3%
Medio 56.3% 15.6%

Total 65.6% 6.3% 28.1%

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion.

Tal como se observa en la tabla 10, la relacion entre la dimension plan maestro

y la variable de planificacion de obra se encuentra en un nivel alto que

representa el 9.4 % y un nivel medio que representa el 34.4 %. Por su parte la

segunda dimension plan intermedio presenta un nivel alto del 9.4% en relaciona

con la variable planificaciéon de obra. Asi mismo la tercera dimensién plan

semanal nuestra una relacion en el nivel alto de 9.4 % y un nivel medio del 15.6

% con la variable de estudio.
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4.4Relacién entre la metodologia Last Planner System y la planificacion de
obras en empresas constructoras de la provincia San Martin,2022

Tabla 11

Relacion entre la metodologia Last Planner System vy la planificacion de obras

V2: Planificacién de obra

Alto Bajo Medio Total
Vi Alto 9.4% 31%  56.3%  68.8%
Metodologia  Bajo 3.1% 3.1%
Last Planner  pedio 125%  15.6%  28.1%
System
Total 9.4%  18.8%  71.9%  100.0%

Nota: Elaboracién propia

Tal como se observa en la tabla 11, la relacién entre la variable metodologia
Last Planner System y planificacion de se encuentra en un nivel alto que

representa el 9.4 % y un nivel medio que representa el 15.6 %.
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4 5Prueba de normalidad

Tabla 12

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl  Sig.

V1: Metodologia Last 0.075 32 .200* 0.966 32 0.389
Planner System
V2: Planificacion de Obra 0.125 32 .200* 0.966 32 0.389

Nota: Datos obtenidos desde software estadistico SPSSV26

Interpretacion

Al tener una muestra igual a 32 sujetos se optara por aplicar la prueba de
normalidad Shapiro-Wilk. En ese sentido, se advierte que el valor de Sig.
(0.389) de la V1 es mayor que el valor de alfa (0.05) y el valor de Sig. (0.389)
de la V2 es mayor que el valor de alfa (0.05), lo que indica que los datos de
estas variables provienen de una distribucion normal; por lo tanto, se debe

hacer uso de la prueba estadistica paramétrica R de Pearson.
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4.6Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre la metodologia Last Planner System y la
planificacién de obras en empresas constructoras de la provincia San Martin,
2022.
Ho: No existe relacion significativa entre la metodologia Last Planner System y
la planificacién de obras en empresas constructoras de la provincia San Martin,
2022.

Tabla 13

Prueba de correlacién R Pearson

V1: Metodologia Last V2: Planificacién

Planner System de obra

V1 Correlacion de 1 .882"
Metodologia Pearson
Last Planner  sjg. (bilateral) 0.000
System N 32 32
V2: Correlacion de .882" 1
Planificacidon Pearson
de obra Sig. (bilateral) 0.000

N 32 32

Nota: Datos obtenidos desde software estadistico SPSSV26

Figura 1
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Interpretacion:

Tal como se advierte en la tabla 13, el coeficiente de correlacion R de Pearson
=0.882** y un valor de Sig. = 0.000 el cual es menor a 0.01, valores que indican
gue existe relacion positiva alta entre la variable metogologia Last Planner
system y la variable planificacion de obra de las empresas constructoras de la
Provincia de San Martin,2022; por lo tanto, se acepta la hipétesis alternativa y
se rechaza la hipétesis nula. Por su parte, la figura 1, muestra un coeficiente de
determinacién R? igual a 0.812, lo que indica que la metodologia Last Planner
System se relaciona en un 81.20% con la planificacién de obra de las empresas
constructoras de la Provincia de San Martin,2022.
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4.7Hipotesis especifica: Existe relacion significativa entre la metodologia

Last Planner System con

constructoras de la provincia San Martin, 2022.

Tabla 14

Prueba de relacion entre las dimensiones de la metodologia Last Planner
System con la variable planificacion de obra

la planificacibn de obras en empresas

D1: Plan D2: Plan D3: Plan Planificacion
Maestro Intermedio semanal de obra
D1: Plan Correlacion de 1 .709" 486" T77"
Maestro Pearson
Sig. (bilateral) 0.000 0.005 0.000
N 32 32 32 32
D2: Plan Correlacion de 709" 1 781" .860"
Intermedio Pearson
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 32 32 32 32
D3: Plan Correlacion de 486" .781" 1 744"
semanal Pearson
Sig. (bilateral) 0.005 0.000 0.000
N 32 32 32 32
V2: Correlacion de T77" .860" 744" 1
Planificacion Pearson
de obra Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 32 32 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion

Tal como se evidencia en la tabla 14, la primera dimension, plan maestro, tiene

un coeficiente de correlacion de R de Pearson = 0.777* y un valor de Sig. =

0.000 el cual es menor a 0.01, valores que indican que existe relacion positiva

alta entre la dimension y la variable planificacion de obra en las empresas

constructoras de la Provincia de San Martin. La segunda dimensién, plan

intermedio, presenta un coeficiente de R de Pearson = 0.860** y un valor de

Sig. = 0.000 el cual es menor a 0.01, lo que indica que existe una relacion

positiva alta con la variable planificacion de obra en las empresas constructoras

de la Provincia de San Martin. Finalmente, la dimensién, plan semanal, se
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relaciona de forma positiva alta con la variable en estudio, dado que su
coeficiente de correlacion de R de Pearson = 0.744** y un valor de Sig. = 0.000
el cual es menor a 0.01. Por lo tanto, se acepta la hipétesis especifica

propuesta.
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V. DISCUSION

El desarrollo de la presente investigacion tuvo lugar en las empresas
constructoras de la provincia de San Martin, departamento de San Martin a tres
empresas constructoras. Dado a los altos indices de sobrecosto en ejecucion de
obras, incremento en culminacion de obras, paralizaciones, se consider6
pertinente realizar el estudio denominado metodologia Last Planner System
(MLPS) y planificacion de obras (PO) en empresas constructoras de la Provincia
San Martin, 2022.

Para la variable MLPS se define como una planificacion detallada de todos los
componentes de una obra como cronograma de las partidas de trabajo, costos
de los recursos, definir hitos y alcances, metas diarias, semanales y mensuales.
Asimismo, se tuvo como dimensiones (1) plan maestro, (2) plan intermedio y (3)

plan semanal.

De igual modo, para la variable PO se fundamenta que se desarrolla desde el
inicio hasta la culminacion de un proyecto, programando el alcance, costo,
cronograma, recursos humanos vy finalizar dentro del plazo establecido por el
contrato, lo agrupa en las siguientes dimensiones: (1) gestion de Alcance, (2)

gestion de cronograma, (3) gestion de costo y (4) gestion de recursos humanos.

En cuanto a los resultados obtenidos del objetivo especifico 1, respecto a
identificar el nivel de conocimiento de la MLPS en empresas constructoras de la
provincia San Martin, 2022; se tuvo que el 69% se encuentra en un nivel alto,
mientras que el 28% se encuentra en un nivel regular, debido a que las empresas
constructoras recién estan implementando y difundiendo en la correcta
aplicacién en todos los colaboradores y areas de trabajo. Frente a lo mencionado
se acepta la hipotesis de investigacion, donde se refiere que el nivel de
conocimiento nivel de conocimiento de la MLPS en empresas constructoras de
la provincia San Martin, 2022, es alto. Estos resultados son colaborados por
Delgado (2019) quienes en su investigacion llegan a concluir que la MLPS ayuda
a optimizar la estructura de produccién, mejor control de obra y cumplir con la
obra programada. También, Chiu y Cousins (2020) refieren que los cinco

beneficios claves de la metodologia: a) Diferenciar las actividades de disefio de
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Ideacién y Produccién, b) Definir hitos centrados en decisiones, c) Capture y
comparta un proceso de disefio claro, d) Definir criterios como primer paso en
ese proceso, e) Disefiadores a bordo que incluyen técnicas como Promesas
confiables y Retrospectivas. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al
analizar estos resultados se confirma que la MPLS ayuda en los procesos de
ejecucion de la obra en optimizar apropiadamente todos los recursos y que le
nivel de conocimiento se va incrementado con el transcurso de los dias, al estar
empapado en los trabajos diarios con la retroalimentacion de la metas y objetivos

trazados.

Con respecto a los resultados del objetivo especifico 2, relacionado a Identificar
el nivel de eficiencia de la PO en empresas constructoras de la provincia San
Martin, 2022; se tiene que el 72% se encuentra en un nivel medio, 19% en un
nivel bajo y en tanto un 9% se encuentra en un nivel alto; lo que da a entender
que la variable PO es catalogada en un nivel medio. Esto quiere decir que aun
existe deficiencia en la planificacion de obra, que las empresas constructoras
deben mejorar para conseguir que las obras terminen en el plazo establecido de
forma mas eficiente, al fin de disminuir los costos en mano de obra, materiales,
equipos y mayor seguridad de los clientes. Frente a lo mencionado, se rechaza
la hipdtesis de investigacion, donde se refiere que el nivel de eficiencia de la PO
en empresas constructoras de la provincia San Martin, 2022, es alto. Estos
resultados fueron corroborados por Oliveira y Assis (2021), sefiala que la
planificacién es muy importante en la elaboracion y ejecucion de una obra, desde
el inicio hasta la finalizacion; asimismo, tener mayor control y comunicacion entre
todos los involucrados para garantizar las metas, objetivo de la empresa y
disminuir los problemas que se producen; sin embargo, los resultados fueron
diferente por Flores etal. (2019), quienes han concluido que tiene una
organizacién simple, viene trabajando sin un programa o plan porque no cuenta
con objetivos a corto, largo plazo y estos sean acorde a la realidad. En tal sentido,
se confirma que la planificacion de obra es muy importante en la elaboracién y
ejecucion de una obra, tiene gue ser tomado en cuenta por el equipo técnico que
la empresa va a contratar para tener claro las metas y objetivos y los plazos de
finalizacion sea acortes al contrato de obra, los gerentes tienen que ir

implantando una filosofia de mejoras para que el nivel sea alto y se logre la
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eficiencia en la finalizacién. Dentro de las teorias tenemos a UNIRPERU (2021),
donde define que la planificacién de un obra es la organizacion sistematica de
las actividades para alcanzar un objetivo, donde se muestra lo que se necesita
hacer y como debe llevarse a cabo. Entre ellos tenemos los diferentes procesos
como: (a) analisis de viabilidad y significado de los objetivos, (b) significado del
alcance, (c) Determinar de los costos y recursos, (d) Realizacion del plan de
trabajo integral, (e) Control del plan en marcha y (f) evaluacién. De este modo,
la planificacién de obra tiene mucha importancia y eficiencia en las obras, se
tiene que aplicar métodos mas faciles para que puedan aplicar los encargados

de obra.

Asi mismo, el objetivo especifico 3, establecer la relacion entre las dimensiones
de la MLPS con la planificaciébn de obras en empresas constructoras de la
provincia San Martin, 2022; la primera dimension, plan maestro, tiene un
coeficiente de correlacion de R de Pearson = 0.777* y un valor de Sig. = 0.000
el cual es menor a 0.01, valores que indican que existe relacion positiva alta entre
la dimension y la variable planificacion de obra en las empresas constructoras
de la Provincia de San Martin. La segunda dimension, plan intermedio, presenta
un coeficiente de R de Pearson = 0.860** y un valor de Sig. = 0.000 el cual es
menor a 0.01, lo que indica que existe una relacion positiva alta con la variable
planificacion de obra en las empresas constructoras de la Provincia de San
Martin. Ademas, la dimension plan semanal, se relaciona de forma positiva alta
con la variable en estudio dado que su coeficiente de correlacién de R de
Pearson = 0.744** y un valor de Sig. = 0.000 el cual es menor a 0.01. Por lo
tanto, se acepta la hipotesis especifica propuesta. Estos resultados inferenciales
concuerdan con la publicacion de Murguia (2019), quien demostré que existe
una relacion estadisticamente favorable entre LPS y 4 factores donde se
confirmd que la unificacibn y comunicacion es la causa mas importante que
ayude al entendimiento de los MLPS siendo el factor correlacional R de Pearson
= 0.59 obteniendo una correlacion positiva moderada sig. = 0.39 <0.000.
Podemos deducir que las empresas constructoras vienen trabajando para que
se desarrolle de manera mas eficiente en la planificacion de obra. Para ello tiene
que haber una buena comunicacién entre todos los colaboradores y las

reuniones para la mejora continua y tener un trabajo fluido cumpliendo con el
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plan maestro. Espinoza (2022), en su estudio da a conocer que la incidencia de
la variable Last planner en la variable planeacion de obra con un sig. =0.000
como estimacion de la poblacion superior a 15, se considera que existe relacion
de incidencia. Esto quiere decir que las relaciones de la MLPS son favorables en
la planificacion de las obras e influyentes en el momento de ejecutar y controlar
los proyectos de diversas areas de ingenieria como edificaciones, pistas y

veredas, saneamiento, carreteras, etc.

También, el objetivo general es determinar la relacion entre la MLPS vy la
planificacién de obras en empresas constructoras de la provincia San Martin,
2022, mediante el analisis estadistico de R de Pearson; se pudo encontrar que
el coeficiente fue de 0.882 (correlacion positiva alta) y un sig. valor igual a 0.000
(sig.<0.01), valores que indican que existe relacion positiva alta entre la variable
MLPS vy la variable planificacion de obra de las empresas constructoras de la
Provincia de San Martin; por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipotesis nula. Por su parte se muestra un coeficiente de
determinacion R?igual a 0.812, lo que indica que la MLPS se relaciona en un
81.2% con la planificacion de obra de las empresas constructoras de la Provincia
de San Martin. Segun lo que menciona Ezzeddine etal. (2019) que las
actividades de trabajo completado solo se dieron en un 67% que se suponia que
deben mejorarse u un 100% del porcentaje completado del plan. Asimismo,
Kassab, Young y Laedre (2020) los resultados en su investigacion mostraron un
alto porcentaje de finalizacién del plan, que oscil6 entre el 80 % y el 100 % (se
observé un 100 % de porcentaje completado del plan dos veces durante las ocho
semanas). Esto quiere decir que la MLPS ya se esta implementando en las
empresas constructoras de la Provincia de San Martin en la planificacion de las
actividades en una medida favorable, ayudando a controlar las actividades,
mayor coordinacién, comunicacion y asumiendo responsabilidades para llegar a

los objetivos.

Por ultimo, el analisis de la confiabilidad de los resultados, después de haber
aplicado el estadistico Alfa de Cronbach se puede notar que los instrumentos
son altamente confiables tanto para la V1. Metodologia Last Planner System,

teniendo esta un total de 19 elementos que es = 0.90 y V2: Planificacion de obra
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con 23 elementos que es = 0.887 respectivamente. Resultados similares,
encontramos en la investigacion de Espinoza (2022), quien al indagar sobre la
incidencia de LPS en la planificacion de obras de una empresa constructora de
saneamiento, obtuvo una confiabilidad de 0.867 para la muestra total, quedando
estos valores dentro del rango aceptable de 0.70, demostrando que la
confiabilidad es consistente. Parecido estudio obtuvo Duefias (2021), en su
publicacion obtuvo una confiabilidad general de 0.867 demostrando una
fiabilidad positiva alta para ambas variables de estudio. Todos estos resultados
obtenidos, destacan que la MLPS es importante en la planificacion de obras
andes y durante la ejecucion para todas las empresas constructoras de la
Provincia de San Martin, previniendo que las obras terminen en el plazo
establecido por su contrato, altos sobrecosto de recursos, desconfianza de los

clientes, sanciones de la OSCE vy paralizaciones.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1 De acuerdo a los resultados de la presente investigacion, existe relacion

significativa entre la metodologia Last Planner System y la planificacion de obra
de las empresas constructoras de la Provincia de San Martin, 2022, ya que el
andlisis estadistico R de Pearson igual a 0.882**, teniendo un valor positivo alto
de sig. = 0.000 < 0.01, y un coeficiente de determinaciéon R?= 0.812, lo que
significa que el 81.2% de la metodologia Last Planner System influye en la

planificacion de obra.

6.2 El nivel de conocimiento de la metodologia Last Planner System es alto en 69%,

medio en 28% y bajo en 3%, debido a que las empresas constructoras recién
estan implementando y difundiendo en la correcta aplicacion en todos los

colaboradores y areas de trabajo.

6.3 El nivel de eficiencia de la planificacién de obra es medio en 72%, bajo en 19%

6.4

y alto en 9%, lo que significa que aun existe deficiencia en la planificacion de
obra. Las empresas constructoras deben mejorar para conseguir que las obras
terminen en el plazo establecido de forma més eficiente, al fin de disminuir los

costos en mano de obra, materiales, equipos y mayor seguridad de los clientes.

La relacién entre las dimensiones de la metodologia Last Planner System con
la planificacion de obra en las empresas constructoras de la Provincia de San
Martin,2022, el coeficiente de R de Pearson entre la primera dimensién plan
maestro y la variable planificacién de obra fue de 0.777** (correlacion positiva
alta), por su parte la segunda dimension, plan intermedio, y la variable
planificaciéon de obra fue de 0.860** (correlacién positiva alta); asimismo, la
tercera dimensién, plan semanal, y la variable planificacion de obra fue de
0.744** (correlacion positiva alta) y un sig valor igual a 0.000 (sig < 0.01) en
todas las correlaciones. Por lo tanto, se acepta la hipotesis especifica

planteada. Demostrado que las dimensiones son favorables aplicar a la
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planificacién de obra. Asi se podra tener un mayor control, eficiencia en los
trabajos, ahorrar costos de recursos, saber el trabajo continuo de las partidas,

tener reuniones de coordinacion para hacer la mejora y replantear los

inconvenientes que restringe el avance.
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VIl. RECOMENDCIONES

7.1 Los gerentes y propietarios de las empresas deben brindar todas las facilidades
en cuando a equipos técnicos como: instalaciones, capacitaciones a todo el
personal involucrado en la planificacion de las obras y todos tengan el mismo
conocimiento y facilidades para emplear la metodologia Last Planner System.

7.2 Los gerentes deben tener el equipo idéneo para cada tipo de obra, que conozca
la forma de emplear una correcta planificacion de obra con la metodologia Last
planner System y programar reuniones semanales para hacer la mejora
continua de los flujos de trabajos.

7.3 El equipo técnico de obra tienen que ser especialista en las areas que
desempeiian como costos y presupuestos, calidad, seguridad, medio ambiental
para que puedan planificar eficientemente el plan maestro, plan intermedio y el
plan semanal, y de este modo poder terminar en el tiempo establecido.

7.4 El equipo técnico tiene que tener en cuenta las estaciones del afio para poder
hacer una correcta planificacion de obra, para evitar el desabastecimiento de
los recursos y el sobrecosto de los materiales. Todo esto tiene que estar
empleado en el plan maestro con los hitos de objetivos a cumplir.

7.5 El equipo técnico tiene que asegurar en tener buenos proveedores de
materiales y tener actualizados los costos de los materiales e insumos; ademas,
de tener un flujo de caja en caso de improvistos y asegurar el seguimiento y
control de la planificacion.

7.6 A los ingenieros residentes, tienen que tener una buena comunicacion con el
almacén de obra para hacer un inventario diario de todos los materiales,
maquinarias en buenas condiciones, asi evitaremos retrasos en la planificacion
de las actividades vy las tareas tengan un flujo continuo sin afectar las horas

hombres.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones | Indicadores Escala
de
medicién

Metodologia | Shehab et al. (2020) sefala La variable metodologia Last | Plan Maestro | Establecer metas. Ordinal

Last Planner | que la metodologia last Planner System, para su Retroalimentacion.

System planner System ayuda a la mejor estudio se ha Hitos o partidas principales

planificacion con mayor operacionalizado en 3 Plan Planificar flujo de trabajo
detalle de todo el proyecto dimensiones: (1) Plan - S —
como programaciépn r)rqaestra, maestro; (2) P(Ia)n intermedio; Intermedio Identificacion de restricciones o
io . impedimentos
programacion, intermedia, (3) Plan semanal, lo que (Look ahead) Coordinacion
programacion semanal y permitira elaborar un
Reunion semanal de
planificacion
Porcentaje de cumplimiento
Planificacion | Berggren (2018) por su parte | La variable planificacion de Gestioén de Clanfloay & seance Ordinal
de Obra la planificacion es el proceso | obra, para su mejor estudio se | alcance Creacion del EDT
gue mueve un proyecto ha operacionalizado en 4 Gestion de Planificar el cronograma
desde su fecha de inicio dimensiones: (1) Gesti6n de Cronograma oo ieccuenciar as sevidedes
hasta su fecha de alcance; (2) Gestion de Desarrollar el cronograma
finalizacion, donde los cronograma,; (3) Gestion de Gestioén de Planificar el costo
entregables se completan a | Costo; (4) Gestion de Costos Estimar los costos
tiempo y dentro del recursos humanos, lo que Determinar el presupuesto
presupuesto asignado. permitira elaborar un Gestion de Planificar los recursos humanos
cuestionario 0_0n 23 pregl_'lntas ReCUFSOS Estimar los recursos de las actividades.
en escala ordinal — tipo Likert. | humanos

Adquirir recursos

Desarrollar el equipo

Nota: Elaboracion propia




Anexo 2. Matriz de consistencia

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e
Instrumentos

Problema general

¢, Como se relaciona la metodologia Last
Planner System y la planificacion de
obras en empresas constructoras de la
provincia San Martin, 2022?

Problemas especificos

e ;Cudl es el nivel de conocimiento de
la metodologia Last Planner System
en empresas constructoras de la
provincia San Martin, 20227

e (Cudl es el nivel de eficiencia de la
planificacién de obras en empresas
constructoras de la provincia San
Martin,2022?

e (;Como se relaciona las dimensiones
de la metodologia last planner
System con la planificacién de obras
en empresas constructoras de la
provincia San Martin,2022?.

Objetivo general

Determinar la relacion entre la metodologia
Last Planner System y la planificacion de
obras en empresas constructoras de la
provincia San Martin,2022

Objetivos especificos

Identificar el nivel de conocimiento de la
metodologia Last Planner System en
empresas constructoras de la provincia
San Martin, 2022.

Identificar el nivel de eficiencia de la
planificacion de obras en empresas
constructoras de la provincia San Martin,
2022.

Definir la relacion entre las dimensiones
de la metodologia Last Planner System
con la planificacion de obras en
empresas constructoras de la provincia
San Martin,2022.

Hipotesis general

Hi: Existe relacién significativa entre la metodologia Last

Planner System y la planificacién de obras en empresas

constructoras de la provincia San Martin, 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la metodologia

Last Planner System y la planificaciéon de obras en

empresas constructoras de la provincia San Martin,

2022.

Hipotesis especificas

e El nivel de conocimiento la metodologia Last
Planner System en empresas constructoras de la
provincia San Martin, 2022, es alto.

¢ El nivel de eficiencia de la planificacion de obras en
empresas constructoras de la provincia San Martin,
2022, es alto.

e Existe relacion significativa entre la metodologia Last
Planner System con la planificacion de obras en
empresas constructoras de la provincia San
Martin,2022.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Técnica
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario

Vi

!
M r

f

v
Dénde:
M = Muestra
V1=Metodologia Last Planner System
V2 = Planificacion de obra

r = Relacién

Poblacién
La poblacién objeto de estudio, estuvo
constituido por 3 empresas constructoras en

la provincia de san Martin,

con 50

trabajadores en total,2022.
Muestra

La muestra

lo constituira 3 empresas

constructoras en la provincia de san Martin,
con 30 trabajadores en total,2022.

Variables Dimensiones

Metodologia Plan Maestro

Last Planner Plan Intermedio

System
Plan Semanal

Planificacion Gestion de Alcance

de Obra
Gestion de Cronograma
Gestion de Costos
Gestion de Recursos Humanos




Anexo 3. Instrumento/s de recoleccion de datos
Cuestionario para medir la Metodologia Last Planner System
Datos informativos:
EMpresa: ..o Area de trabajo: ............ooeeeiiiiiiiiiieee e
Instrucciones: Estimado (a) colaborador (a), el presente tiene como objetivo identificar Identificar

el nivel de la metodologia Last Planner System en empresas constructoras de la provincia San
Martin, 2022.El instrumento es an6nimo y reservado, la informacién es solo para uso de la
investigacion. En tal sentido, se le agradece por la informacién brindada con sinceridad y objetividad,

teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
. Valoracién
p Enunciados
Iltems 1 2 3 4

Plan Maestro

La aplicacion de la metodologia Last Planner System a la fase del plan

01 s
maestro, es eficiente.

02 Considera que la empresa dicta charlas de retroalimentacién continuamente
para recordar el plan maestro

03 La empresa capacita a los lideres para una efectiva retroalimentacion a todo

el personal involucrado en el proyecto.

04 La empresa define claramente sus hitos o partidas principales del proyecto

Considera usted que los hitos o partidas principales, son planteadas de

05 h . iy
forma adecuada para una eficaz ejecucion de estas.
Plan Intermedio

06 La empresa se preocupa por tener una adecuada planificacion de flujo de
trabajo en sus obras.

07 Considera Usted que los trab_ajos efectuados en los proyectos de la empresa
se desarrollan de manera fluida

08 Cons_id_era que la empresa tiene facilidades para la identificacion de
restricciones o impedimentos para efectuar los trabajos de acuerdo al plan

09 La empresa identifica_ las restricciones correctas para solucionar
oportunamente y sean ejecutadas de acuerdo al plan

10 La empresa tieng adecuadas politicas en cuanto a las coordinaciones entre
todo el personal involucrado en los proyectos

11 La empresa programa repniones u coordinaciones periédicamente para dar
solucion a las problematicas en sus partidas.

12 La aplicacién de la metodologia Lat planner System en las actividades de

trabajos, es eficiente.

Plan Semanal

13 La empresa cuenta con partidas ejecutables para un plan semanal.

Considera que las partidas ejecutables seleccionadas en el plan semanal

14 estan libres de restricciones.

15 Las reuniones semanales se plantean de manera 6ptima a la ejecucién de
la obra

16 En las reuniones semanales esta presente el personal directamente

involucrado con el proyecto.

17 En las reuniones semanales se hace un acta de todos los temas planteados.

18 Considera que existe un porcentaje total o mayoritario del cumplimiento de
las partidas en el plan semanal

Considera que el porcentaje de cumplimiento de los trabajos planteados es

19 el esperado por la empresa.




Cuestionario para medir la Planificacién de Obra
Datos informativos:
Universidad: ... Areade trabajo: .........c.coeevuiiiiiiiie e
Instrucciones: Estimado (a) colaborador (a), el presente tiene como objetivo de identificar el nivel

de la planificacién de obras en empresas constructoras de la provincia San Martin, 2022. El
instrumento es anénimo y reservado, la informacién es solo para uso de la investigacién. En tal
sentido, se le agradece por la informacién brindada con sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta

las siguientes opciones de respuesta:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
: Valoracion
. E
ftems nunciados 1172132

Gestion de Alcance

01 La empresa planifica el alcance en las obras

02 Se definen los requisitos para dar inicio a las obras

03 Se conoce todos los entregables de la obra

04 Considera que la empresa crea adecuadamente la estructura de
desglose de trabajo de las obras

05 La planificacion de obra en la gestion del alcance, es adecuado

Gestion de Cronograma

06 La empresa planifica el cronograma en las obras.

07 Se definen correctamente el cronograma de obra

Se desarrolla una planificacion del cronograma de materiales para

08 dar inicio a las obras

09 _S_e Qesarrolla una planificacién del cronograma los equipos para dar
inicio a las obras

10 Se desarrolla una planificaci.érj _del cronograma de actividades sobre
el personal obrero para dar inicio a las obras

11 La secuencia de las actividades en el cronograma de obra, es el

adecuado

12 La planificacion de obra en la gestién de cronograma, es adecuado

13 La calidad de los cronogramas es el adecuado para la ejecucién de
los proyectos de la empresa

Gestion de Costos

14 Se planifica el costo previo a la obra.

15 Se estiman correctamente los costos

16 Se establece un presupuesto claro

17 Considera usted que la empresa define adecuadamente sus costos
en las partidas del presupuesto de obra.

Considera usted que el presupuesto de obra que elabora la empresa

18 . . )
esta acorde a los precios de materiales actuales.

Gestion de Recursos Humanos

19 La empresa planifica los recursos humanos en las obras.

20 Considera usted que la empresa estima adecuadamente los
recursos de las actividades en sus proyectos

Considera usted que la empresa adquiera recursos con anticipacion

21
en sus proyectos

22 El desarrollo de los equipos técnico en el adecuado para las obras

23 La planificacién de obra en la gestiéon de Recursos humanos, es
eficaz




Anexo 4. Validez de contenido — Juicio de expertos — Declaracion jurada



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

: Dra. Ana Noemi Sandoval Vergara

: Universidad Nacional de San Martin Tarapoto

: Docente Investigadora RENACYT PO102549

: Metodologia Last Planner System
: Ing. Heber Alfonso Flores Vela

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

112 |3[4]5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Metodologia Last Planner System.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Metodologia Last Planner System.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Metodologia
last Planner System.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje mini
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

mo de 41 “Excelente”; sin

El instrumento cuenta con los principios metodolégicos y cumple con la relacién entre los indicadores del
cuadro de operacionalizacion de variables; por lo tanto, cumple con el requisito para aplicar el cuestionario
a la muestra en estudio.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 25 de mayo de 2022



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)
ASPECTOS DE VALIDACION

: Dra. Ana Noemi Sandoval Vergara

: Planificacion de Obra

: Ing. Heber Alfonso Flores Vela

: Universidad Nacional de San Martin Tarapoto
: Docente Investigadora RENACYT PO102549

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1123
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Planificacién de Obra.
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
< definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Planificacién de Obra.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Planificacion
de Obra.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cuenta con los principios metodolégicos y cumple con la relacién entre los indicadores del
cuadro de operacionalizacién de variables; por lo tanto, cumple con el requisito para aplicar el
cuestionario a la muestra en estudio

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 25 de mayo de 2022

s



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto g ﬂré\.(x\o Nm\es jgy\ C(qu Po&ol@c
Institucién donde labora : Aremoe Coreleuckoxe. S N.C.
Especialidad : Mecdnriea Ae ‘:DJQXDS AQLCQOAOA
Instrumento de evaluacion * Metodolog(a Last Planner System
Autor (s) del instrumento (s) tIng. Heber Alfonso Flores Vela

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

“CRITERIOS ~ INDICADORES TNZEEas
Los (tems estén redactados con lenguaje aproplado y libre de

CLARIDAD ambigtedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instrucclones y los [tems del Instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD Informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus dimenslones en

Indicadores conceptuales y operacionales. )(

Elinstrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento cientifico,

ACTUALIDAD tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: Metodologia Last
Planner System. X
Los ltefns del i reflejan organicidad légica entre la definicion

ORGANIZACION peraci y ptual resp a la variable, de manera que permiten

hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la >(
investigacion.

SUFICIENCIA Los llemsl del ins_trumeplo son.sufn:iemes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e indicadores. )(

Los [tems del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
INTENCIONALIDAD responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: Metodologia X
Last Planner System.

La informacién que se recoja a través de los Items del instrumento
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacién. ><

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
COHERENCIA dimensién de la variable: Metodologia last Planner System. ><

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la i igaci > dgico e ir i6

>

PERTINENCIA La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumento. >C

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente’; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD

€ aehanmenk Yoo con los pncipios mekoddapicos « ample
09(3“\60 mbuggm cg\in dm del eusi:@ de gzhe@ccmcﬂkcam’
d&\bﬂ@ﬂﬂs; P \0 ’\'O(\)(D, Cuw\ple ton @,\ te%us\‘)vo pom oph‘egr el
CesRootno a \a mestie. en estudio

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 13 de junio de 2022

L

Mg. an les
“Nalngeniéro Civ
-,3 CIP N° 247098

(=]

Escaneado con CamScanner



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto 1 (_\cefﬂ\o HO(Q\Q& C(FQQS\ ®f1D ?OADLGO

Institucidn donde labora : Neecnoe CO(\S\NC)VO‘& S.AC.
Especlalidad ' HecSakco, de S dos ]
Instrumento de evaluacién ¢ Planlficacion de Obra QPL@&Q

Autor (s) del Instrumento (s)  : Ing. Heber Alfonso Flores Vela
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 (3|45
CLARIDAD Los (tems estdn redactados con lenguaje apropiado y libre de
amblgledades acorde con los sujetos muestrales. x
Las Instrucclones y los ftems del Instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales. >\
- Elinstn to demuestra vigencia acorde con el conacimiento cientffico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, i i6n y legal inh a la variable: Planificacién de
Obra. x
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la definicion
operacional y p P ala variable, de manera que permiten
ORGANIZACION hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la >(
investigacion.
Los Items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde
SURCIENCIA con la variable, dimensiones e indicadores. >(

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién y
INTENCIONALIDAD den a los objetivos, hipétesis y variable de estudio: Planificacion

de Obra. g X

La informacién que se recoja a través de los items del instrumento

CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion. )(.
Los ltems del instrumento expresan relacién con los indicadores de cada
COHERENCIA dimensi6n de la variable: Planificacién de Obra. X
La relacién entre la técnica y el ir 0 prop ponden al
METODOLOGIA propésito de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién. X
La redaccidén de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA Thahimenks: x
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo,
un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD

Clindrmento cuenta o\ paneipros mekodoloorcos Cumple Con \o.

Bpooted eke lq:.*“&c(ige&s de\ cadeo de olzgnuogobwoi\ de
sakles | pec o tanko, comde con @l vequist €

“Cfu%?\\‘omo rjrn aegke en eéw&,co.w%u& SR

PROMEDIO DE VALORACION: l_H

Tarapoto, 13 de junio de 2022

Escaneado con CamScanner



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)
ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

: GARCIA AREVALO EDWAR
- INGENIERO CIVIL

: Metodologia Last Planner System

: Ing. Heber Alfonso Flores Vela

BUENA (4)

: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL DORADO

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Metodologia Last Planner System.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Metodologia Last Planner System.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Metodologia
last Planner System.

METODOLOGIA

La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

Lyl

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cuenta con los principios metodolégicos, ademas de tener relacién entre los indicadores del
cuadro de operacionalizacion de variables; por lo tanto, cumple con el requisito para aplicar el cuestionario
a la muestra en estudio.

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 16 de junio de 2022

ARCIA AREVALO

W® 167372



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)
. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

: GARCIA AREVALO EDWAR
: INGENIER CIVIL

: Planificacion de Obra

: Ing. Heber Alfonso Flores Vela

BUENA (4)

: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL DORADO

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Planificacion de Obra.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Planificacion de Obra.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Planificacion
de Obra.

METODOLOGIA

La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

41

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cuenta con los principios metodolégicos y cumple con la relacién entre los indicadores del
cuadro de operacionalizacién de variables; por lo tanto, cumple con el requisito para aplicar el cuestionario
a la muestra en estudio

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 16 de junio de 2022

Mg. Ing. EDWAR GARCIA AREVALD
iero Civil
N® 1867372



Anexo 5. Base de datos estadisticos

V1: Metodologia Last Planner System

D1: Plan D2: Plan Nivel
maestro D1 intermedio D2 D3: Plan semanal | D3 Vi Vle
41414|5|5| 22 Alto 5/4|4|5|5(5|5|33| Alto [5|5|5|5|5|5|5|35| Alto |90 | Alto
414|3|3|3|17| Medio (4/4|4|/4|4/4|4|28| Alto |3|4/4|4|5|4|3|27| Alto |72 Alto
4/1(4(4|1|14| Medio [1|2|2[1|4(2|5|17| Bajo |3|2|2|3|1|1|2|14| Bajo |45 | Bajo
4|5|4|4|4]|21 Alto 5/4|5|4|5(5|5|33| Alto [5|5|5|5|5|5|5|35| Alto |89 | Alto
5/4|4|5|5]| 23 Alto 5/4|5|5|4|4|4|31| Alto |4|3|5|5|5|3|4|29| Alto |83 | Alto
5(5|5|5(5|25 Alto 5/4|3|5|5|3|4|29| Alto |4|4|4|4|4|3|3| 26 | Medio|80 | Alto
4|5|5|5|5]| 24 Alto 5/5/5|/5/5(5|5|35| Alto [5|5|5|5|/5|5|5|35| Alto |94 | Alto
5(5|5|5|5|25 Alto 5/5/5|/5|/5(5|5|35| Alto [5|/5|5|5|/5|5|5|35| Alto |95| Alto
414(5|4|4|21 Alto 3/3(4|5/4(5|4|28| Alto [5|/4|5(4/4|3[3|28| Alto |77 | Alto
3(3|3|3[3|15| Medio |3|3(3|3|3[3|3|21|Medio|4(3|4|3[4|3|3|24|Medio |60 |Medio
41213|2|3|14| Medio [4|3|4|3|5|/4|5|28| Alto [4(4(4|3(5(4(5|29| Alto |71 | Medio
3(3|3|3(4|16| Medio |3|4(3|4|4(5|4|27| Alto |5(3|4|5(5|3|5|30| Alto |73 | Alto
4(1(4|2|3|14| Medio |5|5(3|/4|3|5(3|28| Alto |3(4|5|5(4|4|5|30| Alto |72 | Alto
5(5|5|4|5| 24 Alto |4|5(4|5|4(5|4|31| Alto |5(5|4|5(4|3|4|30| Alto |85 | Alto
3(3|/4|3[3|16| Medio |4|4(4|3|3(4|4|26|Medio|4(3|3|3[4|3|3|23|Medio |65 |Medio
5(5|5|5|5|25 Alto 5/5(5|5(4(5|4|33| Alto [5|/4|5|4|5|4|5|32| Alto |90 | Alto
3(3|3|3[3|15| Medio |3|4(3|3|4(3|4|24|Medio|5(5|5|5[5|2|2|29| Alto |68 |Medio
3(4|3|3|5(/18| Medio |5|5(5|3|5(3|4|30| Alto |4(5|4|4(3|4|4|28| Alto |76 | Alto
5(5|/4|5|5|24 Alto 5/5(5|/4(4(5|5|33| Alto [3|4|5/4|/5|5|5|31| Alto |88 | Alto
414(5|4|5|22 Alto |4|5(4|4|4(3|3|27| Alto |4(5|3|5(4|5|4|30| Alto |79 | Alto
414(3|4|3|18| Medio |4|3|4|/3|4|3|4|25|Medio|3(4|3|4|3|3|3|23|Medio |66 | Medio
5(5|5|5|5|25 Alto 5/3(4|4|3(5|5|29| Alto [5|4|3(4/4|4|3|27| Alto |81 | Alto
5(4|5|5(4|23 Alto 5/5(4|5(4(5|4|32| Alto [5|5|5|5/4|4|4|32| Alto |87 | Alto
413(2|3|2|14| Medio |4|4|3|/4|5|4|4|28| Alto |5(5|4|4(4|3|2|27| Alto |69 | Medio
4|5(4|4|5|22 Alto 3/4|5|5|5(4|4|30| Alto [4|5|4|5|5|5|5|33| Alto |85| Alto
4/3(1|/5|5|/18| Medio |5|4|5|/5|4|5(4|32| Alto |4(5|4|4[3|4|4|28| Alto |78 | Alto
5(1|4|4/5|19| Medio |5|3(4|5|5(4|3|29| Alto [3(4|3|4(3|1|2| 20 |Medio |68 | Medio
211/1|3(4|11| Bajo |3(3|4|3|3|4|4|24|Medio|3|3|4(2|2(4|4|22|Medio|57 |Medio
413(3|4|3|17| Medio |4|5[3|4|3|4|4|27| Alto |3|(5|5|5[|5|5|5|33| Alto |77 | Alto
3(4|3|3[2|15| Medio |3|4(4|4|4(4|3|26|Medio|4(3|4|4(2|4|4|25|Medio |66 | Medio
412(3|3|4|16| Medio |3|4(4|/5|5|5|5|31| Alto |5(5|5|5[5|5|5|35| Alto |82 | Alto
4|5(5|5|5|24 Alto 5/5(5|5|5(5|4|34| Alto [5|5|4|5|4|4|4|31| Alto |89 | Alto




V2: Planificacién de obra

Clgesn || | Ozoesonde || | DEGSEn oo | gomeruscs foof ||
Humanos
5 4|4|20]| Ao |4|4l4|4|4al4]4|4]32 Ato |53 4|20 Ao |44 4|19 | Medio | 91 | Alto
2132 312 | Bao |4|3(1|1|2[3]|2(3]19 Bajo 413|3|2|3|15|Medio|3|3(4]|3]|3]| 16 | Medio |62 | Medio
1|/2|1|1|2|7 |Bao 3|2(1(1[1({2[3|2]15 Bajo 2(3(2(2|3|12| Bajo |1|2|3|2|3|11| Bajo | 45| Bajo
4(4(4|3|3|18|Medio|4(4|5(4|4|3|3|3]|30 Medio 4(5|4|4[3|20| Ao (4444|420 Ato | 88| Alto
5(5|5|4|4|23| Ato [5|/4|3|3|/3|3[4|3]28 Medio 4(3|4|3[3|17|Medio|2|2|3|2]|3|12| Bajo | 80 | Medio
3|/4(3[2|3|15|Medio|4]|4|2|2[3|3|2|3]23 Medio 3(3[2|3(4|15|Medio|2|2|3|2|3]| 12| Bajo |65 | Medio
4(3[5|3|5|20| Ato [3(3|3(3[|3|4|4|3]|26 Medio 4(4|4|5[3|20| Ato [5|4(4[5|4|22| Ato | 88| Alto
4(3(4|3|4|18|Medio|3[3|3(4|3|3[3|3]|25 Medio 3|14(4[3(4|18|Medio|3[4|5|3|4] 19 | Medio | 80 | Medio
212|13[2|3|12| Bajo |2|3[3|3(3[3|2(4]23 Medio 3|14(4[3(3|17|Medio|2|2|3|3|3]| 13| Bajo |65 | Medio
3(3(3[3|2|14|Medio|2[3[2(2(13|2]|3[|2]19 Bajo 3|13(2|3(3[14|Medio|2[3|2|2|2]| 11| Bajo |58 | Bajo
212|3|2(3|12| Bajo [4(3|3[1|3|3|2|2|21| Medio |1[2|3|3[2|11| Bajo |[2[2|3|2|3]|12| Bajo |56 | Bajo
3|3|3[2|2|13| Bajo |5|3(2(1|2(2[3|3|21| Medo [2|3|2|2|3|12| Bajo [1]|2|3|3|2|11]| Bajo |57 | Bajo
1(2|11|12(1]| 7 Bajo [2|3|3(1/2(3[3|3]|20 Bajo 2|13(3[2(4|14|Medio|3(4|4|4|4]| 19 | Medio | 60 | Medio
3|/3|3|3|4|16|Medio|4[4(3[3|4|3|3|4]28 Medio [4(3|4|4|3|18|Medio|4[3|4|5[4|20]| Ato |82 | Medio
3|/3|2|3|3|14|Medio|4(3(2[2|3|3|3|3]23 Medio [2[3|2|2|3|12| Bajo |2[2|3|4|3| 14| Medio | 63 | Medio
4(4(4|3|4|19|Medio|3(4|3(4|3|4|3|3]|27 Medio 3|5(3[4 (3|18 |Medio|5([3|4|4]|3]| 19 | Medio | 83 | Medio
2(2|12|13|2|11| Bajo [3|3|2|2|2|3[3[|3]|21 Medio 414|3[(4(3|18|Medio|4|2|2|3|2]| 13| Bajo | 63 | Medio
3/4|3|4|3|17|Medio|3[4(3[4|4|3|3|2|26| Medio [3[2[3[4[3|15|Medio|4]|2|2]|3]|3] 14 | Medio | 72 | Medio
4/4|5|3|5(21| Ato |4(3|4(3|4|3|4|3]28 Medio [4(4|3|4|3|18|Medio|4[4|4|4|3]| 19| Medio |86 | Medio
3(3(2(3|3(14|Medio|4[({3(4(3(4|3|/4|3]28 Medio A4(3|4|2|2|15|Medio|2[3|2|2]|2]| 11| Bajo | 68 | Medio
2(2|12|13|2|11| Bajo [3|2]|2|3|2|3[]2|3]20 Bajo 2134|4417 |Medio|5(2(2|2]|2]| 13| Bajo | 61| Medio
3(3(2|3|4|15|Medio|3(3|4(3|4|14|4|3|28 Medio 3|13(4[2(3|15|Medio|4|3|4|3|3]| 17 | Medio | 75 | Medio
4/14|13|3|4|18|Medio|3[3[3[4|3|4|3|3|26| Medio [4][5[4(3[2|18|Medio|3|3|4|4]|4]| 18 | Medio | 80 | Medio
2(2|2|2|2|10| Bajpo [2(2[2|3|2|2|3|2]|18 Bajo 2|13|2|3|2|12| Bajo [3|3|2|3|4| 15| Medio | 55| Bajo
3|12|2(2|2|11| Bajo |3|4(3|2|4|2]4|4|25]| Medio |5|4|5|4|3|21| Ao |3]3[3]4]|3]| 16 | Medio | 73 | Medio
4|/3|4|3|4|18|Medio|5[5[3[(3|3|2|2|2|25| Medio |[3[3[4|2[2|14|Medio|2]|2|3|4]|2]| 13| Bajo | 70 | Medio
21222 (1]9 | Bapo |2|1]|2|2]|2|2[1|3]15 Bajo 4(4|5|5|4|22| Ato |4|5|5[4|2|20]| Ato |66 | Medio
2|13[3(3|2|13|Bajo (3]|2]2[4|3|2|2|1]|19 Bajo 3(2(2(3|2|12| Bajo |2|2|2|2|3|11| Bajo |55| Bao
415[(2|14|3|18|Medio|5[1|5[|2|3[2]|3]|2]23 Medio 3(2(2|3|2|12| Bajo [3|2(2|2|3]| 12| Bajo | 65| Medio
3(3|4[5[5|20| Ato |2]|2]|2]|2]|2|2|2]|2]16 Bajo |[2[4|2|2[2|12| Bajo |[2[3|3|3|3] 14 | Medio | 62 | Medio
3(4(4|3|4|18|Medio|2[5|3[5|2|5|3|5]|30 Medio 3|13(3[5(2|16|Medio|2|[3|3|3|4] 15 | Medio | 79 | Medio
5|/5|5|5|5|25| Ato |4(2|4(4|2|5|4]|2]27 Medio [3(3|2|2|3|13| Bajo |2[3|2|3|2]|12]| Bajo |77 | Medio




