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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion de la
inversion y ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de
Cumbaza, Lamas - 2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 32
trabajadores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestion de
la inversion, fue medio en 53 %, bajo en 31 % y alto en 16 %; la ejecucién de
proyectos, fue medio en 41 %, bajo en 34 %y alto en 25 %. Concluyendo que existe
relacion significativa entre la gestion de la inversion y ejecucion de proyectos en la
Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022, ya que el analisis
estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 959 (correlacion positiva muy alta) y un
p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 91.97 % de la gestion de la

inversion influye en la ejecucion de proyectos.

Palabras clave: participacion, inversion, ejecucion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between investment
management and project execution in the San Roque de Cumbaza District
Municipality, Lamas - 2022. The research was basic type, non-experimental, cross-
sectional and descriptive correlational design, whose population and sample was
32 workers. The data collection technique was the survey and the questionnaire as
an instrument. The results determined that the level of investment management was
medium in 53%, low in 31% and high in 16%; the execution of projects, was medium
in 41%, low in 34% and high in 25%. Concluding that there is a significant
relationship between investment management and project execution in the San
Roque de Cumbaza District Municipality, Lamas - 2022, since the statistical analysis
of Spearman’'s Rho was 0.959 (very high positive correlation) and a p value equal
to 0.000 (p-value < 0.01); In addition, only 91.97% of investment management

influences the execution of projects.

Keywords: participation, investment, execution.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, los proyectos de inversion publica son considerado como
una estrategia para facilitar un medio a los diversas dificultades que afronta la
comunidad, sin embargo en paises de Latinoamérica, como Colombia y
Ecuador, los proyectos no se realizan a partir de la necesidad de una
comunidad, de un pais y al a nivel mundial, por lo tanto, partiendo desde la
identificacion y determinacion del problema publico es fundamental que el
gestor de proyectos de inversion presente las mejores propuestas de inversion
de tal manera los directivos de la organizacion seleccionen la mejor propuesta
para que se genere valor publico (Orihuela, 2019) Asimismo, se deben
impulsar un desarrollo sostenible dentro de un determinado territorio debido a
la débil participacion de gestores de inversiéon en todos los niveles. (Lozano,
2021).

El gobierno nacional, regional y local tiene como funcion dar una alternativa
para ver la realidad en la que se encuentra la poblacion para ello desarrollan
proyectos inversién, no obstante, las entidades del estado no planifican y
priorizan los proyectos, no utilizan adecuadamente la participacion de los
gestores de inversion de tal manera a nivel nacional se logre un desarrollo
sostenible. Asimismo, el desarrollo de proyectos no se realiza de forma
eficiente y eficaz de tal manera que los proyectos no son ejecutados de

manera optima y que la inversion genera el maximo valor. (MEF, 2021).

A nivel local, en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, existe
deficiencias en la falta de conocimientos de las directivas y lineamientos,
existe gestores que no cumplen con el perfil adecuado, no hay una politica de
distribucion de gastos con respecto a los programas y productos, hay poca
participacion de los gestores de inversion, hay baja ejecucion de proyectos de
inversion, las ejecuciones de gastos no se priorizan de acuerdo a las

necesidades de la poblacion.

Concordante con la problematica expuesta en las lineas anteriores se formula

el problema general: ¢Cual es la relacion entre la gestion de la inversion y



ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza,
Lamas - 20227 Problemas especificos: ¢Cual es el nivel de gestion de la
inversion en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 20227?
¢, Cudl es el nivel de ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San
Roque de Cumbaza, Lamas - 2022? ¢Cual es la relacidbn entre las
dimensiones de la gestion de la inversidn y ejecucion de proyectos en la

Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022?

La justificacion de la presente investigacion fue definida por conveniencia,
dado que permiti6 mejorar la toma de decisiones de los directivos respecto a
los proyectos que se pretendieron gestionar, ademas, permitio satisfacer a
cabalidad los requerimientos de la poblacion y minimizar las brechas sociales.
Relevancia social, permitié gestionar proyectos de interés que permitié una
activa participacion de los gestores de inversion que ayudaron que los
proyectos a ejecutar fueron considerados como prioritarios. Valor teérico, se
brindé una nueva investigacion al objeto de estudio, ademas de la utilizacion
de teorias y normativas que ayudaron a describir cada variable de estudio.
Implicancia practica, busco desarrollar proyectos eficientes fue contrarrestar
la probleméatica social en la que se desenvuelven los ciudadanos, de manera
que busco la participacion e integracion de otras entidades en virtud de
fortalecer las gestiones y articular acciones en pos de cumplir con la politica
de modernizacion. Utilidad metodoldgica, ayudard a otras investigaciones y

que los instrumentos utilizados pudieron ser aplicados en realidades similares.

De acuerdo a lo expresado, fue necesario plantear como Objetivo general:
Determinar la relacion entre la gestion de la inversion y ejecucion de proyectos
en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.
Objetivos especificos: Identificar el nivel de gestion de la inversion en la
Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022. Analizar el
nivel de ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de
Cumbaza, Lamas - 2022. Evaluar la relacién entre las dimensiones de la
gestion de la inversion y ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital
San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.



Finalmente se presento la hipotesis general: Hi: Existe relacion significativa
entre la gestion de la inversion y ejecucion de proyectos en la Municipalidad
Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas — 2022 y como Hipoétesis
especificas: Hi: El nivel de gestion de la inversion en la Municipalidad Distrital
San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022, es alta. Hz: El nivel de ejecucion de
proyectos de la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022,
es alta. Hs: Existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion de
la inversion y ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque

de Cumbaza, Lamas - 2022.



MARCO TEORICO

Por el ambito internacional, Reinoso y Pincay (2019), fue de tipo basica,
disefio no experimental, la poblacién y muestra fue de 12 colaboradores, la
técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyeron que,
existe una eficiencia del 81% en cuanto a la capacidad para la ejecucion de
los proyectos asignados, los datos recopilados de los reportes modulares
durante periodo presupuestario realizado del primer semestre afio 2018, se
puede mencionar que los ingresos a través de la recaudacién fueron de
3.089.052,21, a lo que provoco una gran disminucion del 4,21%
($135.762,07), en determinacion a los afos anteriores, por lo que se pudo

demostrar que el valor de recaudado fue de $3.224.814,28.

Ademas, Cevallos (2019), desarrolld un estudio que fue de tipo basica, disefio
no experimental, la poblacién y muestra fue 40 PYMES, la técnica, la encuesta
y el instrumento, el cuestionario. Concluyd que, la evaluacion financiera
permite conocer la cantidad de recursos monetarios que se necesitaran para
ejecutar el proyecto, la informacién que se obtiene mediante el andlisis ayuda
a los directores a desarrollar acciones estratégicas para el financiamiento del
proyecto, asimismo, la entidad no posee los recursos, se puede recurrir a
terceros para ejecutar un proyecto, ademas se visualiza que la gestion
financiera actual de la institucion no es la adecuada, lo que no permite contar
con informacion real y actualizada para una mejor toma de decisiones y que
ayude a prevenir y corregir errores que se vienen dando, ademas que no
ayuda que las instituciones o entidades ejecutoras cumplan sus objetivos

propuestos.

De igual modo, Chafla y Guadalupe (2018), quienes desarrollaron un estudio
de tipo basica, disefio no experimental, la poblaciéon y muestra fue de 135
personas, la técnica, la encuesta y el instrumento, el cuestionario.
Concluyeron que, la evaluacién econdmica en proyectos se realiza de forma
integral, considerando diversos aspectos del proyecto. Para la evaluacién
existe métodos, uno de ellos; el analisis costo beneficio, que permite conocer
el costo del proyecto y beneficios que se obtendran en la ejecucion del

presupuesto; las evaluaciones se hacen en funciona los costos estimados y
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el beneficio obtenidos al finalizar dicha ejecucion, como también de acuerdo
a indicadores de medicién para cerrar brechas y la prioridad que tiene la

poblacion respecto al tipo de obra a construir.

A nivel nacional Mamani (2020), quien abarcé una investigacion de tipo
basico, disefio no experimental, la poblacion y muestra fue de 7 directivos, la
técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Concluy6 que, se
pudieron ver reflejados en el indice de presupuesto gastados durante esos
periodos, dichos porcentajes demuestran un bajo nivel de ejecucién en
comparacion al presupuesto asignado, lo que demuestra poca capacidad de
gestibn y gasto por parte de los representantes, generando pérdidas y
prejudicios a la institucion y poblacion beneficiaria.

Asimismo, Gutiérrez y Gutiérrez (2020), fue de tipo basico, disefio no
experimental, la poblacion y muestra fue 28 obras, la técnica fue la encuesta
y el instrumento fue el cuestionario. Concluyeron que, del total de la
asignacion presupuestaria realizada, solo el 89% ha sido ejecutado dentro del
plazo establecido y la diferencia regreso al tesoro publico, asimismo, las obras
publicas del ente municipal de Puno, se resalta que existe un alto indice de
gasto de los fondos publicos que varia entre el 88,89% de tareas realizadas
para el bien de la administracion del ente municipal para brindar el beneficio
correspondiente en lo que respalda el 11,11%; que regula la normativa, dicho
nivel de gasto y también a las necesidades prioritarias que tiene la poblacion,
con dicho gasto se mejor6 la calidad de vida de los pobladores, teniendo

mejores expectativas e incentivando al turismo.

También, Esquivel (2019), desarroll6 una investigacion de tipo basico, disefio
no experimental, la poblacion fue obras de infraestructura, la muestra fue de
50 personas, la técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario.
Concluyé que, el 76% de la muestra encuestada sostiene que la capacidad
de la entidad para ejecutar los presupuestos de nivel medio, mientras que el
24% lo considera de nivel bajo, tras el andlisis de datos se logré contrastar
que los representantes de las obras no han gestionado de manera adecuada

los recursos y capacidades que se necesitan para el desarrollo de los
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proyectos, por lo que estos se han visto truncados en el transcurso de su
ejecucion lo cual no solo perjudica el desarrollo local, sino que, dafia la
estética de la ciudad. Por otro lado, se ha logrado identificar que no existe un
sistema de calidad por lo que no existe un control sobre los materiales,
presupuestos y recursos a utilizar perjudicando notoriamente el resultado de

la obra final.

A nivel local, Soto (2021), fue de tipo basico, disefio no experimental, la
poblacion y muestra fue 10 proyectos, la técnica fue la encuesta y el
instrumento fue el cuestionario. Concluyé que, algunos de los proyectos
ejecutados en beneficio de la sociedad se han concluido sin el principio de
eficacia, es decir, su culminacién ha sobrepasado el tiempo programado,
ademas, el presupuesto designado para su ejecucioén no ha sido suficiente
esto dado a la mala planificacién de los gestores y los factores climatologicos.
Por lo tanto, es fundamental enfocarse en optimizar su funcionamiento para
el cumplimento de los objetivos, considerando que se elaboran y se ejecutan
en base a los requerimientos y prioridades de la poblacion.

En este mismo apartado, Lozano (2021), el estudio fue de tipo basico, disefio
no experimental, poblacién y muestra fue de 46 empleados, la técnica fue la
encuesta, el instrumento fue el cuestionario. Concluyé que, se establecid un
indice de efectividad en lo que respecta la inversion publica para la ejecucion
de proyectos, por lo que se determiné un coeficiente de Pearson de 0.9405.
Del mismo modo se midié que el coeficiente de correlacién fue de (0.8846) lo
cual se demostré que el 88.46% de los bienes tiene una relaciéon que influye
en la inversion publica de la provincia de Tocache; dicha influencia se debe a
la inversidn publica esta delimitada en cuanto al nimero de proyectos
ejecutados, ya que de estos va depender los presupuestos y sus respectivas
gestiones a desarrollar, ademas la inversion publica se mide en funcion al
monto de presupuestos asignados y el nivel de ejecucién dado y el desarrollo

econdémico generados.

Finalmente, para Saldafia (2020), su investigacion fue de tipo basica, disefio

no experimental, tuvo como poblacion y muestra 51 colaboradores, como
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técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. Concluyo que, existe
un bajo nivel de ejecucion en comparacion al presupuesto, ademas esto
demuestra la poca capacidad de gestion del responsable para poder ejecutar
todos los proyectos y actividades de su plan operativo e institucional, ademas
gque no ayuda a que se tenga mayores incentivos el gobierno por el
cumplimiento de metas, asimismo, existe una relacion de tipo significante
entre las dos variables estudiadas para determinar la ejecucion del
presupuesto de la entidad publica, con un Rho de (0,858). De esta manera,
se puede diferenciar un valor significativo del (0,7361), donde representa el

73.62% de la ejecucion.

La variable gestidon de la inversion, se justifica en la teoria del MEF (2016)
sefala que, son aquellos que orientan a la identificacién de proyectos con la
finalidad de eliminar las brechas en funcién al manejo publico para que se
logre el desarrollo de la comunidad de manera sostenible. (p. 6) Asimismo, el
impacto econdmico que tiene la inversion publica depende del nivel de
eficiencia con lo que se gestiona. Si se compara con el valor capital publico,
se revelan diferencias fundamentales en los grados deficiencia de la inversion
publica en el contexto que se puede encontrar, es decir la media de la brecha
disminuye a medida que el ingreso publico aumentas de las economias, cabe

resaltar la eficiencia es la clave para mejorar social de la inversion publica.

Asimismo, Zavala (2017), las instituciones publicas realizan la gestion de
proyectos con la finalidad de impulsar el desarrollo tanto a nivel local, regional
y nacional, generando servicios publicos de calidad, lo cual deben ser
ejecutados dentro del sistema de ejecucion en lo que avala la inversion
publica— SNIP. Cabe resaltar que el rol de las instituciones que rigen la forma
en que se planifica el disefio para inversion publica resulta importante para
entender las variaciones de la eficiencia muchas veces existen obras o
proyectos inconclusas, que generan graves consecuencias sobre bienestar de
la poblacién. Por este motivo el papel de los sistemas nacionales de inversion
publica, es muy relevante para la que la inversion de esta manera sea mas
eficiente. Recordar las normas instrumentos y los procedimientos que rigen la
inversion publica durante el ciclo del programa proyecto, desde la perspectiva

de la planificacién la evaluacion implementacién de estos.



Como también, Orihuela (2019), Los gestores de proyectos, orientan a la
institucion a maximizar los recursos publicos, para desempefiar una mejor
calidad de vida ciudadania, ademas tiene la responsabilidad de supervisar la
elaboracion del proyecto de inversion, para que este orientado a dar métodos
gue determinan soluciones ante posibles riegos que establece la poblacion.
Asimismo, orientan en la definicion del problema, en el analisis del problema

identificado.

Ademas, para poder mantener una capacidad de accién y autonomia de
manera adecuada en el sistema de inversion publica un balance de carencias
ayude una eficiencia en las iniciales del proyecto de inversion. De esta manera
un sistema en la cual las decisiones politicas de manera permanente y
razonable esta disciplina y estas pueden convertir en un sistema relevante.
Las importancias de la institucién en las dependencias de gestion de inversion
publica pueden brindar tener una excesiva injerencia politica durante el
proceso en la designacion presupuestaria, asi como brindar un Marco legal de

manera apropiada y soporte a las decisiones que se tomen.

En tanto, Rodriguez y Mariné (2010) Los gestores de inversion cumplen una
funcibn bastante relativa al momento de desarrollar calidad en la
administracion de los fondos y compra de bienes que promueven el buen
desarrollo de las gestiones que ponen a disposicion para desempefiar
actividades en favor al progreso de las organizaciones, de esta manera los
colaboradores influyen en el crecimiento organizacional. Teniendo en cuenta
que la eficiencia y la inversion publica va a depender de cdmo se gestiona en
cada uno de los niveles para fortalecer la coordinacion y los gobiernos locales,
a través de programas de transferencias en incentivos, por medio de fondos
concursales y proyectos que ofrecen financiamiento a través de bancos de
desarrollo instituciones reguladas mediante el mecanismo que existen en

nuestro pais.

Bajo el mismo apartado, Rodriguez y Mariné (2010) sefiala que los gestores
de inversiébn deben desarrollar proyectos de inversion publica que estén
direccionados a cierre de brechas sociales, para lograr un desarrollo

sostenible en la comunidad. Asimismo, los proyectos del gobierno son una



estrategia para determinar principales peligros que pueden estar afrontando
la poblacion, donde se requiere de capacidad técnica para ejecutar los

proyectos.

Asimismo, los proyectos financiados por la inversion publica han mostrado la
continuidad de las politicas que es necesario para la consolidacion de los
sistemas nacionales de inversion. Cuando la gestion del sistema de
inversiones se organiza a los estandares una orientacion de mediano a largo
plazo de los planes territoriales cuyo objetivo lo tienen claro en el plan
estratégico de inversion publica, y es probable que se pueda mantener cierta
continuidad en priorizar las inversiones y dar frente a los cambios de

perspectivas del sistema politico.

Segun Hesse (2011) sefial6é que la inversidn publica se realiza con la finalidad
de dinamizar la economia de los distintos sectores, por lo tanto, los gestores
deben desarrollar proyectos de inversion que estén orientadas en beneficio de
la poblacion. Cabe mencionar que en el ciclo de la inversion publica la
formulacién y seguimiento y monitoreo esta ligada al avance de los sistemas
de informacion de proyectos y programas, y a la integracion de estos sistemas
presupuestarios, y al avance o integracion de seguimiento de la gestién
publica en beneficio a los planes de desarrollo. Para que haya un sistema
informatico en el tiempo, éste tiene que ser alineado a los incentivos y al costo
de la gestidn de la de la inversion, la cual incluye la necesidad de una vision
compartida de la calidad de mandato de la coordinacién entre las entidades

involucradas.

Para Rodriguez y Mariné (2010) Los gestores de inversion son aquellos
colaboradores o servidores publicos que tienen la compromiso de gestionar
diferentes proyectos, en la que estan influenciados los Alcaldes, quienes
tienen la responsabilidad de gestionar los proyectos u obras que permitan a
las municipalidades obtener los recursos necesarios para el beneficio de la
poblacion, de esta manera se podran poner en marcha adquisicion de los
recursos propios del estado; es por ello, que el gestor es la persona encargada

de realizar los proyectos con el fin de proporcionar satisfaccién en un bien



determinado, en este caso al que lo beneficia es a la ciudadania en general a

través de sus recursos que provisionan a las municipalidades.

La inversion publica amplia para mejorar las alternativas y estrategias de
evaluacion que ayuden identificar los impactos de la intervencion, de esta
manera que contribuyan a la generacion de conocimientos y evidencias en la
gestion de las inversiones publicas. Avanzar en la aplicacion de criterios para
priorizar inversiones que proveen una mirada y media de largo plazo, para el
beneficio del pais, con el apoyo de Central y de esta manera avanzar las
inversiones conocimiento en el cierre de brechas para la infraestructura en los

diferentes sectores a nivel territorial.

Por otro lado, Huallpa (2019), indic6 que la gestion de proyectos publicos se
apoya del proceso administrativo que se le han sido delegadas con la finalidad
de alcanzar de manera satisfactoria los objetivos comprendidos dentro del
proyecto de inversion. Los gobiernos de los tres ambitos asumen la
responsabilidad de articular y disgregar la inversion publica dentro de su de
jurisdiccién, es decir, desarrollar proyectos u obras que mitiguen la
problematica social que enfrentan los pobladores y satisfacer los
requerimientos primarios a través de obras de calidad. Ademéas se puede
fomentar los mecanismos y alternativas de transparencia, participacion
ciudadana alternativas de monitoreo que incorporen el uso adecuado de la
tecnologia y que faciliten la rendicion de cuentas y las capacidades de los
gobiernos para mejorar implementar la gestién de la inversion publica y hacer
proyectos a tener una mejor gestion y calidad de la inversién publica, la
importancia de estos mecanismos hara que este sea mas evidente que la
gestion de las inversiones y mediata una emergencia como la que tuvimos

hace anos anteriores.

Decreto Supremo N° 342-2013-EF (2013), EI SNIP en el Peru tiende a
determinar los objetivos de la certificacion de la calidad de los proyectos a
ejecutar; este sistema busca la maximizacion de los recursos publicos y que
la inversion publica este direccionado a generar mejores impactos positivos

en la vida de la ciudadania para reducir las brechas sociales.
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Gonzales (2019), define a la variable investigada como el conjunto de
acciones orientadas a la formacion de capital humano, fisico e institucional
para que se establezcan situaciones dentro de la ciudadania por lo tanto es
fundamental que los gestores publicos desarrollen sus funciones de forma

transparente y en cumplimiento de las normas aplicables a este contexto.

El MEF (2011) menciona que la gestion de los programas de inversion social
o también abreviado (PIP), es una estrategia que permite desarrollar
constantes evaluaciones para medir las condiciones que afronta la poblacion.
Nokes (2006) indica que la gestion de proyectos comprende el proceso
administrativo para medir las capacidades de poder desarrollar el buen uso de
los recursos publicos con el fin de alcanzar las metas y objetivos que presenta
el proyecto dentro del plazo previsto de modo que no se perjudique a ninguno
de los actores que intervienen en su ejecucion. Teniendo en cuenta que se
Implementd un nuevo sistema que es invierte Perl, entrando en vigencia a
partir del 2017. Ha mejorado con el objetivo de velar una gestion eficiente y

Optima publica a través de un periodo de aplicacion.

Los objetivos que persigue Lineamientos Generales para Proyectos de
Inversion Publica, acorde con el MEF (2016) son: Eficacia: se refiere que los
objetivos determinados en los proyectos deben ser alcanzados dentro del
tiempo proyectado. Eficiencia: se refiere al maximo provecho de los recursos
publicos y que la ejecucion de la inversion publica se realice bajo un enfoque
de calidad para la determinacion de posibles necesidades que abordan la
poblacion. Impacto: consiste en que la inversion publica debe estar enfocado

a generar un desarrollo sostenible dentro del pais. (p. 6).

El correcto desarrollo de programas de inversion estatal es indispensable que
las entidades publicas seleccionen personal idéneo para cada puesto de
trabajo (Trivifio et al. 2019). Asimismo, inversion publica de manera eficiente

y de todos los planes estratégicos del pais.

Por otro lado, es importante que el colaborador adquiera los conocimientos
para que los proyectos se realicen de manera optima. (Granillo, 2017). Cabe
mencionar, que la inversion publica tiene el propdésito de otorgar beneficios de

calidad a toda la comunidad, de manera 6ptima y eficiente, dicho esto, se
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puede decir, que todas las contrataciones, y ejecuciones de bienes y servicios
se encuentra normado de acuerdo a lineamientos estratégicos de las
entidades nacionales, los cuales lo gobiernos locales tienen que regirse,
ademas, los proyectos de gran envergadura, se gestionan sus presupuestos
en las entidades superiores con el objetivo de contar con procesos claro y

trasparentes que eviten tener vicios o0 errores que sean causales de nulidad.

También es importante que la gestion del proyecto de inversion publica sea
evaluada con la finalidad de que establezcan todos los objetivos para el
desarrollo de las metas establecidas en la inversion publica; en relacién a los
resultados obtenidos se tome las mejores decisiones en pro del bienestar
social. (Monllau, 2017). Asimismo, transformar los enfoques y las perspectivas
que emite ofrecer expectativas de los pobladores que tiene la ciudadania, en
cual en marca que la inversion publica esta en la obligacion de mejorar la

calidad de vida.

Es importante que la funcién de los gestores de proyectos publicos este
enfocado en identificar las necesidades prioritaria de la poblacion de los
entornos alejados de las ciudades, ademas los proyectos se mantienen
direccionados a mitigar las necesidades primarias que adolece la sociedad de
tal modo que se logre causar un impacto positivo en la localidad. Asimismo,
la adecuada labor de los gestores de los proyectos de inversion repercute
significativamente en la imagen en la institucion e impulsa el desarrollo
sostenible dentro de la comunidad (Goncalves, 2018) Tiene que cumplir todas
las caracteristicas en el tiempo la cual implica la aplicacién de los recursos del
Estado con el Unico propdsito de obtener resultados favorables para la
entidad, teniendo en cuenta que debe cumplir lineamientos y estandares que

manda el Estado.

Cabe indicar que los proyectos deben ser supervisados en todo el periodo de
ejecucion de tal manera se alcance los objetivos del proyecto, con la finalidad
de contribuir a la poblacion vulnerable tenga una mejor calidad de vida.
(Wallace, 2014), ademas dichos proyectos deben responder las necesidades
prioritarias de la poblacion para ser considerados como sostenibles y permita

cerrar brechas sociales, ademas que este debe estar contemplados dentro de
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los planes de trabajo municipales, permitiendo que se gestione su

presupuesto y posterior ejecucion.

La Guia de Politicas Nacionales (2018) menciona que la intervencion del
estado debe estar enfocado en buscar el bien comun de la poblacion, por lo
tanto, es fundamental mantener un buen esquema de medicion para el
desarrollo de todas las actividades que ejerce el estado para mantener a la
ciudadania bien salvaguardada frente a las necesidades.

Las dimensiones son expuestas por MEF (2016) quienes las agrupa en: los
Sectores. La inversion publica se realiza en los diferentes sectores del pais,
por lo tanto, los tres niveles de gobierno deben desarrollar de forma articulada
las obras estatales atendiendo reducir las brechas de servicios publicos e
infraestructura publica. (p. 9). Asimismo, el gobierno regional, desarrollan
proyectos de forma organizada y concatenada de tal manera se atienda todas
las necesidades de la poblacion con eficiencia y eficacia por ende se tomaran
en cuenta medidas para tener un buen desarrollo del pais. (p. 9). Como ultima
dimensién: Gobiernos Locales. El desarrollo de proyectos de inversion
publica debe desarrollarse en concordancia a las normas aplicables a este
contexto. Asimismo, los gobiernos locales tienen la responsabilidad de

atender las necesidades mas prioritarios. (p. 9).

En cuanto a la ejecucion de proyectos, se justifica en la teoria de Andia
(2017), menciona que es poner en marcha el proyecto previamente planificado
lo cual tiene como objetivo dar solucién a determinado problema social, lo cual
implica el uso de recursos con eficiencia y eficacia para que los objetivos sean
alcanzados dentro del presupuesto y tiempo proyectado. Los proyectos se

ejecutan teniendo en cuenta los costos y los beneficios en el futuro.

Segun Candia (2015) la distribucion de la inversion publica se realiza de
acuerdo al marco normativo de cada pais, por lo tanto, las entidades publicas
deben elaborar teniendo en cuenta el nivel de cobertura y los beneficios que
se obtendra con la ejecucion de dicho proyecto. Se entiende por inversion

publica al presupuesto que designa el estado o alguna entidad que tenga bajo
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su mando que esta direccionada a la produccion y desarrollo de activos fisicos
a favor de una poblacién determinada; dicho de otra manera, la inversion
estatal es la cantidad de dinero o recursos monetarios que se emplean para
la realizacién de obras y programas que pueden ser catalogados como
recursos de capital, los cuales incluyen la intromision de los recursos, servicios

y capital humano (p.227).

Para Candia (2015) la ejecucion de proyectos estad establecida mediante
normas que estipulan de acuerdo a las proyecciones proximas a realizarse
mediante la aplicacion de un plazo determinado para la ejecucion de un bien
publico , en la cual se buscan cumplir las metas y objetivos que buscan
satisfacer de manera oportuna y Optima la poblacion, con el fin de que se
determinen mejoras en el dentro de su sistema ambiental que residen; por tal
razén, la necesidad de la ciudadania nace a partir de la falta de que el
gobierno llegue a los sectores mas alejados del pais para ver la realidad
problematica que presentan los pueblos, de tal manera es que deben otorgar
proyectos basados en obras publicas para el mejoramiento de ornatos

publicos y otras necesidades que pueda existir dentro de ella.

Es asi que se vera reflejado los actos moratorios que el estado ofrece hacia
la ciudadania y que estas favorezcan a la comunidad con el fin de desarrollar
crecimiento notorio. De esta manera la cuarta fase funcionamiento, la cual
comprende la operatividad y mantenimiento de los activos que genera y la
ejecucion de la inversion publica es decir la ejecucion de los proyectos la cual

esta implementado en el marco normativo del plan estratégico.

Desde la perspectiva de Andia (2017) la caracteristica esencial que posee la
inversion publica es que premedita el crecimiento de los sectores que
conforman el Estado considerando el desembolso de los recursos financieros
para incentivar el desarrollo local y minimizar las brechas sociales. Es
necesario considerar que la inversion publica por si sola no es suficiente, sino
que se requiere de la participacion de actores externos que permitan cumplir
con el objetivo que persigue el programa o proyecto a ejecutar. Cabe destacar
gue para gue esta sea altamente eficiente debe considerarse un enfoque

estratégico dado a que las decisiones de financiamiento se toman en
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consideracion a las necesidades primarias y sugerencias de la comunidad;
dichas obras, se encuentran vinculadas al fortalecimiento de la educacion,
infraestructura, vivienda, tecnologia, cuidado medio ambiental, entre otros.
Asimismo, optimizar la calidad de vida de la poblacion y de esta manera

obtener resultados favorables para la identidad.

Para el MEF (2018) el desarrollo de obras publicas es realizado por entidades
que pertenecen al sector estatal por lo cual es imprescindible que se cumpla
a cabalidad las normas y procedimientos aplicables a este contexto para que
de esta manera las inversiones publicas permitan solucionar los problemas
gue afronta la poblacién y sea competitiva. Cabe mencionar que el transcurso
de los afos se ha ido incrementado las deficiencias, los mismos que han
imposibilitado que los pobladores y la comunidad atraviesan diferentes
dificultades para suplir las necesidades basicas que tienen, se puede dar un
seguimiento y reconocimiento a las necesidades y la problematica y poder
optar por estrategias que ayuden el manejo uso adecuado y que vine

crecimiento del pais.

Ademas, Candia (2015) argumenta que el Estado a través de las instituciones
que la integran designan los recursos necesarios para ejecutar las obras o
proyectos en una determinada localidad de manera que los proyectos a
desarrollarse sean altamente rentables tanto desde la mirada economica
como social. Cabe mencionar que las decisiones de inversion publica son
Unicas y de manera continua la cual participan los actores publicos. El ciclo de
la inversion hace mencion a los siguientes: la planificacion estratégica, el
disefio, la implementacion y seguimiento, y por ultimo la evaluacion y
capitalizacion de estos la cual todo estas fases o etapas ayuda que los

proyectos de inversion sean sostenibles en el tiempo.

En el caso que los programas realizados no gocen de una rentabilidad
suficiente, pero generen beneficios colaterales, estos ingresos permitiran que
el Estado reinvierte los fondos en la ejecucion de nuevos proyectos. Lo
expuesto se resume de la siguiente forma, el gobierno es quién designa los
recursos y capacidades a los que va dirigido los proyectos, lo ideal es que

cada unidad encargada de la gestion directa de las obras se cerciore que
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estas posean la rentabilidad deseada y genere beneficios directos al sector al
que va dirigido los proyectos deben efectuarse en funcidn a los principales
problemas que posee la ciudadania y en base a ello direccionar los recursos
para erradicarla.

Por su parte Gandolfo (2012), lo conceptualiza como aquellas intervenciones
que realizan con la finalidad de cumplir con su funcién y generar valor publico
en la comunidad para ello se requiere gestionar los recursos (p.12). Ademas,
indica que cuando el Estado a través de las instituciones que la conforman
identifica algun problema que afecte el desarrollo de los miembros de una
jurisdiccién, movilizan un conjunto de recursos para atacar directamente el
problema; sin embargo, si no existiese los fondos monetarios suficientes para
resolver cada una de las causas que la provocan sé priorizan los dilemas mas
urgentes en pos de brindar soluciones répidas y efectivas a los mas
perjudicados.

Por otro lado, Candia (2015) habla sobre el enfoque sistémico para manejar
la ejecucion de los proyectos el cual se basa en brindar un resultado eficiente
para la determinacion de los fondos publicos que premedite el desarrollo de
actividades articuladas por una institucion en particular, con el fin de que las
metas se cumplan de acuerdo a los plazos establecidos para la realizacion de
proyectos en base al tipo de inversion que establezca. Las organizaciones
buscan fomentar el desarrollo a través de busquedas de métodos que
proporcionen veracidad a la hora de poner en marcha las proyecciones de la

institucién, para asi cumplir con las tareas tomadas en cuenta al principio de

Asimismo, la gestion de proyecto, deben tomar decisiones que proporcionen
un sistema de manejo disefiar tacticas que posibiliten el cumplimiento de
metas, de tal manera los colaboradores estan en la capacidad de brindar sus
habilidades y funciones para realizar aportaciones dentro del proceso de
planificacion de los futuros proyectos, es por ello, se toman en cuenta la vision
y mision de la entidad con el fin de desarrollar la inversion necesaria para la

elaboracion las metas estipuladas.
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Bajo ese mismo enfoque, Baca y Herrera (2016) sefialan que los proyectos
son considerados como una estrategia para que se dé solucion a los distintos
problemas sociales previamente definidos. Por lo tanto, para que se logre
crear los bienes sociales y econémicos se requiere de una eficiente gestion
De los recursos y capacidades delegadas. Los componentes que intervienen
dentro de la gestidon de los proyectos son la definicion de los objetivos y metas
alcanzar, luego se tiene a la planificacion y organizacion donde se delimitan
las obras en consideracion a los bienes materiales, financieros y humanos;
posterior a ello, se realiza la evaluacion de la informacién de manera que se
analice el costo beneficio y las variaciones que pudiesen presentarse, por
altimo, se informa a la entidad superior sobre el cumplimiento de los objetivos

alcanzados (p.71).

Segun, Baca y Herrera (2016) en base a la ejecucion de proyectos que el
estado otorga a través de las gestiones municipales se establecen de acuerdo
a la necesidad de los propios habitantes de las diferentes etnias, de tal razén
se buscan métodos para que la poblacion en general se vea beneficiada por
los servicios que otorga el estado, a manera que los fondos que el estado
recauda ponga a disposicion en obras que beneficien a la sociedad, poniendo
a disposicion facilidades para mejorar el desarrollo politico y cultural; por esta
razon, es que el estado tarde en aprobar proyectos que los propios gestores
de las entes municipales promueven para poner en disposicion de la

aprobacion de las obras publicas.

Por su parte, Magallanes (2016) menciona que ante el desarrollo de obras
sociales se bebe analizar el coste y los beneficios que se obtendran en futuro;
los resultados del analisis permiten identificar la rentabilidad y las posibles
consecuencias que se generarian el futuro. Asimismo, los resultados del
analisis permiten a los gestores del proyecto tomar las mejores decisiones. El
desarrollo de proyectos sociales involucra el despliegue para poder cumplir
con un propoésito establecido dentro de un lapso de tiempo por medio del uso
racional de los recursos materiales, tecnolégicos, humanos y financieros para
el cual es necesario tener planificado la cantidad de dinero o costes en los que
se incurrirdn. Por tanto, la gestién de los proyectos involucra una eficiente

administracion, coordinacion y verificacibn de las acciones y recursos a
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emplear para la ejecucioén de algun proyecto u obra a favor de la sociedad.
(p.310).

De acuerdo, Guerrero y Borjas (2006), los proyectos se definen por medio del
caracter econdmico y el nivel de impacto social que produce, no obstante, el
desarrollo de obras depende de las prioridades de cada pais o jurisdiccion y
los sectores en los que se necesita de la intervencion inmediata. Dichos
proyectos por lo general los encuentran comprendidos por varias etapas, a
continuacion, se mencionan las secuencias mas importantes 1. Estudio
preliminar 2. Disefio y estructuracion 3. Construccion o desarrollo 4.

Mantencion y 5 vida util.

Por otro lado, Coérdova (2012), manifiesta que existe algunos estudios que son
necesarios que tenga una valoracion monetaria elevada, como son los
estudios de mercado, estudios técnicos, evaluacion costo-beneficio, estudios
financieros, entre otros; con estos instrumentos se busca evaluar de manera
integral el impacto que posee y los beneficios que generan en los terceros,
ademas que se creen los expedientes y evaluaciones de impacto ambiental
necesarios para contar con proyectos eficaces que sean duraderos en el
tiempo, ademas mejore la gestion actual, con altos niveles de ejecuciones
presupuestales evidenciado en la mejoria del desarrollo econémico de los

lugares beneficiados.

En cuanto Baca y Herrera (2016) Lo proyectos promueven el desarrollo de un
pais promoviendo el progreso en los diferentes espacios publicos, pero como
también generando una gran incertidumbre en la poblacion puesto a que
existen necesidades que proporcidn afectacion en la obtencién de servicios
gue no otorga el estado, es por esta razén que se establecen estrategias para
mejorar la funcionalidad de los servicios otorgados por el gobierno hacia la
ciudadania. La inversion publica es un factor clave para desempefar
funciones estratégicas en funcion a los proyectos que estan proxima a
realizarse, utilizando los recursos para la obtencién de buenos resultado
teniendo en cuenta la eficiencia de poder lograr todos los planes para mejorar

la ejecucion de proyectos.
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Por su parte, Silva et al. (2018), sefiala que los proyectos son formulados con
la finalidad crear productos o servicios y dar solucion a los problemas
previamente definidos, siendo indispensable que antes de la ejecucion del
proyecto se analice los costos, tiempos, beneficio y riesgos, este analisis
proporciona informacién relevante para que los gestores tomen las mejores
decisiones referente a la inversion. Asimismo, cuando los proyectos de
inversion ya son culminados es fundamental la redicién de cuentas de forma

transparente. (Project Management Institute, 2017).

La gestion de costos en los proyectos se enfoca en conocer que cantidad de
recursos se necesitaran para que el proyecto se ejecute, ademas desarrolla
acciones de control y seguimiento sobre la calidad de los recursos utilizados
que de tal manera la ejecucidon del proyecto sea de acuerdo a la calidad
establecido en el contrato. Los proyectos de intervencién social necesitan de
la planificacion, estructuracion, motivacion y supervision de los recursos y
capacidades con el fin de alcanzar uno o varios objetivos expuestos dentro
del programa. Un proyecto puede ser entendido como una actividad temporal
disefiado para un proceso especifico o para fines generales el cual integra
componentes tacitos como el tiempo, costes, gastos, capacidades, recursos,
lugar y beneficiarios (Gido y Clements 2012).

En palabras de Huaquisto (2016), la puesta en la marcha de las obras publicas
se pueden presentar diversos problemas tales como expediente técnico mal
elaborado, la mano de obra no cuenta con la experiencia requerida, falta de
profesionalismo e integridad de los consultores y ejecutores de obra y en el
expediente técnico no cuenta con toda la documentacion establecida por la
norma, pero sin embargo el proyecto ya esta en la etapa de ejecucion. En
tanto, Cérdova (2012), menciona que el control en los procesos de ejecuciéon
del proyecto permite verificar la calidad de los recursos que estan siendo
utilizados para su desarrollo y conocer de manera objetiva el avance de la
obra, de tal modo que los representantes se aseguren que las gestiones y
actividades se estan desarrollando de acuerdo a lo previsto, en este sentido
los sistemas de control contribuyen a que no exista desviaciones de

presupuestos y demoras innecesarias.
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De igual manera, Delgado y Vérez (2015), observan que los problemas que
suceden dentro del desarrollo del proyecto se deben a las deficiencias durante
su planificacion, ya que este proceso representa la pieza angular. Por lo tanto,
es fundamental que los altos mandos de la organizacion desarrollen sus
funciones con eficiencia y eficacia para que el proyecto genere los resultados

previstos.

Como opina Villafuerte et al. (2021), la ejecucién de los proyectos BID, en
coordinacion con los diversos participantes, presentan dificultades para llevar
a cabo lo planificado debido a la falta de comunicacion, la burocracia,
incumplimiento de las normas lo cual conlleva a que el proyecto este
estancado y no se ejecute con la brevedad posible. Las caracteristicas
deseables de la ejecucién de proyectos segun Sanchez et al.,, (2018)
menciona que el proyecto debe ejecutarse con eficiencia y eficacia y que el
proyecto este direcciona a soluciones los problemas sociales y a mejorar la
economia de comunidad, ademas el proyecto genere un emplee estable y

desarrollo sostenible.

Los proyectos segun Paredes et al., (2019) son elaborados y ejecutados para
dar solucién un problema ya definido, pero puede ocurrir algunos problemas
en la ejecucion del proyecto por lo tanto es imprescindible que proyecto posea
un plan de contingencia para que el proyecto se ejecute de acuerdo a la

planificado.

De acuerdo a Villafuerte et al. (2021), hacen relevancia que la ejecucién de
proyectos se da de acuerdo a los problemas que aqueja la sociedad, por el
cual el gobierno a través de sus entes municipales cede el presupuesto para
llevar a cabo con las actividades programadas con el fin de poder mejorar las
condiciones de vida en la que se encuentra la poblacion. Por otro lado, por
medio de los alcaldes quienes son los encargados de velar por el buen
recaudo y bienestar de sus jurisdicciones, se toma la iniciativa de elaborar
proyectos que permitan de gran parte el mejoramiento de sus espacios
publico, como carreteras, puentes, agua y desagle, etc. Siempre y cuando

sea aprobado por el estado.
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De acuerdo al planteamiento de los autores Villafuerte et al. (2021), hacen
referencia que, la gestion de proyectos se lleva a cabo mediante la
planificacion de los proyectos establecidos, tomando en cuenta los objetivos
trazados para el buen funcionamiento de las actividades; asimismo, para dar
un buen manejo a los recursos se establecen estrategias que permitan la
orientacion hacia el logro de las metas tomadas desde el inicio de la ejecucion.
Por otro lado, se toma en cuenta el presupuesto para poner en marcha la
actividad que se requiera ejecutar. Los proyectos segun Paredes et al. (2019)
menciona que la adecuada ejecucion de los proyectos genera los resultados
esperados debido a que el proyecto se realizO con profesionalismo e
integridad de todos los actores del proyecto, ademas es necesario que la

organizacion asegure el funcionamiento correcto de la politica de control.

Asimismo, Uzcéategui et al. (2018), resaltan que Los proyectos de inversion
deben ser analizados antes de ser ejecutados con la finalidad de conocer el
costo, beneficios y riesgos de la inversidén de tal manera se tome las mejores
decisiones. De acuerdo a Bricefio (2013) los proyectos de inversion estan
basadas en estructuras que proporcionan desarrollar actividades en base al
cumplimiento de las metas planteadas durante el proceso. Aunado a esto
Sanchez et al., (2018) exponen que la naturaleza de los proyectos guarda
relacion con las acciones programadas, mismas que son actividades
repetitivas o permanentes. En la praxis la gestion de los proyectos suele ser
diferentes ya que no solo se evalla el impacto social, sino también los
recursos que se necesitan, asi como las capacidades técnicas y personales

para cumplir con los objetivos trazados inicialmente.

El primer desafio al que se enfrenta la gestion de los proyectos sociales es
alcanzar dentro del plazo establecido el objetivo fijado y no exceder del
presupuesto delegado. Cada proyecto que se pretende desarrollar debe
contar con un direccionamiento claro y estratégico, es decir, con un constructo
metodologico que le permita planificar y organizar la cartera de obras en base
a las necesidades que poseen los ciudadanos de una determinada comunidad
dejando de lado los intereses personales y primando el beneficio comun. En

este sentido, se entiende a los proyectos de inversion Estatal como la
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asignacion de recursos que se delegan para efectuar una determinada
inversion. Tiene como principal objetivo crear y analizar de manera secuencial
un conglomerado de pautas que permitan determinar de forma cuantitativa y

cualitativa de las ventajas que forja su desarrollo.

Segun Parraga (2015), sefiala que una adecuada gestion de la calidad permite
el desarrollo de los proyectos sin inconvenientes ademas permite mitigar los
problemas sociales, optimizar los recursos y capacidades y cumplir con los
plazos de entrega estipulados dentro del proyecto. Como afirma Moyon et al.
(2020) el gobierno de Ecuador realiza una evaluacién de las obras estatales
con la finalidad de conocer cudles son los costos, riesgos y beneficios; lo cual
consideran que los beneficios es la parte que mas les interesa conocer de tal
manera la inversion publica genere valor publico en la poblacién. Teniendo en
cuenta Ayodn et al. (2019), el desarrollo de proyectos estatales demanda de
compromiso y responsabilidad, por lo tanto, los encargados de supervisar la
ejecucion del proyecto deben desarrollar sus funciones de manera éptima con

la finalidad de garantizar la calidad del proyecto.

Asimismo, Huacchillo et al. (2020), destaca que la inversion que realiza el
estado se desarrolla en cada uno de los departamentos, regiones y provincias
gue integran el pais y no solo en ciudades de alta concurrencia de manera
gue todas las regiones avanzan paralelamente. Es decir, se debe incentivar al
desarrollo homogéneo de cada uno de los departamentos que integran el pais,
pues cada uno es importante para la competitividad global. Ademas, cada
jurisdiccién contempla realidades diferentes y problemas que necesitan ser
tratados a la brevedad posible por ejemplo en el Peru profundo los dilemas
gue se enfrenta a diario la poblacion es la falta de infraestructura adecuada la
cual facilita el transporte de las personas, aunado a ello, se destaca el bajo
nivel de presupuesto que destina el Estado a los servicios de salud y

educacion.

Burneo et al. (2016), sefala que los proyectos en general requieren de un
analisis efectivo que de tal manera el proyecto se lleve a cabo sin problemas

de financiamiento y que el proyecto genere minimamente los resultados
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esperados. La evolucion del proyecto antes de ser ejecutado permite conocer
los costos, riesgos y beneficios, mientras que la evolucion después de la
ejecucion del proyecto permite verificar si efectivamente el proyecto genera
los resultados proyectados. (O’Farril y Feria, 2019). Asimismo, Albi y Onrubia
(2015), indican que el desarrollo de los proyectos publicos es fiscalizado por
la OCl y la Contraloria de la Republica ademas la ciudadania tiene el derecho
de fiscalizar y controlar las acciones y actividades que desarrollan las
instituciones que intervienen en su realizacion, lo cual conlleva a que las
entidades publicas utilicen los recursos publicos de acuerdo a la normativa

aplicable a este contexto.

Las dimensiones de la ejecuciéon de proyectos de inversion publica, segun
Andia (2017), son: Dimension 1. Actualizacion de la documentacion:
Después de haber obtenido el presupuesto para el proyecto, es necesario que
los documentos que conforman el expediente técnico se actualicen lo cual es
realizado por entidad duefio del proyecto. La actualizacion consiste en los
ajustes en el cronograma del proyecto de tal manera se ejecute de acuerdo al

tiempo y financiamiento prefijado.

Como dimensién 2. Organizacién del proyecto: En caso de que el proyecto
es ejecutado por la misma entidad debe proporcionar los recursos necesarios
para su ejecucion. En otro caso de que el proyecto es ejecutado por una
entidad privada se debe suscribir el contrato de tal manera se garantice el
cumplimiento de obligacion y responsabilidades en relacion a la ejecucion del
proyecto. En tanto la dimension 3. Disefios definitivos: se hace con el
presupuesto aprobado, que consiste en especificacion de las maquinarias y
equipos a utilizar en la ejecucion del proyecto, los disefios definitivos se
realizan con la finalidad de que el proyecto se ejecute con calidad para el
financiamiento de proyectos se debe incluir los disefios definitivos con la
aprobacion de las entidades, estudios legales y de impacto ambiental, como
altima dimension, Contrataciones: se refiere a la preparacion de los
documentos de licitacion y poner en marcha el proceso de licitacion con la

finalidad de elegir la mejor propuesta. El postor que gano el proceso de
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licitacion y entidad duefio del proyecto firman un contrato de tal manera se

procesa a la ejecucion del proyecto.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y disefio de investigacion
Tipo de estudio

Fue de tipo basico, el cual de acuerdo a CONCYTEC (2019), esta
realizado para determinar aquellos procedimientos e instrumentos que
permitan establecer una solucién al problema, al mismo tiempo abordar

la comprobacion de hipotesis.
Disefio de la investigacion

Fue disefio no experimental, debido a que las variables no han sido
sometidas a manipulacién, sino que han sido analizadas dentro de su
propio habitat, es decir, no se ha introducido un elemento que altere en
su comportamiento (Hernandez y Mendoza 2018). Ademas, el estudio es
de enfoque cuantitativo, debido a que midio las variables con valores
estadisticos, correccional porque busca conocer el grado de relacién
entre variables; presenta un corte transversal porque se recopild la

informacién en un solo momento.

o

r

I\II\ T

Donde:

M = Muestra

V1 = Gestion de la inversion
V2 = Ejecucién de proyectos
r = Relacion entre variables

Variables y Operacionalizacion

V1: Gestién de la inversion
V2: Ejecucion de proyectos

La operacionalizacion se encuentra en el apartado de anexos
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3.3.

3.4.

Poblacion (criterios de seleccidn), muestra, muestreo y unidad de
analisis.

Poblacion

Suarez (2011) el concebida tuvo como la totalidad de elementos a
investigar, misma que reune atributos similares que permitio su
agrupacion. (p. 3)

La poblacion fue conformada por 32 trabajadores. (Fuente: area de

recursos humanos de la Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas 2022)

Criterios de seleccion
Criterios de inclusion: Se incluy6 a colaboradores CAS, nombrados y

colaboradores registrados en planilla.

Criterios de exclusion: Se excluyd al trabajador contratado bajo la
modalidad de locacién, de limpieza, vigilancia y practicantes.

Muestra: Al ser la poblacion una cantidad reducida de integrantes, se
tomo a su totalidad, de este modo, la muestra estuvo conformada por 32
trabajadores de la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza,
Lamas 2022.

Muestreo: Se utilizé el muestreo no probabilistico tipo censal.

Unidad de andlisis: Fue constituida por un colaborador de la

Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas 2022.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y

confiabilidad
Técnica
La técnica fue la encuesta para ambas variables, la cual dada a su

practicidad permiti6 obtener informacion idonea sobre una muestra

especifica en relacion a los temas abordados. (Tantalean 2015)
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Instrumento

Para medir la variable gestion de la inversion fue el cuestionario que fue
de elaboracién propia, que constd de 15 enunciados. La escala fue la
ordinal: 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi siempre, 5=
siempre. Asimismo, para el analisis de las variables, se llevé a cabo el
proceso de baremacion a la variable en estudio con un anlisis en tres
niveles: Bajo (15 — 35), medio (36 — 55) y alto (56 — 75)

La herramienta para medir la variable ejecucion de proyectos que fue el
cuestionario fue de elaboracién propia, que consto de 18 enunciados. La
escala fue la ordinal: 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi
siempre, 5= siempre. Asimismo, fue el analisis de las variables, se llevo
a cabo el proceso de baremacién a la variable en estudio con un analisis
en tres niveles: Bajo (18 — 42), medio (43 - 66) y alto (67 — 90)
Validez

La validacion se realizé con la opinion de tres profesionales expertos en
el tema de investigacion, con una gama de experiencia, teniendo como
requisito minimo el grado de maestria, que conocen del tema y tienen

experiencia en investigacion.

Variable N° Especialidad Promgdlo de Opinion del
validez experto
1 Metoddlogo 4.9 Coherente y
aplicable
2 Especialista 4.6 Coherente y
Gestion de la aplicable
inversion 3 Especialista 4.8 Coherente y
aplicable
1 Metoddlogo 4.9 Coherente y
aplicable
2 Especialista 4.6 Coherente y
Ejecucion de aplicable
proyectos
3  Especialista 4.8 Coherente y
aplicable
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En la actual tabla, que se consignaron los datos resultantes de la prueba
de validez, los cuales fueron emitidas por el juicio de los expertos,
quienes emitieron su valoracion, para la primera variable al promediarlos
dieron como resultado un total de 4.8, el mismo que hizo referencia a un
95% de similitud y para segunda variable al promediarlos dieron como
resultado un total de 4.8, el mismo que hizo referencia a un 95% de
similitud, en cuanto al criterio de evaluacibn de cada profesional

consultado.

Confiabilidad

Andlisis de confiabilidad de gestidén de la inversién

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 972 15

Andlisis de confiabilidad de Ejecucién de proyectos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 20 100,0
Excluido? 0 0
Total 20 100,0
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3.5.

3.6.

3.7.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,968 18

La confiabilidad de la gestion de la inversion fue de 0.972 y la variable

ejecucion de proyectos fue de 0.968, lo que indica que son confiables.

Procedimientos

Inici6 con él envié con la carta de solicitud a la entidad déonde se
especific6 que solo se pretendié obtener informacion para fines
académicos, una vez obtenido el visto bueno se ha procedido a
estructurar los instrumentos en contrastes con las variable e indicadores.
Acto seguido se ha procedido a su validacién por lo que ha visto

necesario considerar tres especialistas en la materia.

Métodos de analisis de datos

La recopilacion de informacién se realizé a través de la aplicacion de
cuestionarios, los cuales fueron procesados en el SPSS, luego se
analizé de acuerdo a sus dimensiones e indicadores, previa autorizacion
de la institucién para la aplicacion de los instrumentos, para el andlisis
de la correlacién se utilizé el Rho de spearman para, dicho coeficiente

da valores entre -1 y 1 respectivamente.

Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se desarroll6 de acuerdo a la
Resolucién de Consejo Universitario En 0262-2020/UCV. Y mediante la
Resolucion de Vicerrectorado de Investigacion N2 021-2021-VI-UCV;
teniendo en cuenta el articulo 7, literal “f". y adecuacién a los principios
internacionales, beneficencia, beneficiando al objeto de estudio y
comunidad investigadora. No maleficencia se buscara no causando
dafio a los participantes en la investigacion. Autonomia, el investigador
con libertad selecciond la forma de recoleccion de la informacion de la

muestra, justicia, se respetara sus derechos de los participantes del
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estudio. Consentimiento informado, pidiendo su autorizacion con

conocimiento de la investigacion con fines académicos.
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RESULTADOS

4.1. Nivel de gestion de la inversion en la Municipalidad Distrital San

Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.
Tabla 1

Nivel de gestion de la inversién en la Municipalidad Distrital San Roque de

Cumbaza, Lamas - 2022.

Nivel intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 10 31 %
Medio 36 -55 17 53 %
Alto 56 - 75 5 16 %
Total 32 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital San Roque de

Cumbaza.
Interpretacion:

Segun la tabla 1 el nivel de gestién de la inversion, es medio en 53 %, bajo en
31 % y alto en 16 %, debido a que los proyectos y obras que ejecuta el

municipio no estan destinados a disminuir las brechas sociales.

4.2. Nivel de ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San

Rogue de Cumbaza, Lamas - 2022.
Tabla 2

Nivel de ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de

Cumbaza, Lamas - 2022.

Nivel intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 18 -42 11 34 %
Medio 43 - 66 13 41 %
Alto 67 - 90 8 25 %
Total 32 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital San Roque de

Cumbaza.
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Interpretacion:

Segun la tabla 2 el nivel de ejecucion de proyectos, es medio en 41 %, bajo
en 34 %y alto en 25 %, debido a que las obras que realiza el municipio no se
ejecutan conforme al cronograma que se ha establecido inicialmente, en el

municipio la actualizacion de documentos no se establece en un tiempo limite.

4.3. Relacion entre las dimensiones de la gestion de la inversion y
ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de

Cumbaza, Lamas - 2022.
Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion de la inversion ,358 32 ,000
Ejecucion de proyectos ,565 32 ,000

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Segun la tabla 3 se calcul6 el coeficiente de Shapiro - Wilk, el resultado es

menor a 0.05, se utiliza el Rho de Spearman para la correlacion.
Tabla 4

Relacién entre las dimensiones de la gestién de la inversion y ejecucion de

proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.

. _ . Ejecucion de proyectos
Gestion de la inversion y _
correlacion Sig.

Sectores 0.949** 0.000
Gobiernos Regionales 0.961** 0.000
Gobiernos Locales 0.973** 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Interpretacion:

Segun la tabla 4 se observa que existe relacion significativa entre las
dimensiones de la gestion de la inversion y ejecucion de proyectos en la
Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas — 2022, Mediante el
analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanzo un coeficiente de 0.949,

0.961 y 0.973 (correlacion positiva muy alta).

4.4. Relacion entre la gestion de lainversidon y ejecucion de proyectos en

la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.
Tabla 5

Relacion entre la gestion de la inversion y ejecucion de proyectos en la

Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.

Gestibnde la  Ejecucion de

inversion proyectos
Rho de Gestibn de la  Coeficiente de 1,000 ,959™
Spearman inversion correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 32 32
Ejecucion de Coeficiente de ,959™ 1,000
proyectos correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Figura 1

Grafico de dispersion entre la gestion de la inversion y la ejecucion de

proyectos.
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Gestion de la inversion
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Segun la tabla 5 se contempla la relacion entre la gestion de la inversion y
ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza,
Lamas - 2022. Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman se alcanzé
un coeficiente de 0. 959 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 91.97 % de la gestion de la inversion
influye en la ejecucién de proyectos.
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DISCUSION

En este capitulo se contrasta los resultados, teniendo que el nivel de gestion
de la inversion, es medio en 53 %, bajo en 31 % y alto en 16 %, debido a que
los proyectos y obras que ejecuta el municipio no estan destinados a disminuir
las brechas sociales, ademas se recalca que los monto de inversiones en
comparacion en afos anteriores ha disminuido por no contar con proyectos
de gran impacto, débil planificacién econdmica que desarrolla la institucién a
nivel general perjudicando asi a los pobladores o usuarios de la jurisdiccion,
de acuerdo a los resultados se rechaza la hipétesis especifica 1. dicho
resultado coincide con Reinoso y Pincay (2019), quienes manifestaron que,
los datos recopilados de los reportes modulares durante periodo
presupuestario realizado del primer semestre afio 2018, se puede mencionar
que los ingresos a través de la recaudacion fueron de 3.089.052,21, a lo que
provoco una gran disminucion del 4,21% ($135.762,07), en determinacion a
los afios anteriores, por lo que se pudo demostrar que el valor de recaudado
fue de $3.224.814,28, asimismo se coincide con lo expuesto por Mamani
(2020), quien refiere que, el portal de transparencia del MEF, a lo que se indica
gue los recursos de la organizacion entre las etapas de 2016 y 2017, en la
entidad municipal se establecié el total del PIA en el 2016 gasto que
incrementa al 50.6% y en 2017 se ejecutaron gastos del 84% por el cual se
pudieron ver reflejado el indice de presupuesto gastados durante esos

periodos.

Asimismo, se tiene similitudes con lo expuesto por Gutiérrez y Gutiérrez
(2020), quienes manifiestan que, se mostro el resultado de los estudios en la
realizacion de las obras publicas del ente municipal de Puno, donde se resalta
gue existe un alto indice de gasto de los fondos publicos que varia entre el
88,89% de tareas realizadas para el bien de la administracion del ente
municipal para brindar el beneficio correspondiente en lo que respalda el

11,11%; que regula la normativa.

Asimismo, el nivel de ejecucion de proyectos, es medio en 41 %, bajo en 34
% y alto en 25 %, debido a que las obras que realiza el municipio no se

ejecutan conforme al cronograma que se ha establecido inicialmente, en el
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municipio la actualizacion de documentos no se establece en un tiempo limite,
no se ejecuta en su totalidad todos los presupuestos, a pesar de existir
demandas sociales que suplir, asimismo se recalca que los proyectos
ejecutados no son de impacto o no se mejoré al calidad de vida de los
beneficiarios, ademas, la gran mayoria de proyectos se realizdé en la zona
urbana del distrito, de acuerdo a los resultados se rechaza la hipotesis
especifica 2, dicho resultado coincide con Cevallos (2019), quien menciona
que, la evaluacion financiera permite conocer la cantidad de recursos
monetarios que se necesitaran para ejecutar el proyecto, la informacion que
se obtiene mediante el analisis ayuda a los directores a desarrollar acciones

estratégicas para el financiamiento del proyecto.

En caso que la entidad no posee los recursos, se puede recurrir a terceros
para ejecutar un proyecto, en ese mismo contexto, los resultados coinciden
con lo expuesto por Chafla y Guadalupe (2018), quienes indican que, la
evaluacion econdémica en proyectos se realiza de forma integral, considerando
diversos aspectos del proyecto. Para la evaluacion existe métodos, uno de
ellos; el analisis costo beneficio, que permite conocer el costo del proyecto y

beneficios que se obtendran en la ejecucion del presupuesto.

Ademas, coincide con lo mencionado por Esquivel (2019), quien indica que,
tras el andlisis de datos se logré contrastar que los representantes de las
obras no han gestionado de manera adecuada los recursos y capacidades
gue se necesitan para el desarrollo de los proyectos, por lo que estos se han
visto truncados en el transcurso de su ejecucion lo cual no solo perjudica el
desarrollo local, sino que, dafia la estética de la ciudad. Por otro lado, se ha
logrado identificar que no existe un sistema de calidad de los proyectos por lo
gue no existe un control sobre los materiales, presupuestos y recursos a

utilizar perjudicando notoriamente el resultado de la obra final.

En ese mismo contexto, guarda similitud con lo expuesto por Soto (2021),
quien menciona que, algunos de los proyectos ejecutados en beneficio de la
sociedad se han concluido sin el principio de eficacia, es decir, su culminacion

ha sobrepasado el tiempo programado ademas se resalta que el presupuesto
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designado para su ejecucion no ha sido suficiente esto dado a la mala
planificacion de los gestores y los factores climatologicos. Por lo tanto, es
fundamental enfocarse en optimizar su funcionamiento para el cumplimento
de los objetivos, considerando que se elaboran y se ejecutan en base a los

requerimientos y prioridades de la poblacion.

En ese mismo orden, existe relacién significativa entre las dimensiones de la
gestion de la inversidn y ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital
San Roque de Cumbaza, Lamas — 2022, Mediante el analisis estadistico de
Rho de Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.949, 0.961 y 0.973
(correlacion positiva muy alta); indicando que a mejor desarrollo de las
dimensiones de la gestion de inversion, mayor sera el nivel de ejecucién de
los proyectos, de acuerdo los resultados se acepta la hipotesis especifica 3.
Esta informacion guarda similitudes con lo expuesto por Saldafia (2020), que
se puede diferenciar un valor significativo del (0,7361), donde representa el
73.62% de la ejecucion. Esta informacion hace posible la determinacion de
gue existe un problema generalizado en las entidades respecto al tema
abordado, haciendo necesario la aplicacion de procedimientos estratégicos
orientados a incrementar la capacidad de gestion de los proyectos para

ejecutarlos de manera eficiente.

Ademas, existe relacion significativa entre la gestion de la inversion y
ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza,
Lamas - 2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0,
959 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
indicando que a una mejor gestion de la inversion, mayor sera el nivel de
ejecucion de proyectos en la institucion, entonces de acuerdo a los resultados
se acepta la hipotesis de investigacion, dicho resultados guarda similitudes
con lo expuesto por Lozano (2021), quien indica que, se establecio un indice
de efectividad en lo que respecta la inversion publica para la ejecucion de
proyectos, por lo que se determiné un coeficiente de Pearson de 0.9405. Del
mismo modo se midio que el coeficiente de correlacion fue de (0.8846) lo cual
se demostro que el 88.46% de los bienes tiene una relacion que influye en la

inversion publica de la provincia de Tocache.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre la gestion de la inversion y ejecucion
de proyectos, donde el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de
0, 959 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor
< 0.01); ademas, el 91.97 % de la gestion de la inversion influye en la
ejecucion de proyectos; indicando que a mejor gestion de la inversion,
mayor sera la ejecucion de proyectos en la jurisdiccion, conllevando a

cubrir las necesidades prioritarias de la poblacién de su jurisdiccion.

El nivel de gestion de la inversion, es medio en 53 %, dado que los
proyectos no estan enfocados a reducir la desigualdad social (brechas),
los montos de inversiones en comparacion en afios anteriores han

disminuido por no contar con proyectos de gran impacto.

El nivel de ejecucion de proyectos, es medio en 41 %, debido a que
realiza proyectos sin tomar en cuenta el cronograma inicial, asi como la
actualizacion de documentos, ademas la gran mayoria de proyectos se

realizé en la zona urbana del distrito.

Existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion de la
inversion y ejecucién de proyectos e, ya que el analisis estadistico de
Rho de Spearman fue de 0.949, 0.961 y 0.973 (correlacion positiva muy
alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las
correlaciones; esto se debe a que, al existir una correlacién general,
cada una de las dimensiones de la gestion de las inversiones incidiran
de manera positiva y directa sobre las dimensiones de la ejecucion de

proyectos de manera paralela.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1 Al alcalde, priorizar las necesidades que tiene poblacion en para generar
programas y proyectos de alto valor que beneficien a todos los
pobladores y no Unicamente a un sector especifico. De igual manera,
desarrollar las gestiones pertinentes para llevar a cabo los proyectos de
inversion asegurandose de cumplir con los requisitos que son solicitados
en la normativa de tal forma que se evite rebotes o rechazos que

entorpezcan la gestion.

7.2 Al alcalde, determinar con anticipacion los requerimientos tanto del
municipio como de la poblaciéon con el propdsito de programar su
despliegue en consideracion al presupuesto designado por el Estado y
delegar al personal responsable para darle seguimiento y supervision.

7.3 Al alcalde, establecer criterios de monitoreo respecto a la ejecucion
presupuestal de manera que se controle el progreso de los proyectos, se
detecte a tiempo las fallas y se corrija las falencias a fin de que las obras
a realizar en beneficio de la sociedad se ejecuten de manera Optima sin

alteraciones que puedan perjudicar los resultados finales.

7.4 Al alcalde, establecer lineamientos de verificacion que permitan
monitorear los proyectos y actividades de tal forma que se conozca a
detalle como se han organizado y utilizado los recursos delegados y se

conozca el estado en el que se encuentra cada una de ellas.
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Matriz de operacionalizacion

. L Definicion : . : Escala de
Variables Definicion conceptual ) Dimensiones Indicadores .
operacional medicion
Son aquellas que Cierre de brechas de
realizan la gestion de infraestructura y/o
proyectos  con la servicios publicos.
N , Sectores . —
finalidad de impulsar el Articulacién con los
. desarrollo tanto a nivel i [
Son aquellos que orientan a la |\ o MO0 B 7 gobiemos 1ocaics, ~
identificacion de proyectos de naci(;nal g enerandg Si tg dminist t'I
V1-Gestign | INVersion publica con Ia finalidad | oo -  SRIEEN P'.S emas a g"“'s ra 'Vtos
' de eliminar las brechas en funcion , P . florizacion de proyectos
de la N calidad, lo cual deben Gobiernos relativos al cierre de
inversion al manejo publico para que se ser ejecutados dentro Regional brechas d
logre el desarrollo de la comunidad del J sistema de €gionales in retc a? N /
de manera sostenible. (MEF, | . . Infraestructura yo
2016) ejecucion en lo que servicios publicos.
avala la inversion. se Articulacion con los
midi6 de acuerdoasus | . . sistemas administrativos
dimensiones e Locales
indicadores a través de
un cuestionario.
Es poner en marcha el proyecto Es eiecutar las Actualizacion de | Ajustes de cronograma.
previamente planificado lo cual | Z2 i{as ara llevar la Limites del tiempo.
tiene como objetivo dar solucion a | = gcto apla i oa e |_documentacién | Financiamiento prefijado.
. .. | determinado problema social, lo proy s Organizacion Responsabilidad.
V2:Ejecucion o meta, se midi6 de .
cual implica el uso de recurso con del proyecto Recursos humanos. Ordinal
de proyectos R e acuerdo a sus
eficiencia y eficacia para que los | . . Planes
objetivos del proyecto sean ;hm_ensmnes © Disefios Equipos
indicadores a traves de o quipos
alcanzados dentro del presupuesto : , definitivos Maquinarias
. un cuestionario.
y tiempo proyectado los proyectos Costos.




(Andia, 2017)

se ejecutan teniendo en cuenta los
costos y los beneficios en el futuro.

Contrataciones

Preparacion de
documentos.

Ejecucion de actividades.

Matriz de consistencia
Titulo: Gestion de la inversion y ejecucion de proyectos en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnica e
Instrumentos
problema general: Objetivo general: hipétesis general:
¢Cual es la relacion entre la | Determinar la relacion entre la gestion | Hi: Existe relacion significativa entre la
gestion de la inversion y|de la inversibn y ejecucion de | gestibon de la inversion y ejecucion de Técnica
ejecucion de proyectos en la | proyectos en la Municipalidad Distrital | proyectos en la Municipalidad Distrital San La técnica que
Municipalidad  Distrital San | San Roque de Cumbaza, Lamas - | Roque de Cumbaza, Lamas - 2022. q

Roque de Cumbaza, Lamas -
20227

Problemas especificos:

¢, Cudl es el nivel de gestion de la
inversiébn en la Municipalidad
Distrital  San Roque de
Cumbaza, Lamas - 2022?

¢, Cudl es el nivel de ejecucién de
proyectos en la Municipalidad
Distrital  San Roque de
Cumbaza, Lamas - 20227

¢Cual es la relacion entre las
dimensiones de la gestion de la
inversion 'y  ejecucién  de
proyectos en la Municipalidad
Distrital  San Roque de
Cumbaza, Lamas - 20227

2022.

Objetivos especificos:

Identificar el nivel de gestion de la
inversion en la Municipalidad Distrital
San Roque de Cumbaza, Lamas -
2022.

Analizar el nivel de ejecucién de
proyectos en la Municipalidad Distrital
San Roque de Cumbaza, Lamas -
2022.

Evaluar la relacion entre las
dimensiones de la gestion de la
inversion y ejecucion de proyectos en
la Municipalidad Distrital San Roque
de Cumbaza, Lamas - 2022.

Hipotesis especificas:

H1: El nivel de gestién de la inversion en la
Municipalidad Distrital San Roque de
Cumbaza, Lamas - 2022, es alta.

H2: El nivel de ejecucion de proyectos de la
Municipalidad Distrital San Roque de
Cumbaza, Lamas - 2022, es alta.

H3: Existe relacion significativa entre las
dimensiones de la gestién de la inversion y
ejecucion de proyectos en la Municipalidad
Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas -
2022.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

se utilizara es la
encuesta.

Instrumentos

Los
instrumentos
que se utilizaran
son dos
cuestionarios,
uno para cada
variable de
estudio.




Disefio: No experimental de Poblacién Variables Dimensiones
corte transversal Estuvo conformada por 32 Gestién de | Sectores
_ _ trabajadores de la institucion. estion de a1~ = obiernos regionales
De nivel correlacional inversion -
Gobiernos locales
v, Muestra Actualizacion de la
/ Estuvo conformada por 32 documentacién
¢ trabajadores de la institucion. Ejecucion de Organizacion del
M f proyectos proyecto

N

Doénde:

M: Muestra

V1: Gestion de la inversion

V2: Ejecucion de proyectos
r : Relacién entre variables

Disefios definitivos

Contrataciones




Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestion de la inversién

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccion:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [,

Estimado (a) en esta oportunidad recurro a usted con la finalidad de solicitarle su

ayuda para dar respuesta a cada una de las interrogantes que se plantean a

continuacion, las cuales seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene

como finalidad de identificar el nivel de gestion de la inversion en la Municipalidad

Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022.

Instrucciones: Marque con una X la opcidn acorde a lo que piensa, para cada una

de las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas,

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por

altimo, considere la siguiente escala de medicidn:

Escala de medicion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° GESTION DE LA INVERSION ';SC;A'—f -

DIMENSION: Sectores

Los planes y proyectos que ejecuta el municipio se realizan

01 | de acuerdo a las necesidades basicas que presenta la
poblacién.
02 Los proyectos y obras que ejecuta el municipio estan
destinados a disminuir las brechas sociales.
Las obras de infraestructura y de los servicios publicos se
03 :
desarrollan conforme al Plan Anual de Contrataciones.
04 Las obras que se desarrollan a nivel local son aprobadas
en un plazo prudente por la entidad superior.
Las obras que se desarrollan a nivel local y regional se
05 | encuentran articulados a los fines que persigue la

modernizacion del estado.

DIMENSION: Gobiernos regionales




06

El municipio cuenta con sistemas administrativos
actualizados y eficientes para atender a las necesidades y
demandas externas.

07

Las decisiones de inversion que realiza el municipio se
basan en las necesidades urgentes de la poblacion.

08

Los costos de inversion publica son valorados por
profesionistas capacitados antes de poner un proyecto u
obra en marcha.

09

El proceso de licitacion para el desarrollo de obras de
infraestructura se desarrolla de manera transparente.

10

Los pobladores muestran alto grado de satisfaccion
respecto a las obras publicas que se ejecutan dentro de la
jurisdiccion.

DIMENSION: Gobiernos locales

11

Los sistemas administrativos que utiliza el municipio
permiten obtener informacion real, concisa y pertinente
para tomar decisiones.

12

Los sistemas administrativos permiten procesar grandes
volimenes de informacién y realizar cruce de datos.

13

Los sistemas administrativos que utiliza el municipio
permiten realizar cotizaciones y compras de manera
sencilla y objetiva.

14

El personal que labora en el municipio se encuentra
familiarizado con el manejo de los sistemas
administrativos.

15

El personal que labora en el municipio es constantemente
capacitado sobre el uso de los sistemas administrativos.




Cuestionario: Ejecucién de proyectos

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccion:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [,

Estimado (a) en esta oportunidad recurro a usted con la finalidad de solicitarle su

ayuda para dar respuesta a cada una de las interrogantes que se plantean a

continuacion, las cuales seran utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene

como finalidad de identificar el nivel de ejecucion de proyectos en la Municipalidad

Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas 2022.

Instrucciones: Marque con una X la opcidn acorde a lo que piensa, para cada una

de las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas,

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por

altimo, considere la siguiente escala de medicidn:

Escala de medicion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° EJECUCION DE PROYECTOS 'ZSCBA:A -

DIMENSION: Actualizacién de la documentacion

Las obras que realiza el municipio se ejecutan conforme al

01 o
cronograma que se ha establecido inicialmente.
02 En el municipio la actualizacion de documentos se
establece en un tiempo limite.
03 En el municipio se establecen los limites de tiempo para
gue se ejecute un proyecto u obra social.
04 En el municipio los cronogramas, fechas y procesos son
establecidos teniendo en cuenta un estudio previo.
05 Los recursos econdémicos para la ejecucion del proyecto u
obra son fijados con antelacion.
DIMENSION: Organizacién del proyecto
El municipio en conjunto con los servidores que la integran
06 | asume la responsabilidad de ejecutar obras y servicios que
mejoren la calidad de vida de toda la poblacion.
Los actores que intervienen en el desarrollo de los
07 | proyectos y obras son responsables con el acuerdo que se

ha firmado.




El municipio cuenta con personal calificado para elaborar

08 obras y proyectos de valor para la sociedad.

09 El personal que labora en el municipio se identifica con la
organizacion del proyecto.

DIMENSION: Disefios definitivos

10 En el municipio se elaboran los planes constructivos al
100% segun el limite de tiempo establecido.

11 | Los planes constructivos responden a las obras a realizar.
En el municipio se seleccionan los equipos, maquinarias

12 | segun el estudio de ejecucion de proyectos (costos,
calidad, marca conocida).

13 En el municipio se establecen los gastos necesarios para
la ejecucién del proyecto.
En el municipio se desarrollan actividades de control en el

14 . : .
desarrollo de obras a fin de evitar costos adicionales.

DIMENSION: Contrataciones

En el municipio se preparan los documentos teniendo en

15 | cuenta las especificaciones técnicas del proyecto (costos,
herramientas y equipos).

16 Las contrataciones se llevan a cabo mediante licitaciones
publicadas en los medios de informacion.

17 La ejecucién de las actividades se desarrolla conforme a
los planificado.

18 El desarrollo de actividades se ejecuta de acuerdo al

presupuesto asignado.




Validacion de los instrumentos de investigacion
INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GEMERALES

Apelidos y nombres del experto
Instibwcion donde kabora

Especialidad

Instrumenio de evaluacion
Autor (s) del instruments (s)

: Cappdlo Tomes, Julio Cesar
: Universidad Macional de San Marin
: Magister en Gestidn Publica
: Cuesbonario Geatibn de la Invensidn

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUEMA (4)

: Bach. Jorge Armando Mozombite Delgado

EXCELENTE (5)

|

4

CLARND

Lo= [bermes estan redaciados con lenguaje apropiado v libre de
ambigliedades acorde con los sujelos muésimales.

OBJETIWIDAD

La= instrucciones i los ilems del nstrumenio permilen recoger
la informacain objeliva sobre |a vanable, en lodas sus
dimensiones &n indicadores concepluales y operacianales.

ACTUALIDAD

El nsinumenio demuesira vigencia aconrde con =l conocimienio
acentifica, =cnoldgico, nnovacion y legal inberente a la
vanable: Gestion de la Inversidn.

ORGANIZACION

Lo= items del instrumenio reflsjan onganicdad ibgica enire la
definicidn operacional y concepiual respeacio a ka vanable, de
manera gue permiben hacer inferencias en funcion a las
hipdlesis, problema i objelivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Lo= ifems ded insbrumenio san suficenbes en cantidad y calidad
acorde con |a variable, dmensiones & indicadores.

IMTERCIOMALIDAD

Los items del instumenis son coherendes con o lipa de
investigacion y responden a los objetives, hipdbesis y vanable
de estudio: Gestion de la Inversion.

COMSISTENCIA

La nformacion que s& recoja a aves de los ilems del
instrumento, pemilird analizar, describir ¥ explicar |a realidad,
modiva de 3 investigacdn.

COHEREMCIA

Loz flems del instumenic expresan relacién con los
indicadores de cada dmensidn de la variable: Gestitn de ks
Irmversidn.

METODOLOGEA

La relacion enire |la iéonica y el instrumenio propuesios
responden al proposile de la invesBgacion, desamolio
lecnaligica & innavacin.

X

FERTINEMCIA

La redaccién de los lems concuerda con la escala valoraliva
ded imstrumenio.

X

PUNTAJE TOTAL

45

{Mota: Tener &n cusnta que &l instrumenio es valido cuando se liene un puntaje minimo de 41 “Excelenie”; sin
embarga, un puniaje menar al anbenior == considera al nstrumenio no vilido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD: Los criterios del instrumento guardan concordancla, por lo gue
g8 aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 10 de mayo de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|.DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experto; Jarvis Dano Macahuachl Tananta

Instibucidn donde kabora *MACAHUACHI & MEJIA - CONTADORES ASOCIADOS
Especialidad : Magstro an Gastidn Publica
Instrumenio de evaluacidn : Cuestonano: Gestion de |a Inversion

Autor (3] del irstrements (3] Br. Jorge Arrnando Mazombite Delgado
I. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIDS INDICADDRES 1]2[3]|4]8§
CLARIDAD Lo ferms estin redactados con enguaje apropiade y bre :
de ambigledades acords con os supelos mudsiralas.
Las instucciones y los ilems del instrumento penmilen i
rescoger 1a informacion objeliva sobe la variable, en todas
sus dimensiones  en  indicadores  concepluales
peracionales.

Bl instruments demueslra vigencia acorde con o i
ACTUALIDAD conacimianio ceniifico, techoldgico, innovaciin y legal
imherenbe 8 la varable: Gestion de |8 imersidn.

Lo flems del ingirumento reflejan organicidad lgica entre X
la definicidn operacional y conceplual respecto a la
ORGANIZACION | variable, de manera que permiten hacer inferencias en
luncitn a las hipdless, problema y objelives de la

CBJETIVIDAD

inneess tigaciin.

Los items del instruments son sulicienbes an cantidad y S
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimenssones & indicadons.

Los ferms del instrumento son eohanenbes con & lipo de -

INTERCIOMALIDAD | imvesligaciin ¥ responden & los objefves, hipdlesis y
variable de esludio: Gestion de la inyersidn.

La informacion que & recoa a fravés de b ilems del ]
COMSISTEMCIA | imstrumento, permiliid analizar, describer y explicar la
reslidad, motive de |8 nvesBgacion.

Los items del instruments expresan relacion con bos S
COHERENCIA indicadores de cada dmansion de la varkable: Gestién de
la ifversaion.

) La relacdn enbre la ldchica y el mstiumentd propuesios H
METODOLOGA | responden al propdadio de la invesbgacion, desamolio
lecrobdaico & inndwacion.

La redaction de ks ilems concuerda con la escala S
valorativa del instrumenio.
PUNTAJE TOTAL 46
{Mola: Tener en cusnia que & instrumento &s valido cuando se liene un puritaje minimo de 41 SExcelenis”; sin

embarga, un puniae menor al anbeior 2= considera a mstrumenio no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

il i } Tarapato 10 de Maya del 2022
4 -
(.L.;_'\-[L —".l—:. .
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GEMERALES

Apelidos y nombres del experto: Cpe. Ramirez Flores, Angelica

Instibucidn donde labora : Direccién Reglonal de Agriculbura
Especialidad : Magister en Gestidn Publica
instrurmento de evaluacidn : Cuestionanio Gestidn de la Inversidn

Autor (s) del instrumento (3)

: Br. Jorge Armando Mozombite Delgado

IL ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUEMA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

Lo fterns estin redactados con lenguaje apropiade y libne de
afmbigledades aconde con los sujelos mussirales.

OBJETIVIDAD

Las nstrucciones y bos itefms del mstrumento permilen recoger
la mformacion objeiva sobfe |a varable, &n Ddas sus
dimensionss &n indicadares concepluales y operacionalas.

ACTUALIDAD

El instrumenls demuestra  wigencia acorde con el
comocimiento  cenlifico, tecnoldgicn, nnovadidn y legal
inherents a la varable: Gestion de la Inversidn.

ORGANIZACION

Los fems del inabrumento relle@n orgamodad Bgica entre 1
definicidn operacional v conceptual respecto a la varable, de
manera gue parmiten hacer mferencias en Tumcidn a las
hipdlesis, problema v objelvos de 18 nvesigacion.

SUFICIENCLA

Los items dal instruments son suficientes en canbdad y
calidad acorda con |a variable, dimensiones & indicadonas.

INTERCIOMAL DAL

Los flems del instumenio son cohesenles con & fpo de
investigacion y respanden a los objetivos, hpdlesis y varable
de esludin: Gestitn da la Inversicn.

CONSISTENCIA

La nformacion que se recaja a bravés de les Bems del
instrumento, panmilird analizar, describir y explicar ka realidad,
moliva de |a investigaciin.

COHEREMCIA

Las fems dal msirumeno EXprEsan redacion con los
indicadones de cada dimension de la variable: Gestion de la
Inwarsidn.

METODOLOGIA

La relacion enlre |a lchica y & instrumento propuestos
responden al propésilte de la invesligacion, desamollo
tecnokigicn & innovacian.

PERTIMEMCIA

La redaccidn de los ilems concuenda oon kA escaks valoraliva
del instrumanita.

PUNTAJE TOTAL

48

{Mota: Tener an cusnla que & instrumenio es valido cuanda s= liens un puniaje minimo de 4

embama, un puniaje menar al anbenor s considera & insirumenio no vilido ni aplicable)

1. OFMION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

1 “Excelenis™, sin

Tarapoto 10 de mayo de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

. Capplllo Torres, Julio Cesar

: Universidad Nacional de San Martin
: Magister en Gestion Publica

: Cueslionario Ejecucién de Proyectos

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Bach. Jorge Armando Mozombite Delgado

CRITERIOS

INDIGADORES

CLARIDAD

1] 213]4] 8

Los items estan redaclados con longuaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujotos muéstrales,

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en Indicadores conceptuales vy
operacionales.

{
|lfx

¥

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Ejecucién de Proyectos.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicidn operacional y conceptual respecto a fa variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Ejecucién de Proyectos.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucién de
Proyectos

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos

responden al propdsito de la investigacidn, desarrolio
tecnolégico e innovacioén.

PERTINENCIA

La redaccibn de los Items concuerda con la escala
valorativa del instrumento,

PUNTAJE TOTAL

49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente : sin
embargo, un puntaje menor al anlerior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV.OPINION DE APLICABILIDAD: Los criterios del instrumento guardan concordancia, por lo

que es aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION:

wadosnus -

ClrD e penG

Tarapoto 10 de mayo de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Jarvis Dario Macahuachi Tananta
Institucién donde labora * MACAHUACHI & MEJIA —~ CONTADORES ASOCIADOS

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s)

: Maestro en Gestién Publica
: Cuestionario: Ejecucion de proyectos
: Br. Jorge Armando Mozombite Delgado

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

23

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muéstrales,

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas

sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Ejecucién de proyectos

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre
la definicién operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en

funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Ejecuclén de proyectos.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Ejecucién
de proyectos.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumenta no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD.,

PROMEDIO DE VALORACION:

'Ea(v,mimhnr-u

o Matncuda 19-1484

Tarapoto 10 de Mayo del 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Cpc. Ramirez Flores, Alicia

Institucién donde labora - Direccion Regional de Agricultura
Especialidad - Magister en Gestién Publica
Instrumento de evaluacion - Cuestionario Ejecucion de Proyectos

Autor (s) del instrumento (s) : Br. Jorge Armando Mozombite Delgado
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1[2]31415
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigtiedades acorde con los sujetos muéstrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales. X
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Ejecuciéon de Proyectos X
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre l
la definicion operacional y conceptual respecto a la
ORGANIZACION | variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la X
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X l
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de ‘
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Ejecucién de Proyectos. X
La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion. X
Los items del instrumento expresan relaciéon con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucién
de Proyectos X
La relacion entre |a técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion. X
La redaccién de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento. X

PUNTAJE TOTAL 48
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se liene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

PERTINENCIA

Il. OPINION DE APLICABILIDAD.

PROMEDIO DE VALORACION: n
Tarapoto 10 de mayo de 2022
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Autorizacién de la institucion

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

SAN ROMME DE CUMBAZA
MUC 201 TH6ETA Y

Distrito scokdaco def Al Cunbara v Jorie Botinico @ Ls Amasmnin Pemiana

“Afo del Fortalecimndento de la Soberania Naclonal™
Sam Roguo de Cumtaze. 01 S ko det 2022

OFICIO N* 197 -2022-MDSRC/A

Sefer(a):
Cpc. Jorge Armando Mozombite Delgado
MAESTRANDO DI POSGHRADO D LA UCV - TARAPOTO.

Tarapoto

ASUNTO:  AUTORIZACION PARA REALIZAR TRASAIO DE INVESTIGACION
REFERENCIA: solicitud de 06-06-2022 (Exp. Registro N* 429)

De mv mayor considerodidn:

Tengo ¢l agrado de dirigirme a usted pars exprosarie mi saludo cordial a nombee
dal goblernc local del distrito de San Roque de Cumbaza ~ Lamas — San Martin, 3 mismo
Dempo, comunicarie gue lo soliotado mediants doowmento de |a referancia, en cslidad
de estudiante del Ml Cido Aula "A7" del Programa de estudio de Maestria en Gestidn
Publica de la Unided de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo — Filisl Tarapoto,
resulta procedents en cuanto coadyuve a la investigadon y no vulnere 2l correcto
fundonamiento de fas bores de los rabajadores y la Institucion en B Municpalidad
Distrital San Rogque de Cumbaza, &n ese sentido se Uene 2 blen OTORGAR LA
AUTORIZACION para realizar ¢l trabajo de investigacidn tituledo “Gestidn de la inversidn
¥ ajecucién de proyectos en ka Munidpalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas -
2022°.

Sin otro particular me suscribo de usted, relterando muestras de consideracidn
y estima.

Atentamente,
gt

e
R13

RAN®17S — 2022 - MDSRO/A
O —— e ———

Pirecotdng Je. Livna SN « Fremte w Ia Mo de Armay BNl oo dim wradh i lidad s ol swe
Abcalde: Angel Agnitar Castifle Col.: 97603890 E-mail: laguitsrcasilio } S pmail com




ii' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de Ia organizacion: , RUC: 20178685431
Municipsidad Distrilal San Roque de Cumbazs

Nombre del Tular o Représenianis legal:

Nombres y Apelides: - DNi:
; Angel Aguilar Castillo 80215575
! |
Consentimiento:

oeconfcnniaaacmlommecsuooneiamcubr,m-rducompodeaicam
Investigacion de la Universidad César Vallejo 7, autorizo [ X ). noautonizo| ) publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en 1a cual se feva a cabo la Investigacion:
Nombre deol Trabsjo de Investigacion

“Gestion de Ia inversidn y ejecucion de proyectos de inversion en 1a Municipalidad Distrital
San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022°
Nombre del Programa Academico;

Maestria en Gestién Pdablica
Autor: Nombres y Apellidos DN
Mozombite Delgado, Jorpe Armando 45487401

Enwuamm.soyconsdoanuehhmﬁgaclénmmsendﬁmﬁo:w
Institucional de ta UCV, la misma que serd de acceso sbierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejands en claro que los derechos de propiedad
inMelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: San Roque de Cumbaza, 05 de junio del 2022

BTN N e g !"
e L

“oanmee
...........

Angul Agy
Firma: &
(Tituwlar o Representante legal de la Institucién)
" TR Meral < 1 * Pars e¥andic o publicer ks fessTacON du un
)mguhtnrmu.umwm?m e e hputuo .
tares en boe proy de irvertigacsd enios O tasi, 1 we debaend nilude la <y e Lo oopaey e e, pero sl derd

wo faticas.




“Afio deol Fortatecimionto de In Soborania Nacional™

Tacapoto, 08 do junio de 2022
CARTA N” 001-2022-JAMD,
Seflor.
ANGEL AGUNAR CASTILLO
MquMdSmmdoCum.u
Presente

A&JNTO:SoiuhMmWImMypmmummcn
0a resuliados del eatudio

Wmahmmdm-mmmmmy.mmhmm
memwychmemodgm,mMcmom
45467401 yeondumdocnd.luﬁ! Tacunga SIN ~ Tampotilo, San Matin - Te8apoio,
mnu-aao,mmraammumammwmma
lsmwummahuwcuvmnrmm.
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BASE DE DATOS

V1: Gestion de lainversién

TOTAL

38
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V2: Ejecucién de proyectos

TOTAL

47
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CAJAN VILLANUEVA MARINA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestién de la inversion y ejecucion de proyectos
en la Municipalidad Distrital San Roque de Cumbaza, Lamas - 2022", cuyo autor es
MOZOMBITE DELGADO JORGE ARMANDO, constato que la investigaciéon cumple con el
indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 14 de Julio del 2022
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