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Resumen

La investigacion titulada “Sistema de Costos ABC para determinar la rentabilidad de
los productos lacteos en la empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020”, se desarrolld
con el objetivo de aplicar el sistema de costos ABC en la produccién de productos
lacteos para determinar la rentabilidad en la empresa, la investigacién tiene un enfoque
mixto, de tipo aplicada, de nivel descriptivo con un disefio no experimental de tipo

transversal.

Para el recojo de informacion, se utilizé el analisis documental, los resultados fueron
tratados bajo el método analitico, concluyendo de que el sistema de costos ABC en la
produccion de lacteos en la empresa “Fundo Antapacha” — 2020, fue preciso
determinar los costos mensuales del yogurt S/4,326.34 soles y queso S/5,600.28
soles, posterior a ello se analizaron las actividades del proceso de produccion de
yogurt y queso, determinando que en ambos casos existian 14 actividades. El costo
anual para la produccion de yogurt fue de S/51,916.08 soles y S/67,203.36 soles para
la produccién de queso, sin embargo, las ventas de yogurt fueron de S/50,778.50 y las
de queso fueron S/83,720.30 soles, lo que muestra, que el yogurt no es rentable pero

el queso si.

Palabras clave: Costos, sistema de costeo ABC, rentabilidad.
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Abstract

The research entitled "ABC Cost System to determine the profitability of dairy products
in the company "Fundo Antapacha" - period 2020", was developed with the objective
of applying the ABC cost system in the production of dairy products to determine the
profitability In the company, the research has a mixed approach, of an applied type, of

a descriptive level with a non-experimental design of a transversal type.

For the collection of information, documentary analysis was used, the results were
treated under the analytical method, concluding that the ABC cost system in dairy
production in the company "Fundo Antapacha" - 2020, it was necessary to determine
the monthly costs of yogurt S/4,326.34 soles and cheese S/5,600.28 soles, after which
the activities of the yogurt and cheese production process were analyzed, determining
that in both cases there were 14 activities. The annual cost for the production of yogurt
was S/51,916.08 soles and S/67,203.36 soles for the production of cheese, however,
the sales of yogurt were S/50,778.50 and those of cheese were S/83,720.30 soles,

which shows, that yogurt is not profitable but cheese is.

Keywords: Costs, ABC costing system, profitability.
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I. INTRODUCCION

Las organizaciones tienden a cambiar y evolucionar velozmente producto de la
globalizacion y el constante crecimiento de la competencia, ello hace que los entes
econémicos se encuentren en persistente desarrollo y restructuracion de estrategias

para poder ser competitivas a nivel local, nacional e internacional (Lépez et al, 2013)

Una de las estrategias innovadoras que parte de la contabilidad es el costeo ABC
que, segun Torres, et al (2017) que puede ser utilizado en cualquier tipo de
organizacion, sobre todo aquellos que tienen variedad de productos. En empresas
productivas el costeo ABC es fundamental para determinar los costos de produccion

gue le permitiran tomar mejores decisiones.

A nivel de América Latina, el nivel de emprendimiento es alto, propio de economias
emergentes, Ecuador por ejemplo en la encuesta empresarial realizada el 2014,
reporto que su sector empresarial esta cubierto en un 70% por microempresas, de las
cuales solo el 39.7% lleva una contabilidad ordenada y manifiesta que tiene control de

sus registros de costos, ingresos y gastos (Arellano, et al, (2017)

El Anuario Estadistico Industrial Mlpyme (2015), elaborado por el Ministerio de la
Produccion, muestra que en el Peru el 26.9% de poblacion econémicamente activa
corresponde a la actividad econdémica de agro, pesca y mineria, mostrando también
un gran porcentaje de iniciativas exportadoras en este sector, en el 2015 se reporta
gue la cantidad de microempresas en el pais fue de 1,607,305 y las dedicadas a las
actividades agropecuarias llegaron a 24,184, estadistica importante que plasma el

crecimiento de actividades de este tipo.

Un sector agropecuario importante en el Peru, es el sector ganadero, es asi que el
Ministerio de Agricultura del Pert (2010) bajo el informe de José Mauricio Zabala
analizé la problematica del sector productivo lacteo peruano, mencionando que la
oferta de los productos lacteos en el Per( ha variado elevadamente en los Ultimos
afios. Incrementandose puntos de producciéon en la costa y sierra, por lo que la
competencia también se ha incrementado. Cabe resaltar que hasta el dia de hoy la

empresa Gloria y Nestlé es la mas posicionada en el mercado local.



Es el crecimiento de este sector el que muestra la gran importancia de tener un control
de costos y rentabilidad que le permita a las empresas o asociaciones dedicadas a
esta actividad proyectarse y tener un crecimiento sostenible, Moquegua, Cusco vy el
Valle de Tambo son algunos ejemplos claros de localidades que han hecho de la
ganaderia una actividad rentable, ya que han industrializado sus procesos. En
Moquegua los distritos de Puquina y La capilla, tienen actividad productiva lechera de
5000 a 20000 litros diarios, Cusco por otro lado ha logrado pasar de métodos
rudimentarios de produccion a métodos tecnificados de forraje y crianza a mas de 3800
metros de altura y en Valle de Tambo de igual forma existen iniciativas publico
privadas, con apoyo de la compafiia minera Southern que impulsaron la tecnificacion

ganadera en la localidad. (Perulactea, 2019).

Segun Gaviola y Gutiérrez (2020) el sector ganadero, especificamente el lacteo
presenta variaciones en la rentabilidad sobre todo por el tamafio de la empresa y las
estrategias de reduccion de costos en cada caso, para las empresas 0 asociaciones
gue tienen operaciones a gran escala, con métodos productivos tecnificados, el
porcentaje de rentabilidad bruta alcanzado es hasta del 20%, sin embargo los negocios
gue tienen niveles de produccibn menores, con condiciones de rendimiento
inadecuadas logran solo recuperar su inversidbn 0 conseguir porcentajes de

rentabilidad minimos.

Por todo lo expuesto esta probleméatica muestra la necesidad de que las
organizaciones dedicadas a la produccion de productos lacteos redefinan y
establezcan como un aspecto fundamental la aplicacién de costos que les posibilite
ver de forma real el precio de sus productos y su rentabilidad para con ello ser
competitivos dentro del mercado. La presente investigacion analizo un caso especifico
gue es el de la empresa “Fundo Antapacha” que esta ubicada en el departamento del
Cusco, tienen como actividad principal la produccion de alimentos, entre ellos la
produccion de los productos lacteos que tiene como fin primordial satisfacer las
necesidades de los clientes. La empresa “Fundo Antapacha” durante los afios que
viene funcionando viene aplicando un costeo que no es el mas adecuado para hallar

los costos reales a fin de establecer el precio y la rentabilidad de la empresa.



Por lo que se ha visto necesario formular el siguiente problema general: ¢ Como un
sistema de costos ABC determinara la rentabilidad en la produccion de productos
lacteos en la empresa “Fundo Antapacha” - periodo 20207 Y los problemas
especificos: ¢Coémo se determina los costos en la produccién de lacteos en la
empresa “Fundo Antapacha” - periodo 2020? ¢De qué manera aplicamos el sistema
de costos ABC en la produccidn de lacteos de la empresa “Fundo Antapacha” — periodo
2020? ¢Cbmo la aplicacién del sistema de costos ABC ayuda a una mejor
determinacién de costos y de la rentabilidad en la produccion de lacteos de la empresa
“Fundo Antapacha” — periodo 2020?

La justificacion tedrica de la investigacion radica en que sera un antecedente para
futuras investigaciones que brindaran un amplio conocimiento del valor del sistema de
costos ABC en los procesos de produccion de productos lacteos, En razon al valor
practico es porque existe el proposito de aumentar la aplicacion de los costos en las
distintas empresas del rubro produccion, la justificacion metodologica tendra en cuenta
el método cientifico que servira como un modelo a seguir para generar conocimiento
valido y confiable, en el ambito social brindara conocimientos a los trabajadores en la
empresa “Fundo Antapacha” sobre costos y rentabilidad en la produccion de los

productos lacteos.

Tomando como base estas premisas, asumimos el siguiente objetivo general a
cumplirse: Aplicar el sistema de costos ABC en la produccion de productos lacteos
para determinar la rentabilidad de la empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020. Y
asi también se determina los objetivos especificos: Analizar como se determinan los
costos de produccion de lacteos de la empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020,
demostrar la manera de aplicar correctamente el sistema de costos ABC en la
produccion de lacteos de la empresa "Fundo Antapacha" - periodo 2020, por ultimo,
explicar como la aplicacion del sistema de costos ABC ayudara a obtener una mejor
rentabilidad en la produccion de lacteos en la empresa "Fundo Antapacha" - periodo
2020.



Il. MARCO TEORICO

Para analizar las variables Costeo ABC y Rentabilidad primero se reviso los
antecedentes de investigacion, dentro de los antecedentes internacionales se tiene a
Soto y Garcia (2020) en su trabajo de investigacion sobre “Costos de produccion
mediante el sistema de Costeo ABC y su efecto en la rentabilidad”, el cual tuvo como
objetivo establecer la cadena de valor para cada actividad, con su correspondiente
generador de costo, se utilizd6 una metodologia con enfoque mixto, adicionalmente se
empled la investigacion de tipo exploratoria y descriptiva, con una muestra finita igual
a la poblacion y las herramientas de recojo de datos que se utilizé fueron documentos
primarios, entrevistas, observacion de campo y buUsqueda bibliografica. Se obtuvo
como resultado que la rentabilidad basado el sistema tradicional, es de una utilidad
bruta de 99360,57 USD con un margen bruto de 11.82%, y bajo el sistema de costeo
ABC se refleja una utilidad y margen bruto positivo, ademas se identifico que la
actividad palmicultura genera pérdidas y es remediada por las ganancias de las
actividades de banano y maracuya, este ultimo solo tiene 26 hectareas de territorio y
genera una utilidad bruta de 21.53%, mientras que la palmicultura tiene 195 hectéareas,
la investigacion llego a la conclusion de que tener un nivel de gradacion en las
actividades adecuadas, permitira determinar las actividades que aportan mayor valor

agregado a la empresa y priorizar estas actividades.

Santo y Yugsi (2015) en su trabajo de tesis sobre “Implementacién de un sistema de
costos “abc” en la empresa de lacteos “La Pradera del Valle” de la provincia de
Cotopaxi, cantdon Saquisili, parroquia Chantilin, barrio Cruz Loma; en el periodo 1 de
enero al 31 de diciembre del 2012”, el cual tuvo como objetivo la implementacién del
costeo ABC, a través de la diferenciacion de los costos en las actividades del proceso
de produccion, para usar como una herramienta para la toma decisiones en la empresa
‘LA PRADERA DEL VALLE”, se utiliz6 una investigacion de tipo exploratoria y
descriptiva bajo el método inductivo y deductivo, con una muestra no probabilistica,
las técnicas utilizadas fueron la encuesta y entrevista. Se tuvo como resultado que a
causa del tamafio de la empresa(pequefia) no cuenta con un registro de operaciones

y tampoco con manual de politicas contables, y se vio necesario implementar el costeo



ABC para asignar los CIF de manera exacta, y se llegé a la conclusion de que la
empresa Lacteos “LA PRADERA DEL VALLE" no contaba con un sistema de costos
por actividad, hecho que llevo a la falta de conocimiento del valor del queso, ya que el
proceso de produccion del producto estaba basado en actividades que generan valor

al momento de la comercializacion.

De igual forma Gaspar y Vargas (2021) en su investigacion “Costos ABC vy
Rentabilidad en la Corporacion CALDFERN S.A.C. del Distrito de San Ramoén,
Chanchamayo — 2020”, el cual tuvo como objetivo establecer una relacién entre la
variable costos ABC y rentabilidad en la Corporacién CALDFERN SAC, para ello utilizé
un método de investigacion cientifico — descriptivo, de nivel correlacional, con una
muestra de 40 colaboradores, la técnica de recojo de datos fue la encuesta, obteniendo
como resultado a través de Rho de Spearman, con un rho de 0,757 y un p-valor de
0,000, indica que la relacion entre variables es directa, significativa y alta, concluyendo
gue existe una relacion positiva y significativa en las variables de estudio costos ABC
y la rentabilidad siendo el sujeto de estudio la corporacion CALDFERN S.A.C. es decir

a mayor costo ABC mayor sera la rentabilidad.

En cuanto a los antecedentes nacionales se tiene a Larico y Acosta (2018) que en su
investigacion titulada “Sistema de costeo ABC y su incidencia en la rentabilidad por
producto en las empresas importadoras de frutas en Lima — Peru”, tuvo como objetivo
determinar la incidencia de la variable sistema de costeo ABC en la rentabilidad por
productos siendo el sujeto de estudio las empresas importadoras de frutas, se aplicd
una investigacion mixta, bajo un enfoque cuantitativo y cualitativo, de disefo
experimental, con una muestra no probabilistica, usando la entrevista y encuesta para
el recojo de data. Se obtuvo como resultado que a través del sistema de costos ABC
los costos fueron 1880331,60 y a través del costeo tradicional los costos fueron
1952677,13 con una diferencia de costeo de 72345,52 dando a entender el impacto
de laimplementacion del costeo ABC y finalmente se concluyé mediante el analisis del
método tradicional y el costeo ABC, se logré definir que implementar el sistema de
costos ABC permite determinar la rentabilidad por producto de manera mas exacta, el

cual permite a la empresa tener una herramienta de gestién efectiva para la toma de



decisiones, pues el costeo ABC permite conocer las actividades o productos que son
mas rentables y a su vez menos costosos. Martinez (2016) en su investigacion titulada
“Disefio de un sistema de costos ABC para la empresa Rapifritos Mac”, cuyo objetivo
disefiar un sistema de costos ABC para las actividades del proceso productivo de
RAPIFRITOS MAC, que determine el costo real de produccién y permita una eficiente
toma de decisiones, para ello se utilizé6 una metodologia aplicada, con una muestra no
probabilistica usando la observacion, entrevista y encuesta como métodos de recojo
de data. Se tuvo como resultado que segun datos suministrados la utilidad mensual de
la empresa era de 5 millones de pesos, pero con la implementacion del Costeo ABC
la utilidad mensual fue de aprox. 18 millones, presentado esta implementacién una
ventaja competitiva potencial a nivel del mundo, y dando un control exacto de los
costos directos e Indirectos, se llego a la conclusion de que el disefio de costos por
actividades permitio determinar de manera exacta y precisa los costos del proceso
productivo de la empresa RAPIFRITOS MAC, permitiendo facilitar el manejo de
consumos, utilidades y rentabilidades ademas de la toma de decisiones y estrategias

comerciales.

Finalmente se menciona a Benites y Chavez (2015) en su investigacién sobre “El
sistema de costos ABC y su incidencia en la rentabilidad de la empresa de calzados
Rip Land S.A.C.” Demostrar la incidencia de la aplicaciéon de costeo por actividades
ABC en la rentabilidad de la empresa Calzados Rip Land S.A.C. se utiliz6 una
investigacion cuantitativa, correlacional, aplicada a una muestra conformada por todas
las actividades del area de produccion, las técnicas utilizadas fueron entrevista,
encuesta y documental. Se obtuvo como resultado que con el sistema tradicional la
rentabilidad en botas de cuero es de 27.63%, mientras que en el sistema de costos
por actividades e de 22.28% existiendo una diferencia de 5.35%, con el cual se
concluyd que en la empresa Calzados Rip Land habia una aplicacion inadecuada en
control y registro de costos, por lo que se implementé un sistema de costeo por
actividades el cual permitié la asignacién adecuada de costos por actividad, ayudando
a determinar la rentabilidad real y facilitar la toma de decisiones, ademas de

demostrando que es mas efectivo y tiene mayor rentabilidad por producto.



Una vez visto los antecedentes de investigacion y habiendo precisado la gran utilidad
del costeo ABC en las empresas tanto productivas como de servicios, se debe
desarrollar el sustento tedérico de las variables y dimensiones de estudio, es asi que se
parte del Sistema de Costos ABC, que segun Toro (2016) el sistema de costeo ABC o
“Activity Based Costing” presenta como pionero a Cooper y Kaplan quienes a finales
de 1980, desarrollaron el sistema de costos ABC con la finalidad de ser una
herramienta y dar solucion a problemas que la mayoria de empresas presenta, definido
como un método que consiste en determinar el costo del producto, incluyendo costo
de materia prima y los costos de las actividades que se necesiten para la fabricacion
y la venta del producto. Ademas, el sistema de costos ABC, es la respuesta de una
herramienta de costos compatibles para las situaciones actuales competitivas, que
busca integrar este sistema de costeo para buscar progreso en la gestion de
elaboracidn de presupuesto basado en actividades (Carlos et al, 2004). Para Escobar
et al (2021) es una metodologia que permite costear por productos de manera
detallada, basado en que los recursos son consumidos por las actividades, y las
actividades se desarrollan para producir los ductos u objetos del costo. Busca distribuir
los costos indirectos de fabricacion de manera equitativa y no igualitaria. (Cooper y
Kaplan, 1988). El sistema ABC genera un costeo preciso de los productos, debido a
gue este convierte los costos indirectos de fabricacion en costos directos de
produccion, asignando gastos a las actividades en especifico. (Tu Tran y Thi Tran,
2022)

Segun Yorghi y Ancelevicz (2000) el sistema ABC presenta objetivos como: a) obtener
informacion detallada y especifica sobre los costos de productos producidos y
servicios; b) reconocer los motivos y costos relativos de las actividades. Almeida y
Cunha (2017) mencionan que el sistema ABC como un método que mide el costo,
actividades y objeto de costo. Por lo cual se basa en 3 premisas esenciales: la
produccion de productos requiere de actividades, las actividades requieren o
consumen recursos Yy los recursos cuestan dinero. Sin embargo, Segun Millan y

Sanchez (2014) existen 2 etapas de asignacion de costos, la primera se encarga de



determinar qué y cuantos recursos requeriran las diversas actividades de la empresa,

la segunda es asignar costo a los productos en base al consumo de actividades.

Segun Torres et al (2017) el sistema costos ABC llega a una determinacion exacta que
alcanza a tener error menor al 10% por otro lado el sistema tradicional el costo real no
llega a presentar un error menor al 25% del costo de un servicio o producto, asi mismo
con un sistema tradicional utiliza métodos de fijacion y en base ello se distribuye los
costos indirectos, por otro lado los costos del sistema ABC, se basa en las actividades
necesarias para producir un bien o servicio el cual necesita de recursos determinados
para completar su proceso de produccién. Segun Cherres (2010) aplicar el sistema
ABC lleva a mejorar en costos, en tiempo, en calidad y rentabilidad, ademas, permite

optimizar el uso de recursos de la empresa.

Este sistema de costeo es notablemente diferente del sistema tradicional que da
prioridad a las actividades por encima del producto. Debido a su enfoque mas completo
y complejo del sistema al distribuir gastos generales de la empresa, gastos de fabrica
y otros recursos de la empresa. (Cooper y Kaplan, 1988). El costeo ABC es una
evolucion de los sistemas tradicionales, se trata de técnica que busca reducir
distorsiones que son causadas por la distribucion arbitraria de los costos indirectos, el
fundamento es asignar costos a las actividades para su posterior asignacion a los

productos en las respectivas actividades. (Aguena y Gil de Castro, 2012)

Las Ventajas del costeo ABC, segun Laporta (2016) son la eliminacion de aquellas
actividades que no agreguen valor, su implementacion es sencilla, brinda la
informacion adecuada para la toma de decisiones y es flexible a realizar el calculo
anticipado al incorporar actividades y su impacto. Mientras que en las desventajas se
presenta una implantacion costosa en comparacién a otros sistemas, requiere una
gran cantidad de recursos al momento de implantarlo y presenta una compleja eleccion

de los inductores de costo adecuados en actividades.

Para Ortega et al (2020) la gestién de costos es una herramienta fundamental que
permite alcanzar grandes rentabilidades, el manejo adecuado de los costos con el

sistema seguro de control financiero permite a la empresa generar mayores beneficios.



Las empresas deben conocer en plenitud sus costos operativos para buscar optimizar
SUS recursos y seguir manteniendo un precio justo en sus ventas y asi alcanzar
ganancias. (Cuervo et al, 2013). Segun Hoyos (2017) el costo es el sacrificio que uno
realiza para obtener bienes y servicios, motivado por la ilusion de obtener un beneficio
futuro. se entiende también que el consto de inversion se realiza con el fin de recuperar
este a través de la venta. Segun Padilla (2021) el costo presenta 3 elementos los
cuales son: Materiales directos (MD), que son los productos indispensables en el

proceso de elaboracion de un producto, y este puede identificarse en el producto final.

Segun Rodriguez (2018) los conductores de costos, o también llamados driver refiere
a los modos o parametros para asignar costos. Elegir el adecuado y correcto, requiere
de entender las relaciones entre los elementos del costo, en ese sentido existen dos
tipos: Drivers de recursos, que se refiere a los criterios que se emplean para pasar
costos de los recursos a las diferentes actividades y Driver de actividad que refiere a
los criterios que se utilizan para pasar costos de una actividad a uno o mas objetos de
costos.

La primera dimension de la variable sistema de costeo ABC, son los recursos, que

segun Rodriguez (2018) son elementos utilizados para la realizacion de actividades,

el cual se manifiesta en el registro contable a través de costos y gastos

(remuneraciones, depreciacion, publicidad, comisiones, materiales, etc.).

Mendoza (2021) indica que los recursos son elementos tangibles o intangibles que

van a ser utilizados en un producto o servicio en su proceso de transformacion,

mediante el cual se va obtener utilidades, Ramos (2020) menciona que los recursos

estdn compuestos por costos fijos, es decir material concreto y el trabajador que

realiza la transformacion al bien final.

La segunda dimension son las actividades, que como menciona Mendoza (2021)

define a las actividades como la realizacion de una tarea en especifico, y que estos

pueden ser actividades de comercializacion, soporte o produccién, de igual forma

para Laporta (2016) las actividades son la realizacion de un acervo de acciones y

tareas para dar valor agregado a un producto o servicio. Sin embargo, para Nara

(2011) una actividad es el resultado de combinar recursos humanos, financieros,



materiales y tecnoldgicos que son utilizados para producir bienes y servicio.

Por ultimo, la tercera dimension de sistema de costeo ABC es el objeto de costo, que,
para Rodriguez (2018) es el motivo de realizacién de una actividad. Involucra
productos, servicios, contratos, proyectos etc. Segun Ortega et al (2020) el objeto de
costos, es todo aquello que desea ser costeado, y este se divide en costo directo, que
se agrupa facilmente en un producto o servicio e indirecto que es aquello que se asocia
a un conjunto de productos o servicio, que se distribuyes entre todos.

De igual forma corresponde teorizar a la segunda variable que es rentabilidad, que
para Tsung Yueh et al (2017) es el beneficio que se obtiene a partir de una inversion,
siendo este el indicador que permite evaluar el comportamiento de la inversion, es
decir mide el nivel de ganancias o pérdidas sobre la inversién realizada. Segun
Vasquez (2017) la rentabilidad es la productividad que ocasiona el capital empleado
dentro de un periodo de tiempo, es llamado también como el beneficio producto de la
actividad. Segun Ray et al (2015) la rentabilidad bruta es la ganancia bruta, obedece
a la formula matematica (Ingresos - costos de los bienes vendidos), ademas que la
rentabilidad bruta posee mayor poder predictivo que la rentabilidad operativa. La
rentabilidad es el calculo de un margen que examina la produccién de las ventas para
crear ganancias y su retorno, por lo que también se puede verificar el grado de eficacia
de sus inversiones como organizacion. (Fama y French, 2006)

El analisis de rentabilidad, segun Padilla (2021) se enfoca en la capacidad que tiene
una empresa de generar beneficios, hecho que se refleja en los estados financieros
de la empresa, determinando que existe una relacion entre los resultados de la
operacion y los recursos disponibles. Medir la rentabilidad implica realizar la operacion
en sus tres dimensiones rentabilidad bruta, el margen de contribucion y el ratio de
rentabilidad sobre ventas.

Segun Padilla (2021) se tiene cuatro indicadores de rentabilidad: la rentabilidad bruta,
gue esigual a la utilidad bruta entre las ventas; la rentabilidad operativa, que se obtiene
luego de deducir la demanda neta (Rentabilidad operativa=Utilidad Operativa/Ventas),
la rentabilidad economica que mide la eficiencia de los activos en cuanto a la
financiacion efectuada (ROA=Beneficio Neto/Activos totales), la rentabilidad

financiera, que es la relacibn existente sobre la ganancia en presencia de
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contribuciones y el conjunto de capital (ROE=Beneficio Neto/Patrimonio Neto).

La primera dimension de la variable rentabilidad es el ratio de rentabilidad bruta, que
segun Padilla (2021) es conocido también como Margen Bruto, el cual mide la
proporcién de ingreso que nos va a permitir cubrir todos los gastos que no sean parte
del costo de ventas. Para el ratio de la rentabilidad bruta sobre las ventas, la empresa
tiene la facultad de producir bonificaciones en relacion a la demanda que emplea.

La segunda dimension es el margen de contribucion, que viene a ser el resultado de
la resta del precio de venta menos el costo variable, es lo que cada producto vendido
contribuye a la utilidad de la empresa, también se puede decir que es la diferencia que
existe entre las ventas totales y el total de costos variables. Para Vasquez (2017) el
llamado margen de contribucién unitario de un producto es la diferencia entre el precio
de ventas y los costes variables es decir son las bonificaciones de una sociedad sin
estimar los costos fijos. Por dltimo, la tercera dimension de la variable rentabilidad es
el ratio de rentabilidad sobre ventas, que consiste en la division de la utilidad neta y

las ventas.
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1. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada, ya que se desarroll6 el costeo ABC en la empresa
de produccién de lacteos, esto se aplicé con el fin de resolver la duda préctica que en
este caso es; si el costeo ABC mejora la rentabilidad de los productos que se
comercializan en mayor cantidad. (Tamayo y Tamayo, 2003)

El enfoque de la investigaciéon tiene una perspectiva mixta, ya que se analiz6 la
informacion contable y financiera de la empresa, pero también se interpret6 y explicé
su repercusion frente a la rentabilidad, segun Hernandez y Mendoza (2018). Tiene un
disefio no experimenta— transversal, ya que no se realizé ninglin cambio o experimento
y se recopild la informacion en una sola oportunidad, es decir el ejercicio fiscal 2020,
tiene un nivel descriptivo ya que su finalidad fue analizar los costos que la empresa

tiene actualmente y describirlos mediante el sistema de costos ABC.

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1. Costos ABC

El sistema de costos ABC creado por Cooper y Kaplan segun la definicion conceptual

de Eslava y Parra, (2019) es un método que permite el cobmputo de los precios por las

ocupaciones en ejercicio de los bienes que se usan y que se asignan estos mismos,

al respecto también se crean informaciones importantes para controlar los procesos,

las premisas y la ejecucion del sistema de produccion.

Segun su definicién operacional los costos ABC son para Escobar et al (2021) una

metodologia que permite costear por productos de manera detallada, basado en que

los recursos son consumidos por las actividades, y las actividades se desarrollan para

producir los ductos u objetos del costo. Es por ello que para medir los Costos ABC se

medira a través de tres dimensiones, con una escala de medicion de razon, ya que se

trabajara con la informacion contable y financiero. Sus dimensiones son:

- Recursos: Son todos aquellos bienes tangibles y no tangibles que la empresa

utiliza para realizar sus actividades comerciales. Cuyos indicadores son sueldos
y salaries, energia eléctrica, maquinarias y equipos de produccién, materias

primas y costos indirectos de fabricacion.
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- Actividades: Son aquellas acciones que la empresa realiza para lograr su
proceso productivo, comercial o de servuccion. Sus indicadores son
abastecimiento, procesamiento, almacenamiento, etiquetado y embalaje y por
ultimo transporte y distribucion.

- Objeto de costo: Es la razon de ser del proceso productivo, comercial o de
servuccion, sus indicadores en el caso especifico de la empresa es yogurt y
queso.

Variable 2: Rentabilidad

La definicion conceptual de rentabilidad segun Molina de Paredes (2017) es el
calculo de un margen que examina la produccion de las ventas para crear ganancias
y su retorno, por lo que también se puede verificar el grado de eficacia de sus
inversiones como organizacion.

La definicion operacional de rentabilidad segun Padilla (2021) se enfoca en la
capacidad que tiene una empresa de generar beneficios, hecho que se refleja en los
estados financieros de la empresa, determinando que existe una relacion entre los
resultados de la operacion y los recursos disponibles.

Para medir la rentabilidad se utilizara tres dimensiones, con una escala de medicion
de razdn, ya que se utilizaron los datos contables y financieros de la empresa. Sus
dimensiones son:

- Rentabilidad bruta: Es un ratio de rentabilidad que mide la utilidad de la empresa
descontando los costos de produccion, sus indicadores son las ventas y el costo
de produccién.

- Margen de contribucion: Es una ratio que mide el precio de venta por unidad,
menos el costo Variable por unidad, conceptos que representan la variable de
esta dimension.

- Rentabilidad sobre ventas: Mide el porcentaje de cada unidad de dinero que se
tiene luego de deducir los costos, gastos, ademas de incluir los intereses,

impuestos y dividendos, cuyos indicadores son la utilidad neta y las ventas.
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3.3.Poblacién, muestray muestreo

La poblacién de la investigacion segun Hernandez y Mendoza (2018) es el total del
sujeto de estudio que en este caso estara conformada por la documentacién contable

y estados financieros de la empresa de todos los afios.

La muestra de la investigacion estara conformada por la documentacién contable
(hojas de calculo de costos) y estados financieros de la empresa Fundo Antapacha -
periodo 2020.

El muestreo utilizado es el muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que por

criterio de objetividad se ha visto por conveniente trabajar con el total de la informacion.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con la finalidad de recolectar informacion, para efectos de realizar la investigacion, se
empleo la técnica de analisis documental, que segun Hernandez y Mendoza (2018)
esta también llamada como investigacion documental, la cual consiste en hallar y
seleccionar informacion secundaria que permita estudiar la realidad, informacion que
desde la contabilidad es fundamental para analizar la situacion financiera de una
empresa. El instrumento que se utilizé es la ficha de investigacion que, segun Cohen
y Gomez, (2019) es un instrumento de registro escrito donde se recopilan datos tanto

cuantitativos como cualitativos, de manera ordenada.

3.5. Procedimientos

Se inicio con la eleccidon del tema a investigar, el cual fue aprobado por los duefios,
gerente de la empresa, sefal de ello la administradora firmé la carta de aceptacion y
compromiso para la investigacion, seguidamente se inicié con la elaboracién de los
instrumentos que luego fueron validados por expertos y aplicados en la informacién
contable y financiera de la empresa en el ejercicio 2020. Una vez culminado con la
aplicacion de los instrumentos se realizaron tablas y figuras que describen y analizan
los resultados, en base a ello se redactd la discusion, las conclusiones y las

recomendaciones.
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3.6.Método de anédlisis de datos

Para el anadlisis de la informacion obtenida en la aplicacion de los instrumentos se
utilizé el método analitico que segun Bernal (2010) es un proceso cognoscitivo que
descompone el objeto de estudio hasta llegar a conclusiones puntuales, ello se logré

por medio del costeo ABC, utilizando como herramienta el Software Microsoft Excel.

3.7.Aspectos éticos

La investigacion se trabajé teniendo antes la aprobacién de la empresa, como también
la informacion obtenida con los instrumentos que se aplicaron fue tratada con total
responsabilidad. De igual forma en la redaccion de la tesis se tuvo presente que no se
debe de copiar ni plagiar, es por ello que se mencion6 en todo momento los nombres

de los autores en base al estilo APA séptima edicion.

Durante la investigacion se respeto los criterios exigidos por la universidad para optar
el titulo profesional y se explico tanto a los propietarios de la empresa que los fines de
la informacion que brindaron fueron netamente académicos y que sus resultados

servirian como material de estudio.
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IV. RESULTADOS
Con la aplicacion del instrumento ficha de investigacion, se recopilé la informacion
contable y financiera de la empresa, ello permitié desarrollar cada uno de los objetivos

como sigue:

Objetivo general: Aplicar el sistema de costos ABC en la produccion de
productos para determinar la rentabilidad de la empresa “Fundo Antapacha” —
periodo 2020.

La empresa “Fundo Antapacha”, es una empresa que desarrolla diferentes lineas de
productos, entre ellas: leche fresca, queso, yogurt, manjar y embutidos de cerdo. El
analisis de los estados financieros se maneja de forma consolidada, aun no se llevan
desagregado por cada linea de negocio como se puede apreciar en el ANEXO 05:
Estados Financieros de “Fundo Antapacha”. Sin embargo, el sistema de costos ABC,
permite visualizar el costo por producto, en este caso 2 objetos de costo: yogurt y

queso.

RECURSOS

Tabla 1

Recursos ejercicio 2020

(11) YOGURT (12) QUESO
cosTo | cosTto cosTo | cosTo

CONCEPTO | UNIDAD |CANTIDAD UNITARIO | MENSUAL CANTIDAD UNITARIO | MENSUAL
(1) MANO DE OBRA (SUELDOS Y SALARIOS)
Auxiliar de hrs 20 S/ 6.60 |S/ 132.00 32 S/ 6.60|S/ 211.20
ordefio
Auxiliar de hrs 20 S/ 9.34|S/ 186.80 32 S/ 9.34|S/ 298.88
planta

Total MO Yogurt|S/ 318.80 Total MO Queso | S/ 510.08
(2) MATERIALES (MATERIAS PRIMAS)
fLriggg litros 1360 | S/ 1.70 |S/2,312.00 | 2406 |S/ 1.70 |S/4,090.20
AzUcar kilos 147.2 S/ 2.38 |S/ 350.34 S/
Esencia de ml 640 |S/ 008|S/ 51.20 s/
Sabor
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Colorante gramos 148 S/ 1.00 | S/148.00 S/
Cultivo Tc
R yotlex sobres 2 S/ 52.00 | S/ 104.00 S/
L811
Cultivo R- | opres 2 S/ 54.00 | S/108.00
708
Sal cucharada 4 S/ 040 | S/ 1.60
Total MP Yogurt [S/ 2,965.54 Total MP Queso S/ 4,199.80
(3) COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Botellas ¢/ | ig 340 | S/ 048] S/163.20 s/
tapa
Etiquetas unid 340 S/ 0.10]| S/ 34.00 S/
Gas Balén 0.4 S/1,092.00 | S/436.80 0.4 S/1,092.00 | S/ 436.80
Bolsasal | idad 216 | S/ 035|S/ 7560
vacio
Total Cl Yogurt| S/ 634.00 Total Cl Queso| S/512.40
(4) COSTOS FIJOS
Electricidad | Servicio 0.4 S/ 645.00 | S/ 258.00 0.4 S/ 645.00 | S/ 258.00
Qg:a y Servicio 1 S/ 150.00 | S/ 150.00 1 S/ 120.00 | S/ 120.00
Total CF Yogurt| S/408.00 Total CF Queso| S/ 378.00
(14) TOTAL COSTO | S/4,326.34 (14) TOTAL COSTO | S/ 5,600.28

La cantidad de produccién mensual es de: 340 botellas de yogurt por un litro y de 216

moldes de quesos cada uno de un kilo, toda la produccion se distribuye para su venta

entre puntos de comercio en Urubamba y Cusco.

Los costos mensuales totales para el yogurt son de S/ 4,326.34 soles y del queso son

de S/ 5,600.28 soles. Sin embargo, de manera detallada se puede apreciar los costos

por actividad dentro del proceso productivo, existiendo 14 actividades en la produccion

de yogurt y 14 actividades en la producciéon de quesos.

Las 14 actividades por proceso de produccion de queso y yogurt, estdn compuestos

por los costos por actividades estan integrados por costos de mano de obra, costos de

materias primas, costos indirectos de produccion y costos fijos.
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ACTIVIDADES

Tabla 2

Actividades ejercicio 2020

ACTIVIDADES 2020

YOGURT QUESO
ACTIVIDADES — -
Actividades Sl. Actividades Sl.
(1) Recepcién de .
los insumos en s/ 52040 |(b) Recepciondelos | g, 700.00
insumos en planta
planta.
o (2) Almacenamiento (2) Almacenamiento y
1| Abastecimiento y refrigeracion S/ 97.20 |[refrigeracion segun S/ 100.04
segun sea el caso sea el caso
Total | S/ 617.60 Total | S/ 800.04
. (3) Calentamiento de
(3) Hervir laleche S/ 520.39 la leche a 60°C S/ 700.01
(4)’Agregar el S/ 520.39 (4)°Enfr|am|ento a S/ 70001
azucar 43°C temperatura
(5) Hervira 85°C | S/ 51.92 (Ff_)?/égregar el culivo | g, 63.44
(6) Filtrar o colar la (6) Luego agregar el
leche hervidaconel | S/ 308.80 cuaio 9o agreg S/ 400.02
azucar J
275)°cE:nfrlam|ento a S/ 51.92 | (7) Corte de cuajada S/ 63.44
_ (8) Incubar en agua .
2| Procesamiento |hervida hasta50°C | S/ 565,68 | (&) Batidopor4s s/ 700.01
por 4 horas
(9) Llevar a la
camara de S/ 354.08 |(9) Desuerado s/ 436.56
refrigeracion por 1 a
2 dias
(10) Retirar de la
camara para el S/ 308.80 | (10) Moldeado S/ 400.02
batido
(11) Colocar en la s/ 400.02
salmuera por 1 dia '
Total| S/ 2,681.98 Total | S/ 3,863.53
(11)
Almacenamiento de
productos en S/ 142.49 ((11,2) Secado en 15 S/ 100.04
3 | Almacenamiento | proceso, previos al 'as
etiquetado
Total | S/ 142.49 Total | S/ 100.04
4| Efiquetadoy | 1oy by ase s/ 26351 |(13) Envasadoal s/ 436.62
embalaje vacio
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(13) Etiquetado S/ 263.51
Total | S/ 527.02 Total | S/ 436.62
(14) Distribucion a (14) Distribucion a
5 Transporte y | Urubamba y Cusco S/ 354.25 Urubamba y Cusco S/ 400.05
distribucion Total| S/ 354.25 Total | S/ 400.05
S/ 4,323.34 S/ 5,600.28

Las actividades que se realizan para la produccion de yogurt son 14 y las actividades

gue se realizan para la produccion del queso son también 14. Todas las actividades

estan siendo costeadas, como se muestran en el estado de resultados que se muestra

posteriormente y los inductores de costos que se desarrollaron en la tabla 9 y 10.

OBJETO DE COSTO

Tabla 3

Objeto de costos ejercicio 2020

OBJETO DE COSTOS 1 OBJETO DE COSTOS 2
YOGURT QUESO
COSTO POR MES COSTO ANUAL COSTO POR MES COSTO ANUAL
s/ 4,326.34 S/ 51,916.08| S/ 5,600.28 S/ 67,203.36

El Aplicar el sistema de costos ABC para la produccién de productos lacteos, en este

caso yogurt y queso, permite tener una idea mucho mas clara de los costos que se

incurren para producir estos productos, ello permite medir la rentabilidad de cada uno

de ellos y tomar medidas correctivas segun sea el caso.

Para poder medir el aporte que tiene el costeo ABC en la rentabilidad, se aprecia a

continuacion el estado de resultados en el ejercicio 2020.
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Tabla 4

Estado de resultados ejercicio 2020

ESTADO DE RESULTADOS 2020

YOGURT QUESO LACTEOS FUNDO ANTAPACHA
VENTAS NETAS (13) S/50,778.50| S/83,720.30 S/ 134,498.80
:/enta_s de yogurt (Cant vendida S/50.778.50 S/ 50,778.50

precio unitario)
:/enta_s de queso (Cant vendida S/83,720.30 S/ 83,720.30
precio unitario)

OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS BRUTOS S/50,778.50| S/83,720.30 S/ 134,498.80
E:(\:/?STO DE VENTAS (CF + S/51,878.05| S/67,204.03 S/ 119,082.08
Costos fijos S/ 4,896.00| S/ 4,536.00( S/ 9,432.00
Costos variables S/46,982.05| S/62,668.03 S/109,650.08
- OTROS COSTOS
UTILIDAD BRUTA -S/ 1,099.55| S/16,516.27 S/ 15,416.72
- TOTAL GASTOS S/9,034.12| S/ 9,034.12 S/ 18,068.24
- Gastos de ventas S/ 4,743.20 S/ 4,743.20 S/ 9,486.40
- Gastos de Administracion S/ 4,112.35 S/ 4,112.35 S/ 8,224.70
- Depreciacion S/ 178.57 S/ 178.57 S/ 357.14
- Otros gastos
UTILIDAD OPERATIVA -S/10,133.67| S/ 7,482.15 -S/  2,651.52
Ingresos financieros
- Gastos financieros
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO A LA RENTA -S/10,133.67| S/ 7,482.15 -S/ 2,651.52
- Impuesto a la renta
UTILIDAD NETA (17) -S/10,133.67| S/ 7,482.15 -S/ 2,651.52

El estado de resultados muestra claramente que el rubro lacteo, muestra en la utilidad
neta una pérdida de S/.2.651.52 soles al afio, cubre apenas sus costos, limitando que

se reinviertan estos recursos y la empresa crezca.

En la actualidad el sistema de costeo tradicional que utiliza la empresa, no permite
notar muchos problemas financieros que presenta, es por ello que el costeo ABC es
una opcién importante para tener claridad en aspectos a mejorar, las diferencias

sustanciales entre ambos sistemas son:
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Tabla 5

Estado de resultados ejercicio 2020

Sistema de costeo tradicional

Sistema de costeo ABC

Considera los costos de mano de
obra, de materiales, indirectos y fijos

de forma general, es decir de todos

- Considera los costos por objeto de

costo y actividad, mostrando al detalle

los costos por producto y por ende

los productos producidos por la corregir acciones (Tabla 2)
empresa. (Anexo 7)
- Muestra la utilidad percibida por la |- Permite tener de manera clara la
empresa, y no permite apreciar que utilidad por producto (Tabla 4)
productos necesitan mejorar (Anexo
07)

. - Se tiene conductores de costo por
- No muestra los inductores de costo P

por producto, y se tiene datos producto, (Tabla 10y 11)

generales

La empresa como se ve en los estados financieros del Anexo 05, subsiste econdmica
y financieramente gracias a los otros productos que produce como manjar, leche y
embutidos y al aplicar el sistema de costeo ABC, se puede apreciar que el producto
“Yogurt” en el ejercicio 2020 ha mostrado una pérdida de S/10,133.67 soles y el
producto “Queso” en el ejercicio 2020 mostro una utilidad neta de S/7,482.15 soles. Lo
gue permite tener claro que se deben tomar medidas correctivas con respecto a la

produccion de yogurt, ya que ello en el 2020 afecto todo el rubro de lacteos.

Objetivo especifico 1: Analizar como se determinan los costos de produccién de

lacteos de la empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020.

Los costos de produccién en el 2020, se realizaron de manera tradicional, en base a
los parametros exigidos por la SUNAT, el costeo se realiz6 de manera general para

todos los productos que producen entre lacteos y embutidos, como sigue:
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Tabla 6

Costos y gastos de produccion

CONCEPTO IMPORTE
Costo de ventas SI. 445,156.00
Gastos de ventas S/. 47,432.00
Gastos administrativos S/. 82,247.00
Gastos financieros S/. 1,420.00

Esta forma de costear y elaborar sus estados financieros, no permitia claramente
determinar los costos por producto, y por ende determinar de mejor manera el precio,

es por ello que en algunos casos el precio de venta no justifica sus costos.

Para determinar los costos de produccion de lacteos, especificamente del yogurt y

gueso se procedio de la siguiente manera:

- Primero, se definio el alcance de los procesos que realiza el Fundo Antapacha
y se decidio considerar como objetos de costo al yogurt y al queso.
- Segundo, se diagramo las actividades de los procesos de yogurt y queso que

se llevan a cabo en el Fundo Antapacha.
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Figura 1

Procedimiento de produccion de yogurt

AUXILIAR DE ORDENO AUXILIAR DE PLANTA
v 3 Hervir la leche
. Recepcion de los v
insumos en planta 4 Agregar el azicar
. I
Almacenamiento y _ R
2 | refrigeracion segun sea ° Hervir a 85°C
el caso y
6 Filtrar o colar la leche
hervida con el azucar
Llevar a la camara de v
9| refrigeracionpor1a2 7|  Enfriamiento a 45°C
dias 7
Retirar d +I - e Incubar en agua hervida
10 etirar de la camara hasta 50°C por 4 horas
para el batido
1
Almacenamiento de
11 | productos en proceso, » 12 Envase
previos al etiquetado
Distribucion a .
14
Urubamba y Cusco e Etiquetado
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Figura 2

Procedimiento de produccion de queso

AUXILIAR DE ORDENO AUXILIAR DE PLANTA
. 3 Calentamiento de la
v leche a 60°C
1 Recepcion de los i _ v
insumos en planta a Enfriamiento a 43°C
- temperatura
Almacenamiento y * -
2 | refrigeracion segun sea 5 | Agregar el cultivo R-708
el caso v
| 6 | Agregar el cuajo |
v
7 Corte de cuajada

v
| 8 | Batido por 45 minutos |

11 Colocar en la salmuera » | 5 | D * g |
p0r1 dia esueraqao
v v
12 Secado en 15 dias 10 Moldeado
v
| 13 | Envasado al vacio |
v
14 Distribucion a
Urubamba y Cusco
- Tercero, identificar los recursos y gastos por procesos.
Tabla 7
Resumen de estructura por objeto de costos
ESTRUCTURA POR OBJETO DE COSTOS
YOGURT QUESO
CONCEPTOS
COSTO POR COSTO COSTO POR
MES ANUAL MES COSTO ANUAL
MANO DE OBRA s/ 318.80| S/ 382560 | S/ 51008 |S/ 6,120.96

(SUELDOS Y SALARIOS)

MATERIALES

(MATERIAS PRIMAS) S/ 2,965.54| S/ 35,586.48 | S/ 4,199.80 S/ 50,397.60

COSTOS INDIRECTOS

DE PRODUCCION S/ 634.00| S/ 7,608.00 | S/ 512.40 S/ 6,148.80
COSTOS FIIOS S/ 408.00| S/ 4,896.00 | S/ 378.00 S/ 4,536.00
Total mensual S/ 4,326.34| S/ 51,916.08 | S/ 5,600.28 S/ 67,203.36
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Tabla 8

Resumen de gastos anuales y depreciacion

GASTOS ANUALES
YOGURT QUESO
CONCEPTOS
COSTO ANUAL COSTO ANUAL
GASTOS DE VENTAS S/ 4,743.20 | S/ 4.,743.20
GASTOS DE ADMINISTRACION S/ 411235 | S/ 4,112.35
DEPRECIACION S/ 178.57 | S/ 178.57
Total mensual S/ 8,934.12 | S/ 8,934.12

- Cuarto, establecer los ingresos anuales en el ejercicio 2020, analizando las

ventas mensuales.

Tabla 9

Ventas anuales

VENTAS
QUESO ANDINO YOGURT
Enero S/ 8375.31 Enero S/ 3,565.50
Febrero S/ 7248.88 Febrero S/ 3,986.60
Marzo S/ 5824.11 Marzo S/ 2,636.45
Abril S/ 2310.31 Abril S/ 1,228.50
Mayo S/ 3794.07 Mayo S/ 2,849.00
Junio S/ 4684.54 Junio S/ 2,821.80
Julio S/ 6755.8 Julio S/ 4,411.50
Agosto S/ 7047.87 Agosto S/ 5,804.65
Setiembre S/ 8738.35 Setiembre | S/ 5,858.75
Octubre S/ 8606.53 Octubre S/ 5,830.35
Noviembre S/ 8979.33 Noviembre | S/ 6,378.90
Diciembre S/ 11355.2 Diciembre | S/ 5,406.50
Anual S/ 83,720.30 Anual S/ 50,778.50
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- Quinto, con la informacién anterior, se realizara estados financieros, sobre todo
el estado de resultados por producto, lo que dilucido la utilidad neta por

producto, diferenciando en cual de los productos existe pérdida.

Objetivo especifico 2: Demostrar la manera de aplicar correctamente el sistema
de costos ABC en la produccién de lacteos de la empresa “Fundo Antapacha” —
periodo 2020.

Con la aplicacion del sistema de costeo ABC se ha podido determinar de manera clara
la utilidad neta por producto, demostrando que el producto yogurt presenta un proceso
productivo costoso, ya que sus costos y gastos suman S/ 60,912.17 soles, sin embargo
la venta en el afio 2020 fue de S/ 50,778.50 soles, informacion contable que permite
notar que en el afio 2020 en el producto yogurt se tuvo una pérdida de S/ 10,133.67,
lo que debe obligar a la empresa a evaluar su estructura de costos y redefinir su precio

de venta que actualmente es de S/ 6.50 soles el litro.

Tabla 10

Inductores de costeo ABC del yogurt

YOGURT
ACTIVIDADES o INDUCTORES
Actividades S/.
MO MPD Cl CF

(1) Recepcidn de los

. S/ 22.77 |S/423.19 |S/45.29 |S/ 29.14 | S/ 520.39
insumos en planta.

(2) Almacenamiento
y refrigeracién segun |S/ 22.77 S/45.29 |S/ 29.14 | S/ 97.20
sea el caso

1| Abastecimiento

Total S/ 617.60

(3) Hervir la leche S/22.77 |S/423.19 |S/45.29 |S/ 29.14 | S/ 520.39

(4) Agregar el azucar |S/22.77 |S/423.19 |S/45.29 |S/ 29.14 | S/ 520.39

(5) Hervir a 85°C S/ 22.77 S/ 2914 | S/ 51.92

. (6) Filtrar o colar la
2| Procesamiento ||ache hervida conel |S/22.77 |S/211.60 |S/45.29 |S/ 29.14 | S/ 308.80
azucar

(7) Enfriamiento a

45°C S/22.77 S/ 29.14 | S/ 51.92

(8) Incubar en agua
hervida hasta 50°C  |S/22.77 |S/423.19 |S/90.57 |S/ 29.14 | S/ 565.68
por 4 horas
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(9) Llevar a la
camara de
refrigeracion por 1 a S/ 22.77 |S/211.60 |S/90.57 |S/ 29.14 | S/ 354.08
2 dias
(10)Retirarde la | 55 77 |5/ 21160 |S/4529 |s/ 29.14 | S/ 308.80
cémara para el batido
Total S/2,681.98
(11) Almacenamiento
. de productos en S/ 22.77 S/90.57 |S/ 29.14 | S/ 142.49
3 | Almacenamiento | Proceso, previos al
etiquetado
Total S/ 142.49
) (12) Envase S/22.77 |S/211.60 S/ 29.14 | S/ 263.51
Etiquetado y :
4 - (13) Etiquetado S/22.77 |S/211.60 S/ 29.14 | S/ 263.51
embalaje
Total S/ 527.02
(14) Distribucion a
5 -I;jr-a?-sgor-t?y Urubamba y Cusco S/22.77 |S/211.60 [S/90.74 |S/ 29.14 | S/ 354.25
istribucion
SHIbUcio Total S/ 354.25
S/4,323.34

Por otro lado, el producto queso tiene un proceso productivo mas razonable ya que en

el ejercicio 2020 se logré unas ventas de S/ 83,720.30 soles y entre los costos y gastos

sumaron S/ 76,238.15 soles, logrando una utilidad neta de S/ 7,482.15 soles, monto

gue muestra que con el producto queso si se obtiene beneficios econdmicos que

pueden luego reinvertirse para crecer como empresa, y tener lineas de producto

rentables.

Tabla 11

Inductores de costeo ABC del queso

QUESO
ACTIVIDADES L INDUCTORES
Actividades S/.
MO MPD Cl CF
(1) Recepcion de los | o, 36 44| 5/ 599.97| /36.60| S/27.00|S/  700.01
insumos en planta
1| Abastecimient (2) Almacenamiento
astecimiento 1 refrigeracion segun | S/ 36.44 S/36.60| S/27.00|S/  100.04
sea el caso
Total S/ 800.05
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(3) Calentamiento de

> leche 2 50°C S/ 36.44| S/599.97| S/36.60| S/27.00|S/  700.01
(4) Enfriamiento a
43°C temperatura S/ 36.44| S/599.97| S/36.60| S/27.00|S/  700.01
(5) Agregar el cultivo
B 708 S/ 36.44 S/ 27.00 | S/ 63.44
E:?J)ajL(;’ego agregar el | o 35 44| $/299.99| S/36.60| S/27.00|S/  400.02
) (7) Corte de cuajada | S/ 36.44 S/ 27.00|S/ 63.44
2 | Procesamiento (8) Batido por 45
) P S/ 36.44| S/599.97| S/36.60| S/27.00|S/  700.01
minutos
(9) Desuerado S/36.44| S/299.99| S/ 73.14| S/27.00|S/  436.56
(10) Moldeado S/36.44| S/299.99| S/36.60| S/27.00|S/  400.02
(11) Colocarenla | o/ 35 441 5/ 299.09| S/36.60| S/27.00|S/  400.02
salmuera por 1 dia
Total S/ 3,863.54
|2 Secadoenl15 | g 564y S/36.60| S/27.00|S/  100.05
3| Almacenamiento | dias
Total S/ 100.05
(13) Envasado al S/36.44| S/299.09| S/73.20| S/27.00|S/  436.62
4| Etiquetadoy vacio
embalaje
Total S/ 436.62
(14) Distribucién a
i Tdr-a?-sgor-t?y Uribambay Cusco | S/ 36:44| S/299.98| S/36.60| S/ 27.00(S/ 40002
Istribucion Total S/ 400.02
s/ 5,600.28

Objetivo especifico 3: Explicar como la aplicacion del sistema de costos ABC

ayudara a obtener una mejor rentabilidad en la produccion de lacteos en la

empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020.

Rentabilidad bruta del yogurt y queso

Ratio de rentabilidad bruta = Ventas netas — Costos de producciéon

- La rentabilidad bruta del yogurt es de -S/ 1,099.55, lo que demuestra que los

costos de produccidén superan las ventas y por ende no permiten tener un

margen de rentabilidad.
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- La rentabilidad bruta del queso es de S/ 16,516.27, lo que demuestra que los
costos de produccién son menores a las ventas y por ende existe un margen de

rentabilidad positivo.

Margen de contribucion del yogurt y queso

Margen de contribucion = Precio de venta por unidad — Costo variable por unidad

- El margen de contribucién del yogurt es de -S/ 5.02, lo que demuestra que los
costos variables por unidad superan el precio de venta que es de S/.6.50 soles.
Es por ello que se deben tomar decisiones para disminuir los costos, ya que
entre el costo variable unitario del yogurt (S/ 11.52) y el costo fijo unitario (S/
1.20) se tiene un costo total de produccion de S/ 11.72 soles, en comparacion
al precio de venta que es de S/ 6.50 soles, la perdida es sustancial y el producto
esta en una situacion critica.

- El margen de contribucion del queso es de S/ 9.82, lo que demuestra que los
costos variables por unidad son menores el precio de venta que es de S/.34.00
soles el molde. Al tener un costo total de producciéon de S/ 25.93 soles (costo
variable unitario S/ 24.18 y el costo fijo unitario S/ 1.75) se puede apreciar que

si existe un margen de ganancia por producto.

Ratio de rentabilidad del yogurt y queso

Utilidad neta

Ratio de rentabilidad sobre ventas =
Ventas

- Elratio de rentabilidad sobre las ventas del yogurt es de -19.96% lo que permite
notar que la rentabilidad neta que se obtiene por unidad de ventas en cada

periodo es negativa.
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- El ratio de rentabilidad sobre las ventas del queso es de 8.94% lo que permite
notar que la rentabilidad neta que se obtiene por unidad de ventas en cada

periodo es positiva.
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V. DISCUSION

Dentro de los principales hallazgos obtenidos en la investigacion se tiene que las
ventas de yogurt llegaron a S/. 50,778.50 soles en el afio 2020 sin embargo tan solo
sus costos de produccion sumaron S/. 51,916.08 soles y sus gastos sumaron S/.
9,034.12 soles, es decir que, sumados sus costos y gastos, estos egresos exceden
ventas, mostrando que el precio de venta del producto es sumamente bajo frente a sus
costos produccion, lo cual debe generar una reflexion por parte de la administracion

de la empresa.

Por otro lado, el producto queso, es un producto que mostro mayor rentabilidad ya que
sus ventas en el 2020 llegaron a S/. 83,720.30 soles, y sus costos fueron de S/.
67,203.36 y sus gastos de S/. 9,034.12 soles, sumados no superan sus ventas, lo cual
muestra que la produccion de quesos es mucho mas rentable que el yogurt, y que
incluso la utilidad obtenida del queso cubre las perdidas obtenidas del yogurt, situacion

gue es necesaria corregir.

Otros hallazgos importantes son los resultados obtenidos con los ratios financieros, es
asi que el ratio de rentabilidad bruta del yogurt es negativo (-S/. 1,099.55) en base a
los puntos considerados en el parrafo anterior, sin embargo, el ratio de rentabilidad
bruta del queso es positivo (S/. 16,516.27), hecho que también es coherente con los

resultados obtenidos.

En cuanto al ratio de rentabilidad sobre las ventas del yogurt es de -19.96%, resultado
negativo frente al resultado obtenido con el queso, que llego a un 8.94%, todos estos
indicadores mostraron que es necesario tomar medidas para ajustar los costos, y
obtener rentabilidad en ambos productos. En cuanto al ratio de margen de contribucién
de igual manera el producto yogurt mostro resultados negativos frente al producto

queso.

Al contrastar estos resultados con otros trabajos de investigacion, se encontré que
todos los antecedentes citados en el marco teérico, concuerdan con los resultados de

la investigacion, ya que el llevar el costeo ABC, se tiene mucho mas claro los costos
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por producto, y se puede apreciar claramente cuél de ellos es rentable, y en base a
estos datos, tomar decisiones, de igual forma Soto y Garcia (2020) en su trabajo de
investigacion sobre “Costos de produccion mediante el sistema de Costeo ABC y su
efecto en la rentabilidad”, también mostro la gran utilidad de este sistema de costeo,
ya que desde su implementacion, la empresa pudo mejorar sus estrategias y hacer
gue todos sus productos sean rentables, ello provocé que deba ajustar los costos de

produccién y los gastos, lo cual también lo sugiere en su investigacion.

En el caso de Larico y Acosta (2018) en su investigacion titulada “Sistema de costeo
ABC y su incidencia en la rentabilidad por producto en las empresas importadoras de
frutas en Lima — Perd”, se obtuvo similares resultados, ya que a través del sistema de
costos ABC se detectd de manera mas exacta los costos, lo cual permitié mejorar sus

actividades empresariales y obtener mayor rentabilidad.

A nivel tedrico, el sistema de costeo ABC es una metodologia adecuada para las
empresas, es una de las mas usadas en empresas productivas, sobre todo aquellas
gue tienen gran cantidad de unidades de negocio y deben tener un mayor control de
sus costos por productos, Toro Lépez (2016) manifestd que el sistema de costeo ABC
o “Activity Based Costing” es una herramienta que busca dar solucion a problemas que
la mayoria de empresas presenta, definido como un método que consiste en
determinar el costo del producto, incluyendo costo de materia prima y los costos de las

actividades que se necesiten para la fabricacion y la venta del producto.

Es quizas esta justificacion la que sustenta que muchas empresas estan utilizado este
sistema de costeo, por su gran impacto en la rentabilidad de las empresas. De igual
forma, como manifiesta Yorghi y Ancelevicz (2000) el sistema de costeo ABC tiene
objetivos claros que ayudan a las empresas a mejorar su situaciéon econémica y
financiera, como por ejemplo, obtener informacion detallada y especifica sobre los
costos de productos producidos y servicios y reconocer los motivos y costos relativos
de las actividades, lo cual se aprecio en el desarrollo de la investigacién, en el capitulo
de resultados, ya que tanto en las estructuras de costos como en los ratios financieros

se mostré detalles que con el sistema de costos tradicional no se apreciaba y por ende
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la empresa consideraba que tenia resultados positivos, pero desconocia que no todos
sus productos le eran rentables, el alcanzar estos resultados a la empresa les sera de
mucha utilidad para su administracion. Como indica Ortega et al (2020) la gestion de
costos es una herramienta fundamental que permite alcanzar grandes rentabilidades,
es decir que un manejo adecuado de los costos es la forma mas segura de control los
diferentes resultados financieros y le permite a la empresa tomar acciones para

generar mayores beneficios.

La investigacion tiene como principal fortaleza, que muestra de forma detallada un cas
practico como es el de la empresa Fundo Antapacha, la cual brinda su informacion
contable y financiera para desarrollar este nuevo sistema de costeo ABC, de esta
manera los futuros investigadores de temas contables y financieros podran ver en la
investigacion un modelo tedrico practico de como implementar este sistema, y podra

develar su importancia en la rentabilidad de las empresas.

Otra fortaleza del trabajo es el nivel de sintesis que se tomé en cuenta al momento de
desarrollarlo, ya que se extrajo informacion relevante de autores y estudiosos
recientes, que serviran como una base de datos actualizada para aquellas personas
gue deseen estudiar temas contables, financieros y especificamente acerca del costeo
ABC.

Entre las debilidades de la investigacion se tuvo que, por la naturaleza del estudio, se
hubiese querido desarrollar el costeo de todos los productos que la empresa tiene,
incluido los embutidos, sin embargo, por los parametros establecidos por la
universidad y criterios metodologicos, se escogid solo el rubro de lacteos, esta
limitacion puede ser tomada en cuenta en futuras investigaciones y realizar estudios

de otros giros de negocio, esto apertura mayores posibilidades de estudio.

Por todo lo expuesto, la investigacion es relevante en relacién del contexto social, ya
gue hoy en dia por toda la crisis econémica, social y sanitaria en la que estamos, es
preciso tener de manera clara toda la informacion de la empresa, a mayor informacién
mayor posibilidad de tomar mejores decisiones, el sistema de costeo ABC le brinda a

las empresas productivas como la empresa Fundo Antapacha una herramienta
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metodologica para llevar sus costos, identificar aquellos productos que son mas

rentables, y ajustar sus estructuras para obtener mejores resultados.

Al estar publicada esta investigacion en el repositorio de la Universidad Cesar Vallejo,
asi como en el repositorio de la SUNEDU, todas las personas en general podran verlo
y los empresarios podran tener un mayor alcance acerca de este sistema de costeo,
ya que ha sido redactado de forma clara y sencilla facil de comprender por todos. La
empresa también podra utilizar los resultados y por medio de un sistema de
informacion, podra llevar un mejor control de sus costos, diferenciandolos por

productos.
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VI. CONCLUSIONES

1. Para aplicar el sistema de costos ABC en la produccién de productos lacteos
para determinar la rentabilidad de la empresa “Fundo Antapacha” — periodo
2020, fue preciso determinar los recursos tanto materiales, financieros y
humanos utilizados en la produccion de sus productos, yogurt y queso,
determinando los costos mensuales de S/4,326.34 soles y S/5,600.28 soles
respectivamente, posterior a ello se analizaron las actividades que se llevan a
cabo en la produccion tanto de yogurt y queso, determinando que en ambos
casos existian 14 actividades por proceso finalmente se analizaron los objetos
de costo, anualizando los costos por producto, hallando que el costo anual para
producir yogurt en el 2020 fue de S/51,916.08 soles y para producir queso fue
de S/67,203.36 soles, sin embargo, las ventas de yogurt fueron de S/50,778.50
y las ventas de queso fueron S/83,720.30 soles, lo que muestra claramente, que
el producto yogurt no es rentable ya que sus costos exceden sus ventas y el

producto queso si es rentable ya que se obtiene una utilidad neta de S/7,482.15.

2. Los costos de produccion de lacteos de la empresa “Fundo Antapacha” —
periodo 2020 se determinan bajo un sistema tradicional, que consolida los
costos de todos los productos que elabora y no permite ver de manera clara los
costos, gatos y utilidades por producto, sin embargo, al desarrollar el sistema
de costeo ABC, se ha determinado los costos de mano de obra, los costos de

materiales, costos indirectos de produccién y costos fijos.

3. Laaplicacion correcta el sistema de costos ABC en la produccion de lacteos de
la empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020, permitio apreciar que, en el afio
2020, el producto yogurt presento una pérdida de S/10,133.67 soles, ello porque
la empresa tiene un precio de venta de S/.6.50 soles el litro, precio que no
justifica los costos que tiene la empresa, por otro lado, el producto queso tiene

una estructura de costos mas razonable, ya que en el 2020 se obtuvieron unas
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ventas de S/83,720.30 y los costos y gastos sumaron S/76,238.15 soles,

obteniendo una utilidad neta de S/7,482.15 soles.

. El sistema de costos ABC permite obtener una mejor rentabilidad en la
produccién de lacteos en la empresa “Fundo Antapacha” — periodo 2020, ya que
al llevar un sistema de costeo por producto se puede apreciar claramente qué
medidas tomar y ajustar para lograr rentabilidad, la rentabilidad bruta del yogurt
es de -S/ 1,099.55 y el del queso es de S/ 16,516.27, en cuanto al margen de
contribucion, el yogurt tuvo un margen de -S/ 5.02 que muestra que el costo de
produccién del yogurt excede su precio de venta, el queso obtuvo un margen
de contribucion de S/ 9.82, lo que muestra que sus costos variables por unidad
son menores a su precio de venta y generan un excedente a favor de la
empresa, en cuanto al ratio de rentabilidad sobre las ventas, el yogurt obtuvo
un porcentaje de -19.96% vy el del queso es de 8.94%, en todos los ratios se
aprecia que el yogurt es un producto que no genera beneficios economicos y
gue por el contrario representan una perdida para la empresa, lo cual no pasa
con el queso, ya que si es un producto con el que se obtiene utilidad y tiene

margenes positivos.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los directivos de la empresa Fundo Antapacha, implementar
un sistema tecnolégico basado en el sistema de costeo ABC para tener el
costeo detallado de todos los productos que actualmente elabora, como lacteos
y embutidos, ello le permitira sincerar su informacion financiera y tomar mejores

decisiones.

2. Se recomienda a los directivos y administradora de la empresa Fundo
Antapacha, que tomen medidas con respecto al producto yogurt, ya que su
precio de venta actualmente es de S/6.50 soles, el cual no cubre los costos de
produccion, ello puede mejorarse tomando dos medidas, una reajustando su
estructura de costos, o en su defecto elevando el precio de venta, cualquiera de
los dos casos debe ser evaluado y justificado. Si no se pueden tomar estas
medidas, quizas lo mas conveniente seria suspender la produccion de este

producto.

3. Se recomienda a las areas de ventas de la empresa Fundo Antapacha, que se
desplieguen estrategias de marketing, como promociones, cupones de
descuento, productos de regalo etc., para mejorar los niveles de venta, ya que
incrementar las ventas ayudara tener mejores niveles de rentabilidad, una
estrategia que se recomendaria usar es la diversificacion de sus quesos, ya que
al ser un producto que si brinda porcentajes de rentabilidad positiva seria

conveniente tener mas cantidad y variedad de este producto.

4. Se recomienda a las empresas productivas en general tomar en consideracion
este sistema de costeo, como herramienta para llevar un mejor control de sus
costos y por ende tomar decisiones que le permitan obtener mejores indices de

rentabilidad.
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ANEXO 01: Matriz de consistencia

Titulo: Sistema de costos ABC para determinar la rentabilidad de los productos lacteos en la empresa "Fundo Antapacha" — periodo 2020.

Problemas de la Objetivo de la investigacion Hipotesis de la Variables Metodologia
investigacion investigacion
Problema General Objetivo General . . ) Enfoque:
No tiene hipétesis al ser | Variable 1: Mixto
o~ . . . una investigacion | Costos ABC
e ;COmo un sistema de costos | e Aplicar el sistema de costos descriptiva, no amerita Tipo:
ABC determlngra la rentabilidad ABC en la produccmn de contar con hipotesis. Dimensiones: Aplicada
en la produccion de productos productos lacteos para e REcUrsos
lacteos en la empresa “Fundo determinar la rentabilidad de la Disefio:

Antapacha” - periodo 2020?

empresa “Fundo Antapacha” —
periodo 2020.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

¢ Coémo se determina los costos
en la produccioén de lacteos en
la empresa “Fundo Antapacha”
— periodo 20207

¢De qué manera aplicamos el
sistema de costos ABC en la
produccién de lacteos de la
empresa “Fundo Antapacha” —
periodo 20207

,Coémo la aplicacion  del
sistema de costos ABC ayuda a
una mejor determinacion de
costos y de la rentabilidad en la
produccién de lacteos de la
empresa “Fundo Antapacha” —
periodo 20207

e Analizar como se determinan
los costos de produccion de
lacteos de la empresa “Fundo
Antapacha” — periodo 2020.

e Demostrar la manera de aplicar
correctamente el sistema de
costos ABC en la produccion de
lacteos de la empresa “Fundo
Antapacha” — periodo 2020.

e Explicar como la aplicacion del
sistema de costos ABC ayudara
a obtener una mejor
rentabilidad en la produccion de
lacteos en la empresa “Fundo
Antapacha” — periodo 2020.

e Actividades
e Objeto de costo

Variable 2:
Rentabilidad

Dimensiones:

e Ratiode
rentabilidad bruta

e Margende
contribucién

e Ratio de
rentabilidad sobre
ventas

No experimental - transversal

Nivel:
Descriptivo

Poblacién:

Esta conformada por la
documentacién contable y estados
financieros de la empresa de todos
los afios.

Muestra:

Esta conformada por la
documentacién contable (hojas de
célculo de costos) y estados
financieros de la empresa Fundo
Antapacha - periodo 2020.

Técnicas:
Andlisis documental

Instrumento
Ficha de investigacion

Método de procesamiento de
datos:
Analitico




ANEXO 02: Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién Conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores E’lsect?ilggne
Segin Cooper y Kaplan, : :ﬁglrd?; Zlg’?:ﬁgzs
segun menciona Eslava y . Maqt?inarias y equipos de produccion
i Recur: . )
Parra, (2019) el S|stema de ecursos « Materias primas
costos ABC es un sistema « Costos indirectos de fabricacion
que facilita el calculo de los | Los Costos ABC o
costos por las actividades en | vamos a realizar
Costos ABC funcién de los recursos que | midiendo  sus  tres * Abastecimiento Razé
ostos utilizan y la asignacion de los | dimensiones, como son o * Procesamiento azon
mismos; al respecto, se | los recursos, actividades Actividades e Almacenamiento
generan informes relevantes | y objeto de costo. * Etiquetado y embglajg,
para el control de los e Transporte y distribucién
procesos, los presupuestos y
el desem}peno del sistema de Objeto de Costo e Yogurt
produccion. * Queso
Amat (2017), dice que la Ratio de
rentabilidad es un enlace que Rentabilidad Bruta | ® Ventas netas -
tienen los ingresos y los La rentabilidad 1o vamos (Ventas netas ~Costos | e Costos de produccion (Costos ABC)
costos producidos por la . o de produccion ABC)
utilidad de los activos de la | @ realizar midiendo sus Margen de
empresa. Por otra parte, | réS dimensiones como (nggtggb\iﬁ'tggor * Precio de Venta por Unidad
i son el ratio de . ¢ Costo Variable por Unidad
Rentabilidad Apasa (2017), considera que unidad - Costo p Raz6N

la rentabilidad es como un fin
econdémico a un plazo menor,
donde las organizaciones
deben llegar a obtener
beneficios que sean utiles y
necesarios para un buen
desarrollo de la organizacién.

rentabilidad bruta,
margen de contribucion
y el ratio de rentabilidad
sobre ventas.

Variable por unidad)

Ratio de
Rentabilidad

sobre Ventas
(Utilidad neta / Ventas)

e Utilidad neta
e VVentas




ANEXO 03: Instrumentos de recojo de data

FICHA DE INVESTIGACION PARA LOS “COSTOS ABC”

RECURSOS 2020 (ESTRUCTURA DE COSTOS)

CONCEPTO

CANTIDAD

UNIDAD

COSTO UNITARIO

COSTO MENSUAL

(1) MANO DE OBRA (SUELDOS Y SALARIOS)

Total costo de mano de obra

(2) MATERIALES (MATERIAS PRIMAS)

Total de co

sto de materias primas

(3) COSTOS INDIRECTOS DE PRODU

CCION

Total costos indirectos

(4) COSTOS FIJOS

Total costos fijos

RESUMEN

CONCEPTOS

COSTO POR MES

MANO DE OBRA (SUELDOS Y SALARIOS)

MATERIALES (MATERIAS PRIMAS)

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

COSTOS FIJOS

Total mensual

(5) MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION

EQUIPO

CANTIDAD

UNIDAD

VALOR INICIAL

TIEMPO DE VIDA




ACTIVIDADES 2020

ACTIVIDADES

YOGURT

QUESO

(6)

Abastecimiento

(7) | Procesamiento

(8) | Almacenamiento

(9) | Etiquetado y embalaje
(10) | Transporte y distribucion




ESTRUCTURA DE COSTOS POR PRODUCTO

(11) YOGURT (12) QUESO
COSTO
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO MENSUAL | CANTIDAD UNITARIO COSTO MENSUAL

(1) MANO DE OBRA (SUELDOS Y SALARIOS)

Total MO Yogurt

Total MO Queso

(2) MATERIALES (MATERIAS PRIMAS)

Total MP Yogurt

Total MP Queso

(3) COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCC

ION

Total Cl Yogurt

Total Cl Queso

(4) COSTOS FIJOS

Total CF Yogurt

Total CF Queso

(14) TOTAL COSTO

(14) TOTAL COSTO




FICHA DE INVESTIGACION PARA LA “RENTABILIDAD”

ESTADO DE RESULTADOS 2020

VENTAS NETAS (13)

Ventas de yogurt (Cant vendida * precio unitario)

Ventas de queso (Cant vendida * precio unitario)

OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS BRUTOS

- COSTO DE VENTAS (CF + CV)

Costos fijos

Costos variables

- OTROS COSTOS

UTILIDAD BRUTA

- Gastos de ventas

- Gastos de Administracion

- Otros gastos

UTILIDAD OPERATIVA

Ingresos financieros

- Gastos financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

- Impuesto a la renta

UTILIDAD NETA (17)

VENTAS

VENTAS DE YOGURT (CANT VENDIDA * PRECIO UNITARIO)

Cantidad (15) Precio de
vendida 2020 venta unitario
VENTAS DE QUESO (CANT VENDIDA * PRECIO UNITARIO)
Cantidad (15) Precio de
vendida 2020 venta unitario

(14) COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS

Costos fijos Cantidad
totales producida
C‘OStOS Cantidad

variables .
totales producida




ANEXO 04: Validaciones de instrumentos — Juicio de expertos

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Los Costos ABC y la Rentabilidad

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ |[Relevancia’ | Claridad’ Sugerencias
M O & M M|D| A M M| D &M
RECURSOS . Al A .
1 Sueldos y salarios de los trabajadores de la empresa X X X
“Fundo Antapacha” (ESTRUCTURA DE COSTOS)
2 | Costo de materias primas (ESTRUCTURA DE COSTOS) X X X
5 | Costos indirectos de produccion (ESTRUCTURA DE X X X
COSTOS)
4 | Costo de energia eléctrica y agua potable de la empresa X X X
‘Fundo Antapacha" (ESTRUCTURA DE COSTOS)
5 | Costo de maquinaria y equipos de produccion en planta X X X
lechera (ESTRUCTURA DE COSTOS)
ACTIVIDADES
6 | Actividades de abastecimiento para yoqurt y queso X X X
7 | Actividades de procesamiento para yogurt y gueso X X X
8 | Actividades de almacenamiento para yogurt y gueso X X X
9 | Actividades de etiquetado y embalaje para yogurt y gqueso X X X
10 | Actividades de transporte y distribucion para yogurt v queso X X X
OBJETO DE COSTO
49 | Costo de produccién de yogurt (ESTRUCTURA DE X X X
COS5TOS)
42 | Costo de produccion de queso (ESTRUCTURA DE X X X
COSTOS)
RATIO DE RENTABILIDAD BRUTA
13 | Ventas netas (ESTADO DE RESULTADOS) X X X




14 | Costos de produccion (Costos ABC) (ESTADO DE X X X
RESULTADOS)
MARGEN DE CONTRIBUCION
15 | Precio de Venta por Unidad (ESTADO DE RESULTADQOS) X X X
16 | Costo Variable por Unidad (ESTADO DE RESULTADOS) X X X
RATIO DE RENTABILIDAD
17 | Utilidad neta (ESTADO DE RESULTADOS) X X X
18 | Ventas (ESTADO DE RESULTADOS) X X X

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Vilma Pérez Sanchez DNI: 23869219
Especialidad del validador: Contabilidad Industrial — Magister con mencidn en Tributacién

N* de afios de Experiencia profesional:

05 de abril del 2022

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensian especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alquna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

CPCC, Wilma Pérez Sdnchez
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son Firma Mel.B2186rto.

suficientes para medir la dimensidn



Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

PEREZ SANCHEZ,
VILMA
DNI 23869219

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma: 25/02/2009
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU

PEREZ SANCHEZ,
VILMA
DNI 23869219

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS

Fecha de diploma: 23/07/1997

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU

PEREZ SANCHEZ,
VILMA
DNI 23869219

MAESTRO EN CONTABILIDAD MENCION
TRUBUTACION

Fecha de diploma: 11/01/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 22/07/2009
Fecha egreso: 20/03/2013

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Los Costos ABC y la Rentabilidad

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
N° DIMENSIONES | items Relevancia® | Claridad® Sugerencias
M| D| A M M D &AM
RECURSOS ’ st .
1 Sueldos y salarios de los trabajadores de la empresa X
“Fundo Antapacha” (ESTRUCTURA DE COSTOS)
2 | Costo de materias primas (ESTRUCTURA DE COSTOS) X
3 Costos indirectos de produccion (ESTRUCTURA DE X X
COSTOS)
4 Costo de energia eléctrica y agua potable de la empresa X X
‘Fundo Antapacha” (ESTRUCTURA DE COSTOS)
5 Costo de maquinaria y equipos de produccion en planta X X
lechera (ESTRUCTURA DE COSTOS)
ACTIVIDADES
6 | Actividades de abastecimiento para yogurt y queso X X X
7 | Actividades de procesamiento para yogurt ¥ gueso X X X
8 | Actividades de almacenamiento para yogurt ¥ queso X X X
9 | Actividades de etiquetado y embalaje para yogurt y queso X X X
10 | Actividades de transporte y distribucion para yogurt y queso X X X
OBJETO DE COSTO
11 Costo de produccion de yogurt (ESTRUCTURA DE X X
COSTOS)
12 Costo de produccion de queso (ESTRUCTURA DE X X
COSTOS)
RATIO DE RENTABILIDAD BRUTA
13 | Ventas netas (ESTADO DE RESULTADQOS) X X




14 | Costos de produccidn (Costes ABC) (ESTADO DE X X
RESULTADOS)
MARGEN DE CONTRIBUCION
15 | Precio de Venta por Unidad (ESTADD DE RESULTADQS) X X
16 | Costo Variable por Unidad (ESTADO DE RESULTADOS) X X
RATIO DE RENTABILIDAD
17 | Utilidad neta (ESTADO DE RESULTADOS) X X
18 | Ventas (ESTADO DE RESULTADOS) X X
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de comegir[ ] Mo aplicable [ i]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Moisés Ismael Pairazaman Avila
Especialidad del validador: Contador Publico, Magister en Finanzas

N=.de afios de Experiencia profesional: Mas de 15 afios

Pertinencia: El ifem corresponde al conceptn teonico formulado.
“Relevancia: £l ifem &s apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: 5= entiende sin dificultad alguna el enunciado ded item, es
conciso, exacto y drecto

Hota: Suficiencia, s= dice suficiencia cuando los ftems planteados son
suficientes para medir |3 dimansion

DNI: 18861509

22 de mayo del 2022.

4 - --\.\I #
M Kﬁ\ “-ﬁ .

CPC. Moisés |. Pairazaman Avila

Magister en Finanzas
Especialidad
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FINANZA
PAIRAZAMAN AVILA, MOISES Fecha de diploma: 16/07/2010 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ISMAEL Modalidad de estudios: - TRUIJILLO
DNI 13861509 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion ((***)

BACHILLER EN CIENCIAS
ECONOMICAS

PAIRAZAMAN AVILA, MOISES Fecha de diploma: 28/04/2000 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ISMAEL Modalidad de estudios: - TRUJILLO
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Fecha matricula: Sin informacion (*%*)
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DNI 18861509 Modalidad de estudios: - PERU
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Certificado de validez de contenido del instrumentc que mide Los Costos ABC y la Rentabilidad

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo

A= Acuerdo

MA= Muy de acuerdo

DIMENSIONES/ items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

RECURSOS

] ol a

[]
b A

M(D]| & []
o A

M( D
o

)

M
A

Sueldos y salarios de los trabajadores de la empresa
“Fundo Antapacha” (ESTRUCTURA DE COSTOS)

Costo de materias primas (ESTRUCTURA DE COSTOS)

Costos indirectos de produccion (ESTRUCTURA DE
COSTOS)

Costo de energia eléctrica y agua potable de la empresa
‘Fundo Antapacha” (ESTRUCTURA DE COSTOS)

Costo de maquinaria y equipos de produccion en planta
lechera (ESTRUCTURA DE COSTOS)

ACTIVIDADES

Actividades de abastecimiento para yogurt y queso

Actividades de procesamiento para yogurt y queso

Actividades de almacenamiento para yogurt y queso

w i ~m

Actividades de etiquetado y embalaje para yogurt y queso

XK= =[] =

Xl x| = =] =

XK= =[] =

-
[=]

Actividades de transporte y distribucidn para yogurt y queso

OBJETO DE COSTO

11

Costo de produccidn de yogurt (ESTRUCTURA DE
COSTOS)

12

Costo de produccion de queso (ESTRUCTURA DE
COSTOS)

RATIO DE RENTABILIDAD BRUTA

13

Ventas netas (ESTADO DE RESULTADOS)




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

14 | Costos de produccidn (Costos ABC) (ESTADO DE X
RESULTADOS)
MARGEN DE CONTRIBUCION
15 | Precio de Venta por Unidad (ESTADO DE RESULTADOS) X
16 | Costo Variable por Unidad (ESTADO DE RESULTADOS) X
RATIO DE RENTABILIDAD
17 | Utilidad neta (ESTADO DE RESULTADQOS) X
18 | Ventas (ESTADO DE RESULTADOS) X
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Victor Abel Salazar Quispe
Especialidad del validador: Tributacién y finanzas, docente de investigacion

N° de afios de Experiencia profesional: 35

!Pertinencia: El itam corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item a5 apropiado para representar al componente o
dimensicn especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuandoe los items planteados son
suficientes para medir Ia dimension

DNI: 18035498

06 de abril del 2022

Firma del Experto




Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS ECONOMICAS
Fecha de diploma:

SALAZAR QUISPE, " - UNIVERSIDAD NACIONAL
VICTOR ABEL cdalldad de estudios: - DE TRUJILLO
DNI 18039498 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

SALAZAR QUISPE, CONTADOR PUBLICO UNIVERSIDAD NACIONAL
VICTOR ABEL Fecha de diploma: DE TRUJILLO
DNI 18039498 Modalidad de estudios: = PERU

MAESTRO EN CIENCIAS ECONOMICAS MENCION :
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

SALAZAR QUISPE, Fecha de diploma: 14/12/18 UNIVERSIDAD NACIONAL
VICTOR ABEL Modalidad de estudios: PRESENCIAL DE TRUJILLO
DNI 18039498 PERU

Fecha matricula: 16/04/2016
Fecha egreso: 24/09/2017



ANEXO 05: Carta de autorizacion parainicio de la investigacion

~_Fuwvo
ANTAPACHA

.....

FUNDO ANTAPACHA

Principal: Calle San Andrés N° 321Cusco.
Sucursal: Calle Antapacha, Yucay, Urubamba- Fundo Antapacha
RUC. 20490121529

“Ano del Bicentenario del Peru”

10 de Diciembre de 2021.

Senores
Escuela de contabilidad

Universidad César Vallejo — Campus Lima — Ate

A través del presente, Maria Clara Brunello Gémez, identificado (a) con DNI N° 48206977
representantes de la empresa FUNDO ANTAPACHA con el cargo de ADMINISTRADORA,
me dirijo a su representada a fin de dar a conocer que la siguiente persona:

a) Zenaida Checca Rodriguez
Esta autorizada para:

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a efecto de la realizacién de su
proyecto y posterior tesis titulada Sistema de costos ABC para determinar la
rentabilidad de los productos lacteos en la empresa “Fundo Antapacha” periodo — 2020.

Si No [ ]

b) Emplear el nombre de nuestra organizacién dentro del referido trabajo

Si No []

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los interesados.

Atentamente,

Maria Clara Brunello Gomez
Administradora




ANEXO 06: Ficha RUC

B2, ZIcEE

Daios de Ficha RUC- CIR|Consianda de Informacion Regisiradal)

<> SUNAT

Mumero de Transaccion

FICHA RUC : 20490121529
FUNDO ANTAPACHA

60623414

CIR - Constancia de Informacion Registrada

Apellides v Nombres & Razdn Social

Dependancia SUNAT
Condickn del Denmsicilic Fiscal
Emisor electrénico desde
Comprobantes electrénicos

Informacién General del Contribuyente

FUNDO ANTAPACHA

11-ASOCLACION

07512/2009

OLAOL BOL0

ACTING

0093 - [LR.CUSCD-MEPECD

HABIDO

30/ 12,2020

FACTURA {desde 30,/12/2020), BOLETA (desda 30/12/2020)

Mombere Comarcial
Tipo de R
Actividad Ecomndmica Principal
Actividad Ecombmica Secundaria 1
Actividad Ecomndmica Secundaria 2
Sisbema Emisitn Comprobantes de Pago
Sistema de Contabildad

de Protesian ¢ Oficia
Actividad de Comserclo ExXteriar
Milimsero Fax

Datos del Coniribuyen be

! 9499 - ACTIVIDADES DE OTRAS ASOCIACTIONES N.C.F

! MANLAL
1 DOMPUTARLZADD

SIN ACTIVIDAD

: B4 - 245036

! B4 - SB4TOEESD

: coniausooiaboprodeingen . oog

Domicilic Fiscal

54959 - ACTIVIDADES DE OTRAS ASOCLACIONES M.C.F
ousCor

OUSCx

OUsSCo

Cal. SaN ANMDRES

Izl

SEGUNDW CLADRA
CESION BN U0,

pital
Pais de Ovigen del Capital

Fiscal

Datos de la Empresa
Fecha Inscripcitn RR.PP ! 2TN0EFI009
MOmero de Partida Registral 1 11089135
Tomay Ficha X =
Falig I =
AsbEnto 1 -
Origen del Ca 1 MNACTCMAL

Trilba o

GV - OFER. INT. - CTA. PROPLA

Registra de Tributos Alfectos

MarcE de
Exonerachkin

DRA0L301D = = =
hitps fe-menu. sunal.gob . pefd-S4imenuwPMenul nbermed HmTpesiana="4agnapasor= "

1wz



GEi4iZ2, ZcER Daios de Ficha RUC- CIR{Conslanda de Informacian Regisiradal)

RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 0L/04/3016 = = =
RENTA STA. CATEG. RETENCIDNES DRAO1SM01E = = =
RENTA - REGIMEN MYPE TRIBUTARLD DRAO1f0LT X 010 2000 3171242023
ESSALLID SEG REGULAR TRABAJADDR 0L/01/301E = = =
SNPF - LEY 19950 0103016 = = =
Representantes Legales
Tipo ¥ Ndmera de Fecha de Nro. Orden de
D nito Apellidos y Mombres Cargo Macim Fecha Desde R "
JAIMEES ANTOLINET INGRID
CARME DE MILERE PRESIDENTE 250171982 05042004
EXTRANIERLA
000908714 DHrecckbn Ubsigeea Telétono Correo
CAL_ SAN ANDRES 321 CUsSCO CUSCO CUSCO 08 - - =

Establecimientos Anexos

Otras
mominacién
Ciadiga Tipo D Ubkgeo Damilcilio Red 4 Cond.Legal
CUSOD MISMO
e a i S.PRODAUMCTTVA = URLIBAMBS YUCEY FHD. ANTA PADCHE SN FUNDO OTROS.
CusCo CUsCo CTDO EX CESIONEN
O30z L COMERCLAL CUSCD CAL. SAN BERNARDD 136 eC usa.
Cuson e
o303 SUCURSAL = URLBAMBA AV, M. CASTILLA 121 PRINCIFAL ALQUILADD
URLBAMBA CIF BLANCO

I peoetamte
La SUMAT se reserva o derecho de verificar e domiclie fiscal declarado por @l contribuyents &n oualgul er momassbs.

Documssrhs emitide a travds de SOL - SUNAT Operaciones en Lines, que tHene valider para realizar tramites Adméanistratives, Judiciales v
demids

DEFENDENCLA SUMAT
Fecha: DB/ D4/ 2022
Horaza0:58

hitps:fe-menu sunat.gob. peid-5 wed i Tpesiana="&agnupacior="




ANEXO 07: Estados Financieros de “Fundo Antapacha”

Q SUNAT

Balance General

REPORTE
FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020

TERCERA CATEGORIA E ITF

Estados Financieros

Balance General
(Valor Histérico al 31 de dic. 2020)

ACTIVO PASIVO
Caja y bancos 350 SEBB Sobregires bancarios 401
Inv valor razonable y disp para la via 360 Trib y aport sist pens y salud p pagar 402 992
Ctas por cobrar comerciales - terc 361 246 Remuneraciones y partcip por pagar 403 18330
[tas por cobrar comerciales - relac 62 Ctas por pagar comerciales - terceros 404 2702
[Ctas por cob per, acc, soc, dir y ger 63 Ctas por pagar comerciales -relac 405
[tas por cobrar diversas - terceros 64 Ctas por pagar accion, directores y ger 406
Ctas por cobrar diversas - relacionados 65 Ctas por pagar diversas - terceros 407
Bery y oiros contratados por anticipado 66 [Ctas por pagar diversas - relacionadas 408
Estimacian cias de cobranza dudosa 6T Dbligaciones financieras 405
Mercaderias 368 13 Provisiones 410
Productos terminados 369 50171 Fasivo diferido 411
Bubproducios, desechos y desperdicios arn FOTAL PASIVO ™ 28004
Productos en proceso i 10847
paterias primas arz 1687
fMateriales aux, suministros y repuestos KTk PATRIMONIO
Envases y embalajes ar4 1974 Capital 414
Fristencias por recibir s Pucciones de inversion 415
Desvalorizacion de exdstencias kT Capital adicional positivo 416
P.ctivos no ctes mantenidos para la via T [apital adicional negativo 417
[iros activos comientes e Resultados no realizados 418
Jnversiones mobiliarias ara Fxcedente de revaluacion 415
brversiones inmobiliarizs (1) 380 Feservas 420
P.ctiv adg en arrendamiento finan. (2) kL Resultados acumulados positivos 4 GE303
Inmuebdes, maguinaria y equipo 2 215258 Resultados acumulados negativos 422
Depreciacidn de 1,2 & IME acumulados 3 (1714871) | ttilidad del ejercicio 423 G661
Intangibles 384 Férdida del ejercicio 424
Puctivos biolbgicos a5 104024
Peprec act biol, amort y agota acum — TOTAL PATRIMONIO 425 1892914
Desvalorizacion de activo inmovilizado 38T
fuctivo diferido 388
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 426 217938
[ros activos no comientes 3840
TOTAL ACTIVO NETO 390 217938




Q SUNAT

REPORTE
FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020
TERCERA CATEGORIA E ITF

Estados Financieros

Estado de Resultados
Del 01/01 al 31/12 de 2020

Wentas netas o ing. por servicios 461 305142
Desc., rebajas y bonif. concedidas 462
WVentas netas 463 305142
Costo de ventas 464 (445156)
Resultado bruto Utilidad 466 0
Resultado bruto Pérdida 467 (140014)
(Gastos de ventas 468 (47432)
(Gastos de administracion 469 (B2247)
Resultado de operacion utilidad 470 0
Fesultado de operacion pérdida 471 (269693)
(Gastos financieros 472 (1420)
[ngresos financieros gravados -
Otros ingresos gravados 475
Otros ingresos no gravados 476 367723
Enajen. de val. y bienes del act. F -
[Costo enajen. de val. y bienes a.f. 478
(Gastos diversos 480
Fesultado antes de part. - Utilidad 484 96610
Resultado antes de part. - Pérdida 485 (D)
Distribucién legal de la renta 486
Resultado antes del imp - Utilidad 487 96610
Fesultado antes del imp - Pérdida 489 (0)
mpuesto a la renta 490
Resultado del ejercicio - LMilidad 492 96610
Resultado del ejercicio - Pérdida 493 (0)




QUESO

ACTIVIDADES Ny INDUCTORES
Actividades S/.
MO MPD cl CF
S;n'faece'oc'on de los insumos en | o 56 44 | 5/ 599.97 | S/36.60 | S/27.00 | S/ 700.01
Abastecimient . . L.
L o (2) Almacenamiento y refrigeracion | o, 55 44 S/36.60 | S/ 27.00 | S/ 100.04
segun sea el caso
Total S/ 800.05
é?oga'emam'emo delalechea | g 35 44 | 5/599.97 | 5/36.60 | S/27.00 | S/ 700.01
(4) Enfriamiento a 43°C S/ 36.44 | S/599.97 | S/36.60 | S/ 27.00 | S/ 700.01
temperatura
(5) Agregar el cultivo R-708 S/ 36.44 S/ 27.00 | S/ 63.44
(6) Luego agregar el cuajo S/ 36.44 | S/ 299.99 | S/ 36.60 | S/ 27.00 | S/ 400.02
(7) Corte de cuajada S/ 36.44 S/ 27.00 | S/ 63.44
2 |Procesamiento . .
(8) Batido por 45 minutos S/ 36.44 | S/599.97 | S/ 36.60 | S/ 27.00 | S/ 700.01
(9) Desuerado S/ 36.44 | S/ 299.99 | S/ 73.14 | S/ 27.00 | S/ 436.56
(10) Moldeado S/ 36.44 | S/ 299.99 | S/ 36.60 | S/ 27.00 | S/ 400.02
éll,;) Colocar en la salmuera por 1| o, 3¢ 14 | 5/ 299,99 | S/ 36.60 | S/27.00 | S/ 400.02
Total s/ 3,863.54
3 Almacenamien |(12) Secado en 15 dias S/ 36.44 S/ 36.60 | S/ 27.00 | S/ 100.05
to
Total s/ 100.05
) (13) Envasado al vacio S/ 36.44 | S/ 299.99  ####HH | S/ 27.00 | S/ 436.62
4 Etiquetado y
embalaje
Total s/ 436.62
¢ | Transporte y (Cl:S)C'g'S”'bUC'onaUr”bambay S/36.44 | S/299.98 | S/ 36.60 | S/ 27.00 | S/ 400.02
distribucion Total S/ 200.02
s/ 5,600.28




ANEXO 08: Panel fotogréfico







