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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacibn entre la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la motivacion laboral en la
Municipalidad Provincial de Lamas, 2022. La investigacion fue de tipo basica, de
disefio no experimental, correlacional con corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 30 trabajadores CAS de la Municipalidad Provincial de Lamas. La
técnica utilizada fue la encuesta y como instrumentos se elaboraron dos
cuestionarios. La investigacion tuvo como resultados que no existe correlacion
entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y las dimensiones
autorrealizacion, reconocimiento, necesidades sociales, seguridad y necesidades
basicas. La investigaciébn concluye que no existe relacion significativa entre la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la motivacion laboral en la
Municipalidad Provincial de Lamas, 2022, por tener un coeficiente de correlacion

de Spearman = 0,052 y nivel de significancia 0,786 (p > 0,05).

Palabras clave: Ley, constitucion, autorrealizacion, reconocimiento, seguridad.
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Abstract

The research aimed to determine the relationship between the partial
unconstitutionality of Law 31131 and work motivation in the Provincial Municipality
of Lamas, 2022. The research was basic, non-experimental design, correlational
with a cross-sectional. The sample consisted of 30 CAS workers from the Provincial
Municipality of Lamas. The technique used was the survey and as instruments two
questionnaires were developed. The results of the investigation were there is no
correlation between the partial unconstitutionality of Law 31131 and the dimensions
of self-realization, recognition, social needs, security and basic needs. The research
concludes that there is no significant relationship between the partial
unconstitutionality of Law 31131 and work motivation in the Provincial Municipality
of Lamas, 2022, as it has a Spearman correlation coefficient = 0.052 and a

significance level of 0.786 (p > 0.05).

Keywords: Law, constitution, self-realization, recognition, security.
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INTRODUCCION

En el contexto mundial, existen diversas controversias constitucionales sobre el
reconocimiento y proteccién de derechos fundamentales, controversias que surgen
a partir del cuestionamiento de leyes o disposiciones legales que suponen violacion
a los preceptos contemplados en la carta magna vigente, referidos principalmente
a derechos como el respeto a la dignidad humana, igualdad de oportunidades,

acceso al trabajo, entre otros.

En américa latina, se han producido una serie de controversias sobre estos temas,
por ejemplo, en Brasil, suscitado por la reforma laboral aprobada por el Parlamento
mediante la sancion de la Ley 13.467/2017, ley impugnada mediante una Accion
Directa de Inconstitucionalidad (ADI) interpuesta por la Procuraduria General ante
el Supremo Tribunal Federal (STF) por considerar que el articulo 790-B y el articulo
791-A vulneraban garantias constitucionales. En octubre del 2021, este Tribunal
declar6 inconstitucionales los articulos cuestionados, por ser contrarios al articulo
5° de la Constitucion Federal que prevé el acceso a la asistencia juridica plena y
gratuita a quienes acrediten insuficiencia de recursos econémicos en su calidad de

trabajadores litigantes (Santos et al., 2022).

Otro caso sobre controversia constitucional vinculada a materia laboral, tuvo lugar
en Ecuador en el 2020 con la polémica Ley de Apoyo Humanitario decretada por el
presidente de turno como medida de emergencia sanitaria por la COVID-19, norma
impugnada ante la Corte Constitucional Ecuatoriana, a fin de emitir una sentencia
sobre la constitucionalidad de dicha Ley. Esta Corte declaré incompatibilidad con el
derecho a la seguridad juridica, prevista en Constitucion vigente. (Vinueza et al.,
2021).

En el Peru, esta realidad no es muy distinta, dado que, en el campo de la
jurisprudencia, se ostenta un gran acervo de sentencias del Tribunal Constitucional
referidas a controversias sobre derechos fundamentales, y en especial, en materia

laboral. Por citar un caso reciente, el fallo que declard inconstitucional a la Ley



31039, constituy6 un caso polémico que se archivé con la denegatoria de acceso a

la estabilidad laboral a los trabajadores CAS del sector salud. (Aguinaga, 2021).

En esta linea, aparece en escena una nueva polémica sobre la Ley 31131, Ley
sancionada el 08 de marzo del 2021. Con esta Ley, se dispone que las personas
contratadas con el régimen CAS sean incorporadas a los regimenes generales,
buscando de esta manera, erradicar el trato discriminatorio en los regimenes
laborales aplicados en entidades del Estado. Sin embargo, el 13 de mayo del mismo
afo, el Ejecutivo, presenta una demanda alegando que dicha Ley vulnera al articulo
40°, 43°, 78°, 79°, 118° inciso 3y 17 de la Carta Magna. El 30 de noviembre, el
Tribunal Constitucional, dio a conocer su decisidbn sobre esta controversia,
declarando, por mayoria, parcialmente inconstitucional a la Ley 31131. El fallo ha
declarado que los articulos 1, 2, 3, 5 y segundo parrafo del articulo 4 transgreden

a la constitucion, por lo que el primer parrafo del articulo 4 se encuentra vigente.

En medio de esta disyuntiva, se presume que la motivacion laboral de los
trabajadores sujeto del régimen CAS, cifra que asciende a 286, 797 trabajadores
segun informaciéon publicada por el MEF en abril de 2021, ha sido afectada
negativamente por las falsas expectativas que se habrian generado con la
aprobacion y promulgacién de dicha Ley, expectativas relacionadas al
reconocimiento de derechos laborales y beneficios sociales, acceso a una mayor
escala remunerativa, igualar la jornada de trabajo, participar en la carrera laboral
interna, asumir cargos de jefaturas o supervision y otros beneficios contemplados

en el régimen general.

Lamentablemente, esta situacion ha alimentado la constante sensacidén de angustia
e incertidumbre en este sector, y para nadie es un secreto que la motivacién laboral
esta directamente, pero no exclusivamente, asociada al incentivo econémico, y
tampoco es un secreto que, los trabajadores del régimen CAS a nivel nacional han
manifestado su malestar y disconformidad con el trato desigual en material laboral,
y han manifestado esta disconformidad ante un Estado indolente que desconoce el
trabajo abnegado, responsable y comprometido de los trabajadores que por

muchos afios han soportado el abuso y la discriminacion.



En la Region San Martin, contratar personal CAS se ha convertido en una practica
habitual desde el 2008. No obstante, la disconformidad sobre el Régimen Laboral
es plausible, tanto es asi, que trabajadores de distintas instituciones publicas han
alzado su voz de protesta en eventuales marchas con pancartas cuyo eslogan
refiere “CAS NUNCA MAS’”. Estas manifestaciones no son hechos aislados; por el
contrario, en los ultimos meses se ha visto un creciente nimero de protestas
reflejadas a través de huelgas indefinidas ante el incumplimiento de lo que
establecia la Ley N° 31131.

En la Municipalidad Provincial de Lamas (MPL), por muchos afios, se ha contratado
a profesionales de distintas especialidades bajo el régimen laboral CAS. Estos
contratos al no ser considerados de caracter indefinido, permitieron que se
produjera una gran rotacién de personal, pues no exigia una causa justa para el
cese del trabajador, sino que la renovacion estaba sujeta a la decision exclusiva de
la institucion. Actualmente, los que conforman esta planilla, son profesionales que
han sido declarados ganadores en determinados procesos de seleccion, los
mismos que desempefian diferentes labores en determinadas areas que componen
la municipalidad. La remuneracion que en promedio reciben los colaboradores CAS
es un gran aliciente, la infraestructura y el ambiente de trabajo son excelentes, sin
embargo, al no pertenecer a la planilla de los regimenes laborales generales, estan

inhibidos del goce integral de sus derechos y beneficios laborales.

En base a esta realidad, se ha formulado el problema general: ¢ Cual es la relacion
entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la motivacién laboral en la
MPL, 2022? Como problemas especificos: ¢Cuél es la relacion entre la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension autorrealizacion del
personal CAS de la MPL, 20227 ¢ Cual es la relacién entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimensién de reconocimiento del personal CAS de la
MPL, 2022? ¢Cual es la relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131y la dimensién de necesidades sociales del personal CAS de la MPL, 20227
¢, Cual es la relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimension de seguridad del personal CAS de la MPL, 20227 ¢ Cual es la relacion



entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimensién de necesidades
basicas del personal CAS de la MPL, 20227

Esta investigacion fue altamente conveniente para la Municipalidad Provincial de
Lamas porque el resultado permitid conocer la motivacién laboral actual de los
colaboradores CAS, cuyo diagndstico contribuy6 sustancialmente en la toma de
decisiones sobre las politicas internas en materia laboral. Por otro lado, en lo
tocante a la relevancia social, esta investigacion representd un importante
precedente para al conocimiento de la colectividad sobre el impacto que tuvo la
sentencia emitida por el Tribunal Constitucional en los trabajadores que
desempefian funciones bajo la contratacibn CAS en esta institucion, con el
proposito de fomentar la importancia de conocer la motivacion de los colaboradores
porque ellos representan el principal activo de una entidad. Con relacion al valor
tedrico, esta investigacion representd un aporte significativo para futuras
investigaciones de similar tenor o que estén vinculadas al tema. Su implicancia
practica radica en que los resultados sirven como una guia para incentivar la
promocién de la motivacion laboral en las instituciones del sector publico. La
utilidad metodoldgica, se cumplié con la aplicacion de todos los procedimientos,

técnicas e instrumentos en la recoleccion de datos

De la investigacion, el objetivo general es: Determinar la relacion entre la
Inconstitucionalidad de la Ley 31131 y la motivacién laboral del personal CAS de la
MPL, 2022. Los objetivos especificos son: a) Identificar la relacion entre la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension de necesidades béasicas
del personal CAS de la MPL, 2022; b) Identificar la relacion entre la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimensién de seguridad del
personal CAS de la MPL, 2022; c) Identificar la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimension de necesidades sociales del personal CAS
de la MPL, 2022; d) Identificar la relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la dimensién de reconocimiento del personal CAS de la MPL, 2022 y
e) Identificar la relacién entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimensién de autorrealizacion del personal CAS de la MPL, 2022



La hipotesis general es: Hii Existe relacion significativa entre la
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la motivacion laboral en la MPL, 2022.
Como especificas: Hi La Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona
con la dimension de autorrealizacion del personal CAS de la MPL, 2022. Hz: La
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la dimension de
reconocimiento del personal CAS de la MPL, 2022. Hs: la Inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 se relaciona con la dimension de necesidades sociales del
personal CAS de la MPL, 2022. Ha: la Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131
se relaciona con la dimension de seguridad del personal CAS de la MPL, 2022. Hs:
la Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la dimension de

necesidades béasicas del personal CAS de la MPL, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Existen trabajos relacionados al tema, que se describen a continuacion.

En el &mbito internacional, segun Alarcon et al. (2020), tipo bésica, disefio no
experimental, con una poblacién muestral de 35 funcionarios, se aplicé encuesta
como técnica mediante cuestionario. Concluyd que la motivacion y la satisfaccion
impacta directamente en el desempeifio de los profesionales obstetras en un
nosocomio de chile. Asimismo, segun lo manifestado por Gonzélez (2019), tipo
basica, disefio no experimental, poblacion muestral de 23 trabajadores, cuya
obtencion de datos fue mediante entrevista y la guia. Concluyé que la motivacion
laboral en el sector publico esta relacionada al tipo de contratacion, debido
principalmente al acceso de beneficios econdmicos e incentivos académicos, tales
como capacitaciones. Ademas, Ramirez (2017), enfoque metodoldgico cualitativo.
La técnica que utilizé fue el analisis documental para compilar informacién de fuente
bibliografica especializada. Concluyé que, a pesar de la equivocidad y anomias en
materia de controversia constitucional, un Estado debe fundamentarse en la

democracia, respeto y protecciéon de los derechos del individuo.

A nivel nacional, Segun Palomino (2021), tipo aplicada, disefio experimental,
utilizo la ficha de investigacién. Concluy6 que el Régimen CAS, lejos de beneficiar
a los trabajadores, genero inequidad y que el principio que deberia ser la base
axiolégica del respeto irrestricto de los servidores publicos es la primacia de la
realidad. Asimismo, Arana (2020), tipo basica, disefio no experimental, nivel
descriptivo y correlacional, poblacién muestral de 180 servidores, utilizé la encuesta
como técnica mediante la aplicacién de cuestionarios para recolectar los datos.
Concluyé que se establecié una relacién negativa entre la motivacion de los
servidores CAS con el desempefio en el trabajo por carecer de programas de

capacitacion y equipos de trabajo.

Del mismo modo, Chirinos (2019), tipo basica, disefio no experimental, descriptiva,
con una poblacién muestral de 47 servidores, utilizé la encuesta y cuestionario para

obtener los datos. Concluy6 que el 83% presenta insatisfaccion laboral y el 64% no



se siente motivado, esto debido, principalmente a razones de caracter
remunerativas, politicas internas y relaciones interpersonales. Asimismo, Vilchez
(2018), tipo béasica, no experimental y correlacional, poblacion de 158
colaboradores y 112 colaboradores de muestra respectivamente, para la obtencion
de informacion se aplicé cuestionarios. Concluyo que el 55,4% de los encuestados
se encuentra casi siempre motivado dentro del ambito laboral y que el 39,3% se

encuentra siempre motivado, al margen de la modalidad de contratacion.

A nivel local, Guzman (2020), tipo basica, disefio no experimental, con una
muestra de 65 sujetos de 442. Utilizd cuestionarios para ejecutar la obtencion de
datos. Concluy6 que se establecio una relacion negativa entre el régimen CASy la
estabilidad en un nosocomio. Bravo (2019), tipo béasica, disefio no experimental,
transversal, poblacion muestral de 50 servidores. Empled encuesta y cuestionario
para obtener datos. Concluyé que el nivel de motivacion en el trabajo es malo en

un 14%, en un 26% regular y 60% bueno.

Con la finalidad de una mayor comprension, se presentan las teorias de la
investigacion: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131. Al respecto, el
Diccionario panhispanico del espafiol juridico, define como inconstitucionalidad al
vicio de una norma o disposicion legal que viola el espiritu o la letra de la carta
magna. La inconstitucional parcial refiere a que parte de la Ley (y no toda)
transgrede determinados preceptos establecidos en la constitucién. Asimismo, el
mismo diccionario lo define como el procedimiento mediante el cual el maximo
intérprete de un determinado pais garantiza que las leyes se encuadren dentro de

lo prescrito constitucionalmente.

En esta linea, resulta pertinente precisar que, en el Perl, el maximo 6rgano que
interpreta la constitucionalidad de las leyes es el Tribunal Constitucional, el mismo
gue posee autonomia y demas prerrogativas conferidas por la Ley Organica del
sector. Esta Ley sefala las competencias y atribuciones del Tribunal Constitucional,
y, ademas, establece que, para dictar una sentencia, la demanda debe ser

previamente admitida. Al respecto, el Diccionario panhispanico del espaiiol juridico,



define como sentencia a la resolucion definitiva de un Tribunal, que pone fin a

determinado conflicto iniciado mediante la presentacion de un recurso.

Para Palomino (2021), la aprobacién de Ley 31131 contribuye con la modernizacién
del Estado, porque elimina definitivamente a la modalidad contractual CAS regulada
por el D.L. 1057. Sin embargo, le resulta preocupante que el Poder Ejecutivo
cuestione una norma que pone fin a la inequidad en las planillas estatales. Por otro
lado, Caceres (2021), indica que la Ley 31131 presenta problemas de naturaleza
conceptual, es decir, la Ley deja un gran margen interpretativo que relativiza su
contenido. Indica que ésta no prevé a qué régimen se incorporarian los trabajadores
CAS que laboran en instituciones donde solo cuentan con este tipo de contrato, y
afirma que esos vacios constituyen un problema para su implementacion. En la
misma linea de analisis, Rico (2021), menciona que la Ley genera desconfianza
porque es contraria a la implementacién del servicio civil, por tanto, también

contraria a la meritocracia.

Por su parte, Pacori (2021), sostiene que la aprobacion de la Ley 31131 es una
respuesta a las exigencias que los trabajadores CAS vienen realizando desde hace
una década, reclamos que considera legitimos y necesarios para el acceso a la
estabilidad laboral e igualdad de derechos laborales. Asimismo, asevera que, a su
juicio, la Ley se ajusta a los parametros constitucionales y otorga seguridad juridica

a los beneficiarios.

De otro lado, Bravo & Martinez (2021), rechazan unanimemente que la Ley 31131
sea polémica, por el contrario, sefialan que polémica fue la sancién del D.
Legislativo 1057 en el afio 2008. Manifiestan que la expedicion de esta Ley era
necesaria para acabar con la discriminacion en este sector. Concluyen que la Ley
se justifica por su naturaleza social y por traer a colacién la disconformidad de los

servidores publicos a nivel nacional.

Para Varela (2021), la Ley en mencién es un golpe que debilita a la reforma del
empleo publico, por cuanto debe ser declarada inconstitucional. Asevera que, la
Ley representa un retroceso a la implementacion de la Ley 30057, que fue aprobada



con el objetivo de unificar en uno solo, la diversidad de regimenes laborales que
coexisten en el marco legal vigente. Aflade que, la Ley 31131 demanda un costo
sumamente elevado que el Estado tendra que atender, y, por lo tanto, producira
efectos negativos para la economia en el pais. En ese sentido, recuerda que el
Congreso aprobo por insistencia el proyecto de Ley, y que debe ser el Ejecutivo

quien defienda sus competencias recogidas en la Constitucion.

Asimismo, Memenza (2021), trae a colacion la Ley 30057, mas conocida como la
Ley Servir, que fue aprobada hace 8 afios y se encuentra liderada por la Autoridad
Nacional del Servicio Civil. Expresa que, la Ley 31131 afecta a la calidad de servicio
estatal, porque debilita la reforma del servicio civil meritocratica en marcha.
Ademas, sefiala que esta Ley producird un efecto contrario al que supone
perseguir, porque es muy probable que las entidades empleadoras opten por
trasladar los presupuestos destinados para contratos CAS hacia contratos con
terceros. Sobre este asunto, Avila (2021), cita la Ley 29849 promulgada en el 2012
con la finalidad de otorgar derechos a los trabajadores CAS y eliminar de manera
progresiva al D. Legislativo 1057, siendo la Ley 31131, un nuevo hito en la linea de
tiempo del CAS.

Es asi que, el 30 de noviembre del 2021 se emitié la sentencia 979/2021 que
declara fundada en parte a la demanda presentada contra la Ley 31131 y en su
analisis, el Tribunal Constitucional aborda cuatro puntos relevantes, de los cuales,
hace especial énfasis en: i) La necesidad de respetar y de cumplir el principio de
meritocracia e igualdad de oportunidades para acceder a la funcién publica. Sefiala
que la Ley contraviene a dichos principios constitucionales y que representa un
retroceso a la reforma del servicio civil que se encuentra en curso. Sefiala, ademas,
gue los concursos publicos de mérito para la contratacion CAS podrian ser menos
rigurosos, por lo cual, no se estaria cumpliendo con dichos principios. ii) Que los
trabajadores CAS no deben ser incorporados al régimen laboral del D.L. 728 y D.L.
276 mediante una Ley, sino mediante un nuevo concurso publico de méritos,
debiendo cumplir con todas las exigencias académicas y documentarias que se
exige en dichos regimenes laborales. Con esta decision, se cierra la puerta de

acceso al goce de beneficios sociales, como la CTS y la gratificacion de julio y



diciembre, fiscalizacion por parte de la SUNAFIL y, ademas, los contratos
administrativos CAS de caracter temporal continuaran vigentes, pues este Tribunal
ha declarado que su extincion es inconstitucional. iii) El contrato administrativo CAS
pasa a ser de caracter indefinido, es decir, el vinculo laboral no termina por decision
unilateral de la entidad empleadora, sino que debe haber una causa que justifique
dicho cese laboral, no obstante, esta disposicion es aplicable so6lo para aquellos

que mantienen contratos vigentes al momento de la publicacion del fallo.

Sobre esta sentencia, Paitdn (2021), aduce que no deberia ser una sorpresa que
la Ley haya sido declarada inconstitucional (parcialmente) porque los fallos que la
preceden han seguido la misma linea de andlisis, no obstante, concuerda con dicho
pronunciamiento porque considera que la Ley vulnera principios consagrados en la
carta magna, tales como la meritocracia e igualdad de oportunidad de acceder a la

funcién publica.

Para Fonseca (2021), la sentencia emitida por el maximo intérprete de la
Constitucion, no ha retirado integramente a la Ley 31131 del ordenamiento juridico
vigente, porque ésta mantiene en vigor el primer parrafo del articulo 4°, donde se
sefala que los contratos CAS son de caracter indefinido. Para Hernan (2021), la
sentencia que declara inconstitucional a la Ley 31131 perjudica a mas de 356 mil
servidores a nivel nacional, no obstante, resalta que dicha sentencia no declara
infundada al articulo 4° que elimina la temporalidad de dicha modalidad contractual,
y que ésta, confiere la proteccién al despido arbitrario a quienes se encuentren en
la planilla estatal CAS a la fecha de la expedicion del fallo. Asimismo, destaca la
participacion activa de la Coordinadora Nacional de Trabajadores CAS y la promesa

del presidente Castillo de eliminar el régimen en una futura reforma de trabajo.

Para Palma (2022), la sentencia del TC trae consigo las desventajas. Menciona
gue, muchos expertos coinciden en que la incorporacion del personal CAS a los
regimenes laborales del D.L. 276 y D.L. 728 representa el incremento del 30% en
el gasto de la planilla estatal, pero no analizan la discriminacion laboral que
padecen mas de 300 mil trabajadores contratados bajo dicho régimen. Es enféatica
en sefalar que el fallo contribuye con la incertidumbre existente en los empleados
CAS, cuestiona que la sentencia aborda exclusivamente la naturaleza

presupuestaria y competencia de poderes, dejando de lado lo mas importante: la
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defensa de los derechos constitucionales relacionadas a la igualdad ante la ley,

derecho al trabajo, entre otros.

En ese orden, a continuacion, se mencionan las dimensiones de la variable
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 con sus respectivos indicadores: i)
Vulneracion del principio de meritocracia e igualdad de acceso al empleo publico:
meritocracia y acceso al empleo publico. ii) Denegatoria de incorporacion de
trabajadores CAS a los regimenes laborales generales: régimen laboral CAS,
régimen laboral D.L. 728 y régimen laboral D.L. 276. lii) Acceso a la estabilidad
laboral de los trabajadores CAS: contrato a plazo indeterminado y despido por

causa justa comprobada.

Al respecto, se entiende por meritocracia al proceso de adjudicacion de cargos
publicos basado en el mérito del candidato. Es un sistema de gobierno que se basa
en que los cargos son asignados en funcidén al mérito individual (Diccionario
panhispanico de espafiol juridico). La Ley 28175 establece que el acceso al
empleo publico se realiza en el marco de igualdad de oportunidades, mediante

concurso publico.

Para Vega (2021), el Régimen laboral CAS es un régimen especial que permite
celebrar contratos temporales en el sector publico, aprobada en el 2008 mediante
el D.L. 1057 como un medio de solucién a la problematica ocasionada por los
servicios no personales. Este tipo de contratacidbn no esta supeditada por las
normas de la carrera administrativa ni por el régimen laboral privado. Por otro lado,
Cortés (2021), define al Régimen laboral del D.L. 728 como un régimen muy
importante dentro de la legislacion, cuyo principal objeto es incentivar el desempefio
de los trabajadores, fomentar la capacitacion y la productividad. Asimismo, respecto

al Régimen laboral del D.L. 276, se refiere al régimen de la carrera administrativa.

Derechos y beneficios sociales segun régimen laboral: i) Régimen laboral CAS:
Remuneracién no menor a la RMV, jornada maxima legal, descanso semanal,
seguro social, SST, tiempo de refrigerio de 60 minutos, aguinaldo en julio de S/.
300.00 (trescientos y 00/100 soles), aguinaldo en diciembre de S/. 300.00

(trescientos y 00/100 soles), vacaciones de 30 dias calendarios, no aplica
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asignacion por 20 o 30 afos de trabajo, no aplica CTS, no aplica escolaridad y no
aplica asignacion familiar. ii) Régimen laboral del D.L. 728: Remuneracién no menor
ala RMV, jornada maxima legal, descanso semanal, seguro social, SST, tiempo de
refrigerio de 60 minutos, gratificacion en julio equivalente a un sueldo y un recarga
del 9% por concepto de bonificacion extraordinaria, gratificacion en diciembre
equivalente a un sueldo y un recarga del 9% por concepto de bonificacion
extraordinaria, vacaciones de 30 dias calendarios, no aplica asignacion por 20 o 30
afios de trabajo, CTS en mayo y en noviembre, aplica escolaridad y aplica
asignacion familiar. iii) Régimen laboral del D.L. 276: Remuneracion no menor a la
RMV, jornada maxima legal, descanso semanal, seguro social, SST, tiempo de
refrigerio de 60 minutos, aguinaldo en julio de S/. 300.00 (trescientos y 00/100
soles), aguinaldo en diciembre de S/. 300.00 (trescientos y 00/100 soles),
vacaciones de 30 dias calendarios, aplica asignaciéon por 20 o 30 afios de trabajo,

CTS en mayo y en noviembre, aplica escolaridad y aplica asignacion familiar.

Respecto al contrato a plazo indeterminado, el MTPE (2010), lo define como
aguel contrato que consigna una fecha de inicio, pero no una fecha de término del
vinculo laboral, que Unicamente puede finiquitarse por causa justa pasible de
comprobacién. EI MTPE (2010), define al despido por causa justa comprobada
cuando el empleador tiene la facultad de poner fin al vinculo laboral, sin la
obligacion de pagar indemnizacion, porque el despido obedece a falta grave

relacionada al comportamiento o conducta del trabajador o a su capacidad.

Por otro lado, respecto a la variable Motivacion laboral, Amaru (2008), sefiala que
es un estado psicolégico de interés, disposicion y voluntad de realizar tareas o
alcanzar metas, impulsado por determinadas razones. Sefiala también que la
palabra motivacion tiene origen en el latin motivus, cuyo significado esta
relacionado a una razén o motivo que mueve a una persona hacia algo. Plantea la
tesis de que, en el ambiente laboral, los empleadores suelen equivocarse al pensar
gue una buena retribucién econdémica es suficiente para que los colaboradores se
sientan motivados, dejando de lado otros factores, que contribuyen con este
propésito. Expresa que los motivos internos y los externos son relevantes porque

ambos suplen las necesidades humanas.
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Para Gonzalez (2008), la motivacion debe entenderse como el conjunto de
procesos que fortalece o debilita al comportamiento humano, en la cual participan
las emociones y los sentimientos. McGregor (1960) expresa que la motivacion en
el ambito laboral refleja el nivel de liderazgo que tienen los directivos en las
organizaciones. Propone dos teorias, la “Teoria X’ y “Teoria Y”. La primera sugiere
gue el ser humano promedio no siente placer al trabajar y por ese motivo, la mayoria
debe ser constantemente supervisada, vigilada y coaccionada al cumplimiento de
metas. La segunda teoria, parte de la premisa de que el ser humano promedio

busca alcanzar las metas organizacionales en condiciones apropiadas.

Asimismo, Herzberg (1997), identifica dos tipos de factores que repercuten en la
motivacion de las personas: los factores motivadores e higiénicos. Rodrigues
(2002), expresa que los factores higiénicos estan referidos al ambiente de trabajo,
la compensacion econdmica, seguridad, relaciones interpersonales, beneficios
sociales, que son factores que pueden producir motivacion y satisfaccién en la
medida que sean apropiados, y los factores motivadores son los puestos que

ostentan los empleados, el reconocimiento y el progreso profesional.

Es importante destacar que, McClelland (1987), desarroll6 la teoria de las
necesidades socialmente adquiridas, en la que describe que las personas son
motivadas por tres necesidades basicas: realizacién, poder y de asociacion. La
necesidad de realizacion implica que las personas buscan crecimiento personal y
éxito profesional, una vez que hayan satisfecho la necesidad de poder, que esta
relacionada a la capacidad de ejercer influencia en los demas, y la necesidad de
asociacion que estd relacionada al deseo de tener buenas relaciones

interpersonales.

Cabe mencionar que, Maslow (1987), aduce que la motivacibn humana esta
supeditada a la satisfaccion de necesidades. Al respecto, Pierard (2018), indica que
la teoria de necesidades de Maslow, se basa en la idea de que cada ser humano
se esfuerza mucho para satisfacer sus necesidades personales y profesionales.
Esta teoria estd plasmada de manera jerarquica con la intencion de proponer
niveles de satisfaccion, que, en el &mbito laboral, el colaborador tiene que escalar,

para llegar a la autorrealizacién plena.
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Para Soares (2021), la teoria de Abraham Maslow puede ser representada en una
piramide: i) Necesidades primarias: necesidades fisiologicas, necesidades de
seguridad y necesidades sociales. ii) Necesidades segundarias: necesidades de

estima y autorrealizacion.

En ese orden, a continuacion, se definen las dimensiones de la variable Motivacion
laboral, extraidas de la teoria de Maslow aplicada al ambito laboral: Necesidades
basicas, seguridad, necesidades sociales, reconocimiento y autorrealizacion:
Chiavenato (2000), sostiene que las necesidades fisiolégicas segun Maslow son
las necesidades biologicas o bésicas, tales como respirar, comer, dormir,
descansar, etc. Periard (2018), sefiala que, en el &mbito laboral, las necesidades
basicas se refieren a los horarios flexibles, comodidad, intervalos o pausas en la

jornada de trabajo, etc.

En esa linea de ideas, Chiavenato (2000), sefiala que las necesidades de
seguridad segun Maslow aparecen cuando las necesidades basicas han sido
relativamente satisfechas y que éstas estan vinculadas con la estabilidad laboral de
los empleados, condiciones seguras de trabajo, etc. Ademas, sostiene que, para
Maslow, las necesidades sociales son equiparables a la necesidad de aceptacion
por parte de los demas colaboradores, afecto, amistad y amor, que, de no ser
satisfechas, puede conducir al aislamiento o problemas de adaptacion.

Cabe mencionar que, Chiavenato (2000), aduce que, para Maslow, la necesidad
de estima o reconocimiento, involucra la autoapreciacion, prestigio y
autoconfianza. Periard (2018), afirma que, en el ambito laboral, estas necesidades
estan asociadas a retroalimentacion o feedback por parte de los superiores

jerarquicos e incentivos econdmicos.

En ese orden de ideas, Chiavenato (2000), menciona que, para Maslow, la
necesidad de autorrealizacion se refiere al crecimiento y éxito profesional,

reflejado mediante desafios en el trabajo, influenciar en las decisiones, etc.

Chiavenato (200), elaboro la jerarquia de necesidades de Maslow: i) Necesidades
fisiologicas: alimentacion, descanso, abrigo y sexo. ii) Necesidades de
seguridad: seguridad, proteccion contra el peligro, enfermedad, incertidumbre y

desempleo. iii) Necesidades sociales: relacionamiento, amistad, aceptacion,
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afeccion, comprension y consideracion. iv) Necesidades de estima: satisfaccion
del ego, orgullo, prestigio, autorrespeto, reconocimiento, confianza, progreso,
apreciacion, admiracién de los colegas. v) Necesidades de autorrealizacién:

autorrealizacion, autodesarrollo, excelencia personal, competencia y experiencia.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo basica, porque se concentrd en recoger la informacion

con el objeto de comprobar la hipotesis planteada. (Hernandez-Sampieri &

Mendoza (2018)

Disefio de investigacion

El Disefio fue no experimental: de nivel correlacional, con corte transversal,

porque se midié la existencia de correlacion entre dos variables. (Hernandez-

Sampieri & Mendoza (2018)

e

M
\ y
Donde:
M = Muestra
V1 = Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131
V2 = Motivacion laboral
r = Correlacion de variables

Variables y operacionalizaciéon.

Variable 1: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131
Variable 2: Motivacion laboral

Nota: la operacionalizacion de variables se encuentra en anexos
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3.3. Poblacion (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién:
La poblacién estuvo conformada por 30 trabajadores con contrato administrativo

CAS en la MPL, 2022.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: Estuvo conformado por los trabajadores con contrato
administrativo CAS en la MPL.

Criterios de exclusién: Estuvo conformado por los trabajadores que han sido
contratados bajo cualquier régimen laboral distinto al régimen CAS, es decir,
aquellos que han sido contratados bajo el régimen laboral del D.L. 728 y el D.L.
276.

Muestra: Se trabajé con el nUmero total de trabajadores con contrato administrativo
CAS, es decir, con el mismo numero de la poblacion, conformado por 30
trabajadores.

Muestreo: No fue necesario aplicar en el estudio.

Unidad de analisis: Un trabajador con contrato administrativo CAS de la MPL.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

Técnica

La técnica que se aplicé para conocer la relacién entre las variables de estudio fue
la encuesta. Segun Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), la encuesta es la
técnica que permite ejecutar la recoleccion de datos mediante preguntas cerradas,
que son de facil codificacion y elaboracién de resultados.

Instrumentos
El emplearon dos cuestionarios como instrumentos de recoleccion de informacion,
cuyo objeto fue recoger datos de los trabajadores contratados con contrato CAS de

la MPL. El cuestionario de la variable: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131,
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consté de 12 items, dividido en 3 dimensiones. La dimension vulneracion del
principio de meritocracia e igualdad de acceso al empleo publico consto de 2 items,
la dimension denegatoria de incorporacion de trabajadores CAS a los regimenes
laborales generales consta de 2 items y la dimension acceso a la estabilidad laboral
de los trabajadores CAS consto de 2 items. Para responder a las preguntas se
utilizé la técnica de escala Likert que estuvo conformada por cinco preguntas con
una opcion de respuesta. La escala de valoracion fue: Totalmente en desacuerdo
(1), En desacuerdo (2), Indiferente (3), De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5).

El cuestionario de la variable: Motivacion laboral, consto de 21 items, dividido en 5
dimensiones. La dimensién autorrealizacién consté de 4 items, la dimension
reconocimiento consto de 4 items, la dimension necesidades sociales const6 de 4
items, la dimensién seguridad consté de 4 dimensiones y la dimension necesidades
basicas constd de 5 items. Para responder a las preguntas se utilizé la técnica de
escala Likert que estuvo conformada por cinco preguntas con una opcién de
respuesta. La escala de valoracion fue: Totalmente en desacuerdo (1), En

desacuerdo (2), Indiferente (3), De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5).

Validez
El cuestionario fue validado mediante el juicio de expertos con entendimiento de la

tematica en investigacion, quienes verificaron la coherencia y pertinencia de los
indicadores con las variables de estudio. La presente investigacion fue validada en
funcién a la escala: Muy deficiente (1), Deficiente (2), Aceptable (3), Buena (4) y

Excelente (5).
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Tabla 1

validez
Variable N.° Experto o Promedio Opinidén del experto
especialista de validez
Inconstitucionalidad 1  Metoddlogo 4.8 Existe suficiencia
parcial de la Ley 2 Especialista 5.0 Existe suficiencia
31131 3 Especialista 4.8 Existe suficiencia
1 Metoddlogo 4.8 Existe suficiencia
Motivacion laboral 2 Especialista 5.0 Existe suficiencia
3 Especialista 4.8 Existe suficiencia

Fuente: Fichas de validacion

Confiabilidad

La confiabilidad se determiné aplicando el estadistico de fiabilidad Alfa de
Cronbach. La variable Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 alcanzé un
coeficiente de 0,702 y la variable motivacién laboral alcanzé un coeficiente de

0,845; por lo que se puede afirmar que es confiable.

Tabla 2

Analisis de confiabilidad de la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131

Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Validos 30 100,0
Excluidos @ 0 0,0

Total 30 100,0

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

a) Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
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Tabla 3
Estadisticos de fiabilidad de la variable inconstitucionalidad parcial de
la Ley 31131
Alfa de Cronbach N de elementos
,702 12

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

Tabla 4

Andlisis de confiabilidad de la variable motivacion laboral
Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Vélidos 30 100,0
Excluidos @ 0 0,0

Total 30 100,0

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

a) Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Tabla 5
Estadisticos de fiabilidad de la variable motivacién laboral
Alfa de Cronbach N de elementos
,845 20

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

3.5.Procedimientos
Para la recoleccion de los datos, se elaboraron dos cuestionarios, un cuestionario
para cada variable de estudio. Ambos fueron validados por expertos que emitieron
opinion favorable de viabilidad para su aplicacion. Luego, se presentd por la mesa
de partes de la MPL, una solicitud de autorizacion para ejecutar el instrumento de
recoleccion de informacion. Después de haber obtenido dicha autorizacion, se
coordind con el responsable de la Unidad de Local de Empadronamiento el envio

por medio electronico de los cuestionarios para que sean impresos y entregados a
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3.6.

3.7.

los sujetos de la muestra, es decir, la recoleccion de datos se hizo de manera

directa a los trabajadores con contrato CAS.

Métodos de analisis de datos

La informacion recopilada fue procesada en el software IBM SPSS STATISTICS
version 27, cuyos resultados fueron expresados mediante figuras y tablas. Para
determinar la relacion entre las dimensiones y variables se eligio el estadistico a
utilizar aplicando la prueba de normalidad, para este estudio se utiliz6 la prueba de
Shapiro Wilk, ya que fueron menos de 50 los sujetos de investigacion y se uso el

coeficiente de correlacion de Spearman:

Aspectos éticos

La presente investigacion se realizd respetando los principios éticos
internacionales, como la beneficencia, pues la investigacion tuvo como propdsito
beneficiar las partes involucradas; no maleficencia, porque los resultados que se
obtuvieron no perjudicaron a las partes involucradas de la investigacion; de
autonomia, pues el investigador escogio la técnica e instrumentos para la
recoleccion de informacion, y de justicia, por lo que los encuestados fueron
tratados de acuerdo a sus derechos, sin discriminacion. Ademas, la investigacion
se desarroll6 en consonancia a los lineamientos de las normas APA y en la
aplicacion de encuestas, se le brindd informacion previa al sujeto de la muestra, y
luego se solicitdé el consentimiento y autorizacion del uso de la informacion

recopilada para fines académicos.
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IV. RESULTADOS

Para determinar la relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131
y la dimension de autorrealizacion del personal CAS de la MPL, 2022; se
desarrolla la prueba de normalidad para determinar si se aplicara la prueba

paramétrica (Pearson) o no paramétrica (Spearman).

Ho: La informacién de la muestra proceden de una distribuciéon normal

Ha: La informacion de la muestra no proceden de una distribucion normal

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hip6tesis Nula (Ho) y se acepta Ha

Se utilizé prueba de Shapiro Wilk, ya que fueron 30 los sujetos de investigacion,
con esta prueba definiremos si los datos recogidos son de una distribucion

normal o no, determinaremos el método a utilizar en la prueba de hipotesis.

Tabla 6
Prueba de normalidad de las dimensiones de motivacién laboral y variables
Shapiro-Wilk
Estadis al Sig.
tico
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 ,907 30 ,013
Motivacion laboral ,980 30 ,816
Autorrealizacion ,909 30 ,014
Reconocimiento ,907 30 ,013
Necesidades sociales ,929 30 ,045
Seguridad ,936 30 ,069
Necesidades basicas ,930 30 ,048

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27
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Dado que el valor de sig. p= 0,013 para la variable Inconstitucionalidad parcial
de la Ley 31131; p= 0,816 para la variable motivaciéon laboral; 0,014 para la
dimension autorrealizacion, 0,013 para reconocimiento, 0,045 para
necesidades sociales; 0,069 para seguridad y 0,048 para la dimensién
necesidades basicas, con predominio de un p valor < 0,05, se acepta la
hipotesis alterna que dice que la muestra no tiene una distribucion normal, por
lo que se aplica la estadistica no paramétrica, es decir, el Coeficiente de

Correlacion de Spearman.

4.1. Relaciéon entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimensién de autorrealizacion del personal CAS de la MPL, 2022

Prueba de hipétesis:

Ho: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 no se relaciona con la
dimension de autorrealizacion del personal CAS de la MPL, 2022.

Ha: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la

dimensién de autorrealizacién del personal CAS de la MPL, 2022.

Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedérica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decisién

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).
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Tabla 7

Correlacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension

de autorrealizaciéon

Inconstituci Autorrealiza
onalidad cion
parcial de la
Ley 31131
L . Coeficiente de 1,000 ,249
Inconstitucionalidad L,
arcial de la Ley correlacion
21131 Sig. (bilateral) . 185
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de ,249 1,000
L, correlacion
Autorrealizacion . .
Sig. (bilateral) ,185 .
N 30 30

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27

Interpretacion:

La tabla 8 muestra la correlacion de la variable de inconstitucionalidad parcial

de la Ley 31131 y la dimensién autorrealizacion de la variable motivacion

laboral (Rho=0,249; p= 0,185); por lo tanto, se acepta la hipotesis nula y se

rechaza la hipétesis alterna.

24



Figura 1
Coeficiente de determinacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la Ley

31131 y la dimensién autorrealizacion
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Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

La figura 1 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de
0.1667 evidenciandose que el 16.67% de los factores de autorrealizacion de la
motivacion laboral es influenciada por la Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131.
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4.2. Relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimension de reconocimiento del personal CAS de la MPL, 2022.

Prueba de hipotesis:

Ho: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 no se relaciona con la
dimensién de reconocimiento del personal CAS de la MPL, 2022.

Ha: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la
dimension de reconocimiento del personal CAS de la MPL, 2022.

Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedérica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla 8
Correlacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension

de reconocimiento

Inconstitucionali Reconocimiento

dad parcial de

laLey 31131
Coeficiente de 1,000 ,113
Inconstitucionalida ]
) correlacion
d parcial de la Ley ) ]
Sig. (bilateral) . ,551
31131
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de , 113 1,000
o correlacion
Reconocimiento ] ]
Sig. (bilateral) ,551
N 30 30

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27
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Interpretacion:

La tabla 9 muestra la correlacion de la variable de inconstitucionalidad parcial
de la Ley 31131 y la dimension reconocimiento de la variable motivacion laboral
(Rho=0,113; p= 0,551); por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna.

Figura 2
Coeficiente de determinacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la Ley

31131 y la dimension reconocimiento
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

La figura 2 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de
0.1493 evidenciandose que el 14.93% de los factores de reconocimiento de la
motivacion laboral es influenciada por la Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131.
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4.3. Relaciéon entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimension de necesidades sociales del personal CAS de la MPL, 2022.

Prueba de hipotesis:

Ho: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 no se relaciona con la
dimensién de necesidades sociales del personal CAS de la MPL, 2022.

Ha: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la
dimension de necesidades sociales del personal CAS de la MPL, 2022.

Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedérica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla 9
Correlacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension
de necesidades sociales

Inconstitucionali Necesidades
dad parcial de sociales
laLey 31131
Coeficiente de 1,000 -,127
Inconstitucionalida ]
) correlacion
d parcial de la Ley ) ]
Sig. (bilateral) . ,505
31131
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de -,127 1,000
Necesidades correlacion
sociales Sig. (bilateral) ,505
N 30 30

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27
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Interpretacion:

La tabla 10 muestra la correlacion de la variable de inconstitucionalidad parcial
de la Ley 31131 y la dimensién necesidades sociales de la variable motivaciéon
laboral (Rho=-0,127; p= 0,505); por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se

rechaza la hipoétesis alterna.

Figura 3
Coeficiente de determinacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la Ley

31131 y la dimension necesidades sociales
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

La figura 3 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de
0.0361 evidenciandose que el 3.61% de los factores de necesidades sociales
de la motivacién laboral es influenciada por la Inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131.
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4.4. Relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimension de seguridad del personal CAS de la MPL, 2022.

Prueba de hipétesis:

Ho: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 no se relaciona con la
dimension de seguridad del personal CAS de la MPL, 2022.

Ha: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la
dimensién de seguridad del personal CAS de la MPL, 2022.

Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedrica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decisién
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla 10
Correlacién entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension

de seguridad

Inconstitucionali Seguridad

dad parcial de

la Ley 31131
o ) Coeficiente de 1,000 -,353
Inconstitucionalida ]
) correlacion
d parcial de la Ley ) ]
Sig. (bilateral) . ,055
31131
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de -,353 1,000
) correlacion
Seguridad ] ]
Sig. (bilateral) ,055 .
N 30 30

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27
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Interpretacion:
La tabla 11 muestra la correlacion de la variable de inconstitucionalidad parcial
de la Ley 31131 y la dimensién seguridad de la variable motivacion laboral

(Rho= -0,353; p= 0,055); por lo tanto, se acepta la hip6tesis nula y se rechaza
la hipotesis alterna.

Figura 4

Coeficiente de determinacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131 y la dimension seguridad
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

La figura 4 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de
0.1441 evidenciandose que el 14.41% de los factores de seguridad de la

motivacion laboral es influenciada por la Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131.

31



4.5. Relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la

dimension de necesidades basicas del personal CAS de la MPL, 2022.

Prueba de hipétesis:

Ho: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 no se relaciona con la
dimension de necesidades bésicas del personal CAS de la MPL, 2022.

Ha: La inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 se relaciona con la

dimensién de necesidades basicas del personal CAS de la MPL, 2022.

Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedrica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decisién
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla 11
Correlacién entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la dimension

de necesidades basicas

Inconstitucionali Necesidades
dad parcial de béasicas
la Ley 31131
o ) Coeficiente de 1,000 -,133
Inconstitucionalida y
) correlacion
d parcial de la Ley ) ]
Sig. (bilateral) . ,185
31131
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de -,133 1,000
Necesidades correlacion
béasicas Sig. (bilateral) ,483
N 30 30

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27
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Interpretacion:

La tabla 12 muestra la correlacion la variable de inconstitucionalidad parcial de
la Ley 31131 y la dimension necesidades bésicas de la variable motivacion
laboral (Rho=-0,133; p= 0,483); por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se

rechaza la hipoétesis alterna.

Figura 5
Coeficiente de determinacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la Ley

31131 y la dimension necesidades basicas
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

La figura 5 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de
0.0006 evidenciandose que el 0.06% de los factores de necesidades basicas
de la motivacion laboral es influenciada por la Inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131.
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4.6. Relacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y

motivacion laboral del personal CAS de la MPL, 2022.

Prueba de hipotesis:

Ho: No existe relacidon significativa entre la inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y motivacion laboral del personal CAS de la MPL, 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131 y motivacion laboral del personal CAS de la MPL, 2022.

Nivel de significacion:
El nivel de significancia tedérica es a = 0,05, correspondiente al nivel de
confiabilidad del 95%.

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Tabla 12
Correlacion entre la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y la motivacion
laboral
Inconstitucionali Motivacion
dad parcial de laboral
la Ley 31131
Coeficiente de 1,000 ,052
Inconstitucionalida ]
correlacion
d parcial de la Ley ) ]
Sig. (bilateral) . , 786
31131
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de ,052 1,000
o correlacion
Motivacion laboral
Sig. (bilateral) ,786
N 30 30

Fuente: Valores descritos en la base de datos de la investigacion, analizadas con el SPSS V.27
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Interpretacion:

La tabla 13 muestra la correlacion la variable de inconstitucionalidad parcial de
la Ley 31131 y la variable motivacion laboral (Rho=0,052; p= 0,786); por lo
tanto, se rechaza la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis nula: No existe
relacion significativa entre la inconstitucional parcial de la Ley 31131 y la

motivacion laboral.

Figura 6
Coeficiente de determinacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la Ley

31131 y la motivacién laboral
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

La figura 6 permite observar que existe un coeficiente de determinacion de
0.0305 evidenciandose que el 3.05% de los factores de la motivacion laboral es
influenciada por la Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131.

35



V. DISCUSION

Referente al primer objetivo especifico, la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimension de autorrealizacion del personal CAS de
la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022; |la tabla 12 arroja como resultado de
coeficiente de correlacion de Spearman = 0,249. Ademas, el coeficiente de
determinacion R? = 16.17% evidencia la influencia que tiene la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 sobre la autorrealizacion. Ante este
resultado, es pertinente mencionar que Chiavenato (2000) afirma que la
autorrealizacion se refiere al crecimiento y éxito profesional, que se ve reflejado
mediante desafios asumidos en el ambito laboral. De manera que se puede
afirmar que el personal CAS no considera que la sentencia del TC les afecte en

términos de crecimiento y éxito profesional.

Del mismo modo, concerniente al segundo objetivo especifico, la relacién entre
la inconstitucionalidad de la Ley 31131 y la dimension de reconocimiento del
personal CAS de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022; la tabla 13 arroja
como resultado de coeficiente de correlacion de Spearman = 0,113. Ademas, el
coeficiente de determinacién R? = 14.93% evidencia la influencia que tiene la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 sobre el reconocimiento. Al respecto,
Periard (2018) indica que, en el &mbito laboral, el reconocimiento es una
necesidad que esta asociada a la retroalimentaciéon o feedback por parte de los
superiores jerarquicos e incentivos econémicos. En ese sentido, se puede
afirmar que el personal CAS no considera que la sentencia emitida del TC les

afecte en términos de retroalimentacion e incentivos contractuales.

Asimismo, concerniente al tercer objetivo especifico, la relacion entre la
inconstitucionalidad de la Ley 31131 y la dimensién de necesidades sociales del
personal CAS de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022; la tabla 14 arroja
como resultado de coeficiente de correlacion de Spearman =-0,127. Ademas, el
coeficiente de determinaciéon R? = 3.61% evidencia la influencia que tiene la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 sobre las necesidades sociales. Ante

este resultado, es importante recordar que Chiavenato (2000) sostiene que, para
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Maslow, las necesidades sociales son equiparables a las necesidades de
aceptacion por parte de los demas colaboradores, afecto, amistad y amor, de
manera que se puede afirmar que el personal CAS no considera que la sentencia
del TC les afecta en términos de relaciones interpersonales y sentido de

pertenencia.

Por otra parte, concerniente al cuarto objetivo especifico, la relacion entre la
inconstitucionalidad de la Ley 31131 y la dimensién de seguridad del personal
CAS de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022; la tabla 15 arroja como
resultado de coeficiente de correlacion de Spearman = -0,353. Ademas, el
coeficiente de determinacién R?2 = 14.41% evidencia la influencia que tiene la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 sobre la seguridad. Con este
resultado, y conforme lo que Chiavenato (2000) sefala, que las necesidades de
seguridad segun Maslow estan vinculadas con la estabilidad laboral de los
empleados y con condiciones seguras de trabajo, se puede afirmar que el
personal CAS no considera que la sentencia del TC les afecta en términos de

seguridad social, seguro de vida y seguridad en el trabajo.

Asimismo, con respecto al quinto objetivo especifico, la relacidbn entre la
inconstitucionalidad de la Ley 31131 y la dimensién de necesidades basicas del
personal CAS de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022; la tabla 16 arroja
como resultado de coeficiente de correlacion de Spearman = -0,133. Ademas, el
coeficiente de determinaciéon R? = 0.06% evidencia la influencia que tiene la
inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 sobre las necesidades bésicas. Ante
esto, Periard (2018), sefiala que, en el ambito laboral las necesidades basicas
se refieren a los horarios flexibles, comodidad, intervalos o pausas en la jornada
de trabajo, etc., por lo que se puede afirmar que el personal CAS no considera
que la sentencia del TC les afecta en términos de contraprestacién econémica y
jornada de trabajo.

Finalmente, concerniente al objetivo general, la relacion entre la
inconstitucionalidad de la Ley 31131 y la dimensidon de necesidades basicas del

personal CAS de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022; la tabla 17 arroja
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como resultado de coeficiente de correlacion de Spearman = 0.052, de manera
gue se puede afirmar que el personal CAS no considera que la sentencia del TC
les afecte en términos de motivacion laboral. Ademas, el coeficiente de
determinacion R?=3.05% evidencia la influencia que tiene la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 sobre la motivacion laboral. Del mismo modo, Vilchez
(2018) concluy6 que el 55.4% de los encuestados se sientes motivados en el
trabajo independientemente de la modalidad de contrato. En contraposicion al
resultado obtenido, Chirinos (2019) concluy6 que el 83% de los encuestados
manifestaron insatisfaccion laboral debido a razones de caracter remunerativa,
politicas internas y relaciones interpersonales y en la misma linea, Guzman
(2020) concluyd que en su investigacion se establecié una relacion negativa
entre el régimen CAS y la estabilidad laboral en un nosocomio.

De lo antes expuesto, es importante destacar que a pesar de que Pacori (2021),
sostenga que la aprobacion de la Ley 31131 es una respuesta a las exigencias
que los trabajadores CAS vienen realizando hace una década para acceder a la
igualdad de derechos laborales, no seria el caso de los colaboradores CAS de
la Municipalidad Provincial de Lamas, ya que los resultados obtenidos no reflejan
la real magnitud de la percepcibn del problema, probablemente por
desconocimiento de la norma o porque auln no hacen ejercicio a sus derechos

laborales.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

No existe relacion significativa entre la inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la motivacion laboral en la Municipalidad Provincial de
Lamas, 2022.

No existe correlacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la dimensién de autorrealizacion; debido a que los
colaboradores CAS se sienten motivados intrinsecamente a continuar
desarrollando su crecimiento y éxito profesional, a pesar de que las

normas vigentes le limiten sus derechos.

No existe correlacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la dimension de reconocimiento; debido a que los
trabajadores CAS se sienten motivados, a pesar de no contar con

incentivos econémicos.

No existe correlacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la dimension de necesidades sociales; debido a que el
personal CAS no considera que la sentencia emitida por el TC les afecte
en sus relaciones interpersonales o en su sentido de pertenencia en la

institucion.

No existe correlacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la dimension de seguridad; debido a que los colaboradores
CAS se sienten motivados intrinsecamente, a pesar de no contar con un
seguro de vida que les garantizaria protecciéon econdémica y financiera a

ellos y a su familia.

No existe correlacion entre la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131 y la dimension de necesidades basicas; debido a que los
colaboradores CAS se sienten motivados, a pesar de que la jornada de

trabajo es asimétrica a la jornada de colaboradores nombrados.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Lamas, se recomienda
continuar con las politicas internas en materia laboral y fortalecerlas
siempre en cumplimiento a las regulaciones vigentes, con el propdsito de
que los colaboradores CAS contintien identificandose de manera positiva

con la institucion.

Asimismo, se recomienda al titular del pliego, continuar propiciando la
integracion colectiva indistintamente del tipo de contratacién laboral de los
subordinados, buscando el bienestar comin y mejoras laborales para

todos

Al subgerente de recursos humanos, se recomienda proponer en el
programa anual de capacitacion del personal, charlas y talleres que
contribuyen al conocimiento colectivo en materia laboral, y se aplique
peribdicamente mecanismos que permitan diagnosticar el nivel de
motivacion de los trabajadores CAS, y en funcién a esos resultados,

proponer mejoras continuas.

Al Ministerio de Educacion, se recomienda insertar materias vinculadas a
derechos de los trabajadores como un tema transversal en el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica Regular, para que desde nifios
aprendamos a defender nuestros derechos independientemente de

nuestras necesidades sociales.

A los empleados CAS, se recomienda participar en charlas y talleres sobre
derechos laborales. Asimismo, participar en foros y ferias organizadas por
sindicatos u organizaciones que velan por los derechos del trabajador, con
la finalidad de estar adecuadamente informados para poder ejercer y

exigir sus derechos.
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7.6. A los sindicatos de trabajadores, se recomienda continuar con la gran
labor que han emprendido desde diversos sectores, a través de mesas de
dialogo y manifestaciones pacificas con la finalidad de erradicar el trato

desigual en material laboral.
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Matriz de operacionalizacion de variables

. . L o , . . . Escala de
Dimensiones Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicion
Vulneracion del principio Contravencion a la Reforma del servicio civil
de meritocracia e meritocratica
define Ia i itucionalidad igualdad de acceso al Contravencion a la garantia de igualdad de
Se define a Inconstitucionalida empleo publico acceso a la carrera administrativa
como el vicio de una norma o
disposicion legal que viola el Se refiere al pronunciamiento
Inconstitucionalidad espiritu o la letra de la carta del Tribun IpC nstitucional Denegatoria de Eliminacién del contrato administrativo de
rcial de la L magna. La inconstitucional parcial e b ul ad ons ducdo a incorporacién de servicios y fiscalizacion de SUNAFIL inal
parcial ae la Ley refiere a que parte de la Ley (yno | . SO0relademanda de trabajadores CAS a los Compensacién por tiempo de servicios y Ordina
31131 d de d inad inconstitucionalidad de laLey | yegimenes laborales gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad
toda) transgrede determinados 3113 |
receptos establecidos en la 1131 que versa en la generales
P 10S & cldos er Sentencia 979/2021.
constitucién. (Diccionario
panhispéanico de espafiol juridico) N
Acceso a la estabilidad Contratacion a plazo indeterminado
laboral de los Despido por causa justa comprobada
trabajadores CAS
Autorrealizacion Exito profesional
Crecimiento profesional
Se refiere al estado de Reconocimiento ﬁ]?:tégz\lignsesg)ﬁlrzr;tuales
En el ambiente de trabajo, la satisfaccién percibida por el
motivacién es un estado trabajador que lo impulsa a
psicolégico de interés, disposicién comprometerse de manera _ _ Sentido de pertenencia
Motivacién Laboral y voluntad de realizar tareas o genuina con los objetivos Necesidades sociales P Ordinal

alcanzar metas, impulsado por
determinadas razones. (Amaru,
2008)

institucionales, a partir de la
sentencia del Tribunal
Constitucional sobre la

controversia de la Ley 31131.

Relaciones interpersonales

Seguridad

Seguro de vida y seguridad social
Seguridad y salud en el trabajo

Necesidades basicas

Contraprestacién econémica
Jornada de trabajo




Matriz de consistencia

Inconstitucional parcial de la Ley 31131 y motivacion laboral en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnica e
Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general:
¢Cual es la relacion entre la inconstitucionalidad | Determinar la relacion entre la Inconstitucionalidad de la | Existe relacién significativa entre la | Técnica
parcial de la Ley 31131 y la motivacion laboral del | Ley 31131 y la motivacion laboral del personal CAS de la | Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131y | La técnica
personal CAS de la MPL, 202272 MPL, 2022. la motivacion laboral del personal CAS de la empleada es la
" MPL, 2022. encuesta
Problemas especificos:
e ;Cudl es la relacion entre la inconstitucionalidad | Objetivos especificos: Hipotesis Especificas:
parcial de la Ley 31131 y la dimension de | o |gentificar la relacion entre la inconstitucionalidad | H1: La Inconstitucionalidad parcial de la Ley
autorrealizacién del personal CAS de la MPL, 20227 Instrumento

e ;/Cudl es la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimension de
reconocimiento del personal CAS de la MPL, 20227

e ;/Cudl es la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimension de
necesidades sociales del personal CAS de la MPL,
2022?

e ;,Cudl es la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimensién de seguridad
del personal CAS de la MPL, 2022?

e ;,Cudl es la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimension de
necesidades basicas del personal CAS de la MPL,
20227

parcial de la Ley 31131 y la dimension de
autorrealizacién del personal CAS de la MPL, 2022.
Identificar la relacién entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimension de
reconocimiento del personal CAS de la MPL, 2022.
Identificar la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131y la dimension de necesidades
sociales del personal CAS de la MPL, 2022.
Identificar la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131 y la dimensién de seguridad
del personal CAS de la MPL, 2022.

Identificar la relacion entre la inconstitucionalidad
parcial de la Ley 31131y la dimension de necesidades
bésicas del personal CAS de la MPL, 2022.

31131 se relaciona con la dimensién de
autorrealizacién del personal CAS de la
MPL, 2022.

H2: La Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131 se relaciona con la dimensién de
reconocimiento del personal CAS de la MPL,
2022.

H3: La Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131 se relaciona con la dimensién de
necesidades sociales del personal CAS de la
MPL, 2022.

H4: La Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131 se relaciona con la dimensién de
seguridad del personal CAS de la MPL 2022.
H5: La Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131 se relaciona con la dimensién de
necesidades basicas del personal CAS de la
MPL, 2022.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El instrumento
empleado es el
cuestionario




Disefio:
No experimental

M\r
o

Dénde:

M: Muestra de estudio
O1.: Inconstitucionalidad

parcial de la Ley 31131

0O2: Motivacién laboral
r: Relacion

Poblacién:
30 trabajadores CAS de la Municipalidad Provincial de
Lamas.

Muestra:
30 trabajadores CAS de la Municipalidad Provincial de
Lamas.

Variables

Dimensiones

Inconstitucionalid
ad parcial de la
Ley 31131

Vulneracién del principio
de meritocracia e
igualdad de acceso al
empleo publico

Denegatoria de
incorporacion de
trabajadores CAS a los
regimenes laborales
generales

Acceso a la estabilidad
laboral de los
trabajadores CAS

Motivacion
laboral

Autorrealizacion

Reconocimiento

Necesidades sociales

Seguridad

Necesidades basicas




Estimado (a) colaborador (a), el presente cuestionario, tiene como finalidad recopilar informacion
sobre la motivacion laboral del personal CAS con relacion a la inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131; por lo que agradeceré leer detenidamente cada una de las preguntas y marcar con una (X)

la alternativa que considere adecuada. El cuestionario es andénimo, por lo tanto, sus respuestas son

Instrumento de recoleccion de

datos

Cuestionario 01: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

confidenciales.

Escala de valoracion

iataiienteien En desacuerdo Indiferente De acuerdo fotaimeniciie
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Escala de valoracién
Ne Preguntas
1 [ 2] 3] 4]cs
Vulneracién del principio de meritocracia e igualdad de acceso al empleo publico

El Tribunal Constitucional sefiala que la Ley 31131 vulnera el
principio de meritocracia, ¢cree usted que realmente se vulneré
dicho principio?

El Tribunal Constitucional sefiala que la Ley 31131 es contraria a la
naturaleza del servicio civil meritocratico, ¢ cree usted que esta Ley
se contrapone a dicha reforma?

El Tribunal Constitucional sefiala que la Ley 31131 vulnera el
principio de igualdad de acceso al empleo publico, ¢cree usted que
esta Ley contraviene a dicho principio?

El Tribunal Constitucional sefiala que los concursos publicos CAS
podrian ser realizados con un estandar menor que los de acceso al
régimen laboral del del D.L. 728 y 276, ¢ esta usted de acuerdo con
este sefialamiento?

Denegatoria de incorporacién de trabajadores CAS a los regimenes laborales generales

5

¢ Considera usted que el contrato administrativo de servicios (CAS)
deberia ser eliminado?

¢ Considera usted que la fiscalizacion laboral deberia concentrarse
en la SUNAFIL?

¢Cree usted que los trabajadores CAS deberian recibir
compensacion por tiempo de servicios?

8

¢ Cree usted que los trabajadores CAS deberian recibir gratificacion
por fiestas patrias y navidad?

Acceso a la estabilidad laboral de los trabajadores CAS

9

¢ Cree usted que los trabajadores CAS concursados deberian tener
un contrato a plazo indeterminado?

10

¢Considera usted que los contratos administrativos de servicios
(CAS) de caracter temporal deben coexistir con los demas
regimenes laborales?

11

¢ Cree usted que la sentencia emitida por el Tribunal Constitucional
gue declara la inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131, le
favorece en términos de estabilidad laboral?

12

¢Cree usted que el término del vinculo contractual de los
trabajadores CAS debe ser una decision unilateral de la entidad sin

necesidad de una causa justa comprobada?




Cuestionario 02: Motivacion laboral

Estimado (a) colaborador (a), el presente cuestionario, tiene como finalidad recopilar informacion
sobre la motivacion laboral del personal CAS con relacion a la inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131; por lo que agradeceré leer detenidamente cada una de las preguntas y marcar con una (X)
la alternativa que considere adecuada. El cuestionario es andénimo, por lo tanto, sus respuestas son

confidenciales.

Escala de valoracion

Totalmente en . Totalmente de
desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

Escala de valoracion
1 [ 2] 3] a]s

Ne Preguntas

Autorrealizacion

éConsidera usted que la entidad satisface sus expectativas y

1 L .
aspiraciones profesionales?

éConsidera usted que ha logrado el éxito profesional con el
cargo que ostenta en la entidad?

éConsidera usted que el tipo de contrato laboral actual le
permite asumir cargos de supervisién o jefatura?

¢Considera usted que la entidad le ofrece una linea de carrera

4 - )
de acuerdo a sus objetivos profesionales?

Reconocimiento

éCree usted que una forma de reconocer el buen trabajo de
5 | un colaborador es a través de la retroalimentacion por parte
de su jefe o superior?

éSus superiores suelen felicitarle por su contribucion en la
consecucién de resultados positivos a nivel institucional?

éCree usted que la incorporacion de los trabajadores CAS al
7 | régimen laboral del D.L. 728 seria un incentivo en términos
de motivacidn laboral?

éCree usted que la incorporacion de los trabajadores CAS al
8 | régimen laboral del D.L. 276 seria un incentivo en términos
de motivacidn laboral?

Necesidades sociales

¢Se siente comprometido (a) con el cumplimiento de los

9 S
objetivos institucionales?

10| ¢Se identifica con los valores de la institucion?

¢Considera que recibe un trato igualitario por parte de su

11 . L .
superior en relacién con los demds colaboradores?

éSiente que el trato que recibe de parte de sus superiores es

12
cordial?

Seguridad




13

éConsidera usted que disponer de un seguro de vida influye
en la motivacion del trabajador?

14

éConsidera que el seguro social que paga la entidad es un
buen seguro médico?

15

éConsidera que la entidad estd comprometida con el
cumplimiento de medidas de seguridad y salud en el trabajo?

16

éSe siente seguro (a) en el ambiente donde desarrolla sus
actividades laborales?

Necesidades basicas

17

éLa remuneracién percibida cumple con sus expectativas
salariales?

18

¢éSi pudiera acceder a beneficios sociales, cree usted que
influiria de manera positiva en su motivacion laboral?

19

éLajornada de trabajo le permite tener un equilibrio entre su
vida profesional y familiar?

20

éConsidera que la jornada de trabajo es justa?




Validacion de los instrumentos de investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. Héctor Manuel Suarez Rios
Universidad Nacional de San Martin
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

Cuestionario: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

Institucién donde labora
Especialidad
Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento Br. Edison Cubas Hernandez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable:

Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD
Los criterios de evaluacion del instrumento son adecuados, coherentes y claros con el

proposito al tema de investigacion; por lo que es valido para su aplicacion.

ING. HECTOR MANUFL SUAREZ RIOS
Doctor an Gestién POblies
Gebarnabllidad
pni Ne 18067785




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLESO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto :
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor del instrumento

Dr. Héctor Manuel Suarez Rios
Universidad Nacional de San Martin

Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

Cuestionario: Motivacion laboral
Br. Edison Cubas Hermandez

I. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INDICADORES

1

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable Motivacion
laboral en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Motivacion laboral

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Motivacion laboral

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Motivacion
laboral

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Los criterios de evaluacion del instrumento son adecuados, coherentes y claros con el

proposito al tema de investigacion; por lo que es valido para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

.Mov on Gestién POblice
Gebe lidad
pNi Ne 18067785

Tarapoto, 01 de julio de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto :
Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor del instrumento

Maestra en Gestion Publica

Br. Edison Cubas Hernandez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CLARIDAD

Los Itemsestén redactaos con lenguaje apropiado y libre
de ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Mg. Abog. Galvez Silva Fabiana Guadalupe

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables

Cuestionario: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

EXCELENTE (5)

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:

ORJETIVIDAD Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
ACTUALIDAD

inherente a la variable: Inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre
la definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable:
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigaciéon, desarrollo
tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

del lnstrumento

PERTINENCIA

(Nota: Tener en cuenta que el mstrumento es valido cu do se tlene un pu
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD
TNSTROHEMNTO APTO ¥ vALIDO PARA SO AL CACION

XX T X TX XX %X X X8

S0

je mlmmo de 41 “Excelente”; sin

PROMEDIO DE VALORACION:

CASM N° 1112
Magister en Gestion Pablica

Tarapoto 22 de MAY2. .. de 2022



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Mg. Abog. Galvez Silva Fabiana Guadalupe
Institucion donde labora . Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
Especialidad . Maestra en Gestion Pablica
Instrumento de evaluacion . Cuestionario: Motivacién laboral
Autor del instrumento . Br. Edison Cubas Hernandez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
% 0s _ W% INDIGADORESLENIE e k2

CLARIDAD Los items estan redactados con Ienguaje apropiado y libre
de ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:

OBJETIVIDAD Motivacién laboral en todas sus dimensiones en

indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal

inherente a la variable: Motivacién laboral

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicién operacional y conceptual respecto a la variable,

ORGANIZACION de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las

hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hip6tesis y
variable de estudio: Motivacién laboral

La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Motivacién
laboral

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA del mstrumento

p.

: (Nota Tener en cuenta que el mstrumento es vélldo cuandose tlene un puntaje mimmo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD
JLNSTROUMELTO  APTO Y VALNO PARA <o APHCACID W

PROMEDIO DE VALORACION:

- ;:ASMN‘ e
11
Magister en Guuonzmau.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto :
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

Mg. Lic. Valles Pifia Fiorella Gretel

Martin

Maestra en Gestion Publica

Br. Edison Cubas Hernandez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

Cuestionario: Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

EXCELENTE (5)

Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones San

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre
de ambigiliedades acorde con los sujetos muestrales.

var

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable
Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacién y legal
inherente a la variable: Inconstitucionalidad parcial de la

Ley 31131

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y
variable de estudio: Inconstitucionalidad parcial de la Ley
31131

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relaciébn con los
indicadores de cada dimension de la variable:

Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

AR

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

ﬁ\:(‘s\’m“\e(\% \yoldo \Ao‘itb P Su opl‘d(odg\r\

PROMEDIO DE VALORACION:

A

- e e U T YA N AR

Mg, Lt 2 G. Valles Pifia
CLAD N° 12277




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto :
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

Mag. Lic. Valles Pifia Fiorella Gretel

Martin
Maestra en Gestion Publica
Cuestionario: Motivacion laboral

Br. Edison Cubas Hernandez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

EXCELENTE (5)

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones San

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre
de ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacioén objetiva sobre la variable Motivacion
laboral en todas sus dimensiones ‘en indicadores
conceptuales y operacionales.

X [ X &

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Motivacion laboral

<

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

P

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Motivacion laboral

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Motivacion
laboral

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccioén de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

4%

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Il. OPINION DE APLICABILIDAD

Testromedte olfdo  opto poo & D{D\@oeﬂ

PROMEDIO DE VALORACION:

2277

CLAD N 1




indica de confiabilidad

Tabla 2

Andlisis de confiabilidad de la variable inconstitucionalidad parcial de la
Ley 31131

Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Validos 30 100,0
Excluidos @ 0 0,0

Total 30 100,0

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

a) Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Tabla 3
Estadisticos de fiabilidad de la variable inconstitucionalidad parcial de
la Ley 31131

Alfa de Cronbach N de elementos
, 702 12

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

Tabla 4

Analisis de confiabilidad de la variable motivacion laboral
Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Validos 30 100,0
Excluidos @ 0 0,0

Total 30 100,0

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27

a) Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.



Tabla b

Estadisticos de fiabilidad de la variable motivacion laboral

Alfa de Cronbach N de elementos

,845 20

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS version 27



Constancia de autorizacion donde se ejecut6 la investigacion

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

LAMAS

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE EN REPRESENTACION DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE LAMAS:

Hace constar que, el estudiante del programa académico de maestria en
Gestion Publica — UCV Sede Tarapoto, EDISON CUBAS HERNANDEZ,
identificado con DNI N° 46632609, realizd la investigacién de tesis titulada
“Inconstitucionalidad parcial de la Ley 31131 y motivacién laboral en la
Municipalidad Provincial de Lamas, 2022", a quien se le autoriz6 ejecutar la
recoleccion de datos en esta institucion.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines
que considere conveniente.

Lamas, 23 de Junio de 2022




Base de datos estadisticos

VARIABLE 1: INCONSTITUCIONALIDAD PARCIAL DE LA LEY 31131

D1: Vulneracion del principio de meritocracia e

igualdad de acceso al empleo publico

D2: Denegatoria de incorporacion de trabajadores CAS
a los regimenes laborales generales

D3: Acceso a la estabilidad laboral de los trabajadores CAS
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VARIABLE 2: MOTIVACION LABORAL

D5: Necesidades basicas
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Autorizacion para la publicacion de los resultados de la institucion donde se

ejecuto la investigacion

i" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacién: I RUC: 20162983793
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS
Nombre del Titular o Representante legal:

ONESIMO HUAMAN DAZA
Nombres y Apellidos DNI:
ONESIMO HUAMAN DAZA 00944891

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ©, autorizo[ X 1, no autorizo [ ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:
Nombre del Trabajo de Investigacién

INCONSTITUCIONALIDAD PARCIAL DE LA LEY 31131 Y MOTIVACION LABORAL
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS, 2022

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

EDISON CUBAS HERNANDEZ 46632609

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Lamas, 17 de Mayo del 2022.

Firma:

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de investigacién es bajo el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el
caso en un acuerdo formal con el nte o director de la organi ra se difunda la identidad de la institucién. Por
ello, tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacién de la organizacién, pero

si serd necesario describir sus caracteristicas.
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