Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Gestion administrativa en el desempefio docente en los Centros de

Educacion Técnico Productiva del Cercado de Lima, 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTOR:
Collana Lazo, Pablo (orcid.org/0000-0001-9767-0913)

ASESOR:
Dr. Perez Saavedra, Segundo Sigifredo (orcid.org/0000-0002-2366-6724)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y calidad educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos sus

niveles

LIMA-PERU
2022


https://orcid.org/0000-0001-9767-0913
https://orcid.org/0000-0002-2366-6724

Dedicatoria

A mi querida madre, por ser la luz

gue guia mi camino en la docencia.



Agradecimiento

A la Universidad César Vallejo, por
Su preocupacion en la formacion docente.

A mis asesores, por brindarme las
ensefianzas para el desarrollo de esta
investigacion.

A mis colegas, por permitirme

aprender juntos en esta hermosa profesion.



indice de contenidos

Carétula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

|. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.2.Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procedimiento
3.6. Método de andlisis de datos
3.7.Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

ANEXOS

Vi
Vi

viii

15
15
15
16
16
17
17
17
19
28
34
36
37
43



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7
Tabla 8

indice de tablas

Distribucion de frecuencia de la variable Gestion
administrativa

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la
variable Gestion Administrativa

Distribucién de frecuencia de la variable Desempefio
docente

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la
variable Desempefio docente.

Prueba de ajuste de los modelos.

Bondad de ajuste

Pseudo Rcuadrado

Estimacion de parametro

Pag.

19
20
21
22
23
24

25
26



indice de figuras

Figura 1: Los cuatro dominios del Marco del buen desempefio docente
Figura 2: Gestién administrativa
Figura 3: Dimensiones de gestion administrativa.

Figura 4: Desempefio docente.

Pag.

19
20
21

Vi



RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la influencia de la gestion
administrativa en el desempefio docente en los Centros de Educacion Técnico
Productiva del Cercado de Lima, 2022. La metodologia empleada fue de enfoque
cuantitativo, de tipo béasica, de disefio no experimental, de nivel explicativo,
correlacional causal. La muestra estuvo conformada por 84 docentes a quienes se
aplicé dos cuestionarios de 24 preguntas cada una. Para el analisis de los datos se
utilizé la estadistica correspondiente a la regresion logistica ordinal. Segun los
resultados la estimacion de parametros tiene un nivel de significancia de p=0,00 el
cual es menor a 0,05 y Wald es mayor a 4; ademas el nivel de prediccion de la
influencia segun Nagelkerke es de 66,5 %. Por tanto, se concluye que existe una
influencia significativa de la gestion administrativa en el desempefio docente y en

cada uno de sus componentes.

Palabras clave: Gestidn administrativa, desempefio docente, organizacion.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the influence of administrative
management on teaching performance in the Productive Technical Education
Centers of Cercado de Lima, 2022. The methodology used was quantitative, basic,
non-experimental, explanatory, correlational and causal. The sample consisted of 84
teachers to whom two questionnaires of 24 questions each were applied. For the
analysis of the data, the statistics corresponding to ordinal logistic regression were
used. According to the results, the parameter estimation has a significance level of
p=0.00, which is less than 0.05 and Wald is greater than 4; in addition, the level of
prediction of the influence according to Nagelkerke is 66.5 %. Therefore, it is
concluded that there is a significant influence of administrative management on

teaching performance and in each of its components.

Keywords: Administrative management, teacher performance, organization.
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l. INTRODUCCION

En el mundo, la pandemia por COVID 2019 vino a trastocar las rutinas de las
escuelas y alterar lo conocido, estableciendo nuevas practicas de ensefianza y
formas de gestionar las escuelas en los nuevos escenarios de la virtualidad, es
decir, la incertidumbre y los cambios rapidos de escenario presentaron grandes
problemas vy dificultades a los gestores educativos de todos los niveles. En este
sentido la pandemia mundial puso de relieve las carencias y deficiencias de muchos

sistemas educativos en el mundo como sefialan (Enriquez y Séenz, 2021).

De otro lado la CEPAL y la OREALC/UNESCO (2020) sefalaron que las
instituciones educativas presentaron dificultades y problemas al gestionar la
adaptacion de las clases a distancia, reorganizar los contenidos curriculares,
disefiar nuevos materiales educativos, adaptar nuevas metodologias y plataformas
de trabajo entre otros aspectos. Asimismo, el informe indica que las instituciones
educativas también debieron afrontar demandas socioemocionales de los
estudiantes y sus familias. La labor pedagdgica y las nuevas demandas
encontraron al profesorado y los gestores con una formacién y una disponibilidad

de recursos insuficientes para los desafios del nuevo contexto.

En el Peru, respecto a esta situacion problematica, existen instituciones que
tienen equipos antiguos y que no cuentan con tecnologia moderna, lo cual no
permite brindar una educacién técnica de calidad segun lo plantea el Reglamento
de Educacion Técnico-Productiva de la Ley General de Educacion No 28044. Asi
como no existen politicas publicas que promuevan de manera concreta la
educacion técnica, tampoco existe en las instituciones educativas una gestion
directiva que sea coherente, contextualizada y que tenga interés por mejorar la
calidad de sus servicios. Los directivos no brindan un adecuado acompafiamiento
a los docentes, lo cual es un impedimento para la mejora de la calidad de los

aprendizajes de los docentes (Escribano, 2018).

Actualmente, la organizacién administrativa del Centro de Educacion
Técnico Productiva es un tema que encamina la gestién a la continua mejora de

las actividades del docente, pero no es suficiente para efectivizar un trabajo



docente acorde a los avances tecnoldgicos y los Lineamientos Académicos
Generales (RV. N° 188-2020 LAG) en los Centros de Educacion Técnico
Productiva; por tal motivo se considera que un factor clave en el desarrollo de las
instituciones educativas de formacién técnica de gestién publica y privada es un
estudio en profundidad del diagnéstico y la mejora de la funcién docente.

Si bien es cierto, se han desarrollado algunas areas de organizacion y
capacitacion en la que los docentes han sabido responder eficazmente, se nota
aun algunos aspectos que a la fecha vienen siendo cuestionados por los
desaciertos que se estan tomando, complicando de esta manera su tratamiento
en provecho de los docentes de los Centros de Educacion Técnico Productiva

publicos y privados.

En los Cetpros del Cercado de Lima también se presentan dificultades en
la gestion administrativa, asi como en el desempefio docente que a pesar de las
exigencias y las capacitaciones organizadas por las Instituciones educativas y la
UGEL de la jurisdiccion no se han podido superar, como por ejemplo la poca
preparacion de algunos docentes para afrontar los monitoreos internos y
externos. Se presentan dificultades en la planificacién de las experiencias de
aprendizaje y en la elaboracion de los instrumentos de evaluacion, en este
sentido falta un adecuado acompafiamiento de los directivos en el proceso de
planeacion, direccion y control. A veces los directivos estan mas centrados en el
cumplimiento de los tramites administrativos y les falta el tiempo y las habilidades
para un acompafiamiento del trabajo pedagodgico. Por ello existe la necesidad
gue, en los Cetpros, siendo centros de formacion técnica, los directivos tengan
mayor acercamiento a los docentes y a la vez valoren capacidades del personal

con que cuentan, brindando estimulos que motiven el trabajo docente.

En el campo profesional la presente investigacion contribuira en la mejora
del desempefio docente, en vista de que los aportes tedricos sobre el tema y los
resultados del estudio fortalecen los aspectos que se debe considerar para
buscar la calidad de la enseflanza aprendizaje, en este sentido la gestion
administrativa es la responsable de velar por el desarrollo apropiado de este

proceso y monitorear de forma eficiente el trabajo pedagdgico.

En cuanto a la relevancia social, el estudio contribuira en la mejora de la



institucion educativa, en la calidad de la educacién que se brinde, porque un buen
gestor planifica, organiza, dirige y controla todo el proceso educativo y por lo tanto
la revision tedrica que se ha realizado y los resultados permite que se evalule la

realidad de la gestién administrativa y se mejore el sistema educativo.

Considerando la realidad explicada se propuso como pregunta general de
investigacion: ¢ Cémo influye la gestion administrativa en el desempefio docente
de los Centros de Educacion Técnico Productiva del Cercado de Lima, 20227 Los
problemas especificos estan indicados en la matriz de consistencia. (ver anexo
5)

El presente estudio se justifica tedricamente porque contribuye a la
comprension de los procesos administrativos en la gestién educativa desde la
mirada de la administracion cientifica y del enfoque de calidad total. Asimismo,
centra su atencién en el constructo desempefio docente desde perspectivas
centradas en las habilidades y desarrollo de la tarea docente. Desde lo practico
los resultados del estudio beneficiardn a los docentes de las instituciones y
directivos proporcionandoles elementos validos para el proceso de adopcion de
decisiones administrativas e implementacion de estrategias para optimizar el
trabajo pedagdgico de los profesores. Metodolégicamente se abordo el estudio
desde el enfoque cuantitativo. La informacidon se ha obtenido mediante
instrumentos adaptados a la realidad de la poblacién de estudio y se han
realizado los procesos de validacion y confiabilidad. Asimismo, los datos se han

sometido a procesos estadisticos a fin de contrastar las hipoétesis.

El estudio ha planteado como finalidad principal: Determinar la influencia
de la organizaciéon administrativa en el desempefio docente de las instituciones
en estudio. Asimismo, los propdsitos especificos se han consignado en la matriz

de consistencia (ver anexo 5).

El estudio ha planteado como hipétesis principal: La gestion administrativa
influye en el desempefio docente de la institucion en estudio, asi como en las

dimensiones especificas.



I. MARCO TEORICO

Los antecedentes internacionales que seran consideradas en el presente estudio
son los de Solano (2018) quien encontré una relacién significativa entre la calidad
de gestion académica y el desempefio docente luego de haber encuestado a 114
estudiantes del ultimo ciclo de un instituto venezolano. Asi mismo Canya et al.
(2021) en su investigacion encontraron que habia una influencia significativa de
las variables de liderazgo del director de la escuela y la cultura organizativa en el
desempeiio de los profesores, encontrando también otros factores que pueden

mejorar sus competencias como docentes para tenerlo en cuenta.

También Akman (2021) en su estudio hall6 altos niveles de percepcion de
liderazgo docente, autoeficacia y rendimiento en los profesores y a la vez que
encontré una relacion moderada, positiva y significativa entre las tres variables.
Segun el cual los comportamientos del liderazgo docente afectan la autoeficacia

y desempefio de los docentes.

Asi mismo, Espinoza (2020) pretendié analizar el liderazgo directivo y el
desempeiio de los docentes de las instituciones educativas ecuatorianas con el
fin de tener claridad sobre las bases tedricas que sustenten una gestion directiva
eficiente y la busqueda de la calidad educativa de acuerdo a los estandares del
ministerio de educacion. Sus resultados indicaron una relacion directa entre las
categorias de analisis, encontrandose que el liderazgo ejercido por el director
tiene gran importancia en el nivel de desempefio de los docentes, sobre todo en

cuanto a la motivacion, comunicacion y participacion.

Por otro lado Pacheco-Granados, et al. (2018) analizaron la gestidon
administrativa de instituciones educativas de zonas rurales en un distrito en
Colombia, donde consideraron las dimensiones de enfoque administrativo, nivel
de gestion, uso de investigacion de operaciones en educacion y toma de
decisiones, concluyendo que no hay enfoque administrativo predominante en las
instituciones educativas de la zona rural y que existe moderada presencia en el
uso de técnicas de investigacion operacional en la gestion administrativa de los
colegios, que las instituciones requieren mejorar sus procesos en relaciéon al
rendimiento académico de los estudiantes y que hay la necesidad de reuniones

para la autoevaluacién de los planes de mejora institucionales, asi como la



sensibilizacion con bases teoricas sobre la toma de decisiones, lo cual sigue

siendo una debilidad en los gestores administrativos.

Asi mismo, Soto, et al. (2020) presentaron un estudio en Colombia, cuyo
proposito fue hallar la relacion entre el enfoque de gestion y las caracteristicas
personales y profesionales del director. Segun sus resultados concluyeron que
en su mayoria las précticas de los directivos en cada una de las dimensiones son
de caracter funcional y estructural, sin embargo, hay un indicio de que ya los
directivos estan avanzando hacia el caracter critico. Dependiendo del grado

académico sera mejor el desenvolvimiento de los directivos docentes.

En los antecedentes nacionales se ha encontrado a Calcina (2020), quien
hall6 relacion directa y significativa entre la gestion institucional y el desempefio
profesional de docentes, concluyé que a mejor gestion institucional también habra
un mejor desempefio de los docentes. De otro lado, Santos (2019) en sus
resultados descriptivos encontr6 que la gestidon educativa es regular y los
directivos manifiestan que el desempefio de los docentes se ubica en el nivel
proceso y segun los resultados inferenciales hallé6 que existe una incidencia de

42 % de la gestidén educativa en la labor docente en las instituciones estudiadas.

De la misma manera Angeles (2018), Arbildo (2019), Sanchez (2019),
Esquivel (2020) Diaz (2021), Fernandez (2021), Méndez (2022) en sus
investigaciones encontraron una correlacion fuerte entre la gestion administrativa
y el desempenio laboral de los docentes, con lo cual se explicé que a mayor nivel
en la administracion mayor serd el desempefio de los profesores. Asi mismo
Gonzales (2018) realizd una investigacion en una universidad de Lima con el
propésito de determinar la relacion entre la gestion administrativa y el desempefio
docente encontrando asociacién positiva entre ambas variables. Concluyé que, a
mejor gestion administrativa, mejor desempefio en los profesores. Por otro lado,
Gonzales (2019), hall6 influencia de la gestiébn administrativa en la labor docente,
determinandose una correlacién positiva alta, segun el cual una buena gestién
administrativa influye de manera directa en el trabajo de los profesores. También,
Licas et, al. (2022), concluyeron que existe asociacion significativa entre la
gestion administrativa y la satisfaccién laboral de los profesores en una

universidad peruana, en este mismo sentido Anchelia-Gonzales, et al. (2021) en



su investigacion concluyeron que a mejor gestiébn administrativa el compromiso

de los trabajadores de educacioén ird mejorando de forma progresiva.

Teniendo en cuenta los fundamentos tedricos en la presente investigacion
se define a la variable Gestién administrativa, seguin Chiavenato (2008) como el
manejo de los recursos para la consecucion de objetivos institucionales, donde
se debe considerar las funciones de planificacion, organizacion, direccion,
coordinacién y control para la eficiencia de la administracion, asi como lo propuso
Henry Fayol. La administracion es una accion primordial en toda organizacion, ya
gue permite la competitividad en el mercado. Para Minch (2010) la
administracion es el medio por el cual se coordina los diversos recursos para
optimizar la productividad, calidad, eficacia, eficiencia y competitividad de las

organizaciones permitiéndoles alcanzar adecuadamente sus propoésitos.

En toda organizacién es importante una buena gestion administrativa ya
gue de esta forma se desarrolla los trabajos con mayor rapidez, efectividad,
ahorrando tiempo y dinero. Una buena administracion permite mejorar la
productividad, la eficiencia, la calidad y la competitividad de la organizacién y por
tanto el rendimiento es mayor. Aplicando estas ideas al campo educativo, es
relevante decir que los gestores educativos tienen un rol esencial en la obtencion
de las metas propuestas, en el logro de los aprendizajes y en perfeccionar la

calidad educativa.

Teorias de la administracién. Es relevante sefialar en esta seccién las
teorias existentes dentro de la administracion, la forma como ha evolucionado en
el tiempo y de qué manera estos principios se aplican a las diferentes
organizaciones. Es asi que se parte de la teoria de sistemas por Ludwig von
Bertalanffy en el afio 1968 donde se compara a las organizaciones con los
organismos vivos, donde cada parte de ella participa en el éxito que ésta tenga
(Rivero, 2019). Es decir, para que una organizacion tenga resultados deben
participar cada uno de los miembros, por tanto, se hace referencia a la

importancia del trabajo en equipo.

También se debe considerar la teoria de la administracion por Henri Fayol
(1841-1925) quien propone las seis funciones que debe cumplir la empresa para

cumplir sus objetivos, los cuales deben estar interrelacionados entre si, se refiere



a la prevision, planificacion, organizacion, dominio, coordinacion, control (Rivero,
2019); asi mismo, segun Martin (2019) Fayol propone 14 principios sobre gestion,
los cuales plantean formas en que la direccibn debe organizarse, tomar

decisiones e interactuar con los demas trabajadores. Estos principios son:

Division del trabajo. Para lo cual se considera las habilidades del trabajador
y se le ubica en una labor segun la especialidad que maneja, de esta forma sera
mas eficiente y productivo el trabajo que realice.

Autoridad y responsabilidad. Las autoridades encargadas de la direccion

asumen responsabilidades y riesgos en la toma de decisiones.

La disciplina. Se trata de practicar los valores, especialmente el respeto
para crear vinculos interpersonales de calidad entre los integrantes de la

organizacion.

Unidad de mando. Solo una persona da las 6rdenes para que los
trabajadores la cumplan y a esa misma persona deben rendir cuentas y entregar

los informes del trabajo realizado, asi se evitara confusiones y malos entendidos.

Unidad de direccion. Se trata de enfocarse en la consecucion de los fines
previamente establecidos en el plan de accién, los responsables de la supervision
y el cumplimento de dicho plan son los directivos, quienes deben promover la

disciplina y el trabajo en equipo.

Subordinacién del interés individual al general. Todos los miembros de la
organizacion, incluido los directivos deben poner los intereses institucionales por

encima de sus intereses particulares.

Remuneraciéon. Es fundamental que se brinde una justo remuneracion
econdémica a los trabajadores, asi mismo, brindar estimulos afectivos como
premios y reconocimiento al esfuerzo y desempefio de sus colaboradores, esto

generara mayor motivacion y productividad en ellos.

Jerarquia. Se debe brindar el maximo respeto a las autoridades de la
organizacion, es importante tener un organigrama bien establecido de tal manera
gue cada uno conozca sus funciones y se tenga una comunicacion apropiada y

se remita los informes respectivos segun el cargo que desempefie.



Centralizacion. Se debe respetar las jerarquias, manteniendo el respeto a
las altas autoridades, de tal manera que en algunos momentos se puede delegar

manteniendo la estructura de la entidad

Orden. En todo momento se debe mantener el orden, para ello todos los
trabajadores deben contar con los recursos necesarios para desempefiarse en
sus funciones, asi mismo cada empleado debe asumir los roles segun las
capacidades y habilidades que los caracteriza, de esta manera se creara un

ambiente de trabajo adecuado.

Equidad. Todo trabajador merece ser tratado en igualdad de condiciones
con los demas miembros, siendo ubicado en el puesto donde puede tener mejor
desempefio y buen rendimiento segun su capacidad. Debe ser tratado con justicia
y equidad sea cual fuere el cargo.

Estabilidad. Se debe respetar la especializacién del trabajador, evitando la
rotacion frecuente, ya que esto podria repercutir en la seguridad que sienta en su

trabajo y disminuir su rendimiento.

Iniciativa. Promover que el trabajador dé la iniciativa y realice tareas de
manera flexible y con libertad aportando valor a su trabajo, por ello sera necesario
mantener la tolerancia, la empatia y la paciencia frente a posibles
equivocaciones, considerando que como humanos todos podemos cometer

errores.

Espiritu de cuerpo. Se debe promover el trabajo colaborativo donde todos
como equipo contribuyan en el logro de las metas institucionales, para ello se

debe lograr la confianza y la unidad entre todos los miembros.

Otra teoria a considerar es la teoria burocratica de Max Weber, el cual es
una manera de organizacion jerarquica del trabajo, donde los trabajadores
conocen su campo laboral y sus funciones. Weber sostiene que la burocracia es
una forma de dominacion (Ruiz, 2019). Segun el autor, estos conceptos y
postulados se fundamentaron en cinco principios: Especializacion en tareas, cada
miembro de la organizacion debe cumplir un rol especifico dentro de la empresa.
Jerarquia, en toda organizacion debe existir un lider que dirija el trabajo.
Seleccion formal, se selecciona a los lideres segun sus aptitudes. Deben



designarse para ciertos cargos fundados en ellas. Las reglas y requisitos: asegura
a los integrantes seleccionados comprender y conocer lo que se espera de ellos.
Estos postulados conceptuales estaban basados en ideas como las normas y
reglamentos, que debian ser impersonales y los ascensos no se debian hacer

considerando las emociones o lazos personales, sino por rendimiento.

Otra teoria importante a considerar segun Rivero (2019) son los postulados
teoréticos de las relaciones humanas por Elton Mayo, segun el cual la
productividad de los humanos en tanto que éstos se sientan valorados por sus
jefes y por sus compafieros de trabajo. Ademas, se propone mejorar el ambiente
fisico del trabajo: iluminacién, temperatura, tiempo de descanso, asi como el
ambiente de relaciones humanas y los reconocimientos o estimulos que se
puedan realizar con el fin de motivarlos y de esta manera se estaran mejorando
la productividad en los colaboradores, es asi que Bermudez (2017) refiere que el
clima laboral es un factor motivacional importante para el desempefio de los

trabajadores, asi como las relaciones humanas (Gabriel, et, al. 2022).

Teoria cientifica por Frederick W. Taylor, esta teoria tiene como proposito
hacer el trabajo mas eficiente, para ello planted cuatro principios (Rivero, 2019):
El trabajador debe investigar a profundidad la tarea a realizar de tal modo que
pueda alcanzar la eficiencia esperada. Todo trabajador debe dedicarse a labores
o funciones para el cual se sienta preparado y motivados a realizar segun sus
capacidades o habilidades propias. Se requiere un adecuado monitoreo del
desempeino laboral con el fin de seguir proponiendo planes de mejoras
constantes. Los lideres de la organizacion deben capacitar a sus colaboradores

y planificar las acciones segun necesidades futuras.

Druker (1999) afirm6 que no existen organizaciones correctas, sino que
todas presentan ventajas y limitaciones. También sefiala que las organizaciones

son una herramienta para que las personas lleguen a ser productivas.

Si bien es cierto que muchas de estas teorias hacen referencia a las
organizaciones empresariales, sin embargo, también son aplicables a las
organizaciones educativas, es asi que en base a los aportes de diversos tedéricos
respecto a la administracion se tomara para el estudio las siguientes dimensiones

propuestas por Chiavenato. Estas son:



Planeacién. Es la funcion administrativa por el cual se anticipa los objetivos
gue se desea alcanzar y la forma de lograrlo (Chiavenato, 2012). Esta funcién
disefia escenarios futuros y proporciona el sentido hacia donde se enrumba la
organizacion. También propone los resultados que se desea conseguir y la forma
de lograrlos reduciendo los riesgos.

Organizacion. Segun Chiavenato (2012) es la acciéon de organizar,
estructurar e integrar los recursos y los érganos involucrados en la ejecucion, y
establecer las relaciones entre ellos y las atribuciones de cada uno. Consiste en
distribuir el trabajo que se debe realizar, determinar las actividades que
respondan a los objetivos propuestos, asignar las responsabilidades, para ello se
deben tomar en cuenta la idoneidad del personal que asuman los cargos, también
se debe considerar los recursos disponibles que se requieran para el trabajo, y
coordinar todas las acciones para la ejecucion. Se disefia y determina la
estructura del trabajo, el proceso que se debe seguir, las funciones y
responsabilidades que debe asumir cada miembro de la institucién.

Direccion. Es la funcion que pone en marcha y dinamiza a la empresa.
(Chiavenato, 2012). Segun el autor, esta accidn esta estrechamente relacionada
con los recursos humanos, es decir, con la labor que deben realizar cada uno de
los miembros de la empresa en los cargos que se le asignen para lo cual deben
ser capacitados, orientados y permanentemente motivados de tal manera que
coadyuven a la realizacion de los fines organizacionales. En este sentido es
importante crear un ambiente apropiado de trabajo, poniendo énfasis en las
relaciones interpersonales mediante una adecuada comunicacién, liderazgo y
motivacion, es decir, se debe realizar o poner en practica el proceso
administrativo a través de la disposicion y orientacién de los recursos. En estas

acciones el liderazgo juega un rol determinante.

Control. Es un proceso de la administracidbn que permite orientar acciones
hacia la consecucion de los propésitos (Chiavenato, 2007). Para un adecuado
control del logro de los objetivos se establecen estandares con el fin de evaluar
los resultados obtenidos para subsanar las imperfecciones, evitarlas y mejorar

continuamente los procesos.

Respecto a la segunda variable, Desempefio docente, la Real Academia
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Espafiola (2021) entiende la expresion “desempefno” es la accion de desempefiar,
es decir de realizar actividades propias del oficio, profesion o cargo que la persona
estd asumiendo. En este caso, cuando se habla de desempefio docente se alude
a la labor que realizan los maestros en la conduccion del proceso pedagdégico. En
este sentido Rovalino (2005) afirm6 que el desempefio docente consiste en que el
profesor pone en marcha toda su experticia profesional, su disponibilidad personal
y compromiso con la sociedad para coordinar acciones en provecho del
perfeccionamiento de los aprendizajes de los discentes, a la vez se involucra en
la gestiébn pedagdgica, creando un ambiente de igualdad y de respeto a los
derechos de todos, participando del disefio, la implementacién y evaluacién de las

politicas educativas a nivel local y nacional.

La labor del profesor y su asociacion con la calidad educativa. En los ultimos
tiempos, basado en la evaluacidn de los aprendizajes se ha relacionado el
rendimiento académico con el desempefio docente, que de acuerdo el informe de
OREAI/Unesco (2013), son los maestros quienes determinan la calidad educativa,
es decir, que a mayor profesionalismo y desarrollo de las competencias docentes
habra mayor logro de los aprendizajes, ya que son los docentes, los que utilizan
estrategias adecuadas para generar aprendizajes genuinos y contribuyen con la
mejora de la calidad educativa (Martinez y Lavin, 2017). Por ejemplo, el
desempefio docente puede mejorar la capacidad investigativa del estudiante
(Zarate et, al. 2021). Esto puede ser hasta cierto punto cierto; sin embargo, existen
otros factores que debe considerarse para lograr la calidad como los recursos que
provee el estado, la infraestructura, el curriculum, entre otros. No se puede
culpabilizar solamente a los docentes por la baja calidad de los aprendizajes.
Ademas de la labor de los profesores, debe también evaluarse los otros aspectos
gue repercuten en la calidad educativa como es la alimentacion de los estudiantes,

el apoyo familiar y otros factores.

Es importante resaltar el profesionalismo docente, que segun Martinez y
Garcia (2017) esta denominacion es casi reciente, ya que anteriormente estuvo
relacionado con el término “vocacion” entendido como servicio, una mision, algo
inherente a la persona para el cual habia nacido. Al referirse como profesion

docente se entiende su labor desde la ética y la responsabilidad en la transmision
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de conocimientos o segun las nuevas teorias como el acompafante en los

procesos de los aprendizajes de los discentes.

Otro aspecto a reflexionar es el perfil docente, continuando con Martinez y
Garcia (2017) afirman que siendo la docencia una profesion, debe cumplir con
algunas caracteristicas como tener un conocimiento para la ensefanza, lo que
implica un manejo de los procesos pedagdgicos, también saber tomar decisiones
para atender las necesidades de los estudiantes, tener competencias docentes,
es decir, utilizar todas sus habilidades cognitivas para resolver las exigencias de
la educaciéon y el compromiso por la docencia que implica asumir su

responsabilidad en la ensefianza desde sus principios y ética profesional.

En este sentido la formacion inicial del docente es muy importante. Lauzano
y Mariconi (2015) en un estudio realizado para comparar la formacion inicial de los
profesores en los paises de Finlandia, Zingapur y Estados Unidos encontraron que
en los dos primeros paises, la docencia es vista como una profesion, el estado es
el que controla la calidad de la educacion y que existe una rigurosa preparacion
del docente, pero en los tres paises coinciden que los programas de formacion
tienen en cuenta el conocimiento pedagdgico y disciplinario, los conocimientos
conceptuales y las experiencias concretas de su quehacer. Que importante es que
existan politicas claras respecto a la preparacion que deben tener los docentes en
las universidades e institutos pedagoégicos, para formar desde el inicio

profesionales que se comprometan con la calidad educativa.

Por otro lado, es necesario resaltar el tema de la evaluacion del trabajo de
los maestros, ya que exige que los docentes se encuentren permanentemente
capacitados y se actualicen en las nuevas formas de ensefianza, nuevas

estrategias para responder a los retos que presenta los nuevos tiempos.

Sobre las dimensiones del desempefio docente, en Chile, el marco de la buena
ensefianza propone que los docentes deben tener 4 dominios, los cuales son:
Preparacion para la ensefianza, creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes y
responsabilidades profesionales (Consejo Nacional de Educaciéon CNED, 2021).
En el primer caso hace referencia a las competencias propias del docente en

cuanto al manejo de su area curricular, al manejo de estrategias, métodos de
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ensefianza para lograr aprendizajes significativos, asi como a la identificacion de
las peculiaridades de sus discentes para contextualizar dichos contenidos, a la
planificacion adecuada de evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes. El
segundo dominio permite crear un ambiente de buen trato, de respeto a la
diversidad cultural y promover relaciones interpersonales saludables, asi mismo,
promueve el desarrollo socioemocional de los estudiantes y crea en ellos valores
de respeto al medio ambiente y compromiso social. En el tercer dominio el docente
desarrolla experiencias de aprendizajes significativos utilizando diversas
estrategias para lograr aprendizajes duraderos, teniendo en cuenta actividades
retadoras que promuevan la participacion, el trabajo en equipo y promueva el
pensamiento critico, creativo y la metacognicion, asi mismo se evalle los
aprendizajes con criterios claros y evidencias relevantes, fomentando la
autoevaluacion del estudiante. Finalmente, en el cuarto dominio se hace referencia
al comportamiento ético del docente, a la disposicién de estar permanentemente
capacitado y actualizado y a su identificacion con la mejora continua de su

institucion y los demas agentes educacionales.

En nuestro pais, se ha establecido en el marco del buen desempefio
docente 4 dominios que caracterizan a los docentes, los cuales comprenden una
serie de desempefios profesionales que favorecen directamente a los
aprendizajes de los estudiantes, estos dominios son: Preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la
gestion de la escuela, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
(Minedu, 2012).

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: esta referido a la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, la elaboracion de los
programas curriculares, las unidades y sesiones de aprendizaje, teniendo en
cuenta las caracteristicas de los estudiantes, sus estilos de aprendizaje y

considerando la educacion inclusiva.

Enseflanza para el aprendizaje: alude a la conduccion del proceso de
ensefianza aprendizaje, creando un ambiente propicio de acompafiamiento del
estudiante, desde la motivacién constante, la aplicacion de estrategias adecuadas

hasta la evaluacién y la retroalimentacion, utilizando instrumentos apropiados para
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evaluar el logro de los aprendizajes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: se
refiere a la participacion en la elaboracién del proyecto institucional, en el
compromiso de lograr los objetivos institucionales, fomentando una convivencia
adecuada con todos los miembros de la comunidad educativa y dispuesta a

promover la relacion con otras instituciones del entorno.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: alude a la reflexion
gue realiza el docente a cerca de su quehacer pedagdgico, el trabajo colegiado y
los grupos de interaprendizaje que permiten el crecimiento profesional y la mejora

constante de su labor pedagdgica.

Los cuatro dominios del Marco de Buen
Desempeno Docente

Preparacion Ensefanza para
para el el aprendizaje
aprendizaje de de los

los estudiantes estudiantes

Participacion en Desarrollo de la
la gestion de la profesionalidad
escuela articulada la identidad
a la comunidad ocente

Figura 1: Los cuatro dominios del Marco del buen desempefio docente

Fuente: Minedu
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[l METODOLOGIA
3.1 Tipos y disefio de investigacion

Es de enfoque cuantitativo dado que recoge la informacion de forma numérica, los
cuales se analizan a través de un procedimiento estadistico para probar las

hipotesis planteadas (Pimienta y De la Orden, 2017).

El tipo de indagacién fue basica por la razén de que esta sustentada en diversas
teorias y pretende ampliar los conocimientos con nuevos aportes que seran
resultados del procedimiento de investigacion realizado (Pimienta y De la Orden,
2017).

El disefio es no experimental debido a que no se han manipulado las variables de
forma intencional, se observa a los sujetos en su ambiente natural y en un solo
momento, por tal motivo es de tipo transeccional; ademas es de nivel correlacional
causal porque se pretende hallar la influencia de una variable sobre otra

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

3.2 Variables y operacionalizacion

Una variable puede ser una cualidad o cantidad que puede ser observada,
manipulada o medida; dentro de una investigacién puede ser analizado para

determinar el estado el cual se encuentra (Arias, 2016, p.12).
Definicién conceptual

Variable 1. Gestién administrativa. Segun Chiavenato (2008) es el manejo de los
recursos para la consecucion de objetivos institucionales, donde se debe tener en
cuenta las funciones de planificacion, organizacién, direccion y control para la

eficiencia de la administracion.

Variable 2. Desempeiio docente. Segun Robalino (2005) consiste en que el
docente pone en marcha todas sus capacidades profesionales, su disponibilidad
personal y compromiso con la sociedad para coordinar acciones en favor del logro
de los aprendizajes de los estudiantes, a la vez se involucra en la gestion

pedagogica, creando un ambiente de igualdad y de respeto a los derechos de
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todos, participando del disefio, la implementacion y evaluacién de las politicas
educativas a nivel local y nacional, para lograr aprendizajes significativos en los

estudiantes.
Definicion operacional

La gestion administrativa se midi6 mediante las dimensiones planeacion,
organizacion, direccion y control. Con 19 indicadores, con 24 items y para su
medicion se considerd la escala ordinal tipo Likert. (Ver anexo 1, matriz de

operacionalizacion).

Para el desempefio docente se observd las dimensiones preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad, desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente, con 17 indicadores y 24 preguntas, los

cuales fueron medidos mediante la escala ordinal tipo Likert en cinco niveles.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacion es el universo de individuos u objetos que cumplen una serie de
caracteristicas propuestas por el investigador (Behar, 2008). En este estudio se
tomara al total de la poblacion (84) maestros de dos Centros de Educacion Técnico

Productiva del Cercado de Lima (poblacion censal).

En los criterios de inclusidn se ha considerado a todos los profesores contratados

y nombrados, excluyendo a todo personal no docente.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica es definida por Arroyo (2020) como las herramientas o medios que
permiten evaluar la muestra escogida y recoger la informacién de forma veraz y
fidedigna para su posterior analisis. Para esta investigacion se utilizo la técnica de

la encuesta.

Se ha utilizado como instrumento los cuestionarios. Los instrumentos contienen

items relacionados a los indicadores de las variables y se empled la escala de
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valoracion tipo likert. Ambos instrumentos fueron adaptados por el autor para el fin

de la investigacién. Ver ficha técnica en anexo 6.

La validez, segun Arroyo (2020) es el grado por el cual un instrumento mide lo que
debe medir. Los instrumentos fueron evaluados por expertos tematicos y

metodologos, teniendo en cuenta los criterios de pertinencia, relevancia y claridad.

Con el fin de comprobar que los instrumentos sean confiables se procedié a hacer
una prueba piloto a 9 profesores de caracteristicas parecidas al grupo investigado.
Vara (2012) entiende por fiabilidad como el procedimiento por el cual si se aplica
la prueba repetidas veces a los mismos sujetos debe dar el mismo resultado, lo
cual es corroborado por Arroyo (2020). Por tal razén se aplica el coeficiente Alpha
de cronbach, siendo los cuestionarios de tipo politdmico, dando un valor 0,924
para gestion administrativa y 0.944 para desempefio docente siendo en ambos

casos de alta fiabilidad (ver anexo 8).

3.5 Procedimiento

Luego de validar los instrumentos se pidi6 la autorizacion para la aplicacion de la
prueba a los directores de las instituciones referidas, posteriormente se solicito el

apoyo de los docentes en el desarrollo del cuestionario.

3.6 Método de analisis de datos

Para ordenar y clasificar los datos se utilizé el Excel. Luego se procedio realizar el
analisis descriptivo para lo cual se empleé una tabla de frecuencia y figuras. Con
el fin de contrastar las hipo6tesis se ha empleado el estadistico regresion logistica

ordinal con el apoyo del software Spss.

3.7 Aspectos éticos

Para administrar las encuestas se realizo el pedido del permiso respectivo a las
autoridades de las instituciones objeto de la investigacion, ademas se respeto la

privacidad de los participantes siendo la prueba anénima; asi mismo se explicé a
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la muestra que la informacion proporcionada soélo seria utilizada con fines
exclusivos para la investigacion, también se tendra en cuenta el derecho de autor,
realizando las citas y referencias segun norma Apa, séptima edicion y con ayuda
del turnitin se verificar4 que el nivel de coincidencia esté por debajo de 20%.
Ademas se ha seguido el reglamento de la universidad para la redaccion de la

tesis.
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IV.  RESULTADOS
Resultados descriptivos

Tabla 1

Gestion Administrativa

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 1 1,2
Regular 43 51,2
Bueno 40 47,6
Total 84 100,0

Segun se observa en los resultados, la Tabla 1 indica que el 1,2 % de los docentes
afirma que la gestién es mala, un 51,2 % que la gestion administrativa es regular y
un 47,6 % encuentra que es bueno.

Figura 2
Frecuencias de la gestién administrativa

Porcentaje

Malo Reqular Bueno

Gestién administrativa
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Tabla 2

Tabla de frecuencias de las dimensiones de la Gestion administrativa

Planific Organi Direccion Control
acion zacion
f % f % % %
Malo 1 1,2 1 1,2 1 1,2
Valid Regular 46 54,8 32 38,1 49 58,3 50 595
0 Bueno 38 45,2 51 60,7 34 40,5 33 393
Total 84 100,0 84 100 84 100 100 100

En la tabla 2 se visualiza que en la dimension planificacion 54,8 % de los docentes

afirman que es regular y el 45,2 % sefiala que es bueno. En la dimension

Organizacion un 1,2 % sefala que es malo, 38,1 % que es regular y el 60,7 % que

es bueno. En cuanto a la dimension direccion un 1,2 % encuentra que es malo, 58,3

% que es regular y un 40,5 % que es bueno. Respecto a la Dimension control se

observa que el 1,2 % encuentra que es malo, un 59,5 % que es regular y un 39,3%

que es bueno.

60
51 49 50
50 46
40 38
32 34 33
30
20
10
0% 0 1 000 1 00 1 000
0 | | |
planificacién organizacion direccion control
B Malo M Regular M Bueno

Figura 3

Dimensiones de la gestion administrativa
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Tabla 3
Tabla de frecuencia del desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Valido En inicio 1 1,2
En proceso 40 47,6
Logrado 42 50,0
Destacado 1 1,2
Total 84 100,0

Segun indica la tabla 3 se observa que el desempefio docente esta en inicio en un
1.2 %, en proceso el 47,6 %, en logrado el 50 % y en destacado se encuentra el
1,2 % de los docentes.

Figura 4
Desempefio docente

Porcentaje

Eninicio Enproceso Logrado Destacado

Desempefio Docente
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Tabla 4

Tabla de frecuencia de las dimensiones del desempefio docente

Participac
ibn en la
gestion
de la Desarrollo
Ensefian escuela dela
Preparaci za para articulada profesion
on para el el ala alidad y la
aprendiza aprendiz comunida identidad
Dimensiones je aje d docente
% f % f % f %
Valido En inicio 1 1,2 1 1,2 1 1,2 1 1,2
En 23 27,4 36 42,9 35 41,7 27 32,1
proceso
Logrado 52 61,9 44 52,4 45 53,6 49 58,3
Destaca 8 9,5 3 3,6 3 3,6 7 8,3
do
Total 84 100,0 84 100,0 84 100,0 84 100,0

Segun se observa en la tabla 4 se ha encontrado que en la dimensién preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes el 1,2 % de los maestros se encuentran en
Inicio, el 27,4 % en proceso, el 61,9 % en logrado y 9,5% en destacado. Respecto
la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes el 1,2 % esta en
inicio, el 42,9 % en proceso, el 52,4 % en logrado y el 3,6% en destacado; asi mismo
en participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad el 1,2 % esta
en inicio, el 41,7 % en proceso, el 53,6 % en logrado y el 3,6 % en destacado.
Finalmente, en desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente el 1,2 % esta
en inicio, el 32,1 % en proceso, el 58,3 % en Logrado y el 8,3 % en destacado.

Contrastaciéon de hipoétesis

Se ha empleado la regresion logistica ordinal debido que las variables son
cualitativas y fueron observadas con una escala ordinal y se pretende encontrar la
influencia de las variables independientes sobre las dependientes. Con este fin se
tuvo en cuenta 4 supuestos: prueba de ajustes de los modelos, prueba de bondad

de ajuste de modelos, prueba de pseudo R cuadrado y estimacion de parametros.
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Hipétesis general:
HO: La gestion administrativa no influye en el desempefio docente.

H1: La gestion administrativa influye en el desempefio docente.

Tabla 5

Prueba de ajuste de los modelos

Variables y dimensiones
Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Gestion administrativay  Sélo interseccion 63,813
desempefio docente

Final ,000 63,813 2 ,000
Gestion administrativay Solo interseccion 52,512
preparacion para el
aprendizaje Final ,000 52,512 2 ,000
Gestion administrativay Solo interseccién 75,064
ensefianza para el
aprendizaje Final ,000 75,064 2 ,000
Gestion administrativay  Solo interseccion 58,697
participacién en la
gestion de la escuela Final ,000 58,697 2 ,000
articulada a la
comunidad
Gestion administrativay Solo interseccién 69,287
desarrollo de la
profesionalidad y la Final ,000 69,287 2 ,000

identidad docente

Funcién de enlace: Logit .

En la tabla 5 se visualiza los ajustes de modelos entre la gestion administrativa y el
desempefio docente, asi como los ajustes de los modelos entre la gestion
administrativa y las dimensiones del desempefio docente. La significancia en todos
los casos resulta < 0,05, siendo el estadistico Chi-cuadrado mas bajo de 52,512
gestion administrativa y la preparacién para el aprendizaje y el mas alto 75,064
entre gestion administrativa y ensefianza para el aprendizaje. Por lo tanto, se
prueba la dependencia del desempefio docente y sus dimensiones de la gestion
administrativa.
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Tabla 6

Bondad de ajuste

Variable/dimensiones

Chi-
cuadrado gl Sig.

Gestién administrativa y Pearson ,036 4 1,000
desempefio docente

Desvianza ,071 4 ,999
Gestién administrativa y Person ,049 4 1,000
preparacion para el aprendizaje =~ Desvianza 3,705 4 447
de los estudiantes
Gestion administrativa y Person ,049 4 1,000
ensefianza para el aprendizaje Desvianza ,095 4 ,999
de los estudiantes
Gestion administrativa y Person 4,532 4 ,339
participacion en la gestibn dela  Desvianza 2,407 4 ,661
escuela articulada a la
comunidad
Gestidn administrativa y Person 7,737 4 ,102
desarrollo de la profesionalidad Desvianza 4,506, 4 ,342

y la identidad docente

En la tabla 6 se observa los resultados de la bondad de ajuste donde el p valor es

> 0,05, lo que sefiala que la gestion administrativa y el desempefio se ajustan al

modelo de regresion logistica ordinal, lo mismo sucede en el cruce con las

respectivas dimensiones del desempefio docente.
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Tabla 7

Pseudo R cuadrado

Variables/Dimensiones Cox y Snell Nagelkerke ~ McFadden

Gestion administrativa y ,532 ,665 AT72
desempefio docente

Gestién administrativa y ,465 ,551 ,337
preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes

Gestién administrativa y ,591 , 716 ,511
ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes

Gestion administrativa y ,503 ,610 ,401
participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Gestion administrativa y desarrollo ,562 ,663 ,439
de la profesionalidad y la identidad
docente

Se aprecia en la tabla 7 la prueba Pseudo R cuadrado para analizar el grado de
variabilidad. De los estadisticos se considerara el mayor valor (coeficiente de
Nagelkerke). Es asi que el desempefio docente depende en un 66,5% de la gestion
administrativa. En cuanto a preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
depende en 55,1%, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en un 71,6%,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en 61,0% y
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en un 66,3% hay
dependencia de la gestion administrativa.
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Tabla 8

Estimaciones de parametro

Desv.
Estimacién Error Wald gl Sig.

Umbral  [Desempefiodocentel = 1] -19,590 485,315 ,002 1 ,968
[Desempefiodocentel = 2] -1,953 478 16,695 1 ,000
[Desempefiodocentel = 3] 3,699 1,013 13,344 1 ,000

Ubicacién [Gestibnadministratival=1] -33,811 1317,366 ,001 1 ,980
[Gestionadministratival=2] -3,430 ,618 30,818 1 ,000
[Gestibnadministratival=3] 02 . . 0 .

Umbral [Preparacionparaelaprendizajel = 1] -20,141 883,404 ,001 1 ,982
[Preparacionparaelaprendizajel = 2] -2,776 ,613 20,535 1 ,000
[Preparacionparaelaprendizajel = 3] 1,521 ,402 14,316 1 ,000

Ubicacion [Gestionadministratival=1] -35,238 2093,393 ,000 1 ,987
[Gestibnadministratival=2] -2,755 671 16,861 1 ,000
[Gestionadministratival=3] 02 0

Umbral [Ensefianzaparaelaprendizajel = 1] -20,349 463,314 ,002 1 ,965
[Ensefianzaparaelaprendizajel = 2] -2,968 , 725 16,748 1 ,000
[Ensefianzaparaelaprendizajel = 3] 2,528 ,600 17,747 1 ,000

Ubicacion [Gestionadministratival=1] -34,563 1305,568 ,001 1 ,979
[Gestibnadministratival=2] -4,299 816 27,776 1 ,000
[Gestibnadministratival=3] 02 0

Umbral [Participacidnenlagestiondelaescuel -20,223 846,817 ,001 1 ,981
aarticuladal = 1]

[participacidonenlagestiondelaescuel -2,008 482 17,325 1 ,000
aarticuladal = 2]
[Participaciénenlagestiondelaescuel 2,596 ,606 18,350 1 ,000
aarticuladal = 3]

Ubicacion [Gestionadministratival=1] -35,430 2176,869 ,000 1 ,987
[Gestionadministratival=2] -2,930 ,587 24,903 1 ,000
[Gestibnadministratival=3] 02 0

Umbral [Desarrollodelaprofesionalidadl = 1] -21,459 805,938 ,001 1 ,979
[Desarrollodelaprofesionalidadl = 2] -3,811 1,023 13,890 1 ,000
[Desarrollodelaprofesionalidadl = 3] 1,597 420 14,468 1 ,000

Ubicacién [Gestionadministratival=1] -36,603 2103,349 ,000 1 ,986
[Gestionadministratival=2] -4,301 1,066 16,292 1 ,000
[Gestibnadministratival=3] 02 0

En la tabla 8 observa la estimacion de parametros entre la gestion administrativa y

desempeiio docente donde Wald es mayor que 4, salvo en el nivel 1, y la
significancia es <0,05 en los niveles 2 y 3, lo mismo aplica en todas las dimensiones.
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El nivel donde hay mayor influencia es en el nivel 2 en proceso del desempefio
docente (Wald =16,695 >4; sig. = 0,00<0,05). Respecto a la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes hay mas influencia en el nivel 2 en proceso (Wald =
20,535 > 4; sig. = 0,00<0,05); en ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
existe mayor influencia en el nivel 3 logrado (Wald = 17,747 > 4, sig. = 0,00 < 0,05);
en participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad la influencia
se da en mayor fuerza en el nivel 3 logrado (Wald = 18,350 > 4; sig. 0,00 < 0,05) y
finalmente en desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente la mayor
influencia esta en el nivel 3 logrado (Wald = 14,468 >4; sig. = 0,00 < 0,05)
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V. DISCUSION

Este estudio se inicid con el andlisis de dos realidades relacionadas entre si, la
gestion administrativa y el desempefio docente, donde se encontré dificultades
respecto a la gestion en las instituciones educativas mencionadas en cuanto a la
administracion y el manejo de los recursos humanos y materiales, los cuales a su
vez estan influenciando en el cumplimiento de la labor de los profesores de dichas

instituciones. Esto mismo se ha corroborado en los antecedentes revisados.

Para el recojo de la informacion se ha considerado los procesos necesarios
con el fin de asegurar que el estudio sea riguroso y real, sin embargo, se debe tener
en cuenta que los instrumentos de autoevaluaciébn podrian generar cierta

subjetividad en los participantes y producir cierto sesgo en los resultados.

De esta manera se ha encontrado en los resultados descriptivos sobre la
gestion administrativa que el mayor porcentaje de los docentes (51,2 %) afirma que
la gestion es regular, no siendo tan distante el nivel bueno en un 47,6 % por lo tanto
existe una necesidad de mejorar en administracion en los Cetpros estudiados. Por
otro lado, respecto a la variable desempefio docente el mayor porcentaje se
encuentra en el nivel logrado (50 %) con una minima diferencia con el nivel proceso
(47,6 %). Estos resultados indican que es necesario seguir tomando acciones de
mejora para elevar el nivel de gestion; asi mismo, el desempefio docente requiere

de mejora continua para brindar un mejor servicio educativo a la comunidad.

Respecto a las dimensiones de gestion administrativa cabe sefalar que en
las dimensiones direccion y control es donde predomina el nivel regular con mayor
porcentaje, 58,3 % y 59,5% respectivamente, lo que significa que los directivos
deben mejorar en su capacidad de dirigir y evaluar los procesos que se van
desarrollando en los Cetpros. Por otro lado, al referirnos a las dimensiones del
desempeiio docente, se observd que en ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y participacion en la gestion de la escuela articulada con la comunidad,
es donde predomina el nivel proceso con 42,9 %y 41,7 % respectivamente, por lo
cual sera necesario seguir fortaleciendo las estrategias de ensefianza, sobre todo
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ahora que las escuelas han vuelto a la presencialidad se debe reaprender nuevas
formas de ensefianza sin dejar de lado totalmente lo aprendido sobre las

herramientas digitales.

Los resultados de la prueba de hipétesis general segun la prueba de ajuste
de los modelos mostraron la dependencia del desempefio docente y sus
dimensiones de la gestién administrativa. Es decir, la labor docente es susceptible
de variacién o cambios cuando la variable independiente se modifique, incorpore
cambios 0 nuevas estrategias de actuacion. Precisamente, el coeficiente de
Nagelkerke evidencia que el desempefio docente depende en un 66,5% de la
gestion administrativa. Estos hallazgos concuerdan con los resultados de Solano
(2018), Calcina (2020), Diaz (2021), Canya et al. (2021) Angeles (2018), Arbildo
(2019), Sanchez (2019), Esquivel (2020), Fernandez (2021), Méndez (2022)
guienes hallaron relaciones altas y positivas y de influencia de la gestiéon de los
directivos en el trabajo de los profesores. Estas coincidencias son relevantes y
permiten comprender que los docentes perciben que la gestion administrativa es
fundamental para desenvolverse satisfactoriamente en su rol de docentes.
Considerando las ideas de Chiavenato (2008) sobre la gestion administrativa de las
organizaciones se puede sostener que los resultados de esta investigacion
confirman que los principios de la planificacion, organizacién, direccién y control

favorecen la eficiencia de los docentes y el logro de metas institucionales.

Sobre los resultados del primer objetivo se encontr6 que los sujetos
participantes mayoritariamente consideraron que las dimensiones de la variable
gestion administrativa se ubicaron en el nivel “regular”, es decir, elementos como la
planificacion, direccion y control administrativos no estan consolidados y presentan
deficiencias segun las percepciones de los docentes. De otro lado, se hallé que
mayoritariamente los profesores consideran que se ubican en el nivel “logrado” y

otro buen porcentaje se ubican en el nivel “proceso”.
Los hallazgos de la primera hipétesis especifica segun la prueba de ajuste

de los modelos mostraron la dependencia de la dimensién preparacion para el

aprendizaje de la gestion administrativa. Es decir, los docentes perciben que el
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ejercicio de preparar o planificar sus labores para el aprendizaje es susceptible de
variacion o cambios cuando la variable independiente se modifique, incorpore
cambios 0 nuevas estrategias de actuacion. Precisamente, el coeficiente de
Nagelkerke evidencia que la dimensién preparacion para el aprendizaje depende
en un 55,1 % de la gestion administrativa. Estas evidencias se asemejaron a los de
Gonzales (2018) cuyos resultados investigativos encontraron una fuerte relacion
entre la gestion administrativa y la labor docente. Asimismo, Licas et al. (2022)
hallaron que la satisfaccion laboral docente esta fuertemente asociada a la gestion.
Estas evidencias permiten comprender que los profesores consideraron que su
labor de preparacion de las actividades depende en gran medida de la gestion
administrativa. Esta perspectiva se condice con lo sostenido por Minch (2010)
cuando explicé que la administracion es fundamental para obtener eficiencia,
calidad, eficacia y productividad para la consecucion de las metas institucionales.
En este sentido los docentes requieren que la administracién de los aspectos como
los materiales, tiempos, capacitaciones, equipos y demas recursos sean
organizados adecuadamente para favorecer sus labores de enseflanza —

aprendizaje.

Sobre los hallazgos del segundo objetivo especifico se encontré que los
sujetos participantes mayoritariamente consideraron que la dimension organizacion
de la variable gestién administrativa se ubica en el nivel “bueno”, (60.7%), sin
embargo, un porcentaje importante (38.1%) considera que esta dimension adn falta
fortalecer. De otro lado se encontr6 que la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en un 52.4% fue considerada en el nivel de “logrado”,
sin embargo, un 42.9 % consideraron que aun estan en el nivel “proceso”, es decir,
si bien los docentes en su mayoria consideran que tienen dominio de los métodos
de ensefanza, otro porcentaje importante considerd que aun faltan consolidar tales

estrategias o0 métodos para la ensefianza.

Los hallazgos de la segunda hipotesis especifica segun la prueba de ajuste
de los modelos mostraron la dependencia de la dimension preparacion para la
ensefianza de la gestién administrativa. Es decir, los docentes perciben que el

ejercicio de preparar o planificar sus labores para la ensefianza es susceptible de
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variacion o cambios cuando la variable independiente se modifique, incorpore
cambios 0 nuevas estrategias de actuacion. Esta dependencia se confirmé con el
coeficiente de Nagelkerke que mostré que la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes depende en un 71.6 % de la gestién administrativa.
Estas evidencias coincidieron con los de Calcina (2020) quién concluyé que si la
gestion mejora también la haran los docentes en sus labores pedagdgicas como el
de prepararse para la enseflanza. Del mismo modo Gonzales (2019) hallé que la
administracion de la institucion esta asociada fuertemente con la mejora de la labor
de los profesores. Estas coincidencias con los trabajos previos destacan la
importancia que los docentes le dan a las labores administrativas para optimizar
sus labores de ensefianza. En este sentido los conceptos de Chiavenato (2008)
permiten comprender lo esencial de la labor administrativa para favorecer la labor

de los docentes.

Sobre los resultados del tercer objetivo especifico se encontré6 que los
sujetos participantes mayoritariamente consideraron que la dimensién participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la variable desempefio
docente se ubica en el nivel “logrado”, (53.6 %), sin embargo, un porcentaje
importante (41.7%) considera que esta dimension aun falta fortalecer debido a que
se encuentra en el nivel “proceso. Es decir, si bien los docentes en su mayoria
perciben que han logrado articular su labor con la comunidad, otro porcentaje
importante considerd que aun faltan fortalecer los procesos de articulacion de sus

labores con la comunidad.

Los hallazgos de la tercera hipotesis especifica segun la prueba de ajuste
de los modelos mostraron la dependencia de la dimension participacion en la
gestidon de la escuela articulada a la comunidad de la gestion administrativa. Es
decir, los docentes consideraron que el articular su labor profesional con la
comunidad se ve influenciada por la variable independiente, en tal sentido cuando
se modifique, incorpore cambios 0 nuevas estrategias de actuacion en la variable
gestidbn administrativa este proceso de articulacion también cambiara. Esta
dependencia se confirmé con el coeficiente de Nagelkerke que mostré que dicha

dimensién depende en un 61 % de la gestion administrativa. Estos resultados
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coincidieron con los de Solano (2018) quién observé que la variable gestion tiene
una alta relacion con la labor de los docentes especialmente en la relacion con la
comunidad de estudiantes. Asimismo, autores ya citados coincidieron en que la
labor docente se ve influenciada por los actos administrativos en las instituciones
educativas. Es decir, cuando la gestion promueve espacios de participacion y
fomenta una sana convivencia los maestros estdn mas dispuestos en asumir

compromisos institucionales (Minedu 2012).

Finalmente, los resultados sobre el cuarto objetivo especifico mostraron que
los profesores mayoritariamente consideraron que la dimensién desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la variable desempefio docente se ubica
en el nivel “logrado”, (58.3 %), sin embargo, un porcentaje importante (32.1 %)
considera que esta dimension falta consolidar debido a que se encuentra en el nivel
“proceso. Es decir, si bien los docentes en su mayoria perciben que han logrado
crecer profesionalmente y han mejorado su labor pedagdgica, otro porcentaje
importante considerd que aun faltan fortalecer aspectos de su labor profesional y
de su desarrollo profesional. Como propone el Minedu (2021), es necesario que los
profesores interpelen su propio desempefio profesional con vistas a mejorar su

labor pedagdgica.

Los hallazgos de la cuarta hipotesis especifica segun la prueba de ajuste de
los modelos mostraron la dependencia de la dimensién desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de la gestion administrativa. Es decir, los
docentes percibieron que su quehacer diario y su desarrollo profesional se ven
influenciados por la variable independiente. Esto quiere decir que cuando se
modifique, incorpore cambios o nuevas estrategias de actuacion en la variable
gestién administrativa la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente también cambiara. Esta dependencia se confirmd con el coeficiente de
Nagelkerke que mostré que dicha dimension depende en un (66.3%) de la gestion
administrativa. Los hallazgos mostrados confirman lo encontrado por Canya et al.
(2021) quien observo que el liderazgo y la cultura organizativa inciden en la
formacion y desarrollo de las competencias de los docentes. En esa direccion

también se encuentran los resultados de Diaz (2021) y lo explicado por Garcia
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(2017) al sostener que la profesion docente requiere actualizacion y capacitacion

para un mejor desempefio.

En general este estudio corrobord lo sostenido por los tedricos y los
resultados de los trabajos previos en el sentido de que la gestion administrativa es
un eje principal que facilita y promueve una mejor labor pedagdgica de los docentes
asi como lo consideré6 Rivero (2019) sobre los postulados teoréticos de las
relaciones humanas por Elton Mayo, segun el cual los trabajadores seran mas
productivos en cuanto se sientan valorados por sus jefes y por sus comparieros de
trabajo. Segun la teoria una buen administrador se propone mejorar el ambiente
fisico del trabajo: iluminacion, temperatura, tiempo de descanso, asi como el
ambiente de relaciones humanas y los reconocimientos o estimulos que se puedan
realizar con el fin de motivarlos y de esta manera se estaran mejorando la
productividad en los colaboradores. Si bien los datos provienen de cuestionarios de
autoevaluacion esto podria dar pie a investigaciones de enfoque cualitativo dada la
naturaleza de las variables. Este enfoque permite profundizar en las percepciones
y vision de los participantes sobre su propia actuacion dentro de una institucion

educativa.

Es importante sefalar que si bien los porcentajes indican una buena
percepcion del trabajo docente y de la gestion administrativa es relevante también
indicar que aun no estan consolidados tales aspectos toda vez que los porcentajes
de proceso también son elevados.

De otro lado se observa una fuerte incidencia de los aspectos administrativos
en el trabajo docente, lo que implica que, en toda organizacion educativa, tanto
gestores, administrativos como docentes deben fomentar y mantener un trabajo

cooperativo y dinamico en funcién de una misién y vision en conjunto.
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VI.

Primera:

CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el objetivo general y el estadistico de regresion
logistica ordinal se encontrd la influencia de la gestiébn administrativa en
el desempefio docente. Es decir, la labor docente es susceptible de
variacion o cambios cuando la variable independiente se modifique,
incorpore cambios 0 nuevas estrategias de actuacion. Precisamente, el
coeficiente de Nagelkerke evidencia que el desempefio docente
depende en un 66,5% de la gestién administrativa. Por tanto, se concluye
gue existe dependencia del desempefio docente de la gestidn

administrativa.

Segunda: Considerando el primer objetivo y el estadistico de regresion logistica

Tercera:

ordinal se hall6 la influencia de la gestion administrativa en la dimensién
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, segun el coeficiente
de Nagelkerke la dependencia es de 66,5%, lo que indica que los
docentes perciben que el ejercicio de preparar o planificar sus labores
para el aprendizaje es susceptible de variacion o cambios cuando la
variable independiente se modifique, incorpore cambios 0 nuevas
estrategias de actuacion. Se concluye que existe dependencia de la
dimensidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la

gestién administrativa.

Considerando el segundo objetivo y el estadistico sefialado
anteriormente, se hallo la influencia de la gestion administrativa en la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, donde
segun el coeficiente de Nagelkerke la dependencia es de 71,6%, por el
cual los docentes perciben que el ejercicio de preparar o planificar sus
labores para la ensefianza es susceptible de variacién o cambios cuando
la variable independiente se modifique, incorpore cambios o nuevas
estrategias de actuacion. Se concluye que existe dependencia de la
dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la

gestion administrativa.
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Cuarta: Teniendo en cuenta el tercer objetivo y el estadistico correspondiente se

Quinta:

hall6 la influencia de la gestion administrativa en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada con la comunidad,
segun el coeficiente de Nagelkerke la dependencia es de 61,%, Es decir,
los docentes consideraron que el articular su labor profesional con la
comunidad se ve influenciada por la variable independiente, en tal sentido
cuando se modifique, incorpore cambios 0 nuevas estrategias de
actuacion en la variable gestion administrativa este proceso de
articulacion también cambiara. Se concluye que existe dependencia de la
dimensidén gestion de la escuela articulada con la comunidad de la gestion

administrativa.

Teniendo en cuenta el cuarto objetivo y el estadistico sefialado
anteriormente se hallé la influencia de la gestidbn administrativa en la
dimensién desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la
gestion administrativa, segun el coeficiente de Nagelkerke la dependencia
es de 62,3%, Es decir, los docentes percibieron que su quehacer diario y
su desarrollo profesional se ven influenciados por la variable
independiente. Se concluye que existe dependencia de la dimension
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente de la gestidon

administrativa.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera: Al jefe de gestion pedagdgica de la Ugel se sugiere fortalecer la gestion
administrativa mediante capacitaciones, talleres de entrenamiento

donde se desarrolle las habilidades directivas y la gestion de recursos.

Segunda: A los directivos se les recomienda fortalecer el desempefio docente
mediante capacitaciones permanentes, jornadas de reflexion,
organizando grupos de interaprendizaje y haciendo uso de las horas

colegiadas para compartir experiencias.

Tercera: Se recomienda a los directivos brindar reconocimientos y estimulos al
desempeiio docente con el fin de valorar sus fortalezas, para ello debe
implementar unas estrategias de control, con criterios claros conocidos

por los docentes.

Cuarta: Se sugiere al director que organice a los docentes para que participen con
mayor frecuencia en jornadas de reflexion con el fin de autoevaluar su
desempefo, los recursos empleados y las estrategias de ensefanza

aprendizaje utilizadas para luego proponer planes de mejora.

Quinta: Para futuras investigaciones se sugiere abordar el problema desde un
enfoque cualitativo que permita ampliar y profundizar la percepciéon de los
docentes sobre la gestion administrativa, asi mismo se pueda analizar el

desempefio docente desde la observacion de los directivos.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable: Gestion administrativa

objetivos
institucionales,
donde se debe
tener en cuenta
las funciones de
planificacion,
organizacion,
direccién y control
para la eficiencia
de la
administracion.

con 24 items y para
su medicién se
considerd la escala
ordinal tipo Likert

Organizacion

Dividir el trabajo

Asignar actividades

Agrupar las actividades en 6rganos y
cargos

Asignar los recursos

Definir autoridad y responsabilidad

Direccién

Designar las personas
Coordinar los esfuerzos
Comunicar

Motivar

Liderar

orientar

Control

Definir los estandares
Monitorear el desempefio
Evaluar el desempefio
Emprender nociones correctivas

VARIABLE DEFINICION DEFINICIONAL DIMENSIONES INDICADORES Escala de medicién
CONCEPTUAL OPERACIONAL
] _ La gestion
Segun Chiavenato | administrativa  se Definir la mision
Gestion (2008) es el midid6 mediante las Planeacion Formular objetivos 1 N
administrativa i dimensiones Definir los planes para alcanzarlo ( ) un_ca
manejo de los | planeacion, Programar las actividades (2) Casinunca
recursos para la | Organizacion, (3) Aveces
» q direccion y control. (4) Casisiempre
consecucion e indi .
Con 19 indicadores, (5) Siempre




Variable: Desempefio Docente

VARIABLE DE DEFINICON DEFINICION Dimensiones indicadores
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL Escala de medicién

Desempefio | Robalino (2005) Para el desempefio | 1. Preparacion | e  Conocimiento y comprension de contenidos

docente consiste en que el docente se observd para el curriculares.
docente pone en las dimensiones aprendizaje | e  Enfoques y procesos pedagdgicos
marcha todas sus preparacion para el de los actualizados. (1) Nunca
capacidades aprendizaje de los estudiantes | o  Planificacion colegiada. (2) Casi nunca
profesionales, su estudiantes, o Uso de recursos disponibles, respeto alas | (3) A veces
disponibilidad personal | ensefianza para el caracteristicas de los estudiantes. (4) Casi siempre
y compromiso con la aprendizaje de los o Disefio creativo de los procesos (5) Siempre

sociedad para
coordinar acciones en
favor del logro de los
aprendizajes de los
estudiantes, a la vez se
involucra en la gestion
pedagogica, creando
un ambiente de
igualdad y de respeto a
los derechos de todos,
participando del
disefio, la
implementacion y
evaluacion de las
politicas educativas a
nivel local y nacional,
para lograr
aprendizajes
significativos en los
estudiantes

estudiantes,
participacion en la
gestién de la
escuela articulada a
la comunidad,
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente,
con 17 indicadores
y 24 preguntas, los
cuales fueron
medidos mediante
la escala ordinal
tipo Likert en cinco
niveles

pedagogicos en las situaciones de
aprendizaje

2. Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Resolucién de conflictos

Organizacion del aula y otros espacios
Utiliza recursos tecnoldgicos

Evaluacion de los aprendizajes, atendiendo
las diferencias individuales y culturales

3. Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad

Interactla con sus pares, la familia'y
comunidad,

Desarrollo de proyectos de
investigacion/innovacion.

Participacion en ferias y actividades de
proyeccién comunal

Utiliza saberes y recursos del entorno

4. Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Proyectos de mejora
Representaala l.E. en
variados eventos

Se capacita permanentemente
Ejerce su profesién con

ética y respeto de los derechos
fundamentales de las personas.




Anexo 2

INSTRUMENTO GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado docente:

El siguiente cuestionario permite recoger informacién referente a la Gestidn
administrativa en Centros de Educacion Técnico Productiva de la UGEL 03. Le
pedimos responder las preguntas con toda sinceridad. Los resultados son de uso

exclusivo para una investigacion y es completamente anémino.

Leer minuciosamente cada una de las preguntas y seleccionar una de las
alternativas segun su entendimiento, marcando con un aspa (X) en la escala

seleccionada.

Nunca =1 Casinunca =2 Algunas veces =3 Casi siempre=4 Siempre =5

GESTION ADMINISTRATIVA

[1]2]3]4 5

Dimensioén: Planeacion

1 | LalE donde labora planifica las actividades institucionales con la
participacion de la comunidad.

2 | Los directivos hacen participar a los docentes en la formulacién de los
objetivos institucionales.

3 | LaInstitucion educativa realiza el diagnéstico de problemas para
proyectar mejoras.

4 | Lainstitucién educativa capacita al personal docente sobre los
procedimientos a seguir para realizar la planificacion curricular.

5 | La gestion establece apropiadamente las metas institucionales.

6 | La IE planifica la distribucién de los recursos para alcanzar las metas

institucionales

Dimension: Organizacion

7 | Los directivos forman las comisiones de trabajo e involucra a todos los
miembros de la comunidad en el logro de las metas.

8 | La administracion tiene claramente establecidas las funciones de cada
miembro de la comunidad educativa.

9 | Lainstitucion cuenta con un personal idéneo para cumplir los objetivos
institucionales.

10 | Los directivos promueven el trabajo en equipo para el desarrollo de las
actividades anuales.

11 | La Institucién educativa efectua las coordinaciones permanentes para el
desarrollo de las actividades institucionales.

12 | La IE provee al personal de los recursos necesarios para desarrollar y

cumplir sus funciones.

Dimensioén: Direccion

13

Los directivos se involucran en el logro de los objetivos institucionales.

14

La institucién propicia una adecuada comunicacion con todo el personal.




15 | La gestion promueve la motivacion del personal para alcanzar las metas
propuestas.

16 | Lainstitucion respalda que los equipos de trabajo tomen decisiones en el
logro de los objetivos.

17 | La administracién propicia que los docentes se sientan identificados con
la institucién.

18 | Los directivos orientan con frecuencia el trabajo de los equipos hacia las

metas previstas.

Dimensiéon: Control

19

Los directivos monitorean el desempefio docente de manera
permanente.

20

En la institucion se verifica el desarrollo de las actividades planificadas.

21

La institucion realiza un inventario de sus bienes.

22

La institucién aplica instrumentos de control para las actividades
planificadas.

23

La administracion evalua la responsabilidad laboral del personal docente
y administrativo.

24

Los directivos llevan un acta de las reuniones colegiadas para verificar el
avance de actividades programadas en el PAT




INSTRUMENTO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Estimado docente:

El siguiente cuestionario permite recoger informacién referente al Desempefio
Docente en Centros de Educaciéon Técnico Productiva. Le pedimos responder las
preguntas con toda sinceridad. Los resultados son de uso exclusivo para una
investigacion y es completamente anémino.

Leer minuciosamente cada una de las preguntas y seleccionar una de las
alternativas segun su entendimiento, marcando con un aspa (X) en la escala
seleccionada.

Nunca =1 Casinunca =2 Algunas veces =3 Casisiempre =4 Siempre =5

DESEMPENO DOCENTE 1]2[3]4 5
Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Se actualiza constantemente sobre los contenidos del programa de
estudio que ensefia.

2 | Tiene un manejo actualizado de los enfoques y procesos pedagdgicos
para la planificacion de sus experiencias de aprendizaje.

3 | Participa en reuniones colegiadas para elaborar sus programas de
estudio.

4 | Usted hace uso de los recursos tecnolégicos u otros existentes en su
institucion para la planificacion curricular.

5 | Ensu programacion curricular tiene en cuenta las caracteristicas
individuales y culturales de los estudiantes.

6 | Eneldisefio de sus sesiones de aprendizaje es capaz de despertar
curiosidad, interés y compromiso de los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
7 | Promueve que los conflictos se resuelvan en dialogo con los
estudiantes creando ambientes de respeto y confianza.

8 | Organiza su aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdégico.

9 | Procura la aplicacion de las tics en las sesiones de aprendizaje
haciendo uso los laboratorios de computo.

10 | Maneja estrategias pedagdgicas considerando la motivacion
permanente para desarrollar aprendizajes duraderos en sus
estudiantes.

11 | Utiliza diversos métodos y técnicas de evaluacion coherentes con los
estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

12 | Considera los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

13 | Evalua los aprendizajes de los estudiantes en funcion a los criterios
previamente establecidos.

Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad




14 | Interactta con sus colegas colaborativamente y con iniciativa,
intercambiando experiencias y organizando el trabajo pedagogico.

15 | Propone proyectos de investigacién y/o innovacién pedagdgica que se
ejecutan en su L.E.

16 | Promueve actividades u otras formas de trabajo donde participa la
comunidad educativa.

17 | Participa activamente durante las ferias culturales y/o actividades de
proyeccién comunal de la institucién educativa.

18 | Considera los saberes y recursos de su comunidad evidenciandolos en
la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente

19 | Reflexiona frecuentemente sobre su labor pedagdgica, elaborando
planes de mejora.

20 | Procura representar a su Institucion Educativa a nivel local y regional en
eventos, congresos u otros que involucren tu trabajo profesional.

21 | Busca capacitarse en su area para mantenerse actualizado
permanentemente.

22 | Participa en capacitaciones organizadas por la |E, UGEL, DRELM u otras
instituciones.

23 | Su practica pedagdgica la desarrolla de acuerdo a los principios de la
ética profesional docente.

24 | Desarrolla su trabajo profesional teniendo en cuenta el respeto a los
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.




Anexo 3. Validacién de instrumentos

by UCV
UNIVERSIDAR
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA
N® DIMENSIONES / items. Pertinenci |[Relevancia? | Claridad® Sugerencias
at
DIMENSION 1: Planeacién Si | No | Si | No | Si | No
1 | La IE donde labora planifica las actividades institucionales con la X X X
participacion de la comunidad.
2 | Los directivos hacen participar a los docentes en la formulacién de los | X X X
objetivos institucionales.
3 | La Institucion educativa realiza el diagnéstico de problemas para X X X
proyectar mejoras.
4 | La insfitucion educativa capacita al personal docente sobre los X X X
procedimientos a seguir para realizar la planificacion curricular.
5 | La gestion establece apropiadamente las metas institucionales. X X X
6 | La IE planifica la distribucion de los recursos para alcanzar las metas | X X X
institucionales
DIMENSION 2: Organizacién Si | No | Si | No | Si | No
7 | Los directivos forman las comisiones de trabajo e involucra a todes los | X X X
miembros de la comunidad en el logro de las metas.
8 | La administracion tiene claramente establecidas las funciones de cada | X X X
miembro de la comunidad educativa.
9 | La institucion cuenta con un personal idéneo para cumplir los X X X
objetivos institucionales.
10 | | os directivos promueven el trabajo en equipo para el desarrollo de X X X
las actividades anuales.
11 | La Institucion educativa efectia las coordinaciones permanentes para | X X X
el desarrollo de las actividades institucionales.
12 | La IE provee al personal de los recursos necesarios para desarrollary | X X X
cumplir sus funciones.
DIMENSION 3: Direccion Si | No | Si | No | Si | No
13 | Los directivos se involucran en el logro de los objetivos institucionales.
14 | | a institucidn propicia una adecuada comunicacién con todo el X X X
personal.
15 | La gestion promueve la motivacion del personal para alcanzar las X X X
metas propuestas.

16 | La institucion respalda que los equipes de trabajo tomen decisiones X X X
en el logro de los objetivos.

17 | La administracion propicia gue los docentes se sientan identificados X X X
con la insfitucion.

18 | Los directivos orientan con frecuencia el trabajo de los equipos hacia X X X
las metas previstas.
DIMENSION 4: Control Si |[No [si [No [si [No

19 | Los directivos monitorean el desempefio docente de manera X X X
permanente.

20 | En la institucion se verifica el desarrollo de las actividades X X X
planificadas.

21 | La institucion realiza un inventario de sus bienes. X X X

22 | La institucion aplica instrumentos de control para las actividades X X X
planificadas.

23 | La administracién evalia la responsabilidad laboral del personal X X X
docente y administrativo.

24 | Los directivos llevan un acta de las reuniones colegiadas para verificar | X X X
el avance de actividades programadas en el PAT

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg/Dr.: Dr. JARA AGUIRRE, CHANTAL JUAN DNI: 25451905

E: ialidad del validador: GESTION EDUCACIONAL

10 de mayo del 2022

IPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulada
2Relevancia: El itern es apropiado para representar al [+] 0 ifica del
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir |a dimension

Firma del Experto
Informante.



16 | La institucion respalda que los equipos de trabajo tomen decisiones X X X
en el logro de los objetivos.
17 | La administracién propicia que los docentes se sientan identificados X X X
con la institucion.
18 | Los directivos orientan con frecuencia el trabajo de los equipos hacia X X X
las metas previstas.
DIMENSION 4: Control Si_|No [Si [No |Si [No
19 | Los directivos monitorean el desempefio docente de manera X X X
permanente.
20 | En la institucion se verifica el desarrollo de las actividades X X X
planificadas.
21 | La institucion realiza un inventario de sus bienes. X X X
22 | La institucion aplica instrumentos de control para las actividades X X X
planificadas.
23 | La administracion evalia la responsabilidad laboral del personal X X X
docente y administrativo.
24 | Los directivos llevan un acta de las reuniones colegiadas para verificar | X X X
el avance de actividades programadas en el PAT
Observaciones (precisar si hay suficiencia): PUEDE SER APLICADO
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: José Valqui Oxolén DNI: 10743897
Especialidad del validador: Dr. En Educacién = Tematico.
10 de 06 del 2022
‘Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulada
2Relevancia: El item ez apropiado para rep al e it o an especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y direcio
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensin
Firma dgl Expertd,Informante.
16 | La institucion respalda que los equipos de trabajo tomen decisiones X X X
en el logro de los objetivos.
17 | La administracion propicia que los docentes se sientan identificados | X X X
con la institucion.
18 | Los directivos orientan con frecuencia el trabajo de los equipos hacia | X X X
las metas previstas.
DIMENSION 4: Control Si [No |Si [No |[Si |[No
19 | Los directivos monitorean el desempefio docente de manera X X X
permanente.
20 | En la institucion se verifica el desarrollo de las actividades X X X
planificadas.
21 | La institucion realiza un inventario de sus bienes. X X X
2 | Lainstitucion aplica instrumentos de control para las actividades X X X
planificadas.
23 | La administracion evalia la responsabilidad laboral del personal X X X
docente y administrativo.
2 | Los directivos llevan un acta de las reuniones colegiadas para verificar | X X X
el avance de actividades programadas en el PAT

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra.: Gabriela Zarate Gutiérrez DNI: 09688202

Especialidad del validador: Administracion de la Educacién

‘Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al ot odi 5 ifica del
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn

10 de Junio del 2022

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N DIMENSIONES | items Pertinenci

at

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje

Si

No

5i

No

Si No

estudio que ensefia.

1| Se actualiza constantemente sobre los contenidos del programa de | X

X

X

pedagogicos para la planificacion de sus experiencias de
aprendizaje.

2 | Tiene un manejo actualizado de los enfoques y procesos X

estudio.

3 | Participa en reuniones colegiadas para elaborar sus programas de X

su institucion para la planificacion curricular.

4 | Usted hace uso de los recursos tecnoldgicos u otros existentes en X

individuales y culturales de los estudiantes.

5 | En su programacion curricular tiene en cuenta las caracteristicas X

curiosidad, interés y compromiso de los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

6 | En el disefio de sus sesiones de aprendizaje es capaz de despertar | X

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje

Si

No

5i

No

Si No

estudiantes creando ambientes de respeto y confianza.

7 | Promueve que los conflictos se resuelvan en diglogo con los X

adecuada para el rabajo pedagogico.

8 | Organiza su aula y otros espacios de forma segura, accesible y X

haciendo uso los laboratorios de cémputo.

9 | Procura la aplicacion de las tics en las sesiones de aprendizaje X

permanente para desarrollar aprendizajes duraderos en sus
estudiantes.

10 | Maneja estrategias pedagdgicas considerando la motivacion X

los estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

11 | Utiliza diversos métodos y técnicas de evaluacion coherentes con X

de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

12 | Considera los resultados obtenidos en las evaluaciones para latoma | X

previamente establecidos.

13 | Evalla los aprendizajes de los estudiantes en funcion a los criterios | X

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Si

14 | Interactiia con sus colegas colaborativamente y con iniciativa, X
intercambiando experiencias y organizando el trabajo pedagdgico.

15 | Propene proyectos de investigacion y/o innovacion pedagogica que | X
se ejecutan ensu |LE.

18 | Promueve actividades u oftras formas de trabajo donde participa la X
comunidad educativa.

17 | Participa activamente durante las ferias culturales y/o actividades de | X
proyeccion comunal de la institucién educativa.

18 | Considera los saberes y recursos de su comunidad evidenciandolos | X
en la planificacién y desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad Si
docente

No

No

Si No

19 | Reflexiona frecuentemente sobre su labor pedagogica, elaborando X
planes de mejora.

20 | Procura representar a su Institucion Educativa a nivel local y X
regional en eventos, congresos u otros que involucren tu trabajo
profesional.

21 | Busca capacitarse en su area para mantenerse actualizado X
.

+
permaner

22 | Participa en capacitaciones organizadas por la IE, UGEL, DRELMu | X
otras instituciones.

23 | Su practica pedagogica la desarrolla de acuerdo a los principios de X
la ética profesional docente.

24 | Desarrolla su trabajo profesional teniendo en cuenta el respetoalos | X
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg/ Dr.: Dr. JARA AGUIRRE, CHANTAL JUAN

E: ialidad del validador: GESTION EDUCACIONAL

p

Pertinencia:E| item corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al ] 0 ifica del
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

DNI: 25451905

10 de mayo del 2022

Firma del Experto Informante.




14 | Interact(ia con sus colegas colaborativamente y con iniciativa, X X
intercambiando experiencias y organizando el trabajo pedagdgico.

15 | Propone proyectos de investigacion y/o innovacion pedagégica que | X X
se ejecutan ensu L.E.

16 | Promueve actividades u otras formas de trabajo donde participa la X X
comunidad educativa.

17 | Participa activamente durante las ferias culturales y/o actividades de | X X
proyeccion comunal de la institucion educativa.

18 | Considera los saberes y recursos de su comunidad evidencidndelos | X X
en la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad si [No [si |No
docente

19 | Reflexiona frecuentemente sobre su labor pedagogica, elaborando | X X
planes de mejora.

20 | Procura representar a su Institucion Educativa a nivel local y X X
regional en eventos, congresos u ofros que involucren tu trabajo
profesional.

21 | Busca capacitarse en su érea para mantenerse actualizado X X

+
permaner

2 | Participa en capacitaciones organizadas por la IE, UGEL, DRELMu | X X
ofras instituciones.

23 | Su practica pedagogica la desarrolla de acuerdo a los principios de | X X
la ética profesional docente.

24 | Desarolla su trabajo profesional teniendo en cuenta el respeto a los | X X
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el

adolescente.

Observaciones (precisar si hay icia): Si hay sufici

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra: Gabriela Zarate Gutiérrez DNI: 09688202

Especialidad del validador: Administracién de la Educacién.

Pertinencia:Fl item corresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al companente o dimension especifica del construcio
IClaridad: Se entiends sin dificultad alguna &! enunciado del item, es conciso, exacta y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensian

10 de Junio del 2022

<

Firma del Experto Informante.

14 | Interactia con sus colegas colaborativamente y con iniciativa, X X
intercambiando experiencias y organizando el trabajo pedagdgico.

15 | Propone proyectos de investigacion y/o innovacion pedagbgica que X X
se ejecutan ensu |.E.

16 | Promueve actividades u otras formas de trabajo donde participa la X X
comunidad educativa.

17 | Participa activamente durante |as ferias culturales ylo actividades de | X X
proyeccion comunal de la institucion educativa.

18 | Considera los saberes y recursos de su comunidad evidenciandolos | X X
en la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad Si | No | Si
docente

19 | Reflexiona frecuentemente sobre su labor pedagégica, elaborando X X
planes de mejora.

20 | Procura representar a su Institucion Educativa a nivel local y X X
regional en eventos, congresos u otros que involucren tu trabajo
profesional.

21 | Busca capacitarse en su area para mantenerse actualizado X X
permanentemente.

22 | Participa en capacitaciones organizadas por la IE, UGEL, DRELMu | X X
oftras instituciones.

23 | Su préctica pedagdgica la desarrolla de acuerdo a los principios de X X
la ética profesional docente.

24 | Desarrolla su trabajo profesional teniendo en cuenta el respetoalos | X X
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): PUEDE SER APLICADO EL INSTRUMENTO
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: José Valqui Oxolon  DNI: 10743897

Especialidad del validador: Dr. En Educacion = Tematico

Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulada.

El item es apropi para rep g p del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacio y directo

te o d ]

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensian

No aplicable [ ]

107Ge 06 del 2022

Firma de| E%fcma nte.




Anexo 4 Carta de autorizacion de la institucion

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

SENOR DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA MAGDALENA
Dr. OSCAR TEOBALDO ROJAS CAMACHO '

Yo Pablo Collana Lazo, identificado con DNI N° 09972401, profesor del CETPRO
Almirante Miguel Grau de la UGEL 03 y estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Universidad César Vallejo, con el debido respeto me

presento y expongo:

Que, tentendo que aplicar una encuesta a docentes de Centros de Educacién Técnico
Productiva de la UGEL 03 y obtener informacion relevante para el trabajo de investigacion
relacionado a la Gestion Administrativa y el Desempefio Docente recurro a usted para solicitar
el permiso correspondiente y poder aplicar el instrumento requerido para continuar con el

trabajo de investigacidn y culminar mis estudios de posgrado.

Por la atencion brindada a la presente y esperando una respuesta positiva a mi peticion

quedo de usted muy agradecido.

Lima, 22 de junio de 2022

Pablo Collana Lazo
DNI. N°® 09972401

Nota: Adjunto carta de presentacion de la Universidad César Vallejo

CETPRO MAGE <.,
UGEL N°g3

Fecha:



“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Cercado de Lima, 22 de junio de 2022

Sefior Pablo Collana Lazo

Es grato dirigirme a usted, para informarle la ACEPTACION y el permiso
correspondiente para la aplicacién de instrumentos para la obtencion de informacion
de los docentes del CETPRO Almirante Miguel Grau, en el marco del desarrollo del

trabajo de investigacion académico a realizarse los dias 23 y 24 del presente mes.

Esperamos que el trabajo realizado se lleve a cabo de la forma correcta de

acuerdo a las facilidades brindadas por nuestra institucion.

Sin mas por el momento, saludos cordiales.

L. Siia Lara Mlanza Dz
3 Drrectora

CETPRO " AMIRANTE MIGUEL GRA
UGEL 03



Anexo 5. Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Gestién administrativa en el desempefio docente en los Centros de Educacion Técnico Productiva del Cercado de Lima, 2022
AUTOR: Pablo Collana

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general:

¢Como influye la gestion
administrativa en el
desempefio docente de los
Centros de Educacion
Técnico Productiva del

Cercado de Lima, 20227

Problema especifico 1

Coémo influye la gestion
administrativa en el la
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes de los Centros
de Educacion Técnico
Productiva del Cercado de

Lima, 2022?

Problema especifico 2

¢Coémo influye la gestion

Objetivo general:

Determinar la influencia
de la gestion
administrativa en el
desempefio docente de
los Centros de
Educacién Técnico
Productiva del Cercado

de Lima, 2022

Problema especifico 1
Determinar la influencia
de la gestion
administrativa en la
preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes de los
Centros de Educacioén
Técnico Productiva del

Cercado de Lima, 2022

Problema especifico 2
Determinar la influencia

Hipétesis general:
La gestion administrativa
influye de manera significativa
en el desempefio docente de
los Centros de Educacion
Técnico Productiva del

Cercado de Lima, 2022.

Hipotesis especifica 1
La gestion administrativa
influye de manera significativa
en la preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes de los Centros de
Educacion Técnico
Productiva del Cercado de

Lima, 2022.

Hipotesis especifica 2

La gestibn administrativa

Variable 1 Gestién Administrativa

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de

valoracién

Niveles o rango

Planeacion

Definir la misién
Formular objetivos

Programar las actividades

Definir los planes para alcanzarlo

1,2,3,45,6

Organizacion

Dividir el trabajo

Asignar actividades
Agrupar las actividades en
6érganos y cargos

Asignar los recursos
Definir autoridad y
responsabilidad

7,8,9,10,11,
12

Direccion

Designar las personas
Coordinar los esfuerzos
Comunicar

Motivar

Liderar

orientar

13,14,15,16,
17,18

Control

Definir los estandares
Monitorear el desempefio
Evaluar el desempefio

Emprender nociones correctivas

19,20,21,22,
23,24

5. Siempre (S)

4. Casi Siempre
(Cs)

3. Algunas veces
(AV)

2. Casi nunca (CN)
1. Nunca (N

Malo
24-55
Regular
56-87
Bueno
88-120

Variable 2 Desempe

fio Docente

Preparacién para
el aprendizaje de
los estudiantes

. Conocimiento y

curriculares.
. Enfoques y procesos

comprension de contenidos




administrativa en la
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes de los Centros
de Educacion Técnico
Productiva del Cercado de

Lima, 20227

Problema especifico 3
¢Coémo influye la gestion
administrativa en la
participacion en la gestion
de la escuela articulada a
la comunidad de los
Centros de Educacion
Técnico Productiva del
Cercado de Lima, 2022?

Problemas especifico 4

¢Coémo influye la gestion
administrativa en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente de los
Centros de Educacion
Técnico Productiva del
Cercado de Lima, 2022?

la gestion
administrativa en la
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes de los
Centros de Educacién
Técnico Productiva del

Cercado de Lima, 2022

Problema especifico 3
Determinar la influencia
de la gestion
administrativa en la
participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad de los
Centros de Educacioén
Técnico Productiva del

Cercado de Lima, 2022

Problemas especifico 4
Determinar la influencia
de la gestion
administrativa en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente de
los Centros de
Educacion Técnico

Productiva del Cercado

influye de manera significativa
en la ensefianza para los
aprendizajes de los
estudiantes de los Centros de
Educacion Técnico
Productiva del Cercado de

Lima, 2022.

Hipdtesis especifica 3
La gestion administrativa
influye de manera significativa
en la participacion en la
gestion de la escuela
articulada con la comunidad
de los Centros de Educacion
Técnico Productiva del

Cercado de Lima, 2022.

Hipotesis especifica 4
La gestibn administrativa
influye de manera significativa
en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente de los Centros de
Educacion Técnico
Productiva del Cercado de

Lima, 2022.

pedagdgicos actualizados.
Planificacion colegiada.
Uso de recursos
disponibles, respeto a las
caracteristicas de los
estudiantes.

Disefio creativo de los procesos
pedagdgicos en las situaciones
de aprendizaje

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Resolucion de conflictos
Organizacion del aula 'y
otros espacios

Utiliza recursos
tecnoldgicos

Evaluacion de los aprendizajes,

atendiendo las

diferencias

individuales y culturales

8-15

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada

a la comunidad

Interactia con sus pares, la
familia y comunidad,
Desarrollo de proyectos de
investigacién/innovacion.
Participacion en ferias y
actividades de proyeccion
comunal

Utiliza saberes y recursos del
entorno

16-21

Desarrollo de la
profesionalidad vy
la identidad
docente

Proyectos de mejora
Representa a la |.E. en
variados eventos

Se capacita
permanentemente
Ejerce su profesién con

ética y respeto de los derechos
fundamentales de las personas.

5. Siempre (S)

4. Casi Siempre
(CS)

3. Algunas veces
(AV)

2. Casi nunca (CN)
1. Nunca (N

En inicio
24-47

En proceso
48-71
Esperado
72-95
Destacado
96-120




de Lima, 2022

TIPO DE DISENO POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICA A UTILIZAR
MUESTRA INSTRUMENTOS
Tipo: basica Poblacién censal 84 Variable: Gestiéon | Analisis Descriptivo: tablas y gréficos, distribucidn de frecuencias

Disefio: No experimental
correlacional causal
Método: hipotético
deductivo

administrativa

Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario
Autor:
Variable 2. Desempefio
docente

Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario

Autor:

Andlisis Inferencial: prueba estadistica regresion logistica ordinal




Anexo 6. Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del instrumento para medir la variable Gestion

administrativa

Denominacién Cuestionario de Gestion

Administrativa

Autor Diaz Lecarnaque, Shirley Mirjana
(2021)

Adaptado por Pablo Collana Lazo

Afo 2022

Administracion Individual y/o colectivo

Objetivo Determinar la influencia de la gestion

administrativa en el desempefio

docente.
Lugar CETPRO.
Tiempo de duracién 30 minutos aproximadamente
Nivel de medicidn Escala de Likert

Descripcion del instrumento:
El cuestionario de entornos virtuales consta de 24 preguntas para la aplicacién del
instrumento, teniendo en cuenta las dimensiones: Planificacién, organizacion,

direccién y control.




Ficha técnica del instrumento para medir la variable calidad del

servicio educativo

Denominacién Cuestionario de calidad del

servicio educativo

Autor Silva Quezada, Cesar Augusto
(2019) basado en Minedu (2012)

Adaptado por Pablo Collana Lazo

Afio 2022

Administracion Individual y/o colectivo

Objetivo Determinar la influencia de la

Gestion Administrativa en el

desempefio docente

Lugar En CETPRO.
Tiempo de duracion 30 minutos
Nivel de medicion Escala de Likert

Descripcion del instrumento:

El cuestionario de calidad del servicio educativo consta de 24 preguntas,
teniendo en cuenta las dimensiones: Preparacion para el aprendizaje,
ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.




BASE DE DATOS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 7 Base de datos
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Anexo 8. Confiabilidad

Variable gestion administrativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,924 24

Variable Desempefio docente
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,944 24




Anexo 9. Gréficos
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