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Resumen

La gestidon de inventarios viene siendo parte fundamental en todas las empresas,
ya que es la que planifica y controla los inventarios con el fin de efectuar las
prioridades competitivas y enfocado en una empresa deportiva es mucho mas
competitivo ya que deben de tener todos los materiales por consecuencia podria
afectarlos. Por lo cual el trabajo de investigacion tuvo como Objetivo general
Determinar el efecto que tiene la Gestion de inventario en el abastecimiento en una
empresa deportiva, 2022. La metodologia es de tipo descriptiva, con un enfoque
Cuantitativo, disefio no experimental. La poblacion fue los inventarios de los rubros
de uniformes, bebidas hidratantes y medicina. La técnica empleada fue la
observacion la cual que se utilizé una hoja de recogida de datos en el campo a los
colaboradores del equipo. Para los resultados mencionamos Resultados en Pretest
mencionaremos la desviacion estandar de los inventarios de cada rubro, para
Propuesta se logro tener el minimo, maximo y el sistema de abastecimiento modelo
P y Resultados post test se logré obtener el cuadro de Stock Out de cada rubro de
inventario. Tras los resultados, se concluye que la gestiébn de inventarios es

eficiente en sobre la priorizacion de productos.

Palabras Clave: Gestion de inventarios, Stock Out y Modelo P
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Abstract
Inventory management has been a fundamental part in all companies, since it is the
one that plans and controls inventories in order to carry out competitive priorities
and focused on a sports company it is much more competitive since they must have
all the materials that could affect them. Therefore, the general objective of the
research work was to determine the effect that inventory management has on the
supply in a sports company, 2022. The methodology is descriptive, with a
guantitative approach, non-experimental design. The population was the inventories
of uniforms, hydrating drinks and medicine. The technique used was observation,
using a data collection sheet in the field with the team's collaborators. For the results
we mention Pretest results we will mention the standard deviation of the inventories
of each item, for Proposal we were able to have the minimum, maximum and the P
model supply system and Post test results we were able to obtain the Stock Out
table of each inventory item. After the results, it is concluded that the inventory

management is efficient in the prioritization of products.

Keywords: Inventory management, Stock Out and P Model



I.  INTRODUCCION

En la actualidad es parte fundamental tener los productos y materiales a
utilizar en las empresas ya que son de primera necesidad, asimismo, es un aspecto
fundamental que se debe tener en cuenta en las empresas, ya que determina la
Optima implementacibn de ciertas metas trazadas por la organizacion.
(Ferrero,2015)

En el mundo de los deportes el no tener los materiales y no tener una buena
gestion de inventarios y un abastecimiento acorde, afectaria al equipo de cualquier
tipo de deporte, el futbol es a nivel mundial y es mas ejercido, ya siendo el mas
practicado pueda aparecer mas problemas, como por ejemplo la gestién de
inventarios y la cadena de abastecimiento, esto podria causar un déficit de
rendimiento al equipo.

Segun Castillo (2012). Afirma que al momento de realizarse el partido es
donde se ve los errores por la falta de implementos deportivos, dicho esto es
necesario adquirir estos elementos en donde es un factor primordial para sus
actividades de entrenamientos.

A nivel internacional también existe el problema de la Gestion de Inventarios,
Segun la firma Microsip (2018) menciona que es una de las primeras causas que
padecen los empresarios mexicanos ya que no tienen el control adecuado de sus
inventarios asimismo cabe afadir que no tienen un orden en las entradas y salida
de sus productos.

El instituto de Tecnolégico de Monterey (2018) menciona que la empresa
Walmart reporto una perdida millonaria en el aflo 2013 por una mala gestion de
inventarios y esto ocasiono tener un exceso de productos, mercaderias fuera de
stock y almacenes sin orden de distribucion.

Ademas, una consecuencia del mal manejo de la gestién de inventarios, es
gque pueda existir que los colaboradores de la empresa puedan sustraer productos
para su propio beneficio (Gardufio,2019).

A nivel de nacional segun el diario Peru.com (2013) menciona que no hubo
ningun desfibrilador por parte de los equipos y por ellos no se pudo intentar salvar

la vida del jugador Jair Clavijo.



A nivel local se encuentra el problema en el equipo de futbol en estudio, no
cuenta con un orden con cuestion de sus inventarios y esto perjudica porque genera
comprar nuevos productos para poder abastecer cada area y no existe un control y
por ende no saben si se van tener exceso de inventarios, asimismo no cuentan con
un encargado para saber qué productos tienen ya que las areas estan divididas y
esto causa una ineficiencia en la cadena de abastecimiento. Y por dltimo no
mantienen un sistema para poder rendir un buen balance de los inventarios. Uno
de los malos manejos de los inventarios causa el no poder entregar los materiales
al personal y esto causaria incomodidad.

Segun Ayora y Garcia “uno de los errores que se comete es en no tener la
vestimenta del equipo y esto es causa el no saber identificar al personal y asimismo
no reconocer que puesto ocupa en el equipo (p. 22)”. Claramente el no poder tener
los uniformes para el equipo perjudica y esto lleva a que no puedan identificar y no
puedan tener un entrenamiento como corresponde. Como se menciona en la cita,
todo tiene que estar en un buen manejo de inventario y asi poder tener los
materiales que necesiten el personal del equipo. Este hecho permitird analizar la
problematica a fin de analizar los hechos asi permitan dar un recurso a este tema.
Con base a lo explicado se formula el siguiente problema de investigacién con
informacion analizada en el afio 2022: ¢ Cual es el efecto que tiene la gestion de
inventarios en el abastecimiento en una empresa deportiva, 2022?, con los
problemas especificos: ¢ cual es el efecto que tiene la gestion de inventarios en el
abastecimiento del rubro de uniformes en una empresa deportiva? ¢cual es el
efecto que tiene la gestion de inventarios en el abastecimiento del rubro de bebidas
hidratantes en una empresa deportiva? ¢cual es el efecto que tiene la gestion de
inventarios en el abastecimiento del rubro de medicamentos en una empresa
deportiva?

Para la Justificacion Practica, dicha investigacion comprende de forma
practica el grado de importancia sobre la gestion de inventarios en las compras de
un equipo deportivo. Las cuales apoyan para dar como aporte de precaucion
aguellos delegados de otros equipos deportivos que tengan problemas similares.
Se justifica de un punto social, ya siendo de intencion, esta encaminada a corregir

y desarrollar una gestion de inventarios y asi los encargados de los almacenes



puedan dar un mejor servicio a los equipos de futbol, por lo tanto, se entiende que
el beneficio es para toda la sociedad.

Para el objetivo general fue determinar el efecto que tiene la Gestion de
inventario en el abastecimiento en una empresa deportiva, 2022. Con los objetivos
especificos. Determinar el efecto que tiene la Gestidbn de inventario en el
abastecimiento en el rubro de uniformes en una empresa deportiva. Determinar el
efecto que tiene la Gestidn de inventario en el abastecimiento en el rubro de bebidas
hidratantes en una empresa deportiva. Determinar el efecto que tiene la Gestion de
inventario en el abastecimiento en el rubro de medicamentos en una empresa

deportiva.



Il MARCO TEORICO

En referencia a los trabajos previos en el contexto nacional de la variable
abastecimiento. Los trabajos previos en referencia nacionales de la variable gestion
de inventarios se tiene a Soria 'y Achong (2018) cuyo objetivo fue mejorar el proceso
de rotacion de inventarios con el fin de que pueda mejorar la rentabilidad para la
empresa comercializadora de articulos deportivos, La metodologia fue enfoque
cuantitativo. Los resultados del estudio fue que aplicaron un sistema donde
pudieron mejorar la rotacion de los productos y asi poder dar descuentos de
acuerdo a la rotacion. Se concluyo que se generara el ingreso por categoria al
sistema y asi facilitara el proceso de compras mas optimo.

Flores (2021) cuyo como objetivo fue determinar la relacién que existe en sus
dos variables la cuales fueron gestion de inventarios y costo de almacén de la
empresa Proinselec. Su metodologia fue de enfoque aplicativo con un nivel de
investigacién descriptiva correlacional. Los resultados del estudio fueron que
ambas variables tuvieron una relacion positiva media segun el coeficiente de
Spearman. Se concluyd, que sus variables gestion de inventarios y costo de

almacenamiento tienen una relacion directa.

Vilela (2017) cuyo objetivo fue describir la situacion de la gestion de los
inventarios en una empresa de articulos eléctricos. Su metodologia fue tipo
descriptivo simple, con un enfoque cuantitativo. Los resultados del estudio fueron
gue la empresa no cuenta con una gestion de inventarios, esto quiere decir que
solo hacen el pedido de abastecimiento sin criterio y esto causa un sobre stock. Se
concluyo, que tienen un sobre stock de todos los productos asimismo no tienen un

buen control de rotacidn de los productos y esto hace un costo de almacenamiento.

Albujar y Zapata (2014) cuyo objetivo fue disefiar un sistema de gestion de
inventario con el fin de poder reducir perdidas en la empresa. Su metodologia fue
explicativa de un disefio no experimental y descriptivo. Los resultados del estudio
fueron que no tenian muy bien disefiado la clasificacion ABC y esto perjudicaba en
tener el orden para poder inventariar los productos. Se concluy6 que deberian de

tener mejor rotacion por tipos de productos y asi poder clasificarlos mejor.



Flores (2021) cuyo objetivo fue determinar la relacién que existe entre su
variable de gestion de inventario y sus costos de almacenamiento de la empresa.
Su metodologia es una investigacion basica, el disefio es no experimental con corte
transversal y el nivel de investigacion es correlacional. Los resultaros del estudio
fueron, en la variable de gestion de inventarios tuvo un resultado de 67.2% de los
encuestados asimismo con el costo de almacenamiento tuvo un resultado de

44.5%. Se concluy6 que su objetivo general tiene una alta correlacion de Rho=0.72.

En referencia a los trabajos previos en el contexto internacional de la variable
abastecimiento se tiene a Castang, Hernandez y Theus (2005) cuyo objetivo fue
buscar la optimizacion de los diferentes procesos a desarrollarse en este campo,
teniendo en cuenta las necesidades de cada deporte segun la reglamentacion de
las Federaciones Deportivas Internacionales y modelos logisticos. La metodologia
empleada fue de una investigacién de tipo propositivo. Los resultados del estudio
fue la estimacion de los costos ya que permite evaluar la eficiencia en el uso de los
recursos, cada area debe de ejecutarse minimizando costos. Se concluyo que
primero se debe de identificar las necesidades en cuanto a la implementacion
deportiva y en estos casos se necesita de proponer un analisis de la disponibilidad
de los recursos con el fin de poder minimizar en lo posible el costo de
implementacion. Ya habiendo conocido los recursos que se necesita, se debe de
adquirir asimismo se necesita hacer un andlisis de proveedores, claramente se

necesita analizar que tantos productos tienen en su inventario.

Castillo (2013) cuyo objetivo es desarrollar un sistema de gestion de inventario
para la empresa Surtijapén Ltda. La metodologia fue cuantitativa de caracter mixto.
Los resultados del estudio fueron que solo un 10% de los encuestados saben los
costos reales, asimismo buscan proveedores con los requisitos y que cumplan los
estandares. Se concluy6 que la empresa no cuenta con una politica de inventarios
ya que el proceso lo hacen de manera empirica y esto hace que en muchos

momentos falte o sobre mercaderia.

Loja (2015). Cuyo objetivo fue distribuir correctamente los materiales
necesarios de la compaiiia. La metodologia fue cualitativa. La propuesta fue de dar
un control de los inventarios con la recepcion de la mercaderia, Kardex asimismo

hacer un inventario de todos los materiales que tienen disponible y por ultimo crear



una base de datos para poder tener todo el inventario mas controlado. Se concluyo
que la empresa no cuenta con ningun tipo de inventarios existentes, asimismo
tienen descuidado las capacitaciones de sus colaboradores es por ello que la
empresa FEMARPE, tiene perdidas por el descuido de los materiales de su

inventario.

Rugel (2017) Su objetivo fue determinar en qué medida incide la gestion de
inventarios en los costos. La metodologia fue de tipo cualitativa con un disefio no
experimental y descriptivo. Se concluyé que no mantienen un control de los
inventarios ya que el encargado de los inventarios elabora la lista de reposicién sin
previamente realizar el inventario, asimismo realizan los procesos de manera
empirica y la planificacion tiene como consecuencia la pérdida del producto por no

estar acordé para la venta.

Daza (2017) Cuyo objetivo fue explicar el control interno en la gestion de
inventarios en la compaiiia. La metodologia fue de tipo cualitativa con un disefio no
experimental y descriptivo. Se concluyé que el control interno es muy requerido ya
que establece y precisa la informacién de la empresa y de tal manera se pueda
disminuir riesgos de manera financiera. Asimismo, recomendd plantear un control
preventivo con el fin de no tener un exceso de productos y asi solo comprar lo que

se necesite.

Con la finalidad de poder brindar un mejor panorama en cuestion de la
investigacién se menciona las bases teoricas que estan relacionadas a objeto de
estudio.

Para poder tener un mejor concepto de la investigacion, se menciona sobre la
Gestion de inventarios. Segun Krajewski, Ritzman (2008) definen que es la
planificacion y el control de los inventarios con el fin de efectuar las prioridades
competitivas, a través de la evaluacion de la demanda y tiempo del pedido de todos

los productos que almacena la compafiia (p. 483).

Salas (2017) define que es determinar el nivel de integracion y colaboracion
dentro de la cadena de suministro para desarrollar politicas y estrategias conjuntas
para mejorar el desempeiio de los actores de la cadena de suministro. ldentifica

cinco pasos para implementar procesos de planificacion colaborativa e integracion



de procesos entre los actores de la cadena de suministro, asi como métricas para

medir su desempefio a través de estrategias de monitoreo.

Madriz (2019) menciona que es un tema fundamental en las empresas, no se
llega a manejar los costos de almacenamiento y ha esto se considera una debilidad,
asimismo el no tener dicho costo causa el no tener los niveles de inventarios de

seguridad.

Segun Anaya (2007) define que basicamente actia sobre la tasa de rotacion,
tratando de aumentar la rotacion a través de una mejor gestiéon logistica, teniendo

asi una ganancia comercial y reduciendo el costo. (p. 165).

Cruz (2017) menciona que consiste en una relacion ordenada, detallada y
valiosa de los productos de la empresa. Los activos de una empresa se ordenan y
detallan de acuerdo a las caracteristicas de los bienes que forman parte de la

empresa, agrupando bienes similares y valiosos. (p. 7).

Mencionar que se trata de un registro de bienes y demas elementos

pertenecientes a la empresa, realizados en un orden preciso. (Lépez, 2014)

La siguiente base tedrica se menciona el Stock Out. Segun Mora (2011)
Define que es la falta de los materiales, componentes o mercancias finalizadas que

son de caracter de necesidad en un momento establecido (p.59).

Meana (2017) menciona que es la verificacién y control de los materiales o
activos de la empresa para regular las cuentas de las existencias reales para el

andlisis de pérdidas o ganancias (p.4).

Zuma, (2022). Menciona que el hallazgo que logro encontrar la Organizacién
Civica fue que hubo un desabastecimiento de medicamentos, exactamente fueron

medicamentos de VIH, lo que ocasiono una crisis nacional que afecto a 9 provincia.

Nils (2015). Afade que el desabastecimiento no solo simboliza pérdida de
ingresos, sino también perjudica analizar la demanda real, o cual significa no saber

las estimaciones de la demanda.

La siguiente base tedrica se menciona el Stock de seguridad. Segun Carro y
Gonzales (2013) menciona que para evitar problemas y evitar los costos ocultos de



componentes innecesarios, las empresas mantienen existencias de seguridad. El
inventario de seguridad es una cobertura contra las incertidumbres en la demanda,
los plazos de entrega y el suministro. El stock de seguridad es conveniente cuando
el proveedor no ha entregado la cantidad requerida en calidad aceptable en la fecha

acordada.

Se define que es la cantidad de productos y/o materiales que debe existir para

poder dar soporte a cualquier eventualidad. (Hernandez, 2016)

Anaya (2008) Se define como la cantidad de inventario adicional que una
empresa debe mantener para asegurar que el producto esté disponible en un
determinado porcentaje de los casos previamente calculado en términos de
probabilidad (p. 169).

El inventario activo complementa y se crea para evitar la escasez durante los
tiempos de suministro, para satisfacer la demanda cuando es incierta (Escudero,
2011).

Sarabia (1996) menciona que se debe mantener un stock que sirva como
amortiguador, llamado stock de seguridad, de manera que cuando se agote el stock
normal, utilizaremos stock de seguridad, antes habra pedidos de unidades que se

recibiran con retraso (p. 444).

Lozano (2002) define que el stock de seguridad debe cubrir las incertidumbres
esperadas (razén por la cual aparecen las desviaciones estandar) debido a cambios

en la demanda y cambios en los ciclos de suministro (p.285).

Es lo que se reserva para excepciones y no se utiliza siempre que se pueda

predecir con precision el tiempo de consumo y entrega. (Ferrin,2007)

La siguiente base tedrica se menciona el stock/inventario. Esta formado por
bienes que la empresa compra, vende o usa, y el fabricante tiene 3 inventarios:

materia prima, trabajo en proceso y producto terminado. (Meza, 2007)

Moya (1999) Los inventarios se definen como la acumulacion de materiales
que luego se utilizaran para satisfacer necesidades futuras. Su funcion tedrica es
planificar y controlar el volumen de flujo de materiales en una empresa desde el

proveedor hasta la entrega al consumidor (p. 19).



Mendoza (2004) Es un stock de materiales utilizados para facilitar la
produccion o para satisfacer la demanda del consumidor. Establezca el ancho del

campo de actividad como una transicion (p. 86).

Ballou (2004) menciona que una extension del concepto de inventario virtual
es el almacén virtual, que considera el inventario virtual para cumplir con los
requerimientos del cliente de inventario alternativo dentro del sistema logistico de

la empresa (p. 496).

En el momento de la creacién de trabajo es necesario partir de la creacion del
stock inicial, tanto cualitativa como cuantitativamente, de los elementos
constitutivos de la unidad econdémica, por lo que nos referimos a ella como estado
de gasto. Valores. Una lista de todos los bienes que forman parte del patrimonio de
la empresa. (Nieto,2004)

Chapman (2006) La mayor parte del inventario representa el uso de las
capacidades de la empresa para crear un producto anticipdndose a la demanda
real de ese producto. (p. 100)



lIl METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion fue descriptiva, Segun Naghi (2005) define que es
un estilo de estudio para saber cuando, dénde, quién, como y porque el sujeto del
estudio (p.91). Dicho esto, nos referimos a que la informacion obtenida por esta
investigacion explicard a la organizacion el consumidor, objetivos, conceptos y

cuentas.
3.1.2 Disefio de la investigacion

Para la siguiente investigacion se utilizé un disefio de investigacion de tipo no
experimental, segun Brink, Walt, Rensburg (2006) afirma que el objetivo primordial
de la investigacion no experimental es describir las variables en estudio, explorar

asimismo exponer las relaciones de las variables (p. 102).

Lo que se hace en este estudio no experimental fue observar el fenébmeno que
ocurren tal cual y analizarlo de esa manera, por eso en la investigacion no
experimental no se crea la situacién de ninguna manera, se observo la situacion
existente, se analizé de forma descriptivo en el manejo del inventario del equipo de

futbol, para lo cual se realiz6 la recoleccion de datos.

Ademas, se tomd un enfoque cuantitativo Segun Barragan (2003), trabaja
principalmente con numeros, y su fin dltimo es establecer similitudes y diferencias
en las proporciones. Este interés, en sus origenes, dio paso al desarrollo de la
estadistica y dentro de ella la teoria del muestreo, que también requeria y/o dictaba
la creacion de una base de datos que muchas veces requeria extrema cautela y

disciplina a la hora de identificar y levantar, registrar la informacion. (p. 118)

Para el presente trabajo el disefio fue de tipo descriptivo transeccional, Seguin
Gbémez (2006) menciona que “es recolectar datos en un solo momento, en un
tiempo Unico, el proposito es poder describir las variables y analizar su incidencia

e interrelacién en un momento dado” (p.102).
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3.2. Variables y operacionalizacién

Variable: Variable de Gestién de inventarios

Definicion conceptual: Segun Arenal (2020). Gestion de inventarios: es la
confirmacion y verificacion de los tipos existentes que dispone la empresa,
mediante un recuento fisico de los materiales existentes asimismo se realiza una
optimizacién de los stocks del almacén y la utilizacion, asi como la clasificacion de
existencias mediante el método ABC, a fin de tener una gestiéon de rotacion de
conocer exactamente los productos con un costo mas relevante para la
contabilidad. (p. 3)

Definicibn operacional: Se conformo para poder registrar las entradas y
salidas de los productos que se encuentra en el almacén asimismo consiste en
planificar y coordinar el abastecimiento de cada producto con el fin de distribuir los

recursos disponibles para cada rubro.
Dimension de gestidn de inventarios.

Segun Gonzales (2004) menciona que tiene un stock out cuando no ha sido
suficiente el stock de seguridad establecido y no se puede servir al cliente lo
solicitado porque en ese momento no hay existencia de dicho producto en almacén.
(p.168)

3.3. Poblacion (criterios de exclusién) y muestreo

Poblacion

Segun Malhotra (2004) define la poblacion como la recoleccion de elementos
u objetos que poseen la informaciéon buscada por el investigador y acerca de la cual
se deben realizar las deducciones (p.315)

Es por ello que se recopila informacion del afio 2022 (del mes de enero hasta
mayo) de los inventarios de las cuales mencionaremos los productos por rubro de
vestimenta, rubro de bebidas hidratantes y rubro de medicamentos del equipo

Cantolao.
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Criterios de inclusion:
- Rubro de vestimenta
- Bebidas hidratantes

- Medicamentos del equipo

Criterios de exclusion:

- Excluyen todos los elementos adicionales del inventario.

Muestreo

Se us6 el muestreo no probabilistico, Segun Malhotra (2004) menciona que
se basan en el juicio del investigador, ya que no permiten una valoracioén objetiva
de la exactitud de los resultados de la muestra y las estimaciones obtenidas no

son estadisticas para la poblacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

Para el presente trabajo de investigacion se realiz6 la técnica de la
observaciéon tomando en cuenta que los datos proporcionados seran del equipo
para el analisis de la informacion.

Segun Egg (2011) define que es observar hechos y realidades en el momento,
al mismo tiempo a la gente que estén involucradas en donde se ejecuta la actividad
(p.120)

Instrumento

Se elabor6 una hoja de recogida de campo a los colaboradores del equipo
Cantolao, tomando criterio de inclusion a los colaboradores en la gestion de
inventarios.

Segun Schiffman y Kanuk (1978) menciona que “es para recolectar los datos
suelen probarse de antemano y depurarse para garantizar la validez y confiabilidad
del estudio de investigacion (p. 36)”

12



3.5 Procedimiento

Para extraer los datos; se ha trabajado directamente con los datos y registro
del inventario de cada tipo de rubro evaluado en el presente estudio, por medio de
instrumento de recoleccion de datos como el registro de productos de compras, por
ello se ha podido tener el registro cuantitativos para el desarrollo del trabajo de
investigacion. La palabra procedimiento se refiere a la manera de hacer, lo que se
quiere decir es la manera en que se propone a realizar la investigacion. (Garcia,
2004)

3.6 Método de analisis de datos

Segun Bernal (2010) menciona que los estudios descriptivos son
principalmente por “la revisibn documental, observaciones, entrevistas, hojas de
recoleccion de datos y encuestas”. Ademas, para poder estudiar los datos se
ejecutara mediante el analisis descriptivo, porque los datos estaran representados

en cuadros de acuerdo a la variable de Gestidon de inventarios.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion contiene las buenas practicas, la informacion que se brinda
en estudio es honesta y se efectta el buen uso del mismo, asimismo colabora con
el crecimiento del equipo. Ademas, se cuenta con el consentimiento del
representante de Cantolao, Lima. Para poder usar la data en relacion a la Gestion
de inventarios y el abastecimiento, siempre y cuando respetando la confidencialidad
del equipo. Cabe resaltar de que reclamo los derechos del autor por el contenido
de los datos y la originalidad de la investigacion.
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IV. RESULTADOS:

Con base a los objetivos de investigacion propuestos se desarrolla esta primera

etapa de resultados la cual es el pretest.

Resultados Pretest: Se presentara la demanda de cada mes asimismo la desviacién
estandar de cada producto para saber el estado de cada rubro. Para el rubro de los
uniformes se observa cada producto y su demanda durante los meses de Enero,

Febrero, Marzo, Abril y Mayo.

Por lo tanto, se presenta la demanda y la desviacién estandar de los productos del

rubro de uniformes.

Tabla 2.
Recoleccion de informacion del rubro de uniformes.

DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA

DE DE DE DE DE DESVIACION
MATERIALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO ESTANDAR
Camiseta de color amarillo 44 22 12 12 12 14
Camiseta de color blanco 44 22 12 12 12 14
Camiseta de color negro 44 22 12 12 12 14
Shorts de color amarillo 44 22 12 12 12 14
Shorts de color blanco 44 22 12 12 12 14
Shorts de color negro 44 22 12 12 12 14
Medias de color amarillo 44 22 12 12 12 14
Medias de color blanco 44 22 12 12 12 14
Medias de color negro 44 22 12 12 12 14
Busos 44 22 0 12 24 16
Chalecos amarillos 22 0 12 0 12
Chalecos rojos 22 0 12 0 12
Chalecos negros 22 0 12 0 12
Chalecos verdes 22 0 12 0 12
Casaca 22 12 0 0 24 12

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 2 los resultados obtenidos evidencian la demanda
de cada producto del rubro de uniformes en los meses de Enero hasta Mayo,
asimismo se menciona la desviacion estandar de cada producto.

Para el rubro de las bebidas hidratantes se observa cada producto y su demanda

durante los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril y Mayo
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Asimismo, se presenta la demanda y la desviacion estandar de los productos del
rubro de bebidas hidratantes.

Tabla 3.

Recoleccion de informacion del rubro de bebidas hidratantes.
DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA

DE DE DE DE DE DESVIACION
MATERIALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO ESTANDAR
Gatorade 220 210 205 200 190 11
Agua 200 195 190 180 180 9

Nota: Elaboracion propia
Tal como se muestra en la tabla 3 los resultados obtenidos evidencian la demanda
de cada producto del rubro de bebidas hidratantes en los meses de Enero hasta

Mayo, asimismo se menciona la desviacion estandar de cada producto.

Para finalizar se presenta el rubro de medicina, se observa cada producto y su

demanda durante los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril y Mayo

Tabla 4.
Recoleccion de informacion del rubro de medicinas.

DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA

DE DE DE DE DE DESVIACION
MATERIALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO ESTANDAR
Nexcare Micropore Cinta quirdrgica de
piel 7 10 7 12 8 2
Curitas 70 60 50 50 50 9
Mascarillas Quirdrgicas kn95 70 60 70 70 70 4
Gel Ultrasonido 3 4 4 3 3 1
lidocaina 700 mg 10 11 11 15 10 2
Diclofenaco 75 mg 3 6 10 14 10 4
Redoxon 60 70 50 60 60 7
Mascarilla Quirdrgicas simples 200 220 200 220 200 11
Gasa Estéril 5 x5 cm 9 12 15 6 12 3
Gasa Estéril 10 x 10 cm 10 15 10 10 8
Venda elastica 6 10 8 8

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 4 los resultados obtenidos evidencian la demanda
de cada producto del rubro de medicina en los meses de Enero hasta Mayo,

asimismo se menciona la desviacion estandar de cada producto.
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En esta segunda etapa se menciona la Propuesta.

Como parte de la investigacion se desarrollé el minimo y maximo con la finalidad
de que no pueda tener un stock out para los futuros meses ya teniendo dichos
alcances podra prevenirlos. Por otro lado, se aplico el modelo de abastecimiento P
con la finalidad que puedan tener un alance de reposicion planificada y asi poder

tener una vision de las cantidades a abastecerse para el siguiente mes.

En la siguiente tabla se presenta el minimo/ méximo y el modelo P de

abastecimiento del rubro de uniformes.

Tabla 5:
Célculos de la propuesta para el rubro de uniformes.
TIEMPO DE NIVEL DE

MATERIALES REPOSICION SERVICIO MINIMO  MAXIMO MODELO P
Camiseta de color amarillo 2 95% 61 367 31
Camiseta de color blanco 2 95% 61 367 31
Camiseta de color negro 2 95% 61 367 31
Shorts de color amarillo 2 95% 61 367 31
Shorts de color blanco 2 95% 61 367 31
Shorts de color negro 2 95% 61 367 31
Medias de color amarillo 2 95% 61 367 66
Medias de color blanco 2 95% 61 367 66
Medias de color negro 2 95% 61 367 66
Busos 2 95% 61 367 73
Chalecos amarillos 2 95% 28 166 4
Chalecos rojos 2 95% 28 166 4
Chalecos negros 2 95% 28 166 4
Chalecos verdes 2 95% 28 166 4
Casaca 2 95% 35 209 33

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 5 se menciona la cantidad minima y maxima de
cada producto del rubro de uniformes con el fin de no encontrar un STOCK OUT en
el futuro asimismo se propone un modelo P de abastecimiento para el siguiente

mes y asi tener una cantidad de compra.
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En la siguiente tabla se presenta el minimo/ maximo y el modelo P de

abastecimiento del rubro de bebidas hidratantes.

Tabla 6:

Calculos de la propuesta para el rubro de bebidas hidratantes.

TIEMPO DE NIVEL DE MODELO
MATERIALES REPOSICION SERVICIO MINIMO MAXIMO P

Gatorade 4 95% 15 235 226
Agua 4 95% 16 256 209
Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 6 se menciona la cantidad minima y maxima de
cada producto del rubro de bebidas hidratantes con el fin de no encontrar un
STOCK OUT en el futuro asimismo se propone un modelo P de abastecimiento

para el siguiente mes y asi tener una cantidad de compra.

En la siguiente tabla se presenta el minimo/ maximo y el modelo P de

abastecimiento del rubro de medicina.

Tabla 7:
Célculos de la propuesta para el rubro de medicina.
TIEMPO DE  NIVEL DE MODELO

MATERIALES REPOSICION SERVICIO MINIMO  MAXIMO P
Nexcare Micropore Cinta quirargica de piel 1 95% 18 150 3
Curitas 1 95% 112 952 93
Mascarillas Quirargicas kn95 1 95% 136 1156 157
Gel Ultrasonido 1 95% 7 58 2
lidocaina 700 mg 1 95% 23 194 20
Diclofenaco 75 mg 1 95% 17 146 8
Redoxon 1 95% 120 1020 150
Mascarilla Quirdrgicas simples 1 95% 416 3536 305
Gasa Estéril 5 x5 cm 1 95% 22 184
Gasa Estéril 10 x 10 cm 1 95% 21 180
Venda eléstica 1 95% 16 133

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 7 se menciona la cantidad minima y maxima de
cada producto del rubro de medicina con el fin de no encontrar un STOCK OUT en
el futuro asimismo se propone un modelo P de abastecimiento para el siguiente

mes y asi tener una cantidad de compra.
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Resultados post test
Como parte de la investigacion Se mencionara el promedio de inventario de los
meses de Enero hasta Mayo asimismo menciona el resumen de los stock out del

rubro de uniformes, bebidas hidratantes y de medicina.

En la siguiente tabla se presenta el promedio de los meses de Enero hasta Mayo

del rubro de uniformes.

Tabla 8:
Promedio de inventario del rubro de uniformes de Enero hasta Mayo
PROMEDIO
DE

MATERIALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO INVENTARIO
Camiseta de color

amarillo 100 80 75 70 70 81
Camiseta de color

blanco 100 80 75 70 70 81
Camiseta de color

negro 100 80 75 70 70 81
Shorts de color amarillo 100 80 75 70 70 81
Shorts de color blanco 100 80 75 70 70 81
Shorts de color negro 100 80 75 70 70 81
Medias de color marillo 50 40 35 35 35 40
Medias de color blanco 50 40 35 35 35 40
Medias de color negro 50 40 35 35 35 40
Busos 50 40 35 35 35 40
Chalecos amarillos 70 65 60 50 50 61
Chalecos rojos 70 65 60 50 50 61
Chalecos negros 70 65 60 50 50 61
Chalecos verdes 70 65 60 50 50 61
Casaca 70 65 50 35 35 55

Nota: Elaboracién propia

Tal como se muestra en la tabla 8 el inventario de cada mes y habiéndose

identificado el promedio de los meses de Enero hasta Mayo.
En las siguientes tablas se explicara el resultado del primero objetivo especifico.

Objetivo especifico 1: Determinar el efecto que tiene la Gestidén de inventario en el

abastecimiento en el rubro de uniformes en una empresa deportiva.

18



En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out de los productos de

camisetas y short del rubro de uniformes.

Tabla 9:

Resumen del cuadro de stock out de camisetas y short

COSTO DE COSTO DE STOCK
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL OUT AL CIERRE
PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT  CIERRE DEL MES DEL MES
Afo 2018 62 14 13 61 0 S/8.11 0
Ao 2019 93 19 13 88 0 S/11.68 0
Afo 2020 94 14 13 94 0 S/12.51 0
Afo 2021 70 21 13 62 0 S/8.33 0
Afo 2022 99 20 13 92 0 S/12.30 0

Nota: Elaboracién propia
Tal como se menciona en la tabla 9, se identifica que no hubo STOCK OUT de
camisetas y short durante los afios del 2018 hasta la actualidad, por lo cual no

genero un costo de STOCK OUT al cierre de cada mes.

En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out de los productos de medias

y busos del rubro de uniformes.

Tabla 10:
Resumen del cuadro de stock out de medias y busos
COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO AL STOCK OUT AL
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO  STOCK CIERRE DEL CIERRE DEL
PERIODO INICIAL ~ SIMULADA  Q FINAL ouT MES MES
Afio 2018 97 24 33 106 0 S/15.87 0
Afio 2019 97 23 33 108 0 $/16.99 0
Afio 2020 119 22 33 130 0 S/16.06 0
Afio 2021 81 27 33 87 0 S/14.69 0
Afio 2022 64 22 33 75 0 S/14.54 0

Nota: Elaboracion propia

Tal como se menciona en la tabla 10, se identifica que no hubo STOCK OUT de
medias y busos durante los afios de 2018 a la actualidad, por lo cual no genero un
costo de STOCK OUT al cierre de cada mes.
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En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out de los productos de
chalecos y casacas del rubro de uniformes.

Tabla 11:
Resumen del Cuadro de stock out de chalecos y casacas
COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO AL  STOCK OUT AL
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO  STOCK CIERRE DEL CIERRE DEL
PERIODO INICIAL ~ SIMULADA  Q FINAL ouT MES MES
Afio 2018 31 18 9 22 0 S/31.80 0
Afio 2019 40 9 9 40 0 $/14.22 0
Afio 2020 35 13 9 31 0 S/12.58 0
Afio 2021 45 15 9 40 0 S/11.41 0
Afio 2022 39 11 9 36 0 S/12.81 0

Nota: Elaboracion propia
Tal como se menciona en la tabla 11, se identifica que no hubo STOCK OUT de
chalecos y casacas durante los afios de 2018 a la actualidad, por lo cual no genero

un costo de STOCK OUT al cierre de cada mes.

Podemos mencionar segun las tablas 9, 10 y 11 no hubo un STOCK OUT en el
rubro de uniformes durante el tiempo establecidos dicho esto podemos responder
al objetivo especifico 1 la cual tiene un efecto positivo por lo tanto teniendo una

buena gestion de inventario podra prevenir las rupturas de stock.
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En las siguientes tablas se explicara el resultado del segundo objetivo especifico.

Objetivo especifico 2: Determinar el efecto que tiene la Gestion de inventario en el

abastecimiento en el rubro de bebidas hidratantes en una empresa deportiva.

En la siguiente tabla se presenta el promedio de los meses de Enero hasta Mayo

del rubro de bebidas hidratantes.

Tabla 12:
Promedio de inventario del rubro de bebidas hidratantes de Enero hasta Mayo

PROMEDIO
DE

PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO INVENTARIO
Gatorade 220 210 200 200 200 206
Agua 200 190 190 190 190 192

Nota: Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla 12 el inventario de cada mes y habiéndose

identificado el promedio de los meses de Enero hasta Mayo.

En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out del producto de agua del
rubro de bebidas hidratantes.

Tabla 13:
Resumen del Cuadro de stock out de Agua
COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL STOCK OUT AL
PERIODO INICIAL ~ SIMULADA  Q FINAL OUT  CIERRE DEL MES CIERRE DEL MES
Afio 2018 163 188 180 154 0 S/ 237.52 0
Afio 2019 146 192 180 135 0 S/ 229.85 0
Afio 2020 229 179 180 231 0 S/ 257.08 0
Afio 2021 143 190 180 132 0 S/ 233.41 0
Afio 2022 194 186 180 188 0 S/ 24130 0

Nota: Elaboracion propia

Tal como se menciona en la tabla 13, se identifica que no hubo STOCK OUT de
agua durante los afios del 2018 hasta la actualidad, por lo cual no genero un costo
de STOCK OUT al cierre de cada mes.
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En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out del producto de Gatorade
del rubro de bebidas hidratantes.

Tabla 14:
Resumen del Cuadro de stock out de Gatorade

COSTO DE COSTO DE STOCK
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL OUT AL CIERRE DEL
PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT  CIERRE DEL MES MES
Afo 2018 81 207 182 55 0 S/ 173.59 0
Afo 2019 118 208 182 94 0 S/ 211.74 0
Ano 2020 92 208 182 66 0 S/ 297.85 0
Afo 2021 89 207 182 64 0 S/ 336.93 0
Ano 2022 158 203 182 136 0 S/ 213.52 0

Nota: Elaboracion propia
Tal como se menciona en la tabla 14, se identifica que no hubo STOCK OUT de

Gatorade durante los afios del 2018 hasta la actualidad, por lo cual no genero un
costo de STOCK OUT al cierre de cada mes.

Podemos mencionar segun las tablas 13 y 14 no hubo un STOCK OUT en el rubro
de bebidas hidratantes durante los afios hasta la actualidad podemos responder al
objetivo especifico 2 la cual tiene un efecto positivo por lo tanto teniendo una buena

gestiéon de inventario podra prevenir las rupturas de stock.
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En las siguientes tablas se explicara el resultado del tercer objetivo especifico.

Objetivo especifico 3: Determinar el efecto que tiene la Gestion de inventario en el

abastecimiento en el rubro de medicina en una empresa deportiva.

En la siguiente tabla se presenta el promedio de los meses de Enero hasta Mayo

del rubro de medicina.

Tabla 15:
Promedio de inventario del rubro de medicina de Enero hasta Mayo
PROMEDIO
DE
PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO INVENTARIO
Nexcare Micropore Cinta
quirurgica de piel 60 50 45 40 30 45
Curitas 150 135 120 110 100 123
Mascarillas Quirurgicas kn95 100 90 70 60 60 76
Gel Ultrasonido 15 13 12 10 10 12
lidocaina 700 mg 30 25 23 20 20 24
Diclofenaco 75 mg 60 55 50 45 30 48
Redoxon 80 70 60 50 50 62
Mascarilla Quirurgicas simples 150 120 100 80 70 104
Gasa Estéril 5 x5 cm 50 45 43 40 40 43.6
Gasa Estéril 10 x 10 cm 50 46 40 35 30 40
Venda elastica 40 30 30 20 20 28

Nota: Elaboracién propia

Tal como se muestra en la tabla 15 el inventario de cada mes y habiéndose

identificado el promedio de los meses de Enero hasta Mayo.

En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out del producto de Nexcare

Micropore Cinta quirurgica de piel del rubro de medicina.

Tabla 16:
Resumen del Cuadro de stock out de Nexcare Micropore Cinta quirurgica de piel
COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO  STOCK OUT
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK  ALCIERRE AL CIERRE DEL
PERIODO INICIAL ~ SIMULADA  Q FINAL ouT DEL MES MES
Afio 2018 80 7 12 85 0 $/19.37 0
Afio 2019 83 9 12 86 0 $/18.95 0
Afio 2020 79 8 12 83 0 $/19.04 0
Afio 2021 83 8 12 86 0 $/19.00 0
Ao 2022 68 9 12 71 0 S/18.97 0

Nota: Elaboracion propia
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Tal como se menciona en la tabla 16, se identifica que no hubo STOCK OUT de
Nexcare Micropore Cinta quirargica de piel, durante los afios del 2018 hasta la

actualidad, por lo cual no genero un costo de STOCK OUT al cierre de cada mes.

En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out del producto de Curitas
del rubro de medicina.

Tabla 17:
Resumen del Cuadro de stock out de Curita

COSTO DE COSTO DE

INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL  STOCK OUT AL

PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT  CIERRE DEL MES CIERRE DEL MES
Afo 2018 202 62 76 216 0 $/19.40 0
Afio 2019 244 56 76 264 0 $/19.82 0
Afo 2020 196 57 76 215 0 S/20.17 0
Afio 2021 211 56 76 231 0 $/19.92 0
Afio 2022 163 59 76 180 0 $/20.07 0

Nota: Elaboracién propia

Tal como se menciona en la tabla 17, se identifica que no hubo STOCK OUT de
curita, durante los afios del 2018 hasta la actualidad, por lo cual no genero un costo
de STOCK OUT al cierre de cada mes.

En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out del producto de Mascariila

simple del rubro de medicina

Tabla 18:
Resumen del Cuadro de stock out de Mascarilla simple

COSTO DE  COSTO DE
INVENTARIO STOCK OUT

INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO AL CIERRE AL CIERRE
PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL STOCKOUT  DEL MES DEL MES
Afio 2018 70 92 106 61 0 S/15.06 0
Afo 2019 61 90 106 54 0 S/15.56 0
Afio 2020 32 91 106 23 0 S/28.43 0
Afo 2021 61 89 106 54 0 S/16.34 0
Afio 2022 48 90 106 39 0 S/14.79 0

Nota: Elaboracién propia
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Tal como se menciona en la tabla 18, se identifica que no hubo STOCK OUT de
curita, durante los afios del 2018 hasta la actualidad, por lo cual no genero un costo
de STOCK OUT al cierre de cada mes.

En la siguiente tabla se presenta el cuadro de Stock Out del producto de Gel

Ultrasonido del rubro de medicina.

Tabla 19:
Resumen del Cuadro de stock out de Gel Ultrasonido

COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO STOCK OUT

INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK AL CIERRE DEL AL CIERRE

PERIODO INICIAL ~ SIMULADA Q FINAL ouT MES DEL MES
Afio 2018 15 4 4 15 0 S/16.55 0
Afo 2019 17 4 4 17 0 S/18.17 0
Afio 2020 17 3 4 17 0 S/18.43 0
Afo 2021 18 3 4 19 0 $/18.31 0
Afio 2022 16 4 4 16 0 S/18.24 0

Nota: Elaboracion propia
Tal como se menciona en la tabla 19, se identifica que no hubo STOCK OUT de
Gel Ultrasonido, durante los afios del 2018 hasta la actualidad, por lo cual no genero

un costo de STOCK OUT al cierre de cada mes.

Podemos mencionar segun las tablas 16, 17, 18 y 19 no hubo un STOCK OUT en
el rubro de medicina durante los afios establecidos dicho esto podemos responder
al objetivo especifico 3 la cual tiene un efecto positivo por lo tanto teniendo una

buena gestion de inventario podra prevenir las rupturas de stock.
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V. DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion se propuso como objetivo general
determinar el efecto de la gestion de inventarios en el abastecimiento en una
empresa deportiva, obteniendo resultados en pretest, donde se muestra la
desviacion estandar; en la propuesta se menciona el inventario minimo, maximo
y el modelo P de abastecimiento; resultados post test se menciona la ruptura de

stock.

En cuanto al objetivo especifico 1, el cual fue determinar el efecto que tiene
la Gestion de inventario en el abastecimiento en el rubro de uniformes en una
empresa deportiva. Podemos afirmar que en el resultado de post test no hubo un
Stock Out (ruptura de stock) en el rubro de uniformes, asimismo se observa en la
tabla 8 el cuadro de inventarios de promedios. Por otro lado, en la tabla 9 se
muestra el cuadro de resumen de Stock Out de camisetas y short se observa que
no hubo una ruptura de stock por lo cual, no existe un gasto de ello. En la tabla 10
se muestra el cuadro de resumen de medias y busos donde se observa que
durante todo el tiempo tampoco no hubo una ruptura de stock. En la tabla 11 se
muestra el cuadro de resumen de chalecos y casacas se observa que durante

todo el tiempo tampoco hubo una ruptura de stock.

Los resultados se corroboran a nivel nacional con el de Vilela (2017), Al
desarrollar la investigacion se puede estimar que la empresa estima la compra en
base al criterio del jefe de almacén, y la estimacion se hace sin utilizar ningin
método numérico por no tener en cuenta las tendencias observables.
Histéricamente, utilizan un método cualitativo. Asimismo, sefiala que no se utiliza
el registro historico de ventas, aunque en la mano Como resultado, la empresa
tiene un excedente de existencias de la mayoria de los materiales que compra,
por otro lado, si al aplicar la formula de rotacién de inventarios da como valor un
resultado que se va a tener que rotar en el periodo de los 30 dias y como se sabe
de qué mientras menos pase el producto en el inventario sera menor al costo de
almacenamiento. Segun Soria y Achong (2018) menciona que la empresa maneja
stock de productos muy elevados la cual mantienen el capital inmovilizado y esto
hace que la compaiiia incida en series de costos minimizando la rentabilidad de
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la misma. La cual implementando lo propuesto la rotacién de los productos de 120
dias pasara a 88 dias, desde una perspectiva de rentabilidad es éptimo para la
empresa que los productos tengan mayor rotacion, en ello implica el capital de

trabajo este inmovilizado el menor tiempo.

A nivel internacional lo corroboré con Rugel (2017) la actual gestion de
inventarios que se realiza en Multimetales S.A. no lleva un control de su inventario,
por lo tanto, el departamento de almacén elabora una lista de requerimientos de
pedidos sin evaluacion, lo que significa que la mercaderia aun estando como
existente lo compra sin necesidad de verificar y esto repercute directamente en
los costos de la empresa. Lo cual propone utilizar la clasificacion de inventario el
sistema ABC la cual se tendra que elaborar una lista de productos existentes en
el almacén, la cual se organizaran los productos de acuerdo a los costos y tiempo
de rotacion con el fin de poder identificar y saber cuales son los productos mas
vendidos y saber cuales son los productos que se encuentran estancados de
acuerdo en ellos se clasificaran en las categorias A, categoria B y categoria C y
esto beneficiara a que se pueda retirar productos que tengan valor perdido o

porque este en mal estado.

En cuanto al objetivo especifico 2, el cual fue determinar el efecto que tiene
la Gestion de inventario en el abastecimiento en el rubro de bebidas hidratantes
en una empresa deportiva. Podemos afirmar que no hubo un Stock Out (ruptura
de stock) en el rubro de bebidas hidratantes en la tabla 12 se observa el cuadro
de promedios asimismo en la tabla 13 se evidencia el cuadro de resumen de Stock
Out de agua, donde se observa que no hubo una ruptura de stock por lo cual, no
existe un gasto de ellos, por otro lado, en la tabla 14 se observa el cuadro de
resumen de Gatorade se observa que durante todo el tiempo tampoco hubo una

ruptura de stock.

Los resultados se corroboran a nivel nacional con el de Albujar y Zapata
(2014) mencionan que usaran el método de Revisién de Inventario Periddico (P-
System) se aplica a través de una hoja de célculo de Excel para administrar el
inventario de una empresa, definiendo los niveles de inventario 6ptimos deben

administrarse para que no se sobrecarguen y no aumenten el costo de
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oportunidad congelado. Asi que se ha definido el flujo que debe seguir la empresa
para ser eficaz en su trabajo. Se disefian los procesos operativos relacionados
con las areas de ventas, almacén y gerencia. Ademas, la gestion mejorara mucho.
A nivel internacional se corroboran con Daza (2017) menciona que la gestion de
inventario puede hacer una contribucion significativa a los resultados de una
empresa, optimizando los recursos y aumentando el interés de sus usuarios o
clientes. Esta gestion es el resultado de la coordinacion de las partes importantes
del proceso dentro del mismo, siguiendo asi los objetivos establecidos. Al
momento de establecer la gestion, es importante recordar que mantener el
inventario tiene un costo, pero cabe sefialar que los beneficios empiezan a
aparecer casi de inmediato, y dependiendo del sistema al que se adapte la
empresa. Podra tener un mayor control sobre su negocio, incluidos los empleados,
la previsién y el rendimiento de los propios procesos. Segun Castillo (2013)
menciona que la empresa Surtijapon no cuenta con una base de datos de
inventarios y que el proceso de abastecimiento se hace de manera empiricay esto
causa de que los productos tengan mucho stock o por lo contrario que no tengan
stock, asimismo la empresa ordena los productos de manera que son mas
vendidas y esto causa que no se fijen el valor de los productos y por consecuencia
no hay una equidad de costos y cantidad. Se identifica que a través de la DAFO
algunas debilidades pasan a ser fortalezas ya que obtendran un método fijo para
estimar las cantidades optimas de pedido y asi poder dar mejor manejo a los
inventarios. Se desarrollo una matriz VESTER la cual es para visualizar las
posibles causas en una situacion de problema, la cual concluyo que el manejo de
inventarios y las de finanzas son variables determinantes para el funcionamiento
de la compaiiia, la cual al desarrollar una estrategia en estas dos areas existira

un incremento de la eficacia en los procesos.

En cuanto al objetivo especifico 3, el cual fue Determinar el efecto que tiene
la Gestion de inventario en el abastecimiento en el rubro de medicina en una
empresa deportiva. Podemos afirmar que no hubo un Stock Out (ruptura de stock)
en el rubro de medicinas, en la tabla 15 se observa el cuadro de promedios
asimismo en la tabla 16 se evidencia el cuadro de resumen de Stock Out de

Nexcare Micropore Cinta quirtrgica de piel, se observa que no hubo una ruptura

28



de stock por lo cual, no existe un gasto de ellos. En la tabla 17 se evidencia el
cuadro de resumen de Curita donde se observa que tampoco hubo un stock out.
En la tabla 18 se evidencia el cuadro de resumen de Mascarilla simple donde se
observa que tampoco hubo una ruptura de stock. En la tabla 19 se evidencia el

cuadro de resumen de Gel Ultrasonido tampoco hubo una ruptura de stock.

Los resultados se corroboran a nivel nacional con el de Flores (2021) la cual
concluyo de acuerdo a una revisiéon de lo dicho, el mismo es “Determinacién de la
relacion entre manejo de inventarios y costos de almacenaje para Proinselec Perd,
Lima 2020”, y con base en los resultados Rho = 0.702 y p = 0.000, se puede
concluir que la gestion de inventarios esta directamente relacionada con Costos
de almacenamiento. Cabe mencionar que a mayor rotaciéon de mercaderia sera
menor el costo de almacenaje por cada producto que tengan en el almacén. A
nivel internacional se corroboran con Castang, Hernandez y Theus (2005)
concluyeron que abarcan un amplio recorrido de por todos los factores a
considerar en cuestion a la planeacion logistico en un evento deportivo a una gran
importancia, ya que deberan de tener todos los materiales y no deberan de faltar
ninguno ya que eso perjudicaria en el evento. Después que se haya realizado el
evento se debe de almacenar todos los productos que se hallan usado y esto se
debera de poner en un almacén central en un area donde previamente se halla
dispuesto de las cuales deberdn de cumplir con sefalizacién, condiciones de
seguridad, transporte y espacio para todos los articulos. Por ello, en un evento se
debe de tener en cuenta los procesos las cuales son: la etapa de abastecimiento
de los articulos, control de los articulos, distribucion de los productos y el
transporte para poder llevar los productos hacia el evento y asimismo para retornar
los articulos. Esta investigacion aporta mucho ya que en los eventos del futbol se
usan articulos que se necesita llevar hacia donde se va a realizar los partidos y
de la misma manera los equipos de futbol deben de cubrir los rubros de uniformes,
bebidas hidratantes y de medicina; los productos que no se termina de usar deben
de volver al almacén para los proximos eventos, afiadiendo que en los eventos
deportivos mantienen los entrenamiento y de la misma manera se debe de
trasladar todos los articulos y devuelto al almacén. Segun Loja (2015) menciona

gue la empresa FEMARPE, ha ido mejorando a base de las experiencias de los
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duefios, sin embargo no llevan una buena base de control de la compafiia, por
otro lado no tienen un inventario fisico que sea de confianza ni cuentan con una
base de datos digitalizados de los productos que tienen almacenados y esto
perjudica a que los trabajadores que en el momento necesiten algun tipo de
producto la empresa no cuente con ellos, afiadiendo otro punto fundamental la
empresa no mantiene un control de las entradas y salida de los productos y
asimismo no mantienen una revision de inventario de existencias y a esto se
refiere a inventario anual, inventario periédico, inventario permanente y etc. Es por
ello que la autora propuso implementar la 5s japonesa ya cual, su objetivo es
poder distinguir de los productos que son necesarios y de los que no son. La cual
el efecto que se reflejo fue de tener un ambiente de trabajo mas seguro, tener los
espacios del almacén mas cémodo y util, poder optimizar los lapsos de despacho

y mejorar el control visual de la mercaderia.

Segun Loja menciona que usar una estandarizacion de Seiri, Seiton y Seiso
las cuales son las 3 primeras de las S japonesas, se puede conseguir un habito
de conservar el area de trabajo de forma intacta, la cual se evitara errores de
limpieza que pueden causar accidentes y asimismo preparar a los colaboradores
para tomar mayores responsabilidades en su area. Si se llegara a utilizar las 2
ultimas S japonesas la cual son Seiketsu y Shitsuke se llegara a conseguir crear
una cultura de sensibilidad, cuidado con la empresa y el respeto. La cual el efecto
que tendria es de cambiar los habitos erroneos, conseguir los estandares
establecidos, aumentar la moral de los colaboradores y hacer un area de trabajo
atractivo. Seiri se concentra en identificar los productos que son necesarios y los
gue no lo son, la cual el objetivo principal es contar con un area de trabajo en
donde solo este lo necesario. Seiton se concentra en ordenar los articulos en el
almacén de manera que sea mas facil y se pueda reponer o despachar los
productos que se soliciten, la cual su objetivo principal es que exista un area donde
sea adecuado para disponer los productos mas eficaces. Seiso se encarga de
identificar y descartar las fuentes de basura, asegurando que todos se encuentre
siempre en optimo estado operativo. Seiketsu consiste en poder distinguir
rapidamente la situacion, mediante normas sencillas y visibles, el cual el objetivo

principal a desarrollar es que el area de trabajo evite descartar las 3 primeras S.
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Shitsuke consiste en crear conciencia a los colaboradores de que el orden y la
limpieza es fundamental la cual que los gerentes deberian de comenzar a dar el
ejemplo. Este se aplica este método en una empresa deportiva beneficiaria mucho
ya que tomarian mas en cuenta todos los articulos que tienen en el almacén y se
pueda dar un buen uso asimismo concienticen que todos los productos son

importantes para la empresa deportiva.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: con respecto al objetivo general la cual fue determinar el efecto que tiene
la Gestion de inventario en el abastecimiento en una empresa deportiva,
2022 la cual fue un efecto positivo ya que no tuvieron un stock out como
se puede observar en las tablas 9, 10 y 11 en el rubro de uniformes, en
las tablas 13 y 14 en el rubro de bebidas hidratantes y en las tablas 16,
17,18y 19 en el rubro de medicina.

Segunda: con respecto al objetivo especifico la cual era determinar el efecto que
tiene la Gestion de inventario en el abastecimiento en el rubro de
uniformes en una empresa deportiva, se concluye que tiene un efecto
positivo el Abastecimiento en la Gestion de Inventarios ya que
consiguieron los resultados de no tener ruptura de stock, la cual se
propuso tener un minimo y maximo en los productos, en camiseta de
color amarrillo se tiene un minimo de 61 y un maximo de 367; y para
poder tener un abastecimiento modelo P se tiene un abastecimiento de
31.

Tercera: con respecto al objetivo especifico la cual era determinar el efecto que
tiene la Gestion de inventario en el abastecimiento en el rubro de bebidas
hidratantes en una empresa deportiva, consiguieron los resultados de no
tener ruptura de stock, la cual se propuso tener un minimo y maximo en
los productos, en el agua se tiene un minimo de 16 y un maximo de 256;

un abastecimiento modelo P se tiene un abastecimiento de 209.

Cuarta: con respecto al objetivo especifico la cual era determinar el efecto que tiene
la Gestion de inventario en el abastecimiento en el rubro de medicina en
una empresa deportiva, consiguieron los resultados de tampoco tener un
stock out, la cual se propuso en tener un minimo de gel ultrasonido de 7
unidades y un maximo de 58 unidades; para un abastecimiento modelo P

2 unidades.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: En relacion a la revision de antecedentes y el resultado que se ejecutd
en la presente investigacion, ademas de lo acotado en el tiempo de
desarrollo, se recomienda que en futuros trabajos se tracen estudios
longitudinales de minimo de 4 meses, sobre la rotacion de los productos
en las operaciones logisticas en una empresa deportiva en especial en
el rubro de medicamentos, con la finalidad de poder renovar los
productos y no esperar a que se vuelvan obsoletos o en caso contrario

gue pueda llegar a la fecha de vencimiento.

Segunda: Se recomienda profundizar la investigacion en estudio con diferente
enfoque ya que esta investigacion fue descriptiva y novedosa, lo cual
podran plantear investigaciones de causales o correlativas en caso se

aplique.

Tercera: Se recomienda a tomar en cuenta los resultados a las nuevas empresas
deportivas para que realicen una buena gestidén de inventarios asimismo
puedan considerar un buen abastecimiento adecuado de cada rubro con
el fin de que no tengan inconvenientes en los momentos que lo lleguen

a necesitar.
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ANEXO 1: Matriz de Operacionalizacion

Tabla 1: Operacionalizaciéon de la variable La Gestidon de Inventarios

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
Conceptual Operacional

Segun Arenal (2020). Stock out Inventario

Gestion de Se conformo rubro de promedio de

inventarios:  es 1a para poder uniforme uniformes

confirmacion Y registrar las Desabasto de

verificacion de 10 o nadas  y uniformes

tipos existentes que . L

dispone la empresa. salidas de _ Obsqr_vguon _Reporte_de
mediante un recuento 10S productos Inventario Andlisis de inventarios
fisico de los que se Stock out promedio de datos

materiales existentes €ncuentra en rubro de bebidas

asimismo se realiza el almacén bebidas Desabasto de

una optimizaciéon de asimismo bebidas

los stocks del consiste en

amacén y  la planificar vy

e o cootinar

existencias mediante abastecimie  Stock out Inventarlo

el método ABC, a fin MO de cada rubro de promedio de

de tener una gestion
de rotacion de
conocer exactamente
los productos con un
costo mas relevante
para la contabilidad.

(pag. 3)

producto con
el fin de
distribuir los
recursos

disponibles
para cada
rubro.

medicamentos

medicamentos
Desabasto de
medicamentos




ANEXO 2: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

Titulo: “Gestion de inventarios en una empresa deportiva, 2022”
Autor: Guzman Sotelo, Jefferson Fernando

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema

Objetivos

Variables e indicadores

Problema General:

éCudl es el efecto que tiene la
gestion de inventarios en el
abastecimiento en una empresa
deportiva, 20227,

problemas especificos:

écudl es el efecto que tiene la
gestion de inventarios en el
abastecimiento del rubro de
uniformes en una empresa
deportiva? écual es el efecto que
tiene la gestion de inventarios en
el abastecimiento del rubro de
bebidas hidratantes en una
empresa deportiva?

écudl es el efecto que tiene la
gestion de inventarios en el
abastecimiento del rubro de
medicamentos en una empresa
deportiva?

Objetivo general:

Determinar el efecto que tiene la
Gestion de inventario en el
abastecimiento en una empresa
deportiva, 2022.

Objetivo Especifico.

Determinar el efecto que tiene la
Gestion de inventario en el
abastecimiento en el rubro de
uniformes en una empresa
deportiva. Determinar el efecto
que tiene la Gestion de inventario
en el abastecimiento en el rubro de
bebidas hidratantes en una
empresa deportiva. Determinar el
efecto que tiene la Gestion de
inventario en el abastecimiento en
el rubro de medicamentos en una
empresa deportiva.

Variable 1: GESTION DE INVENTARIOS

. . . INSTRUM
Dimensiones Indicadores TECNICA ENTO
Stock out rubro  de | . Inventario promedio de
uniforme uniformes
- Desabasto de uniformes
- Inventario promedio de
Stock out rubro de bebidas | bebidas
- Desabasto de bebidas » Reporte
Observacion de
Andlisis de . .
inventari
datos
0s

Stock out rubro
medicamentos

de

Inventario promedio de
medicamentos
Desabasto de medicamentos

Tipo y disefio de investigacion

Poblacidn y muestra

Técnicas e instrumentos

Diseilo: No experimental -
Tipo de estudio: descriptivo
Enfoque: cuantitativo

Poblacidn: inventarios de los
productos por rubro de
vestimenta, rubro de bebidas
hidratantes y rubro de
medicamentos

Variable: Gestion de inventario

Técnicas: Observacion- Analisis de datos
Instrumentos: Reporte de inventarios de un equipo de futbol

Aio: 2022
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ANEXO 4 Cuadros de Stock Out de los rubros de uniformes, bebidas hidratantes

y medicina

Tabla 20: Cuadro de stock out de camisetas y short

COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL STOCK OUT AL
PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL ouT CIERRE DEL MES CIERRE DEL MES

Ene-18 100 33 13 81 0 S/ 10.74 0
Feb-18 81 29 13 64 0 S/ 8.59 0
Mar-18 64 22 13 56 0 S/ 7.45 0
Abr-18 56 16 13 53 0 S/ 7.06 0
May-18 53 27 13 39 0 S/ 5.5 0
Jun-18 39 7 13 45 0 S/ 6.05 0

Jul-18 45 13 13 45 0 S/ 6.05 0
Ago-18 45 3 13 55 0 S/ 7.33 0
Set-18 55 -1 13 69 0 S/ 9.21 0
Oct-18 69 11 13 71 0 S/ 9.53 0
Nov-18 71 -5 13 90 0 S/ 11.98 0
Ene-19 110 13 13 110 0 S/ 14.67 0
Feb-19 110 24 13 99 0 S/ 13.25 0
Mar-19 99 10 13 102 0 S/ 13.65 0
Abr-19 102 8 13 108 0 S/ 14.34 0
May-19 108 18 13 103 0 S/ 13.72 0
Jun-19 103 30 13 86 0 S/ 11.52 0

Jul-19 86 16 13 84 0 S/ 11.16 0
Ago-19 84 23 13 73 0 S/ 9.79 0
Set-19 73 20 13 66 0 S/ 8.83 0
Oct-19 66 -3 13 82 0 S/ 11.00 0
Nov-19 82 47 13 49 0 S/ 6.50 0
Ene-20 120 19 13 114 0 S/ 15.26 0
Feb-20 114 31 13 97 0 S/ 12.92 0
Mar-20 97 14 13 96 0 S/ 12.80 0
Abr-20 96 9 13 100 0 S/ 13.29 0
May-20 100 29 13 84 0 S/ 11.18 0
Jun-20 84 22 13 75 0 S/ 9.99 0

Jul-20 75 11 13 77 0 S/ 10.24 0
Ago-20 77 2 13 87 0 S/ 11.66 0
Set-20 87 12 13 89 0 S/ 11.84 0
Oct-20 89 2 13 99 0 S/ 13.24 0
Nov-20 99 -2 13 114 0 S/ 15.18 0
Ene-21 110 8 13 115 0 S/ 15.33 0
Feb-21 115 27 13 101 0 S/ 13.51 0
Mar-21 101 24 13 91 0 S/ 12.09 0
Abr-21 91 33 13 71 0 S/ 9.44 0
May-21 71 34 13 50 0 S/ 6.63 0
Jun-21 50 4 13 59 0 S/ 7.88 0

Jul-21 59 11 13 61 0 S/ 8.19 0
Ago-21 61 25 13 49 0 S/ 6.57 0
Set-21 49 20 13 42 0 S/ 5.64 0
Oct-21 42 35 13 20 0 S/ 266 0




Nov-21 20 5 13 27 0 S/ 3.66
Ene-22 100 21 13 92 0 S/ 12.23
Feb-22 92 -11 13 116 0 S/ 15.45
Mar-22 116 23 13 106 0 S/ 14.13
Abr-22 106 4 13 115 0 S/ 15.38
May-22 115 32 13 97 0 S/ 12.87
Jun-22 97 42 13 67 0 S/ 8.96
Jul-22 67 27 13 53 0 S/ 7.05

O OO O0OO0OO0oOOoOo

Tabla 21: Cuadro de stock out de medias y busos

COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO  STOCK OUT AL
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK AL CIERRE DEL CIERRE DEL

PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT  MES MES
Ene-18 50 21 33 62 0 S/ 16.52 0
Feb-18 62 15 33 80 0 S/ 17.16 0
Mar-18 80 19 33 94 0 S/ 15.74 0
Abr-18 94 37 33 90 0 S/ 12.76 0
May-18 90 26 33 97 0 S/ 14.34 0
Jun-18 97 28 33 102 0 S/ 15.09 0

Jul-18 102 18 33 117 0 S/ 17.37 0
Ago-18 117 36 33 114 0 S/ 15.69 0
Set-18 114 16 33 131 0 S/ 17.12 0
Oct-18 131 32 33 132 0 S/ 14.97 0
Nov-18 132 13 33 152 0 S/ 17.78 0
Ene-19 55 32 33 56 0 S/ 5.75 0
Feb-19 56 44 33 45 0 S/ 4.55 0
Mar-19 45 6 33 72 0 S/ 17.49 0
Abr-19 72 19 33 86 0 S/ 20.24 0
May-19 86 20 33 99 0 S/ 29.30 0
Jun-19 99 32 33 100 0 S/ 18.42 0

Jul-19 100 8 33 125 0 S/ 19.47 0
Ago-19 125 33 33 125 0 S/ 16.85 0
Set-19 125 14 33 144 0 S/ 19.28 0
Oct-19 144 14 33 163 0 S/ 17.36 0
Nov-19 163 26 33 170 0 S/ 18.16 0
Ene-20 60 20 33 73 0 S/ 6.71 0
Feb-20 73 20 33 85 0 S/ 6.99 0
Mar-20 85 15 33 104 0 S/ 23.06 0
Abr-20 104 26 33 110 0 S/ 20.29 0
May-20 110 30 33 113 0 S/ 17.70 0
Jun-20 113 17 33 129 0 S/ 16.62 0

Jul-20 129 32 33 131 0 S/ 15.79 0
Ago-20 131 8 33 156 0 S/ 18.31 0
Set-20 156 7 33 181 0 S/ 18.68 0




Oct-20 181 49 33 166 0 S/ 16.90 0
Nov-20 166 16 33 183 0 S/  15.66 0
Ene-21 53 20 33 66 0 S/ 4.83 0
Feb-21 66 24 33 74 0 S/ 5.98 0
Mar-21 74 34 33 73 0 S/  18.47 0
Abr-21 73 42 33 65 0 S/ 13.12 0
May-21 65 27 33 70 0 s/ 12.61 0
Jun-21 70 28 33 75 0 S/ 13.70 0
Jul-21 75 34 33 74 0 S/  15.25 0
Ago-21 74 6 33 101 0 S/ 19.21 0
Set-21 101 19 33 115 0 S/ 20.38 0
Oct-21 115 28 33 121 0 s/ 2177 0
Nov-21 121 30 33 124 0 S/ 16.32 0
Ene-22 50 33 33 50 0 S/ 5.77 0
Feb-22 50 18 33 65 0 S/ 7.21 0
Mar-22 65 30 33 69 0 S/ 18.29 0
Abr-22 69 26 33 75 0 s/ 20.11 0
May-22 75 40 33 69 0 S/ 14.01 0
Jun-22 69 28 33 74 0 S/ 1430 0
Jul-22 74 -18 33 125 0 s/ 2211 0
Tabla 22: Cuadro de stock out de chalecos
COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL  STOCK OUT AL
PERIODO INICIAL ~ SIMULADA  Q FINAL OUT  CIERRE DEL MES CIERRE DEL MES
Ene-18 72 11 9 71 0 S/ 13.07 0
Feb-18 71 26 9 53 0 S/ 10.09 0
Mar-18 53 16 9 46 0 S/ 11.60 0
Abr-18 46 17 9 39 0 s/ 1117 0
May-18 39 10 9 38 0 S/ 13.05 0
Jun-18 38 25 9 22 0 S/ 7.59 0
Jul-18 22 22 9 9 0 S/ 5.36 0
Ago-18 9 25 9 7 0 S/ 10.73 0
Set-18 7 2 9 0 S/ 0.59 0
Oct-18 0 14 9 5 0 S/ 234.11 0
Nov-18 5 26 9 22 0 S/ 53.84 0
Ene-19 55 28 9 36 0 S/ 8.69 0
Feb-19 36 -1 9 46 0 s/ 17.13 0
Mar-19 46 25 9 31 0 S/ 8.84 0
Abr-19 31 22 9 18 0 S/ 7.72 0
May-19 18 7 9 19 0 S/ 1456 0
Jun-19 19 13 9 41 0 S/  28.57 0
Jul-19 41 8 9 42 0 S/ 13.51 0
Ago-19 42 2 9 53 0 S/ 16.81 0
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Tabla 23: Cuadro de stock out de gatorade

COSTO DE
COSTO DE STOCK OUT AL
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL  CIERRE DEL
PERIODO INICIAL SIMULADA Q  FINAL OUT  CIERRE DEL MES  MES
Ene-18 220 217 182 185 0 S/ 209.75 0
Feb-18 185 201 182 165 0 S/ 223.70 0
Mar-18 165 216 182 131 0 S/ 197.59 0
Abr-18 131 213 182 99 0 S/ 189.14 0
May-18 99 207 182 73 0 S/ 185.93 0
Jun-18 73 213 182 42 0 S/ 143.38 0
Jul-18 42 206 182 18 0 S/ 105.64 0
Ago-18 18 190 182 9 0 S/ 127.70 0
Set-18 9 207 182 -16 0 -S/ 44281 0
Oct-18 -16 202 182 -37 0 S/ 572.19 0
Nov-18 -37 203 182 -59 0 S/ 397.32 0
Ene-19 220 208 182 194 0 S/ 219.93 0
Feb-19 194 184 182 191 0 S/ 246.58 0
Mar-19 191 209 182 164 0 S/ 214.22 0
Abr-19 164 202 182 143 0 S/ 218.77 0
May-19 143 197 182 128 0 S/ 22332 0
Jun-19 128 213 182 96 0 S/ 188.39 0
Jul-19 96 187 182 91 0 S/ 23493 0
Ago-19 91 210 182 62 0 S/ 171.97 0
Set-19 62 212 182 32 0 S/ 126.53 0
Oct-19 32 232 182 -19 0 -S/  150.95 0
Nov-19 -19 211 182 -48 0 S/ 635.40 0
Ene-20 220 205 182 196 0 S/ 223.23 0
Feb-20 196 199 182 179 0 S/ 227.62 0
Mar-20 179 208 182 152 0 S/ 212.77 0
Abr-20 152 213 182 120 0 S/ 197.78 0
May-20 120 213 182 89 0 S/ 184.75 0
Jun-20 89 208 182 63 0 S/ 176.47 0
Jul-20 63 201 182 43 0 S/ 170.94 0
Ago-20 43 203 182 21 0 S/ 124.29 0
Set-20 21 212 182 -9 0 -S/ 110.53 0
Oct-20 -9 231 182 -59 0 S/ 1,568.35 0
Nov-20 -59 194 182 -71 0 S/ 300.66 0
Ene-21 230 201 182 211 0 S/ 229.30 0
Feb-21 211 220 182 172 0 S/ 203.95 0
Mar-21 172 207 182 147 0 S/ 213.60 0
Abr-21 147 216 182 112 0 S/ 190.97 0
May-21 112 227 182 67 0 S/ 149.58 0
Jun-21 67 203 182 45 0 S/ 168.80 0
Jul-21 45 196 182 31 0 S/ 171.06 0
Ago-21 31 215 182 -3 0 -S/ 2151 0
Set-21 -3 183 182 -4 0 S/ 385.10 0
Oct-21 -4 202 182 -25 0 S/ 1,510.92 0
Nov-21 -25 207 182 -50 0 S/ 504.45 0
Ene-22 220 212 182 189 0 S/ 21495 0




Feb-22 189 190 182 181 0 S/ 238.66 0
Mar-22 181 213 182 149 0 S/ 206.13 0
Abr-22 149 180 182 151 0 S/ 253.05 0
May-22 151 214 182 118 0 S/ 195.82 0
Jun-22 118 203 182 96 0 S/ 204.02 0
Jul-22 96 208 182 70 0 S/ 182.03 0
Tabla 24: Cuadro de stock out del agua
COSTO DE
COSTO DE STOCK OUT
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIO AL AL CIERRE DEL

PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT  CIERRE DEL MES MES

Ene-18 200 196 180 184 0 S/ 229.96 0
Feb-18 184 185 180 179 0 S/ 243.77 0
Mar-18 179 182 180 177 0 S/ 247.13 0
Abr-18 177 189 180 168 0 S/ 236.84 0
May-18 168 184 180 164 0 S/ 24461 0
Jun-18 164 186 180 158 0 S/ 240.40 0
Jul-18 158 182 180 156 0 S/ 246.05 0
Ago-18 156 185 180 151 0 S/ 242.40 0
Set-18 151 192 180 139 0 S/ 229.66 0
Oct-18 139 207 180 112 0 S/ 201.37 0
Nov-18 112 180 180 112 0 S/ 250.59 0
Ene-19 210 195 180 195 0 S/ 23213 0
Feb-19 195 194 180 181 0 S/ 232.40 0
Mar-19 181 186 180 175 0 S/ 24173 0
Abr-19 175 189 180 167 0 S/ 237.68 0
May-19 167 197 180 150 0 S/ 22435 0
Jun-19 150 191 180 139 0 S/ 232.23 0
Jul-19 139 204 180 115 0 S/ 207.01 0
Ago-19 115 201 180 94 0 S/ 204.74 0
Set-19 94 179 180 95 0 S/ 251.49 0
Oct-19 95 187 180 88 0 S/ 231.48 0
Nov-19 88 186 180 82 0 S/ 233.10 0
Ene-20 205 181 180 204 0 S/ 248.97 0
Feb-20 204 192 180 192 0 S/ 234.96 0
Mar-20 192 196 180 176 0 S/ 229.59 0
Abr-20 176 194 180 162 0 S/ 229.54 0
May-20 162 47 180 295 0 S/ 455.55 0
Jun-20 295 199 180 276 0 S/ 23391 0
Jul-20 276 190 180 265 0 S/ 240.56 0
Ago-20 265 190 180 256 0 S/ 240.87 0
Set-20 256 183 180 253 0 S/ 246.87 0
Oct-20 253 194 180 239 0 S/ 236.18 0
Nov-20 239 198 180 220 0 S/ 230.94 0
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Tabla 25: Cuadro de stock out de Nexcare Micropore Cinta quirurgica de piel

COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO AL STOCK OUT

INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK  CIERRE DEL AL CIERRE
PERIODO  INICIAL SIMULADA Q FINAL ouT MES DEL MES
Ene-18 60 8 12 64 0 S/ 19.51 0
Feb-18 64 10 12 66 0 S/ 18.64 0
Mar-18 66 10 12 68 0 S/ 18.84 0
Abr-18 68 14 12 66 0 S/ 17.66 0
May-18 66 12 12 66 0 S/ 18.20 0
Jun-18 66 -1 12 79 0 S/ 21.61 0
Jul-18 79 5 12 86 0 S/ 19.76 0
Ago-18 86 -11 12 109 0 S/ 23.01 0
Set-18 109 17 12 104 0 S/ 17.39 0
Oct-18 104 9 12 107 0 S/ 18.73 0
Nov-18 107 3 12 116 0 S/ 19.72 0
Ene-19 65 7 12 70 0 S/ 19.71 0
Feb-19 70 9 12 74 0 S/ 19.03 0
Mar-19 74 9 12 77 0 S/ 18.96 0
Abr-19 77 11 12 77 0 S/ 18.30 0
May-19 77 6 12 84 0 S/ 19.69 0
Jun-19 84 11 12 85 0 S/ 18.49 0
Jul-19 85 9 12 88 0 S/ 18.74 0
Ago-19 88 6 12 94 0 S/ 19.41 0
Set-19 94 7 12 99 0 S/ 19.11 0
Oct-19 99 13 12 98 0 S/ 18.03 0
Nov-19 98 8 12 102 0 S/ 18.98 0
Ene-20 60 9 12 63 0 S/ 19.05 0
Feb-20 63 6 12 68 0 S/ 19.77 0
Mar-20 68 9 12 72 0 S/ 19.05 0
Abr-20 72 8 12 76 0 S/ 19.26 0
May-20 76 7 12 81 0 S/ 19.38 0
Jun-20 81 7 12 85 0 S/ 19.21 0
Jul-20 85 10 12 87 0 S/ 18.53 0
Ago-20 87 10 12 89 0 S/ 18.55 0
Set-20 89 9 12 92 0 S/ 18.88 0
Oct-20 92 10 12 95 0 S/ 18.62 0
Nov-20 95 7 12 99 0 S/ 19.13 0
Ene-21 65 8 12 69 0 S/ 19.20 0
Feb-21 69 6 12 74 0 S/ 19.68 0
Mar-21 74 8 12 78 0 S/ 19.09 0
Abr-21 78 10 12 80 0 S/ 18.56 0
May-21 80 5 12 86 0 S/ 19.70 0
Jun-21 86 9 12 90 0 S/ 18.86 0
Jul-21 90 12 12 90 0 S/ 18.25 0




Ago-21 90 12 12 90 0 S/ 18.16 0
Set-21 90 8 12 93 0 S/ 18.92 0
Oct-21 93 9 12 97 0 S/ 18.84 0
Nov-21 97 4 12 105 0 S/ 19.71 0
Ene-22 60 9 12 63 0 S/ 19.22 0
Feb-22 63 7 12 68 0 S/ 19.50 0
Mar-22 68 11 12 69 0 S/ 18.38 0
Abr-22 69 11 12 69 0 S/ 18.34 0
May-22 69 8 12 73 0 S/ 19.20 0
Jun-22 73 11 12 75 0 S/ 18.54 0
Jul-22 75 6 12 81 0 S/ 19.60 0

Tabla 26: Cuadro de stock out de Curita

COSTO DE COSTO DE STOCK
INVENTARIO DEMANDA  INVENTARIOSTOCK INVENTARIO AL  OUT AL CIERRE

PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT CIERRE DEL MES DEL MES
Ene-18 150 81 76 145 0 s/ 17.54 0
Feb-18 145 68 76 153 0o s/ 19.22 0
Mar-18 153 73 76 156 0 s/ 18.56 0
Abr-18 156 59 76 173 0o s/ 20.17 0
May-18 173 62 76 187 0o s/ 19.64 0
Jun-18 187 42 76 222 0o s/ 21.52 0

Jul-18 222 61 76 237 0o s/ 19.44 0
Ago-18 237 59 76 254 0o s/ 19.51 0
Set-18 254 64 76 266 0o s/ 19.02 0
Oct-18 266 59 76 283 0o s/ 19.33 0
Nov-18 283 57 76 302 0o S/ 19.38 0
Ene-19 140 62 76 154 0o s/ 19.94 0
Feb-19 154 53 76 176 0o S/ 20.89 0
Mar-19 176 57 76 195 0o s/ 20.11 0
Abr-19 195 56 76 216 0o s/ 20.09 0
May-19 216 45 76 247 0o s/ 20.83 0
Jun-19 247 45 76 278 0o s/ 20.48 0

Jul-19 278 57 76 297 0o s/ 19.41 0
Ago-19 297 58 76 315 0o s/ 19.25 0
Set-19 315 61 76 329 0o s/ 19.02 0
Oct-19 329 67 76 338 0o s/ 18.66 0
Nov-19 338 55 76 359 0o s/ 19.33 0
Ene-20 100 48 76 128 0o s/ 23.33 0
Feb-20 128 62 76 142 0o s/ 20.18 0
Mar-20 142 60 76 159 0o s/ 20.24 0
Abr-20 159 63 76 172 0o s/ 19.72 0




May-20 172 54 76 194 0 S/ 2047 0
Jun-20 194 54 76 216 0 S/ 2027 0
Jul-20 216 58 76 234 0 S/ 19.68 0
Ago-20 234 50 76 259 0 S/ 2018 0
Set-20 259 69 76 266 0 S/ 18.66 0
Oct-20 266 54 76 288 0 S/ 19.70 0
Nov-20 288 55 76 309 0 S/ 19.48 0
Ene-21 130 56 76 150 0 S/ 2095 0
Feb-21 150 75 76 150 0 S/ 1825 0
Mar-21 150 68 76 158 0 S/ 19.14 0
Abr-21 158 54 76 180 0 S/ 2068 0
May-21 180 55 76 201 0 S/ 2033 0
Jun-21 201 59 76 218 0 S/ 19.69 0
Jul-21 218 52 76 242 0 S/ 2019 0
Ago-21 242 51 76 267 0 S/ 20.09 0
Set-21 267 4 76 299 0 S/ 2035 0
Oct-21 299 54 76 321 0 S/ 19.50 0
Nov-21 321 44 76 353 0 S/ 19.99 0
Ene-22 120 67 76 129 0 S/ 1953 0
Feb-22 129 51 76 154 0 S/ 2176 0
Mar-22 154 68 76 162 0 S/ 19.10 0
Abr-22 162 63 76 175 0 S/ 19.65 0
May-22 175 62 76 189 0 S/ 19.65 0
Jun-22 189 52 76 213 0 S/ 2044 0
Jul-22 213 50 76 238 0 S/ 2037 0
Tabla 27: Cuadro de stock out de Mascarilla simple
COSTO DE COSTO DE
INVENTARIO  STOCK OUT
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK AL CIERRE DEL AL CIERRE
PERIODO  INICIAL ~ SIMULADA Q FINAL ouT MES DEL MES
Ene-18 120 73 82 129 0 S/ 19.53 0
Feb-18 129 97 82 114 0 S/ 16.04 0
Mar-18 114 96 82 100 0 S/ 1594 0
Abr-18 100 100 82 82 0 S/ 14.95 0
May-18 82 100 82 64 0 s/ 14.12 0
Jun-18 64 101 82 44 0 S/ 12.62 0
Jul-18 44 95 82 31 0 s/ 1281 0
Ago-18 31 77 82 36 0 S/ 21.28 0
Set-18 36 87 82 32 0 S/ 1574 0
Oct-18 32 90 82 23 0 S/ 13.38 0
Nov-18 23 93 82 12 0 s/ 9.23 0
Ene-19 90 97 82 75 0 s/ 15.17 0
Feb-19 75 82 82 76 0 S/ 18.28 0
Mar-19 76 98 82 60 0 S/ 14.38 0
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Tabla 28: Cuadro de stock out de Gel Ultrasonido

COSTO DE COSTO DE STOCK
INVENTARIO DEMANDA INVENTARIO STOCK INVENTARIOAL OUT AL CIERRE
PERIODO INICIAL SIMULADA Q FINAL OUT CIERRE DEL MES DEL MES

Ene-18 15 4 4 15 0 S/ 17.73 0
Feb-18 15 3 4 15 0 S/ 18.91 0
Mar-18 15 4 4 15 0 S/ 17.38 0
Abr-18 15 3 4 15 0 S/ 18.52 0
May-18 15 4 4 14 0 S/ 17.55 0
Jun-18 14 3 4 15 0 S/ 1.03 0

Jul-18 15 4 4 14 0 S/ 17.67 0
Ago-18 14 3 4 15 0 S/ 18.61 0
Set-18 15 4 4 14 0 S/ 17.57 0
Oct-18 14 3 4 15 0 S/ 18.52 0
Nov-18 15 3 4 15 0 S/ 18.52 0
Ene-19 17 3 4 17 0 S/ 18.29 0
Feb-19 17 4 4 17 0 S/ 17.96 0
Mar-19 17 4 4 17 0 S/ 17.89 0
Abr-19 17 4 4 17 0 S/ 18.13 0
May-19 17 3 4 17 0 S/ 18.27 0
Jun-19 17 4 4 16 0 S/ 17.59 0

Jul-19 16 4 4 16 0 S/ 17.55 0
Ago-19 16 3 4 16 0 S/ 18.98 0
Set-19 16 3 4 17 0 S/ 18.91 0
Oct-19 17 3 4 17 0 S/ 18.52 0
Nov-19 17 4 4 17 0 S/ 17.76 0
Ene-20 15 3 4 16 0 S/ 19.35 0
Feb-20 16 3 4 17 0 S/ 19.09 0
Mar-20 17 4 4 17 0 S/ 18.04 0
Abr-20 17 4 4 17 0 S/ 18.12 0
May-20 17 3 4 17 0 S/ 18.47 0
Jun-20 17 2 4 18 0 S/ 19.43 0

Jul-20 18 3 4 18 0 S/ 18.55 0
Ago-20 18 5 4 17 0 S/ 16.72 0
Set-20 17 3 4 17 0 S/ 18.29 0
Oct-20 17 4 4 16 0 S/ 17.57 0
Nov-20 16 3 4 17 0 S/ 19.14 0
Ene-21 18 5 4 17 0 S/ 17.09 0
Feb-21 17 3 4 18 0 S/ 18.84 0
Mar-21 18 3 4 18 0 S/ 18.43 0
Abr-21 18 4 4 18 0 S/ 18.07 0
May-21 18 3 4 18 0 S/ 18.31 0
Jun-21 18 3 4 19 0 S/ 18.98 0

Jul-21 19 2 4 20 0 S/ 19.30 0
Ago-21 20 4 4 19 0 S/ 17.91 0
Set-21 19 3 4 20 0 S/ 18.31 0
Oct-21 20 4 4 19 0 S/ 18.06 0
Nov-21 19 4 4 19 0 S/ 18.07 0
Ene-22 15 3 4 15 0 S/ 18.67 0
Feb-22 15 3 4 16 0 S/ 18.44 0
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ANEXO 5: Costos de cada rubro.

Se menciona los costos que genera la empresa deportiva en los en los rubros de
uniforme, bebidas hidratantes y medicina, las cuales indicaran cual es el rubro
que genera mas costos de las cuales consideramos los costos de almacén, costo

de compra, costo de transporte.

Grafico 1: Estadistica de los costos del rubro de uniformes
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Fuente: Elaboracion propia
Tal como se muestra en el grafico 1, los costos de almacén fueron de S/ 200,

costo de compra fue S/ 300 y el costo de transporte fue de S/ 200 asimismo el costo
total fue de S/ 700 soles.

Grafico 2: Estadistica de los costos del rubro de bebidas hidratantes

Titulo del grafico
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Fuente: Elaboracion propia

Tal como se muestra en el grafico 2, los costos de almacén fueron de S/ 500,
costo de compra fue S/ 100 y el costo de transporte fue de S/ 400 asimismo el costo
total fue de S/ 1000 soles.



Grafico 3: Estadistica de los costos del rubro de medicina
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Fuente. Equipo Cantolao. Elaboracion Propia

Tal como se muestra en el grafico 3, los costos de almacén fueron de S/ 200,
costo de compra fue S/ 300 y el costo de transporte fue de S/ 100 asimismo el costo
total fue de S/ 600 soles.






