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Resumen 

Este estudio tuvo el objetivo de comprobar y medir la relación que hay entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo de la municipalidad del 

distrito de Marca, para lo cual la investigación se desarrolló como cuantitativa, con 

un diseño no experimental y correlacional, tomando en consideración una muestra 

de 284 personas para la recolección de datos mediante cuestionarios. Los 

principales hallazgos fueron, un coeficiente de 0.558 Rho de Spearman significativo 

entre las variables analizadas, al igual que los coeficientes de correlación entre la 

variable participación ciudadana y las dimensiones de la variable presupuesto 

participativo, ya que al respecto se hallaron los siguientes coeficientes: 0.563 

(variable 1 y comunicación institucional); 0.523 (variable 1 y Sensibilidad 

comunitaria); 0.526 (variable 1 y convocatoria social; y 0.510 (variable 1 y 

participación de los agentes). Lo que llevó a concluir que en definitiva si existe una 

correlación significativa y positiva entre la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo de la municipalidad distrital de Marca. 

Palabras clave: participación ciudadana, presupuesto participativo, correlación. 
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Abstract 

This study had the objective of verifying and measuring the relationship between 

citizen participation and the participatory budget of the municipality of the district of 

Marca, for which the research was developed as quantitative, with a non-

experimental and correlational design, taking into consideration a sample of 284 

people for data collection through questionnaires. The main findings were a 

significant Spearman's Rho coefficient of 0.558 between the analyzed variables, as 

well as the correlation coefficients between the citizen participation variable and the 

dimensions of the participatory budget variable, since the following coefficients were 

found in this regard: 0.563 (variable 1 and institutional communication); 0.523 

(variable 1 and community sensitivity); 0.526 (variable 1 and social call; and 0.510 

(variable 1 and participation of the agents). Which led to the conclusion that 

ultimately there is a significant and positive correlation between citizen participation 

and the participatory budget of the district municipality of Marca. 

Keywords:  citizen participation, participatory budget, correlation.
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Hoy en día, la percepción de la participación ciudadana (PC) y de los 

presupuestos participativos (PP) ha cambiado, y se ha llegado a un reconocimiento 

mundial que considera que la participación ciudadana y los presupuestos 

participativos son instrumentos de gestión pública que contribuyen a potenciar la 

eficacia del estado democrático. Con la participación de los ciudadanos se fortalece 

la conciencia de la solidaridad y bienestar común. El presupuesto participativo, por 

su parte, es mecanismo político y de gestión mediante la cual tanto los funcionarios 

a nivel regional y local, así como las instituciones representativas de la comunidad, 

deciden en forma colaborativa cómo y dónde se utilizarán los recursos financieros 

previstos para este proceso. 

En la Asamblea Mundial de gobiernos locales y gobiernos regionales de 

1996- Habitad II de la ONU, identificó al presupuesto participativo de Porto Alegre 

como una de las 42 mejores “Prácticas de gobierno urbano”, a partir de ello se 

reconoció su importancia en el contexto internacional. Además, el estudio del PNUD 

de 2002 se subrayó la importancia de la democracia, los métodos presupuestarios 

participativos y la mejora de las relaciones de los funcionarios públicos con la 

ciudadanía, que servirían de fundamento primordial para potenciar el desarrollo 

humano (Ganuza y Álvarez, 2003). En ese sentido creemos que es importante 

investigar estos dos instrumentos de gestión pública que son vitales para el 

desarrollo social del distrito de Marca. 

Entre las primeras experiencias de los presupuestos participativos en el 

ámbito Internacional se encuentra la de Porto Alegre a término de los años 80, 

cuando una agrupación de obreros se organizó en representación de un como 

representantes de un grupo de la ciudadanía y comenzó a tener protagonismo en 

los programas de destinación de los fondos de la ciudad, lo que dio lugar a 

importantes cambios en beneficio de los ciudadanos. Estos métodos fueron 

adoptados por otras comunidades brasileñas, así como por Montevideo (Uruguay). 

Las iniciativas recomendadas por los representantes de la sociedad civil han 

generado problemas ya que sólo atienden una parte de las necesidades de la 



2 

 

población, en cambio los proyectos en los que han invertido son de excelente 

aceptación. Asimismo, se afirma que el 59% de los residentes que participaron en 

una encuesta reconocieron haber conocido el gasto del presupuesto participativo 

solicitado por las entidades municipales, siendo más conscientes los residentes de 

Omate con 70,7 puntos porcentuales que los de Puquina con 46,3 puntos 

porcentuales (Montes, 2007). 

En base a esta realidad problemática se plantea la formulación del problema 

general basado en la realidad del trabajo de investigación  

¿Cuál es la relación entre la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo en la municipalidad distrital de Marca, 2022? 

Además de plantear las preguntas específicas como: a) ¿Cuál es la relación 

entre la participación ciudadana y la comunicación institucional en la municipalidad 

distrital de Marca?; b) ¿Cuál es la relación entre participación ciudadana y la 

sensibilidad comunitaria en la municipalidad distrital de Marca?; c) ¿Cuál es la 

relación entre participación ciudadana y convocatoria social en la municipalidad 

distrital de Marca? y d) ¿Cuál es la relación entre participación ciudadana y 

participación de los agentes en la municipalidad distrital de Marca? 

El estudio se justificó a partir de un enfoque teórico, ya que se basará en la 

labor municipal entendida como una entidad de soporte a la ciudadanía, empleando 

herramientas de gestión que posibiliten la planificación, dirección y consecución de 

las principales metas estratégicas trazados en el Presupuesto Participativo y de 

Participación Ciudadana del municipio distrital de Marca. Procurando llevar a cabo 

las tareas de la municipalidad, que son velar por la población para la que fue elegida 

y acrecentar el bienestar social de dicha población.  

Además, presentó una justificación social, ya que se pone en evidencia la 

importancia de la Participación Ciudadana como un mecanismo para el logro de 

una mejor distribución de los fondos públicos en el programa del Presupuesto 

Participativa del distrito de Marca, lo que contribuye a la mejora de las condiciones 

de vida de la población más vulnerable.  

Por último, se reconoce su importancia práctica, en vista que pone en 

conocimiento los resultados obtenidos con la finalidad de que los agentes 
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involucrados puedan corregir y mejorar su intervención en asuntos de interés 

público, que finalmente tiene una incidencia en la solución de problemas de carácter 

social. 

Como objetivo general se estableció: Determinar la correlación existente 

entre  la participación ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad 

distrital de Marca, 2022, y se formuló, asimismo, como objetivos específicos, a) 

Determinar la relación existente entre la participación ciudadana y la comunicación 

institucional en la municipalidad distrital de Marca; b) Definir la relación entre 

participación ciudadana y la sensibilidad comunitaria en la municipalidad distrital de 

Marca; c) Determinar la relación entre participación ciudadana y convocatoria social 

en la municipalidad distrital de Marca y, finalmente, d) Identificar la relación entre 

participación ciudadana y participación de los agentes en la municipalidad distrital 

de Marca.  

Y, como hipótesis general se planteó: Existe una relación positiva y 

significativa entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Marca, 2022. Y como hipótesis específicas como: a) 

Existe una relación positiva y significativa entre la participación ciudadana y la 

comunicación institucional en la municipalidad distrital de Marca; b) Existe una 

relación positiva y significativa entre participación ciudadana y la sensibilidad 

comunitaria en la municipalidad distrital de Marca; c) Existe una relación positiva y 

significativa entre participación ciudadana y convocatoria social en la municipalidad 

distrital de Marca y d) Existe una relación positiva y significativa entre participación 

ciudadana y participación de los agentes en la municipalidad distrital de Marca. 
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II. MARCO TEÓRICO

De los antecedentes referidos al tema en el ámbito nacional, se pudo 

encontrar a los siguientes.  

Moreno (2016) realizó una investigación sobre la correlación existente entre 

las dos variables de estudio, la participación ciudadana, entendida como el grado 

de intervención de los ciudadanos de la provincia de Huánuco y como segunda 

variable el Presupuesto participativos que se viene desarrollando en dicho lugar. La 

investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño no 

experimental y de acuerdo al nivel se trató de una investigación correlacional. Para 

la recolección de datos se realizó una encuesta y de instrumentos el cuestionario. 

Por otro lado, se hizo un estudio a los funcionarios y servidores públicos de 5 

municipalidades distritales de Huánuco, trabajó con una muestra conformada por 

50 ciudadanos. En base al análisis, se halló un coeficiente de relación de 0.517 

significativo entre las variables por lo que el autor llegó a la conclusión de que, a 

mayor participación de los ciudadanos en actividades políticas y gubernamentales, 

mayor desarrollo y prosperidad tendrá el Presupuesto participativo en el distrito.  

Mallma (2018) realizó un trabajo donde buscó comprobar si el programa del 

presupuesto participativo del municipio de Los Olivos tiene alguna relación con el 

desarrollo del Plan de Desarrollo Local Concertado, la temporalidad del estudio 

correspondió al año de 2018. La metodología que siguió la tesis fue cuantitativa y 

empleó el método científico para el procesamiento de los datos estadísticos 

obtenidos de un análisis prospectivo de una institución. El resultado más relevante 

es la correlación con un nivel de 0.852 (alto) entre las variables. El estudio tuvo 

como conclusión que, efectivamente el Presupuesto Participativo del municipio de 

Los Olivos y el Plan de Desarrollo Local Concertado guardan una relación de 

correspondencia positiva muy alta y vinculante.  

Mallco (2018) en su tesis doctoral se enfocó en la identificación del tipo de 

vínculo que existía entre el presupuesto participativo del distrito de Huancaray y su 

Plan institucional, entonces, su estudio se tornó básico sustantivo, porque utilizó 

información relevante obtenidas de fuentes primarias, así también, su estudio 
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asumió el diseño descriptivo correlacional de corte transversal. En este contexto el 

autor encuentra una relación significativa con un nivel alto (0.608 Rho) entre las 

variables, por lo que concluyó que sí existe una correlación entre las variables de 

estudio. Acto seguido confirma que, al mejorar el presupuesto participativo, mejor 

será la articulación y ejecución del plan de desarrollo local concertado.  

Incil (2019), desarrolló su estudio en el que tuvo el objetivo de determinar 

cuánto influyen los ciudadanos en el presupuesto participativo de siete 

Municipalidades en la provincia de Ascope. Para su investigación consideró el 

enfoque cuantitativo y cualitativo y un diseño fue no experimental, correlacional 

causal y con un corte transeccional. La obtención de datos, se ejecutó mediante 

una encuesta a 48 funcionarios de las diferentes Municipalidades, y una entrevista 

a 5 especialistas en presupuesto, para así, proceder a hacer un sistema estadístico 

de los datos obtenidos. La información recolectada sirvió para hallar mediante el 

coeficiente de Kendall que efectivamente las variables presentan una relación de 

correspondencia de tipo positiva y con un nivel bajo (r = 0.314) pero significativa, 

dando como fin la conclusión de que los ciudadanos influyen sobre en el 

presupuesto participativo de los municipios distritales de Ascope, al igual que el 

contexto Político. 

Estrella (2021) realizó una investigación con el fin de determinar el tipo de 

vínculo que existía entre la intervención activa de la ciudadanía del distrito de San 

Juan de Miraflores y el desarrollo del programa del presupuesto participativo de 

dicho distrito. El desarrollo del estudio fue bajo un diseño no experimental y 

transaccional. Los datos fueron recogidos mediante la ejecución de una encuesta 

a 70 funcionarios públicos de dicha municipalidad, y en base a lo obtenido realizó 

un análisis descriptivo e inferencial, haciendo uso de la estadística. Se halló que el 

58.6% de los servidores tenían un grado regular en cuanto a la Participación 

ciudadana, en tanto que el resto contó con un nivel alto. Respecto al presupuesto 

participativo, más de la mitad de los funcionarios públicos tenían un nivel regular, y 

el resto correspondiente al 48.6% del total contaba con un grado alto; en base a 

ello, se identificó una relación vinculante entre las variables de estudio, dado que 

encontró un Rho de Spearman de 0.575 válido entre estas variables.  
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Asimismo, en el ámbito internacional, se encontraron los siguientes 

antecedentes.  

Mora et al. (2020), en su estudio tuvo como objetivo conocer la relación de 

que intervienen en la participación de los ciudadanos de representados por la 

Organización de la Sociedad Civil de la provincia de Carchi, en Ecuador, en uno de 

los mecanismos que tienen como derecho su intervención como lo es el 

presupuesto participativo. El estudio fue desarrollado bajo una metodología 

descriptiva, en tanto que para la recolección de datos aplicó una encuesta a 281 

pobladores de la provincia. Producto de su investigación hallaron que existen dos 

factores que limitan la intervención de los ciudadanos, el primero es el desinterés 

de parte del gobierno a hacer partícipes a los pobladores en asuntos de interés 

público, ya que no se realizaba una correcta difusión que convoque a la población, 

y como segundo factor, la población carecía de voluntad y conciencia para formar 

parte activa en la formulación del presupuesto participativo.  

Carrillo (2018), por su parte se propuso indagar que factores relacionados a 

la participación ciudadana tienen incidencia en el desarrollo del Presupuesto 

Participativo de una ciudad de Colombia. Para ello se valió de una metodología 

cuantitativa, de tipo descriptiva; trabajó con una muestra de 109 ciudadanos entre 

los que se tiene a funcionarios públicos y ciudadanos. Los resultados de su 

investigación permitieron identificar 15 factores influyente, entre los más 

representativos se tiene la falta de conocimiento del Presupuesto participativo de 

parte de los funcionarios como de la ciudadanía, la aguda centralización de las 

decisiones de parte de las autoridades, escasa organización de los actores 

involucrados, ausencia de la ejecución de diagnósticos para evaluar los proyectos 

de más urgencia, ocurrencia de clientelismos políticos, desconocimiento del modo 

de desarrollo del presupuesto participativo tanto de los funcionarios públicos como 

de la ciudadanía y por último se evidenció un inadecuado manejo de este 

mecanismo. A lo que el autor concluyó que se debe realizar una urgente 

capacitación a los funcionarios públicos como a los ciudadanos en materia de la 

elaboración del presupuesto participativo. 

Mata (2017), en su trabajo de investigación tuvo como objetivo identificar la 

importancia que tiene el presupuesto participativo en el fortalecimiento de la 
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gobernabilidad. Para ello, realizó una extensa revisión bibliográfica sobre este 

mecanismo y su origen. Su estudio siguió una metodología cualitativa que tiene 

como combinación la hermenéutica jurídica y la de investigación empírica. Como 

resultado de su investigación en casos específicos de la concertación ciudadana 

por el presupuesto participativo, de 2011 a 2014, se determinó que para mejorar y 

contar con respaldo frente a la ciudadanía y, en consecuencia, poder responder a 

uno de los muchos requerimientos de la gobernanza democrática que vendría a ser 

"la participación ciudadana o democratización de la democracia", fue importante la 

integración de herramientas y métodos de participación ciudadana. 

Zhang (2019) en su reciente investigación analiza la concepción de la gestión 

pública en el contexto de un entorno globalizado, centrándose en la gobernanza y 

en los beneficios que pueden derivarse del buen gobierno. Al mismo tiempo, 

subraya el significado de la participación ciudadana en la dirección y el desarrollo 

de las personas, que está motivada por la libertad política y cívica. La investigación 

fue de enfoque cuantitativo, se realizó un análisis documental y entrevistas. Y 

concluye afirmando que la gobernabilidad no debe basarse sólo en los rendimientos 

económicos o estructurales, sino también en el desarrollo social y en las 

necesidades de los ciudadanos de cada país. Propone un renovado enfoque de la 

gestión pública dirigido a los Estados en vías de desarrollo, del que llamamos una 

gobernabilidad con derechos primordiales que refuerza el carácter humano, por 

encima del progreso económico, poniendo el acento en la vida política y en los 

derechos cívicos y colectivos.  

Este estudio contribuye a la comprensión de que la buena gobernanza no 

puede lograrse con una sola idea, método o estrategia; más bien, cualquier 

intervención política debe tener en cuenta las circunstancias únicas de cada nación, 

manteniendo el objetivo de crecimiento social y cívico. 

Onalbaiuly (2019) examinó los antecedentes políticos de Kazajstán y los 

logros que ha alcanzado en el marco de la sociedad internacional. Pese a tratarse 

de una nación con inestabilidad política a partir de su separación de la Unión 

Soviética, Kazajstán ha recibido numerosos elogios por su eficaz administración. 

La metodología de esta investigación es muy similar a la investigación cualitativa 

ya que se basa en entrevistas y análisis estructurales y sistemáticos. La conclusión 
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general del estudio hace hincapié en la necesidad de una planificación estratégica 

para el crecimiento y el involucramiento de la ciudadanía con la finalidad de crear 

una gobernanza pública exitosa basada en métodos de gobernanza pública que se 

adapten a las demandas locales y nacionales. De forma similar, para la 

investigación, uno de los objetivos es procurar entender los aspectos del desarrollo 

con influencia o que se estiman significativos en cualquier proceso de cambio y 

reforma del gobierno en Kazajstán y de sus gobiernos locales, en lugar de limitarse 

a formular recomendaciones de políticas específicas para el cambio. 

De acuerdo con el investigador, esta revisión incluye elementos de la historia 

del progreso y de la contribución de los ciudadanos y, al mismo tiempo, de sus 

especialistas técnicos para el desarrollo del gobierno. Hay que destacar que, en el 

caso de Kazajstán, la estructura del Estado, sea federal o unitaria, no es un 

obstáculo para una eficaz desconcentración en los fondos destinados a producir el 

progreso, como es el caso de otras naciones europeas. 

Vega (2019), en su trabajo de investigación se enfocó en analizar la 

ejecución del Presupuesto Participativo en dos ciudades de la Provincia de Río 

Negro en Argentina, en vista que este es un mecanismo que es empleado por al 

menos 10 años, por lo que el investigador analizó tanto su implementación como el 

ejercicio de la Participación ciudadana. El estudio comprendió un periodo de tiempo 

correspondiente de 2012-2015, además siguió una metodología descriptiva, con un 

enfoque mixto y con un diseño no experimental. Los resultados de la investigación 

determinaron que la modalidad de ejercicio de participación ciudadana en dichos 

distritos es mediante Junta Vecinales, que tienen como función hacer llegar a las 

autoridades los requerimientos o problemas de la sociedad, sin embargo son los 

funcionarios lo que tienen la decisión final, una falencia que halló fue la falta de 

control de los proyectos ejecutados por el municipio; en cuanto a la comunicación, 

no existe una divulgación tanto para la convocatoria o para el desarrollo del 

presupuesto participativo de parte del municipio además existe muchos proyectos 

pendientes que pueden perdurar hasta el cambio de autoridades. Por lo que se 

concluyó que existe un nivel bajo de participación ciudadana en la elaboración del 

presupuesto participativo, aunque existe un marco normativo que avale la práctica 
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de este mecanismo, no es aplicado plenamente ni por lo funcionarios ni por los 

ciudadanos.  

Minfegue (2017), realizó un estudio respecto a las prácticas del presupuesto 

participativo con la implementación de Tecnologías de la Información y la 

Comunicación (TIC) en diferentes municipalidades de Camerún en el año 2017. 

Metodológicamente se trató de una investigación cualitativa y cuantitativa, además 

mediante la ejecución de entrevistas los datos fueron recolectados de cuatro 

municipios de Camerún que tienen programas de presupuesto participativo. Se 

concluyó que el intercambio de información es importante en la gobernanza, ya que 

los ciudadanos deben estar informados sobre los diferentes asuntos de la ciudad, 

para participar activamente y así construir un sistema más democrático con el 

apoyo de las TIC, para un rápido intercambio de información.  

En cuanto a bases teóricas, se consideran las correspondientes al 

presupuesto participativo y participación ciudadana dentro de las actividades 

municipales. 

La Participación ciudadana, es un sistema de democracia, el cual permite 

generar relaciones entre los ciudadanos y el estado, donde se busca el bien para 

la comunidad y el desarrollo continuo, para ello se deberá considerar las ideas de 

la sociedad civil, y ello intervendrá en las decisiones públicas del Estado, como en 

la rendición de cuentas, y los presupuestos manejados por el gobierno (Catalina et 

al., 2018). 

Para Quiroz (2019), la participación ciudadana es un vínculo entre la 

sociedad, el gobierno, y el estado, donde el estado es quien dispone los diferentes 

derechos y responsabilidades a los ciudadanos. Por lo que los ciudadanos pueden 

estar implicados en los asuntos y decisiones públicas del gobierno.  

En ese sentido, la participación ciudadana, consiste en el que los ciudadanos 

se encuentren involucrados en la gestión pública del estado, generando así 

transparencia y permitiendo disminuir la insatisfacción presente en los ciudadanos. 

Esto permitirá alcanzar fines comunes, donde todos los ciudadanos puedan salir 

beneficiados.  
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De acuerdo con Sánchez (2015), la participación ciudadana es un 

instrumento importante para la dirección pública del estado, la cual debería ser 

considerada por diferentes niveles del gobierno. La participación ciudadana es el 

hecho de ser parte de los asuntos del gobierno y la construcción de espacios 

públicos, esto permitirá que haya transparencia en la gestión por parte del estado. 

Según Hernández (2016), la participación ciudadana es un acto que brinda 

empoderamiento a los ciudadanos, ya que las demandas de estos, deberán ser 

atendidas de manera adecuada. Volviendo a los ciudadanos la base del estado y 

la democracia. La participación ciudadana genera una organización entre 

individuos, los cuales deben tener objetivos comunes, los cuales deberán ser 

organizados para cumplir con los objetivos, buscar beneficios para los ciudadanos, 

y hacer respetar los derechos legales.  

La participación ciudadana, permitirá que los ciudadanos tengan la libertad 

de expresar sus problemas y necesidades que presentan. Todo ello, con el fin de 

que estas sean consideradas por el gobierno, y la ciudadanía este facultada de 

intervenir en la deliberación de asuntos públicos, generando relaciones entre el 

estado y la sociedad. 

Por lo que el ejercicio de este mecanismo en los programas del presupuesto 

participativo se encuentra dentro del ámbito social. Asimismo, esto ha conducido a 

mejorar la distribución y precisión en el uso de los recursos públicos, como también 

el fortalecimiento de la democracia local y fortificación de la confianza ciudadana 

en sus representantes. De ello se desprende que la participación es un acto cuyo 

propósito es alcanzar fines de interés social, formando parte de las decisiones que 

tomen los altos funcionarios de los gobiernos regionales o locales. 

En las dimensiones de la Participación Ciudadana se encuentra la Política, 

los fundamentos de la participación ciudadana, los espacios públicos de 

participación, y el aspecto social. La Política, se refiere a la intervención de la 

ciudadanía en asuntos de interés público fundamentado en un marco normativo que 

avala no solo su derecho a formar parte de la actividad política sino también al 

cumplimiento de sus deberes, en ese sentido las políticas dan lugar a un conjunto 

de prácticas legitimadas desde el gobierno que delinean y delimitan la Participación 

ciudadana como tal (Arpini, 2019). Como parte de la cultura política, corresponde 
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la puesta en conocimiento de información completa y confiable de las 

intervenciones planificadas por las entidades estatales hacia la ciudadanía; por lo 

que tanto el aparato Estatal como la ciudadanía crean una relación de intercambio 

de información, y así formar un esquema de gestión (Rivera y Lopes, 2019). Los 

resultados que se espera corresponden al grado en que se integran las nuevas 

perspectivas y el nivel en que se logra la mejora de los servicios públicos (González 

y Soler, 2021). 

Los fundamentos de la participación ciudadana corresponden a las bases 

que avalan esta práctica como una manera de ejercicio de los derechos bajo un 

ámbito social y político. Como esencia denota la incorporación de la participación 

de la ciudadanía en el sistema político como modelo descentralizador, ya que 

considera las perspectivas de la ciudadanía en la deliberación de la destinación del 

presupuesto, adicionalmente se basa en la justicia social, como un mecanismo de 

inclusión de las personas más vulnerables a también poder participar en asuntos 

de interés público (Montecinos y Contreras, 2019). En conformidad con los 

fundamentos de la Participación ciudadana, el ciudadano deja de ser un 

administrado a ser un vecino que tiene el derecho de exigir el cumplimiento de sus 

necesidades en materias de servicios públicos (Massimino, 2019). En el Perú, las 

bases legales que fundamentan la Participación ciudadana se hallan en la Ley N°26 

300, en la cual se delinean y delimitan el ejercicio de esta práctica, así como 

exigencias al aparato estatal como la rendición de cuentas, denotando una 

imperante transparencia del manejo de los recursos públicos (Blas et al., 2022).  

Los espacios públicos de participación son ámbitos donde se desarrollan la 

vida política y comunitaria, que permiten una “gestión compartida y el aumento del 

trabajo en red, la acción voluntaria y la iniciativa social, contempla la participación 

en estos espacios como una oportunidad de aprendizaje y ejercicio de un clima de 

confianza, seguridad y libertad de expresión” (Sillero, 2018, p. 249). La participación 

ciudadana debe ser organizada, lo que implica que los agentes se asocien 

formando una agrupación que los represente afines con sus intereses, sin 

desmerecer una participación activa de todos los ciudadanos. Entre ellos se 

encuentra las asociaciones de jóvenes, grupos de mujeres, o de cultura entre otras 

plataformas relacionadas a movimientos sociales (Balza, 2019). Para tales fines, se 
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requiere de forma indispensable una participación activa, un empoderamiento y una 

capacidad crítica en la resolución de los problemas no sólo económicos y políticos, 

como se ha venido haciendo, si no de aquellos no menos importantes como los 

sociales y ambientales, para generar cambios que mejoren la calidad de vida de los 

individuos y que reduzcan consecuencias (Mesa y Restrepo, 2020). El aporte desde 

distintas perspectivas enriquece una relación colaborativa, que sobrepasa barreras 

entre los privado y público dejando de lado la burocracia del gobierno (Lora y 

Rocha, 2016). La participación de los ciudadanos en estos espacios públicos 

representa un compromiso público y personal para mejorar el entorno que lo rodea 

(Llempën y Heredia, 2022).  

Lo social está implícitamente relacionado con la participación ciudadana, ya 

que son los ciudadanos los agentes llamados a intervenir en estas prácticas, por lo 

que el éxito o no va a depender de su compromiso (Catalina et al., 2018). En ese 

sentido las políticas públicas deben estar al alance de la ciudadanía en tres 

aspectos, el primero se debe poner a disposición los mecanismos de participación, 

segundo proveer de recursos para viabilizar su participación y tercero motivar a la 

ciudadanía (Oliveira et al., 2020). Las políticas públicas adoptadas por parte del 

gobierno tienen un efecto en la ciudadanía, por lo que esta debe aprovechar al 

máximo su capacidad de acción e intervenir de manera activa en las decisiones que 

los afectan (Colom, 2020). 

Respecto al fundamento teórico de la segunda variable Presupuesto 

Participativo, constituye un instrumento que sirve para que se tenga presente los 

intereses de los ciudadanos, con el fin de que las decisiones tomadas por el 

gobierno, sean compartidas, influenciadas y cubran las necesidades de la gran 

parte la población, todo esto, refuerza la democracia y descentraliza diferentes 

decisiones, lo cual en muchos casos resulta más eficiente (Buele y Vidueira, 2018). 

El presupuesto participativo es considerado como participación ciudadana, la cual 

permite formalizar procesos de inclusión social, donde estén incluidos los diferentes 

grupos sociales, asociaciones civiles y las diferentes personas de cada región y 

barrio (Vásquez, 2019). 

Para Calderón (2019), el presupuesto participativo es aquel aparato, tanto 

de la política como de la administración pública, donde las diversas autoridades 
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regionales y locales, junto con los grupos de ciudadanos debidamente organizados 

y representados, se reúnen para llegar a un acuerdo en común respecto a la 

dirección de los recursos. Estas actividades forman parte del enfoque de 

participación ciudadana, desarrollo productivo, inclusión social y los diferentes 

derechos. Este enfoque permite direccionar los recursos públicos a proyectos que 

generen beneficios a la población en general.  

El Ministerio de Economía y Finanzas (2017) se refiere al presupuesto 

participativo como un mecanismo político y de gestión, en el que convergen tanto 

los pobladores como los diversos funcionarios de cada región, y que en conjunto 

dan pie a decisiones respecto a los recursos, lo cual permite que los ciudadanos 

influyan en las decisiones referentes al presupuesto público. 

Para García y Téllez (2017), el presupuesto participativo se considera un 

modelo de democracia participativo, que tiene como objetivo involucrar a los 

ciudadanos en las decisiones sobre los gastos públicos, siendo el ciudadano una 

prioridad para el gobierno local. El presupuesto participativo fue establecido por las 

diferentes políticas de participación ciudadana en los diferentes gobiernos locales. 

Con estos enunciados, podemos agregar que el PP es una especie de 

gestión presupuestaria, donde los ciudadanos organizan seminarios y proyectos de 

acuerdo con los planes regionales y las metas del PDC. Es esencial que los 

ciudadanos participen en la administración pública de los gobiernos regionales y 

locales ya que contribuye a una asignación más clara y eficiente de los fondos 

regionales a las comunidades que más los necesitan. 

En las dimensiones del Presupuesto Participativo, se tiene la Comunicación 

institucional, la Sensibilidad comunitaria, la Convocatoria social y la Participación 

de los agentes. La comunicación institucional es la relación de doble vía, donde se 

da a conocer el actuar de la administración pública que representa la inclusión de 

la sociedad en el quehacer político, en ese sentido no solo se trata de dar a conocer 

sino también dar a entendimiento lo comunicado (Castro et al., 2019). Por lo que 

las campañas de información son parte importante siendo parte de un proceso de 

descentralización, además se tiene las ponencias y mesas de diálogo donde lo 

funcionarios se transparentan y comunican de forma extensiva las políticas públicas 

adoptadas; a la par permite concientizar y formar a los ciudadanos (Buele y 
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Vidueira, 2018).  El acceso a la información es un derecho, que impulsa la 

transparencia y previene actos de corrupción, en tal sentido los datos abiertos 

fortalecen la gestión pública (Silva, 2017). Sin embargo, el desafío más importante 

es alcanzar la participación activa de la ciudadanía, para ello los gobiernos han 

desarrollado incentivos para impulsar a la sociedad a colaborar y mejorar el 

bienestar social, como recompensas de tipo material (dinero o bienes), incentivos 

solidarios (motivación mediante actos sociales y de entretenimiento) y por último se 

tiene los incentivos expresados (corresponde al reconocimiento público de la 

participación) (Oliveira et al., 2020). 

La sensibilidad comunitaria es la conciencia y reconocimiento de 

necesidades ante problemáticas sociales, corresponde a la primera etapa del 

desarrollo del presupuesto participativo (Sáenz, 2017). Como parte de la etapa se 

atiende a las demandas expuestas de los ciudadanos para que al término se realice 

una priorización de los requerimientos (Bonetto y Sobarzo, 2017). También debe 

existir la sensibilización de la participación en la que “el ciudadano debe ser parte 

activa de los canales de participación, conocer su territorio y sus necesidades, 

dialogar con sus gobernantes, exigir resultados y ser consciente de que la 

comunidad organizada logra más cosas” (Sáenz, 2017, p. 132). Las metodologías 

participativas deben ser entendibles y simples, para que representen oportunidades 

que contribuyan al logro de una mejor condición de la sociedad, y no un proceso 

tedioso y confuso difícil de poner en práctica (Álvarez, 2020). En consecuencia, el 

destino de los fondos públicos primeramente debe atender necesidades básicas y 

de urgencia, con ello se pondrá a buen resguardo a las personas más vulnerables 

que necesitan de una intervención del Estado de manera inmediata (Mariniello et 

al., 2020).  

La convocatoria social se refiere a la integración de la ciudadanía en la 

deliberación, planificación, elaboración y organización de las políticas públicas, con 

la finalidad de potenciar la cooperación (Cubillo et al., 2022). En tanto que uno de 

los aspectos que la fundamentan es la concertación democrática, referida como los 

esfuerzos de integración en espacios de diálogo donde el ciudadano hace uso de 

su derecho a participar y a la vez fortalece el Estado de derecho, donde existe libres 

espacios democráticos que impulsa la intervención ciudadana (Arévalo, 2018). Las 
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organizaciones sociales son actores conformados por una persona o un colectivo 

con la finalidad de alcanzar un objetivo de interés público, el cual es influyente en 

dos aspectos, el primero que realiza un aporte en la elaboración de las políticas 

públicas y el segundo recibe el impacto de las consecuencias de la aplicación de 

las políticas (Silva, 2017). En tanto que la participación planificada permite el 

desarrollo de medidas concertadas orientadas al desarrollo de la ciudadanía y que 

a la vez logra una eficiente administración de los fondos públicos (Manjarres y 

Salazar, 2021). Además, otorga un sentido de pertenencia, ya que consolida el 

papel de cada ciudadano como agentes comprometidos con el lugar que habitan, 

capaces de cambiar y mejorar su entono (Pineda et al., 2020).  

La participación de los agentes es un accionar estratégicamente beneficioso 

para el tratamiento y solución de problemas públicos, que puede ser eficiente para 

la distribución de recursos y necesario para la otorgación de legitimidad a los 

funcionarios públicos (Silva, 2017). Una actuación constante y comprometida en 

asuntos públicos fortalece la capacidad de intervención de los agentes, que como 

consecuencia se crea líderes promovedores del cambio de su propio contexto 

(Gómez, 2018). En tanto que la gestión pública está en la obligación de potencias 

las capacidades organizacionales de la ciudadanía, así como de sus conocimientos 

respecto a mecanismos de participación, con la finalidad que el resultado sea 

significativo y asegure el éxito y la efectividad de las propuestas de la ciudadanía 

(Soledispa et al., 2020). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

- Tipo de investigación

La investigación es de tipo básico en vista de que se realizó una 

investigación descriptiva correlacional de los fenómenos tal como suceden, 

sin la intervención del investigador más que para recoger la información 

mediante cuestionarios. Según Bushan y Alok (2017), el estudio básico, 

también conocido como fundamental, tiene un interés en la visión general y 

formulación de la teoría, orientándose a encontrar información que puede ser 

aplicable al conocimiento ya existente.  

El enfoque de investigación es cuantitativo porque se recogió 

información de naturaleza cuantitativa, la cual sirvió para contrastar la 

hipótesis a través de términos estadísticos. Según Bushan y Alok (2017), el 

estudio cuantitativo evalúa objetos de análisis que pueden ser expresados 

en términos de cantidad (forma numérica o porcentual); asimismo, involucra 

el uso de técnicas matemáticas y estadísticas. 

El nivel de investigación es correlacional, puesto que, con la 

información descriptiva recopilada se procedió a medir la correlación entre 

las variables de participación ciudadana y presupuesto participativo para 

definir el grado de influencia. Cabezas et al. (2018) afirman que los estudios 

correlacionales identifican una relación estadística entre dos variables. 

Por otro lado, es descriptiva también porque se detalló acerca de la 

situación de la participación ciudadana y el presupuesto participativo de la 

municipalidad en estudio; también se consideraron las dimensiones de cada 

variable. Cohen y Gómez (2019) establecen que una indagación descriptiva 

tiene la finalidad de producir conocimiento sobre el modo de comportamiento 

del objeto o sujeto en análisis, detallando sobre el tiempo y espacio en el que 

se desarrolla y las figuras involucradas  
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- Diseño de investigación

El diseño de la investigación es no experimental transversal porque 

no se ejerció ningún tipo de manipulación sobre la variable participación 

ciudadana para observar su efecto sobre el presupuesto participativo y sus 

respectivas dimensiones, recogiendo información de un solo momento. 

Cabezas et al. (2018) definen este estudio como aquel en el que no se 

manipulan intencionalmente las variables con la finalidad de recoger 

información sobre cómo es el comportamiento natural del objeto de estudio. 

Asimismo, los mismos autores señalan que el diseño transversal recopila 

datos de un tiempo único.  

El esquema de esta investigación se grafica a continuación. 

M

V

V

R

I

D

En el que: M = Muestra analizada, VI = Participación ciudadana, VD = 

Presupuesto participativo y R = Relación entre las variables. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable independiente: Participación Ciudadana 

- Definición conceptual: La participación ciudadana es aquel proceso en

el que los ciudadanos que no poseen un cargo dentro del sector público

pretenden ejercer influencia en las decisiones tomadas por figuras

gubernamentales con respecto a políticas públicas y temas relacionados

(Díaz, 2017).

- Definición operacional: La variable participación ciudadana es

cualitativa o categórica, se mide a través de sus dimensiones de política,

fundamentos de la participación ciudadana, espacios públicos de

participación y social.
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- Indicadores: Dimensión 1: Política, indicadores: conocimiento acerca de

la municipalidad en la población, campañas de información sobre la

municipalidad. Dimensión 2: Fundamentos de participación ciudadana,

indicadores: participación ejercida por los vecinos, conocimiento acerca

de la Ley N°26 300. Dimensión 3: Espacios públicos de participación,

indicadores: involucramiento con alguna asociación social, participación

ciudadana precedente de la que haya sido parte, reconocimiento de la

importancia de la participación ciudadana, conocimiento sobre derechos

de participación ciudadana. Dimensión 4: Social, indicadores: políticas

públicas de nivel nacional al alcance de la participación ciudadana,

importancia de políticas públicas en la participación ciudadana, nivel de

interés percibido por ser parte de la participación ciudadana, importancia

de la voluntad en la participación.

- Escala de medición: Ordinal.

▪ La escala Likert utilizada fue:

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

Variable dependiente: Presupuesto participativo 

- Definición conceptual: Es un proceso de participación entre actores

gubernamentales y la ciudadanía para decidir acerca de la distribución del

presupuesto correspondiente a la inversión local (Buele y Vidueira, 2018).

- Definición operacional: La variable participación ciudadana es

cualitativa o categórica, se mide a través de sus dimensiones de política,

fundamentos de la participación ciudadana, espacios públicos de

participación y social.

- Indicadores: Dimensión 1: Comunicación institucional, indicadores:

campañas de información, acceso a la información, incentivo para la

participación. Dimensión 2: Sensibilidad comunitaria, indicadores:

Consideración de las demandas ciudadanas, sensibilización de la

participación, facilidad de llevar a cabo la participación ciudadana, Temas
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priorizados presentados por la sociedad civil. Dimensión 3: Convocatoria 

social, indicadores: concertación democrática, obligatoriedad en 

pertenecer a una organización social, participación planificada, 

convocatoria a reuniones, fortalecimiento de las organizaciones, 

identificación de agentes participantes. Dimensión 4: Participación de los 

agentes, indicadores: acreditación de agentes participantes, 

transparencia, programas de capacitación permanentes. 

- Escala de medición: Ordinal.

La escala Likert utilizada fue:

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

La población es el grupo de elementos, objetos, individuos, entre 

otros, los cuales tienen fines comunes y comparten características comunes 

(Cabezas et al., 2018). En este caso, la población estuvo compuesta por 

1090 agentes participantes que se inscribieron en los Talleres del 

Presupuesto Participativo – 2022, los cuales son ciudadanos del distrito de 

Marca. 

- Criterios de inclusión: Agentes participantes que confirmaron su

asistencia a los Talleres del Presupuesto Participativo del distrito de

Marca.

- Criterios de exclusión: Agentes participantes que no confirmaron su

asistencia a los Talleres del Presupuesto Participativo del distrito de

Marca.

Muestra 

La muestra es una fracción que representa la población, permitiendo 

conocer información específica de esta, sintetizando resultados y sin tener 

más gastos (Cabezas et al., 2018). Para decidir el tamaño de la muestra se 

aplicó la ecuación para poblaciones finitas: 
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𝑛 =
𝑁 × 𝑍2 × 𝑝 × 𝑞

𝐸2 × (𝑁 − 1) + 𝑍2 × 𝑝 × 𝑞

En el que: 

𝑁 : Total de la población → 1090

𝑍 : Nivel de confianza → 1.96

𝑝 : Probabilidad de logro → 0.50

𝑞 : Probabilidad de error → 0.50

𝐸 : Error estimado → 0.05

Aplicando la fórmula, se obtuvo un tamaño de muestra de 284 

ciudadanos.  

Muestreo 

Se recurrió al muestreo probabilístico para escoger los elementos 

integrantes de la muestra. Este método de muestreo se caracteriza por 

recurrir al azar para determinar la proporción y selección de los casos 

(Cabezas et al., 2018). Asimismo, se empleó el muestreo aleatorio simple 

que deja totalmente a la suerte la elección de los elementos.  

Unidad de análisis 

La unidad de análisis es el agente participante que se inscribió a los 

Talleres del Presupuesto Participativo – 2022 organizados por la 

municipalidad distrital de Marca. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se aplicó la técnica de la encuesta para evaluar los niveles de participación 

ciudadana y desempeño del presupuesto participativo.  

Se aplicó el instrumento del cuestionario para medir las dos variables (Anexo 

3). Cada pregunta fue calificada con la escala Likert. 

El cuestionario para la primera variable está compuesto por 12 preguntas 

cerradas, las cuales evalúan las dimensiones: 

- Política: Preguntas 1 y 2.

- Fundamentos de la participación ciudadana: Preguntas 3 y 4.
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- Espacios públicos de participación: Preguntas 5, 6, 7 y 8.

- Social: Preguntas 9, 10, 11 y 12.

- El cuestionario para la segunda variable está compuesto por 20 preguntas

cerradas, las cuales evalúan las dimensiones:

- Comunicación institucional: Preguntas 1, 2, 3, 4 y 5.

- Sensibilidad comunitaria: Preguntas 6, 7, 8, 9 y 10.

- Convocatoria social: Preguntas 11, 12, 13, 14, 15 y 16.

- Participación de los agentes: Preguntas 17, 18, 19 y 20.

Los instrumentos cuentan con un nivel de fiabilidad alta, dado que el

coeficiente de alfa de Cronbach para cada uno fue de 0.828 y 0.965 

respectivamente (anexo 5). 

Los instrumentos fueron validados por tres expertos, los cuales aprobaron 

su aplicabilidad (Anexo 4).  

3.5. Procedimientos 

La aplicación de ambas encuestas a los agentes participantes cumplió el 

siguiente procedimiento:  

- Se accedió a la base de datos de los agentes participativos inscritos en los

talleres del Presupuesto Participativo – 2022.

- Se seleccionó al azar a los agentes participantes que formarían parte de la

encuesta.

- Se invitó a los agentes a ser partícipes de la encuesta a través de una

solicitud por correo electrónico. El cuestionario fue publicado en una

plataforma web para que los invitados pudieran tener accesibilidad a este.

3.6. Método de análisis de datos 

Se empleó el método deductivo considerando que el presupuesto 

participativo es un instrumento de peso que forma parte de la participación 

ciudadana (Rodríguez y Guajardo, 2020). De acuerdo a Rodríguez (2020), este 

método es un procedimiento racional que parte de conocimientos generales para 

abordar un caso particular, permitiéndole al investigador hacer inferencias para 

dichos casos específicos.  
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El procesamiento de datos se realizó a través de los programas software 

SPSS y Microsoft Excel, los cuales facilitaron la organización de datos y 

transformación en los indicadores deseados. Según el análisis, se emplearon 

figuras y tablas para la presentación de datos. 

El análisis de datos se desarrolló a través de la estadística descriptiva e 

inferencial, tabulando los resultados en frecuencias, porcentajes y niveles de 

significancia. Para la interpretación de las respuestas se calculó el puntaje total 

(según dimensión o variable) y se situó en cada nivel como lo siguiente. 

Variable o dimensión 
Niveles 

Bajo Medio Alto 

V.I.: Participación ciudadana 12 a 27 28 a 43 44 a 60 

V.D.: Presupuesto participativo 20 a 46 47 a 73 74 a 100 

D1: Comunicación institucional 5 a 11 12 a 18 19 a 25 

D2: Sensibilidad comunitaria 5 a 11 12 a 18 19 a 25 

D3: Convocatoria social 6 a 13 14 a 21 22 a 30 

D4: Participación de los agentes 4 a 9 10 a 15 16 a 20 

3.7. Aspectos éticos  

El estudio se desarrolló bajo los siguientes principios: 

- Principio de beneficencia: Se respetó y protegió la identidad de los individuos

involucrados en la presente investigación.

- Principio de no maleficencia: Se aseguró a los individuos que no se difundirá

o filtraría la información personal u opinión de los individuos involucrados en

la encuesta. 

- Principio de autonomía: Se respetó la opinión de cada uno de los individuos

involucrados en la encuesta y no se excluyó ninguna de sus respuestas.

- Principio de justicia: Se brindó el mismo trato a todos los participantes

durante la aplicación de las encuestas.

Este estudio cumplió con la Guía de Elaboración de Productos de

Investigación, aprobada en la Resolución N°110-2022-VI-UCV. Asimismo, se 

respetó la autoría de los productos literarios citados, empleando el estilo APA 
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séptima edición. Por otro lado se contó con la autorización de la municipalidad para 

la realización del estudio (anexo 7) 
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IV. RESULTADOS

Las personas encuestadas que participaron estuvieron compuestas por servidores 

públicos de la municipalidad y agentes participantes que representan a la población, 

estos dieron su consentimiento para la participación en el presente estudio. La 

muestra corresponde a un total de 284 personas. 

4.1. Nivel de correlación entre participación ciudadana y presupuesto 

participativo 

Figura 1 

Diagrama de dispersión entre participación ciudadana y presupuesto participativo 

Tabla 1 

Prueba de hipótesis general 

Rho de Spearman Presupuesto participativo 

Participación ciudadana 

Coef. de corr. .558** 

p-valor .000 

N 284 

Nota. La prueba de correlación se realizó con el software SPSS. ** significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 

Para contrastar la hipótesis general, se plantea: 

H1: =0 (Existe una relación positiva y significativa entre la participación ciudadana 

y el presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Marca, 2022) 
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H0: 0 (No existe una relación positiva y significativa entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Marca, 

2022) 

En la tabla 1 el nivel de significancia es 0.00, se acepta la hipótesis alterna, 

existe una relación positiva y significativa entre la participación ciudadana y el 

presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Marca, 2022. 

4.2. Descripción de las variables 

A continuación, se presentan los niveles de participación ciudadana en la 

municipalidad distrital de Marca. 

Tabla 2 

Niveles de participación ciudadana 

Nivel de participación ciudadana Fi % 

Baja 42 14.79 

Media 178 62.68 

Alta 64 22.54 

Total 284 100.00 

Nota. Los niveles son obtenidos mediante escala Likert, baja (12-27), media (28-43) y alta (44-60). 

Figura 2 

Niveles de participación ciudadana 

Nota: Se reconoce un nivel medio de participación ciudadana en el presupuesto 

participativo con 63%, un nivel alto con 23% y bajo con 15%. 

14,8%

62,7%

22,5%

Baja Media Alta
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Con respecto a los niveles de intervención en el Presupuesto Participativo, se 

presentan los hallazgos obtenidos. 

Tabla 3 

Niveles de presupuesto participativo  

Nivel de presupuesto participativo Fi % 

Baja 108 38.03 

Media 137 48.24 

Alta 39 13.73 

Total 284 100.00 

Nota. Los niveles son obtenidos mediante escala Likert, baja (20-46), media (47-73) y alta (74-100). 

Figura 3 

Niveles de presupuesto participativo 

 

Nota: Se identifica un nivel medio de intervención de presupuesto participativo con 

48%, un nivel bajo con 38% y bajo con 14%. 

 

 

 

 

 

38,0%
48,2%

13,7%

Bajo Medio Alto
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Tabla 4 

Niveles de las dimensiones del presupuesto participativo 

Niveles 

Comunicación 
institucional 

Sensibilidad 
comunitaria 

Convocatoria 
social 

Participación de 
los agentes 

Fi % Fi % Fi % Fi % 

Bajo 113 40% 104 37% 100 35% 116 41% 

Medio 133 47% 134 47% 133 47% 131 46% 

Alto 38 13% 46 16% 51 18% 37 13% 

Total 284 100% 284 100% 284 100% 284 100% 

Nota. Los niveles son obtenidos mediante escala Likert 

Figura 4 

Niveles de las dimensiones del presupuesto participativo 

Nota: Se distingue que en las dimensiones del presupuesto participativo prima el 

nivel medio entre el 46% y 47%, en el nivel bajo se identificó el 40%, 37%, 35% y 

41% de comunicación institucional, sensibilidad comunitaria, convocatoria social y 

participación de los agentes, respectivamente. Mientras que, el 13% en 

comunicación institucional, 16% sensibilidad comunitaria, 18% convocatoria social 

y 13% participación de los agentes. 

39,79%
46,83%

13,38%

36,62%

47,18%

16,20%

35,21%

46,83%

17,96%

40,85%
46,13%

13,03%

Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

Comunicación
institucional

Sensibilidad comunitaria  Convocatoria social Participación de los
agentes
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4.3. Nivel de correlación entre participación ciudadana y dimensiones de 

la variable presupuesto participativo  

Figura 5 

Diagrama de dispersión entre participación ciudadana y la dimensión 

comunicación institucional 

 

Tabla 5 

Prueba de hipótesis específica 1 

Rho de Spearman  Comunicación institucional 

Participación ciudadana 

Coef. de corr. .563** 

p-valor .000 

N 284 

Nota. La prueba de correlación se realizó con el software SPSS. ** significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 

Para contrastar la hipótesis específica 1, se propone: 

 H1: =0 (Existe una relación positiva y significativa entre la participación ciudadana 

y la comunicación institucional en la municipalidad distrital de Marca) 

H0: 0 (No existe una relación positiva y significativa entre la participación 

ciudadana y la comunicación institucional en la municipalidad distrital de Marca) 

En la tabla 5 se muestra que el nivel de significancia es 0.00, se acepta la hipótesis 

alterna, existe una relación positiva y significativa entre la participación ciudadana 

y la comunicación institucional en la municipalidad distrital de Marca. 
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Figura 6 

Diagrama de dispersión entre participación ciudadana y sensibilidad comunitaria 

Tabla 6 

Prueba de hipótesis específica 2 

Rho de Spearman Sensibilidad comunitaria 

Participación ciudadana 

Coef. de corr. .523** 

p-valor .000 

N 284 

Nota. La prueba de correlación se realizó con el software SPSS. ** significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 

Para contrastar la hipótesis específica 2, se propone: 

H1: =0 (Existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana y 

la sensibilidad comunitaria en la municipalidad distrital de Marca) 

H0: 0 (No existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana 

y la sensibilidad comunitaria en la municipalidad distrital de Marca) 

En la tabla 6 se muestra que el nivel de significancia es 0.00, se acepta la hipótesis 

alterna, existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana y 

la sensibilidad comunitaria en la municipalidad distrital de Marca. 

y convocatoria social en la municipalidad distrital de Marca. 
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Figura 7 

Diagrama de dispersión entre participación ciudadana y convocatoria social 

Tabla 7 

Prueba de hipótesis específica 3 

Rho de Spearman Convocatoria social 

Participación ciudadana 

Coef. de corr. .526** 

p-valor .000 

N 284 

Nota. La prueba de correlación se realizó con el software SPSS. ** significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 

Para contrastar la hipótesis específica 3, se propone: 

H1: =0 (Existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana y 

convocatoria social en la municipalidad distrital de Marca) 

H0: 0 (No existe una relación positiva y significativa entre participación 

ciudadana) 

En la tabla 7 se muestra que el nivel de significancia es 0.00, se acepta la hipótesis 

alterna, existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana y 

convocatoria social en la municipalidad distrital de Marca 
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Figura 8 

Diagrama de dispersión entre participación ciudadana y participación de los 

agentes 

Tabla 8 

Prueba de hipótesis específica 4 

Rho de Spearman Participación de los agentes 

Participación ciudadana 

Coef. de corr. .510** 

p-valor .000 

N 284 

Nota. La prueba de correlación se realizó con el software SPSS. ** significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 

Para contrastar la hipótesis específica 4, se propone: 

H1: =0 (Existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana y 

participación de los agentes en la municipalidad distrital de Marca) 

H0: 0 (No existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana 

y participación de los agentes en la municipalidad distrital de Marca) 

En la tabla 8 se muestra que el nivel de significancia es 0.00, se acepta la hipótesis 

alterna, existe una relación positiva y significativa entre participación ciudadana y 

participación de los agentes en la municipalidad distrital de Marca 
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V. DISCUSIÓN

A partir de las contribuciones del presente estudio, se confirma la hipótesis 

general establecida, ya que, al obtener un valor de significancia de 0.000, se acepta 

la hipótesis alterna y se define que existe una relación positiva y significativa entre 

la participación ciudadana y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital 

de Marca, que, con un coeficiente de Spearman de 0.558, se estableció una 

relación de correspondencia moderada al nivel 0.01.  

De igual manera, Moreno (2016), en su estudio analizó cinco distritos de la 

provincia de Huánuco y halló una relación moderada pero significativa entre las 

variables de estudio con un coeficiente de Spearman de 0.517, a lo que el 

investigador resaltó la trascendencia de contar con el compromiso de la ciudadanía 

en asuntos públicos para el logro de una gobernabilidad que sea más inclusiva y 

honesta en la gestión de los fondos municipales. Con el mismo objetivo Incil (2019), 

en su estudio evaluó la incidencia de la intervención de la ciudadanía en programas 

de asunto público como lo es el presupuesto participativo siete municipalidades de 

Ascope, sin embargo, a diferencia de Moreno (2016) halló un nivel de 

correspondencia positivo, pero de nivel bajo con un coeficiente de Kendall de 0.314. 

Muy por el contrario, Maldonado (2021), en su estudio de la comunidad de GAD 

Chorocopte en Ecuador, halló una correlación fuerte y positiva con un coeficiente 

de Spearman de 0.888, el autor puntualizó que el ejercicio ciudadano guarda 

influencia en el presupuesto participativo de dicha comunidad.  

Por lo que, se reconoce la importancia de una ciudadanía organizada en la 

planeación del Presupuesto participativo bajo las siguientes razones:  

Otorga una perspectiva más amplia de las principales necesidades que 

aqueja a la población, como lo señaló Bonetto y Sobarzo (2017) en su estudio 

realizado de la ciudad de Porto Alegre (Brasil), en el que concluye que la 

intervención comprometida de la ciudadanía en el establecimiento del destino de 

las inversiones consiguió la mejora de infraestructuras de servicio público, como los 

hospitales, carreteras, suministro de agua para el consumo, implementación de la 

red de desagüe, entre otros, en las periferias de la ciudad donde existía de parte 

de los pobladores un rechazo del lugar donde habitaban por las precarias 

condiciones.  
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Prioriza el uso de fondos según Sáenz (2017) que reconoce la importancia 

de este mecanismo en la priorización del uso de los fondos, producto de su análisis 

en las municipalidades de Colombia, ya que ello permitió el uso efectivo de los 

recursos (dirigir los proyectos a la población que realmente lo necesita), da mayor 

equidad y otorga legitimidad de las inversiones. 

Tiene una proyección al desarrollo local en contraposición de la corrupción y 

el clientelismo, ya que se potencia el bienestar común, y da mayor transparencia 

mediante las asambleas realizadas a puertas abiertas y el reporte económico anual 

de parte de la municipalidad (López y Gil, 2021). 

Otorga un sentido de pertenencia, ya que consolida el papel de cada 

ciudadano como agentes comprometidos con el lugar que habitan, capaces de 

cambiar y mejorar su entono (Pineda et al., 2020)  

Y por último, mejora las relaciones de los funcionarios con la ciudadanía, 

como lo señala González y Soler (2021), el mayor acercamiento con la sociedad 

civil produce mayor empatía, en tanto que el intercambio de información de 

aspectos técnicos en términos más simples ayuda a la formación de una relación 

de confianza y evita la generación de conflictos.  

En relación a la comprobación de la primera hipótesis específica, al obtener 

un valor de significancia de 0.000, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, por lo que se determinó que existe una relación positiva y 

significativa entre la participación ciudadana y la comunicación institucional en la 

municipalidad distrital de Marca, que, con un coeficiente de Spearman de 0.563, se 

estableció una relación de correspondencia moderada al nivel 0.01. 

En ese marco, la dimensión de Comunicación es influyente en el nivel de 

participación que ejercen los ciudadanos, que en la mayoría de las veces se realiza 

mediante campañas a fin de llegar a más personas e impulsarlos a involucrarse en 

este asunto público. 

Cabrera (2020), sostiene que la comunicación guarda relación en una mayor 

participación en los presupuestos participativos, y que además se deben 

implementar diversos canales de comunicación acorde con la realidad cultural de 

los ciudadanos para tener un mayor alcance. En cambio para Carrillo (2018), la 
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comunicación constituye un derecho a la información, y está relacionado al 

Presupuesto participativo como una herramienta que impulsa la descentralización 

e inclusión de todos los ciudadanos; para su estudio halló que alrededor del 40% 

de los pobladores de la ciudad de Barranquilla en Colombia, no tenía conocimiento 

alguno por ninguno de los mecanismos de comunicación y divulgación, situación 

que reflejó una menor proporción de participación de la ciudadanía.  

De igual manera, Medrana et al. (2019), coincidieron con el resultado del 

estudio, determinado que el acceso de información de carácter público es un 

fundamento de la participación ciudadana y que tienen injerencia en la gestión de 

los fondos públicos, y que la falta de este es un obstáculo al ejercicio de la 

democracia; en su estudio analizó las provincias de Ecuador en materia de 

divulgación y acceso de información, en el que hallaron que la mayoría de 

funcionarios no elaboraron una información transparente acerca del destino de los 

desembolsos de los recursos públicos, y que además no ponían en conocimiento 

público de forma completa y entendible la base de datos, situación que limitó la 

intervención de los ciudadanos en el control del presupuesto participativo, tal es así 

que de las 24 provincias, 20 no presentaban información completa.  

En tanto que, Escamilla y López (2021), hallaron que el factor más influyente 

que obstruye la participación ciudadana fue la mala comunicación (29%), tanto así 

que el 61% del total de ciudadanos no ha participado ni una vez en este tipo de 

consultas. Para tener mayor cobertura, los investigadores enfatizan en la 

importancia del uso de canales digitales, sin embargo, añade que no se debe limitar 

a este espacio, sino que debe ser diverso y procurar tener un alcance global.  

De forma similar, Catalina et al. (2018), en su estudio confirman la 

vinculación entre la información y la participación en asuntos públicos de parte de 

la ciudadanía, en ese sentido a medida que la persona tiene mayor conocimiento 

de asuntos de interés público mayor será su intervención en asuntos de la gestión 

pública, sin embargo, de acuerdo al investigador depende de la edad, ya que los 

más jóvenes prefieren los medios digitales por sobre los medios tradicionales. 

En relación a la comprobación de la segunda hipótesis específica, al obtener 

un valor de significancia de 0.000, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, por lo que se determinó que existe una relación positiva y 
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significativa entre la participación ciudadana y la sensibilidad comunitaria en la 

municipalidad distrital de Marca, que, con un coeficiente de Spearman de 0.523, se 

estableció una relación de correspondencia moderada al nivel 0.01. 

Dicho resultado ha permitido poner en relevancia la sensibilidad comunitaria, 

en análisis de cuatro aspectos: la consideración de las demandas ciudadanas, la 

sensibilización de la participación, la facilidad de llevar a cabo dicho proceso y la 

priorización de las necesidades.  

En contraste con los resultados, Eslava y Chacón (2018), manifiestan que la 

participación ciudadana es un espacio de interacción donde se debe plantear la 

atención de necesidades que mejoren la calidad de vida de su población, en ese 

sentido debe ser coherente con la realidad de cada comunidad.  

Sin embargo, en muchas ocasiones la finalidad de este proceso se desvirtúa, 

como lo expuso Aquije et al. (2021), en su estudio acerca de Perú, refiere que a 

menudo, los representantes de las comunidades están motivados por intereses 

personales, este hecho evidencia la falta de líderes que se preocupen por el 

bienestar común. Por el otro lado, como lo refiere Eslava y Chacón (2018), en su 

análisis de la circunstancia del involucramiento de la sociedad civil en la 

gobernabilidad de República Dominicana, evidenció que los funcionarios tienen el 

mayor poder para resolver asuntos de interés público, situación que desencadena 

en la ejecución de inversiones que favorecen solamente a un grupo pequeño de 

personas. Esta inconsistencia genera un deficitario desarrollo local, ante ello 

Montecinos y Contreras (2019), señalan que la manera de reducir la desigualdad 

en la sociedad es mediante una democracia inclusiva que empodere a las personas 

más vulnerables a intervenir en las decisiones de interés social, dando a conocer 

su punto de vista en un ambiente donde son escuchados, afirmación que pone en 

relevancia la participación ciudadana como mecanismo para potencializar la justicia 

social.  

En relación a la comprobación de la tercera hipótesis específica, al obtener 

un valor de significancia de 0.000, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, por lo que se determinó que existe una relación positiva y 

significativa entre la participación ciudadana y la convocatoria social en la 
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municipalidad distrital de Marca, que, con un coeficiente de Spearman de 0.526, se 

estableció una relación de correspondencia moderada al nivel 0.01. 

Al respecto Villareal y Bermejo (2021), refieren en su estudio que la 

participación ciudadana no llega a ejecutarse de manera óptima por la falta de una 

convocatoria social de las entidades de la ciudad de Cartagena, puesto que existe 

una falta de voluntad política en razón que no hubo una asignación de recursos 

para el programa de presupuesto participativo de la ciudad, demostrando su 

ausencia de interés en involucrar a la población en las decisiones sobre el uso de 

los fondos públicos. En el mismo contexto, Díaz (2017), manifiesta que uno de los 

retos es la elección de representantes que velen por los intereses de la comunidad 

y que hagan llegar sus requerimientos en el proceso participativo. En consecuencia, 

se crea relaciones de desconfianza entre las autoridades y la población en general, 

dejando de lado la importancia de la convocatoria social como un mecanismo de 

flujo de información, que según Pérez y Rojo (2020), fortifica la relación entre los 

funcionarios y los ciudadanos y que además relaja las tensiones políticas. 

En relación a la comprobación de la cuarta hipótesis específica, al obtener 

un valor de significancia de 0.000, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna, por lo que se determinó que existe una relación positiva y 

significativa entre la participación ciudadana y la participación de los agentes en la 

municipalidad distrital de Marca, que, con un coeficiente de Spearman de 0.510, se 

estableció una relación de correspondencia moderada al nivel 0.01. 

Es irrefutable la importancia de la intervención de los agentes en la 

participación ciudadana, sin estos no se lograría la elaboración de políticas públicas 

que generen un impacto real en la sociedad. Sin embargo, cada vez existe un 

menor interés en los procesos participativos, como lo evidenció Aguado (2021), en 

su estudio de los municipios de Valencia, quien halló una baja intervención de los 

ciudadanos de la comarca y la ciudad de Valencia no llegando a un porcentaje de 

3% del total de habitantes, similar situación identificó en demás municipios como 

Castelló en la que la participación apenas llegaba a un 5% de los ciudadanos, 

situación fundamentada en dos aspectos, el primero que existe una subvaloración 

de la participación ciudadana dada su falta de resultados en procesos anteriores y 

lo segundo es que los representantes no tienen legitimidad de la sociedad.  
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En base de los resultados descriptivos del presente estudio, se identificó que 

en la Municipalidad Distrital de Marca el nivel de Participación ciudadana es “Media” 

con un 62.68% de representatividad, en tanto que el nivel de Presupuesto 

participativo presentó también un nivel “Medio” con una proporción de 48.24%. 

Estos resultados son similares a los de Veramendi (2022), quien, en su estudio 

realizado en la Municipalidad de Santa Anita, identificó un nivel medio en la 

Participación ciudadana con un 52.7% y un Presupuesto Participativo regular con 

un 55.30%. De igual manera, Vásquez (2019), halló un nivel medio con un 76% en 

la Participación Ciudadana de los habitantes de la provincia de Hualgoyoc ubicado 

en Bambamarca, en la misma situación se halló el nivel del Presupuesto 

participativo con 80% bajo un nivel medio. En coincidencia con los investigadores 

ya mencionados, Altamirano (2018), en su estudio realizado en el distrito de la 

Esperanza halló un nivel medio en la Participación Ciudadana con un 32%, sin 

embargo, respecto al Presupuesto participativo este fue valorado con un nivel bajo 

con un 40%. Contrariamente a lo expuesto, Herrera (2022), en su análisis evidenció 

un nivel bajo (Malo) en la Participación ciudadana (50%) en tanto que el nivel del 

Presupuesto Participativo resultante fue calificado como Regular con un 80%.   

Por otro lado, de acuerdo a la revisión teórica, se infiere que la participación 

de los agentes está vinculada a la edad, siendo los adultos más inmersos en estos 

asuntos de interés social, a diferencia de los ciudadanos jóvenes; situación que fue 

explicada por Camargo y Magnoni (2020), dirigida en la población joven de Brasil, 

e investigador determinó que entre los factores que limitan el involucramiento de 

los jóvenes está la accesibilidad a información, en ese marco los jóvenes que 

cuenta con más información tienen mayor participación y viceversa, además la falta 

de transparencia de las autoridades genera un menor interés y por último la 

burocracia y falta de tiempo encarecen la probabilidad de que los jóvenes 

participen.  

Producto del análisis de los resultados, se puede establecer que la 

Participación ciudadana es un fundamento base para una adecuada gestión en el 

proceso de elaboración del Presupuesto participativo, por lo que la activa 

participación consigue que los recursos públicos estén dirigidos hacia sectores que 
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realmente demandan una intervención por parte del Estado, que finalmente 

responde a un mayor desarrollo local. 
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA. Con el desarrollo del objetivo principal, se determinó que ciertamente 

existe una correlación entre el presupuesto participativo y la participación 

ciudadana en el distrito de Marca, dado que al contrastar la hipótesis la 

significancia de la prueba Rho de Spearman salió 0.000, lo que niega la 

hipótesis nula planteada. Asimismo, el valor de la correlación se 

determinó en nivel medio puesto que el coeficiente de la prueba resultó 

en 0.558 

SEGUNDA: Al desarrollar el objetivo específico uno, se concretar en la relación que 

existe entre la participación ciudadana y la comunicación institucional en 

el distrito de Marca, dado que con la prueba de correlación se detectó un 

nivel de significancia de 0.000, que da lugar a la negación de la hipótesis 

nula planteada para esta prueba. Asimismo, con el coeficiente de la 

prueba hallado (0.563) se determinó una correlación de nivel medio 

positivo. 

TERCERA. Con el desarrollo del objetivo específico 1, se puede concluir que en 

efecto la participación ciudadana y la sensibilidad comunitaria guardan 

una relación directa, dado que el valor sig. = 0.000 en la prueba Rho de 

Spearman rechaza la hipótesis nula. Asimismo, se terminó una 

correlación media positiva, dado que el coeficiente de la prueba se 

determinó en 0.523. 

CUARTA. La participación ciudadana y la convocatoria social de la municipalidad 

distrital de Marca tienen una relación directa significativa, dado que al 

contrastar la hipótesis con una prueba de correlación, el valor de sig. fue 

igual a 0.000, rechazando la hipótesis nula, quedando comprobada la 

relación significativa entre esta variable y la dimensión convocatoria 

social. Asimismo, el nivele esta correlación es medio positivo 

determinado por el coeficiente de 0.526. 

QUINTA. Del mismo modo, la participación ciudadana y la participación de los 

agentes en la municipalidad del distrito de Marca tienen una relación 

directa significativa, dado que al contrastar la hipótesis con una prueba 
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de correlación, el valor de sig. fue igual a 0.000, rechazando la hipótesis 

nula, quedando comprobada la relación significativa entre esta variable 

y la dimensión participación de los agentes. Asimismo, el nivel de esta 

correlación es medio positivo, determinado así por el coeficiente de 

0.510. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Verificada la relación positiva que ejerce la Participación ciudadana en los 

resultados del Presupuesto participativo, se recomienda lo siguiente: 

• Al alcalde de la Municipalidad de Marca, se le sugiere hacer extensiva la 

comunicación de los procesos de elaboración del Presupuesto Participativo, 

incentivando a la población a participar de forma activa, así como la 

programación de una capacitación permanente sobre el Presupuesto 

participativo. 

 

• Además, se recomienda el fortalecimiento del portal de transferencia para 

que la población pueda acceder a información de forma completa y 

entendible sobre el manejo de los fondos públicos. Adicionalmente se 

propone el reparto de boletines informáticos.  

 

• A la población del distrito de Marca, se les recomienda conocer a mayor 

profundidad sus derechos, y ser parte activa en la elaboración del 

presupuesto participativo, además elegir líderes en función al bienestar 

común y no cumpliendo favores, ya que de ello depende el cambio de las 

condiciones de su distrito. 

 

• A los investigadores, se recomienda indagar los aspectos sociales que 

obstaculizan el involucramiento de la sociedad civil del distrito de Marca, ya 

que como se evidenció posee un nivel regular y a pesar de ello no se cuenta 

con un nivel de bienestar social alto.
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

Problema Objetivos Hipótesis Dimensiones Indicadores Ítems 
Niveles o 
rangos 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable:  Participación ciudadana 

¿Cuál es la relación 
entre la participación 

ciudadana y el 
presupuesto participativo 

en la municipalidad 
distrital de Marca, 2022? 

Determinar la 
correlación existente 
entre  la participación 

ciudadana y el 
presupuesto 

participativo en la 
municipalidad distrital 

de Marca, 2022 

Existe una relación 
positiva y significativa 
entre  la participación 

ciudadana y el 
presupuesto 

participativo en la 
municipalidad distrital 

de Marca, 2022. 

Política 

Conocimiento acerca de la 
municipalidad en la población 

1 
 
Baja: (12-27) 
Media (28-43) 
Alta (44-60) Campañas de información sobre la 

municipalidad 
2 

Fundamentos de 
la participación 
ciudadana 

Participación ejercida por los 
vecinos 

3 

Problemas específicos Objetivos específicos 
Hipótesis 

específicas 
Conocimiento acerca de la Ley 
N°26 300 

4 

¿Cuál es la relación entre 
la participación 
ciudadana y la 
comunicación 
institucional en la 
municipalidad distrital de 
Marca? 

Determinar la relación 
existente entre la 
participación ciudadana 
y la comunicación 
institucional en la 
municipalidad distrital 
de Marca 

Existe una relación 
positiva y significativa 
entre la participación 
ciudadana y la 
comunicación 
institucional en la 
municipalidad distrital 
de Marca 

Espacios 
públicos de 
participación 

Involucramiento con alguna 
asociación social 

5 

Participación ciudadana 
precedente de la que haya sido 
parte 

6 

Reconocimiento de la importancia 
de la participación ciudadana 

7 

¿Cuál es la relación entre 
participación ciudadana y 
la sensibilidad 
comunitaria en la 
municipalidad distrital de 
Marca? 

Definir la relación entre 
participación ciudadana 

y la sensibilidad 
comunitaria en la 

municipalidad distrital 
de Marca 

Existe una relación 
positiva y significativa 
entre participación 
ciudadana y la 
sensibilidad 
comunitaria en la 
municipalidad distrital 
de Marca 

Conocimiento sobre derechos de 
participación ciudadana 

8 

Social 

Políticas públicas de nivel nacional 
al alcance de la participación 
ciudadana 

9 

Importancia de políticas públicas 
en la participación ciudadana 

10 



 

¿Cuál es la relación entre 
participación ciudadana y 
convocatoria social en la 
municipalidad distrital de 
Marca? 

Determinar la relación 
entre participación 
ciudadana y 
convocatoria social en 
la municipalidad distrital 
de Marca 

Existe una relación 
positiva y significativa 
entre participación 
ciudadana y 
convocatoria social en 
la municipalidad 
distrital de Marca 

Nivel de interés percibido por ser 
parte de la participación ciudadana 

11 

Importancia de la voluntad en la 
participación 

12 

Presupuesto participativo 
  

¿Cuál es la relación entre 
participación ciudadana y 
participación de los 
agentes en la 
municipalidad distrital de 
Marca? 

Identificar la relación 
entre participación 
ciudadana y 
participación de los 
agentes en la 
municipalidad distrital 
de Marca 

Existe una relación 
positiva y significativa 
entre participación 
ciudadana y 
participación de los 
agentes en la 
municipalidad distrital 
de Marca 

Comunicación 
institucional 

  Campañas de información 1 
 
Comunicación 
institucional y 
Sensibilidad 
comunitaria 
Bajo: (5-11) 
Medio (12-18) 
Alto (19-25) 
 
Convocatoria 
social 
Bajo: (6-13) 
Medio (14-21) 
Alto (22-30)  
 
Participación de 
los agentes 
Bajo: (4-9) 
Medio (10-15) 
Alto (16-20)  
 
Presupuesto 
participativo 
Bajo: (20-46) 
Medio (47-73) 
Alto (74-100)  
  

  Acceso a  la información 2,3,4 

  Incentivo para la participación 5 

Sensibilidad 
comunitaria 

  Consideración de las demandas 
ciudadanas 

6 

   

  Sensibilización de la participación 7,10 

  Facilidad de llevar a cabo la 
participación ciudadana 

8 

  Temas priorizados presentados 
por la sociedad civil 

9 

Convocatoria 
social 

  Concertación democrática 11 

  Obligatoriedad en pertenecer a 
una organización social 

12 

  Participación planificada 13 

  Convocatoria a reuniones 14 

  Fortalecimiento de las 
organizaciones 

15 

  Identificación de agentes 
participantes 

16 

Participación de 
los agentes 

  Acreditación de agentes 
participantes 

17 

  Transparencia 18,19 



 

  Programas de capacitación 
permanentes 

20 

Nivel - diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 

Nivel: descriptivo-
correlacional 
Diseño: no experimental 
Método: deductivo 
  
  
  
  
  

Población: 1090 pobladores del distrito de 
Marca 
Tipo de muestreo: aleatorio simple 
Tamaño de muestra: 284 pobladores del 
distrito de Marca 
  
  
  
  
  

Variable: Participación ciudadana 
Técnica: Encuesta 
Instrumento: Encuesta para medir el nivel de 
participación ciudadana  
Escala:  
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 
Validez: juicio de tres expertos 
 
Variable: Presupuesto participativo 
Técnica: Encuesta 
Instrumento: Encuesta para medir el nivel de 
presupuesto participativo  
Escala:  
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 
Validez: juicio de tres expertos 
  

Estadística descriptiva: 
Con tablas de frecuencia para 
demostrar los niveles de cada 
variable y las dimensiones de 
la variable presupuesto 
participativo 
 
Estadística inferencial: 
Pruebas de hipótesis 
utilizando estadístico de 
correlación Rho de Spearman 
debido a la composición de 
los datos.  

  

  

  

  

 

  



 

Anexo 2. Matriz de operacionalización de las variables 

 

Variable 
Definición 

Conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Número 
de ítems 

Escala de 
medida 

Participación 
ciudadana 

La participación 
ciudadana es 
aquel proceso en 
el que los 
ciudadanos que 
no poseen un 
cargo dentro del 
sector público 
pretenden 
ejercer influencia 
en las decisiones 
tomadas por 
figuras 
gubernamentales 
con respecto a 
políticas públicas 
y temas 
relacionadas 
(Díaz, 2017). 

La variable 
participación 
ciudadana es 
cualitativa o 
categórica, se mide 
a través de sus 
dimensiones de 
política, 
fundamentos de la 
participación 
ciudadana, 
espacios públicos 
de participación y 
social. 

Política 

• Conocimiento acerca de la 
municipalidad en la población 

• Campañas de información sobre la 
municipalidad 

1,2 

Escala Likert 
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 
 
 
Rangos: 
 
Baja: (12-27) 
Media (28-43) 
Alta (44-60) 

Fundamentos de 
la participación 
ciudadana 

• Participación ejercida por los vecinos 

• Conocimiento acerca de la Ley N°26 
300 

3,4 

Espacios públicos 
de participación 

• Involucramiento con alguna asociación 
social 

• Participación ciudadana precedente de 
la que haya sido parte 

• Reconocimiento de la importancia de la 
participación ciudadana 

• Conocimiento sobre derechos de 
participación ciudadana 

5, 6,7,8, 

Social 

• Políticas públicas de nivel nacional al 
alcance de la participación ciudadana 

• Importancia de políticas públicas en la 
participación ciudadana 

• Nivel de interés percibido por ser parte 
de la participación ciudadana 

• Importancia de la voluntad en la 
participación 

9,10,11,12 

Presupuesto 
participativo 

Es un proceso de 
participación 
entre actores 
gubernamentales 
y la ciudadanía 
para decidir 
acerca de la 
distribución del 
presupuesto 

La variable 
participación 
ciudadana es 
cualitativa o 
categórica, se mide 
a través de sus 
dimensiones de 
política, 
fundamentos de la 

Comunicación 
institucional 

• Campañas de información 

• Acceso a  la información 

• Incentivo para la participación 

1-5 

Escala Likert 
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 
 
Comunicación 
institucional y 

Sensibilidad 
comunitaria 

• Consideración de las demandas 
ciudadanas 

• Sensibilización de la participación 

6-10 



 

correspondiente 
a la inversión 
local (Buele & 
Vidueira, 2018). 
 

participación 
ciudadana, 
espacios públicos 
de participación y 
social. 

• Facilidad de llevar a cabo la 
participación ciudadana 

• Temas priorizados presentados por la 
sociedad civil 

Sensibilidad 
comunitaria 
Bajo: (5-11) 
Medio (12-18) 
Alto (19-25) 
 
Convocatoria 
social 
Bajo: (6-13) 
Medio (14-21) 
Alto (22-30)  
 
Participación de 
los agentes 
Bajo: (4-9) 
Medio (10-15) 
Alto (16-20)  
 
Presupuesto 
participativo 
Bajo: (20-46) 
Medio (47-73) 
Alto (74-100)  

 

Convocatoria 
social 

• Concertación democrática 

• Obligatoriedad en pertenecer a una 
organización social 

• Participación planificada 

• Convocatoria a reuniones 

• Fortalecimiento de las organizaciones 

• Identificación de agentes participantes 

11-16 

Participación de 
los agentes 

• Acreditación de agentes participantes 

• Transparencia 

• Programas de capacitación 
permanentes 

17-20 



 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

Estimado participante: 

Reciba usted un cordial saludo de Ilvin Gustavo Gamarra Cubillas. 

Llene de  acuerdo  a la siguiente escala 

1 Nunca 

2 Casi nunca 

3 A veces 

4 Casi siempre 

5 Siempre 

 

 1 2 3 4 5 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

1. ¿Ha escuchado usted en algún momento acerca de la 
participación ciudadana?            

2. ¿La Municipalidad distrital de Marca realiza campañas 
informativas sobre participación ciudadana?           

3. La participación ciudadana es ejercida por todos los 
habitantes que viven dentro de una jurisdicción, por lo tanto 
¿Cree usted que es un deber como ciudadano formar parte de 
las participaciones ciudadanas que se convocan?           

4. ¿Sabía usted que la Ley N° 26300 le otorga derechos de 
participación ciudadana y control ciudadano?           

5. ¿Perteneces a alguna asociación local de participación 
ciudadana en el distrito de Marca?           

6. ¿Usted ha formado parte como ciudadano de algún espacio 
de participación ciudadana como la I.E. San Lorenzo de Marca, 
Puesto de Salud, Centro Policial, Comunidad Campesina o 
Municipalidad, etc.?           

7. ¿Tiene referencia usted sobre la importancia de la 
participación ciudadana como instrumento de gestión pública?           

8. ¿Puede mencionar usted dentro de su vida cotidiana algún 
derecho de participación ciudadana?           

9. ¿Cree usted que se priorizan las políticas públicas de 
desarrollo nacional en las participaciones ciudadanas que se 
convocan?           

10. ¿Conoce usted la importancia de las políticas públicas en la 
participación ciudadana?           

11. ¿Existe voluntad en los ciudadanos del distrito de Marca de 
formar parte de una participación ciudadana?           

12. ¿Cree usted que la voluntad de los ciudadanos es muy 
importante para poner en pie la participación ciudadana ya que 
sin él esto no sería posible?           

 



 

Ficha técnica del instrumento 1 

Nombre CUESTIONARIO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Autor Moreno (2016), Guerrero (2021), Vásquez (2019), Yoplack  (2018) 

Dimensiones • Política 

• Fundamentos de la participación ciudadana 

• Espacios públicos de participación 

• Social 

Baremos • Baja: (12-27) 

• Media (28-43) 

• Alta (44-60) 

Adaptado Gamarra (2022) 

Lugar Distrito de Marca, provincia de Recuay, Ancash 

Objetivo Conocer el nivel de participación ciudadana en el distrito de Marca 

Tiempo 10 minutos 

Margen de error 0.05 

Número de 
preguntas 

12 

Tipo de 
respuestas 

Escala Likert 
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

 

 

 



 

 1 2 3 4 5 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Comunicación institucional 

1. ¿La Municipalidad distrital de Marca realiza campañas 
informativas sobre el presupuesto participativo?           

2. ¿Los ciudadanos acceden con facilidad a las fuentes 
informativas sobre el presupuesto participativo?           

3. ¿Usted cuenta con información esencial del presupuesto 
participativo?           

4. ¿Usted conoce los aspectos fundamentales del Presupuesto 
Participativo?           

5. ¿Se incentiva adecuadamente a los pobladores del distrito de 
Marca para la participación en el presupuesto municipal?           

Sensibilidad comunitaria 

6. ¿Se ha identificado las demandas ciudadanas para priorizarlas 
en el Presupuesto Participativo, 2022?           

7. ¿Se ha sensibilizado adecuadamente la participación 
ciudadana en el Presupuesto Participativo?           

8. ¿Se facilita la participación ciudadana en la elaboración del 
Presupuesto Participativo?           

9. ¿Se establecen las prioridades comunales dentro del 
Presupuesto Participativo?           

10. ¿Se motiva la participación de los ciudadanos en la toma de 
decisiones del Presupuesto Participativo?           

Convocatoria social 

11. ¿Se propicia la concertación democrática entre los actores de 
la comunidad?           

12. ¿Se exige la obligatoriedad de pertenecer a una organización 
social para participar en el Presupuesto Participativo?           

13. ¿Se promueve la participación planificada de las 
organizaciones en el Presupuesto Participativo?           

14. ¿Se convoca a reuniones a los vecinos organizados con las 
autoridades municipales?           

15. ¿Se promueve el fortalecimiento de las organizaciones 
sociales que participan en el Presupuesto Participativo?           

16. ¿La municipalidad ha normado el proceso de identificación 
de los agentes participantes en el Presupuesto Participativo?           

Participación de los agentes 

17. ¿La municipalidad ha normado el proceso de acreditación de 
los agentes participantes en el Presupuesto Participativo?           

18. ¿La municipalidad informa sobre la utilización de los recursos 
públicos?           

19. ¿La municipalidad distrital de Marca ha dispuesto el servicio 
de información presupuestal a la ciudadanía?           

20. ¿Se han implementado programas de capacitación 
permanentes sobre el Presupuesto Participativo?           



 

Ficha técnica del instrumento 2 

Nombre CUESTIONARIO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Autor Guerrero (2021), Vásquez (2019), Yoplack  (2018) 

Dimensiones • Comunicación institucional 

• Sensibilidad comunitaria 

• Convocatoria social 

• Participación de los agentes 

Baremos • Bajo: (20-46) 

• Medio (47-73) 

• Alto (74-100)  

Adaptado Gamarra (2022) 

Lugar Distrito de Marca, provincia de Recuay, Ancash 

Objetivo Determinar el grado de involucramiento en el desarrollo del 
Presupuesto participativo del distrito de Marca. 

Tiempo 10 minutos 

Margen de error 0.05 

Número de 
preguntas 

20 

Tipo de 
respuestas 

Escala Likert 
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

 

 

 



 

Anexo 4. Validez del instrumento por Juicio de expertos 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos 

Análisis de Confiabilidad del Instrumento Participación Ciudadana:  

Estadística de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.828 12 

Nota. Resultados a través del software SPSS. 

Estadísticas del total de elementos 

 Media de la 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 
ha suprimido 

1. ¿A escuchado usted en algún 
momento acerca de la participación 
ciudadana?  

35.43 58.461 .580 .809 

2. ¿La Municipalidad distrital de Marca 
realiza campañas informativas sobre 
participación ciudadana? 

36.57 65.082 .161 .838 

3. La participación ciudadana es 
ejercida por todos los habitantes que 
viven dentro de una jurisdicción, por lo 
tanto ¿Cree usted que es un deber 
como ciudadano formar parte de las 
participaciones ciudadanas que se 
convocan? 

35.37 56.723 .652 .803 

4. ¿Sabía usted que la Ley N° 26300 le 
otorga derechos de participación 
ciudadana y control ciudadano? 

36.27 52.340 .627 .802 

5. ¿Perteneces a alguna asociación 
local de participación ciudadana en el 
distrito de Marca? 

37.93 63.995 .239 .833 

6. ¿Usted ha formado parte como 
ciudadano de algún espacio de 
participación ciudadana como la I.E. 
San Lorenzo de Marca, Puesto de 
Salud, Centro Policial, Comunidad 
Campesina o Municipalidad, etc.? 

37.17 59.178 .328 .833 

7. ¿Tiene referencia usted sobre la 
importancia de la participación 
ciudadana como instrumento de 
gestión pública? 

35.63 53.895 .829 .788 

8. ¿Puede mencionar usted dentro de 
su vida cotidiana algún derecho de 
participación ciudadana? 

35.83 55.523 .652 .801 

9. ¿Cree usted que se prioriza las 
políticas públicas de desarrollo 

36.53 60.533 .341 .828 



 

nacional en las participaciones 
ciudadanas que se convoca? 

10. ¿Conoce usted la importancia de 
las políticas públicas en la participación 
ciudadana? 

35.80 54.097 .743 .793 

11. ¿Existe voluntad en los ciudadanos 
del distrito de Marca de formar parte de 
una participación ciudadana? 

36.40 63.352 .258 .832 

12. ¿Cree usted que la voluntad de los 
ciudadanos es muy importante para 
poner en pie la participación ciudadana 
ya que sin el esto no sería posible? 

34.83 62.144 .544 .816 

 

 

Análisis de Confiabilidad del Instrumento Presupuesto Participativo:  

Estadística de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.965 20 

Nota. Resultados a través del software SPSS. 

Estadísticas del total de elementos 

 

 Media de la 
escala si el 
elemento se ha 
suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se ha 
suprimido 

1. ¿La Municipalidad distrital de 
Marca realiza campañas 
informativas sobre el 
presupuesto participativo? 

50.20 297.959 .697 .964 

2. ¿Los ciudadanos acceden con 
facilidad a las fuentes 
informativas sobre el 
presupuesto participativo? 

50.33 302.161 .645 .965 

3. ¿Usted cuenta con 
información esencial del 
presupuesto participativo? 

50.20 294.717 .669 .965 

4. ¿Usted conoce los aspectos 
fundamentales del Presupuesto 
Participativo? 

49.73 302.064 .536 .967 

5. ¿Se incentiva adecuadamente 
a los pobladores del distrito de 
Marca para la participación en el 
presupuesto municipal? 

50.33 295.609 .839 .963 



 

6. ¿Se ha identificado las 
demandas ciudadanas para 
priorizarlas en el Presupuesto 
Participativo, 2022? 

50.17 302.902 .711 .964 

7. ¿Se ha sensibilizado 
adecuadamente la participación 
ciudadana en el Presupuesto 
Participativo? 

50.27 295.582 .863 .962 

8. ¿Se facilita la participación 
ciudadana en la elaboración del 
Presupuesto Participativo? 

50.00 292.966 .801 .963 

9. ¿Se establecen las 
prioridades comunales dentro 
del Presupuesto Participativo? 

50.00 290.552 .902 .962 

10. ¿Se motiva la participación 
de los ciudadanos en la toma de 
decisiones del Presupuesto 
Participativo? 

50.13 293.982 .799 .963 

11. ¿Se propicia la concertación 
democrática entre los actores de 
la comunidad? 

49.90 304.714 .848 .963 

12. ¿Se exige la obligatoriedad 
de pertenecer a una 
organización social para 
participar en el Presupuesto 
Participativo? 

50.27 306.202 .556 .966 

13. ¿Se promueve la 
participación planificada de las 
organizaciones en el 
Presupuesto Participativo? 

50.13 294.051 .861 .962 

14. ¿Se convoca a reuniones a 
los vecinos organizados con las 
autoridades municipales? 

49.93 297.720 .732 .964 

15. ¿Se promueve el 
fortalecimiento de las 
organizaciones sociales que 
participan en el Presupuesto 
Participativo? 

50.07 298.616 .848 .963 

16. ¿La municipalidad ha 
normado el proceso de 
identificación de los agentes 
participantes en el Presupuesto 
Participativo? 

49.87 304.947 .682 .965 

17. ¿La municipalidad ha 
normado el proceso de 
acreditación de los agentes 
participantes en el Presupuesto 
Participativo? 

50.10 298.093 .758 .964 



 

18. ¿La municipalidad informa 
sobre la utilización de los 
recursos públicos? 

50.37 294.654 .867 .962 

19. ¿La municipalidad distrital de 
Marca ha dispuesto el servicio de 
información presupuestal a la 
ciudadanía? 

50.13 295.706 .775 .963 

20. ¿Se han implementado 
programas de capacitación 
permanentes sobre el 
Presupuesto Participativo? 

50.43 297.495 .796 .963 



Anexo 6. Características de las personas encuestadas 

a) Género de las personas encuestadas:

b) Edad de las personas encuestadas:

58,80%

41,20%

Femenino Masculino

32,04%

46,48%

9,51%

6,34%
5,63%

Menos de 25 años Entre 25 y 35 años Entre 36 y 45 años

Entre 46 y 54 años Más de 55 años



 

Anexo 7. Autorización de la Municipalidad

 



 

Anexo 8. Base de datos

 

Nº

acepto 

participar sexo Edad P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

1 Si Masculino 27 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 1 1 5 4 3 3 3 2 2 2 1 1 3 1 1 1 2 1 1

2 Si Femenino 29 4 4 3 2 1 1 2 3 3 2 3 4 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2

3 Si Masculino 28 2 2 5 1 2 2 4 2 2 2 1 5 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1

4 Si Femenino 27 5 2 5 5 1 5 5 5 5 5 3 5 1 1 3 5 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 1

5 Si Masculino 19 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4

6 Si Masculino 28 4 3 5 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7 Si Femenino 22 4 2 3 5 2 1 4 4 5 5 3 4 4 4 3 2 2 2 2 3 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1

8 Si Femenino 24 5 1 5 5 1 3 5 4 3 4 4 5 1 4 5 5 2 2 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9 Si Femenino 26 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4

10 Si Femenino 32 3 1 5 1 5 5 1 1 1 3 2 4 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 Si Femenino 20 4 3 4 1 2 4 5 4 4 3 3 5 3 4 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3

12 Si Femenino 24 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 Si Femenino 21 3 1 4 2 1 1 3 1 3 4 2 5 3 2 2 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 1 1 1

14 Si Femenino 26 3 3 5 1 1 5 1 3 1 2 2 5 3 2 5 3 4 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5

15 Si Femenino 23 5 4 5 3 2 4 5 4 2 4 3 5 3 2 5 4 3 3 3 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 2

16 Si Femenino 18 4 3 5 1 1 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 1 4 3 4 5 4 3 3 3

17 Si Femenino 22 3 3 4 3 2 4 4 3 2 3 3 4 1 2 1 3 2 2 2 3 2 3 3 1 3 4 2 3 2 2 3 3

18 Si Masculino 23 5 2 5 4 2 4 4 4 2 5 2 5 2 2 2 4 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2

19 Si Masculino 74 1 1 3 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1

20 Si Femenino 18 4 4 5 1 1 5 5 5 3 3 3 5 2 3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 1 4 5 4 4 4 4 5 4

21 Si Masculino 31 4 3 3 2 1 2 3 4 3 2 3 5 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3

22 Si Masculino 40 5 1 5 3 5 5 4 4 1 3 3 5 1 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 1 1 1 1

23 Si Femenino 29 3 1 5 4 1 1 1 2 3 3 1 5 1 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

24 Si Femenino 18 4 2 5 2 2 3 3 3 3 3 4 5 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2

25 Si Femenino 19 3 2 5 3 2 4 3 4 2 2 3 5 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2

26 Si Masculino 19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

27 Si Masculino 26 4 3 4 5 1 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4

28 Si Femenino 34 5 5 4 4 1 1 1 1 3 3 4 5 4 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4

29 Si Femenino 18 5 5 3 4 2 1 2 3 4 4 3 3 5 4 3 3 3 2 4 4 2 2 5 2 2 3 3 2 4 3 3 5

30 Si Femenino 18 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4

31 Si Femenino 29 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3

32 Si Masculino 21 5 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

33 Si Masculino 56 5 1 5 1 5 5 1 1 1 1 5 5 1 1 1 1 3 3 1 1 1 3 3 1 1 2 5 1 1 5 2 1

34 Si Masculino 32 1 1 5 1 1 3 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

35 Si Masculino 20 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3

36 Si Femenino 33 5 3 4 5 3 4 3 4 4 4 3 5 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3

37 Si Masculino 30 3 3 4 4 1 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3

38 Si Masculino 30 5 3 5 1 1 3 4 4 2 4 2 5 3 2 1 1 3 3 2 3 1 2 1 2 2 1 1 2 3 2 2 1

39 Si Femenino 22 3 3 4 2 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 4 3 3 3

40 Si Femenino 47 5 4 5 3 1 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3

41 Si Masculino 33 3 2 4 1 1 1 3 3 1 1 2 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1

42 Si Femenino 27 4 3 5 3 1 1 2 3 3 2 4 5 3 2 1 1 3 3 3 3 4 4 3 2 3 2 2 2 3 4 3 3

43 Si Masculino 25 5 3 5 5 3 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4

44 Si Femenino 29 3 4 5 1 1 1 3 2 3 4 3 5 2 3 1 1 3 3 3 3 3 3 4 1 3 4 3 4 3 4 4 3

45 Si Masculino 35 4 1 5 3 1 1 3 5 3 3 2 5 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1

46 Si Femenino 30 4 3 4 2 1 1 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2

47 Si Femenino 25 3 3 4 1 1 1 3 3 2 2 4 4 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 3 3 2

48 Si Femenino 27 3 3 5 2 1 1 3 4 2 3 5 5 3 2 2 3 1 2 3 2 3 3 3 1 2 2 3 2 3 2 3 4

PRESUPUESTO PARTICIPATIVOPARTICIPACIÓN CIUDADANA



 
 

49 Si Masculino 41 3 3 5 1 2 2 5 3 4 3 3 5 1 2 1 1 2 3 3 3 2 1 3 1 2 3 2 2 2 2 2 2

50 Si Masculino 22 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3

51 Si Masculino 56 5 3 5 5 3 3 5 5 2 5 2 5 3 3 5 5 2 2 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3

52 Si Femenino 26 3 2 4 4 2 2 5 4 3 4 3 5 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2

53 Si Femenino 25 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4

54 Si Masculino 47 3 1 5 4 2 1 4 2 1 4 5 5 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1

55 Si Femenino 23 5 3 5 5 1 1 4 5 4 4 2 5 3 4 2 2 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 5

56 Si Femenino 19 5 4 4 3 2 1 4 4 4 3 3 5 4 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 2 2 5 3 3 3 4 3 3

57 Si Femenino 22 4 1 3 3 1 1 3 2 1 3 3 4 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1

58 Si Masculino 38 3 2 4 5 3 3 5 5 1 5 3 5 2 1 1 4 1 2 1 1 3 2 3 1 1 2 2 2 2 1 2 1

59 Si Masculino 26 1 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

60 Si Masculino 28 1 1 5 5 1 5 1 4 3 3 3 5 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1

61 Si Masculino 34 2 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

62 Si Masculino 55 1 1 1 1 1 5 2 3 3 3 3 5 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1

63 Si Femenino 28 5 5 5 5 1 1 1 4 4 1 5 5 5 5 1 1 5 1 1 1 2 2 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5

64 Si Masculino 51 2 2 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 2 2 3 5 4 4 3 2 2 3 4 5 4 3 4 3 5 5 4 4

65 Si Masculino 54 5 3 5 4 3 3 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

66 Si Masculino 22 3 3 5 5 5 4 5 4 3 5 2 5 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 4 3 1 3 4 3 2 2

67 Si Femenino 28 3 2 2 2 1 1 2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 1 2 2 1 2 2 2

68 Si Femenino 23 5 2 5 5 1 1 5 4 3 5 3 5 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3

69 Si Femenino 28 3 2 5 1 1 1 1 2 1 1 2 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

70 Si Masculino 46 5 3 5 5 1 5 5 5 2 5 2 5 4 3 5 5 2 3 3 2 2 3 3 5 3 3 2 3 4 1 1 2

71 Si Femenino 25 3 2 5 2 1 1 1 1 1 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2

72 Si Femenino 25 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5

73 Si Masculino 22 3 4 5 5 3 2 2 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 5 2 4 4 4 4

74 Si Femenino 19 3 4 5 1 2 1 3 3 4 4 4 5 4 2 3 1 3 5 4 4 3 4 4 1 4 5 5 4 3 4 5 4

75 Si Femenino 22 4 3 5 4 2 2 4 3 3 5 3 5 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3

76 Si Femenino 21 2 3 4 1 1 4 4 4 3 3 4 5 3 3 1 1 2 4 2 4 2 3 4 2 3 3 3 2 2 2 2 2

77 Si Femenino 30 5 3 3 2 1 4 4 5 2 3 2 5 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2

78 Si Femenino 28 5 4 5 2 1 5 5 5 4 3 5 4 4 4 1 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5

79 Si Masculino 28 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 4 5 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

80 Si Femenino 25 5 3 5 4 2 1 5 4 3 5 3 5 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 1 2 3 3 2 2 3 3 3

81 Si Masculino 36 5 5 4 3 1 5 5 5 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3

82 Si Femenino 48 5 1 5 5 1 1 5 5 1 5 4 5 4 1 1 1 1 1 1 2 4 1 1 5 1 4 1 1 1 1 1 1

83 Si Femenino 21 5 2 4 4 1 1 4 3 3 4 3 5 1 2 1 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1

84 Si Femenino 23 5 4 4 5 1 1 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

85 Si Femenino 31 3 3 5 4 1 1 4 4 2 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4

86 Si Femenino 32 4 3 5 5 2 1 4 4 3 3 4 5 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 5 4 3

87 Si Masculino 23 4 3 4 4 4 4 3 5 4 5 3 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4

88 Si Masculino 22 3 3 4 1 1 1 4 1 1 2 3 5 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1

89 Si Femenino 31 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4

90 Si Femenino 23 3 2 5 5 1 1 3 5 3 4 5 5 2 3 3 5 3 1 3 4 4 3 2 3 3 3 2 3 3 1 1 3

91 Si Femenino 25 3 3 2 3 2 3 2 3 3 1 1 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 2 2

92 Si Femenino 33 4 3 5 2 1 1 4 5 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 2

93 Si Femenino 27 3 4 3 2 1 1 3 4 4 2 4 5 3 3 2 2 4 1 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 4

94 Si Masculino 22 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

95 Si Femenino 27 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

96 Si Femenino 22 3 2 5 4 1 1 4 3 2 4 1 4 3 2 1 2 2 3 2 3 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2

97 Si Masculino 59 5 4 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3

98 Si Femenino 23 4 2 5 4 2 2 4 4 2 4 3 5 2 1 4 4 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1

99 Si Femenino 22 4 2 4 2 1 1 3 3 3 2 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

100 Si Masculino 29 3 4 5 4 1 1 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 3 4 3 2 3 3

101 Si Masculino 26 5 4 5 3 1 3 5 4 4 4 3 5 3 4 4 5 3 2 3 1 2 1 3 3 2 1 1 3 3 2 3 3

102 Si Femenino 20 4 3 5 5 1 1 5 5 3 4 5 5 3 4 1 1 3 4 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3

103 Si Femenino 24 5 3 4 3 1 1 4 4 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

104 Si Femenino 19 3 3 5 2 1 4 1 1 2 3 3 4 2 2 1 2 2 3 2 3 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2

105 Si Masculino 24 5 3 5 3 1 1 5 4 3 4 2 5 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3

106 Si Masculino 38 4 3 5 5 1 1 5 4 4 5 3 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4

107 Si Masculino 28 5 1 5 5 1 1 5 5 1 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1

108 Si Masculino 40 1 2 5 5 1 1 4 2 2 2 1 5 2 1 1 1 1 4 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 3 1 1

109 Si Masculino 27 5 1 5 1 1 1 4 1 3 3 2 5 1 1 3 3 1 1 1 1 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1

110 Si Femenino 32 5 3 3 2 2 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2

111 Si Masculino 25 3 2 5 1 1 1 3 1 5 1 2 5 1 1 3 2 1 2 2 2 2 2 2 5 4 2 2 3 3 1 1 1

112 Si Masculino 71 5 3 5 3 1 5 4 2 4 1 2 5 3 2 2 5 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3

113 Si Femenino 25 3 2 5 4 1 1 4 5 5 4 4 5 2 2 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

114 Si Femenino 28 2 2 5 1 1 1 1 1 1 1 2 5 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

115 Si Femenino 25 4 3 4 4 1 1 4 4 5 4 3 4 3 5 5 4 2 3 4 4 4 5 3 3 2 3 4 1 2 4 1 3

116 Si Femenino 37 4 3 2 3 1 2 4 3 3 3 3 5 3 1 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 2 2

117 Si Femenino 31 4 3 3 4 1 2 3 4 2 3 4 5 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2

118 Si Femenino 24 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

119 Si Masculino 69 1 1 5 5 1 5 3 3 3 3 3 5 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1

120 Si Masculino 47 5 2 5 4 1 1 5 4 2 4 3 5 2 2 1 4 2 1 2 2 3 2 3 1 2 2 1 2 3 1 1 2

121 Si Femenino 27 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3

122 Si Femenino 21 3 3 4 4 1 1 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3

123 Si Femenino 26 3 2 5 2 1 1 3 1 3 2 2 4 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3

124 Si Masculino 50 4 4 4 2 2 1 4 3 1 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 5 3 4 5 4 3 4 5 4 4

125 Si Femenino 25 3 2 4 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1

126 Si Masculino 40 5 5 5 5 1 1 5 5 3 4 3 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 3 4 2

127 Si Masculino 26 5 2 4 3 1 1 4 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

128 Si Masculino 24 4 2 5 3 1 1 5 4 1 3 1 3 2 1 3 5 1 1 1 2 3 3 1 1 4 2 5 5 4 4 3 2

129 Si Femenino 18 4 2 4 4 1 1 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

130 Si Femenino 27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4



 

 

131 Si Masculino 18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

132 Si Masculino 19 3 3 5 5 3 3 4 3 3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

133 Si Femenino 18 4 4 5 1 1 1 5 4 4 2 3 4 4 4 4 3 4 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3

134 Si Femenino 17 5 3 3 3 2 3 5 4 3 4 1 5 3 2 3 4 3 3 4 3 4 2 4 2 1 5 5 3 2 4 3 4

135 Si Femenino 24 2 3 4 3 1 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3

136 Si Femenino 20 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4

137 Si Masculino 28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

138 Si Femenino 25 5 5 5 5 1 1 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 5 2

139 Si Femenino 18 5 2 4 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3

140 Si Femenino 26 5 3 4 3 4 3 3 4 3 5 2 4 4 3 3 2 1 3 3 3 2 4 2 2 2 3 3 3 3 2 4 2

141 Si Masculino 15 4 3 5 3 1 1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

142 Si Femenino 21 3 2 2 1 2 2 2 4 3 3 2 5 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 1 4 3 3 4 3 4

143 Si Masculino 40 4 3 5 3 2 2 5 3 3 4 2 2 3 3 5 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 3 3 4 3 3

144 Si Femenino 23 4 3 4 4 1 1 4 4 3 4 4 5 2 3 1 2 2 2 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4

145 Si Femenino 33 5 3 5 5 1 1 5 2 2 5 3 5 4 4 2 2 3 3 3 4 4 4 4 1 4 5 4 4 3 5 3 4

146 Si Femenino 29 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

147 Si Masculino 32 3 2 3 1 1 1 2 1 2 1 2 4 2 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2

148 Si Femenino 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

149 Si Masculino 19 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 5 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 2 3

150 Si Femenino 19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

151 Si Femenino 19 5 3 5 2 3 2 5 4 5 3 2 4 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2

152 Si Femenino 17 4 2 5 3 4 5 4 3 2 3 2 5 2 2 2 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 1 1 1

153 Si Masculino 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1

154 Si Femenino 27 4 4 3 1 1 1 3 2 1 1 5 5 5 3 1 1 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4

155 Si Femenino 29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

156 Si Femenino 31 5 3 5 4 1 4 5 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2

157 Si Masculino 32 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

158 Si Masculino 27 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

159 Si Masculino 70 1 1 1 5 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

160 Si Masculino 30 3 2 5 5 1 1 5 5 5 5 2 5 2 2 3 5 2 2 5 5 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2

161 Si Masculino 27 1 1 5 3 1 3 3 3 1 3 3 5 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

162 Si Femenino 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

163 Si Masculino 47 4 3 5 4 2 1 2 1 4 1 3 5 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1

164 Si Masculino 47 5 3 3 5 1 1 5 4 3 3 2 4 2 2 2 3 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1

165 Si Femenino 17 3 1 5 1 2 2 2 3 4 3 1 5 1 2 1 1 1 3 1 1 2 1 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2

166 Si Femenino 47 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

167 Si Masculino 18 3 2 2 2 1 1 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3

168 Si Masculino 38 5 2 4 5 2 1 5 4 4 4 3 5 1 1 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

169 Si Masculino 49 4 4 5 5 1 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3

170 Si Masculino 43 5 3 5 4 1 2 5 3 3 4 2 5 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2

171 Si Femenino 25 3 3 4 4 2 1 4 5 2 4 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 3 1 3 2 2 3 3 1 1 2 2 2

172 Si Femenino 25 5 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

173 Si Femenino 17 4 3 5 5 2 2 5 3 3 4 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4

174 Si Femenino 27 5 3 1 1 1 1 5 3 1 5 5 5 2 5 3 3 3 3 3 3 5 5 3 2 1 1 1 2 2 3 3 3

175 Si Masculino 35 4 2 3 3 1 1 3 2 3 3 2 3 2 2 2 4 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 1

176 Si Femenino 27 4 1 4 4 1 1 4 3 2 4 3 5 1 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 1 2 1

177 Si Masculino 37 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2

178 Si Masculino 62 3 3 4 2 1 1 3 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

179 Si Masculino 30 5 3 5 4 1 4 5 5 2 4 2 5 3 2 5 5 2 1 1 1 2 2 1 1 2 3 2 1 2 1 1 1

180 Si Masculino 20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

181 Si Masculino 40 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5

182 Si Femenino 35 4 4 3 2 1 1 2 1 2 2 3 4 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 3 2 1 1 3 2 2 2 3 3

183 Si Femenino 35 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 4 4 2

184 Si Femenino 28 3 3 3 3 1 1 2 2 3 3 3 3 2 3 2 4 2 4 2 4 3 3 4 2 4 2 3 3 3 2 4 2

185 Si Femenino 44 3 1 4 2 2 4 4 2 3 2 2 5 1 2 2 4 2 1 2 1 1 2 2 1 2 3 2 2 2 1 2 1

186 Si Masculino 30 4 3 3 2 1 1 4 3 3 2 3 4 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2

187 Si Masculino 78 1 1 5 4 1 5 5 5 3 3 4 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 3 2 1 1 1

188 Si Femenino 22 5 3 3 2 1 1 3 5 2 4 3 5 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 3 2 2 1 1 1 1

189 Si Femenino 18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3

190 Si Femenino 29 3 4 5 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3

191 Si Femenino 19 4 3 5 3 1 2 4 5 3 4 3 5 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4

192 Si Femenino 30 3 2 2 2 1 5 3 3 2 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3

193 Si Femenino 27 5 3 5 4 1 1 4 4 2 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 4 2 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3

194 Si Femenino 26 5 3 5 5 2 1 5 5 4 3 5 5 3 3 3 2 5 3 4 5 5 5 3 2 3 5 5 3 2 5 1 3

195 Si Femenino 31 3 3 5 4 1 4 2 3 1 3 1 4 2 1 3 4 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 1 2 1

196 Si Masculino 40 5 3 4 4 2 1 4 3 3 4 3 5 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 1 1

197 Si Femenino 29 4 1 4 3 1 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

198 Si Femenino 27 5 2 5 3 1 1 5 5 2 5 3 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 5 3 2 2 3 2 1 2 2

199 Si Masculino 35 5 5 5 3 1 5 5 5 3 3 2 5 5 4 5 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5

200 Si Femenino 29 3 1 5 2 1 1 1 4 2 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

201 Si Masculino 38 5 3 5 5 1 3 4 3 3 2 3 5 3 3 5 4 3 5 4 3 5 4 4 1 4 4 4 5 5 4 4 4

202 Si Masculino 17 5 2 5 1 1 5 3 1 5 1 5 5 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 1 1 5 1 1 1 3 1 1

203 Si Masculino 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

204 Si Masculino 27 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

205 Si Femenino 22 4 3 5 2 1 1 4 4 3 4 2 4 1 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2

206 Si Femenino 27 3 3 4 2 5 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

207 Si Femenino 32 3 2 4 1 5 1 5 5 2 2 3 5 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

208 Si Femenino 37 3 3 4 1 1 1 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3



 

 

209 Si Femenino 32 5 1 5 3 1 5 2 1 1 2 4 5 3 2 1 1 1 2 1 1 3 1 2 1 2 2 2 2 3 1 1 1

210 Si Femenino 26 3 3 4 4 1 3 4 2 3 4 2 5 3 2 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3

211 Si Femenino 47 3 3 4 4 3 1 4 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 1 1 1 3 1 1 1 3 3 1 3 3 3 1 1

212 Si Femenino 23 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

213 Si Femenino 26 3 3 4 2 1 1 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3

214 Si Femenino 27 3 3 5 1 5 3 3 4 3 2 3 5 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3

215 Si Femenino 25 4 2 5 3 1 1 4 3 2 3 3 4 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

216 Si Femenino 26 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

217 Si Femenino 31 5 3 5 5 1 1 5 5 2 5 5 5 3 3 3 5 3 2 3 2 3 5 5 3 3 3 5 5 4 4 3 5

218 Si Femenino 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

219 Si Masculino 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3

220 Si Masculino 28 2 3 2 1 2 4 3 2 3 3 4 5 3 1 1 4 2 2 1 3 2 3 3 2 2 3 2 4 3 2 3 2

221 Si Femenino 32 5 3 5 5 1 1 5 1 2 5 3 5 3 3 2 4 2 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 5 4 3 3 2

222 Si Femenino 29 3 4 5 1 1 1 4 2 2 3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3

223 Si Femenino 25 2 2 5 5 1 1 5 5 2 5 2 5 2 1 4 4 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1

224 Si Femenino 23 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3

225 Si Masculino 23 5 2 5 1 1 1 3 3 2 3 2 5 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 1 1 1 3 2 1 2 1

226 Si Femenino 26 5 3 5 5 2 1 5 5 4 5 2 5 2 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4

227 Si Femenino 21 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

228 Si Femenino 44 3 3 5 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

229 Si Femenino 29 4 3 5 3 1 2 5 5 4 5 4 5 2 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

230 Si Femenino 26 4 3 3 1 1 1 3 3 4 4 1 4 3 2 1 1 1 1 3 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 1 1 1

231 Si Femenino 25 2 3 5 1 1 1 2 1 2 1 2 4 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

232 Si Femenino 39 5 4 5 5 1 1 5 5 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 5 3 3 3 5 5 3 3 3

233 Si Masculino 28 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4

234 Si Masculino 39 5 3 4 1 1 1 1 1 3 1 3 5 3 2 1 1 3 1 4 2 4 3 2 3 3 2 2 4 2 4 2 3

235 Si Masculino 28 1 1 5 3 1 1 1 1 5 5 1 5 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3

236 Si Femenino 46 5 4 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3

237 Si Masculino 49 3 2 5 2 1 1 4 5 4 5 3 5 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 2 1 2 2

238 Si Masculino 40 3 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

239 Si Femenino 20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

240 Si Femenino 30 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3

241 Si Masculino 29 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1

242 Si Femenino 36 2 1 5 1 1 1 1 1 1 1 5 5 1 1 1 5 1 5 5 1 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 2

243 Si Femenino 21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

244 Si Masculino 18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

245 Si Masculino 25 4 3 5 5 1 1 4 3 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

246 Si Masculino 21 4 2 4 1 1 1 3 2 2 2 2 4 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

247 Si Masculino 21 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3

248 Si Femenino 26 3 5 4 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 4 3 3 3 3 3 3

249 Si Femenino 23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

250 Si Masculino 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

251 Si Femenino 18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

252 Si Femenino 18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

253 Si Femenino 18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

254 Si Masculino 26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

255 Si Femenino 30 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

256 Si Masculino 25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

257 Si Masculino 31 5 4 5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

258 Si Masculino 22 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 5 3 2 4 4

259 Si Femenino 24 5 2 5 1 1 1 4 4 3 3 5 4 2 2 1 1 2 4 3 4 5 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3

260 Si Femenino 34 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4

261 Si Masculino 34 5 2 5 1 1 5 1 5 5 2 5 5 2 5 1 1 4 4 2 2 4 2 3 1 2 3 2 1 1 2 3 2

262 Si Femenino 25 3 1 5 3 1 1 3 3 3 1 3 5 2 1 1 1 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2

263 Si Femenino 49 4 4 5 1 2 1 5 3 3 5 1 3 2 2 1 1 2 4 2 2 5 3 1 2 3 3 3 3 3 4 4 2

264 Si Masculino 22 4 3 5 2 2 1 5 4 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3

265 Si Masculino 28 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3

266 Si Masculino 22 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 3 1 1 1 2 2 1 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1

267 Si Masculino 53 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2

268 Si Masculino 59 2 2 2 2 1 2 1 1 1 5 3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1

269 Si Masculino 72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

270 Si Masculino 55 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

271 Si Femenino 26 3 2 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3

272 Si Femenino 61 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2

273 Si Femenino 36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2

274 Si Femenino 27 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

275 Si Femenino 43 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

276 Si Femenino 57 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2

277 Si Femenino 37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

278 Si Femenino 76 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

279 Si Femenino 29 2 3 2 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 3 2 2 1 2 1

280 Si Femenino 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2

281 Si Masculino 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

282 Si Masculino 29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1

283 Si Masculino 35 1 1 1 1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 1 2 2 2 2

284 Si Masculino 30 2 2 2 3 2 2 1 1 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2


