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Resumen

El presente estudio tuvo por objetivo determinar la relacién del estilo gerencial y el
desemperio directivo de los docentes de una Red Educativa de Gestion Escolar del
Distrito de Olmos — Lambayeque. desde un enfoque cuantitativo, no experimental,
transversal y descriptivo-correlacional se analizé una muestra seleccionada por
conveniencia de 20 docentes. Se aplicaron dos instrumentos, uno que midio el
estilo gerencial a partir de 20 items altamente confiables (a=0,85) y validos. El
segundo midié el desempefio directivo a partir de 48 reactivos validos y fiables
(a=0,96). Los resultados sefnalaron que el estilo gerencial, refieren que se da en
niveles bajos (35%) y regulares (35%), respecto a sus dimensiones, se evidencia
gue en proporciones menores los docentes manifiestan evidenciar la practica de un
estilo gerencial benevolente (15%), correctivo (25%) y consultivo (25%) en niveles
buenos, mientras que participativo se percibirlo en niveles mayormente regulares
(65%). El desempefio directivo fue mas regular (35%) y deficiente (35%), y las
dimensiones Procesos Pedagdgicos (60%) y la Gestibn de las condiciones y
recursos (40%) tuvieron fueron calificadas como deficiente. La cultura escolar fue
catalogada en niveles mayormente regulares. En conclusion, el estilo gerencial no

guarda relacién con el desempefio directivo de los docentes (p-valor>0,05).
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between the
managerial style and the managerial performance of the teachers of an Educational
Network of School Management of the District of Olmos - Lambayeque. From a
guantitative, non-experimental, cross-sectional and descriptive-correlational
approach, a sample selected for convenience of 20 teachers was analyzed. Two
instruments were applied, one that measured the managerial style from 20 highly
reliable (a=0.85) and valid items. The second measured managerial performance
from 48 valid and reliable items (0=0.96). The results indicated that the managerial
style, refer that it occurs in low levels (35%) and regular (35%), with respect to its
dimensions, it is evident that in smaller proportions the teachers manifest evidence
of the practice of a benevolent management style (15 %), corrective (25%) and
consultative (25%) at good levels, while participatory is perceived at mostly regular
levels (65%). The managerial performance was more regular (35%) and deficient
(35%), and the dimensions Pedagogical Processes (60%) and Management of
conditions and resources (40%) were classified as deficient. The school culture was
cataloged in mostly regular levels. In conclusion, the managerial style is not related

to the managerial performance of teachers (p-value>0.05).

Keywords: Managerial performance, managerial style, teachers, benevolent.
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I. INTRODUCCION

En una sociedad cambiante, en donde cada dia la vanguardia en todas sus
aristas, exige que cada persona desarrolle competencias y capacidades
determinadas, se necesita una educacion integral y solida que les asegure un
desarrollo elemental para ser competente y contribuir en el desarrollo de un pais
(Acero, 2020), sin embargo, el escenario que se presenta en la gran mayoria de
paises, representa a la escuela como una instruccién con serios problemas en la
gestion escolar, por lo tanto, esta realidad, pone en riesgo el desarrollo de los
sistema educativo. (Bernaldez et al., 2020)

Esta problematica suscitada, impacta significativamente sobre las
capacidades de los directivos y docentes para dirigir y liderar las instituciones
educativas. (Rivera y Higuera, 2021) Situacibn que repercute sobre la
administracion estratégica y el quehacer pedagogico, asi como también en las
relaciones interpersonales de sus agentes, trayendo como consecuencia
resultados deficientes sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. (Sanchez et al.,
2021)

Desde los diversos problemas educativos suscitados en diferentes naciones;
eruditos del tema, anuncian la importancia y necesidad de otorgar un plus
significativo para optimizar el desempefio de los directivos. (Menacho et al., 2021)
Es por ello que diversos investigadores han hecho de su vida cotidiana, un
constante analisis enfocados en conocer de cerca los puntos deficientes para que,
a partir de ellos, platear estrategias para mejorar las competencias gerenciales de
sus docentes. (De La Cruz, 2017) Un estudio hecho en Espafia nos muestra la
problematica en la que se desenvuelven los directivos de instituciones escolares
como consecuencia de la falta de formacion adecuada para ocupar estos cargos.
(Serrano y Martin, 2017)

Parte de estos investigadores son Serrano et al., (2016) y plantean que la falta
de una preparacion en gerencia educativa por parte del director es el origen de un
fallido liderazgo y que, a su vez, produce el incumplimiento de metas educativas
orientadas al progreso de la sociedad en general. En este sentido, el estilo gerencial
se perfila a ser un medio para direccionar de manera efectiva la labor de los
docentes a cargo de una institucion; aprovechando la participacion de la comunidad

educativa, brindando soporte en base a su experiencia y creatividad y tomando



decisiones que beneficien a todos los actores educativos, logrando asi cumplir
objetivos de desarrollo sostenible a nivel mundial. (Alvarado et al., 2016).

Asi mismo, en el ambito latinoamericano, la educacion enfrenta una fuerte
crisis silenciosa, que se vio acentuada por la pandemia y que trae como resultado
pérdidas en el aprendizaje, desigualdades en el acceso a la educacién y sobre todo
personal docente y directivo sin competencias administrativas y pedagdégicas de la
era virtual, siendo el sistema publico el mas afectado. (Jiménez y Quintana, 2019)

Es asi como un estudio realizado en Chile sobre directores y su desempefio
nos sefiala que ejercer el cargo de director en Chile es complejo porque, Si
bien se comparten desafios globales sociales , como por ejemplo: responder
ante la emergencia y las multiples demandas; la sensacion de soledad, lidiar con el
personal no competente, gestionar recursos, tramitar documentos y normas,
disminuyen la eficiencia de su gestion, cayendo en el simple cumplimiento de roles
rutinarios y sin compromiso. (Aravena et al.,2020)

En el Perq, esta problematica se suscita desde hace 7 afios, pues por esos
tiempos, en todos los niveles de la educacién béasica regular, se opté por contratar
docentes, reduciendo de esta manera el nimero de dientes nombrados. (Valeriano
et al., 2022) Al no ser solucionado como se creia por proceso de nombramiento,
fue necesario recurrir a realizar ofertas para cubrir la demanda a partir de concursos
de contrataciones anuales, afectando directamente el desempefio docente y
directo. (Guadalupe et al., 2017) Desde esta perspectiva se entiende que, en pais
continua con un sistema educativo tradicional, que lo confina la clasificacion de ser
un pais tercermundista, es por ello que se entiende que una de las posibles
soluciones es tener un eficiente desempeiio directivo radica en aplicar un estilo
gerencial en todas las instituciones encargadas de impartir educacion. (Rojas,
2016)

Este problema, se ha visto mayor frecuencia en las escuelas de diversas
zonas de pais. En lo que respecta a la problemética local, se encuentra que los
directivos de una Red Educativa de Gestion Escolar del Distrito de Olmos -
Lambayeque, formada por 5 escuelas unidocentes, polidocente y multigrado,
presentan deficiencia en cuanto al desempefio directivo, pues se ha notado la
deficiencia en el cumplimiento de los estdndares publicados en el Marco del Buen

Desempefio Directivo publicado por el MINEDU; manifestandose en un trabajo



individualizado, poca participacion de la comunidad educativa. Este analisis
involucra el regular desarrollo de los estilos de liderazgo y compromiso de los
docentes y directores. Ante esta realidad, descrita anteriormente nace la
interrogante de investigacion: ¢Existira relacion entre el estilo gerencial y el
desemperio directivo de los docentes de una Red Educativa de Gestion Escolar del
Distrito de Olmos - Lambayeque?

Referente a los aspectos que justifican esta investigacion, se puede
mencionar que de forma tedrica esta investigacion, pretende proporcionar
informacion a la comunidad educativa sobre la influencia del estilo gerencial para
un buen desempefio directivo de docentes en ambitos rurales. (Fernandez, 2020)
Desde lo practico, los resultados de la investigacion seran de suma importancia
para los administradores de la educacién, porque podran disefiar un programa de
capacitacion a directores con escuelas unidocentes y multigrado rural. (Alvarez,
2020) Lo metodoldégico, resalta el uso de instrumentos apropiados a este tipo de
investigacion, lo cual permitird comprender a fondo la problemética observada.
(Pimienta y De La Orden, 2017) En el aspecto social, intenta ser un aporte a la
educacién, especificamente a la formacién de docentes, afianzando un mayor
conocimiento sobre las buenas practicas directivas, ampliando la informacién que
ayude a mejorar la educacion en nuestra sociedad. (Baena, 2017)

Desde lo mencionado con anterioridad, se plantea el objetivo principal de esta
investigacion es determinar la relacion del estilo gerencial y el desempefio directivo
de los docentes de una Red Educativa de Gestion Escolar del Distrito de Olmos -
Lambayeque. Asimismo, se plantearon los objetivos especificos: Determinar el
nivel del estilo gerencial de los docentes de una Red Educativa de Gestién Escolar
del Distrito de Olmos - Lambayeque. Diagnosticar el nivel del desempefio directivo
de los docentes de una Red Educativa de Gestion Escolar del Distrito de Olmos -
Lambayeque. Evaluar la relacion entre el nivel de las dimensiones que conforman
el estilo gerencial con el nivel del desempefio directivo de los docentes de una Red
Educativa de Gestion Escolar del Distrito de Olmos - Lambayeque.

Finalmente, ante la problematica suscitada, fue necesario plantear y probar la
hipétesis afirmando que existe relacién significativa entre el estilo gerencial y el
desempeiio directivo en los docentes de una Red Educativa Escolar del Distrito de

Olmos - Lambayeque.



MARCO TEORICO

Para un mayor entendimiento del analisis de estas variables, ha sido
necesario analizar el comportamiento de las mismas tanto en el contexto mundial,

latinoamericano y nacional.

En el plano internacion, Hernandez y Tovar (2022) en su estudio se plantearon
el objetivo estudiar aspectos de la gerencia educativa y su impacto en los procesos
de ensefianza- aprendizaje de los estudiantes de la mencionada institucién, para
identificar la influencia de la gestion gerencial en los procesos educativos, a partir
de analizar el desempefio gerencial. El tipo de investigacién fue cuantitativa no
experimental, la muestra estuvo compuesta por 183 participantes. Los resultados
permitieron conocer la existencia de un impacto negativo de la direccion gerencial
sobre el rendimiento de los estudiantes de los niveles primario y secundario de la
institucion. Los investigadores concluyeron que, en base a los resultados obtenidos
en este estudio, se hace necesario el disefio de propuestas para el control de

variables de riesgo que inciden en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Por su parte, Saavedra (2021) en su investigacion sobre acciones que
conforman el modelo de gerencia educativa para mejorar los procesos pedagdgicos
en una Institucion Educativa en Cérdoba en el 2020. Se centra en temas
relacionados a las actividades que comprenden el modelo de gerencia educativa
para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje; por ello su objetivo general
es determinar las acciones que conforman el modelo de gerencia educativa para
mejorar los procesos pedagdgicos dicha institucion educativa. Esta investigacion
se enmarco dentro del paradigma cualitativo, tipo de investigacion descriptivo; y se
aplicé técnicas e instrumentos de recoleccion de datos como: observaciones,
entrevista y lectura documental. La investigacion ha demostrado que los gerentes
no tienen un concepto claro de lo que es un modelo de gestién. Lo anterior lo
confirma el trabajo realizado a través de la coordinacién académica, no del modelo
de gestion. Esto se debe a que los procesos inherentes a esta situacion se
desarrollan sin adaptacion al modelo de gestion ni direcciones claras que permitan
conocer el rumbo sefalado. Como resultado, el enfoque funcional e individual
también ha sido sacado de la planificacion estructural menos basica, donde hay

una tendencia a reducir permanentemente la capacidad de innovacién institucional



y los actores dispares. Finalmente, cabe sefalar que los docentes no ven en la
gestién escolar la implicacion de la comunidad educativa en su conjunto como un

requisito previo.

Asi mismo, Velasquez (2021) en su tesis denominada Formacion gerencial de
los directivos de educacién media publica en Venezuela, que tuvo como objetivo,
interpretar los aspectos relacionados a la formacion gerencial de los directivos,
mediante el relato de actores sociales representados por seis directores de
escuelas en dicho pais. La investigacion se ubicé en el enfoque cualitativo. La
técnica empleada para la obtencion de la informacién fue la entrevista
semiestructurada, aplicada a los seis directores de las instituciones. Los resultados
de esta investigacion sefialaron que en la actualidad los directores no realizan de
manera eficiente sus funciones, por lo que es imprescindible una evaluacion y
ajuste del sistema educativo en Venezuela que les ofrezca condiciones 6ptimas
para su desempefio, y que resuelva no soélo problemas remunerativos y de dotacion
de recursos, sino también que se implementen proyectos, capacitaciones y
programas formativos en el area gerencial, que lleve a construir condiciones
necesarias para el desarrollo y consolidacion de su gestion en el contexto

educativo

Otro de los estudios en el ambito internacional fue el desarrollado por Condor
y Remache (2019) quienes a partir de una investigacion de enfoque cualitativo
estudio a una muestra de 43 docentes a quienes se les midi6 mediante la
observacion en el aula y una ficha estructurada para entrevistar a los docentes. Los
resultados obtenidos con estas herramientas de medicion, han revelado las
fortalezas y debilidades en el proceso ensefianza-aprendizaje. Las actividades de
desarrollo instruccional propuestas tienen poco en comun con el enfoque de
ensefianza, método, técnica, estrategia o proceso de aprendizaje. Ademas, el
proceso de ensefianzas esta enfocado en compartir conocimientos con los
maestros, mientras que la participacibn de los estudiantes es minima. En
conclusion, los investigadores determinaron que el aprendizaje este influenciando
por el desempefio directivo, y si se persiste en continuar con las pedagogias

tradicionales, la calidad de ensefianza siempre estara en riesgo.



Finalmente, Alvarado et al., (2017) publicaron un estudio con el objetivo de
conocer si el estilo gerencial se relaciona con la motivacion laboral en las escuelas
basicas. El estudio se aborddé desde un enfoque cuantitativo, no experimental,
transversal y de tipo descriptivo — correlacional. La muestra seleccionada de
manera no probabilistica fue de 99 sujetos entre directivos y docentes de las estas
escuelas basicas. Para la evaluacion de las variables se emple6 un cuestionario
con 36 items medidos en escala de Likert que indagaron sobre el estilo gerencial y
la motivacion. Los resultados sefialan el desarrollo de un estilo gerencial en niveles
bajos; especificamente, segun el 63% de los encuestados, el estilo gerencial
mayormente mostrado fue el demdcrata. La motivacion fue calificada como regular
por una proporcion significativa de docentes (43%). En conclusion, los
investigadores pudieron constatar la relacion directa y baja entre el estilo gerencial

y la motivacion laboral.

En el ambito nacional; Arrollo y Ingaruca (2021) en su estudio de enfoque
cuantitativo, no experimental, transversal y de tipo descriptivo — correlacional se
propuso como objetivo de evaluar el grado de relacion entre el estilo gerencial y la
administracion estratégica de una institucién educativa. La muestra seleccionada
de manera no probabilistica fue de 32 trabajadores administrativos, a quienes se
les aplico un cuestionario con 26 items que midieron ambas variables. Del analisis,
se determiné que el estilo gerencial fue percibido en niveles regulares y bajos toda
vez que algunas veces identifica el ejercicio del liderazgo y miden la
responsabilidad social, se preocupan por mantener las relaciones interpersonales
y emplean la recompensa por el castigo. El nivel de la administracion fue calificado
como regular. En conclusion, segun el analisis, el estilo gerencial se relaciona de

manera positiva moderada con la administracion estratégica.

Asi también, Hancco (2018) en su investigacion de enfoque cuantitativo, no
experimental y de tipo descriptivo se propuso describir el desempeiio directivo
teniendo como base el marco del buen desempefio. La muestra fue de 73 docentes
de la I. E., a misma que fue seleccionada por conveniencia. (Muestreo no
probabilistico). Emple6 como técnica la observacion y la entrevista; y como
instrumento para evaluar el desempefio o gestion directiva un cuestionario de 43

items. Los resultados mostraron que el desempefio directivo fue catalogado en



niveles bajos, esto debido a el 63% de los encuestados manifestaron que algunas
veces se cumplen los parametros estipulados en el marco normativo. Asimismo,
otro de los inconvenientes fue el desfase de la aplicacién del PEI, verificandose que
se trabaja aun con la version del 2009. Por otro lado, se verificé las deficiencias
respecto a la mejora de los aprendizajes, pues un 55% a pesar de que el
cumplimento por lo dispuesto en la horma, se visualizaron la realizacion de pocas
acciones que forman un paradigma de excelencia. En conclusién, el desarrollo del
desempefo directivo es normalmente regular y se trabaja con normativas

desactualizadas.

Por su parte, Lizandro (2018) en su estudio de enfoque cuantitativo, no
experimental, transversal y de tipo descriptivo — correlacional se propuso como
objetivo evaluar la dependencia de la gestion escolar con el desempefio directivo y
el liderazgo docente en una Unidad de gestion educativa. La muestra seleccionada
probabilisticamente fue de 330 docentes de las instituciones pertenecientes a esta
Ugel. Para la evaluacion de las variables se empled un cuestionario que evaluo la
gestién escolar, el desempenfio directivo y el liderazgo con mediciones en escala de
Likert. Los resultados mostraron puntualmente que el desempefio directivo fue
percibido como regular por el 83% de la muestra encuestada; tan solo para un 9%
este los directivos se desempefan eficientemente. En relaciéon a los procesos
pedagdgicos como dimension del desempefio directivo, fue catalogada también en
niveles regulares (78%), al igual que la cultura escolar (83%) y en las condiciones
operativas (85%). En conclusion, el investigador sefialé que la gestion escolar con
un enfoque en el aprendizaje se basa en el desempefio directivo ya que estudios

previos pudieron demostrar que mejoran el aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, Mamani y Davila (2018) desarrollaron una investigacion con la
finalidad de evaluar la relacién entre los estilos gerenciales y el desempefio de los
docentes de una unidad de gestién. El estudio se abordé desde un enfoque
cuantitativo, no experimental, transversal y de tipo descriptivo — correlacional. La
muestra seleccionada probabilisticamente fue de 267 docentes de las instituciones
pertenecientes a esta Ugel. Para la evaluacion de las variables se empled un
cuestionario con 20 preguntas medidas en escala de Likert agrupados en tres

dimensiones y que indagaron sobre el estilo gerencial. La medicion del desempefio



docente la realizaron mediante un cuestionario de 24 items agrupados en cinco
dimensiones. Los resultados del estudio sefialan que para el 48%, el estilo gerencial
se desarrolla en un buen nivel, y para el 27% muy bueno. Sin embargo, un
significativo 21% lo percibié en niveles regulares. Esta tendencia se evidencio
también para el desempefio docente. En conclusién, los investigadores
demostraron una relacién significativa entre el estilo gerencial y el desempefio de

los docentes.

Finalmente, Pérez y Plejo (2018) presentaron una investigacion enfoque
cuantitativo, no experimental, transversal y de tipo descriptivo — correlacional donde
se propusieron evaluar la relacion entre el desempefio directivo y la gestion escolar.
La muestra seleccionada por conveniencia fue de 42 docentes de una institucion
educativa estatal. Para la evaluacion de las variables se emple6 un cuestionario
con 16 items medidos en escala de Likert agrupados en dos dimensiones que
indagaron sobre el desempefio directivo. La medicidon de la gestidn escolar fue por
medio de un cuestionario de 24 items agrupados en cinco dimensiones. Los
resultados mostraron que, para una significativa proporcion de docentes, el
desempeio directivo se da en niveles regulares (37%) y buenos (42%). Esta
tendencia se repitid en la dimension mejora del aprendizaje ya que para 42% y 32%
de los docentes la percibieron en niveles regulares y buenos respectivamente.
Asimismo, y en sobre los procesos pedagdgicos como parte del desempefio
directivo mas de la mitad de los docentes lo calificaron en un nivel aceptable (52%).
La gestidon escolar se calific6 como regular y buena. En conclusién, se determiné

gue la gestion escolar depende del desempefio directivo de los docentes.

Después del analisis de los antecedentes de estudio de las variables a
analizar, es preciso conceptualizarlas para conocer de manera profunda sus

definiciones, caracteristicas, teorias o0 modelos de ser el caso.

Una primera variable a analizar es el estilo gerencial y es importante sefalar
gue todos los estilos gerenciales, en especial los que se relacionan con proyectos
como el educativo, necesitan de procesos de comunicacion efectivos, lo que solo
se logran con la adecuada capacidad de liderazgo y compromiso, para los grupos
de trabajo puedan dar las instrucciones necesarias para mejorar el proceso.
(Romero et al., 2017)



Conceptualmente esta referido a las acciones y habilidades del director; que
dirigen, determinan y movilizan el talento, contando con la participacién de todos
los miembros de la organizacién y apoyandose en su experiencia y creatividad para

resolver los problemas que se presentan. institucion. (Hernandez et al., 2017).

El director debe certificar la ensefianza aprendizaje de los alumnos si como el
de sus docentes, y esta manera asegurarse de la escuela sea reconocida
constantemente por su educacién basada en la calidad a favor de la sociedad. Cabe
sefialar que la gestion del directivo no debe ser por politicas burocraticas (Maya et
al., 2019)

Siguiendo lo anteriormente sefalado, se debe entender que, Siguiendo los
métodos descritos, el objetivo de cada equipo directivo es disefiar, monitorear y
mejorar los procesos criticos que agreguen valor a la organizacion, y asi ayudar a
lograr buenos resultados. (Pozo et al., 2020) Ahora es importante enfatizar el
liderazgo director ya que las instituciones y los sistemas de educacion especial
deben ser dirigidos por personas que puedan controlar a los grupos; y asi permite
enfrentar los cambios y desafios que trae el avance de la ciencia y la tecnologia.
(Nafiez y Lucas, 2018)

Un director lider, debe de ser técnico, educativo y simbdlico, es decir debe de
tener la capacidad de planificar, organizar, coordinar politicas fiables que garantizan
la eficacia de la institucion educativa. Asumid, debe de ser diligente con dar mas
importancia a las relaciones humanas, las habilidades interpersonales y las
técnicas de motivacion efectivas. (Guere, 2018) Deber también tener la capacidad
de desarrollar programas educativos y supervision clinica, diagnosticar problemas
educativos, orientar a los docentes, fortalecer el seguimiento y la evaluacion y

abordar el desarrollo curricular. (Manriquez y Reyes, 2020)

Asi también, debe de asumir el papel de un jefe, prestando especial atencion
a la seleccion de objetivos y comportamientos que son importantes para la escuela.
(Lugo y Jairo, 2019) Estos hechos deben de ser plasmados realizando inspecciones
continuas en todas las instalaciones de la institucion, especificamente y con mayor

importancia, supervisar las aulas, contactandose directamente y constantemente



con los alumnos, estableciendo como prioridad, el interés educativo. (H. Hernandez
et al., 2017)

Algunos investigadores, describen el estilo gerencial como el proceso por el
cual se gestionan y dirigen las funciones educativas y administrativas de una
organizacion, para garantizar las metas prestablecidas a través de los procesos de
planificacidn, orientacion, coordinacion y control. (Tejos et al., 2021) Desde este
enfoque, resulta enteramente importe darle reconocimiento a la gerencia educativa
como factor determinante del progreso de las organizaciones educativas. (Pifia et
al., 2021)

El estilo gerencial, implica una distribucion desigual del poder entre el gerente
y los miembros del equipo, sin embargo, el directivo debe de contar con habilidades
gestoras servir como guia para el logro de los objetivos (Guere, 2018); sin embargo
hay que tener en cuenta que las personas, continuamente experimentan la
necesidad de complacer varias aspiraciones personales y al no obtenerlo, se
convierten en estresores del conflicto ya que, para alcanzar su satisfaccion, exigen
un procedimiento justo, situaciéon que no puede ser esquiva de ningun director o

miembro de la institucion educativa. (Ospina et al., 2017).

Segun los reportes de la literatura gerencial, existen diversas teorias basadas
en los estilos gerencial; una de ellas es la teoria sobre la gerencia, siendo una de
las pioneras estudias por Lussier y Achua quienes asociaron esta actividad con un
conjunto regular de rasgos basicos de personalidad o rasgos fisicos sin los cuales
esto no seria posible. En otras palabras, proponian a un gerente o director con
rasgos carismaticos, haciéndose valer de instrumentos que seduzcan a los

colaboradores para direccionarlos al objetivo que trazd. (Aguilar y Correa, 2017)

Por otro lado, se tiene a la teoria del comportamiento estudiada por Loyola, y
propuesta para identificar buenos gerentes de malos gerentes y gerentes efectivos
de los ineficaces. Es decir, se propone establecer una relacion entre el

comportamiento y la efectividad de la gestion. (Mamani y Davila, 2018)

Asimismo, este tedrico, describe a la teoria de la contingencia y basicamente

expone que diferentes situaciones requieren diferentes caracteristicas y/o
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comportamientos, es decir, varian de acuerdo al contexto y a las facciones

personales de los colaboradores. (Landazury et al., 2018)

Cabe resaltar que, dentro del andlisis bibliogréafico realizado, se pudo conocer
de Ransis Likert por el ailo 1998 propone cuatro estilos de liderazgo. Uno de ellos
era el correctivo, en donde se exponia la desconfianza de directivo sobre su
subordinado, es decir, casi nunca los deja participar en la toma de decisiones y en
muchas ocasiones los empleados trabajan temerosos, bajo amenazas y con muy

pocas opciones de recibir alguna recompensa. (Sosa, 2018)

Un segundo estilo es el benevolente y otorga a sus empleados una confianza
respetable tal como la reciben los servidores de su amo. La mayoria de las
decisiones y el establecimiento de objetivos de la organizacion se toman desde
arriba, pero muchas decisiones suelen también tomarse desde abajo de acuerdo
con un marco predeterminado. Se otorgan recompensas por la buena labor y
algunas sanciones reales o potenciales para motivar a los trabajadores. Cualquier
conexién se hace con amor de la gerencia y bajo la cautela de los trabajadores.
(Cruz et al., 2017)

Finalmente, se expone el estilo consultivo y participativo; estilo que implica un
sistema que otorga confianza a sus empleados, sin embargo, en algunas ocasiones
y casos no se permite que los empleados tomen decisiones. La comunicacion entre
colegas no solo fluye verticalmente, sino también horizontalmente. Los trabajadores
estdn motivados por su participacibn y compromiso alcanzar recompensas
financieras, establecer metas, mejorar métodos y evaluar el progreso hacia las
metas. (Del Valle, 2021)

El directivo de calidad busca hacer una contribucion significativa para mejorar
las practicas de gestién basado en el liderazgo, de esta manera, podra sostener la
cultura escolar dentro de la institucion educativa. Por lo tanto, el desempefio
profesional de los directores debe exponer la capacidad de liderazgo, gestiéon
educativa, talento humano, cultura organizacional y convivencia escolar; de tal
forma que le permitan asegurar un impacto efectivo en el rendimiento académico
de todos los estudiantes de las instituciones educativas bajo su responsabilidad.
(Diaz, 2019)
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Por consiguiente, dentro de una institucion educativa, es necesario nuevos
estilos de gestion que se centren en el rol de los docentes, para lo cual, es necesario
contar con personas creativas y emocionalmente inteligentes capaces de liderar a
su personal hacia el cumplimiento de los objetivos, programacién de proyectos,
planificacion, organizacion institucional, manejo de documentos de gestion,
cumplimiento de objetivos, cumplimiento de los procesos gerenciales realizando

actividades extraordinarias. (Pérez, 2019)

Desde esta perspectiva, el desempeiio directivo, es una de las formas en los
que directores y gerentes asumen comportamientos basado en habilidades
suficientes para mantener y desarrollar la estructura de la escuela a partir de la
aplicacion optima de procesos que aseguren el proceso ensefianza aprendizaje.
(Choquehuanca, 2019)

Cabe sefialar que tradicionalmente se ha asumido que la gestion escolar se
ha venido desarrollando de manera empirica y escapando de los preceptos de los
parametros administrativos, desfasada del aprendizaje, con foco en la formalidad
de las normas y procedimientos educativos. (Garcia et al., 2018) También esta
basada en una estructura cerrada, fragmentada y piramidal, donde las decisiones
y la informacion estadn centralizadas, los docentes, padres y alumnos juegan un
papel menor y el orden esta controlado por un sistema esencialmente punitivo.
(Garcia, 2021)

El desempefio directivo, segun el Marco del Buen Desempefio Directivo es un
componente necesario de la renovacion de las instituciones educativas, en la
politica de desarrollo docente que prioriza el sector educativo. Constituye una
herramienta estratégica que define la politica global de desarrollo y promocion del

directivo. (Ministerio de Educacion del Pera, 2020).

Asi también se sefiala que las representaciones de los directores son
acciones observables en el ejercicio de su autoridad, con competencias
contextuales, como se sugiere en la definicion. la mayoria de las actividades de
desempefio se pueden observar a través de la evaluacion en la misma institucion

educativa donde se realiza la gestion de la misma. (Mamani, 2020)
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Asimismo, sefala que ser director significa tener competencia técnica con la
gestién educativa para poder orientar técnico pedagdgicamente a sus docentes,
manejar situaciones y emociones para adecuarse a contextos cambiantes, trabajar
en equipo y gestionar la organizacion escolar para que los docentes se

desemperiien de manera Optima. (Flores, 2018)

Cabe sefalar que estas habilidades son importantes para la buena practica
de gestion escolar, tomando como base el marco de buen desempefio docente,
gue incluye indicadores de evaluacion que permiten evaluar la calidad de gestién
de los directores de escuela y sus competencias en el programa Estrategia de
Logro Académico Finalmente es preciso acotar que segun el MINEDU, en su
estructura de este marco, califica a seis competencias que para la reforma de la

escuela. (Choquehuanca, 2019)
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METODOLOGIA
3.1. Tipo de estudio y disefio de investigacion

Este estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo ya que se las
mediciones de las variables se dan en escala de Likert, una escala cuantificada que
pondera las respuestas de los entrevistados para poder probar las hipétesis que
connotan correlacion. Por otro lado, esta tesis se abordé con un disefio no
experimental y transversal; puesto que se tuvieron que analizar las variables sin
gue estas sufran modificacion o manipulaciéon alguna. Para lo cual se recogi6

informacion para la medicion en un solo momento. (Naupas, et al, 2018).

Asimismo, este estudio fue de tipo descriptivo, dado que en un primer
momento se tuvo que describir el comportamiento en niveles del estilo gerencial y
del desempefio directivo de los directores, para luego evaluar como es la posible
modificacion de la variable dependiente segun la variable independiente, es decir
se necesitard medir el grado de correlacion de las misma. (Hernandez y Mendoza,

2018) Dénde:

M: Muestra
A
r

Opp: Desempefio directivo

]

Oca: Estilo gerencial

v
\ r: Correlacion de Ogp Y Okc

3.2.  Variables y operacionalizacion
Variable 1

Estilo gerencial: Proceso de influir en uno mismo, en un grupo o en una
organizacion a través de los procesos de comunicacion, toma de decisiones y

liberacion del potencial para un resultado beneficioso. (Tejos et al., 2021)

Dimensiones:

— Autoritario correctivo: Sistema en el que la gerencia no confia en sus
empleados y rara vez les permite participar en cualquier aspecto del proceso

de toma de decisiones.
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— Autoritario benevolente: Sistema que otorga a sus empleados una
confianza respetable tal como la reciben los servidores de su amo.

— Consultivo participativo: Sistema que otorga confianza a sus empleados,
sin embargo, en algunas ocasiones y casos no se permite que los

empleados tomen decisiones
Variable 2:

Desempefio directivo: Capacidad y buen desempefio de los docentes y
autoridades educativas, para otorgar el derecho a los alumnos de recibir una
educacién de excelencia, capacitando al equipo directivo de las escuelas publicas.
(Ministerio de Educacion del Pera, 2020)

Dimensiones:

— Proceso pedagégico: Conjunto de actividades desarrolladas
intencionalmente por los docentes para influir de manera efectiva en el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

— Cultura escolar: Representa las creencias, los valores y las estructuras
cognitivas generales dentro de un sistema social caracterizado por pautas
para interactuar entre personas y grupos dentro de un sistema social
empleadas para mantener la unidad escolar.

— Gestion de las condiciones operativas y de los recursos: Manejo los
recursos materiales, financieros, humanos y de tiempo con imparcialidad y
eficiencia es muy importante para mejorar las condiciones de funcionamiento

mas que de los estudiantes.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacibn en un estudio cientifico representa al total de elementos,
personas, objetos, etc. que tienen caracteristicas similares y analizables respecto
al tema materia a investigar. Cabe sefalar que esta conceptualizacién esta
delimitada por el investigador segun sus criterios cientificos. (Hernandez vy
Mendoza, 2018). Por lo sefialado con anterioridad, la poblacion para este estudio
fue de 20 docentes de 5 escuelas unidocentes, polidocentes y multigrado de una
Red Educativa Escolar Olmos - Lambayeque.
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Criterio de inclusion: Todos los docentes de las instituciones educativas

publicas que pertenecen a una Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque.

Criterio de exclusiéon: Todos los docentes de las instituciones educativas

publicas que pertenecen a una Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque.

Muestra: es un subconjunto de la poblacion, por lo tanto, todas las unidades
de analisis seleccionadas deben tener las mismas caracteristicas. Sin embargo, en
todas las investigaciones no siempre sera necesario extraer una muestra, toda vez
que existen realidades con poblaciones accesibles en su totalidad, por lo tanto, se
podra estudiar en la totalidad a sus unidades de analisis sin que necesariamente
se trate de un censo, pues se ha de tener en cuenta los criterios de inclusion y

exclusion, asi como la participacién voluntaria de los sujetos.

Muestreo: esta seleccion se basa en el no probabilistico por incidencia (Arias,
2016), el mismo que se recomendd emplear en este estudio debido a que la
poblacién es accesible, por lo que finalmente la muestra qued6 conformada por 20
docentes de una Red Educativa Escolar Olmos - Lambayeque.

Unidad de analisis: La unidad de andlisis esta representada por el docente

de una Red Educativa de Gestién Escolar del Distrito de Olmos - Lambayeque.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La técnica a emplear fue la encuesta, es decir representara la forma de en la
gue se abordara al participante del estudio para poder extraer informacion respecto
a las variables a analizar. Esta informacion se recogié mediante un instrumento,
como lo es el cuestionario, un documento fisico que contiene una variedad de
items, peguntas o reactivos referidos al constructo de las variables que se desearon

medir (Naupas, et al., 2018).

En este estudio se utilizaron dos cuestionarios. El primero reflejé la medicion
del estilo gerencial, y se tomd del estudio realizado por Mamani y Davila (2018).
Consta de 20 cuestiones medidas en escala de Likert y agrupados en tres
dimensiones o factores (Correctivo, benevolente y consultivo-participativo). Este
instrumento fue validad por sus autores iniciales mediante juicio de expertos, los

mismos que calificaron al instrumento como valido. Asimismo, cuando analizé su
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fiabilidad, el coeficiente alfa de Cronbach arrojo un valor de 0,81; lo que sugirid

tener un cuestionario altamente confiable.

El segundo cuestionario medi6 el desempefio directivo a partir de 46 items,
medidos en escala de Likert y agrupados en tres dimensiones (Proceso
pedagogico, cultura escolar y gestion de ensefianza aprendizaje). Este instrumento
se recupero de la investigacion realizada por Lizandro (2018), quien al evaluar el
desempefio directivo con este instrumento, lo validé por tres expertos, quienes
decidieron declararlo como aplicarlo por su alto indice de validez. Asimismo, la

confiabilidad halla fue alta, con un valor alfa de Cronbach de 0,82.
Validez y confiabilidad

Los cuestionarios a utilizar, se sometieron al proceso de validacion, para lo cual, se
empleara la técnica de juicio de expertos, es decir tres especialistas por medio de
sus voces calificadas decidiran si estos instrumentos realmente miden lo que se
pretende medir, es decir otorgan la certeza de que sus items y dimensiones

representen el constructo de las variables. (Herndndez y Mendoza, 2018).

La fiabilidad o consistencia interna se medié por medio del coeficiente alfa de
Cronbach ya que la medicidn de los instrumentos se dara en una escala de Likert
Los resultados de la fiabilidad fueron d 0,85 y 0.96 para el estilo gerencial y para el
desempeinio directivo respectivamente, es decir fueron altamente confiables, lo que
sugiere que su aplicacién en repetidas oportunidades al mismo sujeto, otorgara

iguales resultados. (Naupas et al., 2018).

3.5. Procedimiento

Para poder alcanzar el objetivo planteado en este estudio, fue necesario, en
una primera instancia, solicitar la autorizacién formal a la directora de la red
educativa Olmos 07, para lo cual se cursaran las respetivas cartas de presentacion
y autorizacién proporcionadas por la escuela de posgrado y esta mencionada Red
educativa respectivamente. Posteriormente a ello y una vez obtenida las
autorizaciones para el recojo de la informacion, se procedi6 a ubicar a cada unidad
de andlisis asegurar su participacion en el estudio, instruyéndolo de manera
adecuada y dejandole en claro los criteritos éticos que formaran parte de este

estudio y de esta menara realizar una toma de informacion segura y sin sesgos.
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Finalmente, se coordind con la direccion, las fechas propicias para la aplicacion de

los instrumentos que mediran las variables a estudiar.
3.6. Métodos de analisis de datos

Los métodos analiticos utilizados son consistentes con la estadistica
descriptiva y la estadistica inferencial, métodos que fueron tratados de acuerdo a
los objetivos planteados. En primer lugar, se necesitaron herramientas descriptivas
para evaluar el comportamiento de las variables a estudiar. Seguidamente y
considerando que el estudio sera correlacional, se procedi6 a utilizar coeficiente de
rangos ordenados Rho de Spearman, estadistico de prueba que evaluo el grado de
relacion de dos variables donde al menos sus mediciones se den en escala ordinal.
Una vez realizado el analisis los resultados fueron presentados en tablas, las
mismas que se disefiaron en la hoja de célculo Excel. El analisis descriptivo de los
datos y las pruebas de hipétesis se realizaron en el software IBM SPSS Statistic
25.

3.7. Aspectos éticos

En la elaboracion de este estudio se tuvo en cuenta el respeto por el ser
humano; por lo que se sugiere se otorgue a los participantes el derecho a ser
considerados independientes, garantizandoles la participacibon de manera
voluntaria luego de obtener informacion veraz y veraz sobre el estudio. También se
considero el criterio de beneficencia, ya que proporciono el maximo beneficio y el
minimo riesgo que pueda derivarse de esta investigacion. Finalmente, y como eje
principal se tuvo en cuenta el consentimiento informado para que los participantes
conocieran todos los puntos del desarrollo al momento de ingresar al estudio,

asegurandoles confidencialidad de su participacion. (Inguillay et al., 2020)
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IV. RESULTADOS

Tabla 1.

Correlaciéon bivariada entre el nivel del estilo gerencial y el desempefio directivo
de los docentes de una Red Educativa de Gestion Escolar del Distrito de Olmos -

Lambayeque.
. ., Calidad de
Satisfaccion L
atencion
Coeficiente de
., 1,000 ,340
correlacion
Satisfaccion
Sig. (bilateral) : ,143
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de
., ,340 1,000
correlaciéon
Calidad de
atencion  gig. (bilateral) 143
N 20 20

Con el 95% de confianza y un error del 5% se platean la hipotesis: Hi: El estilo
gerencial esta relacionado a. desempefio directivo de los docentes de una Red
Educativa Escolar del Distrito de Olmos — Lambayeque y la hipotesis cientifica: Ho:
El estilo gerencial no esta relacionado a. desemperio directivo de los docentes de

una Red Educativa Escolar del Distrito de Olmos — Lambayeque.

De los resultados mostrados en la tabla 1, y con suficiente evidencia estadistica
(0,05<0,143), se puede concluir que el nivel del estilo gerencial no esta relacionado
al | desempefio directivo de los docentes de una Red Educativa Escolar del Distrito

de OImos - Lambayeque.
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Tabla 2.

Nivel del estilo gerencial de los docentes de una Red Educativa Escolardel Distrito

de Olmos - Lambayeque.

Estilo Gerencial y sus dimensiones

Estilo Gerencial fi %
Bajo 7 35%
Regular 7 35%
Bueno 6 30%
Total 20 100%
Autoritario correctivo
Bajo 7 35%
Regular 8 40%
Bueno 5 25%
Total 20 100%
Autoritario benevolente
Bajo 7 35%
Regular 10 50%
Bueno 3 15%
Total 20 100%
Consultivo
Bajo 8 40%
Regular 7 35%
Bueno 5 25%
Total 20 100%
Participativo
Bajo 7 35%
Regular 13 65%
Bueno 0 0%
Total 20 100%

Los resultados del andlisis de estilo gerencial, refieren que se da en niveles bajos
y regulares, probablemente por la carencia de un conjunto de rasgos béasicos de
personalidad de los directivos. Respecto a sus dimensiones, los resultados son
tendencialmente hacia el nivel bajo, en donde proporciones menores de docentes
la practica de un estilo gerencial benevolente, correctivo y consultivo en niveles
buenos, sin embargo, esto no sucede en el estilo gerencial participativo pues los

docentes manifiestan percibirlo en niveles mayormente regulares.
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Tabla 3.

Nivel del desempefio directivo de los docentes de una Red EducativaEscolar del

Distrito de Olmos - Lambayeque.

Desempefio directivo y sus dimensiones

Desempefio Directivo fi %
Deficiente 7 35%
Regular 7 35%
Eficiente 6 30%
Total 20 100%
Procesos Pedagdgicos
Deficiente 12 60%
Regular 3 15%
Eficiente 5 25%
Total 20 100%
Cultura Escolar
Deficiente 6 30%
Regular 9 45%
Eficiente 5 25%
Total 20 100%
Gestion de las condiciones y recursos
Deficiente 8 40%
Regular 5 25%
Eficiente 7 35%
Total 20 100%

El desempeifio directivo de estos docentes se da en niveles regulares y deficientes,
eso fue percibido por una gran proporcion de docentes. En las dimensiones
Procesos Pedagodgicos y la Gestion de las condiciones y recursos tuvieron
resultados alarmantes, pues en su gran mayoria fue calificada como deficiente. La

cultura escolar fue catalogada en niveles mayormente regulares.

21



Tabla 4.

Correlaciéon bivariada entre el nivel de las dimensiones que componen el estilo

gerencial y el desemperio directivo de los docentes de una Red Educativa Escolar

del Distrito de Olmos - Lambayeque.

Desempefio
directivo
Coeficiente de
_ 2,31
Autoritario correlacion
correctivo Sig. (bilateral) 2,80
N 20
Coeficiente de
_ 4,10
Autoritario ~ correlacion
benevolente Sig. (bilateral) 0,072
N 20
Rho de Spearman -
Coeficiente de
0,92
correlacion
Consultivo ] )
Sig. (bilateral) 0,701
N 20
Coeficiente de
. 0,098
correlacion
Participativo ) )
Sig. (bilateral) 0,682
N 20

Con el 95% de confianza y un error del 5% se plantea la hipotesis alterna que

propone la relacion entre las dimensiones que componen el estilo gerencial y el.

desempefio directivo de los docentes de una Red Educativa de Gestién Escolar del

Distrito de Olmos — Lambayeque.

De los resultados mostrados en la tabla anterior, y con suficiente evidencia

estadistica (0,05< p-valor), se puede concluir que las dimensiones que componen

el estilo gerencial son independientes al desempefio directivo de los docentes de

una Red Educativa Escolar del Distrito de Olmos - Lambayeque.
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V. DISCUSION

Como es pleno conocimiento, esta investigacion busco conocer el
comportamiento del estilo gerencial y el desempefio directivo, pues esta idea de
investigacion parti6 desde el andlisis bibliografico que sefala que, en la gran
mayoria de paises, se representa a la escuela como una instruccion con serios
problemas en la gestion escolar, por lo tanto, esta realidad, pone en riesgo el
desarrollo del sistema educativo. (Bernaldez et al., 2020)

Esta problematica también se refleja en una RedEducativa Escolar del Distrito
de Olmos — Lambayeque, mas aun cuando segun los registros investigativos
sefalan que falta de capacidad de los directivos y docentespara dirigir y liderar las
instituciones educativas, repercute sobre la administracion estratégica y el que

hacer pedagdgico. (Sanchez et al., 2021)

De manera especifica, en una Red Educativa de Gestion Escolar del Distrito
de Olmos - Lambayeque, formada por 5 escuelas unidocentes, polidocente y
multigrado se ha podido notar que los directivos presentan deficiencias en cuanto
al desempeiio directivo, pues se ha notado la deficiencia en el cumplimiento de
los estandares.

Estos hechos ponen en evidencia la contrariedad a los estipulado por el
MINEDU y es que probablemente, esta Red educativa no se toma que para
garantizar la calidad educativa que los docentes en estos puestos deben tener
una guia de orientacién sobre el funcionamiento y qué habilidades directivas,
pues no se debe olvidar que las habilidades del director e incluso su carisma son
las fuentes que determinan la gama completa de servicios prestados. por la
institucion, asi como las relaciones que se establecen entre todas las instituciones

educativas. (Hancco, 2018)

En consecuencia, a lo anteriormente acotado, fue oportuno relacionar al
desempeiio directivo con el estilo gerencial en esta red educativa, sin embargo,
del analisis de la prueba de hipoétesis, se concluyé que estas dos variables, en
esta red educativa, son independientes, quiere decir que el hecho de tener niveles
deficientes de desempefio, esto no podria ser consecuencia de alguna forma o

estilo que asume el directo para gestionar la escuela.

Los resultados de la presente investigacion difirieren en su totalidad con lo
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sefialado por Serrano et al., (2016) pues el propone que la falta de una gerencia
basada en un estilo especifico por parte del director, originada por un fallido
liderazgo, produce el incumplimiento de metas educativas orientadas al progreso
de la sociedad en general. Por lo tanto, el desempefio profesional de los
directores debe exponer la capacidad de liderazgo, gestion educativa, talento
humano, cultura organizacional y convivencia escolar; de tal forma que le
permitan asegurar un impacto efectivo en el rendimiento académico de todos los

estudiantes de las instituciones educativas bajo su responsabilidad. (Diaz, 2019)

Este anterior resultado, en la practica evidencia que el desempefio directivo,
segun el Marco del Buen Desempefio Directivo es un componente necesario de la
renovacion de las instituciones educativas, en la politica de desarrollo docente
gue prioriza el sector educativo. constituye una herramienta estratégica que define
la politica global de desarrollo y promocion del directivo. (Ministerio de Educacion
del Pera, 2020). Mas aun cuando las representaciones de los directores son
acciones observables en el ejercicio de su autoridad, con competencias
contextuales, como se sugiere en la definicion. la mayoria de las actividades de
desempeiio se pueden observar a traves de la evaluacion en la misma institucion

educativa donde se realiza la gestion de la misma. (Mamani, 2020)

En el &mbito nacional, en cierta medida Arrollo y Ingaruca (2021) demostré
esta relacion en su estudio de enfoque cuantitativo, no experimental, transversal y
de tipo descriptivo — correlacional , pues segun el analisis, el estilo gerencial se
relaciona de manera positiva moderada con la administracion estratégica; a pesar
de que solo algunas veces se pudo identificar el ejercicio del liderazgo con
mediciones de responsabilidad social, sin embargo, lo positivo es que el
desemperfio se ve asociado a que los directivos, se preocupan por mantener las

relaciones interpersonales y emplean la recompensa por el castigo.

Estos resultados bajo una postura conservadora, se pueden relacionar con
la mejora del aprendizaje ya que segun lo sefialado por, Lizandro (2018), la gestion
escolar conun enfoque en el aprendizaje se basa en el desempefio directivo ya
gue estudios previos pudieron demostrar que mejoran el aprendizaje de los
estudiantes. Siguiendo lo anteriormente sefialado, se debe entender que,
siguiendo los métodos descritos, el objetivo de cada equipo directivo es disefar,

monitorear y mejorar los procesos criticos que agreguen valor a la organizacion, y
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asi ayudar a lograr buenos resultados. (Pozo et al., 2020)

Como anteriormente se ha sefialado, la adopcion de estilos gerenciales por
parte de los directivos y docentes ya que representa el mejor medio para direccionar
de manera efectiva la labor de los docentes a cargo de una institucion;
aprovechando la participacién de la comunidad educativa, brindando soporte en

base a su experiencia y creatividad y tomando (Serrano et al., 2016)

Sin embargo, en esta Red Educativa Escolar del Distrito de Olmos -
Lambayeque, no se da estasituacion ya que segun el analisis realizado, estilo
gerencial se da en niveles bajosy regulares, probablemente por la carencia de un
conjunto de rasgos basicos de personalidad de los directivos. Se supo también
que, en menores proporciones, los docentes practican un estilo gerencial
benevolente, correctivo y consultivo en niveles buenos, sin embargo, esto no
sucede en el estilo gerencial participativo pues los docentes manifiestan percibirlo

en niveles mayormente regulares.

Estos resultados del estilo gerencial se ven replicados en algunos paises de
acerca latina, tal es el caso de Venezuela, asi lo determiné Velasquez (2021) en su
tesis denominada Formacion gerencial de los directivos de educacion media publica
en Venezuela, sefialé que en la actualidad los directores no realizan de manera
eficiente sus funciones, por lo que es imprescindible una evaluacion y ajuste del
sistema educativo en Venezuela que les ofrezca condiciones Optimas para su
desemperio, y que resuelva no solo problemas remunerativos y de dotacion de

recursos.

Estos resultados se reafirman en la investigacion de Alvarado et al., (2017)
guienes tras buscar conocer si el estilo gerencial se relaciona con la motivaciéon
laboral en las escuelas basicas del municipio de Miranda, Venezuela, evidencio
un estilo gerencial en niveles bajos; especificamente, los encuestados, sefialaron
qgue, en estas escuelas, los directivos ejercen un estilo gerencial mayormente
demdcrata. Esto evidentemente se desarrolla considerando que las personas,
continuamente experimentan la necesidad de complacer varias aspiraciones
personales y al no obtenerlo, se convierten en estresores del conflicto ya que,
para alcanzar su satisfaccion, exigen un procedimiento justo, situaciébn que no
puede ser esquiva de ningun director o miembro de la institucién educativa.
(Ospina et al., 2017).
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En el Perq, los antecedentes de estudio, diversos investigadores también han
confirmado los resultados en esta investigacion, tal es el caso de Arrollo y Ingaruca
(2021) en su estudio de enfoque cuantitativo, no experimental, transversal y de tipo
descriptivo — correlacional determiné que el estilo gerencial fue percibido en niveles
regulares y bajos; sin embargo, Mamani y Davila (2018) en su estudio, tras evaluar
los estilos gerenciales en una unidad de gestion educativa, determinaron que para
la gran mayoria de docentes, el estilo gerencial se desarrolla en un buen muy buen
nivel, es decir, se gestionan y dirigen las funciones educativas y administrativas
para garantizar las metas prestablecidas a través de los procesos de planificacion,

orientacion, coordinacion y control. (Tejos et al., 2021)

Cabe destacar que, dentro de una institucion educativa, es necesario nuevos
estilos de gestion que se centren en el rol de los docentes, que garanticen el
cumplimiento de objetivos, cumplimiento de los procesos gerenciales realizando
actividades extraordinarias. (Pérez, 2019), solo asi se asegurard que directores y
gerentes asuman comportamientos basado en habilidades suficientes para
mantener y desarrollar la estructura de la escuela a partir de la aplicacién optima
de procesos que aseguren el proceso ensefianza aprendizaje a través de un

correcto desempefio directivo (Choquehuanca, 2019)

En esta investigacion los resultados referentes al desemperio directivo de los
docentes de Red Educativa Escolar del Distrito de Olmos — Lambayeque, se da en
niveles regulares y deficientes, eso fue percibido por una gran proporcion de
docentes. En las dimensiones Procesos Pedagégicos y la Gestion de las
condiciones y recursos tuvieron resultados alarmantes, pues en su gran mayoria
fue calificada como deficiente. La cultura escolar fue catalogada en niveles

mayormente regulares.

Estos resultados se evidenciaron en el estudio realizado por Hancco (2018)
en su investigacion de enfoque cuantitativo, no experimental y de tipo descriptivo
donde se propuso describir el desempefio directivo, determino que el desempeiio
directivo fue catalogado en niveles bajos, esto debido a que los encuestados
manifestaron que algunas veces se cumplen los parametros estipulados en el
marco normativo, verificAndose las deficiencias respecto a la mejora de los

aprendizajes, a pesar del cumplimento por lo dispuesto en la norma, se visualizaron
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la realizacion de pocas acciones que forman un paradigma de excelencia.

Por otro lado, Lizandro (2018) también pudo respaldar nuestros resultados en
cierta medida, pues en su estudio de enfoque cuantitativo, no experimental,
transversal y de tipo descriptivo — correlacional tras evaluar la dependencia de la
gestién escolar con el desempefio directivo y el liderazgo docente en una Unidad

de gestion educativa pudo conocer que el desempefio directivo fue percibido como
regular por la muestra encuestada; tan solo para una minoria de los directivos se

desempeiian eficientemente.

Finalmente es importante concluir sefialando que es importante que los directivos
se ciflan al Marco del Buen Desempefio Directivo ya que constituye un
componente necesario de la renovacion de las instituciones educativas, en la
politica de desarrollo docente que prioriza el sector educativo. Constituye una
herramienta estratégica que define la politica global de desarrollo ypromocion del

directivo. (Ministerio de Educacion del Perua, 2020).
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VI. CONCLUSIONES

El nivel del estilo gerencial no esta relacionado al | desempefio directivo de los

docentes de una Red Educativa Escolar del Distrito de Olmos — Lambayeque.

El estilo gerencial se da en niveles bajos y regulares, y en proporciones menores,
el un estilo gerencial benevolente, correctivo y consultivo se da en niveles buenos,

y el estilo gerencial participativo en niveles mayormente regulares.

El desempeiio directivo se dio en niveles regulares y deficientes, y las dimensiones
Procesos Pedagadgicos y la Gestion de las condiciones y recursos fueron calificadas
como deficientes

Las dimensiones que componen el estilo gerencial son independientes al
desemperio directivo de los docentes de una Red Educativa Escolar del Distrito de

Olmos - Lambayeque.

28



VIl.  RECOMENDACIONES

Al ministerio de educacion brindar una formacién pertinente para los directores de
zonas rurales con la finalidad de fortalecer sus competencias administrativas para

llevar a cabo una gestién educativa 6ptima.

Es necesario realizar capacitaciones y acompafiamiento continuo, por parte de la
UGEL a los directores para asumir contextos de liderazgo asertivo que conlleve a

lograr metas en bien de la comunidad educativa.

Se sugiere que la Red Educativa Escolar olmos, Lambayeque desarrolle en sus
directivos el estilo gerencial participativo, el cual busca involucrar a todos los

actores educativos en la busqueda de la calidad educativa.

29



REFERENCIAS

Acero, R. (2020). Importance of education for the development of a country Rotary,
20(2). https://revistas.uancv.edu.pe/index.php/RCIA/article/view/896/770

Aguilar, M., & Correa, A. (2017). Analysis of variables related to the study of
leadership: A systematic review of literature. Universitas Psychologica, 16(1),
1-13. https://doi.org/10.11144/Javeriana.upsy16-1.avae

Alvarado, S., Quero, Y., & Bolivar, M. (2017). Estilo gerencial y motivacion laboral
en las escuelas basicas del municipio Miranda. Negotium, 12(35), 56—79.
https://www.redalyc.org/pdf/782/78248283005.pdf

Alvarez, A. (2020). Justificacion de la investigacion. Justificacion de La

Ingestigacion, 15(1), 3.
https://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12724/10821/Nota
Académica 5 %2818.04.2021%29 - Justificacion de la

Investigacion.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Arrollo, G., & Ingaruca, J. (2021). Administracion Estratégica y Estilo Gerencial en
la Institucién Educativa Santa Barbara Chilca, Huancayo [Universidad Peruana
Los Andes]. https://repositorio.upla.edu.pe/handle/20 500.12848/3241

Baena, G. (2017). Metodologia de la Investigaccion (3era ed.). Grupo Editorial
Patria S.A. de C.V.

Bernaldez, J., Magallanes, M., & Juarez, R. (2020). Problematica educativa en
américa latina: Una mirada socioeconémica. Desarrollo Econémico, Social y
Empresarial En Iberoameérica, 12(2).
https://www.eumed.net/actas/20/desarrollo-empresarial/15-problematica-

educativa-en-america-latina-una-mirada-socioeconomica.pdf

Choguehuanca, W. (2019). Desempefio directivo de los directores y subdirectores
de las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Socabaya,
Arequipa [Tesis de maestria, Universidad Nacional San Agustin de Arequipa].
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8255/EDDchquw.pdf?s
equence=1&isAllowed=y

Coéndor, B., & Remache, M. (2019). The managerial and educational performance


http://www.redalyc.org/pdf/782/78248283005.pdf
http://www.eumed.net/actas/20/desarrollo-empresarial/15-problematica-
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8255/EDDchquw.pdf?s

as an opportunity to improve the educational quality. Catedra, 2(1), 116-131.
https://doi.org/10.29166/catedra.v2i1.1436

Cruz, L., Sarralde, A., & Rivera, L. (2017). Andlisis Psicométrico del Diagnéstico de
Efectividad  Gerencial de Reddin. Elsevier, 5(3), 2211-2223.
https://www.elsevier.es/es-revista-acta-investigacion-psicologica-
psychological-111-pdf-S2007471916300114

De La Cruz, G. (2017). Equality and equity in education: challenges for a Latin
America in transition. 26(51), 175-196.
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1019-
94032017000200008

Del Valle, N. (2021). Participatory Management. Revista de Educacion Warisata,
3(9), 216-228.

https://revistawarisata.org/index.php/warisata/article/view/738/1951

Diaz, R. O. (2019). El rol pedagdgico del director en gestion escolar: Percepciones
y experiencias - Lideres en accién [Tesis de maestria, Universidad de San
Andrés].
https://repositorio.udesa.edu.ar/jspui/bitstream/10908/17689/1/%5BP%5D%5
BW%5D M. Edu Diaz%2C Rubén Oscar.pdf

Fernandez, V. (2020). Tipos de justificacion en la investigacion cientifica. Espieritu
Emprendedor TES, 4(3), 65—76.
https://doi.org/10.33970/eetes.v4.n3.2020.207

Flores, W. (2018). Desempeiio directivo y desempefio docente de la institucion
educativa N° 1154 “Nuestra Sefiora del Carmen”. Lima- 2018. [Tesis de
maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/22637

Garcia, F., Juarez, S., & Salgado, L. (2018). School management and educational
guality. Revista Cubana de Educacion Superior, 37(2), 206-216.
http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v37n2/rces16218.pdf

Garcia, H. (2021). Analisis del modelo de gestidbn escolar en instituciones
educativas publicas multigrado de San Ignacio, Perd. Revista Educacion,
45(2), 0-14. https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.40537


http://www.elsevier.es/es-revista-acta-investigacion-psicologica-
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1019-
http://scielo.sld.cu/pdf/rces/v37n2/rces16218.pdf

Guadalupe, C., Leon, J., Rodriguez, J., & Vargas, S. (2017). Estado de la educacion
en el Perd. In GRADE y FORGE.

Guere, L. (2018). Estilo gerencial del personal directivo como elemento clave del
trabajo en equipo en las instituciones educativas. Revista Paradigma,
XXXIX(2), 173-189.
https://revistas.upel.edu.ve/index.php/paradigma/article/download/6869/3947

Hancco, L. (2018). El desempefio directivo y jerarquico en la institucion educativa
Fortunato |. Herrera, a la luz del marco del buen desempefio directivo [Tesis de
maestria, Universidad Nacional San Antonio de Abad del Cusco].
http://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/3647/253T20
181016_TC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hernandez, D., & Tovar, M. (2022). Educational management and its influence on
the teaching-learning process at la Violeta rural school La Violeta. lIgital
Publisher CEIT, 7(1), 5-16. https://doi.org/10.33386/593dp.2022.1.742

Hernandez, H., Mufioz, D., & Barrios, |. (2017). Management styles and their
influence on the value creation of the health care institutions of the Caribbean
region. Econdmicas CUC, 38(1), 133-146.
https://doi.org/10.17981/econcuc.38.1.06

Hernandez, S. R., & Mendoza, T. P. (2018). Metodologia de la investigacion: Rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta (Primera). McGraw Hill Interamericana Editores
S.AdeC.V.

Inguillay, L., Tercero, S., & Lépez, J. (2020). Etica En Cientifica La Investigacion.
Imaginario Social, 3, 42-51. https://www.revista-

Imaginariosocial.com/index.php/es/article/view/10

Jiménez, A., & Quintana, L. (2019). Calidad en la educacion inicial, desafio adn
pendiente en  América  Latina. Hallazgos, 17(33), 103-132.
https://doi.org/10.15332/2422409x.5025

Landazury, L., Jaafar, H., Cristofani, M., & Canales, R. (2018). Innovation and
management models: a transforming deliberation from the human and
knowledge approach. Espacios, 39(13), 1-19.
https://www.revistaespacios.com/al8v39n13/al8v39n13p20.pdf


http://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/3647/253T20
http://www.revistaespacios.com/a18v39n13/a18v39n13p20.pdf

Lizandro, R. (2018). Desempeiio directivo y liderazgo pedagogico en la gestion
escolar centrada en los aprendizajes en las instituciones educativas de la
UGEL 05 [Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/37006/LIZANDR
O_CR..pdf?sequence=1&isAllowed=y

Lugo, N., & Jairo, V. (2019). Leadership leadership as an improvement factor in
educational qualityhttp. Revista Electréonica de Ciencias de La Educacion,
Humanidades, Artes y Bellas Artes, Il, 4-29. dx.doi.org/10.35381/e.k.v2i4.521

Mamani, K. (2020). Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas nivel primaria distrito de la yarada-los palos afio 2019 [Tesis de
maestra, Universidad Privada de Tacna).
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1593/Villalba-

Mamani-Karla.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mamani, O., & Davila, J. (2018). Estilos gerenciales de los directivos y desempefio
docente en la unidad de gestién educativa local de San Antonio de Putina
[Tesis de maestria, Universidad Nacional Perdro Ruiz Gallo].
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/7312/Mamani
_Quispe.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Manriquez, K., & Reyes, M. (2020). Educational leadership: a look from the role of
the director and the director in three levels of the Chilean educational system.
Revista Educacion, 46(1), 1-19.
https://www.redalyc.org/journal/440/44068165028/44068165028.pdf

Maya, E., Zavala. Julio, & Isea, J. (2019). Leadership Management and Quality
Education. Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y
Tecnologia, 5(9), 114-129. https://orcid.org/0000-0002-7934-9103

Menacho, I., Cavero, H., Orihuela, M., & Flores, G. (2021). Variables that affect
educational quality in a context of health crisis in public educational institutions
in Comas. Propositos y Representaciones, 9(2).
https://doi.org/10.20511/pyr2021.v9n1.1037

Ministerio de Educacion del Peru. (2014). Marco de buen desemperio del directivo.

http://mwww.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf


http://www.redalyc.org/journal/440/44068165028/44068165028.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Nafiez, M., & Lucas, G. (2018). Liderazgo del director en la calidad de la gestién
institucional: un reto en la educacién actual. Investigacién y Postgrado, 34(1),

167-180. https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=10526

Naupas, H., Valdivia, R., Palacios, J., & Romero, H. (2018). Metodologia de la
investigacion cuantitativa-cualitativa y redaccion de la tesis (Tercera, Vol. 53,
Issue 9). Ediciones de la U. https://doi.org/10.1017/CB0O9781107415324.004

Ospina, D., Laitén, B., Bibiana, S., Ruiz, M., & Alejandro, J. (2017). Educational

management and change management. Didlogos de Saberes, 42(6), 187—-200.

Perez, M., & Plejo, E. (2018). Buen desempefio directivo y la gestion escolar de la
Institucion  Educativa. Huanuco-2018 [Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/28998/perez_a

m.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pérez, V. (2019). Management styles and organizational transformation. a view from
higher education institutions. Investigacion UFTV, 34(2), 1-17.
https://investigacionuft.net.ve/revista/index.php/adultus/article/download/255/2
15/921

Pimienta, J., & De La Orden, A. (2017). Metodologia de la investigacion (Pearson
(ed.)). https://issuu.com/maiquim.floresm./docs/259310380-metodologia-de-

la-investi

Pifia, L., Jiménez, L., Vera, C., & Gamboa, R. (2021). The negotiation: A
manavgement opction in educational organizations. Econémicas CUC, 42(1),
168-188.

https://revistascientificas.cuc.edu.co/economicascuc/article/view/3033/3349

Pozo, C., Ruiz, J., Vigo, E., & Flores, F. (2020). Management trends in
organizations: A theoretical look. Revista Venezolana de Gerencia, 25(91),
1095-1113. https://doi.org/10.37960/rvg.v25i91.33184

Rivera, E., & Higuera, A. (2021). Teaching Performance in Virtual Learning
Environments DuringCovid-19 Pandemic in Design Programs. In SciELO
Preprints., 13(version 1), 1-13.
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/download/3216/5776



Rojas, A. (2016). Retos a la Educacion Peruana en el Siglo XXI. Revista
Iberoamericana Sobre Calidad, Eficacia y Cambio En Educacion, 14.(6).
https://doi.org/10.15366/reice2016.14.1.006

Romero, C., Herrera, J., & Paula, A. (2017). Los estilos gerenciales, la
comunicacién interna y su impacto en el desarrollo organizacional (Vol. 15,
Issue 2) [Tesis de maestria, Coorporacion Univesitaria Minuto de Dios].
https://repository.uniminuto.edu/jspui/bitstream/10656/5737/1/TEPRO_Herrer

aBallesterosJessica_2017.pdf

Serrano, R., & Martin, A. (2017). Diagnosis of the current problems of school
addresses. Revista Complutense de Educacion, 28(4), 1193-1210.
https://doi.org/10.5209/RCED.51637

Sosa, Q. (2018). Estilos gerenciales y satisfaccion laboral del personal
administrativo de la Unidad de Gestion Educativa Local de Cangallo [Tesis de
maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/26424/sosa_mq.

pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tejos, C., Merifio, V., Lépez, A., Moncini, R., Martinez, C., & Ortiz, L. (2021).
Management styles based on the empowerment of the organization's
collaborators. Espacios, 42(02), 25-35. https://doi.org/10.48082/espacios-
a21v42n02p03

Valeriano, H., Salluca, M., Argollo, K., & Salluca, N. (2022). Transcomplex
Education in Peru: Approaches And. SciELO Preprints, 29(1).
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/download/1996/3262/

Velasquez, P. (2021). Management training for managers of general secondary
education in the service of the venezuelan public administration. Revista
Petroglifos, 4(2), 46-60.
https://petroglifosrevistacritica.org.ve/revista/formacion-gerencial-de-los-
directivos-de-educacion-media-general-al-servicio-de-la-administracion-

publica-venezolana/



Titulo: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

ANEXOS

Anexo 01: Operacionalizacion de variables

excelencia,
capacitando al equipo
directivo de las
escuelas publicas.
(Ministerio de
Educacion del Peru,
2020)

dentro de la
institucion
educativa

Convivencia escolar

Gestion de las
condiciones
operativas y de los
recursos de la |.E.

Seguridad y salubridad

Gestion de los recursos educativos

Matricula y preservacion del
derecho a la educcion

Gestion transparente de los recursos
financieros

VARIABLES DE DEFINCION DEFINICION ESCALA DE
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(Tejos et al., 2021)
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Anexo 02: Matriz de consistencia
Titulo: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA . POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION FIFEES VARINEEES MUESTRA (ALCANCE)/ DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal:
) - Unidad de
¢Cudl es el frado de relacién Determinar Ia refacion del Anélisis
del estilo gerencial y el estilo ger?nugl y e,l
desempefio directivo de los desempefio directivo de los
docentes de la REGE Olmos? docentes de la REGE Olmos Docente de la
- - _ E\gtli-llo REGE Olmos Enfoque de investigacion:
Problemas especificos: Objetivos Especificos: : .
gerenCIal Cuantitativo Técnica:

Evaluar el nivel del estilo Poblacion Encuesta
¢ Cuél es el nivel del estilo gerencial de los docentes de 20 docentes de la | Alcance: Instrumento:
gerencial de los docentes de la | la REGE Olmos El desempefio REGE Olmos o ) Cuestionario
REGE Olmos? docente esta Descriptivo correlacional

Diagnosticar el nivel del relacionado de
¢ Cual es el nivel del desempefio directivo de los manera directa y
desempefio directivo de los docentes de la REGE Olmos en grado alto con Métodos de
docentes de la REGE Olmos? el estilo gerencial L Anélisis de

Determinar la relacion entre el | en la REGE Disefio: Investigacion:
¢, Cudl es el grado de relacién nivel de las dimensiones que Olmos . Estadistica
entre el nivel de las conforman el estilo gerencial Muestra No experimental de corte descriptiva y la
dimensiones que conforman el | con el nivel del desempefio transversal estadistica
estilo gerencial con el nivel del | directivo de los docentes de la V.D.: 20 docentes de la inferencial.
desempefio directivo de los REGE Olmos Desempefio REGE Olmos
docentes de la REGE Olmos? directivo




Anexo 03: Cuestionario

Cuestionario Estilos gerencial

Instrucciones: A continuacion, presento varias proposiciones, solicito que frente a ellos

exprese su opinion personal considerando que no existen respuestas correctas ni

incorrectas, marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo al

siguiente cédigo

1 3 5
2 . 4
Totalmente en En desacuerdo Parcialmente de De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo
Sexo: ..ccviiiiinnn. Estado Civil: .......... Edad: ...... Afos de servicio: ................
Condicién laboral: ................ Ultimo nivel de estudios: .....................
3 4

Sus directivos imponen normas con frecuencia, a sus

1.-
colegas

2.- | Los directivos para cumplir las metas son coercitivos

3. Las au_toridades de su institucién ejercen una vision

* | proactiva

4.- | Sus directivos logran las metas pedagdgicas imponiendo

5.- | En su institucién las faltas no se toman en cuenta

6.- | Los acuerdos del CONEI se deja hacer y deja pasar

7.- | Sus directivos deja que los docentes aprendan solos

8.- | No es bueno corregir la falta de los otros colegas

9.- Para Iogr_a_r el aprendizaje significativo los directivos debe
ser permisivos

10- Es un buen directivo cuando deja que los errores se corrijan
solas

11.- | Sus autoridades siempre consulta las para tomar decisiones.

12- Las decisiones de los directivos deben ser consultadas a sus
colegas

13.- E_s bu_eno tomar decisiones democraticamente con sus
directivos

14.- | Los directivos promueven la sociabilidad de sus colegas.

15.- | Usted crea expectativas para sus directivos frecuentemente.

16.- Para Iog_rar el aprendizaje significativo los directivos son
paternalistas

17. Los dirgctivos para lograr el aprend_iije significativo
centralizan las acciones de aprendizaje

18- | Los directivos en su trabajo docente controla sus emociones

19.- Sus directivos realizan el andlisis, de la situacion de

aprendizajes democraticamente.




‘ 20.- ‘ Sus directivos, buscan la participacion activas de todos sus ‘ ‘ ‘
miembros
Cuestionario desempefio directivo
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Alguna vez Casi siempre Siempre
2|34
1 | Cumple con asesorar la planificacién curricular anual
2 | Cumple con asesorar la planificacidn curricular de las unidades didacticas
Cumple con asesorar la planificacién curricular de sesiones de
3 | aprendizaje
4 | Cumple con realizar sistema de planificacion colegiada
5 | Cumple medianamente con el plan de monitoreo
6 | Cumple altamente con el plan de monitoreo
7 | Cumple con el manejo de la rabrica de observacién de aula
8 | Cumple con sistematizar los resultados del monitoreo de aula
9 | Cumple con implementar medida o estrategias de fortalecimiento docente
10 | Realiza diagnostico especifico para implementar el fortalecimiento
Desarrolla acciones de asesoramiento y fortalecimiento util para el
11 | docente
12 | Fomenta el trabajo colegiado con los docentes
13 | Gestiona oportunamente la entrega de informes de aprendizajes
Propicia espacios de reflexion de los aprendizajes para establecer planes
14 | de mejora
Promueve en los docentes la calificacion descriptiva en los informes de
15 | los aprendizajes
Presenta cuadros estadisticos del avance de los aprendizajes por areas o
16 | periodos
17 | Promueve las elecciones democraticas del municipio escolar
18 | Promueve la participacion del municipio escolar en la marcha institucional
Constitucion de instancias formales de participacién de los miembros de
19 | CONEI
20 | Demuestra liderazgo para promover la alta participacion del docente
21 | Promueve la participacion de las familias en los encuentros pedagogicos
22 | Considera que el directivo lo trata con respeto
23 | Las relaciones interpersonales de la comunidad educativa son buenas
24 | Desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima escolar
25 | Promueve la elaboracién de las normas de convivencia
26 | Elabora participativamente y difunde la norma de convivencia
27 | Atiende adecuadamente la violencia escolar
28 | Desarrolla acciones de prevencion de la violencia escolar
Tiene en cuenta que el espacio esté libre de situaciones que amenacen la
29 | integridad fisica.
30 | Previene el riesgo sanitario




31 | Acondicionamiento fisico del local para las evacuaciones
32 | Organiza a los estudiantes y al personal para la evacuacién efectiva
33 | Preserva la seguridad de los estudiantes durante la jornada escolar
Realiza alianzas estratégicas para prevenir y atender en situaciones de
34 | riesgo
35 | Garantiza la distribucion oportuna de los materiales a los estudiantes
36 | Promueve el uso del material Minedu para el trabajo con los estudiantes
37 | Promociona el uso de los recursos educativos
38 | Garantiza la matricula y permanencia sin condicionamientos
39 | Garantiza el acceso diario a la i.e sin condicionamiento
40 | Garantiza el cumplimiento de las horas lectivas
41 | Registra oportunamente la matricula en el SIAGIE
Gestiona estrategias para permanencia de estudiantes en situacion de
42 | vulnerable
43 | Cumple con conformar el comité de gestiéon de recursos propios
44 | Transparencia en captacion y uso de los recursos propios
45 | Administra eficientemente de los recursos y rinde cuentas
46 | Registra oportunamente el mantenimiento preventivo Wasichay




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMI’CO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 7 de junio del 2022

Sefior (a)
Mg. Dany Javier Barrera Alvarado
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en
Administracion Educativa.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un
instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es
necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su
formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a
Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez
del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

Ficha técnica instrumental.

Instrumento de recoleccion de datos

Matriz de consistencia

Cuadro de operacionalizacion de variables

Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma L

Br. Kristy Fiorella Huamanchhumo Maco




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMI’CO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

ANEXO 04 :FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario Estilos gerencial

Autor original:

Br. Kristy Fiorella Huamanchumo Maco
Objetivo:

Recoger informacion y analizar el estilo gerencial de los directivos de los
directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 20 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 20 docentes donde se
desarrollaréa la investigacion.



Estructura detallada segun ENFOQUE:

Es esta seccidon se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red
Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

Variable (s) /

p Dimensiones Indicadores ftems
Categoria
Impone metas y objetivos 2
frecuentemente

Autoritario correctivo

Presiona

cumplimiento con rigor 3

Autoritario Impone autoridad con discrecién 5
. . benevolente
Estilo Gerencial
. Consulta decisiones
Consultivo 5
frecuentemente.

Participativo Involucra en el trabajo a todos por 5

igual




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario Estilos gerencial.

Autor: Mamani Quispe, Orlando y Davila Cisneros, Juan Diego

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los directivos de la Red
Educativa “Olmos 07” del distrito de Olmos, provincia de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:

Dimensiones

Indicadores

ftems

Impone metas

Sus directivos imponen normas con frecuencia, a sus

y objetivos 1 colegas
frecuentemente | 2.- | Los directivos para cumplir las metas son coercitivos
Autoritario 3. Las autoridades de su institucién ejercen una vision
correctivo Presiona ' proactiva
cumplimiento | 4 _ Sus di_rectivos logran las metas pedagégicas
con rigor ) |mp0n|endo
5.- | En su institucidn las faltas no se toman en cuenta
6.- | Los acuerdos del CONEI se deja hacer y deja pasar
7.- | Sus directivos deja que los docentes aprendan solos
Autoritario Impone 8.- | No es bueno corregir la falta de los otros colegas
benevolente alg.o ”dad. con 9 Para lograr el aprendizaje significativo los directivos
Iscrecion " | debe ser permisivos
10- Es un buen directivo cuando deja que los errores se
corrijan solas
11.- Sus_ a_utoridades siempre consulta las para tomar
" | decisiones.
12- Las decisiones de los directivos deben ser
consultadas a sus colegas
Consulta — —
Consultivo decisiones 13.- Es bu_eno_tomar decisiones democraticamente con
frecuentemente SuS d!rect!vos ——
14.- Los directivos promueven la sociabilidad de sus
colegas.
15.- Usted crea expectativas para sus directivos
" | frecuentemente.
16.- Para lograr el aprendizaje significativo los directivos
" | son paternalistas
17.- Los dir_ectivos para lograr el aprend_izgje significativo
Involucra en el " | centralizan las acciones de aprendizaje
Participativo trabajo a todos 18- Los directivos en su trabajo docente controla sus
por emociones
igual 19.- Sus directivos realizan el andlisis, de la situacion de
" | aprendizajes democraticamente.
20.- Sus directivos, buscan la participacion activas de

todos sus miembros




ANEXO 05: FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION | RELACION RELACION RELACION ENTREEL | OBSERVACIONES
ENTRELA | ENTRELA | S0 | [TEMY LA OPCION DE Y/O
. . - . . VARIABLE | DIMENSION RESPUESTA (Ver
Variable Dimension Indicadores Items Y LA Y EL INDICADOR | imento detg"ado RECOMENDACIONES
DIMENSION | INDicaDoR | Y ELITEM adjunto)
S| NO| SI| NO | SI | NO Sl NO
Cumple con asesorar la planificacion curricular anual X X X X
Cumple con asesorar la planificacién curricular de las X X X X
Planificacién unldadles didacticas — —
curricular Cumple con asesorar la planificacion curricular de X X X X
sesiones de aprendizaje
Cumple con realizar sistema de planificacion X X X X
colegiada
Cumple medianamente con el plan de monitoreo X X X X
Cumple altamente con el plan de monitoreo X X X X
Monitoreo del  ["Cymple con el manejo de la rabrica de observacion de X X X X
Desempefio | Procesos | trabajodocente | gja
directivo pedagdgicos Cumple con sistematizar los resultados del monitoreo X X X X
de aula
Cumple con implementar medida o estrategias de X X X X
fortalecimiento docente
o Realiza diagnostico especifico para implementar el X X X X
Acfomplangmlento fortalecimiento
y fortalecimiento |"pesarrolla acciones de asesoramiento y « « X X
fortalecimiento 0til para el docente
Fomenta el trabajo colegiado con los docentes X X X X
Seguimiento de | Gestiona oportunamente la entrega de informes de X X X X
los aprendizajes | aprendizajes




Propicia espacios de reflexion de los aprendizajes para
establecer planes de mejora

Promueve en los docentes la calificacidn descriptiva
en los informes de los aprendizajes

Presenta cuadros estadisticos del avance de los
aprendizajes por areas o periodos

Cultura
escolar

Participacion de
la comunidad
educativa

Promueve las elecciones democraticas del municipio
escolar

Promueve la participacién del municipio escolar en la
marcha institucional

Constitucidon de instancias formales de participacion
de los miembros de CONEI

Demuestra liderazgo para promover la alta
participacion del docente

Promueve la participacién de las familias en los
encuentros pedagdgicos

Clima escolar

Considera que el directivo lo trata con respeto

Las relaciones interpersonales de la comunidad
educativa son buenas

Desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima
escolar

Convivencia
escolar

Promueve la elaboraciéon de las normas de
convivencia

Elabora participativamente y difunde la norma de
convivencia

Atiende adecuadamente la violencia escolar

Desarrolla acciones de prevencidn de la violencia
escolar

Gestion de
las
condiciones

Seguridad y
salubridad

Tiene en cuenta que el espacio esté libre de
situaciones que amenacen la integridad fisica.

Previene el riesgo sanitario




operativas y
de los
recursos de
la I.E.

Acondicionamiento fisico del local para las

. X X X X
evacuaciones
Organiza a los estudiantes y al personal parala
., . X X X X
evacuacion efectiva
Preserva la seguridad de los estudiantes durante la X X X X
jornada escolar
Realiza alianzas estratégicas para prevenir y atender X X X X
en situaciones de riesgo
Garantiza la distribucién oportuna de los materiales a X X X X
Gestion de los | |0s estudiantes
recursos Promueve el uso del material Minedu para el trabajo X X X X
educativos con los estudiantes
Promociona el uso de los recursos educativos X
Garantiza la matricula y permanencia sin
. . . X X X X
condicionamientos
Matricula y Garapt.lza el e?cceso diarioalai.esin X X X X
preservacion del condicionamiento
derecho a la Garantiza el cumplimiento de las horas lectivas X X X X
educcion Registra oportunamente la matricula en el SIAGIE X X X X
Gestiona estrategias para permanencia de
. . - X X X X
estudiantes en situacién de vulnerable
Cumple con conformar el comité de gestidon de X X X X
recursos propios
Gestion Transparencia en captacion y uso de los recursos X X X X
transparente de | Propios
los recursos Administra eficientemente de los recursos y rinde X X X X
financieros cuentas
Registra oportunamente el mantenimiento preventivo X X X X

Wasichay




EXPERTO EVALUADOR

Grado y Nombre del Experto: Mg Dany Javier Barrera Alvarado
Firma del experto




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa
Escolar Olmos, Lambayeque
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario Desempefio directivo

TESISTA:

Br.: Kristy Fiorella Huamanchumo Maco

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitiré recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 7 de junio de 2022

HUELLA

DNI: 80486080
EXPERTO
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INFORMACION DEL CIUDADANO

Apelidos BARRERA ALVARADO
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Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de identidad 80486080

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
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Fecha de Expedicion 2102122

Resolucion/Acta 0067-2022-UCV
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMI,CO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

Validaciéon de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 7 de junio del 2022

Sefior (a)
Mg. Joel Dante Vargas Apaestegui
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en
Administracion Educativa.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un
instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es
necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su
formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a
Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez
del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

Ficha técnica instrumental.

Instrumento de recoleccion de datos

Matriz de consistencia

Cuadro de operacionalizacion de variables

Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
Informe de validaciéon del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,
Firma ==

Br. Kristy Fiorella Huamanchhumo Maco




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMI’CO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario Estilos gerencial

Autor original:

Br. Kristy Fiorella Huamanchumo Maco
Objetivo:

Recoger informacion y analizar el estilo gerencial de los directivos de los
directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 20 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 20 docentes donde se
desarrollaréa la investigacion.



Estructura detallada segun ENFOQUE: CUANTITATIVO

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red
Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

Variable (s) /

) Dimensiones Indicadores ftems
Categoria
Impone metas y objetivos 2
frecuentemente

Autoritario correctivo

Presiona 3
cumplimiento con rigor
Autoritario Impone autoridad con discrecién 5
. . benevolente
Estilo Gerencial
. Consulta decisiones
Consultivo 5
frecuentemente.
Participativo Involucra en el trabajo a todos por 5

igual




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario Estilos gerencial.

Autor: Mamani Quispe, Orlando y Davila Cisneros, Juan Diego

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los directivos de la Red
Educativa “Olmos 07” del distrito de Olmos, provincia de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:

Dimensiones

Indicadores

ftems

Impone metas

Sus directivos imponen normas con frecuencia, a sus

y objetivos 1 colegas
frecuentemente | 2.- | Los directivos para cumplir las metas son coercitivos
Autoritario 3. Las autoridades de su institucién ejercen una vision
correctivo Presiona ' proactiva
cumplimiento | 4 _ Sus di_rectivos logran las metas pedagégicas
con rigor ) |mp0n|endo
5.- | En su institucidn las faltas no se toman en cuenta
6.- | Los acuerdos del CONEI se deja hacer y deja pasar
7.- | Sus directivos deja que los docentes aprendan solos
Autoritario Impone 8.- | No es bueno corregir la falta de los otros colegas
benevolente alg.o ”dad. con 9 Para lograr el aprendizaje significativo los directivos
Iscrecion " | debe ser permisivos
10- Es un buen directivo cuando deja que los errores se
corrijan solas
11.- Sus_ a_utoridades siempre consulta las para tomar
" | decisiones.
12- Las decisiones de los directivos deben ser
consultadas a sus colegas
Consulta — —
Consultivo decisiones 13.- Es bu_eno_tomar decisiones democraticamente con
frecuentemente SuS d!rect!vos ——
14.- Los directivos promueven la sociabilidad de sus
colegas.
15.- Usted crea expectativas para sus directivos
" | frecuentemente.
16.- Para lograr el aprendizaje significativo los directivos
" | son paternalistas
17.- Los dir_ectivos para lograr el aprend_izgje significativo
Involucra en el " | centralizan las acciones de aprendizaje
Participativo trabajo a todos 18- Los directivos en su trabajo docente controla sus
por emociones
igual 19.- Sus directivos realizan el analisis, de la situacion de
" | aprendizajes democraticamente.
20.- Sus directivos, buscan la participacion activas de

todos sus miembros




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION

RELACION

RELACION ENTRE EL

OBSERVACIONES

ENTRELA | ENTRELA ERNETLS\EC'OET iTEM Y LA OPCION DE Y/O
Variable Dimension Indicadores items VAsleLE DlME'\,‘;SEON INDICADOR mstffnﬁgn%mt%:&o RECOMENDACIONES
DIMENSION | INDicaDoR | Y ELITEM adjunto)
S| NO| SI| NO | SI | NO Sl NO
Cumple con asesorar la planificacion curricular anual X X X X
Cgmple con asesorar la planificacion curricular de las X X X X
Planificacién unidades didacticas I .
curricular Cu_mple con asesorar _Ia planificacién curricular de X X X X
sesiones de aprendizaje
Cumple con realizar sistema de planificacion X X X X
colegiada
Cumple medianamente con el plan de monitoreo X X X X
Cumple altamente con el plan de monitoreo X X X X
Monitoreo del  "Cymple con el manejo de la rabrica de observacion de
Desempefio | Procesos | trabajodocente | 515 X X X X
directivo | pedagdgicos Cumple con sistematizar los resultados del monitoreo | X X X
de aula
Cumple con implementar medida o estrategias de X X X X
fortalecimiento docente
o Realiza diagnostico especifico para implementar el
Acompafiamiento | fqrtalecimiento X X X X
y fortalecimiento |"pegarolia acciones de asesoramiento y « « X X
fortalecimiento 0til para el docente
Fomenta el trabajo colegiado con los docentes X X X X
Seguimiento de | Gestiona oportunamente la entrega de informes de X X X X
los aprendizajes | aprendizajes




Propicia espacios de reflexion de los aprendizajes para
establecer planes de mejora

Promueve en los docentes la calificacidn descriptiva
en los informes de los aprendizajes

Presenta cuadros estadisticos del avance de los
aprendizajes por areas o periodos

Cultura
escolar

Participacion de
la comunidad
educativa

Promueve las elecciones democraticas del municipio
escolar

Promueve la participacién del municipio escolar en la
marcha institucional

Constitucidon de instancias formales de participacion
de los miembros de CONEI

Demuestra liderazgo para promover la alta
participacion del docente

Promueve la participacién de las familias en los
encuentros pedagdgicos

Clima escolar

Considera que el directivo lo trata con respeto

Las relaciones interpersonales de la comunidad
educativa son buenas

Desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima
escolar

Convivencia
escolar

Promueve la elaboraciéon de las normas de
convivencia

Elabora participativamente y difunde la norma de
convivencia

Atiende adecuadamente la violencia escolar

Desarrolla acciones de prevencidn de la violencia
escolar

Gestion de
las
condiciones

Seguridad y
salubridad

Tiene en cuenta que el espacio esté libre de
situaciones que amenacen la integridad fisica.

Previene el riesgo sanitario




operativas y
de los
recursos de
la I.E.

Acondicionamiento fisico del local para las

. X X X X
evacuaciones
Organiza a los estudiantes y al personal parala
., . X X X X
evacuacion efectiva
Preserva la seguridad de los estudiantes durante la X X X X
jornada escolar
Realiza alianzas estratégicas para prevenir y atender X X X X
en situaciones de riesgo
Garantiza la distribucién oportuna de los materiales a X X X X
Gestion de los | |0s estudiantes
recursos Promueve el uso del material Minedu para el trabajo X X X X
educativos con los estudiantes
Promociona el uso de los recursos educativos X
Garantiza la matricula y permanencia sin
. . . X X X X
condicionamientos
Matricula y Garapt.lza el e?cceso diarioalai.esin X X X X
preservacion del condicionamiento
derecho a la Garantiza el cumplimiento de las horas lectivas X X X X
educcion Registra oportunamente la matricula en el SIAGIE X X X X
Gestiona estrategias para permanencia de
. . - X X X X
estudiantes en situacién de vulnerable
Cumple con conformar el comité de gestidon de X X X X
recursos propios
Gestion Transparencia en captacion y uso de los recursos X X X X
transparente de | Propios
los recursos Administra eficientemente de los recursos y rinde X X X X
financieros cuentas
Registra oportunamente el mantenimiento preventivo X X X X

Wasichay




Grado y Nombre del Experto: Mg Joel Dante Vargas Apaestegui EXPERTO EVALUADOR

Firma del experto : "
| KCargas. \

- -

Joel Dante Vargas Apaestegul



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa
Escolar Olmos, Lambayeque.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario Estilos gerencial.
TESISTA:

Br. : Kristy Fiorella Huamanchumo Maco

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 07 de junio de 2022

K(i ar fl as, \

Joel Dante Vargas Apaestegul

HUELLA

DNI: 16778988
EXPERTO
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMI’CO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 07 de junio del 2022

Sefior (a)
Mg. Delia Arca Ruiz
Ciudad. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito estd en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en
Administracion Educativa.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un
instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es
necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su
formacion y experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a
Usted para en su condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez
del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

Ficha técnica instrumental.

Instrumento de recoleccion de datos

Matriz de consistencia

Cuadro de operacionalizacion de variables

Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma L

Br. Kristy Fiorella Huamanchhumo Maco




ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario Estilos gerencial

Autor original:

Br. Kristy Fiorella Huamanchumo Maco
Objetivo:

Recoger informacion y analizar el estilo gerencial de los directivos de los
directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esté estructurado en base a 20 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 20 docentes donde se
desarrollaréa la investigacion.



Estructura detallada segun ENFOQUE: CUANTITATIVO

Es esta seccidon se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red
Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

Variable (s) /

p Dimensiones Indicadores ftems
Categoria
Impone metas y objetivos 2
frecuentemente

Autoritario correctivo

Presiona 3
cumplimiento con rigor
Autoritario Impone autoridad con discrecién 5
. . benevolente
Estilo Gerencial
. Consulta decisiones
Consultivo 5
frecuentemente.
Participativo Involucra en el trabajo a todos por 5

igual




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario Estilos gerencial.

Autor: Mamani Quispe, Orlando y Davila Cisneros, Juan Diego

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los directivos de la Red
Educativa “Olmos 07” del distrito de Olmos, provincia de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:

Dimensiones

Indicadores

ftems

Impone metas

Sus directivos imponen normas con frecuencia, a sus

y objetivos 1 colegas
frecuentemente | 2.- | Los directivos para cumplir las metas son coercitivos
Autoritario 3. Las autoridades de su institucién ejercen una vision
correctivo Presiona ' proactiva
cumplimiento | 4 _ Sus di_rectivos logran las metas pedagégicas
con rigor ) |mp0n|endo
5.- | En su institucidn las faltas no se toman en cuenta
6.- | Los acuerdos del CONEI se deja hacer y deja pasar
7.- | Sus directivos deja que los docentes aprendan solos
Autoritario Impone 8.- | No es bueno corregir la falta de los otros colegas
benevolente alg.o ”dad. con 9 Para lograr el aprendizaje significativo los directivos
Iscrecion " | debe ser permisivos
10- Es un buen directivo cuando deja que los errores se
corrijan solas
11.- Sus_ a_utoridades siempre consulta las para tomar
" | decisiones.
12- Las decisiones de los directivos deben ser
consultadas a sus colegas
Consulta — —
Consultivo decisiones 13.- Es bu_eno_tomar decisiones democraticamente con
frecuentemente SuS d!rect!vos ——
14.- Los directivos promueven la sociabilidad de sus
colegas.
15.- Usted crea expectativas para sus directivos
" | frecuentemente.
16.- Para lograr el aprendizaje significativo los directivos
" | son paternalistas
17.- Los dir_ectivos para lograr el aprend_izgje significativo
Involucra en el " | centralizan las acciones de aprendizaje
Participativo trabajo a todos 18- Los directivos en su trabajo docente controla sus
por emociones
igual 19.- Sus directivos realizan el andlisis, de la situacién de
" | aprendizajes democraticamente.
20.- Sus directivos, buscan la participacion activas de

todos sus miembros




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa Escolar Olmos, Lambayeque

CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION | RELACION RELACION RELACION ENTRE EL | OBSERVACIONES
ENTRELA | ENTRELA | fooo-" ¢ | [TEMY LA OPCION DE Y/O
Variable Dimension Indicadores items VA\F;I'DELE DIM\E '\é?_mN INDICADOR iniff,,fgnfﬁ L/:t%:(rjo RECOMENDACIONES
DIMENSION | INDICADOR | Y ELITEM adjunto)
S| NO| SI| NO | SI | NO Sl NO
Cumple con asesorar la planificacion curricular anual X X X X
Cumple con asesorar la planificacion curricular de las X
Planificacion unidades didéacticas N _
curricular Cumple con asesorar _Ia planificacion curricular de X X X X
sesiones de aprendizaje
Cumple con realizar sistema de planificacion X X X X
colegiada
Cumple medianamente con el plan de monitoreo X X X X
Cumple altamente con el plan de monitoreo X X X X
Monitoreo del  "Cymple con el manejo de la rabrica de observacion de
Desempefio | Procesos trabajo docente | gyia X X X X
directivo | pedagogicos Cumple con sistematizar los resultados del monitoreo | X X X
de aula
Cumple con implementar medida o estrategias de
fortalecimiento docente X X X X
L Realiza diagnostico especifico para implementar el
Acompafiamiento | forialecimiento X X X X
y fortalecimiento |"peqarrolia acciones de asesoramiento y X X N X
fortalecimiento Util para el docente
Fomenta el trabajo colegiado con los docentes X X X X
Seguimiento de | Gestiona oportunamente la entrega de informes de X X X X
los aprendizajes | aprendizajes




Propicia espacios de reflexion de los aprendizajes para
establecer planes de mejora

Promueve en los docentes la calificacidn descriptiva
en los informes de los aprendizajes

Presenta cuadros estadisticos del avance de los
aprendizajes por areas o periodos

Cultura
escolar

Participacion de
la comunidad
educativa

Promueve las elecciones democraticas del municipio
escolar

Promueve la participacién del municipio escolar en la
marcha institucional

Constitucidon de instancias formales de participacion
de los miembros de CONEI

Demuestra liderazgo para promover la alta
participacion del docente

Promueve la participacién de las familias en los
encuentros pedagdgicos

Clima escolar

Considera que el directivo lo trata con respeto

Las relaciones interpersonales de la comunidad
educativa son buenas

Desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima
escolar

Convivencia
escolar

Promueve la elaboraciéon de las normas de
convivencia

Elabora participativamente y difunde la norma de
convivencia

Atiende adecuadamente la violencia escolar

Desarrolla acciones de prevencidn de la violencia
escolar

Gestion de
las
condiciones

Seguridad y
salubridad

Tiene en cuenta que el espacio esté libre de
situaciones que amenacen la integridad fisica.

Previene el riesgo sanitario




operativas y
de los
recursos de
la I.E.

Acondicionamiento fisico del local para las

. X X X X
evacuaciones
Organiza a los estudiantes y al personal parala
., . X X X X
evacuacion efectiva
Preserva la seguridad de los estudiantes durante la X X X X
jornada escolar
Realiza alianzas estratégicas para prevenir y atender X X X X
en situaciones de riesgo
Garantiza la distribucién oportuna de los materiales a X X X X
Gestion de los | |0s estudiantes
recursos Promueve el uso del material Minedu para el trabajo X X X X
educativos con los estudiantes
Promociona el uso de los recursos educativos X
Garantiza la matricula y permanencia sin
. . . X X X X
condicionamientos
Matricula y Garapt.lza el e?cceso diarioalai.esin X X X X
preservacion del condicionamiento
derecho a la Garantiza el cumplimiento de las horas lectivas X X X X
educcion Registra oportunamente la matricula en el SIAGIE X X X X
Gestiona estrategias para permanencia de
. . - X X X X
estudiantes en situacién de vulnerable
Cumple con conformar el comité de gestidon de X X X X
recursos propios
Gestion Transparencia en captacion y uso de los recursos X X X X
transparente de | Propios
los recursos Administra eficientemente de los recursos y rinde X X X X
financieros cuentas
Registra oportunamente el mantenimiento preventivo X X X X

Wasichay




EXPERTO EVALUADOR

Grado y Nombre del Experto: Mg Delia Arca Ruiz
Firma del experto




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

3. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Estilo gerencial y desempefio directivo de los directores de la Red Educativa Escolar
Olmos, Lambayeque.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario Estilos gerencial.
TESISTA:

Br. : Kristy Fiorella Huamanchumo Maco

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 07 de junio de 2022

A\

b CLAD N' 15354

HUELLA

DNI: 43286879
EXPERTO
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Anexo 06: Confiabilidad de los instrumentos

Desempeifio directivo

Alfa de Cronbach

N de elementos

,966

48

Estadisticas de total d elemento

Media de escala
si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total
de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
DD_1 150,82 989,364 ,291 ,967
DD_2 151,64 952,855 ,715 ,965
DD_3 151,27 950,218 ,788 ,965
DD_4 151,18 930,764 ,881 ,965
DD_5 151,18 973,764 ,700 ,966
DD_6 150,91 976,691 ,516 ,966
DD_7 151,27 930,018 ,852 ,965
DD_8 150,64 970,855 ,515 ,966
DD_9 150,91 941,891 ,916 ,964
DD_10 151,09 961,091 ,685 ,965
DD_11 151,82 937,564 ,824 ,965
DD_12 153,09 1002,291 ,120 ,967
DD_13 151,27 944,218 ,871 ,965
DD_14 151,27 965,618 ,875 ,965
DD_15 151,45 957,273 ,856 ,965
DD_16 151,64 954,055 ,750 ,965
DD_17 151,45 963,673 ,845 ,965
DD_18 151,00 955,000 ,854 ,965
DD_19 151,55 940,273 ,915 ,964
DD_20 151,00 955,000 ,854 ,965
DD_21 151,00 980,400 ,696 ,966



DD_22
DD_23
DD_24
DD_25
DD_26
DD_27
DD_28
DD_29
DD_30
DD_31
DD_32
DD_33
DD_34
DD_35
DD_36
DD_37
DD_38
DD_39
DD_40
DD_41
DD_42
DD_43
DD_44
DD_45
DD_46
DD_47
DD_48

151,55
150,55
151,55
151,55
151,64
150,45
151,55
151,00
151,18
151,82
151,36
151,64
151,36
151,64
151,36
151,91
151,45
151,55
151,27
151,82
152,18
151,36
151,45
152,27
151,91
151,64
151,45

932,673
985,673
965,673
930,073
994,855
990,673
940,273
955,000
973,164
990,164
998,055
976,255
969,055
983,055
987,855
981,291
986,073
959,273
974,018
1003,764
970,764
1014,655
966,673
996,618
963,291
989,655
1014,473

,901
,400
,850
,885
,205
,506
,915
,854
,621
,351
,233
,594
,640
,548
,541
442
,629
771
,613
,078
,282
-,100
,632
,254
,822
,410
-,100

,964
,966
,965
,964
,967
,966
,964
,965
,966
,967
,967
,966
,966
,966
,966
,966
,966
,965
,966
,968
,969
,968
,966
,967
,965
,966
,968

Estilo gerencial

Alfa de Cronbach

N de elementos

,855

20




Estadi ticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total
de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
EG_ 1 64,09 128,891 ,380 ,852
EG_2 64,45 114,073 ,909 ,824
EG_3 64,64 118,655 ,872 ,828
EG_4 64,91 116,091 ,784 ,830
EG_5 63,91 138,091 ,225 ,855
EG_6 65,55 147,473 -,216 ,866
EG_7 63,64 141,255 ,094 ,859
EG_8 63,27 145,018 -,092 ,862
EG_9 64,82 115,764 ,861 ,827
EG_10 64,45 124,473 ,670 ,838
EG 11 64,45 131,273 ,446 ,848
EG_12 64,64 125,655 ,597 ,841
EG_13 63,55 138,273 ,347 ,852
EG_14 63,73 151,018 -,438 ,870
EG_15 65,00 118,800 ,866 ,829
EG_16 64,36 133,655 ,315 ,853
EG_17 64,27 140,418 ,085 ,861
EG_18 65,00 130,800 442 ,848
EG_19 65,00 117,200 ,869 ,827
EG_20 64,82 141,564 ,027 ,865




