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RESUMEN

En el presente informe se tuvo como propasito el determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y gestion comunitaria docente en instituciones educativas del
nivel inicial del distrito de Santa, en el afio 2022. Para el desarrollo del estudio
se optd un tipo de investigacion basico y de un disefio no experimental,
descriptivo correlacional y transversal. Entre tanto, la poblacion la conformé 30
docentes de establecimientos educativos de nivel inicial distrito de Santa,
quienes tuvieron que responder a 2 cuestionarios, denominados Cuestionario de
Liderazgo Directivo (CLD) y Cuestionario de la Gestion Comunitaria Docente
(CGCD), los cuales estuvieron conformados por 24 items cada uno y con
opciones de respuestas cerradas basadas en la escala de Likert y un coeficiente
de confiabilidad de 0.89 y 0.82 para el primer y segundo instrumento. Posterior
al procesamiento de los resultados, se evidencié que el liderazgo directivo, de
acuerdo al 86.7% de la poblacion, considerd se encuentra en un nivel medio, de
igual manera, en la gestiébn comunitaria docente, el 80% de los docentes alcanzé
o logré un nivel medio. En conclusién, existe una correlacion modera entre el
liderazgo directivo y la gestion comunitaria docente en instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Santa. Dado que se obtuvo un valor r igual a 0.456,
ademas fue significativa, debido a que el p — valor es menor a 0.05, resultado
gue permitio acepta la hipétesis de la investigacion.

Palabras clave: Liderazgo directivo, gestion comunitaria, identidad docente,

desempefo docente, profesionalidad docente.
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ABSTRACT

The purpose of this report was to determine the relationship between managerial
leadership and teaching community management in educational institutions of
the initial level of the district of Santa, in the year 2022. For the development of
the study, a type of basic research and a non-experimental, descriptive
correlational and cross-sectional design. Meanwhile, the population was made
up of 30 teachers from Santa district initial level educational establishments, who
had to answer 2 questionnaires, called the Directive Leadership Questionnaire
(CLD) and the Teaching Community Management Questionnaire (CGCD), which
were made up of for 24 items each and with closed response options based on
the Likert scale and a reliability coefficient of 0.89 and 0.82 for the first and second
instruments. After processing the results, it was evidenced that the directive
leadership, according to 86.7% of the population, considered it to be at a medium
level, in the same way, in the teaching community management, 80% of the
teachers reached or achieved a medium level. In conclusion, there is a moderate
correlation between managerial leadership and teaching community
management in educational institutions at the initial level of the Santa district.
Given that an r value equal to 0.456 was obtained, it was also significant, because
the p - value is less than 0.05, a result that allowed the research hypothesis to be

accepted.

Keywords: Directive leadership, community management, teacher identity,

teacher performance, teaching professionalism.
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I.  INTRODUCCION

El liderazgo en las escuelas se ha elevado a la cima de las opciones de la politica
educativa en muchos paises en los ultimos afos, dado que contribuye
significativamente al refinamiento del producto académico que presentan los
alumnos al afectar las motivaciones y habilidades de los docentes, asi como la
atmosfera y el entorno de la escuela. En tal sentido, para mejorar la efectividad
y la pertinencia de la educacion, se requiere un fuerte liderazgo que demuestre
practicas. Es aqui donde se presenta un problema observable ya que las altas
expectativas han hecho perder el rumbo al directivo en el ejercicio de su préctica

y del involucramiento a su equipo.

En muchos paises, los administradores y directores de escuelas en su diferente
condicion laboral estan agobiados por cargas de trabajo excesivas, aun su vasta
experiencia en el manejo de instituciones, le requiere el fortalecimiento a su
practica, surgiendo una brecha en su labor debido a su condicién al no contar
con las mismas posibilidades para desarrollar las competencias necesarias ya
gue las oportunidades para beneficiarse de la instruccién de mejoramiento no
son las mismas (VVOB, 2018).

Describiendo al situacion problematica en el contexto internacional, se dice que
un liderazgo directivo exitoso tiene injerencia en la mejora del sistema educativo,
y un claro ejemplo de ello lo da informe PISA llevado a cabo en el afio 2019, en
donde a diferentes de afios anteriores, Singapur dejé de ser el pais que con
mayor puntaje y que ocupaba el primer lugar para ser desplazado por China; no
obstante, en la region latinoamericana, Chile es el Unico pais que presentd un
puntaje por encima de la media de paises que conforman la OCDE (452 puntos),
y es que la deficiencia del sistema educativo de paises latinoamericanos,
exceptuando el mencionado, presentan metodologias que saturan al estudiante
con muchas horas de estudio y estrés, pocas horas de juego y deslinde de
responsabilidades al sistema ante la falta de valoracion al docente y la medicion

de resultados con test y no con vivencias, entre otros (BBC, 2019).

En un estudio efectuado en Colombia llevado a cabo por la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo — OCDE (2019), reporté que el sistema educativo

devenido de un liderazgo muy poco presente en escuelas ubicadas en zonas



rurales, ha provocado una brecha educativa entre este sector (rural) y el urbano
del pais, y es que en el sector problema, solo el 32% de hombres y 36% llegan
a culminar sus estudios. Si bien es cierto, es un problema en gran parte por la
falta de gestidon del gobierno, existen también responsabilidades asociadas a las
cabezas de las instituciones educativas o los lideres de las mismas; esto se
explica en que, a pesar de estrategias de ensefianza modernas y nuevas formas
de administrar una institucion, aun se siguen desarrollando actividades escolares

e institucionales desde un modo desfasado o poco productivo.

Segun sostiene Ministerio de Educacion (2020), tomando como referencia la
evaluacion de cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, existen
muchos problemas, particularmente evidenciados en el ambito educativo, entre
tanto, en un contexto organizativo, se observa también indicadores
problematicos asociados al desempefio de las autoridades de establecimientos
educativos, especificamente la ejecucion de su gestion, y es que estos
indicadores se describen en una comunicacion poco eficiente entre los miembros
del establecimiento educativo, ademas, el liderazgo es casi inexistente en la
misma, puesto que no se desarrolla 0 promueve nuevas estrategias que apunten
a elevar el desenvolvimiento en su quehacer docente y en general el servicio

educativo.

El gran rol del director, como lider en un colegio, tiene la funcidén de propiciar las
condiciones idoneas para que tanto la poblacion docente como estudiantil sean
mas productivos, no obstante, dicho escenario no es del todo observable en el
entorno local, en donde personal pedagdgico tuvo que lidiar con los conflictos,
necesidades y en general problemas, generados por una nueva modalidad de
educacion, y dentro de ello se destacan los inconvenientes que han tenido que
sufrir los docentes, quienes debido a su falta de conocimiento en tecnologias de
informacion, han presentado dificultades para adaptarse a este nuevo contexto,
agravado por las pocas acciones tomadas por parte del director, que como un
mal lider, no ha creado estrategias que permitan mejorar dicha situacion, ni
propiciar un clima institucional adecuado, es decir, no se motiva a una constante

actualizacion docente que les permita adaptarse a nuevos escenarios y modelos



educativos, asi también, no es empéatico con docentes que presentan estos

inconvenientes, generando asi una division entre los mismos.

Ante lo expuesto surge la siguiente interrogante: ¢ Cual es la relacion entre el
liderazgo directivo y la gestion comunitaria docente en instituciones educativas

del nivel inicial del distrito de Santa, en el afio 20227

Justificamos este por su valor tedrico, dado que se unen una serie de
proposiciones tedricos que van a permitir aumentar el conocimiento y demostrar
la relacion entre las variables en estudio, detallando e identificando diferentes
posturas acerca del contexto problematico objeto de estudio, ademas, se
obtuvieron investigaciones que anteceden a la presente, mismas que sirvieron
para ser contrastadas o comparadas con los resultados que se obtuvieron al final
del estudio, esto con el propésito de concretar un mejor entendimiento de los
mismos. Se justifica también a nivel metodolégico, dado que el estudio aportara
documentos de recabacion de informacion de la muestra, mismos que fueron
validados por expertos y ademas, revisados estadisticamente a fin de encontrar
un 6ptimo grado de confiabilidad para su aplicacion en campo. Se justifica
también a nivel social, dado que los resultados que se obtuvieron, sumado al
contenido tedrico, permitieron que las instituciones educativas, especificamente
los directores, cuenten con un mejor entendimiento del tema y sus beneficios en
el rendimiento de los docentes, y una mejor visidn que apunte a la creacion de

medidas o soluciones.

Se plantea como objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y gestion comunitaria docente en instituciones educativas del nivel
inicial del distrito de Santa, en el afio 2022. Como objetivos especificos,
inicialmente busca determinar el nivel del liderazgo directivo, posteriormente
identificar el nivel de la gestibn comunitaria docente en instituciones educativas
del nivel incicial del distrito de Santa, en el afio 2022. Por otro lado, se pretende
establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la participacion docente en
instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Santa; determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad docente
en instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Santa; y establecer la
relacion entre el liderazgo directivo e identidad docente con las instiituciones

educativas del nivel inicial del distrito de Santa, en el afio 2022.



Como hipétesis de la investigacion se postula: Hi: Existe relacion significativa
entre el liderazgo diirectivo y gestion comunitaria docente en instituciones

educativas del nivel inicial del distrito de Santa, en el afio 2022.
Como hipétesis especificas se tienen:

Existe relacion siginificativa entre el liderazgo directivo y la participacion docente
en las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Santa, en el afio
2022.

Existe relacion significatiiva entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad docente en instituciones educativas del nivel inicial del distrito de

Santa, en el afio 2022.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo e identidiad docente de

instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Santa, en el afio 2022.



ll.  MARCO TEORICO
A nivel internacional Orellana (2019), quien en su tesis tuvo como propésito el
determinar la realcion entre el liderazgo del director y el desempfieo docente
autopercibido en un grupo de colegios privados del Salvador. La investigacion
fue no experimental, ademas de un nivel correlacional. La poblacion con la que
se encontr6 conformada por 105 docentes de 9 colegios privados del
mencionado pais, quienes respondieron a un cuestionario, el cual se encontrd
conformado por 20 items. Los resultados demostraron que existe relacion entre
dimensiones de la segunda con la primera variable de manera general. En
conclusion, los docentes y directores que se encuentran en funcion mas de 7
afos, demostraron un desempefio significativamente mejor en dimensiones tales
como capacidad pedagogica y emocionalidad. En el estudio se demuestra que
el éxito o fracaso del liderazgo del director estd asociado al bajo o buen nivel del

desemperio de los docentes.

Por su parte, mas apegado al presente estudio, Alfonso (2018) en su
investigacion midié la asociacion entre el liderazgo directivo y la participacion en
la administracion escolar en un establecimiento escolar de Venezuela,
basandose en un disefio mixto, es decir, cuantitativo y cualitativo, ademas, la
muestra la conformaron 4 profesores de inicial, 6 de primaria basica y por ultimo
30 de secundaria, quienes respondieron a cuestionarios estructurados. Se pudo
conocer finalmente que, el director presenta un perfil que con una personalidad
agradable, que invita a que los docentes puedan comunicar sus percepciones y
opiniones, ademas de contribuir al dinamismo laboral, ademas, es un lider
motivador hacia el cumplimiento de lo que se propone y de acuerdo a
compromisos establecidos. Entonces, se denota un contexto positivo respecto al
liderazgo; por el contrario, los docentes en posiciones de liderazgo negativo,
tienden a sentir aislamiento y conflicto cuando la divisién del trabajo cambia de

horizontal a algo vertical.

Entre tanto, Bravo y Franco (2018) tuvo como finalidad medir la jerarquia de
asociacion entre el liderazgo directivo en ejercicio educativo del centro escolar
de Ecuador, empleandose un tipo de investigacion basica, con un enfoque
cuantitativo, con un alcance descriptivo correlacional. Los participantes que

integraron la poblacion, comprendio un total de 46 docentes y 1 director, quienes



tuvieron que responder a un cuestionario. Por ultimo, se pudo conocer la labor y
el liderazgo eficaz que desarrolla el lider de la institucion educativa, y en
conclusién, influye de manera positiva en el actual de los docentes, dado que
permite que estos consigan altos estandares en torno a la visién participativa e
integral. En el estudio se destaca la gran importancia del liderazgo de directivo
en el desarrollo educacional de un establecimiento educativo, dado que los

cambios e iniciativa inician por la cabeza de la misma.

Asi también Del Santo, Fernandez y Pachar (2019), present6 en su trabajo la
relacion entre el liderazgo educativo y el desemepefo docente, esto como una
investigacién de etnia y metodologia de la realidad ecuatoriana. Las técnicas
para la recoleccién de datos fueron vistas en el contexto del campo educativo, lo
gue llevo a la creacion de tres categorias: a) liderazgo educativo; b) diesempefio
docente; y, ¢) metas establecidas. En conclusion, estos tres rangos conforman
el campo de la representacion, que tiene por objeto encontrar o mostrar una
amplia gama de procedimientos el desempefio del liderazgo docente que pueden
ser: ineficaces, erroneos, 0 inadecuados con el campo educativo. En el estudio
se destacan las categorias que se deben tener en cuenta o que debe velar el
liderazgo educativo a nivel del director y también de los mismos docentes. Los
lideres educativos dan forma al desarrollo de los maestros, determinan las metas
educativas de la escuela, dirigen las aplicaciones educativas para lograr los
objetivos educativos, hacen recomendaciones sobre las practicas regulatorias
de la metodologia de los maestros, encuentran soluciones para el problema entre
los maestros y el salén de clases, toman medidas para garantizar la motivacion
de los profesores para mejorar la condicién de la educacion. Los principales
deberes de los administradores escolares son desarrollar el entorno de
aprendizaje en la escuela y garantizar el desarrollo de métodos de ensefianza

para los maestros.

En el contexto nacional se tiene a Mera (2017), quien en su estudio tuvo como
propésito el analizar el grado de relacién entre el liderazgo directivo y la gestion
institucional de docentes en Iquitos. La investigacion estuvo basada en un
estudio de tipo correlacional y disefio no experimental, ademas, la poblacion en
estudio la conformaron 21 docentes, los cuales respondieron como instrumentos

cuestionarios con 15 y 20 items respectivamente. De acuerdo a los hallazgos,



se destaca que con un valor r igual a 0.820, se demuestra una conexion fuerte
entre el liderazgo directivo y gesition institucional, ademas es significativa por el
p — valor que fue menor a 0.05. El director es la piedra angular de la escuela y
juega un papel importante en el desarrollo de programas educativos. Entonces,
es necesario adjudicar y proveer a los directores de conocimientos y habilidades
para interactuar con multiples cambios y tareas complejas de manejo del ser
humano. Las escuelas son el espejo de la vida y lugar de nacimiento de los
recursos humanos por lo que los lideres de las escuelas deben ser familiarizado
con las habilidades de gestion y los estilos de liderazgo. El principal objetivo de
las escuelas es producir estudiantes creativos, quiénes seran los lideres del
mafana; por lo tanto, los directores deben ser roles modelos que los estudiantes

y otras personas en las escuelas aprenderan de ellos.

Similar Franco (2018), en su estudio tuvo como propdsito conocer como se
asocian el lidierazgo directivo y la gestion educativa en instituciones educatiivas
en Piura. El estudio acogi6é un tipo de investigacioén correlacional, de un disefio
correlacional y cuantitativo. La poblacion la conformé 212 docentes de 5
institucines educativas de la region en estudio, ademas, como instrumentos se
emplearon y aplicaron 2 cuestionarios para medir ambas variables. Se destaca
en los resultados que, con un valor r igual a 0.811 y una significancia de 0.000,
se demostrd una correlacion fuerte y directiva e las variables. Las caracteristicas
positivas del buen director no pueden resumirse en nueve letras, sin embargo,
cada letra de la palabra dada al lider de la escuela, significa tarea Unica que se
puede medir de la calidad de buen lider escolar.

Por su parte Espiritu (2017), en su estudio buscé conocer la asociacién entre el
liderazgo transformacional y la gestion educatiiva en instituciones educativias de
la UGEL 15 en Huarochiri. Basandose el estudio en un tipo de investigacion
correlacional y un disefio no experimental, ademas, la indagacion se encontré
conformada por 116 docentes, los cuales respondieron a 2 cuestionarios,
mismos que procesados estadisticamente reveld que el liderazgo
transformacional y la gestion educativa , ademas el liderazgo influye en el clima
organizacional en un 43.10% con respecto a la gestion educativa. El liderazgo
es una tarea compleja y requiere conocimiento, experiencia y buenas

habilidades. No hay definicion genérica de director de escuela pero se refiere



practicas y operaciones de la gestion educativa. El campo de la gestion educativa
relaciona diversas enfoques y disciplinas establecidas que incluyen economia,

administracion general, psicologia, sociologia y ciencias politicas

Entre tanto Maita, Nolazco y Menacho (2022), en su estudio tuvo como propdsito
conocer la asociacion entre el liderazgo directivo en el contexto virtual y el
desemperio profesional docente, basandose en un enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional y el disefio no experimental. De acuerdo a lo arribado, se destaca
gue el liderazgo directivo present6 o alcanzé un nivel regular, mientras tanto, el
desempeiio docente se encuentra caracterizado por la necesidad de mejorar la

profesionalidad e identidad de los docentes.

Del mismo modo Escriba (2018), en su estudio buscé medir la asociacién entre
el liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docentes
en instituciones educativas de Lima. El estudio adopté un enfoque cuantitativo,
de un diseiio no experimental y correlacional. Entre tanto, la muestra obetnida
de la poblacion estuvo constituida por 62 maestros, que respondieron a 2
cuestionarios con un Alfa de Cronbach alto. Dentro de los resultados se destaca
un coeficiente igual a 0.468 y una significancia menor a 0.05, lo que permitio
conocer de la relacion moderada entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesoinalidad e identidad docente. En tal sentido, la eficacia profesional y
técnica de los docentes, asi como su sentido de si mismos, aumentaran si el
liderazgo a cargo de su instruccién es exitoso y se preocupa por el desempefio
de sus empleados. Las instituciones educativas requieren de la gestion para
planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar actividades para lograr los
objetivos educativos a través de coordinacion del personal educativo y asignado

presupuestos.

Cucho (2021), en su tesis tuvo como propoésito conocer cOmo se conectar e
interelacionan las variables liderazgo directivo y el desempefio docente en
establecimientos educativos en Pucallpa, en donde se empledé un enfoque
cuantitativo, también fue correlacional. Se trabajé con 102 docentes (poblacion)
de establecimientos educativos de la zona. Finalmente los resultados arrojaron
un valor Rho de Spearman de 0.723, con una significancia de 0.000, lo que
permitié concluir que existe un alto grado de asociacion entre las mencionadas
variables. Ademas, las variables obtuvieron niveles alto y bueno

8



respectivamente. En este caso también se demuestra como el lider directivo va
a estar asociado al desempefio de los docentes, esto por medio de la toma de
decisiones e incluir en los mismos a los docentes. En este sentido, el director es
el lider y administrador de la escuela, pero esta tarea necesita experiencia y

conocimiento para diferir de otros.

En la presente investigacion Segil (2018), tuvo como objetivo principal
determinar el tipo de relaciion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en instituciones educativas. La metodologia empleada fue de no experimental y
correlacional, ademas, la muestra con la que se trabajé fue de 24 directivos, 72
profesores y 94 alumnos de 15 instituciones educativas publicas del mencionado
distrito, a quienes se les aplic6 como instrumento las guias de entrevista y
cuestionarios. Finalmente, se concluyé que encontré que existe relacion entre
las variables en estudio. De acuerdo al estudio se demuestra que el liderazgo
del director esta asociado al desempefio de los docentes, por tanto, una vez mas
se comprueba como el lider dictamina los escenarios para que el docente tenga
un buen rendimiento. Entonces, la planificaciéon ayuda a los administradores
educativos a anticipar problemas y oportunidades, pensar en el futuro y contribuir
a la eficacia de otras funciones directivas. Por lo tanto, la planificacién es un
papel del principal eficaz para proporcionar una base para el control en una
escuela y establecer prioridades para enfocar sus emergencias en cosas

importantes primero.

Del mismo modo Antonio (2020), en su estudio tuvo como propoésito el determinar
la relacién entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio de los
docentes en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de la UGEL 03 en
Lima. El estudio fue de tipo basica, con un disefio de investigacion no
experimental, correlacional y de corte transversal. La poblacidén objeto de estudio
se encontré compuesta por un total de 59 docentes de 5 instituciones educativas,
quienes se les aplicd un cuestionario. Los resultados que se encontraron,
demostraron que no existe una relacion entre las variables, dado que se obtuvo
un valor de significancia de 0.283, que al ser mayor al 5%, se acepto la hipotesis
nula de la investigacion. En conclusién, se verifica que en este estudio
especificamente no existe relacion entre las variables. El estudio es el Unico en

donde no se demuestra la existencia de la relacion entre las variables, este



resultado puede darse debido a un contexto diferente o percepcion de la

poblacion.

Por su parte Yangali y Torres (2020), quien en su tesis tuvo como propésito el
determinar la relacién entre la percepcion del liderazgo directivo y el aprendizaje
estudiantil en iinstituciones educativas del Callao. Para su desarrollo, el estudio
opté por un disefio correlacional. Se trabajé se encontr6 conformada por 20
docentes y una poblacion cesal de estudiantes compuesta por 20 estudiantes,
guienes respondieron a un cuestionario. Por ultimo, se demostré un nivel de
correlacién bajo entre las variables, dado que se encontré un valor Rho de 0.205.
En el estudio se corrobora que ambas variables se encuentran asociadas,
especificamente para el contexto del antecedente, donde participaron tanto

docentes como estudiantes.

Respecto a las teorias del liderazgo directivo, se encuentra basada en lo
postulado por Rodriguez (2016), quien manifiesta que esta asociado a
habilidades caracterizadas por influenciar sobre un grupo de trabajo, esto con el
objetivo de motivarlas a movilizarlas para lograr conseguir alcanzar los objetivos
propuestos en el establecimiento educativo. Valcazar (2020), por su parte
considera que el liderazgo directo se encuentra asociado a una responsabilidad
de caracter compartido, donde se encuentra involucrado el compromiso de los
miembros del establecimiento para alcanzar las metas y institucionales para
lograr el éxito educativo. Entonces, un buen liderazgo propicia un proceso de
gestion educativa que consta de tres funciones basicas, a saber, planificar,
ejecutar y controlador. Un gerente articula sinergias, compromete, motiva,

desarrolla fortalezas para fortificar el logro organizacional de su gestion.

Sostiene el Ministerio de Educacién (2015), que los aspectos o dimensiones del
liderazgo directivo son, Gestién de las condiciones para mejorar el aprendizaje,
y en referencia a esto, Rojas & Cachay (2021) sostiene que la gestion para las
condiciones correctas de aprendizaje, estan referidas a una serie de enfoques,
gie inicia por el tactico, que se refiere a condiciones de corto plazo, como la
constante revision del rendimiento de los estudiantes y su evolucion, y el
segundo es educativo, que se refiere a implementar propuestas educativas para
reforzar el conocimiento y la comprensién de los estudiantes sobre el material.
Farini & Scollan (2019), plantea que otra dimension es la orientacion de los
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procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes, y que esta se asocia
a la asistencia que se brinda al orientador y guia, que en este caso es el docente,

para que pueda alcanzar el mayor nivel de rendimiento posible.

Una de las caracteristicas del liderazgo es liderar a las personas en la
organizacion a través de recomendaciones El lider perfecto no impone 6rdenes
duras al personal, pero les da tutoria y los consejos y el personal son
encantadores todo el tiempo. Como esto, un director eficaz proporciona
instrucciones e instrucciones para la poblacion escolar y los invita a participar en
desarrollo de programas educativos. Los directores son artifices protagonicos e
importante en el crecimiento y desenvolvimiento de las comunidades
profesionales de maestros que se guian unos a otros para mejorar instruccion.
La responsabilidad de la coordinacidon puede asignarse a una sola persona o a
un equipo y/o grupo de individuos, en consulta con todas las partes interesadas.
La coordinacion seria la principal responsabilidad de un coordinador de proyecto,

al frente de un proyecto equipo.

Hay muchos discursos distintos sobre el liderazgo, asi como muchas
interpretaciones variadas de lo que significa en el campo, que contindan
desarrollandose en la literatura actual sobre el tema (Casas, 2019). Se esta de
acuerdo con la afirmacién de (Coleman, 2017), de que después de tres mil afios
de contemplacién y mas de un siglo de investigacion académica sobre el
liderazgo, parece que no estamos mas cerca de llegar a un acuerdo sobre su
significado fundamental. La forma paternalista es donde el lider toma decisiones
en el mejor interés de los empleados en lugar de la organizacion. El gerente
explica la mayoria decisiones a los miembros del equipo y asegura que sus
necesidades sociales y de ocio siempre estan cubiertas. Esta situacién puede
contribuir a equiparar la falta de motivacion del personal causada por un estilo

de gestion autocratico.

El liderazgo ha sido objeto de muchos estudios y no ha perdido su importancia
hasta el dia de hoy. El liderazgo se refiere a las habilidades de orientacion
utilizadas por personas para alcanzar sus metas. Se hacen demasiadas
descripciones para el liderazgo, que van desde las habilidades fisicas, emocional
y mentalmente, haciendo esfuerzos para lograr lo que se espera de los
colaboradores y alcanzando la meta en cooperaciéon con el menor conflicto.
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Liderazgo significa pasar por la educaciéon para reconstruirse y mejorarse
durante el curso de la vida. Ciertas caracteristicas conforman el liderazgo, estas
caracteristicas son vision, honestidad, profesionalidad. competencia vy

determinacion.

La eficiencia, la mejora, la calidad, el desarrollo, la adecuacion y la productividad
caen bajo el paraguas de la frase "productividad educativa", que se relaciona con
el éxito o el fracaso del sistema de un lider escolar (Latif, Sawalhi, Romanowski
& Amatullah, 2019). Uno o0 mas procesos en que un individuo o grupo toma parte
en determinadas toma de decisiones y accidn, y sobre las cuales pueden ejercer
controles especificos. Se refiere especificamente a procesos en los que los
principales interesados toman parte activa parte en la planificacién y toma de

decisiones, implementacion, aprendizaje y evaluacion.

Orientacion al alto rendimiento compartida por docentes y directivos y tanto por
el aprendizaje supervisado de cerca, es posible gracias a los entornos culturales
y estructurales del modelo escolar; segun el diccionario, el liderazgo es “el acto
de persuadir a otras personas para que vean la importancia y estén de acuerdo
con lo que se debe hacer, asi como la facilitacion de los esfuerzos de cada
individuo y los esfuerzos integrados del grupo para lograr lo propuesto en la
organizacion” . Al incluir tanto el proceso como la colectividad en esta definicion,
se destaca el papel de liderazgo de proporcionar circunstancias de aprendizaje
favorables para lograr los objetivos organizacionales. (Hallinger & Hammad,
2017). Una cultura positiva escolar es la razon subyacente por la que el otro los
componentes de las escuelas exitosas pudieron florecer. Por ejemplo, un Lider
Directivo en gestion busca y propone acciones para aumentar comprension
lectora solicitada y valora las sugerencias de los docentes en esta mejora, como
resultado, se desarrollaron sugerencias en planes estrategico que luego se

implementan.

Esto es comprensible dadas las complicadas interconexiones que existen entre
lideres, seguidores y las circunstancias en las que se encuentran; demuestran
gue los limites del liderazgo en términos de su impacto en el aprendizaje
organizacional. A pesar de que el liderazgo impulsa a los individuos, la teoria no
explica como los lideres pueden afectar el aprendizaje colectivo en una
organizacion. Debido a que el liderazgo se enfoca demasiado en la facultad que
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tiene una persona para influir en los demas directamente (Carranza, 2020). En
consecuencia, el liderazgo “es (...) visto como un proceso de impacto social”
(Day & Dragoni, 2015, p. 35). El lider de la escuela valora la experiencia de los
profesores y permite atreverse para probar cambios sustanciales, propiciando
propuestas, alternativas de mejora permanentemente continua en el rendimiento

escolar.

Entonces no es “una cualidad de una persona, sino las actividades en las que
las personas participan, asi como el proceso social a través del cual los
individuos otorgan significado a esas acciones” (Simeon, Aguirre & Carcausto,
2021). Los estandares de logro y desempefio de los estudiantes en las
puntuaciones de las pruebas estandarizadas, los procedimientos de ensefianza
y aprendizaje en clase y las tasas de graduaciéon y educacion en los niveles de
educacion primaria y secundario, identico a las tasas de finalizacién de la
universidad, se consideran medidas importantes en los sistemas educativos
(Barrientos, Sanchez & Arigita, 2019). El director de la escuela es el
administrador de los programas escolares, e interactuar directamente con otras

partes interesadas de la escuela.

La idea de organizar las escuelas como organizaciones de aprendizaje, donde
los docentes consoliden practicas que permitan un aprendizaje continuo, es
considerado como rapida y constantemente y el mediador para lograr la mejora
escolar; no obstante, un mal liderazgo provoca a que se pierda la capacidad de
otras personas para impactar programas y sistemas que son importantes para el
aprendizaje colectivo. Las intervenciones pedagdgicas directas e indirectas, en
lugar de la influencia, son categorias basadas en la teoria para analizar los
comportamientos deliberados que presentan los altos mandos de una
organizacion (Kemethofer & Helm, 2022). La escuela se transforma
gradualmente en una organizacion de aprendizaje que necesita refrescar los
procesos gue involucran sus necesidades actuales y futuras (Sebastian, Huang
& Allensworth, 2017).

En consecuencia, queda claro que el liderazgo es el mediador que tiene la
autoridad para desarrollar y empoderar docentes en la busqueda de la eficacia
escolar (Gumus, Bellibas, Esen & Gumus, 2018). ElI aprovechamiento
académico de los alumnos y el logro de competencias educativas basicos de las
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escuelas varian significativamente, a pesar de que los insumos son los mismos,
aunado a ello, hasta donde se sabe, no hay literatura sobre el trabajo de gestion
gue explique como las acciones de influencia de los directores pueden usarse

como condiciones para el aprendizaje. (Hallinger, 2018).

Si un lider educativo no sabe qué tipo de aprendizaje tuvo lugar en las
comunidades de Noir Marron, entonces creo que, minimamente, tiene mucho
gue aprender sobre el aprendizaje y su relacion constante con la libertad. Creo
gue es dificil ser un lider educativo que solo ha aprendido sobre una forma
limitada de estar en este planeta. La comunicacion entre el lider y otras partes
interesadas deben fluir en ambas direcciones. El director debe saber y ser un
activo participante, siempre que sea factible, en establecer por qué el se esta

llevando a cabo el proyecto.

Teniendo en cuenta la gran cantidad de investigaciones que se han realizado
para identificar los componentes de las instituciones educativas exitosas, los
estudiantes, los profesores, los ambientes, el plan de estudios escolar y las
regulaciones gubernamentales, todos tienen un papel que desempefiar
(Leithwood, Harris & Hopkins, 2020). Hay tres tipos de resultados de calidad: las
habilidades, saberes y actitudes y cantidad de los estudiantes, que han
terminado procesos académicos especificos (Luyten & Bazo, 2019). Las
escuelas eficaces son aquellas que apoyan a sus alumnos a lograr la excelencia
y, por lo tanto, merecen ese nombre (Ozgenel & Mert, 2019). La direccion de la
escuela es responsable de determinar la autoridad y las responsabilidades de
esta, entonces, el director ademas debe perpetuar la escuela en sus fines. La
gestion escolar como parte de un buen liderazgo tiene temas principales, estas
son aumentar la productividad, garantizar la satisfaccion del personal educativo,
proteger la salud escolar, hacer que la escuela utiles para el medio ambiente y
para seguir el ritmo de las innovaciones y los cambios. El director de la escuela

es quien juega un papel en el funcionamiento de la gestion escolar

El liderazgo educativo supone trabajar con los profesores de aula orientdndolos
hacia la mejoora del pleno desarrollo de procesos educativos en las instituciones
primarias, secundarias y postsecundarias. En cambio, aquellos en roles de
liderazgo educativo se inclinan a ir mas alld de las tareas de conduccion
administrativas y de gestion. Estan capacitados para avanzar y mejorar los
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sistemas educativos y crear y promulgar politicas. Los lideres Directivos
generalmente asumen la responsabilidad de gestionar y administrar escuelas,
pero pueden asumir otras tareas adicionales y desenvolverse como jefe de

laboratorio, departamento o decano académico.

Los lideres educativos generalmente apuntan a la mejora de la escuela con una
fuerte orientacidén hacia las metas (Scheerens, 2017), pero en al mismo tiempo,
construyen una presion académica por indicar altas expectativas por parte de los
docentes. Segun Robinson & Gray (2019), un lider de instruccion detalla y guia
la consecucion de lo que tiene que lograrse en la escuela, planifica estrategias
para la promocion de objetivos y trata de promover también el aprendizaje
mediante la construccién el clima apropiado. El director también aplica varias
practicas adicionales en el entorno escolar. Lo que parece ser bastante
interesante es el hecho de que los profesores describieron el liderazgo eficaz
como conocedor, fuerte y orientado a objetivos, pero al mismo tiempo, flexible,

alentador, solidario, servicial y cercano al personal (Ozgenel & Mert, 2019).

Los profesionales que se desempefian en el cargo de lider educacional se
enfocan en mejorar la programacion educativa. Contratan y administran
maestros y personal, preparan presupuestos, establecen estandares curriculares
y establecen politicas que se adapten a toda la escuela. Pueden trabajar
mancomunadamente en la formacién de comunidades unificadas en un fin o
reestructurar la organizaciéon para lograr el cambio necesario. Muchos lideres
educativos estan involucrados en el desarrollo de politicas o en cuestiones de

reforma relacionadas con la educacion a nivel local, estatal o nacional.

Segun Scheerens (2017), Ignorar la dinamica del hogar y los entornos sociales
de los nifios es una de las cosas mas importantes que hacen las escuelas
exitosas para garantizar que todos los nifios tengan éxito. A menudo se piensa
gue los instructores pueden persuadir a sus alumnos para que realicen ciertas
acciones. En la misma linea, también se cree comunmente que los maestros son
capaces de convencer a sus educadores de estos comportamientos de la
manera mas efectiva. Es decir, los buenos maestros y administradores trabajan
para mejorar la experiencia educativa de sus alumnos dirigiendo y organizando

los muchos aspectos del plan de estudios.
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Liderazgo y gestiébn se han convertido en dos conceptos que a menudo se
confunden. El lider es quien organiza, ejecuta y controla las tareas asignadas
por sus superiores. Pero el lider es el individuo que tiene el poder de influir en la
organizacion y orientarla determinando el objetivo, la mision y la vision. A pesar
de esto no es posible que cada director sea un lider, cada director debe tener
cualidades de liderazgo. El lider es quien hace que las personas quieran alcanzar
la meta sin coaccionarlas, hace que las personas crean que pueden, las motiva,

y puede influir en otros sin usar la fuerza.

En cuanto a las teorias de gestion comuniatria docente, el estudio se basa en la
teoria de Solano, Bolafios y Monge (2020), quienes argumentan que esta
referida a una red de conexiones existentes entre administradores escolares,
maestros, estudiantes y sus familias, generalmente simbolizada por la figura del
padre (mas a menudo, la madre). Otros actores, como el personal de apoyo
pedagdgico o el mantenimiento del centro Escolar, también juegan un papel en
el proceso. Para incidir en las instituciones fundamentales de socializacién, el
hogar y el centro educativo, se han desarrollado programas educativos a partir
de este planteamiento inicial. Por su parte, Borjas (2003, citado en Alfonso,
2018), sostiene que es procedimiento metdédico para lograr un objetivo, esta
definicion integral de gestion comprende la etapa de planificacién, la etapa de

implementacion y la etapa de evaluacion.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2015), tomando como referencia el
marco del buen desempefio docente, se consignan las dimensiones de la gestion
comunitaria docente vista de una perspectiva de la practica pedagogica, en tal
sentido, se inicia mencionando al dominio participacion docente en la gestidon
institucional, como parte de este proceso, el docente es responsable de preparar
actividades pedagogicas, lo que implicara desarrollar el programa curricular, asi
como planes de estudios y experiencias de aprendizaje significativo en el
contexto de una perspectiva multicultural e inclusivo. Esta referida a las
particularidades sociales, materiales e inmateriales, historicas y cognositiva de
sus estudiantes, asi como el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, como la adopcion de recursos didacticos, métodos de instruccion

y técnicas de evaluacion del proceso de aprendizaje. Aunado a ello, se tienen en
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cuenta el contexto sociales, materiales, culturales y cognitivas de los estudiantes
(D’Cruz, 2018).

Con relacion al desarrollo de la profesionalidad docente, se incluyen los procesos
y actividades que definen la constitucién y evolucion de una comunidad docente
como organizacion profesional. Se refiere a la meditacion metddica sobre su
propia praxis docente, asi como la practica docente de sus compaferos, el
trabajo en grupo, la cooperacion con sus pares y la participacion en actividades
de su carrera profesional. Por ultimo, pero no menos importante, la identidad
docente incluye la responsabilidad por el progreso y los resultados de los
estudiantes, ademas de la gestion de datos en la formulacién e implementacién

del sistema educativo a nivel federal y estatal (Rodriguez & Lechuga, 2019).

Segun el Ministerio de Educacion (2015), la gestion comunitaria docente implica
evaluar una serie de competencias, siendo la primera el involucrar activamente
a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, que explicado desde la teoria de
Stemberg (2019), esta vinculado a las opiniones de los instructores sobre el logro
de los objetivos educativos; por otro lado, Melmer, Burmaster, y James (2008,
citado en Nufiez & Bono, 2015), mencionan que también esta relacionado a la
responsabilidad del docente en cuanto al cumplimiento y de los deberes
escolares propias de la gestion comunitaria docente. La otra competencia es
fomentar el razonamiento, que también es un componente de la creatividad y el
pensamiento critico, y se trata de alentar a los estudiantes a estudiar en un
contexto creativo y de preocupacion real, que se basa en la recopilacion de
evidencias y la elaboracién de decisiones para resolver el problema en cuestion
(Heikka, Pitkaniemi, Kettukangas & Hyttinen, 2021).

Evalla el progreso del aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y
adaptar su ensefianza; en referencia a esto, Leithwood (2006, citado en Gajardo
& Ulloa, 2018) argumenta que evaluar el progreso individual de manera regular
€S un componente importante para garantizar que estén encaminados para
alcanzar sus objetivos académicos. Otro aspecto es la promocioén de un lugar
donde se trate con respeto y cercania, y en referencia a esto, Leithwood et al.
(2006, citado en Gajardo y Ulloa, 2018), quienes afirman que el profesor es el

encargado de promover los valores morales en el aula y se espera que lo haga,
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lo cual también es compartido por Macmillan (2000, citado en Olivera y Sanchez,
2019).

Ademas, orientar en los aspectos positiva del proceder de los estudiantes, lo que
en el que las obligaciones de cada miembro del equipo de no infringir o vulnerar
los derechos de los demas se cumplen de acuerdo con los principios de
convivencia en un clima de respeto mutuo y consideracion por los derechos de
los demés (Mascall & Leithwood, 2010, citado en Sarasola & Da Costa, 2016).

Bedoya, Murillo y Gonzalez (2020), creen que las perspectivas de las partes
interesadas deben evaluarse para determinar estrategias de liderazgo eficaces,
ademas, mencionan que mas recientemente, en la literatura sobre el aprendizaje
organizacional, ha habido un enfoque cada vez mayor en la transformacion de
los lugares de trabajo, donde las personas puedan desarrollar sus habilidades y
conocimientos. En su estudio, Pietsch & Tulowitzki (2017), establecieron que los
nuevos maestros, en particular, experimentan un mayor sentido de autoeficacia
Si su supervisor los observa varias veces, y les da comentarios frecuentes sobre

su desempeiio.

Esto corrobora la opinion de Reid, Hardee, Criswell, Elrod & Berryhill (2022), esa
persuasion verbal, que toma la forma de retroalimentacién especifica sobre el
desempeno de un maestro y las “charlas de animo” influyen en la autoeficacia,
entonces, el liderazgo centrado en el aprendizaje y una cultura interna centrada
en el aprendizaje son dos aspectos deseables. La falta de tiempo (cargas de
trabajo elevadas), la rapidez de cambio y las actitudes desfavorables fueron las
cuatro variables que contribuyeron a la falta de progreso en el lugar de trabajo.
Segun Bandura (2001, citado en Stefanone & Yue, 2018), la efectividad de la
persuasion depende de la credibilidad, la confiabilidad y la experiencia del
persuasor. A pesar de que la persuasion verbal puede convencer a uno de
intentar nuevas estrategias y esforzarse por tener éxito, las exhortaciones a
trabajar mas duro también pueden exacerbar la baja autoeficacia, especialmente
si el individuo no tiene las habilidades necesarias para desempefarse bien en
una tarea en particular (Oleas & Pacheco, 2021). (Oleas & Pacheco, 2021).

18



METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Fue de tipo bésico, con un enfoque cuantitativo, que de acuerdo a Hernandez y
Carpio (2019), tiene como propésito el recoger y analizar datos para contestar a
una pregunta y mediante ello poder probar una hipétesis que se establece al
principio del estudio, a partir de resultados entéramente numéricos, ademas, no

presenta implicancias practicas.

Presentd un disefio no experimental, esto debido a que no hubo manipulacién
de las variables objeto de estudio, asi mismo, es transversal, dado que el
desarrollo del estudio se encuentra centrado en un terminado periodo de tiempo,
gue para el estudio estuvo delimitado en el afio 2022 (Hernandez y Carpio,
2019). Es descriptivo correlacional, dado que se tiene como finalidad medir si las
variables presentan asociados entre las mismas (Hernandez y Carpio, 2019). El

esgeuma de investigacion es el siguiente:

M = Docentes de instituciones educativas de nivel inicial distrito de Santa
O1 = Liderazgo directivo

02 = Gestién comunitaria docente

r = relacion entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo directivo

Definiciébn conceptual: Rodriguez (2016), manifiesta que es la capacidad de
poder ejercer un cierto grado de injerencia sobre un grupo de trabajo, esto con
el objetivo de motivarlos a movilizarlos para lograr conseguir alcanzar los

objetivos propuestos en la institucion educativa.
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Definicion operacional: Para medir la variable liderazgo directivo, se emple6
como instrumento el cuestionario, el cual contuvo items que midieron a las
dimensiones gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y

orientacion de los procesos pedagogicos para la mejjora de los aprendizajes.
Variable 2: Gestion comunitaria docente

Definicién conceptual: Solano, Bolafios y Monge (2020), consideran que es una
red de conexiones existentes entre administradores escolares, maestros,
estudiantes y sus familias, generalmente simbolizada por la figura del padre (mas
a menudo, la madre). Otros actores, como el personal de apoyo pedagogico o el
mantenimiento del centro Escolar, también juegan un papel en el proceso. Para
incidir en las instituciones fundamentales de socializacion, el hogar y el centro
educativo, se han desarrollado programas educativos a partir de este

planteamiento inicial.

Definicion operacional: Para medir la variable gestion comunitaria docente, se
empled un cuestionario, el cual contuvo items que midieron a las dimensiones
participacion docente en la gestion institucional, desarrollo de la profesionalidad
docente e identidad docente.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

De acuerdo a Hernandez y Carpio (2019), la poblacion se considera al conjunto
de inviduos o personas, los cuales concuerdan o coinciden en ragos similares,
mismos que son estudiados en una investigacion, que por tanto se encuentran
relacionadas con el contexto que se viene estudiando en la presente. En este
estudio se consider6 como poblacion a docentes pertenecientes a 5
establecimientos educativos de nivel inicial distrito de Santa, calculandose en un
total de 30.

Distribucion de la poblacién

Instituciones Educativas de inivel inicial N° de docentes
Institucién educativa 1 6
Institucién educativa 2 5
Institucién educativa 3 7
Institucién educativa 4 6
Institucién educativa 5 6

Total 30

Fuente: Nomina de docentes de 5 instituciones educativas de nivel inicial del distrito de Santa
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Cabe sefalar que se trabajo solo con la poblacién, dado que su nimero es muy
reducido y no aplica para la extraccion de una muestra, en ese sentido, no se

aplic6 ningun tipo de muestreo.
3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

En la investigacion que se viene desarrollando, se emple6 para la medicion de
ambas variables a la técnica de la encuesta, que de acuerdo a Hernandez y
Carpio (2019), es una técnica dentro de las ideas de un informe actos en los que
el interesado en investigar acopia datos a través de un instrumento previamente
elaborado, sin afectar el entorno o los fenémenos donde se hace averiguaciones,

ya sea para entregarla en forma de triptico, grafico o mesa.

De acuerdo a Hernandez y Carpio (2019), es un instrumento de investigacion
gue consta de un conjunto de interrogantes y otros indicadores con el objetivo
de obtener informacién de las personas consultadas, y se presenta en forma de
cuestionario. Entonces, para ambas variables también se emple6 el cuestionario;
de manera especifica, para liderazgo directivo, el cuestionario se encontro
conformado por 24 items, los cuales presentaron una escala de medida basada
en Likert, los cuales presentaron puntajes, que sumados permitieron obtener el
nivel de la variable, para ello se contempla el siguiente baremo; bajo (14 — 32),
regular (33 — 52) y alto (53 — 70). Téngase en cuenta que el mencionado
cuestionario tiene como fuente de origen al Ministerio de Educacion, es por ello
gue no se es necesario su validacién, sin embargo, si se precisa una ficha

técnica.

En el caso de la gestion comunitaria docente, el cuestionario presenté como
contenido un total de 14 interrogantes, que de igual manera estuvo medido en
base a la escala de Likert, cuya sumatoria de puntajes por cada opcion de
respuesta, permitié calcular el nivel de la variable, por tanto, el baremo que se
considera es: (14 — 32), regular (33 — 52) y alto (53 — 70). Cabe sefalar que el

documento es de autoria de la responsable de la investigacion.

Segun Hernandez y Carpio (2019), se considera una forma de investigacion por
la amplitud de su rigor cientifico y, como tal, tiene sus propias caracteristicas y
procesos. La validacion de un instrumento cientifico es lo que pretende aportar

este estudio en forma de propuesta de abordaje. Cabe sefialar que de manera
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especifica, el cuestionario para medir la variable gestion comunitaria docente,
fue sometido a evaluacién por opinion y juicio de 3 expertos, quienes observaron
el contenido del documento, a fin de dar su veredicto para su aplicacién en

campo.

Respecto a la confiabilidad del instrumento, para ambos instrumentos,
Hernandez y Carpio (2019), mencionan gque es con referencia a un instrumento
de medicién, denota el rango en que la medicion es precisa o0 exacta, en el
sentido de que si usamos repetidamente el instrumento para el mismo tema u
objeto, proporciona los mismos resultados. Entonces, el procedimiento a seguir
fue llevar a cabo la encuesta piloto, la cual estuvo dirigida a 8 sujetos que
presentan caracteristicas similares a la poblacion en estudio; posterior a ello, el
resultado obtenido fue procesado estadisticamente, en donde se aplico la prueba
Alfa de Cronbach.

3.5. Procedimientos

El primer procedimiento a desarrollar fue el validar los cuestionarios de ambas
variables, luego se procedi6 a calcular la confiabilidad de cada uno,
obteniéndose un coeficiente de 0.89 y 0.82, lo que quiso decir que estas
presentaron una alta confiabilidad; posteriormente, se envié una solicitud a los
directores de 5 instituciones educativas de nivel inicial distrito de Santa, con el
proposito de conseguir su autorizacion para llevar el estudio en sus instituciones.
Obtenida las autorizaciones debidas, se aplicaron ambos instrumentos por
medio de la aplicacion web Google Forms, que mediante enlaces fueron
enviados a cada uno de los correos electronicos de los docentes que
conformaron la poblacién en estudio. Luego de recabar los datos, estos fueron
tratados estadisticamente empleando los programas Microsoft Excel, usado para
presentar los resultados y SPSS ver. 25 para el procesamiento estadistico, con

lo cual se pudo obtener los resultados y finalmente concluir el estudio.
3.6. Método de anélisis de datos

Para efectos de obtencion de resultados, los datos fueron tratados
estadisticamente empleando el programa SPSS versién 25, en donde se aplico
tanto la estadistica descriptiva para obtener los niveles de cada una de las

variables, por otro lado, también se aplicé la estadistica inferencial, con la cual
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se pudo aplicar la prueba de normaildad para establecer si los datos presentaron
una distribucion normal o no, asi mismo, se pudo contrastar la hipétesis mediante

el calculo de correlacion con el coeficiente no paramétrico de Rho de Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Para el estudio presente, se tuvo muy en cuenta el cumplir con respetar los
derechos de autor, en ese sentido, la informacion que se consiga y no es propia,
se encuentra debidamente citada haciendo referencia a la fuente original,
empleando para ello lo dispuesto en las normativas APA en su séptima edicion.
Ademas, en cumplimiento con el reglamento de ética de la UCV y en respecto al
cbdigo de ética de profesionales competentes, se sefiala que la informacion que
consigné los resultados, sera contenido veraz y propio de la realidad estudiada,
sin manipulacién de la responsable de la investigacion. Del mismo modo, como
procedimiento de aplicacion de los instrumentos, se guardan la confidencialidad
de los datos personales de quienes participaron y formaron parte de la poblacién
en estudio, ademas, se contd con la autorizacién de estos para proceder con el

proceso de aplicacion de los cuestionarios.

23



IV. RESULTADOS

Tras el procesamiento de los datos que se recolectaron tras la aplicacion de los
instrumentos de recojo de datos, los cuales permitieron medir las variables en
investigacién. Con los datos recolectados se pudo disefiar una base de datos
contenida en un libro Excel, posteriormente, se procedid a aplicar la prueba de
normalidad del estadistico Shapiro — Wilk debido a que la poblacién objeto de
estudio fue menor a las 50 unidades. En referencia a lo obtenido sobre la prueba
de normalidad, los datos no presentaron una distribucién normal, por lo cual se
empled el coeficiente Rho de Spearman. Cabe sefialar que los datos fueron
procesados estadisticamente y presentados en tablas de frecuencias y tablas
cruzadas, ello por medio del empleo del software Microsoft Excel 2019 y el
paquete IBM SPSS Statistics en su version 25. Con lo detallado, se presenta los

siguiente:
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Tabla 1

Contingencia entre liderazgo directivo y gestion comunitaria docente

V2. Gestibn comunitaria

docente Total
Medio Alto

Bajo Recuento 2 0 2

% del total 6.7% 0.0% 6.7%

V,l- Medio Recuento 22 4 26
Liderazgo % del total 73.3% 13.3% 86.7%
Alto Recuento 0 2 2

% del total 0.0% 6.7% 6.7%

Total Recuento 24 6 30
% del total 80.0% 20.0% 100.0%

Interpretacion

Referido a los resultados de la contingencia entre el liderazgo directivo (LD) y
gestiébn comunitaria docente. Se demuestra que, casi la totalidad de la poblacién
(86.7%) manifiestan se desarrolla en un nivel medio, a la vez que la gestion
comunitaria docente alcanzé un nivel medio (73.3%). También se diferencia que
de un grupo constituido por el 6.7% que menciona que el LD presenta un nivel

bajo, presenta una gestion comunitaria docente en un alto nivel.
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Tabla 2

Relacion entre liderazgo directivo y gestidbn comunitaria docente

V2. Gestibn comunitaria

docente
Coeficiente de 456"
. . . correlacién
V1. Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.011
N 30

Figura 1

Diagrama de dispersién entre liderazgo directivo y gestion comunitaria docente
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V2. Gestion comunitaria docente

Interpretacién

De acuerdo a lo obtenido, la relacion se encuentra en un nivel moderado y
directo, dado que se obtuvo un valor r igual a 0.456, ademas fue significativa,
debido a que el p — valor es menor a 0.05, resultado que reconoce la hipotesis
de la investigacion. Estos valores que se mencionan se validan con el grafico de
dispersion dispuesto en la figura 1, donde la nube de puntos presenta una

tendencia positiva.
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Tabla 3

Nivel de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 2 6.7
Medio 26 86.7
Bajo 2 6.7
Total 30 100.0

Intepretacion:

En la tabla 3 se observan los resultados referidos a nivel del liderazgo directivo,
a lo que se observa que el 86.7% de la poblacién encuestada, considera se
encuentra en un nivel medio, por otro lado, existen opiniones divididas, donde un

6.7% lo califica en un nivel alto y bajo respectivamente.
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Tabla 4

Nivel de las dimensiones del liderazgo directivo

_, o Orientacion de los procesos
Gestion de las condiciones para la o _
_ o pedagdgicos para la mejora de los
mejora de los aprendizajes

Nivel aprendizajes
fi % fi %
Alto 2 6.7 5 16.7
Medio 26 86.7 19 63.3
Bajo 2 6.7 6 20.0
Total 30 100.0 30 100.0

Interpretacion:

De acuerdo a lo obtenido, la poblacién refiere que la gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes que se desarrolla en las instituciones, se
califica en nivel medio (86.7%), mientras que un 6.7% califica en un nivel alto y
bajo respectivamente. Respecto a la orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes, el 63.3% considera que se desarrolla en un
nivel medio, y un considerable 20%, menciona que estas orientaciones

presentan un nivel bajo.
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Tabla b

Nivel de la gestibn comunitaria docente

Nivel Frecuencia Porcentaje

Alto 6 20.0
Medio 24 80.0
Bajo 0 0.0
Total 30 100.0

Intepretacion:

En la tabla 5 se observan los resultados referidos al nivel de la gestion
comunitaria docente. Se distingue que el 80% de los docentes alcanz6 o logré
un nivel medio respecto a su gestibn comunitaria, mientras tanto, un grupo
considerable de docentes (20%) present6 un nivel alto en su gestion comunitaria

en las instituciones educativas.
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Tabla 6

Nivel de las dimensiones de la gestion comunitaria docente

Niveles Participaciéon docente Desarrollo de la
en la gestion profesionalidad Identidad docente
institucional docente

fi % fi % fi %
Alto 8 26.7 4 13.3 4 13.3
Medio 20 66.7 26 86.7 25 83.3
Bajo 2 6.7 0 0.0 1 3.3
Total 30 100.0 30 100.0 30 100.0

Intepretacién:

De acuerdo a lo obtenido, los docentes presentan un nivel medio en la

participaciéon docente en la gestion institucional (66.7%), mientras que un

considerable 26.7% lo hace en un alto nivel. Por otro lado, se observa que el

86.7% de docentes presenta un nivel

medio en el

desarrollo de su

profesionalidad, mientras que el resto (13.3%) presentd un nivel alto. Por ultimo,

el 83.3% presenta un nivel medio respecto a su identidad como docentes,

mientras tanto, el resto (13.3%) alcanzo un nivel alto.
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Tabla 7

Contingencia entre liderazgo directivo y participacion docente en la gestion

institucional
D1. Participacion docente en la
gestion institucional Total
Bajo Medio Alto
V1. Bajo Recuento 1 1 0 2
Liderazgo % del 3.3% 3.3% 0.0% 6.7%
directivo total
Medio Recuento 1 19 6 26
% del 3.3% 63.3% 20.0% 86.7%
total
Alto Recuento 0 0 2 2
% del 0.0% 0.0% 6.7% 6.7%
total
Total Recuento 2 20 8 30
% del 6.7% 66.7% 26.7% 100.0%
total

Intepretacién:

Se observa que el 86.7% de los encuestados califica el liderazgo directivo y la

participaciéon en la gestién institucional en nivel medio (63.3%) y nivel alto (20%).

Del mismo modo, un 3.3% que califica al liderazgo directivo en un nivel bajo,
presenta una baja participacion en la gestion institucional. Contrario a lo anterior,
un 6.7% que menciona que el liderazgo directivo presenta un nivel alto, participa

en un alto nivel en la gestién institucional.
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Tabla 8

Relacion entre liderazgo directivo y participacion docente en la gestion

institucional

D1. Participacion docente en la gestion

institucional
V1. Liderazgo directivo Coeficiente de 497"
correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.005
N 30

Figura 2

Diagrama de dispersion entre liderazgo directivo y participacion docente en la

gestion institucional
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Interpretacion:

4500

Se observa que existe relacion moderada y directa entre la variable y dimension

en mencion (0.497), asi también, es significativa, dado que el p — valor obtenido

es inferior a 0.05; con lo obtenido se procede a aceptar la hipétesis especifica de

la investigacion. Los mencionados resultados son validados en el diagrama de

dispersion presentado en la figura 2, donde se observa que la nube de puntos

presenta una tendencia positiva.
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Tabla 9

Contingencia entre liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad

docente
D2. Desarrollo de la
profesionalidad docente Total
Medio Alto
Bajo Recuento 2 0 2
% del total 6.7% 0.0% 6.7%
V_l' Medio Recuento 24 2 26
'a:‘rj;fi‘\fgo % del total 80.0% 6.7% 86.7%
Alto Recuento 0 2 2
% del total 0.0% 6.7% 6.7%
Total Recuento 26 4 30
% del total 86.7% 13.3% 100.0%

Interpretacién

Se observa que del 86.7% que califica al liderazgo en un nivel medio, el 80%

presenta también un nivel medio en el desarrollo de su profesionalidad. Por otro

lado, se distingue que del 6.7% que califica al liderazgo directivo en un nivel

medio, presenta un nivel bajo en el desarrollo de su profesionnalidad, resultado

similar se obtiene donde del 6.7% que considera al liderazgo directivo en un nivel

medio, presenta también un alto nivel el desarrollo de su profesionalidad
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Tabla 10

Relacion entre liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad docente

D2. Desarrollo de la profesionalidad

docente
Coeficiente de 537"
V1. Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) 0.002
N 30

Figura 3

Diagrama de dispersién entre liderazgo directivo y el

profesionalidad docente
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Interpretacién:

Se distingue la existencia de una relaciion moderada y directiva entre la

mencionada variable y dimensién (r = 0.537), asi también, se observa que la

relacion es significativa, puesto que se obtuvo un p — valor inferior a 0.05. Dichos

resultados permiten admitir la hipotesis especifica de la investigacion. Ademas,

lo alcanzado es validado con el gréafico de dispersion (figura 3), que muestra una

tendencia creciente de la linea diagonal y una asociacion con la nube de puntos.
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Tabla 11

Contingencia entre liderazgo directivo e identidad docente

D3. Identidad docente

Bajo Medio Alto Total
Bajo Recuento 1 0 1 2
% del 3.3% 0.0% 3.3% 6.7%
total
V1. Medio Recuento 0 24 2 26
Liderazgo % del 0.0% 80.0% 6.7% 86.7%
directivo total
Alto Recuento 0 1 1 2
% del 0.0% 3.3% 3.3% 6.7%
total
Total Recuento 1 25 4 30
% del 3.3% 83.3% 13.3% 100.0%
total

Interpretacion:

Se distingue que del 86.7% de la poblacion que califica al liderazgo directivo en
un nivel medio, el 80% de docentes presenta un nivel medio respecto a su
identidad. Asi también, el 6.7% que considera el liderazgo directivo en un nivel

medio, presenta un nivel alto respecto a su identidad como docente.
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Tabla 12

Relacion entre liderazgo directivo e identidad docente

D3. Identidad docente

Coeficiente de 0.311

. . ) correlacion
V1. Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.041
N 30

Figura 4

Diagrama de dispersion entre liderazgo directivo e identidad docente
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Interpretacion:

Lo obtenido permite inferir que existe relacion en un nivel muy bajo y directo entre
la variable y dimension mencionada (r = 0.311), asi también, la relacion es
significativa, dado que se obtuvo un p — valor inferior a 0.05. Los mencionados
resultados permiten aceptar la hipotesis especifica de la investigacion. Este
hallazgo es certificado por lo observado en el grafico de dispersion (figura 4),
donde se distingue que la nube de puntos presenta asociacion con la linea de

tendencia, la cual presenta incluso una orientacion creciente.
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V. DISCUSION

Al cabo de la presentaciéon de cada uno de los resultados obtenidos, en el
presente punto son sometidos a discusion, en donde se analiza la naturaleza de
los hallazgos, explicando el contexto en que se dan y comparandolos con
estudios que anteceden a la presente investigacion, determinando su similitud o
total contraste, ademas, los postulados tedricos son de gran importancia para
explicar el contexto del resultado y validar estos hallazgos. Entonces, a
continuacion se desarrollan las discusiones teniendo en cuenta el orden de los
objetivos, iniciando primero con el principal para seguidamente continuar con los

especificos campo.

Respecto a la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion comunitaria
docente, se determiné un valor r igual a 0.456, ademas fue significativa, debido
a que el p — valor es menor a 0.05, resultado que permite aceptar la hipotesis de
la investigacion, estos valores se validan con el gréfico de dispersion, donde la
nube de puntos presenta asociacion con la linea de tendencia, la misma presenta
una orientacién positiva. Estos hallazgos no hacen mas que corroborar una
relacion que en la practica siempre se da con frecuencia, puesto que el lider es
quien en una institucion educativa, delimita la calidad de ambiente laboral, es
decir, gestiona las condiciones para mejorar tanto los procesos pedagdgicos
como la mejorar de los aprenidzajes, por tanto, es quien debe construir las rutas
gue permita que los docentes puedan desarrollar agilmente una gestion
comunitaria eficiente. En tal sentido, ante el hallazgo se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipotesis general de la investigacion. Los resultados guardan
parcial relacién con lo hallado por Alfonso (2018), quien en su estudio pudo
conocer finalmente que, el director presenta un perfil que con una personalidad
agradable, que invita a que los docentes puedan comunicar sus percepciones y
opiniones, ademéas de contribuir al dinamismo laboral, ademas, es un lider
motivador que esta asociado a la realizacién de los objetivos y compromisos de
la gestidn escolar y la estimulacion de la promocién de ideas, por tanto, el
liderazgo se cohesiona significativamente con la gestion escolar que desarrollan
los docentes. Los resultados también estan dentro de la linea de la relacion entre
las variables que menciona el Ministerio de Educacion (2015), que sobre la

gestibn comunitaria docente, manifiesta que implica evaluar una serie de
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competencias, siendo la primera el involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje; por otro lado, Melmer, Burmaster, y James (2008, citado
en Nufiez & Bono, 2015), mencionan que también esta relacionado a la
responsabilidad del docente en cuanto al cumplimiento y de los deberes

escolares propias de la gestion comunitaria docente.

Referido al nivel del liderazgo directivo, se pudo demostrar que casi la mayoria
de los docentes, es decir, el 86.7% de la poblacién encuestada, considerd se
encuentra en un nivel medio, por otro lado, existen opiniones divididas, puesto
gue un 6.7% lo calificé en un nivel alto y bajo respectivamente. Estos hallazgos
dan cuenta que la direccion, comportamiento del personal directivo y las
decisiones en torno a su liderazgo, cumple medianamente las expectativas de
los docentes, y es que casi la mayoria menciond que se encuentra en un nivel
medio. Los resultados mencionados difieren en cierta medida con lo obtenido por
Bravo y Franco (2018), quienes concluyeron en su estudio que la labor y el
liderazgo eficaz que desarrolla el lider de la institucion educativa, influye de
manera positiva en el actual contexto desempefio de los docentes, dado que
permite que estos consigan altos estandares en torno a la vision participativa e
integral. En el estudio se destaca la gran importancia del liderazgo de directivo
en el desarrollo de la educacién de una institucion educativa, dado que los

cambios e iniciativa inician por la cabeza de la misma.

En lo referente a los niveles de las dimensiones del liderazgo directivo, se logra
corroborar o comprobar los resultados obtenidos a nivel de la variables, esto
debido a que referido a la gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizaje que se desarrolla en las instituciones, se demuestra se encuentra en
un nivel medio (86.7%), denotandose que los docentes califican que las
condiciones para el desarrollo del aprendizaje solo cumplen las expectativas
basicas. Respecto a la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes, el 63.3% considera que se desarrolla en un nivel medio,
describiéndose asi un liderazgo directivo que muestra un comportamiento
orientado a solo cumplir los procesos pedagoégicos, pero no busca un aporte de
calidad. Y es que para que este contexto mejore, Rodriguez (2016), considera
gue el lider directivo debe contar con la capacidad de poder ejercer un cierto

grado de influencia sobre un grupo de trabajo, esto con el objetivo de motivarlos

38



y movilizarlos para lograr conseguir alcanzar los objetivos propuestos en el
establecimiento educativo. Valcazar (2020), por su parte considera que el
liderazgo directivo se encuentra asociado a una responsabilidad de caracter
compartido, donde se encuentra involucrado el compromiso de los miembros del
establecimiento para alcanzar las metas y el rol en la ejecucion de actividades

institucionales.

Con relacion al nivel de la gestion comunitaria, se pudo demostrar que su éxito
o desarrollo alcanza un nivel medio (80%), no obstante, un grupo considerable
de docentes (20%) presentd un nivel alto en su gestion comunitaria. Estos
hallazgos describen en los docentes un perfil que se caracteriza por buscar
mejorar las relaciones, ademas, conducir mediante acciones educativas a que la
comunidad se pueda organizar, definir las necesidades y ante ello formular
planes que al ejecutarse permitird mejorar la calidad del servicio a nivel educativo
como laboral. Lo informacion recabada a nivel general, son un reflejo en el nivel
de sus dimensiones, y es que de acuerdo a lo obtenido, los docentes presentan
un rango medio en su participacion en la gestion institucional (66.7%), mientras
gue un considerable 26.7% lo hace en un alto nivel, lo si bien es cierto se
demuestra una predisposicion a incluirse en la gestion institucional, esta no se
da a su totalidad. Por otro lado, se observa que el 86.7% de docentes presenta
un nivel medio en el desarrollo de su profesionalidad, presentandose mismo nivel
respecto a su identidad como docentes (83.3%). Entonces, habiéndose
observado todos los resultados, se genera un consolidado de caracteristicas que
presentan los docentes, la cual se destaca por tratar o buscar incluirse
mediamente en participar de la gestion institucional, pero no se da a totalidad,
teniendo este suceso una explicacion en los resultados referidos al liderazgo
directivo, el cual tampoco no destaca. Estos resultados guardan cierta similitud
con lo obtenido por Segil (2018), que de acuerdo al estudio se demuestra que el
liderazgo directivo esta asociado al desempefio de los docentes, por tanto, una
vez mas se comprueba como el lider dictamina los escenarios para que el
docente tenga un buen rendimiento. Sin embargo, contrasta medianamente con
lo que manifiestan Solano, Bolafios y Monge (2020), quienes argumentan que
en la gestion comunitaria docente debe crearse una red de conexiones

existentes entre administradores escolares, maestros, estudiantes y sus familias,
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generalmente simbolizada por la figura del padre (mas a menudo, la madre).
Otros actores, como el personal de apoyo pedagogico o el mantenimiento del

colegio, también participan en un papel importante en el proceso.

En cuanto al liderazgo directivo y la participacibn docente en la gestién
institucional, se pudo apreciar que existe relacion moderada y directa entre la
variable y dimensién en mencién (0.497), asi también, esta fue significativa, dado
gue el p — valor obtenido fue inferior a 0.05; con lo obtenido se procedi6 a aceptar
la hipétesis especifica de la investigacion, sumado a estos hallazgos, estos
fueron validados en el diagarama de dispersion presentado en la figura 2, donde
se observa que la nube de puntos presenta una asociacion con la linea de
tendencia positiva. Por tanto, se denota que el liderazgo directivo tiene un papel
muy importante en incentivar y propiciar un ambiente donde el docente pueda y
tenga participacion en la gestion institucional. Los resultados guardan relacion
con lo encontrado por Mera (2017), quien en su estudio tuvo como propésito el
analizar el grado de relacion entre el liderazgo directivo y la gestidn institucional,
concluyendo que con un valor R igual a 0.820, se demuestra una relacion fuerte
entre el liderazgo directivo y gestion institucional, ademas, es significativa por el
p — valor que fue menor a 0.05. Ademas, los hallazgos también un reflejo de lo
gue manifiesta el Ministerio de Educacion (2015), en donde se menciona que la
gestion institucional, como parte de un proceso, el docente es responsable de
preparar actividades pedagogicas, lo que implicara desarrollar el programa
curricular, asi como los planes de estudio y actividades de aprendizaje en el
contexto de un enfoque multicultural e inclusivo. Esta referida a las
caracteristicas sociales, materiales e inmateriales, histéricas y cognitivas de sus
estudiantes, asi como el dominio de los contenidos pedagogicos y disciplinares,
como la adopcién de recursos didacticos, métodos de instruccién y técnicas de
evaluacion del proceso de aprendizaje.

La idea de organizar las escuelas como organizaciones de aprendizaje, donde
los docentes consoliden practicas que permitan un aprendizaje continuo, es
considerado como rapida y constantemente y el mediador para lograr la mejora
escolar; no obstante, un mal liderazgo provoca a que se pierda la capacidad de
otras personas para impactar programas y sistemas que son importantes para el

aprendizaje colectivo. Las intervenciones pedagdgicas directas e indirectas, en
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lugar de la influencia, son categorias basadas en la teoria para analizar los
comportamientos deliberados que presentan los altos mandos de una
organizacion (Kemethofer & Helm, 2022). La escuela se transforma
gradualmente en una organizacion de aprendizaje que necesita refrescar los
procesos gue involucran sus necesidades actuales y futuras (Sebastian, Huang
& Allensworth, 2017).

En consecuencia, queda claro que el liderazgo es el mediador que tiene la
autoridad para desarrollar y empoderar docentes en la busqueda de la eficacia
escolar (Gumus, Bellibas, Esen & Gumus, 2018). El rendimiento académico de
los alumnos y el logro de los objetivos educativos basicos de las escuelas varian
significativamente, a pesar de que los insumos son los mismos, aunado a ello,
hasta donde se sabe, no hay literatura sobre el trabajo de gestion que explique
cémo las acciones de influencia de los directores pueden usarse como

condiciones para el aprendizaje. (Hallinger, 2018).

Respecto al liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad docente, se
determind entonces la existencia de una relacibn moderada y directiva entre la
mencionada variable y dimensién (r = 0.537), asi también, se observé que la
relacion es significativa, puesto que se obtuvo un p — valor inferior a 0.05. Dichos
resultados permitieron aceptar la hipotesis especifica de la investigacion.
Ademas, lo obtenido fue validado con el grafico de dispersion (figura 3), que
muestra una tendencia creciente de la linea diagonal y una asociacion con la
nube de puntos. Entonces, queda demostrado que el lider es quien debe ser el
personaje que incentive a que sus seguidores puedan mejorar constantemente
a nivel profesional y laboral, en tal sentido, el director debe motivar a los docentes
a su preparacion constante. Estos resultados son similares a lo encontrado por
Orellana (2019), quien concluyé que, los docentes y directores que se
encuentran en funcibn mas de 7 afos, demostraron un desempefio
significadamente mejor en dimensiones tales como capacidad pedagogica y
emocionalidad. En el estudio se demuestra que el éxito o fracaso del liderazgo
del director esta asociado al bajo o buen nivel del desempefio de los docentes.
Ademas, los hallazgos estan dentro de la linea tedrica que postula Rodriguez y
Lechuga (2019), que en cuanto al desarrollo de la profesionalidad docente, se

incluyen los procesos y actividades que definen la constitucion y evolucion de
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una comunidad docente como organizacion profesional. Se refiere a la
deliberacion metddica sobre su propia praxis docente, asi como la practica
docente de sus colegas, el trabajo en grupo, la cooperacion con sus pares y la

participacién en actividades de avance profesional.

Ademas, regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, lo que en
el que las obligaciones de cada miembro del equipo de no infringir o vulnerar los
derechos de los demas se cumplen de acuerdo con los principios de convivencia
en un clima de respeto mutuo y consideracion por los derechos de los demas
(Mascall & Leithwood, 2010, citado en Sarasola & Da Costa, 2016).

Bedoya, Murillo y Gonzalez (2020), creen que las perspectivas de las partes
interesadas deben evaluarse para determinar estrategias de liderazgo eficaces,
ademas, mencionan que mas recientemente, en la literatura sobre el aprendizaje
organizacional, ha habido un enfoque cada vez mayor en la transformacion de
los lugares de trabajo, donde las personas puedan desarrollar sus habilidades y
conocimientos. En su estudio, Pietsch & Tulowitzki (2017), establecieron que los
nuevos maestros, en particular, experimentan un mayor sentido de autoeficacia
Si su supervisor los observa varias veces, y les da comentarios frecuentes sobre

su desempefio.

Esto corrobora la opinién de Reid, Hardee, Criswell, Elrod & Berryhill (2022), esa
persuasion verbal, que toma la forma de retroalimentacion especifica sobre el
desempeno de un maestro y las “charlas de animo” influyen en la autoeficacia,
entonces, el liderazgo centrado en el aprendizaje y una cultura interna centrada
en el aprendizaje son dos aspectos deseables. La falta de tiempo (cargas de
trabajo elevadas), la rapidez de cambio y las actitudes desfavorables fueron las
cuatro variables que contribuyeron a la falta de progreso en el lugar de trabajo.
Segun Bandura (2001, citado en Stefanone & Yue, 2018), la efectividad de la
persuasion depende de la credibilidad, la confiabilidad y la experiencia del
persuasor. A pesar de que la persuasion verbal puede convencer a uno de
intentar nuevas estrategias y esforzarse por tener éxito, las exhortaciones a
trabajar mas duro también pueden exacerbar la baja autoeficacia, especialmente
si el individuo no tiene las habilidades necesarias para desempefiarse bien en

una tarea en particular (Oleas & Pacheco, 2021).
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Finalmente entre el liderazgo directivo e identidad, se demostré6 que existe
relacion en un nivel muy bajo y directo entre la variable y dimension mencionada
(r = 0.311), asi también, la relacién fue significativa, dado que se obtuvo un p —
valor inferior a 0.05. Los mencionados resultados permitieron aceptar la hipétesis
especifica de la investigacion. Este hallazgo fue certificado por lo observado en
el gréfico de dispersion (figura 4), donde se distingue que la nube de puntos
presenta asociacion con la linea de tendencia, la cual expone también una
orientacion creciente. Acorde a lo obtenido, se demuestra que el liderazgo
directivo no genera en los docentes una clara identidad con la institucién, puesto
gue se denota que no genera las condiciones apropiadas para ello, por tanto, si
bien existe relacion, queda demostrado que este caso el liderazgo no destaca en
su labor por generar una identidad con la institucion y las metas establecidas.
Los resultados guardan relacion con lo obtenido por Escriba (2018), quien dentro
de los resultados se destaca un coeficiente igual a 0.468 y una significancia
menor a 0.05, lo que permitié concluir una relacion moderada entre el liderazgo
directivo y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. En tal sentido,
la eficacia profesional y técnica de los docentes, asi como su sentido de si
mismos, aumentaran si el liderazgo a cargo de su instruccion es exitoso y se
preocupa por el desempefio de sus empleados. De acuerdo a lo obtenido,
Rodriguez y Lechuga (2019), explican que la identidad docente incluye la
responsabilidad por el progreso y los resultados de los estudiantes, ademas de
la gestion de datos en la formulacién e implementacién del sistema educativo a

nivel federal y estatal.
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VI.

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

CONCLUSIONES

Existe una correlacion moderada y directa entre el liderazgo directivo
y la gestion comunitaria docente en instituciones educativas del nivel
inicial del distrito de Santa en el afio 2022. Como se demuestra en los
resultados que se obtuvo un valor r igual a 0.456, ademas fue
significativa, debido a que el p — valor fue 0.01, valor que es menor a
0.05.

El liderazgo directivo de acuerdo al 86.7% de la poblacion, considero
se encuentra en un nivel medio, por otro lado, un 6.7% lo calificé en
un nivel alto y bajo respectivamente. En cuanto a sus dimensiones,
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizaje y
orientacion de los procesos pedagogicos se encuentraron en un nivel
medio.

El nivel de la gestiébn comunitaria docente, el 80% de los docentes
alcanzé o logré un nivel medio, mientras tanto, un grupo considerable
de docentes (20%) presenté un nivel alto. En sus dimensiones, la
participacion docente en la gestion institucional, desarrollo de su
profesionalidad e identidad como docentes, presentaron un nivel
medio.

Existe correlacion moderada y directa (0.497) entre el liderazgo
directivo y la participacion docente en la gestion institucional. Dado
gue el p — valor fue 0.005, valor que es menor a 0.05; con lo obtenido
se procedi6 a aceptar la hipotesis especifica de la investigacion.
Existe correlacion moderada y directa (r = 0.537) entre el liderazgo
directivo y el desarrollo de la profesionalidad docente en instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de Santa. Dado que se obtuvo
un p — valor fue 0.002, valor que es menor a 0.05. Dichos resultados
permitieron aceptar la hipétesis especifica de la investigacion.

Existe relacion correlacion muy baja y directa (r = 0.311) entre el
liderazgo directivo e identidad docente en las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Santa. Dado que se obtuvo un p — valor
fue 0.041, valor que es menor a 0.05. Los mencionados resultados

permiten aceptar la hipétesis especifica de la investigacion.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Al lider directivo, incentivar permanentemente a realizar un trabajo
cooperativo y colaborativo entre docentes, esto mediante una
concertacion institucional (jornadas mensuales) que sensibilice en
conjunto a los docentes en la identificacion de los problemas vy las
propuestas de mejora, donde se busque la creacion de comunidades
de aprendizaje profesional) para que se desarrollen las vias que

faciliten una adecuada gestion comunitaria docente.

Al personal directivo, involucrar activamente la participacion docente
en la gestion institucional, es decir, incluir a los profesores en el
desarrollo del proceso de trabajo, considerando sus propuestas,
consensuandolas y tomandolas en cuenta en el Plan de trabajo;
involucrarlos en el reparto de tareas que apuntan al cumplimiento de
los objetivos institucionales, generando asi que se sientan parte de

los logros que se alcancen en la institucion.

Al personal docente, seguir motivados, revalorando su vocacion al
reforzar su capacidad profesional, con capacitaciones o formacion
continua que les permita mejorar la eficiencia de su trabajo en la
gestion comunitaria, contribuyendo asi que mejoren su desempefo

como docentes y a la vez la ensefianza a los estudiantes.

Al personal docente, desarrollar su gestion comunitaria, basandose
en la participacion constante en los trabajos referidos a la mejora de
la gestion institucional, esto por medio del desarrollo de trabajos
colegiados en donde se generen propuestas que apunten a ayudar a
encaminar el proceso de trabajo para el cumplimiento de la linea de

accion de la institucién educativa y sus propuestas institucionales.

Al personal docente, incentivar en sus pares la actualizacion
profesional, esto mediante reuniones como parte de comunidades de
aprendizaje profesional, dado que esto permitira innovar las
metodologias de ensefianza y crear propuestas que mejoren el

trabajo de los docentes.
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Sexta.

Al personal directivo, fomentar la integracion e inmersion de todos los
involucrados en la comunidad educativa en actividades escolares, es
decir, incluir a los docentes en las actividades tales como actividades
benéficas o comunitarias, de esta forma se genera una fuerte

identificacion institucional en estos.
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ANEXOS

Anexo 1: Aceptaciéon de solicitud para aplicar los instrumentos

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Santa Chimbote, 23 de mayo del 2022

SENORA: Dra. Rosa Maria Salas Sanchez
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV CHIMBOTE.

ASUNTO: AUTORIZA APLICACION DE ENCUESTAS EN LAS
INSTITUCIONES QUE CONFORMAN LA RED MAESTRAS
JARDINERAS DEL WVALLE SANTA.

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirnos a su persona para brindarle nuestro afectuoso saludo a
nombre de las integrantes de la red educativa Maestras jardineras del valle
Santa; al mismo tiempo AUTORIZAR a la docente CONSUELO BASELIZA
GUEVARA VASQUEZ |dentificada con DNI 32907835 estudiante del programa
de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, pueda aplicar sus
encuestas en el desarrollo de su proyecto de investigacion denominado:
Liderazgo Directivo y gestion comunitaria docente en instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de Santa, en el afio 2022.

Esperamos que este proyecto contribuya aportando con elementos de mejora
para los aprendizajes y la calidad educativa.

Sin otro particular reitero mi estima.

/.'
/ JI/ g

TERESA FABIOLA CALDERON CASTILLO
COORDINADORA RED MDVS



Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variable de Definicién Definicion Dimensién Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
V1. Liderazgo Rodriguez Para medir la Gestion de las condiciones Gestiona la planificacion Escala Ordinal
directivo (2016), vgriat?le liderazgo ~ para _Ia. mejora de los jnstitucional Muy de acuerdo
manifiesta que dlrectlyo, se emple6é aprendizajes. 5)
es la capacidad ESZs?i;:S;:;mEFE?J;' Promueve la participacion
de poder ejercer - democratica institucional De acuerdo
) q contuvo items que
un _C|ert0 gra 0 midieron a las i _ i (4)
de influencia dimensiones Maneja Ia:_; cc_)ndlcmnes operativas Indiferente
sobre un grupo gestion de las de aprendizaje
de trabajo, esto condiciones para la (3)
con el objetivo mejora de los EvalGa la gestion institucional En desacuerdo
de motivarlasa ~ aprendizajesy @)
movilizarlas para ~ Orentaciondelos — —5 i o 6 de los procesos Lidera una comunidad de Totalmente en
lograr conseguir ~ Pro¢esos pedagogicos paralamejora  aprendizaje con los docentes
pedagogicos para la o - . desacuerdo
alcanzar los mejora de los de los aprendizajes. Gestiona la calidad de los procesos "
ieti e edagdgicos 1
objetivos aprendizajes. pedagog
propuestos en la
institucion
educativa.
V2. Gestidn Solano, Bolafiosy  Para medir la Participacion docente en la Impulsa proyectos innovadores con el Escala Ordinal
comunitaria i i6 estion institucional objetivo de mejorar la calidad educativa
onent Monge (2020), variable gestion g ) ) Muy de acuerdo

consideran que es
unared de
conexiones
existentes entre
administradores
escolares,
maestros,
estudiantes y sus

comunitaria
docente, se empled
un cuestionario, el
cual contuvo items
que midieron a las
dimensiones
participacion
docente en la

Gestiona comunidades de aprendizaje
profesional entre sus pares y propicia un
clima institucional favorable

Ejerce un constante liderazgo y
responsabilidad por los procesos
pedagdgicos entre sus pares, padres de
familia y lideres comunitarios

®)

De acuerdo

(4)

Indiferente

3)




familias,
generalmente
simbolizada por la
figura del padre
(mé&s a menudo, la
madre). Otros
actores, como el
personal de apoyo
pedagdgico o el
mantenimiento del
centro Escolar,
también juegan un
papel en el
proceso. Para
incidir en las
instituciones
fundamentales de
socializacion, el
hogar y el centro
educativo, se han
desarrollado
programas
educativos a partir
de este
planteamiento
inicial.

gestion institucional,
desarrollo de la
profesionalidad
docente e identidad
docente.

Desarrollo de la

profesionalidad docente

Reflexiona sobre su
experiencia institucional

practica 'y

Presenta disposicion a una continua
actualizacion profesional para mejorar su
conocimientos y su desempefio

Identidad docente

Autoevalla su desempefio a través de
una observacién cuidadosa, sistematica
y focalizada de su experiencia

Juzga si los métodos, estrategias y
recursos que utiliza son los mas
estimulantes y pertinentes para sus
estudiantes

En desacuerdo
(2
Totalmente en

desacuerdo

@




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos 1

Cuestionario de Liderazgo Directivo (CLD)

Estimado (a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre Liderazgo directivo y gestion comunitaria

docente, lo que permitird contar con informacién importante para determinar

acciones gue nos lleven a mejorar el servicio educativo.

Instrucciones:

Se le solicita que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No

hay respuestas correctas ni incorrectas, ademas sus respuestas seran

confidenciales y andénimas. Marque con una “X” la respuesta que usted

considere, solo puede escoger una opcion de respuesta por cada item.

Valores

Siempre (5 puntos)

Casi siempre (4)

A veces (3)

Casi nunca (2 punto)

Nunca (1 puntos)

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

Dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

En la Instituciéon Educativa:

1.

Se realizan reuniones para diagnosticar
las caracteristicas del entorno.

2.

Los instrumentos de gestion escolar se
disefian teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno

Se genera un clima institucional basado
en el respeto.

Se maneja estrategias de prevenciony
resolucion pacifica de conflictos.

Se promueve la participacién organizada
de las familias y otras instancias de la
comunidad.

Se gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento, material
educativo y recursos financieros
disponibles.

Se gestiona el desarrollo de estrategias
de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo.

Se implementa mecanismos de rendicion
de cuentas de la gestion escolar.




9. Se gestionan procesos para la mejora de
la infraestructura de la institucion.

10. Se manejan estrategias para el cuidado
de materiales y equipos de la institucion.

11. Se elabora un plan de capacitacion, para
realizar jornadas y talleres sobre clima
institucional y convivencia escolar dirigido
a todo el personal de la institucion.

12. Se promueve creacion y mantenimiento
de comunidades de aprendizaje
profesional.

Dimensién: Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

En la Institucién Educativa:

13.Se estimula la iniciativa de las y los
docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagogicas

14.El personal directivo demuestra
conocimientos pedagdgicos actualizados

15.El personal directivo genera espacios
para el trabajo colaborativo entre los
docentes .

16.El personal directivo disefia creativamente
en coordinacidn con los profesores a su
cargo, procesos pedagoégicos

17.Se monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos.

18.Se monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes.

19.Se promueve en los docentes la creacion
y/lo empleo de estrategias para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje.

20.El director participa en la elaboracion del
plan de capacitacién para el
fortalecimiento de capacidades.

21.Se llevan a cabo talleres entre la plana
docente y directiva con el fin de fortalecer
los métodos de ensefanza.

22.Se llevan a cabo capacitaciones, jornadas
y talleres de reflexién colegiada para
fortalecer las habilidades sociales de los
docentes.

23.Se innovan estrategias para mejorar el
proceso y forma de evaluacion a los
estudiantes.

24.Se cuenta con un plan de
acompafamiento docente para la mejora
de las actividades docentes.

Gracias por tomarse el tiempo de responder a cada uno de los items, sus

respuestas son una gran contribucién a la presente investigacion.



Ficha técnica
FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Liderazgo Directivo (CLD)

|. Datos Informativos:

- Autor : Ministerio de Educacion

- Adaptacion : Guevara Vasquez, Consuelo Baseliza
- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert

- Administracién : Individual

- Duracién aproximada : 20 minutos

- Materiales . Laptop.

- Responsable de la aplicacion : Investigadora

Il. Descripcion y proposito:
El instrumento consta 14 items de opinibn con alternativas que miden el grado de
aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer la relacion del
Liderazgo directivo y la gestién comunitaria docente en instituciones educativas de nivel
inicial del distrito de Santa, 2022.

lll. Tabla de Especificaciones:

Dimension Indicador de evaluacion Pf/io itglms items Puntaje
1. Gestiona la planificacion 3 1,2y3 1-5
institucional
A. Gestiobndelas | 2. Promueve la particion 3 4,5y6 1-5
condiciones democrética institucional
parala mejora | 3. Maneja las condiciones % 3 6,7.8 1-5
de los operativas de aprendizaje y9
aprendizajes. "4 participa en el proceso de 3 10, 11 1-5
evaluacion de la gestion de y 12
lal. E
. s 13, 14, 1-5
B. Orientacion de 5. Colabora conla l.E en el 6 15, 16,
los procesos desarrollo de aprendizaje 17y 18
pedagdgicos %
para la mejora 6. Gestiona la calidad de ;i ;g 1-5
de los o procesos pedagdgicos 6 1oL
aprendizajes. internos 23y 24
TOTAL 100% 24 items 24 - 120




IV.Opciones de respuesta:

N° de items Opcidén de respuesta Puntaje
Siempre 5
Casi siempre 4

Della 14 A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones:

A. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

B. Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Escala de valoracion de la dimensién A. Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes.

Nivel Intervalo de
valores
- Alto [43 — 60]
- Regular [28 — 42]
- Bajo [12 - 27]

Escala de valoracion de la dimensién B. Orientacidon de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Nivel Intervalo de
valores
- Al [43 — 60]
- Regular [28 - 42]
- Bajo [12 - 27]




5.2. Valoracion de la Variable: Liderazgo directivo

Escala de Valoracién de la Variable

Niveles
88 — 120 Alto
56 — 87 Regular

24 - 55 Bajo

VI. Validez y confiabilidad

Cabe sefalar que ambos instrumentos fueron validados mediante el proceso de
evaluacion de juicio de experto, donde 3 especialistas en el tema objeto de
estudio, analizar el contenido de los documentos a fin de dar viabilidad su

aplicacién en campo.

Respecto al proceso a seguir para determinar la confiabilidad, tuvo como inicio
la ejecucion de una prueba piloto a 8 docentes con caracteristicas similares a la
muestra de estudio, cuyo resultado fue procesado estadisticamente aplicando el
coeficiente Alfa de Cronbach, encontrandose un coeficiente de 0.89, lo que

quiere decir que el instrumento presenta una confiabilidad alta.

Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach

ITEMS
Encuestados SUMATORIA
1|2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12|13|14|15)16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 | 25|26 |27 | 28
E1 4 4 3] 3 3 3 4 3 a3 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 4 a 4 3 3 78
E2 3l o] 3 3 3 3 4 a4 2 3 o a3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 n
E3 4 of 4 a o 4 o 4 a3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 2 81
E4 4 4| 4] a] 3] 4] 3 4 3 3 o 3 3 4 4 4 3 4 4 4 a 3 4 2 84
E5 3| 4| 4 8] s o 3 4 3 3 2 2 3 4 4 4 a 4 o 4 4 3 3 2 80
E6 3l 4] 4 3] 4 3 3 4 3 3 2 a 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 82
E7 4 o a4 3] 4 4] 3 4 3 4 o 2 3 4 4 4 3 4 4 4 a4 4 4 2 85
E8 2 2) 3 2 3 3 4 3 2 3 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 64
Varianaa 048] 0.50[ 0.23| 0.36| 0.19| 0.23| 0.23( 0.19 0.19( 0.19( 0.25 0.23[ 0.11( 0.19( 0.25| 0.19| 0.11| 0.11| 0.23] 0.00| 0.19| 0.36] 0.48] 0.23 38.11
Srr=mnee Variz total del
5.73 @ = |Coeficiente de confiabilidad 0.886 = =
los items 3
a Coeficiente de confiabiidad 2 Estadistico de Confiabilidad Intervalo de valores | Nivel de Confiabilidad
Alfa de Cronbach
‘ K Namero de items del instrumento 24 090-1.00 Gonfiabilidad muy alta
s’ Sumatoria de las varianzas de los items 573 0.80-0.89 Confiabilidad alta
S \Varianza total del instrumento 38.11 070-079 Confiabilidad aceptable
0.60 - 069 C baja
| « ‘Cueﬁclenle de confiabilidad | 0.89 | 0.50 - 0.59 Confiabilidad muy baja
<05 C nula

T 3 T T e
el coeficiente e confiabilidad alfa de Cronbach para escalas tipo

a = 089 El instrumento presenta una confiabilidad alta |




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO (CLD)

Apellidos y nombres del juez validador
or./Mg: Rocio Del Pilar Uillalobos Ciorli
pni: 099000 FF

For i6 é del validador: (; iado a su calidad de experto en la le y problemética de i igacién)
Grado | uUniversidad | Mencion

01| Magister Grsar Ua"rt!‘o Docencion y festion Educativor

02 J 7

Experiencia profesional del dl{ iado a su calidad de experto en la variable y pr atica de i igacién)

Cargo Entidad Afo

%' | Ditacteva IE N* 1633 Primavera Alta 2018

02

03

Observaciones:
Opinién de ilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Chimbote, 10 de junio del 2022

Rocto Vizraro gos Crlupiizay
Dvi 09900033

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO (CLD)

Apellidos y del juez validad

or./Mg: Rosa 2zraida Calldn Abrego
DNI:  32.846421

For i6 démica del validador: (; iado a su calidad de experto en la variable y problemética de igacién)
Grado [ Universidad (i ~ Mencién -

ot Magisjrar _ Cesar \lallejo Docencia y liestion Ecuartiver

02 |

Experiencia profesional del 3 iado a su calidad de experto en la variable y probleméa dei igacion)

Cargo Entidad Ao

9| Directora IE N° 1565 Paraiso de los Nifos 2022

02

03

Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicab [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Chimbote, 10 de junio del 2022

Resa zeneida Glbn Abvege
Dl 32 846Ul



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO (CLD)

Apellidos y nombres del juez validador

or./Mg: Ortiz Aranio Tris Mar |an (

DNI: 32901120

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

Grado Universidad Menci6n

o Nag\'s*(zv Cesar \Ia\l@%o Decencia \,4_@51‘:‘0’0 2ducativor

02

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacién)

Cargo Entidad Afo
° | Dvigchoro 1EN°® 4565 _Paraiso da los widas 2018
: Qireckoran 1e.p, Mundo l"\dgicn 2022
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable 88} Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Chimbote, 10 de junio del 2022

Ortiz ARAUIO ITvris Marleni
D NT BZqOIIzo



Anexo 4. Instrumentos de recoleccién de datos 2
Cuestionario de la Gestion Comunitaria Docente (CGCD)

Estimado (a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre Liderazgo directivo y la gestion comunitaria
docente, lo que permitirhd contar con informacion importante para determinar

acciones gue nos lleven a mejorar el servicio educativo.
Instrucciones:

Se le solicita que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No
hay respuestas correctas ni incorrectas, ademas sus respuestas seran
confidenciales y andnimas. Marque con una “X” la respuesta que usted

considere, solo puede escoger una opcion de respuesta por cada item.

Valores

Siempre (5 puntos)

Casi siempre (4)

A veces (3)

Casi nunca (2 punto)

Nunca (1 puntos)

Nunca | Casi A Casi | Siempre
nunca | veces | siempre

Dimensién: Participacion docente en la gestidn institucional

1. Se propone la realizacion de proyectos
innovadores para atender las necesidades
educativas

2. Se presentan nuevas estrategias de
ensefianza disefiadas en grupo por el equipo
de docentes

3. Se propone la creacion de comunidades de
aprendizaje profesional en la institucion

4. Se promueve una comunicacion y trato asertivo
entre el personal docente de la institucion

5. Se propone la creacién de objetivos
direccionados a la mejora del servicio
educativo.

6. Se incluyen a los docentes en la toma de
decisiones para la mejora de la calidad
educativa




7. Se promueve la participacion del personal
docente en actividades educativas

8. Personal directivo y docente trabajan en la
elaboracién y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

9. Se promueve la participacion activa en la
construccidn y evaluacion del Plan anual de
Trabajo (PAT)

Dimensién: Desarrollo de la profesionalidad

10.Se observa una evaluacion autocritica sobre el
desempefio en la institucion

11.Se cumple con profesionalismo los
compromisos propios del aula y las actividades
convocadas por la IE

12.Se promueve la participacion en reuniones
donde se traten temas relacionados a la
ensefianza y convivencia.

13.Se proponen acciones que promuevan
constante actualizacion profesional

14.Es caracteristico la disposicion personal a la
autorrealizacién profesional

15.Las opiniones y consejos para la mejora del
desemperio son bien recibidas y aceptadas

16.Se promueve la creacion de talleres que
permitan mejorar los métodos de ensefianza
en la institucién

Dimensién: Identidad docente

17.Se hace una autocritica sobre la experiencia
profesional y se busca ayuda en caso sea
necesario

18.Se promueve la innovacion para la mejora del
contenido de las sesiones

19.Se es consciente y se trata de identificar
debilidades en el método de ensefianza, con el
fin de mejorar.

20.Se identifican y emplean materiales educativos
para facilitar el proceso de ensefianza y
aprendizaje

21.Se actua profesionalmente ante situaciones de
conflicto y se promueve actitudes orientadas a
revertirlas

22.El desempefio esta guiado por principios de
ética profesional relacionados con el
cumplimiento de las responsabilidades
pedagdgicas

23.Se incentiva a desarrollan disciplina laboral
para el logro de objetivos institucionales

24.Se asumen responsabilidades externas
progreso profesional (colegas)

Gracias por tomarse el tiempo de responder a cada uno de los items, sus

respuestas son una gran contribucion a la presenta investigacion.



Ficha técnica

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Gestién Comunitaria Docente (CGCD)

Datos Informativos:

- Autor

- Tipo de instrumento
- Administracion

: Guevara Vasquez, Consuelo Baseliza
: Cuestionario tipo Escala de Likert
: Individual

- Duracion aproximada

- Materiales

- Responsable de la aplicacion

: 20 minutos
. Laptop.

Descripcion y propésito:

: Investigadora

El instrumento consta 24 items de opinion con alternativas que miden el grado de

aceptacién a la afirmacién presentada, cuyo propdsito es conocer la relacion del

Liderazgo directivo y la gestion comunitaria docente en instituciones educativas de

nivel inicial del distrito de Santa, 2022.

Tabla de Especificaciones:

Dimension Indicador de evaluacion P(sSO : N ftems Puntaje
Yo Items
1. Impulsa proyectos innovadores
con el objetivo de mejorar la 3 12y3 1-5
calidad educativa.
L 2. Gestiona comunidades de 1-5
A. Participacion aprendizaje profesional entre 3 4,5y6
docente en la sus pares y propicia un clima %
gestion institucional favorable.
institucional. 3. Ejerce un constante liderazgo y 1-5
responsabilidad por los procesos
pedag0gicos entre sus pares, 3 7,8y9
padres de familia y lideres
comunitarios.
4. Reflexiona sobre su practica y 4 10, 11, 1-5
B. Desarrollo de experiencia institucional 12y 13
la
. . 5. Presenta disposicién a una
profesionalidad continua actLE)aIizacic')n 3 14,15 1-5
docente profesional para mejorar su y 16
conocimientos y su desempefio
6. Autoevalla su desempefio a 1-5
través de una observacion 4 17,18,
cuidadosa, sistematica y 19y 20
C. Identidad focalizada de su experiencia %
docente 7. Juzga si los métodos, 21 22 1-5
estrategias y recursos que utiliza 4 1es
son los més estimulantes y 23y 24
pertinentes para sus estudiantes




Dimension Indicador de evaluacién Peso . N items Puntaje
% Items
14 -
TOTAL 100% 24 items 7
0
IV. Opciones de respuesta:
N° de ltems Opcion de respuesta Puntaje
- Muy de acuerdo 5
- De acuerdo 4
Del1a24 - Indiferente 3
- En desacuerdo 2
- Totalmente en desacuerdo 1

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones:

A. Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

B. Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Escala de valoracion de la dimension A. Participacion docente en la gestion

institucional
Nivel Intervalo de
valores
- Al [33 — 45]
- Regular [21 - 32]
- Bajo [9 - 20]

Escala de valoracion de la dimensién B. Desarrollo de la profesionalidad

docente.
Nivel Intervalo de
valores
™ [27 — 35]
- Regular [17 - 26]
- Bajo [7 —16]




Escala de valoracion de la dimension C. Identidad docente.

Nivel Intervalo de valores
- Alto [30 — 40]
- Regular [19 — 29]
- Bajo [8 — 18]

5.2. Valoracion de la Variable: Gestibn comunitaria docente

VII.

Escala de Valoracién de la Variable

Niveles
88 — 120 Alto
56 — 87 Regular
24 - 55 Bajo

Validez y confiabilidad

Cabe sefalar que ambos instrumentos fueron validados mediante el proceso de

evaluacion de juicio de experto, donde 3 especialistas en el tema objeto de

estudio, analizar el contenido de los documentos a fin de dar viabilidad su

aplicacibn en campo. Respecto al proceso a seguir para determinar la

confiabilidad, tuvo como inicio la ejecucion de una prueba piloto a 8 docentes

con caracteristicas similares a la muestra de estudio, cuyo resultado fue

procesado estadisticamente aplicando el coeficiente Alfa de Cronbach,

encontrandose un coeficiente de 0.82, lo que quiere decir que el instrumento

presenta una confiabilidad alta

a 0.82

El instrumento presenta una confiabilidad alta |

ITEMS
SUMATORIA
1 2| 3| 4 5| s 7 8 o 10| 11| 12| 13| 14| 15 16| 17| 18] 19| 20| 21| 22| 23] 24
E1 3| 2| 3 3 3 3| 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 £
E2 3| 3| 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 s
E3 4 3] 2| 3| 3| 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2/ o 3 4 4 4 3 4 4 80
E4 3| 2| 3 2| 4 3] 4 4 4 3 3 3 3 3 3 =2 3 3 3 4 3 3 3 3 4
ES 3| 2| 2| 3 4 3| 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 76
E6 4 3] 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 3 s
E7 3| 3| 2 3 3 2| 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 2
F8 2 2 2 2 3 2 4 4 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 4 3 3 4 3 62
Varianza por
Py 0.36| 0.25) 0.19| 0.19| 0.19| 0.50| 0.19| 0.00| 023| 0.19| 0.11| 0.11| 0.11] 0.11| 0.11| 0.50| 023| 0.36 0.11| 0.23| 0.23 0.19| 0.19| 0.11| 2348
Sumatoria de| Varianza total
las varianzas|  4.98 @ = |Coeficiente de confiabilidad 0.822 del
de los items instrumento.
a Coeficiente de confiabilidad ? D HEEETE ] Intervalo de valores | Nivel de Confiabilidad
Alfa de Cronbach
K Nimero de items del instrumento 24 0.90-1.00 Confiabilidad muy alta
S Sumatoria de las varianzas de los items 4.98 0.80-0.89 Confiabilidad alta
S,I Varianza total del instrumento, 2348 0.70-0.79 Confiabilidad aceptable
0.60 - 0.69 Confiabilidad baja
a Coeficiente de confiabilidad 0.82 | 0.50-0.59 Confiabilidad muy baja
<0.5 Confiabilidad nula

Fuente: Gliem, J.A.y Gliem, R.R. (2003) Calcular,
cocficiente de confizbilidad alfa de Cronbach para escalas

ry reportar el
ipo Likert.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE GESTION COMUNITARIA DOCENTE
(ceeD)

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: ORTIZ ARAUJO IRIS MARLENI

DNI: 32901120|

Formacion académica del validader: (asociado a su calidad de experto en la variable y prot atica de investigacion)
Grado Universidad Mencion
01 | MAGISTER CESAR VALLEJO DOCENCIA'Y GESTION EDUCATIVA
02
< Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)
Cargo Entidad Ao

01 | DIRECTORA IE N° 1965 PARAISO DE LOS NINOS 2017
02 | DIRECTORA IEP MUNDO MAGICO 2022
03

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]

Chimbote, 20 de junio del 2022

Lo

z hrn 3 Horvlen

32%i 26



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE GESTION COMUNITARIA DOCENTE
(cGeD)

Apellidos y nombres del juez validador
Mg: VILLALOBOS CIURLIZZA ROCIO DEL PILAR

DNI: 09800077

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y prot atica de investigacion)
Grado Universidad Mencion
01 | MAGISTER CESAR VALLEJO DOCENCIA'Y GESTION EDUCATIVA
02
e Experiencia profesional del validador: (asociade a su calidad de experto en la variable y preblematica de investigacion)
Cargo Entidad Afio

01 | DIRECTORA IE N° 1693 PRIMAVERA ALTA 2018
02 | PROFESORA IE N° 88009 PEDRO PAULET MOSTAJO 2022
03

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ _] No aplicable [ ]

Chimbote, 20 dk junio del 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CUE STIONARIO DE GESTION COMUNITARIA DOCENTE
(CGCD)

Apellidos y nombres del juez validador

Mg: ROSA ZENEIDA CALLAN ABREGO

DNI: 32846421

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencion
01 | MAGISTER CESAR VALLEJO DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
02
Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)
Cargo Entidad Afio
01 | DIRECTORA IE N® 1565 PARAISO DE LOS NINOS 2022
02
03

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir[ _]

No aplicable [ 1]
Chimbote, 20 de junio del 2022



Anexo 5. Base de datos

Liderazgo directivo

BASE DE DATOS V1. LIDERAZGO DIRECTIVO

LIDERAZGO
DIRECTIVO

69

76
75

74

73

71

73

73

64
66
67

79

52
84
70
64
77

74
63

72

74

72

94

TOTAL

26
37

34
34
35

32

34
35

26
31

26
38
26

44

36
26
38
34

24

35

36
34
56

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

13

43

39
41

40
38
39

39
38
38
35
41

41

26
40
34
38
39
40
39
37

38
38
38

12 | TOTAL

11

10

Gestion de las condiciones parala mejora de los aprendizajes

1

Unidad
muestral

10
11
12
13

14

15
16
17
18

19

20

21

22

23




75

84
92

81

85

84

67

37

35

52

41

45

44

41

38
49

40
40

40

40

26

24
25
26
27

28
29

30




Gestion comunitaria docente

BASE DE DATOS DE LA V2. GESTION COMUNITARIA DOCENTE
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81

88

90
90
67

82

75

32

26
26
26
26

27

30

21

21

23
23
22

27
26

28
41

41

41

19
28

19

24
25

26
27

28
29

30




Anexo 6. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo 0.514 30 0.000
directivo
Gestion 0.492 30 0.000
comunitaria
docente

Interpretacion:
Los resultados del p - valor (Sig.) son < 0,05, con lo cual se acepta que los datos
no presentan una distribucion normal; por lo cual se aplicar4 una prueba de

correlacion no paramétrica.



