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Resumen

El tema de la investigacion presentada tendra por objetivo determinar una
relacion entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario en una
entidad publica de Loreto 2021. La metodologia empleada en esta investigacion
es de tipo bésica, con un enfoque cuantitativo, no presenta un disefio
experimental, presentando un nivel correlacional, la muestra fue establecida
para 120 servidores publicos, empleando como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario. De acuerdo a los resultados se determiné un nivel
de planeamiento estratégico en un nivel malo (38%) y de proceso
presupuestario en un rango malo en un (35%). Ante ello se obtuvo como
resultado la relacion existente entre las variables de estudio con un valor de
0.473 siendo directa débil con un nivel de significancia alta. Asimismo, respecto
a las dimensiones de planeamiento estratégico se obtuvo para: conocimiento
integral de la realidad (0.236), futuro deseado (0.382), politicas y planes
coordinados (0.427) y el seguimiento y evaluacion de politicas y planes (0.375),

siendo relaciones directas positivas débiles.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, proceso presupuestario, politicas,

planes.
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Abstract

The theme of the research presented will aim to determine a relationship
between strategic planning and the budget process in a public entity in Loreto
2021. The methodology used in this research is basic, with a quantitative
approach, it does not present an experimental design, presenting a correlational
level, the sample was established for 120 public servants, using the survey as
a technique and the questionnaire as an instrument. According to the results, a
level of strategic planning was determined in a bad level (38%) and budget
process in a bad range (35%). Given this, the existing relationship between the
study variables with a value of 0.473 was obtained as a result, being weak direct
with a high level of significance. Likewise, regarding the dimensions, it was
obtained for: comprehensive knowledge of reality (0.236), desired future
(0.382), coordinated policies and plans (0.427) and monitoring and evaluation

of policies and plans (0.375), being weak positive direct relationships.

Keywords: Strategic planning, budgeting process, policies, plans, budgeting

process.
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l. INTRODUCCION

Actualmente, diversos paises se han propuesto metas con el fin de
modernizar sus naciones, por intermedio de la implementacion de modelos
administrativos en la obtencién de resultados (George, 2021). Un aspecto relevante
es el vinculo entre el presupuesto publico y la planificacién estratégica como
herramienta de seguimiento, evaluacion y mejora de seleccion de opciones para la
asignacion de recursos a la poblacién (Bonomi, et al. 2019). Cabe destacar que la
politica publica priorizada permite de forma eficiente cumplir con objetivos

anteriormente propuestos.

A nivel internacional, la planeacion estratégica es un proceso mediante el
cual permite que una entidad establezca metas ya sea a corto o largo plazo con el
fin de mejorar, midiendo de tal forma que los fines propuestos sean alcanzables
(Mallon, 2019). Se analizan datos tanto internos como externos relevantes que
muestren la realidad del entorno econémico actual, a través de un diagnéstico de
la organizacion, predecir los cambios futuros y determinar el nivel de competencia,

esto con el fin de tomar las mejores decisiones (O'Brien, 2020).

Bryson et al. (2018), definen a la gestion presupuestaria y la planificacién
estratégica como una actividad controlada de forma efectiva, empleada por gran
parte de gobiernos estatales que corresponden a los EE. UU., esto se debe a la
gran rivalidad entre las autoridades estatales por intermedio de actualizaciones de

implementacion y capacitacion continua (Wright, 2020).

En el contexto nacional, se busca un sistema para ayudar a las instituciones
publicas a nivel de gobierno a administrar el gasto publico y alinearlo con los
ingresos. Como resultado, las instituciones siguen sus propias practicas y buscan
satisfacer necesidades basicas por medio de procedimientos casi infructuosos,
teniendo como resultados esperados: problemas con la implementacién, que los
recursos sean correctamente utilizados, ademéas de la ausencia de

implementacion de la modernizacion planificada (MEF, 2022).



La Sociedad de Comercio Exterior del Pera (2020), expresa que la
ineficiencia en la ejecucion de gastos e ingresos, siendo esto es resultado de la
confusion y falta de agentes que dificultan la ejecucion de programas y
presupuestos por actividades priorizadas y falta de capacidad de ejecucién de
proyectos. Algunos conflictos de intereses entre individuos se relacionan con la
complejidad de la asignacion eficiente de recursos o la aplicacion de politicas
publicas siendo relevantes para planificar de manera correcta el gasto publico
(George, 2021).

A nivel local en una entidad publica de Loreto, se ha registrado la existencia
de poca planificacion estratégica lo cual implica un riesgo real para el logro de
programas o el deficiente manejo de presupuesto asignado para el manejo de
recursos necesarios para la poblacion. Ante ello la presente investigacion formulo
el siguiente problema general: ¢Qué relacidbn existe entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 20217 y
como problemas especificos: (i) ¢ Cual es la relacion entre el conocimiento integral
de la realidad y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto,
20217, (ii) ¢ Cual es la relacion entre el fututo deseado y el proceso presupuestario
en una entidad publica de Loreto, 20217, (iii) ¢ Cual es la relacion entre las politicas
y planes coordinados y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto,
20217y (iv) ¢ Cual es la relacion entre el seguimiento y la evaluacién de politicas y
planes para la mejora continua y el proceso presupuestario en una entidad publica
de Loreto, 20217

Asi, la formulacion del problema oblig6 a investigar la relacion entre estos dos
factores de control (planificacion estratégica y proceso presupuestario). Los
estudios de investigacion han aumentado el conocimiento y su importancia y
proporcionan una justificacion practica. Dos variables mediante la mejora de los
indicadores de resultados para los procesos de planificacion estratégica y
presupuestacion, y dentro del gobierno regional de Loreto, mediante el uso de un
cuestionario para medir las dos variables aplicadas a la muestra, si existe una

brecha clara entre su proceso de planificacion estratégica y presupuestacion.

Asimismo, se tiene en la documentacion metodoldgica, o0 que el examen es

sistematico y dialéctico por lo cual una prospeccion cientifica, acompafada de



herramientas validadas por expertos, los participantes y la utilizacion de programas
estadisticos para compilar enunciacion que conduzca a los resultados y discusiones
de la prospeccion. Ademas, se ha tenido en cuenta la documentacion social, dada
el entorno de tratado de los sectores publicos en cuanto a la conexion entre las
variables, lo que puede ejemplarizar todavia mas el tratado a incrementar los

indicadores de resultados y caudal de los sectores de la poblacion.

Por otro lado, la investigacion se propuso como objetivo general: Determinar
la relacidn que existe entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario
en una entidad publica de Loreto, 2021 y como objetivos especificos: (i) Analizar
como se relaciona el conocimiento integral de la realidad y el proceso
presupuestario en una entidad publica, 2021, (ii) Analizar como se relaciona el
futuro deseado y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021,
(ii) Analizar como se relaciona las politicas y planes coordinados y el proceso
presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021, y (iv) Analizar cOmo se
relaciona el seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora

continua y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021.

Finalmente, se estableci6 como hipétesis general: Existe una relacién
significativa entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario en una
entidad publica de Loreto, 2021 y como hipétesis especificos: (i) Existe una relacion
significativa entre el conocimiento integral de la realidad y el proceso
presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021, (ii) Existe una relacion
significativa entre el futuro deseado y el proceso presupuestario en una entidad
publica de Loreto, 2021, (iii) Existe una relacion significativa entre las politicas y
planes coordinados y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto,
2021 y (iv) Existe una relacion significativa entre el seguimiento y la evaluacion de
politicas y planes para la mejora continua y el proceso presupuestario en una
entidad publica de Loreto, 2021.



Il. MARCO TEORICO

En el &mbito internacional, Coronel et al. (2020), propuso implementar
sistemas de gestibn y control presupuestario, teniendo en cuenta el método
descriptiva-no experimental, en los hallazgos, se determiné que mediante las
encuestas al personal a cargo de procesos administrativos y financieros la
presencia de precariedades en la administracién del presupuesto, evidenciando la
falta de control en el mecanismo del presupuesto entre otros fondos

comprometidos que influye en el proceso de planificacion.

Bautista et al. (2019), propusieron el objetivo de evaluar la efectividad en la
propuesta de un principio de ejecucion presupuestal para efectuarse en el manejo
de un determinado patrimonio publico. Respecto a la metodologia, se empled un
enfoque descriptivo y explicativo, este se efectué en un grupo de documentos que
exponen la tematica relacionada, donde se aplico la ficha de observacién y cotejo.
En relacion con los resultados, se observé que una buena planeacién previa y su
adecuada supervisibn es capaz de generar la reduccibn de las amenazas
evidenciadas en contratacion y dota a la administracion un buen sistema de gestion.
Debido a esta situacion, se pudo concluir que los principios de sistema presupuestal
forman parte de una serie de pasos con el fin de orientar la formulacién, elaboracién,

aprobacion y ejecuciéon de aquellos componentes del sistema.

Por otro lado, Barona (2019), examind el interés de externalizar un patrén de
rendimiento presupuestario lo cual permite determinar la implementacién de las
estrategias pronosticadas en el programa anual de trabajo elaborado mediante la
aplicacion de la encuesta a los distritos universitarios de presupuestacion,
programacién y equipamientos publicos del sector 3 y su desempefo
presupuestario, aplicando un enfoque cuantitativo. Luego de analizar el area de
planeacién de los politécnicos y escuelas gubernamentales de la regién, se
concluye la existencia del poco procedimiento para la elaboracion, consumo e
inspeccion de la planificacion operativa por afio manejado experimentalmente. De
manera similar, las entidades institucionales no siempre obtienen beneficios altos
para cubrir gastos, por lo que la ejecucion del presupuesto se considera

inadecuada en el desempefio de las metas institucionales.
Ademas, Osorio (2018), en su estudio se verificd el nexo de planificacion
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estratégica y gestion de la calidad de las pequefias y medianas pymes. El estudio
tuvo un enfoque cuantitativo, la muestra incluyd personal administrativo y gerencial
de 80 pymes. En consecuencia, la variable definible predice que la varianza
alcanzé un 0.984 sobre gestion de calidad. Deduciendo a través de este analisis,
gue existe una asociacion directa y significativa en un rango alto tanto a nivel de

desemperio de las variables que se desarrollaron en el trabajo investigativo.

Asimismo, Patifio (2017), evalud la distribucion de la herramienta de
eficiencia disponible (PpR) del relleno sanitario publico de la ciudad de Medellin,
identificando viviendas, para el periodo 2008 - 2016. Experimentar con variables
analiticas de enunciados programaticos, lineas estratégicas, asignaciones
presupuestarias y medidas a través de guias de gestidn y resultados. De igual forma
las herramientas son: descripcion, (PpR) en la gestion publica, correlacion,
determinar el grado de influencia local de (PpR) en un determinado territorio (CGP).
Concluyendo que es dificil continuar desplegando herramientas modernas de
gestién, demostrando objetivos financieros y de planificacion publica efectivos, para
orientar el trabajo de las agencias administrativas estatales.

En la investigacion a nivel nacional, Ferrer (2022), tiene como objetivo
determinar como se vinculan la planificacion estratégica y el presupuesto publico.
Se tomaron muestras a 92 trabajadores de la municipalidad a través de una
encuesta, la informacién necesaria fue recopilada y verificada por la evaluacion de
expertos. La metodologia utilizada es basica, con disefio no empirico, basada en el
enfoque transversal a nivel de correlaciéon, en los hallazgos se obtuvo una
correlacion de 0,575, siendo significativa, demostrando que existe un nexo de nivel
media correspondiente a las variables de estudio.

Arce (2018), determind la asociacion entre presupuesto y planeamiento
estratégico en personal administrativo. La investigacion emple6é una metodologia
descriptiva, no experimental, contando con la presencia de 120 administrativos; la
técnica fue encuesta y el instrumento el cuestionario. Se concluye que, el
planeamiento estratégico es muy indispensable para el presupuesto del personal
administrativo ya que esto contribuye a la eficiencia y eficacia de las metas y
objetivos que se emplea en la SUNARP para que de esa manera el area ejecutora

cumpla una buena jurisdiccion y transparencia al momento de supervisar a los



agentes involucrados.

También Torralva (2020), examino el nexo de planificacion estratégica y el
presupuesto en Pymes. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, experimental,
de nivel correlacional. Se utilizaron teorias, la muestra fue de 65 Mypes, en este
trabajo, la encuesta y el cuestionario fueron seleccionados para la evaluacion.
Como resultado, las Micro y Pequefias Empresas lograron regularidad en la
planificacion estratégica (63,1%) y en la elaboracion de presupuestos (6,2%). De
esa forma, la planificacion estratégica presenta un nexo de manera directa y
significativamente con los presupuestos. En otras palabras, cuanto mas completa

la planificacion, mas completo el presupuesto.

Segun, Mufioz (2022), en su tesis doctoral, el objetivo fue establecer de qué
forma el planeamiento estratégico se anexa a la gestion publica, por intermedio de
una metodologia cuantitativo-correlacional, evaluando a 92 trabajadores, donde se
aplicaron tres cuestionarios planificacion, planificacién estratégica y gestion publica,
herramientas que han sido validadas por constructo y el rango de fiabilidad. De
acuerdo a los resultados, se evidencia una significancia alta planeacion estratégica,
presupuestacion en la gestion publica. Se concluye que, los valores estadisticos
segun Nagelkerke fue de 0.951, es decir en el 95.1% representando un nivel muy

alto, asi como significativo, con respecto a las variables de investigacion.

De igual forma, Vargas (2021), pretendi6 identificar la relacion entre
resultados presupuestarios y cualidades estratégicas en una entidad estatal. El
método de estudio fue no experimental - descriptivo. La muestra incluye 50
trabajadores, se utilizaron la encuesta, asi como el cuestionario, esto para poder
organizar la informacion obtenida y analizar los items propuestos. De acuerdo a
los resultados se comprueba la hipétesis, es decir, existe una asociacion directa
considerable entre las variables de estudio con un valor de 0,752., demostrando

una adecuada significancia.

En las bases tedricas la planificacion estratégica se puede mencionar como
aguellas politicas nacionales para la modernizacién del poder ejecutivo al 2021.
Tener en cuenta los supuestos asociados al resultado de las posibles
intervenciones estatales, los contextos macroeconémico, politico, legal e

institucional, y las necesidades de la poblacion que deben ser consideradas. Como

6



se organizan las sociedades para compensar los requerimientos de la poblacion y
la modalidad en que los gobiernos satisfacen esas necesidades a través de
politicas, estrategias, instituciones involucradas, resultados e impactos. Como
resultado del proceso anterior, el plan estratégico debe incluir los objetivos del
gobierno y las metas generales de las agencias publicas para representar los
resultados esperados que se lograran en respuesta a las demandas de los
ciudadanos (MEF, 2022).

Bryson et al. (2018), mencionan que la planificacion estratégica, es un
esfuerzo subordinado para aseverar decisiones, asi como también operaciones
fundamentales que dan forma, sirviendo de guia para una organizacion,

determinando lo que hace y el por que de ello.

George (2021), define la planificacion estratégica formal considerando cuatro

perspectivas diferentes, las cuales se comentan:

El Plan estratégico en toma de decisiones futuras: Es la generacion de
consecuencias evidenciadas a lo largo del tiempo, en relacion con una decision
proyectada para la optimizacion de acciones por parte del gerente. Por otro lado, la
organizacion estratégica también considera posibles alternativas a largo plazo y al
seleccionarlas, se convierten en la base para las decisiones actuales (Goeminne y
George, 2019).

Plan estratégico que inicia con la propuesta de objetivos, estrategias y
politicas que permiten cumplir objetivos y el desarrollo de planes especificos para
atestiguar que se cumplan las acciones para lograr los objetivos deseados.
Ademas, es un procedimiento anticipativo sobre la planificacion para el logro del
emprendimiento y los resultados obtenidos (Christensen et al. 2020).

También, la planificacion estratégica es denominada como una actitud, o
manera de vida; que demanda acciones desarrolladas en base al futuro teniendo
en cuenta decisiones que permitan de manera sistematica planificar integralmente
la gestion. Asimismo, se considera de gran relevancia un proceso mental, mas que

un conjunto de estructuras (George et al., 2018).

Y el Plan estratégico se considera un meétodo, debido a que reune 3

modalidades de planes siendo aquellos los: métodos y presupuestos a corto plazo,



asi como los planes estratégicos (George y Desmidt, 2018).

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), describe a la
planificacion estratégica como una herramienta técnica del gobierno, asi como de
mandato para el desarrollo del pais de una manera sostenible, teniendo en cuenta
el fortalecimiento de la gobernabilidad de la democracia dentro del marco

constitucional de derecho.

Finalmente, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2021),
conceptualiza a la planificacion estratégica como un instrumento para la gestion
con el objetivo de proporcionar decisiones en concreto para las organizaciones,

teniendo en cuenta la situacion actual y los posibles caminos a futuro.

Esta conformado en 4 periodos: (i) saber real de la integridad, (ii) futuro de
aspiracion, (iii) politicas y planificacion ordenada y (iv) persecucién y examinacion.
Respetando la aplicacién y los hallazgos tanto a nivel estratégicos como operativos

de cada periodo, con la finalidad de retroalimentar el ciclo de actualizacion.

Fase del saber real de la integridad; en ella se propone analizar la forma
de vida de las personas en sus territorios, nivel de bienestar y medio de vivencia,
teniendo en cuenta previamente caracterizaciones y el diagnostico correspondiente
de la situaciéon actual (CEPLAN, 2021).

Fase futura de aspiracion; hace referencia a las representaciones visibles de
un territorio dentro de una situacién de actualidad, siendo factible alcanzar un
periodo de desarrollo especifico por medio de acciones previamente coordinadas
con el estado. Ello se crea de forma concreta partiendo del conocimiento previo de
la realidad (CEPLAN, 2021).

Fase de politicas y planificacion ordenadas; este proceso pretende buscar
identificar de manera articulada politicas publicas dentro de diferentes sectores del
gobierno, direccionando a lograr la imagen deseada del territorio, por medio de

lineamientos y objetivos prioritarios (CEPLAN, 2021).

Fase de persecucion y examinacion; se conceptualiza de manera especifica
como acciones desarrolladas para el entendimiento de la aplicacion de programas

0 estrategias intervinientes y su finalidad (CEPLAN, 2021).
Segun la Guia del Presupuesto Publico, consiste en un método eficiente de
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gestion estatal en la que los recursos publicos se distribuyen jerarquicamente de
acuerdo a las necesidades de las personas. Estas escaseces se manifiestan por
medio de la provision de servicios y bienes publicos dentro de la calidad de un grupo
previamente financiado. Asimismo, es representada desde un enfoque cuantitativo,
sistematico para gastos incurridos a través de ejercicios para instituciones del sector

publico, evidenciando los gastos e ingresos (MEF, 2022).

Asimismo, el decreto N° 1440, puntualiza al presupuesto como un medio
para la conveniente gestion del estado con el fin de lograr respuestas que
beneficien a los ciudadanos a través de la entrega sobre los hallazgos y evidencias
de los propésitos en la diversidad institucional (Ministerio de Economia y Finanzas,
2018).

A su vez, se ha establecido el Parlamento de la Republica para aprobar el
presupuesto nacional de acuerdo con los proyectos propuestos por la autoridad y
el poder ejecutivo, con vigencia anual desde el primer dia hasta el ultimo dia de

cada afio (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
El proceso presupuestario comprende las siguientes fases:

Fase de programacion; durante la cual las entidades elaboran sus
propuestas de presupuesto institucional, siendo el MEF el que elabora los proyectos
presupuestales. La elaboracion del presupuesto es la etapa inicial, donde la entidad
estima los gastos del proximo ejercicio, la prestacion de servicios y los resultados
(MEF, 2021). En este paso, se dan los puntos: Compruebe el tamafio prioritario.
Examinar requerimientos globales de gasto. Estimar los fondos publicos

disponibles. Y evaluar financiamiento general de gastos.

Fase de formulacidon; se evalla la estructura funcional programatica de
propdésitos a partir de escalas de prioridad, especificando fuentes de financiamiento
(MEF, 2021). En la formulacion del presupuesto, las especificaciones deben: Definir
la estructura funcional y programética del presupuesto. Vinculacién de proyectos

presupuestarios. Y anotar la programacion fisica y financiera de inversion.

Fase de aprobacion; presupuesto acotado del Congreso mediante ley

limitante sobre gasto generado en el aiio presupuestario (MEF, 2021).

Fase de ejecucion; requerimientos de gasto finalizados con respecto al



presupuesto institucional que es permitido en todas las entidades publicas (MEF,
2021).

Por dltimo, la fase de evaluacién; procedimiento presupuestario de los
hallazgos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras, siendo
correlativamente aprobatorias en los presupuestos del sector publico (MEF, 2021).
Son 3 evaluaciones que corresponden a: Examinacion de entidades responsables
Examinacion a cargo de la DGPP-MEF. Y examinacion general de la gestion

presupuestal
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I, METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacién

Es estudio fue de tipo basica, correspondiente a incrementar el conocimiento
cientifico y aportar a las nuevas investigaciones como un antecedente debidamente
estructurado. Se afirma que este tipo de investigacion se encuadra en los referentes
tedricos, para poder brindar un aporte de caracter cientifico irrefutable, el cual
servirq para poder expandir el conocimiento referente a las variables estudiadas
(Arias y Covinos, 2021).

El enfoque fue cuantitativo, porque emplea datos numéricos y métodos
estadisticos para analizar las variables de estudio, con la finalidad de medir y
cuantificar de manera sistematica la informacion recopilada (Naupas et al., 2018).
Asimismo, este enfoque depende del paradigma positivista, en el que lo que
interesa es la estimacién y la evaluacion, ya que a través de la estimacion es factible
adquirir patrones, suscitar la formulacion de hipoétesis y, posteriormente, elaborar
teorias. Este enfoque involucra estadistica como un mecanismo de medicion
(Gallardo E. , 2017).

De disefio no experimental, pues no se manipul6 ninguna de las variables de
estudio, por lo que el investigador se limitara a solo observar. A su vez, de disefio
transversal, permitiendo que este trabajo investigativo sea ejecutado en un Unico

momento, de andlisis especifico en la poblacion (Mendivelso y Rodriguez, 2018).

De nivel correlacional, ya que la investigacion pretendi6 identificar la relacion
existente entre las variables existentes, es decir, se determind si la asociacion en

ambas variables es directa o inversa (Arias y Covinos, 2021).
Su diagrama es:

V1

V2
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Donde:
M= Muestra
V1= Planeamiento estratégico
V2= Proceso presupuestario
r= Correlacion entre variables
3.2 Variables y operacionalizaciéon
Variable independiente: Planeamiento estratégico

Definicibn conceptual: Es una herramienta de gestion que ayuda a las
organizaciones a tomar decisiones sobre su trabajo actual, ademas de su futuro
para adecuarse a las exigencias sobre el ambiente que se desenvuelve, logrando

efectividad, bienes, servicios prestados, eficacia y calidad (CEPLAN, 2021).

Definicibn operacional: La variable planeamiento estratégico tiene un
enfoque cuantitativo la cual se operacionaliza en sus dimensiones de conocimiento
integral de la realidad, futuro deseado, politicas y planes coordinados y seguimiento

y evaluacion, cada dimension con sus correspondientes indicadores.
Variable dependiente: Proceso presupuestario

Definicién conceptual: Esta es una herramienta de gestidn estatal donde los
recursos publicos se distribuyen jerarquicamente de acuerdo a las necesidades de
las personas (MEF, 2018).

Definicién operacional: La variable proceso presupuestario, tiene un enfoque
cuantitativo la cual se operacionaliza en sus dimensiones programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacibn presupuestaria; con sus

correspondientes indicadores.

3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

La poblacion estuvo compuesta por 180 servidores publicos, que forman
parte de las oficinas de planeamiento y presupuesto entidad (GORE Loreto), y que
realizan el manejo de los aplicativos informaticos CEPLAN.VO1 y SIAF. Se
manifiesta que la poblacibn es la agrupacion o conjunto que comparten

caracteristicas en comun (Arias y Covinos, 2021).
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Los criterios de inclusion: Personal que forma parte de las oficinas de

planeamiento y presupuesto del Gobierno Regional de Loreto.
En cuanto a los criterios de exclusion: Personal ausente de participacion.

3.3.2 Muestra
La muestra es el subconjunto de data que conforman una poblacion, tiene

como cualidad, que es seleccionada por caracteristicas especificas debidamente
definidas como: Lugar de estudio, rango de edad, entre otros (Gallardo, 2017).

ZZxpxq*N

n:eZ(N—1)+ZZ*p*q
En donde:

N: Poblacion = 180

Z: Nivel de Confianza = 1.96 = (95%)

P: Probabilidad a favor = 0.50

Q: Probabilidad en contra = (1-0.50) = 0.50

E: Margen de error = 0.05 = (5%)

N: Muestra = ?

De esta manera, reemplazando los datos, obtenemos que:

1962 %« 0.5+« 0.5« N
n

~ 0.052(N —1) + 1.962 05 * 0.5

N= 120 servidores publicos

3.3.3 Muestreo

La formula de muestreo probabilistico se utilizé para determinar el tamafo
de la muestra, en este caso se aplica la de poblaciones finitas menores a 100,000.
Segun Hernandez et al. (2014), reconoce a la muestra probabilistica como una
parte de la poblacion con la posibilidad de tener una eleccién igualitaria, a través de

formulas estadisticas.

3.3.4 Unidad de anélisis
El resultado final o muestra hallada fue de 120 servidores publicos que
forman parte de las oficinas de planeamiento y presupuesto, siendo esto resultante
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del inicio evaluado a partir de la férmula del muestreo probabilistico.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1 Técnica

La técnica que se aplico es la encuesta, esto permitio la recoleccidén de data
en una determinada muestra, que estd anexada a las variables de estudio. Esto
permite el recojo de forma sistemética mediante preguntas y opciones de respuesta
(Arias y Covinos, 2021).

3.4.2 Instrumento

El instrumento fue el cuestionario, que permiti6 la formulacién de
interrogantes propuestas, en el logro de obtencion de data validada de acuerdo a
los fines investigados; el cuestionario se a conceptualizado método en la
construccion y ejecucién de cuestiones para la evaluacién del objetivo a verificar
(Arias, 2020).

En esta encuesta se empleé como medio un cuestionario electrénico y
creado con los mismos indicadores de cada variable. En este estudio, se empleo

una encuesta para cada variable.

El cuestionario de la variable 1, planeamiento estratégico; estuvo
conformado por cuatro dimensiones: Conocimiento integral de la realidad, Futuro
deseado, Politicas y planes coordinados, y Seguimiento y evaluacion para la mejora
continua; para medirla, se aplicd un cuestionario de 28 items, con escala Likert. El
cuestionario de la variable 2, proceso presupuestario; para medirla se aplicé un

cuestionario de 28 items, con escala Likert.

3.4.3 Validez y confiabilidad
La validez, se realizé mediante el juicio de 3 expertos, los cuales analizaran
cada dimensién, indicador e item de la variable, con la finalidad de evaluar la

coherencia del instrumento con los objetivos del estudio.

Juicio de expertos para la validez del cuestionario:

Experto Validez
Mg. Babilonia Rios William Enrique Aplicable
Mg. Pinedo Dofiez Marina Luz Aplicable
Mg. Arrué Flores Jorge Luis Aplicable
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La confiabilidad del instrumento se ejecutd mediante prueba piloto a 30
servidores publicos. Con el Unico objetivo de demostrar la fiabilidad del instrumento
por medio del programa SPSS 25, aplicando Alfa de Cronbach, obteniendo como
resultado altamente significativo, en la confiabilidad del planeamiento estratégico
presentd un Alfa de Cronbach de ,884; en tanto que en proceso presupuestario

alcanzo6 un ,901.

3.5 Procedimientos

En el actual trabajo investigativo inicialmente, se tuvo que enviar una solicitud
para su aprobacion del presente estudio al director de las oficinas de planeamiento
estratégico y presupuesto de GORE Loreto. Posterior a su aprobacion respectiva,
se seleccionaron las técnicas e instrumentos a trabajar, siendo seleccionados el
cuestionario fisico y electrénico. Una vez seleccionados, se establecieron y

formularon los items, en base a las variables y dimensiones.

Posterior a ello, se programo la aplicacién de instrumentos, seguidamente la
aplicacion de datos mediante Google From que respondieron las preguntas

enviadas a sus WhatsApp, mediante un enlace URL.
3.6 Método de andlisis de datos

Los resultados encontrados estuvieron procesados por el programa SPPS
25, para seguidamente emplear la estadistica descriptiva, con la finalidad de
generar tablas y figuras porcentuales, las cuales permitiran realizar el andlisis
respecto en relacion a los objetivos. Asimismo, se utilizara la estadistica inferencial,
con el fin de contrastar las hipotesis propuestas, determinando las correlaciones

existentes.
3.7 Aspectos éticos

Segun el Consejo Universitario de la Universidad César Vallejo, se ha

tomado en cuenta los siguientes aspectos:

Beneficencia y no maleficencia, en el presente trabajo investigativo es
desarrollado respetando la identidad de los individuos, considerando sin malicia las
respuestas brindadas por nuestra muestra, analizando e interpretando la

informacion sin malicia alguna.

Justicia, este trabajo investigativo se desarroll6 de manera justa ya que la
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muestra que se selecciono fue contemplada en parametros neutrales y justos no

contemplando discriminacidn por aspectos raciales, econémicos y culturales.

Por altimo, Autonomia, debido a que el presente estudio se sustenta en este
principio ético debido a que, de acuerdo a nuestras variables y objeto de estudio se
respeto la decision voluntaria de los participantes en decidir formar parte de esta

investigacion, para contribuir al desarrollo y término de este estudio.
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo

Figura 1
Andlisis del nivel de planeamiento estratégico

40%

35%
30%
25%
20% 38%
10%
5%

0%

Malo Regular Bueno

Interpretacion: De los resultados obtenidos de las encuestas desarrolladas
por los servidores publicos de una entidad publica de Loreto, se considera que el
planeamiento estratégico se encuentra en un nivel malo, calificado asi por el 38%
de los encuestados. Asimismo, el 32% de los encuestados considera que el
planeamiento estratégico es bueno, mientras que el 29% de los encuestados

considera que el planeamiento estratégico es regular.

17



Figura 2

Dimensiones de la variable Planeamiento estratégico

0.44
0.43
0.42
44%
0.41
0.4 42% 42%
0.39
0.38 39%
0.37
0.36
Conocimiento  Futuro deseado Politicay planes  Seguimiento y
integral de la coordinados evaluacion
realidad

Interpretacion: De los resultados obtenidos de las encuestas desarrolladas
por los 120 servidores publicos de una entidad publica de Loreto, se puede
mencionar que las dimensiones del planeamiento estratégico se encuentran en un
nivel medio, tenemos asi que el conocimiento integral de la realidad tiene un nivel
medio bajo de 39%, futuro deseado y seguimiento y evalucién un nivel regular de

42% vy politicas y planes coordinados un nivel alto de 44%.
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Figura 3

Andlisis del nivel de proceso presupuestario
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Interpretacion: De los resultados obtenidos de las encuestas desarrolladas
por los servidores publicos de una entidad publica de Loreto, se considera que el
proceso presupuestario se encuentra en un nivel malo, calificado asi por el 35% de
los encuestados. Asimismo, el 32% de los encuestados considera que el proceso
presupuestario es bueno, mientras que el 31% de los encuestados considera que

el proceso presupuestario es regular.
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Figura 4

Dimensiones de la variable proceso presupuestario
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Interpretacion: De los resultados obtenidos de las encuestas desarrolladas
por los 120 servidores publicos de una entidad publica de Loreto, se puede
mencionar que las dimensiones del proceso presupuestario se encuentran en un
nivel medio, tenemos asi que la programacion y formulacion tienen un nivel medio
bajo de 44%, la evaluacion un nivel medio de 45%, la aprobacién un nivel regular

de 54% y la ejecucion un nivel alto de 54%.
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Prueba de normalidad

Se aplico la prueba de normalidad, para determinar si la estadistica inferencial es
normal o no. Se procedié a registrar y procesar los datos recogidos a través del
programa SPSS V.25.

Tabla 1

Test de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Conocimiento integral de la ,252 120 ,000
realidad

Futuro deseado ,219 120 ,000
Politicas y planes coordinados ,283 120 ,000
Seguimiento y evaluacion ,228 120 ,000
Proceso presupuestario ,251 120 ,000
Planeamiento estratégico ,236 120 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La Tabla 1 identifica que la distribucion de la muestra de la variable proceso
presupuestario y planeamiento estratégico presentan una significancia menor al
0.05 (sig.=0.000) por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

del investigador. Asimismo, presenta una distribucion no normal, no paramétrica.

Por lo tanto, se determina que tanto las variables como las dimensiones no
se distribuyen correctamente y en ese caso el estadistico mas correcto para medir
la correlaciéon es el Rho de Spearman. Ademas, se interpreta que la correlacién de
Rho de Spearman que determina la existencia de relacion siempre y cuando su

significancia sea menor a 0.05.
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4.2. Analisis inferencial

Se generan hipotesis estadisticas para poder verificar la distribucion de la

muestra.
Ho: Existe distribucién normal
Hi: Existe distribucion no normal

Tabla 2
Relacion entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario en una
entidad publica de Loreto, 2021

Proceso Planeamiento
presupuestario estratégico

Coeficiente de 1.000 0.473"
Proceso correlacion

presupuestario Sig. (bilateral) 0.000

Rho de N 120 120

Spearman Coeficiente de 0.473" 1.000
Planeamiento  correlacion

estratégico Sig. (bilateral) 0.000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la Tabla 2 se determina que la relacion generada entre el
proceso presupuestario y el planeamiento estratégico presenta una Sig. bilateral de
0.001 (Significancia < 0.05), de acuerdo al criterio de decisién demuestra que la
relacion es significativa, es decir, si existe una relacion entre proceso

presupuestario y planeamiento estratégico.

Ademas, segun lo determinado por el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman determinan que el nivel o grado de relacion generada tiene un valor de
47.3%, por lo tanto, es una relacion directa y un nivel medio entre el proceso
presupuestario y el planeamiento estratégico en una entidad publica en Loreto al
2021.
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Hipotesis especifica 1: Analizar como se relaciona el conocimiento integral de la

realidad y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021.

Tabla 3

Relacion entre el conocimiento integral de la realidad y el proceso presupuestario

en una entidad publica de Loreto, 2021

Conocimiento

_ Proceso
integral de la _
_ presupuestario
realidad
o Coeficiente de 1.000 0.236"
V1: Conocimiento »
) correlacion
integral de la ) _
_ Sig. (bilateral) 0.001
realidad
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de 1.000 0.236"
Proceso correlaciéon
presupuestario Sig. (bilateral) 0.001
N 120 120

De acuerdo a la Tabla 3 se determina que la relacion generada entre el

proceso presupuestario y el conocimiento integral de la realidad presenta una Sig.

bilateral de 0.001 (Significancia <0.05), de acuerdo al criterio de decisibn demuestra

que la relacion es significativa, es decir, si existe una relaciobn entre proceso

presupuestario y conocimiento integral de la realidad.

Ademas, segun lo determinado por el coeficiente de correlacion Rho de

Spearman determinan que el nivel o grado de relacion generada tiene un valor de

23.6%, por lo tanto, es una relacion directa y un nivel bajo entre el proceso

presupuestario y el conocimiento integral de la realidad en una entidad publica en

Loreto al 2021.

23



Hipotesis especifica 2: Analizar como se relaciona el futuro deseado y el proceso

presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021.

Tabla 4
Relacion entre el futuro deseado y el proceso presupuestario en una entidad
publica de Loreto, 2021

Proceso Futuro

presupuestario  deseado

Coeficiente de 0.382" 1.000
Futuro deseado correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de 1.000 0.382"
Proceso correlacion
presupuestario  Sig. (bilateral) 0.000
N 120 120

De acuerdo a la Tabla 4 se determina que la relacion generada entre el
proceso presupuestario y el futuro deseado presenta una Sig. bilateral de 0.000
(Significancia < 0.05), de acuerdo al criterio de decisiobn demuestra que la relacion
es significativa, es decir, si existe una relacion entre proceso presupuestario y futuro

deseado.

Ademas, segun lo determinado por el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman determinan que el nivel o grado de relacién generada tiene un valor de
38.2%, por lo tanto, es una relacion directa y un nivel medio entre el proceso

presupuestario y el futuro deseado en una entidad publica en Loreto al 2021.
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Hipotesis especifica 3: Analizar como se relaciona el politicas y planes

coordinados y el proceso presupuestario en una entidad publica, 2021.

Tabla 5
Relacion entre politicas y planes coordinados y el proceso presupuestario en una
entidad puablica de Loreto, 2021

Politicas y
Proceso
_ planes
presupuestario _
coordinados
. Coeficiente de 0.427" 1.000
Politicas y y
correlacion
planes ] _
_ Sig. (bilateral) 0.000
coordinados
Rho de N 120 120
Spearman Coeficiente de 1.000 0.427"
Proceso correlaciéon
presupuestario  Sig. (bilateral) 0.000
N 120 120

De acuerdo a la Tabla 5 se determina que la relacion generada entre el
proceso presupuestario y las politicas y planes coordinados presenta una Sig.
bilateral de 0.000 (Significancia < 0.05), de acuerdo al criterio de decisién
demuestra que la relacidon es significativa, es decir, si existe una relacion entre

proceso presupuestario y las politicas y planes coordinados.

Ademas, segun lo determinado por el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman determinan que el nivel o grado de relacion generada tiene un valor de
42.7%, por lo tanto, es una relacion directa y un nivel medio entre el proceso
presupuestario y las politicas y planes coordinados en una entidad publica en Loreto
al 2021.
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Hipotesis especifica 4: Analizar como se relaciona el seguimiento y evaluacion de
politicas y planes para la mejora continua y el proceso presupuestario en una
entidad publica, 2021.

Tabla 6
Relacion entre el seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora

continua y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021

Proceso Seguimiento y
presupuestario evaluacion

Coeficiente de 0.375" 1.000

Seguimientoy  correlacion
evaluacion Sig. (bilateral) 0.000

Rho de N 120 120

Spearman Coeficiente de 1.000 0.375"
Proceso correlacion

presupuestario  Sig. (bilateral) 0.000

N 120 120

De acuerdo a la Tabla 6 se determina que la relacion generada entre el
proceso presupuestario y el seguimiento y evaluacion de politicas y planes presenta
una Sig. bilateral de 0.000 (Significancia < 0.05), de acuerdo al criterio de decision
demuestra que la relacion es significativa, es decir, si existe una relacion entre

proceso presupuestario y el seguimiento y evaluacion de politicas y planes.

Ademas, segln lo determinado por el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman determinan que el nivel o grado de relacién generada tiene un valor de
37.5%, por lo tanto, es una relacion directa y un nivel medio entre el proceso
presupuestario y el seguimiento y evaluacién de politicas y planes en una entidad

publica en Loreto al 2021.
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V. DISCUSION

Este proyecto se desarrollo con el Unico fin de demostrar la relacion existente
entre planeamiento estratégico y el proceso presupuestario en una entidad publica
de Loreto, 2021, dentro de lo que se ha recopilado informacion acorde a los

objetivos que permiten a la vez ampliar el conocimiento de las variables del estudio.

En lo que respecta a los resultados del andlisis descriptivo, se puede afirmar
que el 38% de los encuestados califica que el planeamiento estratégico es malo
dado que no encuentran buenos resultados, mientras que el 29% considera que es
regular y el 32% sostiene que el planteamiento estratégico es bueno, dado que,
piensan que el planteamiento estratégico se ha ido incorporando de acuerdo a lo
establecido. Asimismo, el 35% de los encuestados califican al proceso
presupuestario como malo, el 31% lo califica de regular y el 32% de los encuestados

califica al proceso presupuestario como bueno.

De acuerdo al objetivo general sobre determinar la relacion que existe entre
el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario en una entidad publica de
Loreto el afio 2021. Se obtuvo un resultado correlacional de nivel medio entre el

planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, con un valor de 0.473.

Estos resultados se encuentran semejantes a la investigacion de Arce
(2018), donde, concluye que el planeamiento estratégico es muy importante para el
presupuesto del personal administrativo, dado que, contribuye a la eficiencia y
eficacia de las metas y objetivos que se emplea para que de esa manera el area
ejecutora cumpla una buena jurisdiccion y transparencia al momento de supervisar

a los agentes involucrados.

Asimismo, Ferrer (2022) indica que el proceso del presupuesto va de la mano
con el planeamiento estratégico por lo que hay que tener en cuenta el cumplimiento
de metas u objetivos de una organizacion. Asimismo, se debe tener en cuenta la

afectacién de recursos a lo necesario, a lo importante y a lo urgente.

En lo que respecta al nivel de planeamiento estratégico se determiné que
guarda una relacion directa con la variable proceso presupuestario como resultado
se obtuvo un 0.473, deduciendo que existe relacién, pero se evidencia una relacion

medio, ello puede interpretarse debido a que en lo que respecta el proceso
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presupuestario existe un nivel medio representado en un 29%, de igual forma que
el planeamiento estratégico en la entidad en un rango medio del 31%. Dichos
resultados reflejan deficiencias relacionadas en ambos factores, lo cual conlleva a

resultados negativos.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Ferrer (2022) quién en su
estudio determina que el planeamiento estratégico es de gran importancia para
llevar a cabo el proceso presupuestario de manera adecuada, siendo los beneficios
positivos al contribuir a la eficiencia del cumplimiento de metas u objetivos de una
organizacion. Ante ello se determind una relacion entre ambas variables de 0.575

siendo significativa baja.

Por otro lado, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2022) es esencial
que se siga la guia del presupuesto publico por medio de una correcta planificacion,
puesto que ello permitira la distribucion jerarquica de los recursos publicos acorde
a las necesidades de las personas. Asimismo, sostiene que el planteamiento
estratégico organiza a las sociedades para compensar los requerimientos de la
poblacion y la modalidad en que los gobiernos satisfacen esas necesidades a través
de politicas, estrategias, instituciones involucradas, resultados e impactos. A su
vez, se indica que se debe tener un liderazgo y un compromiso para cumplir con la

potestad politica y técnica del requerimiento basico del planeamiento estratégico.

Por su parte Bautista et al. (2019) manifiesta que la planificacion de forma
adecuada y bajo una correcta supervisidén, permite contrarrestar cualquier tipo de
contradiccion respecto al sistema presupuestario con el propdsito de orientar su
elaboracién, aprobacién e implementacion. Con este fin se debe determinar la
demanda total de los gastos de conformidad con las indicaciones determinadas por

la legislacion.

Es por ello que, en la entidad publica se requiere de manera necesaria la
implementacion de planeamiento estratégico con el fin de gestionar 6ptimamente el
proceso presupuestario a favor de la poblacion. Es por eso que, el proceso
presupuestario debe tener bien claras las estimaciones de ingresos, la formulacion
presupuestaria juntamente con la programacion y tener presente varias reuniones

de sustentacion para una programacion multianual.

En lo que corresponde al primer objetivo “Analizar el conocimiento integral
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de la realidad y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021”.
Se obtuvo un resultado correlacional significativo de nivel bajo entre el conocimiento
integral de la realidad y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto,
2021, con un valor de 0.236, que se traduce a un nivel bajo de relacion directa. Es
decir, existe una relacién positiva entre conocimiento integral de la realidad y el

proceso presupuestario.

Teniendo en cuenta ello, el estudio realizado por Coronel et al. (2020)
quiénes en su investigacion indagaron que la falta de conocimiento integral frente
al proceso presupuestario es baja en un 50%, evidencia de ello son las faltas de
control en la gestibn presupuestaria y precariedades en los procesos
administrativos. Lo que hace que la falta de control en el mecanismo del
presupuesto entre otros fondos comprometidos influya de gran manera en el

proceso de planificacion.

A su vez un aporte importante es el que realiza el Centro de planeamiento
estratégico (2021) en el que determina que el conocimiento integral permite analizar
de forma adecuada el proceso presupuestario tomando en consideracion
conocimientos previos para la toma de decisiones en concreto con alguna

institucion teniendo presente la situacion actual y posibles obstaculos en un futuro.

Ante ello, es importante mencionar que el escaso conocimiento integral en
los servidores no permite que el proceso presupuestario funcione de manera
adecuada, por lo cual es inminente y necesario partir del conocimiento previo de la
realidad para poder establecer estrategias intervinientes en el proceso publico. Para
ello se debe tener en cuenta la veracidad del campo, analizando y observando
como conviven los individuos en dicho lugar identificando los desequilibrios, los

riesgos y las amenazas.

Por otro lado, en lo que corresponde al segundo objetivo “Analizar como se
relaciona el futuro deseado y el proceso presupuestario en una entidad publica de
Loreto 2021”. Se obtuvo un resultado correlacional significativo de nivel medio entre
el futuro deseado y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto,
2021, con un valor de 0.382, que se traduce a un nivel medio de relacién directa.
Es decir, existe una relacién positiva entre el futuro deseado y el proceso

presupuestario.
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Estos resultados coinciden con Barona (2019) quién en su investigacion
indaga que todo rendimiento presupuestario permite el futuro deseado de
estrategias pronosticadas de forma anual, por lo que la ejecucion del presupuesto
busca tener un adecuado desempefio bajo metas institucionales. Para ello, se
plantea la implementacién de un sistema de mando para que se pueda comparar
resultados generando una buena organizacién en volimenes y dinero, asimismo,
mantener un equilibrio y un excelente rendimiento producto de las actividades de

organizacion pudiendo dirigir la gestion de egresos e ingresos de una empresa.

Al respecto a ello George (2021) conceptualiza al futuro deseado como
respuestas condicionadas dentro de un periodo largo de tiempo, teniendo en cuenta
una decision proyectada con el fin de optimizar acciones por parte de la persona
encargada, ya que, el futuro es incierto, pero para ello hay que determinar y
planificar circunstancias que generen competitividad e invenciones técnicas que

generen grandes beneficios a la institucion publica.

Por su parte Ceplan (2021) considera viable tomar en cuenta acciones
anticipando un periodo de desarrollo, creando de tal forma la implementacion y
concentraciones de objetivos previo conocimiento y planificacion de la realidad. Es
por eso, que se tiene en cuenta la instauracién de decisiones, teniendo presente el

conocimiento de la realidad y el racionalismo.

En lo que corresponde al tercer objetivo “Analizar como se relacionan las
politicas y planes coordinados y el proceso presupuestario en una entidad publica
de Loreto, 2021”. Se obtuvo un resultado correlacional significativo de nivel medio
entre las politicas y planes coordinados y el proceso presupuestario en una entidad
publica de Loreto, 2021, con un valor de 0.427, que se traduce a un nivel medio de
relacion directa. Es decir, existe una relacion positiva entre las politicas y planes

coordinados y el proceso presupuestario.

Al respecto al estudio, Vargas (2021) determina que existe relacién
coherente y directa entre politicas y planes coordinado con procesos presupuestario
siendo el valor de 0.487, es asi que se demuestra una eficacia positiva entre las
politicas y planes siendo informacién y factores esenciales para el manejo

significativo del proceso presupuestario.

Por su parte Ceplan (2021) considera que la fase de politicas y planes son
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un proceso que busca diagnosticar de forma controlada las politicas publicas bajo
diferentes sectores del gobierno, manteniendo lineamientos y objetivos especificos
gue permitan sobrellevar de manera eficaz el proceso presupuestario dentro de una
institucién publica.

Es asi que, bajo la Guia del presupuesto publico, se puede manejar un
meétodo Optimo que permita gestionar de forma jerarquica los recursos bajo planes
acordados, priorizando gastos incurridos necesarios para la provision de servicios

y bienes publicos, siendo elementos correspondientes al proceso presupuestario.

Finalmente, en lo que corresponde al cuarto objetivo “Analizar como se
relaciona el seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua y el proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021”. Se
obtuvo un resultado de nivel correlacional de nivel medio, determinandose una
relacion positiva entre el seguimiento y evaluacion de politica y planes para la
mejora continua y el proceso presupuestario con un valor de 0.375 y una
significancia de 0.000. Lo cual significa que, a mayor o menor seguimiento y

evaluacion, mayor o menor sera el proceso presupuestario a un nivel medio.

Asimismo, Osorio (2018) en su investigacion determind que el seguimiento
permite predecir tener un andlisis claro y predecible del proceso presupuestario por
medio de politicas y planes para un adecuado desempefio. Ademas, identificé una
relacion mayor a diferencia del resultado del estudio, reflejando un valor de 0.984,
lo cual determina que es de gran importancia que ante cualquier proceso se aplica
el seguimiento y la evaluacién correspondiente, convirtiéndose en un factor clave

para la veracidad de la distribucién de los recursos publicos.

Torralva (2020) en su estudio concuerda que todo proceso presupuestario
debe contar con un plan que permita el seguimiento y la evaluacién necesaria,
logrando de tal forma en un 63% regular eficientemente los presupuestos. Cabe
destacar que la fase de evaluacién permite seguir a detalles todo procedimiento
presupuestario por medio de variacion ya sea fisicas o financieras, siendo

correlativamente aprobatorias en los presupuestos del sector publico.

Se tiene en cuenta que, la acertada asignacion de un presupuesto logra

satisfacer las necesidades de una entidad publica y esta logra ser eficiente.
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Asimismo, un presupuesto implica tener limites para poder realizar gastos teniendo
en cuenta los fondos de la entidad publica para no generar desequilibrios y lograr
buenos resultados que vayan acorde con los objetivos y las estrategias propuestas.
Es por eso, que toda entidad puablica debe tener muy en claro la realidad de

capacidad integral.

La calidad de gasto y su financiamiento logran ser eficientes si tienen una
adecuada evaluacion y seguimiento para lograr una fomentacion horizontal y

vertical entre el ambito regional y local.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera. Se observo que la implementacion viable y sostenible de la planificacion

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

estratégica por una institucion publica en base de la situacion actual,
caracteristicas del territorio, bienestar social y distribucién adecuada de
los sectores del gobierno afectan levemente en la aceptacion de la
gestion de la institucion publica de Loreto y repercute en las técnicas de

administracion presupuestal dentro del marco del MEF.

Existe una relacion positiva débil entre el planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario evidenciando un valor de 0.473 con un nivel de
significancia de 0.000 (menor a 0.05). Es decir, la hipétesis especifica se
acept6. Esto evidencia que, usar herramientas de gestion que permiten
tomar decisiones mas acertadas en funcién de las exigencias de la
poblacién presenta leve injerencia en mantener control sobre la
distribucion monetaria y no monetaria de los proyectos y programas, asi

optimizando cada recurso de una entidad de Loreto.

Existe una relacion directa en un rango débil entre la dimension
conocimiento integral de la realidad y el proceso presupuestario con un
valor de correlacion de 0.236 y un nivel significancia menor a 0.05 (p=
0.000). Es decir, se acepta la hipotesis especifica, por lo que se
determina que tener un conocimiento integral que concierne a la
caracteristica del territorio asi priorizacion de las necesidades principales
de la realidad influye de forma positiva y leve en el control presupuestario

de una entidad de Loreto.

Existe una relacion positiva débil entre la dimension futuro deseado y
proceso presupuestario con una correlacion de Rho Spearman de 0.382
y una significancia de 0.000. Es decir, se acepta la hipotesis especifica,
por lo que se determina que mientras mayor esfuerzo se de a la
formulacion de ciudad modelo a través de aspectos como sostenibilidad
y calidad de vida, entonces aumentara gradualmente la manipulacion del

presupuesto.

Existe una relacion directa en un rango débil entre la dimension politicas
y planes coordinados y el proceso presupuestario con un valor de

33



Sexta.

correlacion de 0.427 y un nivel significancia menor a 0.05 (p= 0.000). Es
decir, se acepta la hipotesis especifica, por lo que se determina que las
las actividades planificadas bajo un enfoque de la priorizacion de las
necesidades sociales con indicadores y acciones estratégicas tiene una

relacion con el proceso presupuestario de una entidad de Loreto.

Existe una relacion positiva débil entre la dimension seguimiento y
evaluacion con una correlacion de Rho Spearman de 0.375 y una
significancia de 0.000. Por lo que se determina que la intervencion de
monitoreo y supervision de las acciones estratégicas en proyectos y
programas durante varios tiempos permite levemente establecer la

viabilidad y sostenibilidad de este a través del proceso presupuestario.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

En la entidad publica de Loreto, ante lo hallado es necesario profundizar
en el tema de planeamiento estratégico, por lo que se sugiere al gerente
de la institucién y altos funcionarios publicos en actualizar los objetivos,
acciones y el aspecto presupuestal de los diversos programas y
proyectos tales como TUPA, MOF, ROF, entre otros con la finalidad de
resolver las exigencias principales de la poblacion y sea escalable y
replicable para los siguientes afnos.

Se recomienda a los funcionarios publicos de todos los nivel y cargos de
dicha institucion en capacitarse sobre las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion encontrados en el Plan Nacional del Pert o INEI con el fin
de implementar estrategias de modernizacién tales como plataformas,
software de reporte de actividades, programas de control presupuestal y
otros para incrementar la eficiencia de la etapa de planificacion y
mantener un control sobre aspecto. Asimismo, permite el desarrollo local

a traves de la informacion intercultural y actualizada.

Se recomienda a los gestores y proyectistas de los programas sobre
planeamiento estratégico y proceso presupuestal en elaborar y ejecutar
talleres de capacitaciones semestrales con el propésito de instruir a los
servidores publicos sobre las funciones y actividades que deben llevarse
a cabo de manera beneficiosa para el cumplimiento de los objetivos
correspondientes al planeamiento estratégico. Teniendo en cuenta
mejoras de planes que benefician al proceso presupuestario de una
entidad.

Se sugiere a futuros académicos e investigadores realizar estudios de
corte aplicativo a través de programas y talleres educativos sobre
planeamiento estratégico a esta u otra muestra similar debido a los
hallazgos encontrados para asi enriquecer las futuras propuestas

politicas a nivel local y regional.

Se recomienda a jefes o coordinadores de cada comunidad que solicite
el reporte presupuestal de ingresos y egresos de la entidad con la
finalidad de evaluar, validar y dar seguimiento la inversion presupuestal
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de las acciones de la entidad publica y sugerir cambios a nivel de
planificacion ante ineficientes o eficientes inversiones a través de sus

canales de comunicacion para tener una comunidad sostenible y viable.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Planeamiento estratégico y proceso presupuestario en una entidad publica de Loreto, 2021

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1. Planeamiento estratégico
¢Qué relacion e>_<iste De_terminar la relacion ql_Je E_xis_t(_a _ una relacion Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o
entre el planeamiento| existe entre el planeamiento| significativa entre el valores rangos
estratégico y el proceso| estratégico y el proceso| planeamiento estratégico y - Caracterizacion
presupuestario en una| presupuestario en  unal| el proceso presupuestario| Conocimiento del territorio.
entidad publica, 20217 entidad publica, 2021 en una entidad pablica,| integral de la - Determinacion y | 1,23y
2021 realidad priorizacion  de 4 . Rango
variables. Ordinal 28 méas
- Formulacion de - . bajo
escenarios. 5,6,7,8, Tipo Likert
Futuro deseado | - Representacionde | 9,10y 1= Nunca Alto, | Rango
la imagen del 11 medio | medio
territorio deseado. 2= Casi nunca |y bajo 112
- Objetivos 12,13,1 3= A veces
Politicas y planes estr.atéglcos. 4,15,16, r;:g?o
coordinados - Acciones 17,18,1 | 4= Casi siempre alto
estratégicas. 9,20y
21 5= Siempre
Problemas Especificos | Objetivos especificos Hipotesis especificas - Seguimiento. 22,23,2
¢ Cudl es la relacién entre | Determinar la relacion entre | Existe una relacion | Seguimientoy - Evaluacion. 4,25,26,
el conocimiento integral | el conocimiento integral de la| significativa entre el evaluacion 27y 28
de larealidad y el proceso| realidad y el proceso| conocimiento integral de la| Variable 2: Proceso presupuestario
presupuestario en una| presupuestario en una| realidad y el proceso
entidad publica, 2021? entidad publica, 2021 presupuestario en una
entidad publica, 2021 Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles o
valores rangos
¢, Cual es la relacion entre | Determinar la relacién entre | Existe una relacion
el fututo deseado y el| elfuturodeseadoy el proceso| significativa entre el fututo i -
proceso  presupuestario| presupuestario  en una| deseado y el proceso - Asignacion
en una entidad puablica,| entidad publica, 2021 presupuestario en una B presupuestaria 1234 . Rango
20217 entidad publica, 2021 Programacion multianual ’ ’5’ Ordinal 28 mas
' - Objetivos y ) ) )
- Metas Tipo Likert bajo
. L - Estructura 6,7,8,9 1= Nunca
ormulacion funcional y 10

programatica.




¢ Cudl es la relacioén entre | Determinar la relacion entre | Existe una relacion - Presupuesto 11,12,1

las politicas y planes| las politcas y planes| significativa  entre las Aprobacion Institucional  de | 3,14,15

coordinados y el proceso| coordinados y el proceso| politicas y planes Apertura (PIA) y 16

presupuestario en una| presupuestario en  una| coordinados y el proceso - Certificacion 17,18,1

entidad publica, 2021? entidad publica, 2021 presupuestario en una Ejecucion - Compromiso 9,20,21
entidad publica, 2021 - Devengado 22,23

- Pago y 24

¢ Cudl es la relacion entre | Determinar la relacion entre | Existe una relacion

el seguimiento y la| el seguimientoy la evaluacion| significativa entre el

evaluacion de politicas y| y el proceso presupuestario| seguimiento y la evaluacion o

planes para la mejora| en una entidad publica, 2021 | de politicas y planes para la Evaluacion - Seguimiento 25, 26,

continua y el proceso mejora continua y el - Evaluacion 27y 28

presupuestario en
entidad publica, 2021?

una

proceso presupuestario en
una entidad publica, 2021

2= Casi nunca
3= A veces
4= Casi siempre

5= Siempre

Rango
medio
112

140
rango
alto

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico

Método: Hipotético-deductivo
Disefio: No experimental

Poblacién:

La investigacion se
compone por una poblacion
de 180 servidores publicos,
que forman parte de las
oficinas de planeamiento y
presupuesto de la
entidad

Muestra:

Se tomd una muestra de
120 servidores publicos que
forman parte de las oficinas
de planeamiento y
presupuesto de la entidad.

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Descriptiva:

Tabla de frecuencia y porcentaje

Tablas cruzadas
Figura de barras




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables
. L L Escala de
Variables Definicion Definicion , . , .
. . Dimension Indicadores medicion
de estudio conceptual operacional
Es una herramienta En la variable - Caracterizacion del
de gestion de las planeamiento Conocimiento territorio.
organizaciones en estratégico, se integral de la | - Determinaciény
torno al quehacer recogera la realidad priorizacion de
actual y al camino informacién variables.
gue deben recorrer mediante un - Formulacion de
en el futuro para cuestionario cuya escenarios.
adecuarse a los estructura es de Futuro - Representacion  de Ordinal
cambios y a las cuatro dimensiones: deseado la imagen del| Tipo Likert
demandas que les conocimiento territorio deseado.
impone el entorno y integral de la - Obijetivos 1= Nunca
V1= lograr la mayor realidad, futuro Politicas y estratégicos. 2= Casi
Planeamiento eficiencia, eficacia, | deseado, politicas y planes - Acciones nunca
estratégico calidad en los planes coordinados coordinados estratégicas. 3= Aveces
bienes y servicios y seguimiento y 4= Casi
gue se proveen. evaluacion. . o siempre
Seguimientoy | - Seguimiento.
CEPLAN (2021) - . 5= Siempre
evaluacion - Evaluacion.
Es una herramienta En la variable - Asignacion
de gestion estatal proceso presupuestaria
en la que los presupuestario, se Programacién multianual.
recursos publicos recogera la - Objetivos Ordinal
se distribuyen informacién - Metas Tipo Likert
jerérquicamente de mediante un
) ) - Estructura
acuerdo a las cuestionario cuya ) 1= Nunca
funcional
necesidades de las estructura es de . lacis " 2= Casi
- ) ) ormulacion programatica
V2= Proceso personas. MEF cuatro dimensiones: nunca
presupuestario (2018) programacion, - Presupuesto 3= A veces
formulacién, iy Institucional ~ de 4= Casi
y Aprobacion
aprobacion, Apertura (PIA) siempre
ejecucion y 5= Siempre
evaluacion - Certificacion
presupuestaria. - Compromiso
Ejecucion - Devengado
- Pago
Evaluacion - Seguimiento

- Evaluacion




Anexo 3. Instrumento/s de recoleccién de datos

CUESTIONARIO

Estimado patrticipante, tengan ustedes un buen dia, les agradeceria que me brindaran un
pequefo espacio de su tiempo para responder el presente cuestionario que busca
determinar como se relaciona la implementacion del planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario en el Gobierno Regional de Loreto, 2021 con el propésito de
recabar informacién para detectar las dificultades que existen y buscar alternativas de
solucién. Marca con una (x) la alternativa que considera pertinente en cada caso. Muchas

gracias.

Escala valorativa

Cédigo Categoria Valor

S Siempre 5

CS Casi Siempre

AV A Veces

CN Casi Nunca

RN |W| >

N Nunca

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

TEM CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA ESCALA DE LIKERT

REALIDAD S | CS AV| CN N

Esta fase se formula teniendo en cuenta las
directivas que emite el CEPLAN.

En esta fase se revelan los problemas, las necesidades
y prioridades de la poblacion.

La institucion contempla sus actividades y proyectos de
3 acuerdo a las necesidades de cada territorio en sus
planes institucionales.

En esta fase se analizan los problemasy
potencialidades del territorio.

ITEM FUTURO DESEADO S | CS AV| CN N

Conoce Ud. la visibn, misibn vy objetivos
estratégicos de la institucion.

La institucion formula su visién de una manera
adecuada y alcanzable.




Los escenarios a futuro se formulan a partir de las

7 . .
disrupciones.

8 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el CEPLAN.

9 Considera Ud. que la mision es el objetivo final que
quiere alcanzar la institucion.
La institucion aplica alertas tempranas frente a sucesos

10 | de riesgos que ponen en peligro la integridad de la
poblacion.

11 El plane_amiento estratégico ayuda a construir
escenarios a futuro.

ITEM POLITICAS Y PLANES COORDINADOS CS | AV| CN

12 En esta fase se definen los Objetivos
Estratégicos, indicadores y metas.

13 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el CEPLAN.

14 En esta fase se define las Acciones Estratégicas y la ruta
estratégica a seguir.
Ud. tiene conocimiento que en la entidad se elaboran los

15 | planes institucionales (PDRC, PEI y POI).
Considera Ud. que los Planes Estratégicos (PEI) y

16 | Planes Operativos (POI) permiten el logro de
los resultados de la institucion.

17 Las metas establecidas por la institucion estan
relacionadas a las politicas del estado.

18 Existe alineamiento entre las politicas del
estado y los planes institucionales.

19 Las acciones desarrolladas por la entidad estan
orientadas al logro de los objetivos estratégicos.

20 El personal de la entidad se involucra en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Qué opinion tiene Ud. sobre la asistencia técnica para la

21 | elaboraciéon de los planes por parte del CEPLAN.

ITEM SEGUIMIENTO Y EVALUACION CS | AV| CN

29 El seguimiento y_evaluacién se elabora teniendo en
cuenta las directivas que emite el CEPLAN.
En esta fase se verifica si lo que se esta ejecutando se

23 | encuentra de acuerdo a lo programado.

24 Los resultados del seguimiento y evaluacion son
difundidos al personal de la institucion.
A partir de los resultados de esta fase se proponen

25 | medidas correctivas como parte de la mejora continua.
El seguimiento y evaluacion son necesarios para

26 | identificar y conocer el avance de los logros

alcanzados.




Se cuenta con plataformas adecuadas que permitan
recoger la informacién clara y precisa a fin de realizar el

27 seguimiento y evaluacion de los planes institucionales.
Piensa Ud. que es importante capacitar al personal sobre
28 el uso de plataformas informaticas para el seguimiento
y evaluacién de planes institucionales.
PROCESO PRESUPUESTARIO
. < ESCALA DE LIKERT
ITEM PROGRAMACION ST cs lAav] oN
1 La elaboracion del presupuesto es importante para la
institucion.
5 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el MEF.
3 En la fase de programacion se identifican los ingresos
y gastos institucionales.
La fase de programacion se encuentra vinculado con el
4 planeamiento estratégico de la entidad.
5 En esta fase se establecen las escalas de
prioridades de gastos de la entidad.
ITEM FORMULACION S CS | AV| CN
En la elaboracién de esta fase se tiene en cuenta el
6 clasificador de ingresos y gastos emitidos por el MEF.
Considera Ud. que en esta fase la institucion debe
7 maximizar eficiencia en la provision de los servicios y
logro de resultados priorizados.
3 En esta fase se consideran todos los gastos
operativos y proyectos de la institucion.
9 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el MEF.
En la formulacion se determinan las metasy se
10 | consignan las cadenas de gasto y las respectivas
fuentes de financiamiento de la institucion.
ITEM APROBACION S CS | AV| CN
11 En esta fase se determina en Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A).
12 L;\ insjitucic’m elapora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el MEF.
13 En esta fase las entidades pueden efectuar gastos
teniendo en cuenta la asignacién presupuestal.
14 En esta fase se desarrollan las acciones para la
aprobacién del presupuesto.
La aprobacién comprende los créditos presupuestarios de
15 | los gobiernos regionales y gobiernos locales.




Ud. tiene conocimiento que el presupuesto publico es

16 | aprobado por el Congreso de la Republica, mediante una
Ley para el periodo de un afio.
ITEM EJECUCION CS | AV| CN
17 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el MEF.
18 Cree Ud. que la ejgc_:ucién estda sujeta al presupuesto
anual y a sus modificatorias.
Considera Ud. que en esta fase se debe ejecutar la
19 | totalidad de los requerimientos programados en el Plan
Operativo Institucional (POI).
20 La e_:j_ecuc_:ic')n compren_de las siguientes etapas:
certificacion, compromiso, devengado y pago.
21 Los gastos efectuados por la institucién se dan de
manera necesaria y eficiente.
Sabia Ud. que la institucién tiene un afio para ejecutar su
22 presupuesto aprobado que inicia el 1 de enero y termina
el 31 de diciembre.
Cree Ud. que las modificaciones presupuestarias inciden
23 | de forma negativa en el proceso presupuestario.
En esta fase se perciben los ingresos publicos y se
2 atienden las obligaciones de gasto de conformidad con
los créditos presupuestarios autorizados en la
Ley Anual del Presupuesto Publico.
ITEM EVALUACION CS | AV| CN
o5 La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta las
directivas que emite el MEF.
26 En esta fase se realiza la medicion de los resultados
obtenidos.
27 En la fase de evaluacion se efectla el andlisis de
variacion fisica y financiera.
Considera Ud. que las evaluaciones contribuyen a
28 | mejorar la calidad del gasto de las instituciones publicas.




Anexo 4. Validacién de instrumentos
s

R ESCUELA OE POSGRADO

VARIABLE 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

.

1]

: , T ]
N° DIMENSIONES / items T [Raevan: | clardes® | Sugerencias |
f CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD Si No Si  No @ Si No j
4 Esta fase se formula teniendo en cuenta las . | il |
' directivas que emite el CEPLAN. | /N | A / |
g2 En esta fase se revelan los problemas, las | __ | . | }
necesidades y prioridades de la poblacién. 7\ B y | -
La instituciéh contempla sus actividades y proyectos '
3 | de acuerdo a las necesidades de cada territorio en | «_ X | ¥
. sus planes institucionales. f | R N - 3
a En esta fase se analizan los problemas vy % % e
 potencialidades del territorio. ik ) | o
. FUTURO DESEADO . Si | No  Si No | Si No
5 Conoce Ud. la vision, misién y objetivos estratégicos X % \
 de la institugion. ’ | A -
6 La institucion formula su visiobn de una manera ' ¥
adecuada y alcanzable. | 2N X |
7 Los escenarios a futuro se formulan a partir de las | [ « N i
| disrupciones. P A | .- \
! 2 La institucidon elabora esta fase teniendo en cuenta _ . |
| las directivas que emite el CEPLAN. X X X ,
‘ ’9 ' Considera Ud. que la mision es el objetivo final que " . | , |
quiere alcarfzar la institucion. X | X
1 La institucidn aplica alertas tempranas frente a ‘
o Sucesos de riesgos que ponen en peligro la | W K
integridad de la poblacién. 1y !
1 El planeamiento estratégico ayuda a construir | - | < | " ]
.1 _| escenarios a futuro. S A X
& POLITICAS Y PLANES COORDINADOS | Si No | Si No Si No | 1

L



i3

K] ESCUELA DE POSGRADO

En esta fase se definen los Objetivos Estratégicos,
indicadores y metas.

.Ju.;n.s

La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el CEPLAN.

.

s ——

En esta fase se define las Acciones Estratégicas y la
_ruta estratédica a seguir.

><

' Ud. tiene conocimiento que en la entidad se elaboran
los planes institucionales (PDRC, PEI y POI).

x<

Considera Ud. que los Planes Estratégicos (PEl) y
iPlanes Operativos (POI) permiten el logro de los
resultados de la institucion.

<

T

Las metas establecidas por la institucién estan
relacionadas a las politicas del estado.

Existe alineamiento entre las politicas del estado y
los planes institucionales.

Las acciones desarrolladas por la entidad estan
orientadas al logro de los objetivos estratégicos.

El personal de la entidad se involucra en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

ANYNONWADANL A Oaln

Qué opinién tiene Ud. sobre la asistencia técnica
para la elaboracion de los planes por parte del
CEPLAN.

K[ K[ XK X

KX | XX [ XX [X XXX

XX [ XX X [ X|X[X |X

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

No

@

No

@

No

El seguimiento y evaluacién se elabora teniendo en
cuenta las directivas que emite el CEPLAN.

P

En esta fase se verifica si lo que se esta ejecutando
se encuentra de acuerdo a lo programado.

P

Los resultaqos del seguimiento y evaluacion son
difundidos al personal de la institucion.

aN AN NINN

A partir de los resuitados de esta fase se proponen
medidas correctivas como parte de la mejora
continua.

> [ | X | 2%

—

< %[> [




‘Tj ESCUELA DE POSGRADO

2 El seguimiento y evaluacién son necesarios para
6 identificar y conocer el avance de los logros
alcanzados*®

Se cuenta con plataformas adecuadas que permitan
recoger la informacion clara y precisa a fin de realizar | - X ’ X
el seguimiento y evaluacibn de los planes % ‘
institucionales. |
2 Piensa Ud. que es importante capacitar al personal | l

< sobre el uso de plataformas informaticas para el | X X y A ‘
seguimientq y evaluacidén de planes institucionales. |

g
P
x

NN

[
|
{
|
|

.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): &3

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ <] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

N\ ” ” Y (s \ o N .
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..\T.00 05 5. E-‘Q)""Q& ..... AN e AN W A ST
) [ T o Z

'Pertinencia: £l item corresponde al concepto tedrico formulado. lqmtos}? de mayo de 2022
2Relevancia: El item es apropiado para represantar 3l componente o / '
dimension especifica del construcie [ N =€)
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es | g X
ofhciso, exacto y directo \t}*’“ .
LS

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficienies para medir Ia dimension

\
\
’
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i\;l]' ESCUELA DE POSGRADO

VARIABLE 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO PRESUPUESTARIO
LS

Ne DIMENSIONES / items Pardnon. Relevan | cisnaaes Sugerencias
“ PROGRAMACION Si| No | Si No | Si | No
1 \ La_ elgbor.acién del presupuesto es importante para ) % ' X
la institucién. ' ]
- La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta . »
' las directivag que emite el MEF. A A A - ]
3 'En la fase de programacién se identifican los Y % X
ingresos y gastos institucionales.
4 La fase de programacion se encuentra vinculado con | X
el planeamiento estratégico de la entidad. A A N ‘
5 En esta fase se establecen las escalas de % X % |
prioridades de gastos de la entidad. : |
. FORMULACION Si| No  Si |[No Si| No -
En la elaboracién de esta fase se tiene en cuenta el
' 6 |clasificador de ingresos y gastos emitidos por el % A /
| MEF.
_ Considera Ud. que en esta fase la institucion debe '
- 7 | maximizar eficiencia en la provision de los servicios | % K. b 4
| y logro de resultados priorizados.
8 |En esta fase se consideran todos los gastos % >(
| operativos y proyectos de la institucion. )
9 La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta N | i %
las directivas que emite el MEF, : PR B o N
1 En la formulaciéon se determinan las metas y se ‘ |
consignan las cadenas de gasto y las respectivas | X A X
0 S =, 2 »
fuentes de financiamiento de la institucion.
APROBACION Si | No | Si [No| Si| No |




ESCUELA DE POSGRADO

En esta fase se determina en Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).

——

La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el MEF.

' En esta fasg las entidades pueden efectuar gastos
_teniendo en cuenta la asignacién presupuestal.

'En esta fase se desarrollan las acciones para la
- aprobacion del presupuesto.

N (DA N gil

"

La aprobacion comprende los créditos
' presupuestarios de los gobiernos regionales y
. gobiernos locales.

-—

D -

'Ud. tiene cqQnocimiento que el presupuesto publico
'es aprobado por el Congreso de la Republica,
. mediante una Ley para el periodo de un ano.

> [ >¢ [ [ > |>¢ D¢

X [ [ X[ XXX

| EJECUCION

No

" No

' La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta
| las directivas que emite el MEF.

' Cree Ud. que la ejecucion esta sujeta al presupuesto
anual y a sus modificatorias.

Considera Ud. que en esta fase se debe ejecutar la
totalidad de los requerimientos programados en el
Plan Operativo Institucional (POI).

NON W (o aiy -

—p— -

'La ejecucion comprende las siguientes etapas:

_certificacion, compromiso, devengado y pago.

Los gastos efectuados por la institucién se dan de
_manera necesaria y eficiente.

2

' Sabia Ud. que la institucion tiene un afo para
. s . s .

- €jecutar su presupuesto aprobado que inicia el 1 de

enero y termina el 31 de diciembre.

' |De || ¥ [P | ¢

Cree Ud. que las modificaciones presupuestarias
inciden de forma negativa en el proceso
presupuestario.

—_—t 1

En esta fase se perciben los ingresos publicos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad

I X | XA || X | X | |e

L




"\:ﬁ ESCUELA QE» {’(_JSGRADO

- con los créditos presupuestarios autorizados en la i
Ley Anual del Presupuesto Publico.

| EVALUACION
2 | La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
5 | las directivas que emite el MEF.
2 | En esta fase se realiza la medicién de los resultados
6 obtenidos.

| En la fase de evaluacion se efectia el analisis de
7 | variacion fisica y financiera.

> Considera Ud. que las evaluaciones contribuyen a
1 = mejorar la calidad del gasto de las instituciones

publicas. |

No Si | No  Si No

X %> | X ||
Se |5 e
X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):___*
-

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

-—

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: {'\ \(\9.’(”\*..‘&/\*}\‘"‘3»\-\“3 ...................................................
DNE. . AASABS I e iciiiissaniansnss

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

’ -
'Pertinencia: £l item comegponde al conceplo tedrico formulade lqmtos, Sde o e 2022
*Relevancia: £l item es aprepiado para representar al componente 0 /[
dimensién especifica del constructo '
3Claridad: Ss entiende sin dificultad alguna &l enunciado del tem, es
conciso, exacto y directo L3

- b o =

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando ios items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir I2 dimension



ESCUELA DE POSGRADO

TIVERSI SAR CEEAR VARLEIO

VARIABLE 1
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Ne DIMENSIONES / items Perten Releve™ | claridag? Sugerencias
CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD | Si| No | Si |No| Si | No

1 Esta fase se formula teniendo en cuenta las | . X
directivas que emite el CEPLAN. X
En esta fase se revelan los problemas, las

2 P X X

necesidades y prioridades de la poblacion.

La institucion contempla sus actividades y proyectos
3 | de acuerdo a las necesidades de cada territorio en )(

>

sus planes institucionales. X
En esta fase se analizan los problemas vy >(

X
X
4 potencialidades del territorio. )( X
FUTURO DESEADO Si{ No | Si [No| Si | No
Conoce Ud. la visién, misién y objetivos estratégicos
S de la institucién. X 7< X
6 La institucién formula su vision de una manera ‘
adecuada y alcanzable. X x ><
Los escenarios a futuro se formulan a partir de las
7 disrupciones. X X ><
8 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta .
las directivas que emite el CEPLAN. X X X
9 Considera Ud. que la misién es el objetivo final que
guiere alcanzar la institucién. X x ><
1 La institucion aplica alertas tempranas frente a
o |Sucesos de riesgos que ponen en peligro la X >( 7<
integridad de la poblacién.
1 El planeamiento estratégico ayuda a construir : » .
4 | escenarios a futuro. 7( )( ?(




¥ ESCUELA DE POSGRADO

Gasvensiohr Tégan Valies

POLITICAS Y PLANES COORDINADOS

No

@

No

No

En esta fase se definen los Objetivos Estratégicos,
indicadores y metas.

La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el CEPLAN.

En esta fase se define las Acciones Estrateglcas y la
ruta estratégica a seguir.

Ud. tiene conocimiento que en la entldacf se elaboran
los planes institucionales (PDRC, PEI y POI).

Considera Ud. que los Planes Estratégicos (PEIl) y
Planes Operativos (POIl) permiten el logro de los
resultados de la institucién.

Las metas establecidas por la ;nst:tucmn estan
relacionadas a las politicas del estado.

Existe alineamiento entre las politicas del estado y
los planes institucionales.

Las acciones desarrolladas por la entidad estan
orientadas al logro de los objetivos estratégicos.

El personal de la entidad se involucra en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Qué opinidn tiene Ud. sobre la asistencia técnica
para la elaboracién de los planes por parte del
CEPLAN.

X x| X% [X|>X XX |X |« |e

X XX | X XX X X

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

No

No

No

El seguimiento y evaluacion se elabora teniendo en
cuenta las directivas que emite el CEPLAN.

En esta fase se verifica si lo que se esta ejecutando
se encuentra de acuerdo a lo programado.

Los resultados del seguimiento y evaluacién son
difundidos al personal de la institucion. -

AN BPNWNINDN

A partir de los resultados de esta fase se proponen
medidas correctivas como parte de la mejora

continua.

KX X X @

X X X [X @

SR XX e >R X XXX e




ESCUELA DE POSGRADC

YrswERuepRR Thank VAILESD

El seguimiento y evaluacidon son necesarios para
identificar y conocer el avance de los logros X >( ><
alcanzados.

Se cuenta con plataformas adecuadas que permitan

2 | recoger la informacion claray precisa a fin de realizar ; \

7 |el seguimiento y evaluacion de los planes >< >( ><
institucionales.

2 Piensa Ud. que es importante capacitar al personal

8 sobre el uso de plataformas informaticas para el 7( 7< 7§
seguimiento y evaluacion de planes institucionales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ S/ ’, /L/AV SO FC eSS A

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg.  Z/VEDD DoNEZ [T L A Aoz

DNl: OS70J 290"
Especialidad del validador: ~A&7R2D EX GEST/0w Pdé o

lquitos, 9 de mayo de 2022

Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del E)%‘r/to Informante.
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Userwgmsioan SEsan Watisse

VARIABLE 2
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO PRESUPUESTARIO

N° DIMENSIONES / items Peg;r:en Reé?avzan Claridad?® Sugerencias
PROGRAMACION Si| No | Si |[No| Si | No
La elaboraciéon del presupuesto es importante para
1 | 1a institucion. R e X
2 La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el MEF. % X X
3 En la fase de programacion se identifican los >(
ingresos y gastos institucionales. X 7<
4 La fase de programacion se encuentra vinculado con
el planeamiento estratégico de la entidad. >( >< 7<
5 En esta fase se establecen las escalas de X X X
prioridades de gastos de la entidad.
FORMULACION Si| No | Si [No| Si | No
En la elaboraciéon de esta fase se tiene en cuenta el
6 |clasificador de ingresos y gastos emitidos por el >< X ><
MEF.
Considera Ud. que en esta fase la institucion debe
7 | maximizar eficiencia en la provision de los servicios >( )( x
y logro de resultados priorizados.
En esta fase se consideran todos los gastos
8 | operativos y proyectos de la institucion. ?( X >(
9 :_a in_stitu‘cién elaborg esta fase teniendo en cuenta >< x
as directivas que emite el MEF. )(
En la formulacidon se determinan las metas y se '
1 | consignan las cadenas de gasto y las respectivas 7( ><
0 | fuentes de financiamiento de la institucién. >(




ESCUELA DE POSGRADO

BavERSIBAr Utka VATLESR:

APROBACION

No

No

En esta fase se determina en Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).

No

La institucidn elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el MEF.

En esta fase las entidades pueden efectuar gastos
teniendo en cuenta la asignacioén presupuestal.

En esta fase se desarrollan las acciones para la
aprobacién del presupuesto.

O sd (P wd (GO wd [N wd | md o

La aprobacion comprende los créditos
presupuestarios de los gobiernos regionales vy
gobiernos locales.

o) -

Ud. tiene conocimiento que el presupuesto publico
es aprobado por el Congreso de la Republica,
mediante una Ley para el periodo de un afo.

EJECUCION

No

No

No

La instituciéon elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el MEF.

Cree Ud. que la ejecucion esta sujeta al presupuesto
anual y a sus modificatorias.

Considera Ud. que en esta fase se debe ejecutar la
totalidad de los requerimientos programados en el
Plan Operativo Institucional (POl).

La ejecucion comprende las siguientes etapas:
certificacién, compromiso, devengado y pago.

Los gastos efectuados por la institucién se dan de
manera necesaria y eficiente.

Sabia Ud. que la institucion tiene un afio para
ejecutar su presupuesto aprobado que inicia el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre.

WN NN (R NON| O [0~y -

Cree Ud. que las modificaciones presupuestarias
inciden de forma negativa en el proceso

presupuestario.

XX AKX Y X @ X | X XXX X |

KX XXX XX @ | % X|xIx ¥

XX I x| X e X | XX X P I e




¥ ESCUELA DE POSGRADO

Univenrsras {fien Waite

En esta fase se perciben los ingresos publicos y se
2 | atienden las obligaciones de gasto de conformidad
4 |con los créditos presupuestarios autorizados en la | X Pad ey
Ley Anual del Presupuesto Publico.
EVALUACION Si| No | Si|No| Si| No
2 | La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta
5 | las directivas que emite el MEF. X X X
2 | En esta fase se realiza la medicién de los resultados
6 | obtenidos. X >< =
2 | En la fase de evaluacidén se efectiia el analisis de
7| variacion fisica y financiera. X >< %
2 Considera Ud. que las evaluaciones contribuyen a '
8 mejorar la calidad del gasto de las instituciones }( }( X
publicas.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_ S/ ) /4/47 SOFC E40Cr A
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frnepd  DosE2 [THE A ’)“"’ *

DNI:
Especialidad del validador: /74 €47 20 €~ JEIT/0A  Pussicg

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. lq uitos, 9 de mayo de 2022
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

$Claridad: Se entiende sin dificuttad alguna el enunciado del ftem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

v
Firma del Ex/l/erto Informante.



ﬁﬁ ESCUELA DE POSGRADO

VARIABLE 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Ne DIMENSIONES / items Pertinen [Relowvan | Claridad? Sugerencias
CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA REALIDAD Si  No  Si |No ! Si| No _
1 Esta fase se formula teniendo en cuenta las \ [ \ X |
= | directivas que emite el CEPLAN. £ . ]
A En esta fase se revelan los problemas, las \ i \ y
necesidades y prioridades de la poblacién. 7\ A ’
La institucién contempla sus actividades y proyectos I
3 | de acuerdo a las necesidades de cada territorio en |\ N
sus planes institucionales. AN j
a En esta fase se analizan los problemas vy X, A 9
| potencialidades del territorio. ) N\ &
» FUTURO DESEADO Si | No | Si INo | Si | No
| 5 Conoce Ud."a visién, misién y objetivos estratégicos |+ N X
1 de la institucion. & h /
| g  La institucion formula su visién de una manera | . N
adecuada y alcanzable. N N\
- ' Los escenarios a futuro se formulan a partir de las < | S
disrupciones. 4 A
- La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta | -
las directivag que emite el CEPLAN. | & | N XN
9 Considera Ud. que la mision es el objetivo final que Ny [ X
quiere alcanzar la institucion. ;
1 La institucion aplica alertas tempranas frente a
o | Sucesos de riesgos que ponen en peligro la \ i 8 p 4
. integridad de la poblacién. i '
1 |El planeamiento estratégico ayuda a construir \ f \
1 | escenarios a futuro. N N }
i POLITICAS Y PLANES COORDINADOS Si | No | Si | No | Si | No |




N} ESCUELA € PoSGRADO

En esta fase se definen los Objetivos Estratégicos,
indicadores y metas.

La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el CEPLAN.

B Al aln o

En esta fase se define las Acciones Estratégicas y la
ruta estratégica a seguir.

Ud. tiene conocimiento que en la entidad se elaboran
los planes institucionales (PDRC, PEI y POI).

X< X [ < <

Considera Ud. que los Planes Estratégicos (PEl) y
Planes Operativos (POIl) permiten el logro de los |
resultados de la institucion.

.
| {

Las metas establecidas por la institucidn estan
relacionadas a las politicas del estado.

X

Existe alineamiento entre las politicas del estado y
los planes irtstitucionales.

| X

'Las acciones desarrolladas por la entidad estan |

_orientadas al logro de los objetivos estratégicos.

v

X

'El personal de la entidad se involucra en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

R

e e——

L onco-oo-'lﬂ-s D= (-

' Qué opinién tiene Ud. sobre la asistencia técnica | \

para la elaboracion de los planes por parte del
' CEPLAN.

| ¢

—

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Si

No

No

' El seguimiento y evaluacién se elabora teniendo en
cuenta las directivas que emite el CEPLAN.

2

En esta fase se verifica si lo que se esta ejecutando
se encuentra de acuerdo a lo programado.

Los resultados del seguimiento y evaluacién son
difundidos al personal de la institucion.

| >

AN (ANWNINN

A partir de los resultados de esta fase se proponen
medidas correctivas como parte de la mejora
continua.




‘\;ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

2 El seguimiento y evaluaciéon son necesarios para .
6 identificar y conocer el avance de los logros P, N
__«  alcanzados. ' = .
Se cuenta cpn plataformas adecuadas que permitan ,
2 | recoger la informacion clara y precisa a fin de realizar | ! N \ '
7 |el seguimiento y evaluacibn de los planes| | /s /
institucionales. :
5 Piensa Ud. que es importante capacitar al personal - |
g |sobre el uso de plataformas informaticas para el | | | W X |
seguimiento y evaluacion de planes institucionales. =/ |
- .
Observaciones {precisar si hay suficiencia): 4
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [;"{_] _ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
f ) )
Apellldos‘y,nombr:gs del juez validador. Dr/ Mg: ez ehas.  Rad »Ls//.:// L e A R SRR
DNI:..... KA DRI e cvisiivinvs ) o TSy 3R
- Lo MLsitia e (Teq [P up tea |
Especialidad del| validador.............. - inf BRI R S b AR aA S AN S AR S e e Rk s e e PO O R G L

'Pertinencia: E! item corresponde al concepto tednco formulado. Iquitos, 9 de mayo de 2022
?Relevancia: | item es apropiado para representar al componenie o ~N

aimension especifica del constructo \
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado de! item, es
CONCisO, exacto y directo

RSO T, 52 A\ gt ——

N6ta: Suficencia, se dice suficencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir {g dimensian
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VARIABLE 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO PRESUPUESTARIO

, - T
N° DIMENSIONES / items Pertinen Relevan | Claridaa? Sugerencias
| | PROGRAMACION _Si__No Si No Si No
' La elaboracion del presupuesto es importante para \ ~ | \Va
1 \ || X |
' ‘Ia mstrtuc:on | /\ | | £\ | A
. | B
l = las directivas que emite el MEF. \ | l \ | K
' 3 En la fase de programacion se identifican los | \ 7 v | | Y
_ingresos y gastos institucionales. | I\ | Je
- 4 |Lafase de programacion se encuentra vinculado con X | | \ T
| el planeamiento estratégico de la entidad. \ | AL | ¢
1 5 'En esta fase se establecen las escalas de | . | X | 4
_ _ prioridades de gastos de la entidad. ‘ "\ |
~ FORMULACION ' Si No Si No ! Si No
| En la elaboracion de esta fase se tiene en cuenta el , ‘ | P
i 6 | clasificador de ingresos y gastos emitidos por el / ‘ x '
| MEF. £ /\ /
Considera Ud. que en esta fase la institucion debe | | | | .
' 7 | maximizar eficiencia en la provision de los servicios | /. | | X |
l y logro de resultados priorizados. | N ,
i g En esta fase se consideran todos los gastos | \, | | W | y }
operativos y proyectos de la institucion. Al '\ | " &
9 La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta Y |V | Y
las directivas que emite el MEF. ' /\ | ‘
En la formulaciéon se determinan las metas y se | " oyl { |
consignan las cadenas de gasto y las respectivas | ) | A | A |
fuentes de financiamiento de la institucién. L % | "N 1
= | APROBACION ' Si | No [ Si No|Si No ’




L
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En esta fase se determina en Presupuesto |
Institucional de Apertura (PIA).

X

La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta [

En esta fas® las entidades pueden efectuar gastos |
teniendo en cuenta la asignacion presupuestal.

X

las directivas que emite el MEF. [

En esta fase se desarrollan las acciones para la
aprobacién del presupuesto.

IR X P

La aprobacion comprende los créditos
presupuestarios de los gobiernos regionales vy
gobiernos locales.

;
X
N

-~

N - l'on-s D AW aNala

Ud. tiene cQnocimiento que el presupuesto publico
es aprobado por el Congreso de la Republica,
mediante una Ley para el periodo de un ano.

>3

EJECUCION

No

No

No

La institucion elabora esta fase teniendo en cuenta
las directivas que emite el MEF.

|0

Cree Ud. que la ejecucion esta sujeta al presupuesto
anual y a sus modificatorias.

. <

"

Considera Ud. que en esta fase se debe ejecutar la
totalidad de los requerimientos programados en el
Plan Operativo Institucional (POI).

NONl Oa BdalNy-

La ejecucion comprende las siguientes etapas:
certificacion, compromiso, devengado y pago.

Los gastos efectuados por la institucién se dan de
manera necesaria y eficiente.

Sabia Ud. que la institucion tiene un afo para
ejecutar su presupuesto aprobado que inicia el 1 de
enero y termina el 31 de diciembre.

AN AKX |2 || =X

—e

Cree Ud. que las modificaciones presupuestarias
inciden de forma negativa en el proceso
presupuestario.

X

AN wNn NN

En esta fase se perciben los ingresos publicos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad

<

¢

L




‘_T]' ESCUELA DE POSGRADO

con los créditos presupuestarios autorizados en la
Ley Anual del Presupuesto Publico.
EVALUACION Si | No  Si |[No| Si | No -
2 | La institucién elabora esta fase teniendo en cuenta | - / \ N\
5 | las directiva que emite el MEF. X _)/ B ]
2 | En esta fase se realiza la medicidn de los resultados | - , Y
6 | obtenidos. X X |
2 En la fase de evaluacion se efectua el analisis de N i X
7 | variacion fisica y financiera. : & , | _ B
- Considera Ud. que las evaluaciones contribuyen a 7 |
g Mejorar la calidad del gasto de las instituciones | \/r %
L publicas. /

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ]

ellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...',.';7.:&..‘
% ﬁp'z r ,Z

-

£

-

)

DN il B BT T B s

Especialidad del validador:.......... ... 0002

LS & —

'Pertinencia: E| item corresponde 3l concepio tedrico formuiado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem, es
céhciso, exacto y directo

LS

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir ia dimension

A %
Ay

~

i

M

( J )
\ J
LA f_.g o }vbt')

i

] ) 7
\{2d [ v\ X A (s”(k L

Aplicable después de corregir [ ]

R R ) R

No aplicable [ ]

’

/i ! i (7 el
Iy V.'lft-[‘(“./w P Lyr\ QA

..)lonc...c.f.co-ooan-.b-.a.-c ----- eesssNsststesasstcnsaasanssannasnnan sasrsrsenan
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Firma del Experto Informante.




Anexo 5. Base de datos

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Seguimiento y evaluacion

P23 P24 P25 P26 P27 P28

P22

Politicas y planes coordinados

P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21

P12

Futuro deseado

P6 P7 P8 P9 P10 P11

P5

Conocimiento integral de la
realidad

P4

P3

P2

P1

3

4

5

4

4
5
3

3

3

2

5

4
3
5

3

5

5

5

4

4

4

5

4

4

5

4

5
5

5

4

TEM

Suj.1

Suj.2

Suj.3

Suj.4

Suj.5

Suj.6

Suj.7

Suj.8

Suj.9

Suj.10

Suj.11

Suj.12

Suj.13

Suj.14

Suj.15

Suj.16

Suj.17

Suj.18

Suj.19

Suj.20

Suj.21

Suj.22

Suj.23

Suj.24

Suj.25

Suj.26

Suj.27

Suj.28

Suj.29

Suj.30




Suj.3L
Suj.32
Suj.33
Suj.34
Suj.35
Suj.36
Suj.37
Suj.38
Suj.39
Suj.40
Suj.41
Suj.42
Suj.43
Suj.44
Suj.45
Suj.46
Suj.47
Suj.48
Suj.49
Suj.50
Suj.51
Suj.52
Suj.53
Suj.54
Suj.55
Suj.56
Suj.57
Suj.58
Suj.59
Suj.60
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Suj.61
Suj.62
Suj.63
Suj.64
Suj.65
Suj.66
Suj.67
Suj.68
Suj.69
Suj.70
Suj.71
Suj.72
Suj.73
Suj.74
Suj.75
Suj.76
Suj.77
Suj.78
Suj.79
Suj.80
Suj.81
Suj.82
Suj.83
Suj.84
Suj.85
Suj.86
Suj.87
Suj.88
Suj.89
Suj.90
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Suj.91
Suj.92
Suj.93
Suj.94
Suj.95
Suj.96
Suj.97
Suj.98
Suj.99
Suj.100
Suj.101
Suj.102
Suj.103
Suj.104
Suj.105
Suj.106
Suj.107
Suj.108
Suj.109
Suj.110
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Anexo 6. Autorizacion de la institucion

A

AALSS
S\ 2 /a/o
=dS LORETO| e b
=¥:rﬂ§wﬁw' Cormpravean e 008 ?qzﬁﬂgﬁqu?!¥“HNb
LALLM TR PG L a0t
"Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional® GRPPIE -
GERENCIA GENERAL REGIONAL R E c ’ B i D 0
03 Ju :

Belén, B3 Jun @

M (XY

=

OFICIO N2 X%J-ZOZZ-GRL- GR-GRRRHH.

2
Sefor: - /
CPC. Andrés MACEDO SABOYA
Gerente Regional Planeamiento, Presupuesto e
Inversién Publica
Presente.-
Asunto : Brindar facilidades para formulacién de
Tesis
Ref. : Carta P, 0190-2022-UCV-EPG-SP
Proveido N° 3439-2022-GRL-GR
Proveido N° 06283-2022-GGR
Proveido N° 12255-2022-GRPPAT
Provisto s/n-2022-GRL-GRPPIP/OEPE
Provisto 12255-2022-GRPPAT
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Tengo el agrado de dirigirme a usted, para
saludarle cordialmente y a la vez manifestarle que el Sr. BORIS RAUL
FLORES ANGULO, estudiante del programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA, modalidad semi presencial del semestre 2022-1, con
cédigo de matricula N° 7002686890 del Programa de Posgrado de la
Universidad Cesar Vallejo; viene desarrollando el trabajo de Investigacion
(tesis) PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PROCESO
PRESUPUESTARIO EN UNA ENTIDAD PUBLICA, 2021, por lo que en
meérito al documento y los proveidos de la referencia, se le brinde las
facilidades del caso para recopilacién de informacién en la elaboracién de

su Tesis.
Sin otro particular, me suscribo de Usted.
Atentamente,
T R L LOMETO GOBIER. L R&: U_O;latpe LORETC
CELPE X
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