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Resumen

El objetivo general de estudio fue determinar la relacion que existe entre liderazgo
pedagogico y calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa Publica,
UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

La metodologia usada fue de disefio no experimental, transversal, cuyo
enfoque fue cuantitativo, de nivel correlacional, de método hipotético deductivo, se
empled la técnica de la encuesta para la compilacion de datos de las variables de
estudio, con la aplicacién de dos instrumentos validados por juicio de expertos y
confiabilidad Alfa de Cronbach. La poblacion estuvo conformada por 75 docentes

de manera censal.

El estudio lleg6 a la conclusion que entre el liderazgo pedagdégico v la calidad
educativa existe una correlacibon Rho Spearman de =736 (p-valor<0,05),
determinando que existe correlacion moderada y significativa de ambas variables.
Concluyendo que el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera significativa y
moderada con la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
Plblica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.
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Abstract

The general objective of the study was to determine the relationship between
pedagogical leadership and educational quality in teachers of a Public Educational
Institution, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

The methodology used was a non-experimental, cross-sectional design,
whose approach was quantitative, correlational level, hypothetical-deductive
method, the survey technique was used to compile data on the study variables, with
the application of two instruments validated by expert judgment and Cronbach's

Alpha reliability. The population consisted of 75 teachers in a census manner.
The study concluded that between pedagogical leadership and educational quality
there is a Rho Spearman correlation of =.736 (p-value <0.05), determining that there
is a moderate and significant correlation of both variables. Concluding that
pedagogical leadership is significantly and moderately related to educational quality

in teachers of a Public Educational Institution, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Keywords: Pedagogical leadership, educational quality, teacher leader
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, durante los dos ultimos afios el mundo globalizado estuvo
inmerso en una situacion mundial debido al -COVID 19 afectando diversos sectores
como el ambito educativo, produciéndose cambios en las formas de ensefar con la
llegada de la educacion virtual acelerando el uso de los recursos tecnologicos en
todos los campos del saber poniendo en practica la capacidad de resiliencia de los
directivos y maestros asumiendo desafios en las debilidades (Holguin et al., 2020).

Ante esta situacion las instituciones educativas replantearon sus formas de
ensefiar aplicando diversas herramientas tecnoldgicas para desarrollar
competencias digitales. Para Guerrero et al., (2020) las TIC vinieron de manera
acelerada para quedarse y usarlo en nuestra labor pedagdgica generandose
procesos de mejora de los aprendizajes. En esa misma linea, Cifuentes et al (2020),
evidencio escaso liderazgo en la gestién educativa en el cargo de mayor cargo de
mayor responsabilidad y debe ser asumido por profesionales idoneos para liderar la
institucién con calidad educativa ante las exigencias del contexto actual.

Segun Delgado (2020), en Espafia la educacion virtual transité con
dificultades en los docentes y para alcanzar una preparacion adecuada se
desarrollaron competencias virtuales logrando el nivel apropiado con perseverancia,
compromiso el uso de los recursos tecnolégicos integrando en la ensefianza el
aprendizaje virtual con las habilidades tecnoldgicas. Asimismo, la evaluacién
docente tuvo un ligero avance en su desempefio logrando la calidad educativa
(Calatayud, 2021). En esa linea estudios realizados por Martin (2021), que recogio
informacion en la revista Estudio Regional Comparativo y Explicativo-ERCE 2019
divulgado por la UNESCO donde declar6 que 16 paises de Latinoamericanos y el
Caribe un 40 % de escolares del Cuarto ciclo y el 60 % del Quinto ciclo de Primaria
no lograron obtener las competencias basicas en Matematica y lectura.

En Paraguay se realizaron estudios sobre el directivo lider y su implicancia
en la administracion educativa remota siendo relevante que el liderazgo y la gestion
pedagogica centren su labor en el trabajo colaborativo de todos sus integrantes para

lograr la calidad educativa; sin embargo, recae la responsabilidad en el directivo



como actor encargado del funcionamiento de los colegios con sus dimensiones
siendo apoyados en el liderazgo pedagogico para un mejor servicio (Ferreira, 2021).
En ese mismo contexto, en el Ecuador se estudio la gestion y liderazgo del equipo
directivo dentro de los planteles escolares con excelentes modelos educativos que
se visualizan en el plan de investigacion y determinando el liderazgo pedagdgico y
su vinculo en la gestion directiva de manera institucional (Barba y Delgado, 2021).

En el Perl, se encontraron problemas en la gestion educativa, con un
liderazgo pedagdgico ausente donde el trabajo a distancia detectd serias
debilidades en directivos y maestros con el uso de las tecnologias, las politicas de
gobierno implementaron la estrategia Aprendo en Casa como recurso de apoyo
pedagdgico, pero con una brecha enorme de conectividad para obtener resultados
de aprendizaje asumiendo desafios las instituciones educativas (Rodriguez et al.,
2020). En nuestro pais y otros se implanto la educacion virtual desde el afio 2019,
donde el rol del lider pedagdgico mejor6 ligeramente en su praxis pedagdgica; sin
embargo, se presentaron barreras burocraticas propias del cargo directivo y la
necesidad urgente de innovar las formas de ensefiar de los lideres pedagdgicos
para lograr una gestion escolar eficiente (Cisneros, 2021).

Estudios realizados en la institucién educativa Peri — Japén de los Olivos
se encontraron debilidades al medir el vinculo del liderazgo con la calidad educativa,
asi como en sus dimensiones eficiencia, eficacia, y equidad, determinandose que
no hubo relacion del liderazgo pedagdégico, siendo factor clave para lograr una
gestion de calidad con enfoque de liderazgo transformador (Vela y Villalba, 2019;
Guimarey, 2019). En esta linea, Litichever y Fridman (2021), refirieron que la
educacion a distancia fortalecié el vinculo familiar; sin embargo, los problemas
siguen relacionados con la sobrecarga laboral siendo vital el rol del liderazgo
pedagdgico en las entidades educativas. El entorno laboral actual exige a los lideres
pedagogico desempefiarse de manera eficiente en contextos tecnolégicos usando
los entornos virtuales y las competencias transversales para lograr estudiantes
autonomos con actitud reflexiva contribuyendo en la sociedad (Elmeret al., 2018).

Segun Elsevier (2020), en sus investigaciones desarrolladas sobre liderazgo

pedagogico en los dUltimos afios han evolucionado, de 304investigaciones



publicadas en 2016 han crecido a 671 investigaciones en 2019, lo que demuestra
un nuevo aporte en el area de investigacion desde la problematizacion y su
contribucion al servicio de los alumnos. Contreras (2017), expuso que la sociedad
de hoy requiere de un liderazgo abierto y compartido entre directivos y docentes
gue motive al cambio reflexivo, trabajo colaborativo con mejora continua para el
sostenimiento de la institucién. Por ello, Mafiu y Goyarrola (2018), precisaron que
administrar una institucion educativa consiste en lograr resultados diferentes con
docentes competentes no recargando el trabajo sino orientando, fortaleciendo y
reconociendo su labor pedagogica con calidad y excelencia.

Segun Ministerio de Educacion (2014), indico la necesidad de fortalecer el
desemperio directivo a fin de modernizar la gestion centrado en los aprendizajes.
Por ello, se requieren lideres de tipo transformacional en nuestra region que se
involucren activamente en su rol de lider pedagdgico, motivando y asumiendo
compromisos para lograr la meta (Wong et al., 2021). A nivel local en una Institucién
Educativa publica de Chancay se ha evidenciado que presenta debilidades en el
liderazgo pedagodgico por los que surge la necesidad de fortalecer el liderazgo
pedagdgico y la calidad educativa a través del presente proyecto de investigacion.

De acuerdo a las consideraciones expuestas se plantea el problema
general: ¢ Como se relaciona el liderazgo pedagdgico con la calidad educativa en
docentes de una Institucién Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 20227?
Como problemas especificos se plantea: (1) ¢Como se relaciona el establecer
objetivos y expectativas con la calidad educativa en docentes de la institucion
educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima,2022?, (2) ¢(Cdmo se relaciona el
asignar recursos de manera estratégica con la calidad educativa en docentes de
una institucion educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022? ,(3)¢,Como se
relaciona el asegurar una ensefianza de calidad con la calidad educativa en
docentes de una institucion educativa publica ,UGEL 10, Chancay, Lima, 20227, (4)
¢, Como se relaciona el liderar el aprendizaje y la formacioén docente con la calidad
educativa en docentes de una institucion educativa publica, UGEL 10, Chancay,
Lima,20227?, (5) ¢CoOmo se relaciona el asegurar un entorno ordenado y seguro



con la calidad educativa en docentes de una institucion educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 20227?.

La justificacion tedrica, busco que el liderazgo pedagdgico se convierta
en un motivo para optimizar la calidad educativa de los docentes de la institucion
educativa, para ello me apoyé en autores de renombre, con teorias clasicas y el
marco normativo legal del Ministerio de Educacién para describir y realizar la
evaluacion de las variables de investigacion, estos conocimientos sirvieron de
aporte a la sociedad cientifica. En el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD)
segun el Minedu (2012), el liderazgo pedagdgico se define como una labor que
influye, inspira a todos sus integrantes para alcanzar la meta compartida.

Con relacion a la justificacion practica del presente estudio refiri6 que al
establecer la relacion sobre el desarrollo de las dos variables permitird a los
directivos y docentes perfeccionar el liderazgo y calidad educativa, teniendo en
cuenta las conclusiones, los resultados y las sugerencias para tomar decisiones y
generar cambios académicos que beneficien a los escolares atendiendo a sus
necesidades a través de un andlisis y conocer la situacién del objeto de estudio.

Asimismo, el equipo directivo son los primeros agentes de cambio y
motivacion a los profesores a lograr un servicio de calidad y que el liderazgo sirva
de pretexto para mejorar la labor de los maestros en la institucion educativa
mencionada, las teorias contribuyeron a establecer el interés por lograr las metas,
asignar recursos de manera estratégica, asegurar una ensefianza de calidad, liderar
el aprendizaje y la formacion docente, asegurar un entorno ordenado y seguro en
los maestros de una organizacion educativa del estado.

Para la justificacion metodoldgica, se elaboraron instrumentos confiables
que buscaron establecer que si hay un liderazgo pedagoégico adecuado este
contribuirda con la calidad educativa, ambas variables se relacionaron. La
herramienta fue aprobada por especialistas, ademas se realizé un examen de
confiabilidad para su aplicacion, los cuales podran ser utilizados por otros expertos
en futuros trabajos de investigacion.

En lo que respecta al objetivo general de la investigacion del problema, se

ha planteado: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y



calidad educativa en docentes de una institucion educativa publica, UGEL10,
Chancay, Lima, 2022. Como objetivos especificos: (1) Determinar la relacioén entre
establecer objetivos y expectativas con la calidad educativa en docentes de la
Institucion publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022, (2) Establecer la relacién entre
asignar recursos de manera estratégica con la calidad educativa en docentes de
una institucion educativa publica, UGEL 10,Chancay, Lima, 2022, (3) Identificar la
relacion entre asegurar una ensefianza de calidad con la calidad educativa en
docentes de una institucién educativa publica, UGEL 10,Chancay, Lima, 2022, (4)
Identificar la relacién de liderar el aprendizaje y la formacion docente con la calidad
educativa en docentes de una institucion educativa publica, UGEL 10, Chancay,
Lima, 2022, (5) Establecer la relacién entre el asegurar un entorno ordenado y
seguro con la calidad educativa en docentes de una institucion educativa publica,
UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

En lo que concierne a la hipoétesis general se plantea que: existe relacion
significativa entre liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en docentes de una
institucién educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Como hipétesis
especificas: (1) Existe relacion entre el establecer objetivos y expectativas con la
calidad educativa en docentes de una institucion educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022, (2) Existe relacion entre el obtener recursos de manera
estratégica con la calidad educativa en docentes de una institucion educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022, (3) Existe relacion entre asegurar una
ensefianza de calidad con la calidad educativa en docentes de una institucion
educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022, (4) Existe relacion entre liderar
el aprendizaje y la formacion docente con la calidad educativa en docentes de una
institucién educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022, (5) Existe relacién
entre asegurar un entorno ordenado y seguro con la calidad educativa en docentes

de una institucion educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.



II. MARCO TEORICO

Referente al contexto mundial se encontro0 estudios realizados sobre temas
detallados sobre liderazgo pedagdgico y la calidad educativa.

Aparicio (2020), en su tesis el lider pedagdgico y disciplina escolar resaltd
su importancia en la necesidad de liderar la institucion educativa centrado en la
disciplina escolar y el manejo de grupos de trabajo. Aplico la metodologia con
enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de tipo correlacional asociativa,
como técnica la revision, y analisis estadistico, para procesar los datos se usé como
el programa SPSS. La validez y confiabilidad la primera variable Liderazgo
pedagdgico arrojé un ,0940 % y la segunda variable Disciplina en el aula con un
,0904 % para ello se empled la férmula de Cronbach. Siendo 40 docentes como
poblacion estudiada, se les aplicd un cuestionario de 40 items, cuyos resultados
fueron valor con coeficiente Spearman 0,704 y significancia 0,000 determinandose
la correlacion asociativa significativa entre ambas variables. Se concluyé impulsar
la capacitacion en los profesores para desarrollar habilidades y formar lideres
pedagdgicos idéneos en el sector educativo. Esto contribuyé a fortalecer el
desempefio docente y obtener mejores aprendizajes en los estudiantes.

Villafuerte (2020), estudi6 del liderazgo con el fin de conocer la relacion entre
el liderazgo directivo y desempefio laboral cuya descripcion fue de enfoque
cuantitativo y no experimental su disefio, nivel correlacional. Usé el cuestionario y
la encuesta como recursos, para la muestra fueron encuestados 60 docentes de la
institucion. Se uso el Alfa de Cronbach para medir la confiabilidad de la escala,
logrando un a = 0,961 de relacibn muy alta. Para los resultados se uso el estadistico
SPSS para saber el problema y su relacion, se aplico la correlacion de Pearson
logrando R=0,872 que acepto la hipbtesis alternativa sefialando la correlacién entre
el Liderazgo Directivo y el Desempefio Laboral. Concluyé que hay una relacién
significativa muy alto de ambas variables. Como aporte si hay buena presencia del
Liderazgo directivo contribuyendo a un buen clima laboral de sus trabajadores
generando confianza y obtener mejores desempefios.

En Finlandia (2017), para mejorar el sistema educativo finlandesa se



consideré como politica educativa del estado realizar un proyecto educativo
centrando en la mejora continua de los docentes, como capacitaciones, diplomados,
talleres pedagoégicos con metodologias socio pedagogicas y mejorar el liderazgo
pedagdgico de los maestros en un 40% y en un 38% su nivel de desempefio dando
como resultado un significativo logro de los objetivos trazados en ambas variables
logrando excelentes resultados en los aprendizajes a nivel mundial obteniendo el
primer puesto por varios afios demostrando una educacion de calidad con el apoyo
esencial de psicologia y una trabajadora social res (OCDE, 2017).

Parker (2017), en su tesis Pedagogical Land Teacher Performance, de
investigacion descriptico correlacional, aplicd dos cuestionarios para recabar datos
estadisticos a 50 profesores como muestra donde se establecié que el liderazgo
pedagdgico y el desempefio muestran un 6ptimo nivel, aunque la primera variable
muestra un riesgo en un alto nivel de impulsividad y oposicion al mando de los
alumnos, siendo su nexo entre variables claro y representativo.

Acufia & Bolivar (2020), para comprobar los estilos del liderazgo directivo y
su relacion con la gestién del centro escolar, usé el enfoque positivista, siendo
cuantitativo y con variables no experimental, disefio de estudio corte transversal,
tomando a los maestros como muestra censal. La investigacion concluye que hay
relacion directa de la gestiéon de calidad educativa con modelos de liderazgo,
aceptando el planteamiento de las hipétesis. Como aporte contribuy6 a la educacién
donde se involucroé la participacion de todos sus integrantes y el impacto que tuvo
el lider democratico generando un ambiente arménico lo cual mejoré los resultados
de la calidad educativa.

Roncallo y Roqueme (2021), determinaron que la influencia positiva que
ejerce el liderazgo transformador con respecto al compromiso que tienen los
colaboradores de una institucion educativa en Colombia, siendo determinante la
imagen que influye el lider directivo en los aprendizajes de los estudiantes.
Antecedentes a nivel nacional, estudios preliminares se mencionan la variable
Liderazgo Pedagogico, Gomez (2019), registrO observar los resultados de
correlacion del liderazgo con la practica docente de metodologia cuantitativa, disefio

no experimental, tipo descriptivo correlacional tomada a 80 profesores.



Concluyendo que, hay efectivo vinculo bajo con resultado R = 0,794 de valor
Spearman.

Sanchez (2019) expuso un trabajo de investigacion en donde se busco
establecer que Liderazgo se relacione con el aspecto laboral, siendo su propdsito
delimitar la relacion liderazgo y satisfaccion laboral. El estudio abarcé un enfoque
cuantitativo, siendo no experimental su disefio, transversal, correlacional. Sefialo:
primera variable 73.9% y el 57,3% afirmd sentirse contento en su labor.
Determinando la presencia directa baja y su relacion de ambas variables.

Angulo (2020), investig6 sobre Liderazgo pedagoégico y desempefio docente
para encontrar su correlacion de las dos variables, para ello se tomaron dos escalas
de Likert, siendo la muestra de investigacion 80 profesores, disefio descriptivo
correlacional. En la investigacion se pudo determinar una relacién positiva.
Concluyendo el Spearman de 0,998, evidenciando la relacion significativa entre las
variables. Siendo su aporte determinante en la mejora continua de los docentes y
gue repercutira favorablemente en los resultados de los estudiantes. En esa misma
linea, Sdnchez (2018), en su estudio de establecer la relacion del liderazgo con la
labor del maestro, aplicé un enfoque cuantitativo y correlacional su disefio, se
encuestd a 22 docentes como muestra y se usé la encuesta como técnica. Su
conclusién fue que se dio un vinculo significativo entre las variables y su estimacion
p (0,005) inferior hacia 6 0,05 donde hipétesis nula se rechazd.

Por su parte, Pinedo & Pinedo (2018), indica que hay relacién estadistica
sobre gestidn con calidad educativa en las instituciones y concluye: toda gestion es
relevante si hay liderazgo para una buena calidad de los aprendizajes. Por ello es
fundamental que una instituciéon que lidera en la gestiébn de su comunidad sera
modelo para otras entidades publicas y la mejora de los aprendizajes. Asimismo,
Moya (2018), en su estudio sobre el lider y labor de los profesores, empled la
investigacion aplicada y correlacional con el objetivo de comprobar su relacion entre
ambas, aplic6 como técnica la encuesta y el cuestionario como herramienta. Su
conclusion: existe una relacion significativa efectiva con valor r=0.791.

Por otro lado, Lecaros (2017) en su estudio liderazgo y relacion con el

ejercicio educativo, para ello uso el disefio correlacional con 63 participantes de



muestra, empleando herramientas y técnicas aprobadas donde demostr6 con
legalidad y firmeza usando diversas estrategias con nivel ordinal en cada prueba
donde demostrd que: hay un vinculo cercano entre los lideres pedagdgicos con los
maestros y las formas de aprender en alumnos siendo el valor Spearman R=
0.758.D su relacion con el ejercicio laboral cuyo método es similar a los previos
estudios, us6 como instrumento el cuestionario tomado a 30 educadores. Concluy6
que hay un alto vinculo positivo y directa de las mencionadas variables, con
resultados correlativos 0,856. Siendo un aporte valioso la relacion compartida entre
directivos y docentes.

Por otro lado, Vasquez et al., (2021), en su estudio liderazgo pedagdgico
y su relacion con el desempefio docente de colegios privados. Procedié emplear
una muestra de 75 participantes, disefio correlacional, descriptivo, enfoque
cuantitativo, estadistico Rho Spearman= resultado 0,543 y un p valor igual a 0.000
(p valor < 0,05). Concluyendo que es favorable la relacidbn en ambas variables,
afirmando que cuanto mas sea la presencia del liderazgo mayor sera el desempefio
de los maestros fortaleciendo asi competencias del equipo docente, rendimiento de
los estudiantes y la calidad educativa.

Asimismo, Rosas (2021), en su investigacion sobre la relacion de Gestion
con la calidad educativa cuyo proposito fue evaluar la implicancia de las variables,
investigacion descriptivo correlacional, basica, siendo no experimental su disefio y
corte transversal. De enfoque cuantitativo, 55 profesores encuestados, su técnica
fue la encuesta donde se recopilé informacién previa validacion de los instrumentos
por especialistas experimentados y la confiabilidad el uso del alfa de Cronbach con
efectos de variables alto: 0,867 en primera variable de gestion educativa y segunda
de calidad educativa con 0,842. Concluyendo: hay directa relacion significativa de
las variables empleando Spearman de Rho moderada=0. 587.Siendo vital el
fortalecimiento pedagdgico de la organizacion y su meta considerada.

Espiritu (2017), buscé demostrar en su tesis: liderazgo transformacional
con gestion directiva y convivencia organizacional, siendo de tipo basica y
cuantitativo el enfoque y no experimental su disefo, teniendo a 116 maestros como

muestra probabilisticas. Siendo la investigacion el método cientifico, de cuya



conclusion sobre clima institucional y liderazgo transformacional con la gestion
directiva se da una relacion directa. A ello se suma Silvestre (2020). Determinando
su estudio en una relacion positiva de nivel moderado de liderazgo transformacional
directivo y su desempefio de la practica pedagdgica. Concluyendo que si existe una
relacion adecuada del liderazgo directivo con los docentes mejorara
significativamente la practica pedagogica y por ende los aprendizajes.

Para Rodriguez et al., (2020), cuyo estudio tuvo el propésito de saber cual
es la concepcion directiva del lider pedagdégico en los colegios. Como metodologia
tuvo un enfoque cuantitativo-cualitativo, de investigacion adaptable con vision
integradora, los hallazgos detectables, replicables y medibles, cuantitativos, con una
muestra de 47 directores siendo elegidos de forma intencionada entre los cuales
estan los integrantes de la plana directiva de inicial y primaria. Arrib6 a la siguiente
conclusién: incidencia positiva de los directivos en manejo de liderazgo pedagogico
con la mejora escolar sujetos a normas educativas que limita su manera de trabajar.
En esa linea, Aparicio et al. (2020) en su investigacion implicancias del Plan de
Trabajo siendo el objetivo fortalecer la mejora educativa motivado por el equipo
directivo. Su metodologia corresponde a un disefio de estudio detallado y
metodologia mixta con estrategias articuladas obteniendo informacion cuantitativo
y cualitativo. Concluyendo los autores: el plan demuestra que el acompafiamiento
dado por el equipo directivo fortalece capacidades en los docentes para lograr
cambios acordes a las necesidades de la institucion educativa.

A nivel del &dmbito nacional, Coronel (2018) cuya tesis: Liderazgo y
convivencia escolar del colegio Fe y Alegria N°20, siendo correlacional su
metodologia y bésica, cuantitativo el enfoque, cuyo estudio muestral fue de 67
profesores usando la técnica de opinibn cuya pregunta con nivel ordinal,
determinandose que existe un vinculo directo de ambas variables siendo su Rho de
estadistico Spearman =0.388. Como aporte sobre el liderazgo pedagdgico es el pilar
para consolidar la convivencia escolar y que es aceptable en la escuela, lo cual
refuerza la labor profesional, personal del docente, asimismo el liderazgo
pedagogico necesita ser consolidada a nivel familiar con acciones, valores y reglas

difundidas en la instituciébn educativa, contribuyendo a una sana convivencia
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institucional aceptable y sostenible. Por su parte Yataco (2021), en su tesis
Influencia del liderazgo directivo del colegio Santa Ana, Chincha 2021, aplico la
correlacion de Spearman contandose con la participacion censal de 100 docentes,
siendo no experimental su disefio correlacional y aplicacion de corte transversal. Su
conclusion: liderazgo transaccional del director favorece directamente en el
rendimiento de los docentes a nivel institucional y con (0,435) (p<0,01) teniendo el
impacto en el liderazgo de tipo transformacional para el compromiso de toda la
comunidad educativa.

Damian y Jaramillo (2018), en su investigacion liderazgo y calidad, siendo su
estudio, descriptivo correlacional y no experimental transversal su disefio. Muestra
100 docentes. Se empleo preguntas como técnica en las dos variables, se empled
el SPSS, resultado Rho=0,746, siendo la relacion buena entre las variables, con una
p =0.00 (p <0.05) y de cuyo resultado concluyé que existe vinculo moderada sobre
liderazgo directivo y calidad educativa, dicho aporte sirvié para mejorar la labor del
maestro y por consiguiente los aprendizajes en escolares.

También, Antinori (2018), cuya tesis gestion directiva y calidad educativa al
establecer la conexion de variables, considerando tipo basica descriptivo su tipo con
disefio correlacional. Intervencion del 70% de muestra, emplearon la encuesta y
cuestionario como instrumentos, donde concluye: la calidad pedagogica es
dependiente la administracion educativa. Asimismo, Heredia et al. (2020),
establecié demostrar el grado de satisfaccion entre los 16 docentes y alumnos como
una sefial de calidad en un colegio de Piura, cuyo estudio fue descriptivo con una
poblacién formada por 465 escolar Concluy6é que hay satisfaccion positiva de los
estudiantes con el servicio que ofrecen los docentes en la ensefianza aprendizaje y
que benefician la educacion escolar en su formacién integral personal.

Bruno (2021), en su estudio de administracion con la calidad educativa, siendo
el propésito determinar la influencia de ambas variables. Su estudio de tipo basico
y descripcion correlacional, transversal no experimental, siendo el enfoque
cuantitativo. Con 55 docentes que intervinieron en la encuesta, recogiendo valiosos
datos, se contd con especialistas a fin de validar los instrumentos usando la

credibilidad el alfa de Cronbach, resultando elevado las variables: 0,867 donde se
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demostrd el vinculo directo en la administracién con calidad educativa a prueba
Spearman Rho = 0.587.

Ruiz (2022), en su tesis liderazgo directivo y su nexo del director con el
desempeiio del maestro, siendo cuantitativo su enfoque, correlacional, no
experimental su disefio y transversal. Instrumento usado la encuesta y su
credibilidad en Alfa de Cronbach con resultado 0,928, muestra de estudio con 80
participantes. Lograndose establecer alta relacion positiva Rho 0,831. Explicandose
cuanto mas elevado sea el liderazgo directivo mayor es el rendimiento del
pedagogo.

Para Ordofiez (2022), sostiene que la gestion del director tiene injerencia en
su gestion, la cual esta determinada por el liderazgo que ejerce con los trabajadores
de su comunidad y las metas a lograr, estudio cuantitativo, descriptivo, correlacional.
Y para ello Arias (2022), concluyé que se debe optimizarse la calidad de liderazgo
pedagadgico directivo donde se refleje la incidencia de su desempefio relacionados
a la educacion distancia, siendo mi aporte que un director con perfil requerido para
liderar la gestion educativa permitira un desempefio mejor de los profesores y la
calidad educativa se elevard institucionalmente.

Sobre la teoria del liderazgo pedagogico, segun Pérez et al. (2018), Hohepa,
& Lloyd (2009), Leithwood (2009), refirieron que el liderazgo educativo es una pieza
decisiva para el mejoramiento permanente del servicio educativo y le asigna
funciones con experticia, a la vez estudios realizados sobre los colegios con 17
oportunidades de lograr mejoras escolares dependen de la motivacion, incentivo
qgue les otorgan los directores para desenvolverse eficientemente y ser mejores
enfrentado los desafios con superacion continua.

En el MBDD (2014), se establecié: el buen lider incide positivamente en la
comunidad educativa y que son orientados y acompafnados por el personal directivo
bien encaminados para lograr la meta institucional. Como aporte el lider pedagdégico
se encuentra en permanente interaccion con los docentes, ya que brinda
acompafnamiento durante su labor, partiendo de las observaciones de clase y la
reflexion docente, para luego retroalimentar su labor educativa valorando la

potencialidad orientada a superar sus limitaciones (Oblitas et al., 2019).
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Ante ello, el Minedu (2012), refirié que el lider pedagdgico asume funciones
de orientar el proceso educativo para un adecuado servicio y lograr los objetivos
establecidos, a la vez el gestor contribuye a la mejora el desempefio docente y como
resultado obtener buenos aprendizajes en los escolares. Asimismo, es vital su
apoyo para el crecimiento de la institucion en el monitoreo y seguimiento
administrativo para la excelencia educativa. Tener un lider comprometido implica
acompanfar al personal para lograr la satisfaccion profesional de todos sus
integrantes y el 6ptimo rendimiento escolar en el marco de un clima escolar
adecuado generando las condiciones de motivacion e interés por el estudio. El lider
pedagogico de los directivos y docentes fortalecera una educacion con calidad y
calidez valorando sus conocimientos, experiencias y la practica de los valores
participando activa y responsablemente.

Leithwood (2009), el liderazgo influye en la capacidad de una institucion
para obtener buenos resultados académicos en el proceso de aprendizaje escolar
evitando la discriminacion estudiantil con inclusion social en la gestién educativa.
En esa linea, Vitor y Vilchez (2022), argumentaron sobre el liderazgo pedagdgico
directivo como una habilidad que tiene el director al momento de realizar sus
funciones, las cuales se concretaran mediante una gestion eficiente y eficaz a nivel
interior en una organizacion educativa. Completando las variables. Garcia (1981),
refirid que la calidad educativa es nueva e implica tener derecho a gozar de una
educacion de calidad considerando tres criterios: que sea integral, coherente y
eficaz donde nuestros alumnos construyan siendo actores principales en el proceso
de aprendizaje. A ello se suma el liderazgo capaz de motivar a las personas para
asumir compromisos y lograr los propésitos planteados a favor de la institucion. Por
su parte Chiavenato (1989) argumenté que el liderazgo influye en la interacciéon
social mediante una comunicacion permanente en el desarrollo de la persona.

Es importante ejercer la funcion directiva con liderazgo transformacional
para brindar un eficiente servicio con calidad y sobre como nos ven el personal
docente en nuestro actuar diario y la forma como acompafiamos su labor docente
para fortalecer su desempefo y obtener mejores rendimientos en los estudiantes.

Siendo vital que el equipo directivo y personal docente de los diferentes colegios
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asuman un liderazgo pedagdgico con una vision clara de cambios innovadores en
la gestidn educativa, sobre todo en estos tiempos de postpandemia donde los
planteles han reiniciado sus labores escolares con servicio semipresencial,
presencial e hibrida segun R. M. N°108 (Minedu, 2022).

Por consiguiente, Garcia (2015), defini6 al liderazgo como la autoridad que
ejerce ante el grupo humano logrando que otros desarrollen tareas con el fin de
alcanzar un trabajo cooperativo. En ese sentido los directivos inciden en los
docentes con el fin de alcanzar objetivos comunes mediante cambios diversos.
Afirmando que el liderazgo es la habilidad en tomar decisiones en la gestion, es
dirigir, motivar, reconocer y estimar al personal de su institucion. Asimismo, Vela et
al. (2020) sefalaron a la gestion educativa y el liderazgo pedagdgico como una serie
actividades debidamente planificadas que dinamiza a todos los integrantes de la
institucién y de manera activa para lograr resultados favorables y asegurar un
servicio educativo eficiente liderado por el equipo directivo.

Estilos de liderazgo, estan presente en el sector educacién y hacen mencion
en la tarea activa del profesor, entre ello se tiene el estilo transaccional que define
el intercambio entre el lider y sus estudiantes estimulando su aprendizaje. Este tipo
de lideres estan presentes en el ambito educativo referencian el desempefio
profesional de los profesores en los procesos educativo estimulando de manera
activa su aprendizaje y abierto a la comunidad (Calatayud, 2017).

Segun el marco normativo, nuestra Ley General de Educacién 28044 (2003)
precisa: calidad educativa en formacién de las personas es el grado adecuado para
asumir la ciudadania con responsabilidad buscando el bien comun en todos sus
aspectos y contribuyendo a la superacion de nuestra sociedad. A ello se suma el
estudio de Lopez et al., (2012), refirieron que el liderazgo como enfoque tedrico
comienza con la premisa: la organizacion escolar progresara minimamente si el
liderazgo recae en un solo actor, sino que la gestion debe ser compartida y que
deberad comprometer a toda la comunidad educativa, siendo importante ejercer un
liderazgo compartido asumiendo responsabilidades por todos los integrantes de la
organizacion educativa.

Segun Villa (2015), mencioné que las caracteristicas del liderazgo directivo
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son:(1) establecer una educacién colaborativa beneficiando a los actores educativos
relacionados en un ambiente favorable, (2) establecer lineamientos que consoliden
la institucidn, los materiales basicos en todo el Personal del plantel y se encuentren
bien mejorando la ensefianza aprendizaje con recursos didacticos y estrategias
pertinentes, (3) brindar ayuda usando las herramientas, materiales y mecanismos
basicos para que los profesores ejerzan de manera eficiente y eficaz su labor
pedagdgica, estas caracteristicas contribuyen a mejorar el desempefio a nivel
institucional ya que propiciard un modelo eficiente hacia la comunidad teniendo
como ejemplo las buenas acciones y practicas de los profesores y por ende mejores
estudiantes.

Robinson et al., (2009) afirmaron que las ultimas investigaciones confirman
que el lider y liderazgo pedagdgico es un puente propio que contribuye a innovar el
servicio de calidad. Por lo tanto, el liderazgo pedagogico incide en los miembros de
cada institucion, encaminados por el equipo directivo a fortalecer su personal y
lograr la meta propuesta con vision institucional Este lider se centra en el trabajo
innovador desarrollando su labor en las aulas para obtener buenos resultados
(Murillo, 2006). Para Robinson (2007; citado por Bolivar et al., 2013).

El MINEDU (2012) y Vasquez (2021), en relacion al liderazgo pedagdgico se
apoy6é en los estudios relacionando al liderazgo con mejores aprendizajes,
definiendo cinco dimensiones muy eficaces y las describe:

Primera dimension: Establecer objetivos y expectativas: centrados en el director que
debe fomentar y establecer metas sostenibles en el aprendizaje y ser medibles para
la escuela, por los que se debe difundir en toda la Comunidad Educativa. El gestor
tiene que incentivar el logro de la meta institucional comprometiendo a los
integrantes en su totalidad mediante acuerdos y determinar objetivos en favor a
intereses comunes centrados en el mejoramiento de los aprendizajes, siendo uno
de ellos el Plan de Mejora articulado al proyecto educativo institucional y para ello
contar el diagnostico que permitira reconocer las potencialidades y dificultades para
tomar decisiones oportunas.

Segunda dimension: obtener y asignar recursos de forma estratégica: Establecer un

modelo funcional y como meta primordial emplear de manera 6ptima
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la gestion de recursos humanos, medios de ensefianza, uso adecuado de tiempo
considerando las funciones como base para alcanzar los recursos deseados,
orientadas a mejorar el servicio educativo en atencion a los problemas. A pesar del
contexto dificil por la que atravesamos el lider debe ejercer su liderazgo con
autoridad y usar los medios que tiene y los que falta ya que con su liderazgo y
consenso centrara su atencion en la mejora de la gestion escolar.

Tercera dimension: asegurar una ensefianza de calidad implica planificar y
coordinar para evaluar la forma de ensefiar ligado al curriculo se convierta como
soporte y guia para el docente, monitoreando por el desarrollo de actividades
pedagdgicas establecidas en la programacién con los escolares a fin de detectar las
fortalezas y debilidades respecto a secuencia de actividades en la secuencia de
actividades de la sesion que ejecuta dentro del aula con un espacio de
acompafiamiento directivo, realice la reflexion docente y emita sugerencias para
hacer la retroalimentacién con el objetivo de que el docente mejore su practica
docente y por lo tanto obtenga buenos resultados y calidad de ensefiar centrados
en las competencias del CNEB, los directivos se convierten en facilitadores del
proceso curricular siendo el primero como lider conocedor y calificador en la
ensefianza que imparte, sus efectos y tomar decisiones oportunas ante las
dificultades presentadas realizando el feedback como una forma de reforzar la
capacidad docente en el proposito de elevar la calidad educativa acorde a los
estandares de aprendizaje del Curriculo Nacional de Educacién Bésica.

Cuarta dimension: liderar el aprendizaje y la formacion docente ,refiere a promocion
y participacion del proceso de aprendizajes y su mejora docente profesional: los
directivos son lideres que se motiven e involucren en el perfeccionamiento
profesional y mejora continua permanente de los docentes promoviendo espacios
de formacién docente, participaciones en talleres de capacitacion, actualizacién
docente, cursos virtuales, trabajo colegiado donde se estimule con certificacién,
pero al mismo tiempo gestionar reuniones de trabajo colegiado, trabajos en pares,
grupos de interaprendizajes, circulos de estudios ,dialogos reflexivos con el

propésito de fortalecer la capacidad pedagogica de los maestros. Ejercer su
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liderazgo participativo y continuo para motivar, despertar el interés profesional del
Personal docente.
Quinta dimensién del Liderazgo pedagdgico: es asegurar un entorno ordenado y de
apoyo donde el director protege, vela por un clima laboral y escolar fomentando la
buena convivencia entre sus colegas y los estimula a que se desempefien
asertivamente y de manera empatica en el marco de un clima laboral acogedor y
amigable promoviendo una comunicacién asertiva, trabajo colaborativo, solidario en
su préactica docente pedagdgica, considerando como criterios las normas dentro y
fuera del aula consignado en el reglamento del plantel educativo y la programacion
de tutoria y convivencia escolar en cumplimiento al quinto compromiso; otro
indicador mencionamos la confianza y relacion que debe estar presente en toda la
institucién teniendo como apoyo a los aliados estratégicos para trabajar de manera
integrada fortaleciendo y apoyando la labor docente.

Respecto a la calidad educativa, definiremos la calidad, segun Ardilla
(2011), es el desarrollo de capacidades que tiene la persona para distinguir la
informacion y ser suficiente de materializarla. A ello se suma el aporte de Del
Rosario (2002), refiere que Calidad: Se entiende generalmente como la unién de un
producto o servicio cuya caracteristica es lograr las demandas y necesidades del
consumidor. Se fundamenta la calidad en la mejora permanente de los
presupuestos por resultados, en alcanzar las metas propuestas, el uso adecuado
de los medios y materiales y la incidencia entre el servicio brindado y lo que necesita
la sociedad. Asimismo, el Banco Mundial (2008), refiere que, calidad educativa
favorece el mejoramiento de la economia frente a los afios estudiados. El pais se
beneficia dependiendo de la calidad de personas con diversas habilidades que tiene
para formar ciudadanos y tener nuevas generaciones saludables y educadas. El
aporte de Ochoa (2018) en que los Lideres creativos en su trabajo generan una
direccibn adecuadamente y haciendo uso de sus medios y materiales. Por
consiguiente, la continua mejora es todo un proceso integro que expone
generalmente las caracteristicas de la calidad educativa y comprender qué hacer

como parte de la comunidad escolar y ser competentes en su vida cotidiana.
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Con relacién a la segunda variable la UNESCO (2007; citado por Rosas,
2021), establecié cuatro dimensiones: Primera dimension: equidad, la educacion
debe asegurar el derecho de todos los estudiantes en recibir educacion en los
diversos niveles educativos sin discriminaciéon y tener acceso a todos los materiales,
ensefianza, recursos econdémicos, tecnoldgicos y humanos segun sus necesidades
y ser justos con los resultados del aprendizaje para alcanzar el objetivo trazado.
Segunda dimension de calidad educativa: relevancia, sostiene que los aprendizajes
son fundamentales, sobre todo fortalecer la capacidad, por lo cual, se debe destacar
la forma de cdmo aprenden los integrantes de la organizacién y con posibilidades
de entender la existencia, el respeto a ser libres y autbnomos con derechos
humanos que se respeten para consolidar su desarrollo personal.

Tercera dimension de calidad educativa: la efectividad, comprende el valor de la
realizacion de todo ser humano en el logro de sus metas académicas considerando
lo trascendental de la educacion.

Cuarta dimensién: la eficiencia, determina las cualidades de las personas para
lograr con perseverancia sus objetivos; manifestar la relacion que hay sobre las
actividades desarrolladas teniendo en cuenta el uso del tiempo y su inversion
inversiones para alcanzar los frutos conseguidos.

Quinta dimensién: la eficacia: Esta determinada con las cualidades de las personas
para lograr con perseverancia sus objetivos; relacionando sus actividades el uso del
tiempo adecuado y su inversion para alcanzar los frutos conseguidos, recibiendo

una educacién de calidad con enfoque inclusivo.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de investigacion: El estudio considerado es de tipo basico, cuyo objetivo fue
diagnosticar el problema y aportar los conocimientos vacios frente a un contexto
real por lo que se intenta la mejora del liderazgo pedagdgico y la calidad educativa
(Sanchez, 2017).

Nivel de estudio: Asimismo, se baso en el nivel correlacional sostenido por
Hernandez et al. (2016), donde busca relacionar variables de estudio, al vincular
estas variables se conectaran directamente con su nivel. Dicha investigacion
relacioné el liderazgo pedagdégico con calidad educativa.

Enfoque de estudio: fue el cuantitativo, debido que se realizé calculos
estadisticos e interpretara tablas y figuras. Para ello, Hernandez et al. (2014)
indicaron que este enfoque desarrolla procesos matematicos estadisticos. A ello se
suma Sucasaire (2021), precisando que del enfoque cuantitativo estudian los
fendbmenos cuyas caracteristicas son medibles y que con un proceso secuencial
estructurado se apoya en la estadistica, se prueban hipoétesis y se generalizan los
resultados.

Método de investigacion: fue hipotético-deductivo, respaldado por
Hernandez et al (2018), manifestaron que este método se conduce sobre la
exposicidon de hipotesis que nos detallan de manera tentativa la investigacion y es
el modelo como parte béasica de la investigacion.

Disefio de investigacion: no experimental, descriptivo correlacional de corte
transversal, por la no manipulacion de variables y solo buscé analizar la relacion y
describir las variables, teniendo en cuenta datos recolectados en un solo momento
(Hernandez et al., 2016). Por lo tanto, el disefio de investigacion, cuya meta fue
establecer la relacion de variables, de tal manera se presento el esquema asignado.

O

|
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M: Muestra
O1: Liderazgo pedagogico.
02: Calidad educativa

r : Relacién de variables

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo pedagogico

Definicion conceptual: Es cuando el lider tiene la capacidad de influenciar en la
gente logrando que sus miembros educativos el desarrollo y cumplimiento de sus
labores encaminadas a lograr la meta trazada en el intento de producir un
significativo efecto de los aprendizajes en los estudiantes (Robinson, 2019).
Definicion operacional: Se medird con cinco dimensiones: establecer metas y
expectativas, asignar recursos de manera estratégica, asegurar una ensefianza de
calidad, liderar los aprendizajes y formacion docente y asegurar un ambiente
ordenado y seguro calificados en base a 14 indicadores, con un total de 29 reactivos
que han sido adaptados, el cuestionario como instrumento virtual elaborado en
Google formulario y se uso la escala Likert politbmica ordinal para la medicion.
Variable 2: Calidad educativa.

Definicién conceptual, segun la UNESCO (2007), la defini6 como el principal
derecho que todas las personas tienen destacar sus propias cualidades como el
respeto de sus derechos y considera los principios: a) Equidad: mediante una
educacién en igualdad de condiciones para lograr mejor calidad, ya que todos los
estudiantes reciben una educacién considerando sus intereses y necesidades que
deben ser atendidas de manera personal respetando su condicién socio cultural y
procedencia geografica. (tabla de operacionalizacion ver anexo), la equidad, la
relevancia y la pertinencia con dos componentes de caracter operativos: la eficacia
y la eficiencia.

Definicion operacional: Se desagrego en cinco dimensiones: equidad, relevancia,
pertinencia, eficacia y eficiencia, con 11 indicadores, siendo un total de 30 reactivos
adaptados y el cuestionario como instrumento virtual elaborado en Google

formulario y se usé la escala Likert politmica ordinal para la medicion.
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3.3 Poblacién, muestra, muestreo

Poblacion
Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion es el conjunto de todos los casos
que coinciden con la cadena de especificaciones. Por lo tanto, la poblacién estuvo
conformada por 75 docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022.
Muestra

Para la muestra se consider6 un censo, es decir se tomé toda la poblacién
en este caso fueron los 75 docentes. Hernandez y Col (2006), refirieron el censo

como el numero de elementos sobre el cual se pretende generalizar los resultados.

Tabla 1

Poblacion - Red 4 UGEL 10 - Huaral
Institucion Educativa Cantidad
Institucion Educativa Nro. 1 55
Institucion Educativa Nro. 2 20
Total 75

Fuente: Elaboracion propia

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Se empled la técnica de la encuesta para la compilacion de la informacion de las
variables de estudio, en este caso el liderazgo pedagogico y calidad educativa.
(Sanchez et al., 2018). Ademas, como instrumento se elaboré un cuestionario
teniendo en cuenta las definiciones de las variables y sus dimensiones. Es un
instrumento que facilita el recojo de informacion o datos mediante un conjunto de
preguntas considerada de la investigacion, de tal manera que realiza de manera

directa.
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Tabla 2

Validacion de juicios de expertos

Grado académico Nombre y apellidos Dictamen
1 Doctor Gimmy Asmad Mena Aplicable
2 Doctora Zoila Aybar Bazan Aplicable
3 Doctor Justiniano Aybar Huamani Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

La validez se realiz6 mediante juicio de experto quienes tomaron tres
criterios: relevancia, pertinencia y claridad. Segun Soto (2014) que se refiere a la
capacidad de medir lo que realmente se quiere medir y como instrumento un
cuestionario y que debido al contexto actual se empleé un formulario Google el cual
se envid por el medio digital de WhatsApp al personal directivo y a su vez replicaron
a sus docentes de la institucion educativa.

Cabe sefalar que el primer instrumento para liderazgo pedagogico conto
con cinco dimensiones ,17 indicadores y 29 preguntas con cinco alternativas para
responder. A la vez para el segundo instrumento fue la calidad educativa,
considerando cinco dimensiones: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y

eficiencia. con 11 indicadores, 30 items con cinco opciones de respuesta.

Validez y confiabilidad del instrumento

Para la validez de los instrumentos se convoco a tres expertos cuales emitieron un
veredicto favorable para su aplicacion. Los criterios de evaluacién de los
instrumentos son la pertinencia, relevancia y claridad, ademas que el instrumento
mida la variable que es lo que se pretende medir (Hernandez et al., 2014).

Se verifico a confiabilidad de los instrumentos por medio del Alfa de Cronbach
cuyos datos registraron fiabilidad alta de 0.983 y 0.949 apara cada uno de los
instrumentos. La confiabilidad de un instrumento se define como el grado en que la
medicién de una variable con el mismo instrumento y en repetidas veces produce el

mismo resultado (Hernandez y Mendoza, 2018).
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Tabla 3

Fiabilidad de los instrumentos

Instrumento Numero de items Alfa de Cronbach
Liderazgo pedagégico 29 ,983
Calidad educativa 30 949

Fuente: Elaboracién propia

3.5 Procedimientos

El reciente estudio para el procedimiento seguido, se consideré con énfasis la
situacion real del problema; después el encuentro de antecedentes y sustento
cientificos y técnicos que fundamenten las variables. Se realizara las oportunas
coordinaciones con el director y personal docente de la institucion en el recojo de la
informacion para el contacto mediante la aplicaciéon de WhatsApp para el envio de
los enlaces. Una vez aceptado se procedié a realizar la encuesta, por lo que cada
docente procedi6 a la eleccibn de las alternativas de respuestas segun su
percepcion, luego de recolectar la informacién y con el cuestionario resuelto se
proceso los datos obtenidos. También la revision de fuentes fue de acuerdo a las
variables y se adaptaron los instrumentos en funcién de los indicadores antes

mencionados.

3.6 Método de analisis de datos
En dicha investigacion, se recolecté informacién mediante los instrumentos que fue
ordenada en un repositorio de datos de Excel para facilitar el proceso de analisis
obtenido.

Con respecto al andlisis de los datos se realizé primero una codificacion, luego
se envio a una matriz y usando el programa SPSS version 21 donde se procedié a
examinarnos. Al ser cuantitativa la investigacion no experimental, correlacional y
transversal, evaluaran descriptivamente la informacion obtenida por cada variable
ademas de visualizarlos en tabas y graficos, posteriormente se realizara el analisis

estadistico inferencial por el método del coeficiente de Spearman.
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Luego con obtener resultados del instrumento se llevo al programa Excel con
el fin de lograr las puntuaciones generales por cada docente respecto a las
variables, de acuerdo a las mediciones determinadas y al analisis cuantitativo en
cada variable, posteriormente se analizé el estadistico en el Rho de Spearman
usando versiébn SPSS 26 del programa, y por consiguiente lograr obtener tablas,
con informacion estadistica y se establecio la relacion en ambas variables.

Se aplico la prueba piloto con 10 docentes que no son parte de la poblacion
para conocer el grado de certeza, Para comprobar la confiablidad se usoé el
estadistico del Alfa de Conbrach. Demostrando una excelente confiabilidad para

ambos instrumentos.

Tabla 4

Baremacioén de las variables

Variable 1 Malo Regular Bueno
Liderazgo pedagdégico 29 - 67 68 — 106 107 — 145
D1: Establecer objetivos y expectativas 6-14 15-23 24 - 30
D2: Asignar recursos de manera estratégica 6-14 15-23 24 -30
D3: Asegurar una ensefianza de calidad 7-16 17 -26 27-35
D4: Liderar el aprendizaje y la formacion 4-9 10-15 16 - 20
docente

D5: Asegurar un entorno ordenado y seguro 6-14 15-23 24 - 30
Variable 2 Malo Regular Bueno
Calidad educativa 30-70 71-111 112 - 150
D1: Equidad 9-21 22-34 35-45
D2: Relevancia 6-14 15-23 24 -30
D3: Pertinencia 6-14 15-23 24 -30
D4: Eficiencia 5-11 12-18 19-25
D5: Eficacia 4-9 10-15 16 - 20

3.7 Aspectos éticos

Dicha investigacion se realizé contemplando el Codigo de ética N.° 0340 y la RVI
N°110-2022 de la Universidad César Vallejo que establece el procedimiento a seguir

para crear un proyecto de investigacion de manera que cumpla con las normas de
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la institucibn. Ademas, los conceptos discutidos en este proyecto fueron
reconocidos mediante la inclusion de citas de los mismos en la bibliografia.
Asimismo, cumplié con los criterios de la 7° edicion APA tanto para la estructura del

contenido como en el estilo de redaccion.

Asimismo, las informaciones que se proporcionaron fueron de gran ayuda
para realizar la confiabilidad y para la estadistica descriptiva inferencial. Luego, se
utilizé el programa Excel 2016 y SPSS, instrumentos de recojo de datos preparados
para la redactar los informes y la veracidad correspondiente. Se logr6 el
consentimiento respectivo y se respetara la privacidad de los participantes en la
investigacion. A la vez, los aspectos éticos, consideré la privacidad de las
respuestas y se verificé la validez de juicios de especialistas. En dicha investigacion
los datos de los participantes se mantendran de manera confidencial, toda vez que
sus identidades no se revelaran por ninguna bajo ninguna razén.

El trabajo se ejecutd con honestidad. Para el analisis del aspecto teorico y
estudios sobre las variables se examinaron diversas fuentes como libros, articulos,

tesis.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva

Liderazgo pedagogico vs Calidad educativa

Tabla 5
Liderazgo pedagogico vs Calidad educativa

V2: Calidad educativa (Agrupada)

Regular Bueno Total
V1: Liderazgo pedagdgico  Regular 2 1 3
(Agrupada) 66,7% 33,3% 100,0%
Total 2,7% 1,3% 4,0%
Bueno 4 68 72
5,6% 94,4% 100,0%
Total 5,3% 90,7% 96,0%

Figura 1

Liderazgo pedagogico vs Calidad educativa
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En la tabla 5 y figura 1, se sefialan resultados descriptivos de 75 docentes de una
Instituciébn Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.Para el liderazgo
pedagogico, el 2,7 % (2) indicaron un nivel regular y 1,3 % (1) un nivel bueno,
mientras que la calidad educativa, el 5,6 % (4) sostuvo un nivel regular y el 94,4 %
(68) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100% de participantes.
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Establecer objetivos y expectativas vs Calidad educativa

Tabla 6
Establecer objetivos y expectativas vs Calidad educativa

V2: Calidad educative (Agrupada)

Regular Bueno Total
D1V1: Establecer objetivosy Regular 3 10 13
expectativas (Agrupada) 23,1% 76,9% 100,0%
Total 4,0% 13,3% 17,3%
Bueno 3 59 62
4,8% 78,7% 83,5%
Total 8,0% 92,0% 100,0%

Figura 2
Establecer objetivos y expectativas vs Calidad educativa
&0 V2: Calidad
educativa
(Agrupada)
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D1V1: Establecer objetivos v expectativas (Agrupada)

En la tabla 6 y figura 2, se muestran los resultados descriptivos de 75 docentes de
una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Para establecer
objetivos y expectativas, el 4,0 % (3) indicaron un nivel regular y 13,3 % (10) un nivel
bueno, mientras que la calidad educativa, el 8,0 % (3) sostuvo un nivel regular y el

92,0 % (59) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100% de participantes.
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Asignar recursos de manera estratégica vs Calidad educativa

Tabla 7

Asignar recursos de manera estratégica vs Calidad educativa

V/2: Calidad educativa Agrupada)

Regular Bueno Total
D2V1: Asignar recursos Regular 5 16 21
de manera estratégica 23,8% 76,2% 100,0%
(Agrupada) Total 6,7% 21,3% 28,0%
Bueno 1 53 54
1,9% 98,1% 100,0%
Total 1,3% 70,7% 72,0%

Figura 3

Asignar recursos de manera estratégica vs Calidad educativa
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D2WV1: Asignar recursos de manera estratégica (Agrupada)

En la tabla 7 y figura 3, se muestran los resultados descriptivos de 75 docentes de
una Institucién Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Para asignar
recursos de manera estratégica, el 6,7 % (5) indicaron un nivel regulary 1,3 % (16)
un nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 21,3 % (1) sostuvo un nivel
regular y el 70,7 % (53) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de

participantes.
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Asegurar una ensefanza de calidad vs Calidad educativa

Tabla 8
Asegurar una ensefianza de calidad vs Calidad educativa

V2: Calidad educativa (Agrupada)

Regular Bueno Total
D3V1: Asegurar una Regular 2 2 4
ensefianza de calidad 50,0% 50,0% 100,0%
(Agrupada) Total 2,7% 2,7% 5,3%
Bueno 4 67 71
5,6% 94,4% 100,0%
Total 5,3% 89,3% 94,6%

Figura 4
Asegurar una ensefianza de calidad vs Calidad educativa
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D3V1: Asegurar una ensefanza de calidad (Agrupada)

En la tabla 8 y figura 4, se muestran los resultados descriptivos de 75 docentes de
una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Para asegurar
una ensefianza de calidad, el 2,67% (2) indicaron un nivel regular y 5,33 % (2) un
nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 2,6 % (4) sostuvo un nivel regular

y el 89,33 % (67) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de

participantes.
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Liderar el aprendizaje y la formacion docente vs Calidad educativa

Tabla 9

Liderar el aprendizaje y la formacion docente vs Calidad educativa

V2: Calidad educativa (Agrupada)

Regular Total
D4V1: Liderar el aprendizaje Malo 1 0 1
y la formacién docente 100,0% 0,0% 100,0%
(Agrupada) Total 1,3% 0,0% 1,3%
Regular 3 10 13
23,1% 76,9% 100,0%
Total 4,0% 13,3% 17,3%
Bueno 2 59 61
3,3% 96,7% 100,0%
Total 2,7% 78,7% 81,4%
Figura5
Liderar el aprendizaje y la formacién docente vs Calidad educativa
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En la tabla 9 y figura 5, se muestran los resultados descriptivos de 75 docentes de
una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.Para liderar el
aprendizaje y la formacién docente, el 1,3 % (1) indicaron un nivel malo, el 4,0% (3)
indicaron un nivel regular y 2,7 % (10) se encuentran en un nivel bueno. A la vez
para la calidad educativa, el 13,3 % (2) sostuvo un nivel regular y el 78,7 % (59)

indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de participantes.
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Asegurar un entorno ordenado y seguro vs Calidad educativa

Tabla 10
Asegurar un entorno ordenado y seguro vs Calidad educativa

V2: Calidad educativa (Agrupada)

Regular Bueno Total
D5V1: Asegurar un entorno  Regular 2 3 5
ordenado y seguro 40,0% 60,0% 100,0%
(Agrupada) 2,7% 4,0% 6,7%
Bueno 4 66 70
57% 94,3% 100,0%
5,3% 88,0% 93,3%

Figura 6
Asegurar un entorno ordenado y seguro vs Calidad educativa
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D5V1: Asegurar un entorno ordenado y seguro (Agrupada)
En la tabla 10 y figura 6, se muestran los resultados descriptivos de 75 docentes de
una Institucion Educativa Publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Para asegurar
un entorno ordenado y seguro, el 2,7 % (2) indicaron un nivel regulary 5,3 % (3) un
nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 4,0 % (4) sostuvo un nivel regular

y el 88,0 % (66) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de

participantes.

31



Estadistica inferencial

En seguida se presentan los resultados inferenciales:

Tabla 11

Prueba de normalidad

Estadistico gl Sig.
V1: Liderazgo pedagégico ,122 75 ,008
D1V1: Establecer objetivos y expectativas 172 75 ,000
D2V1: Asignar recursos de manera estratégica ,137 75 ,001
D3V1: Asegurar una ensefianza de calidad ,212 75 ,000
D4V1: Liderar el aprendizaje y la formacion docente ,155 75 ,000
D5V1: Asegurar un entorno ordenado y seguro 214 75 ,000
V2: Calidad educativa ,134 75 ,002

Latabla 11, muestra la prueba de normalidad de las variables y dimensiones reflejan
valores por debajo de 0,05, indicando que los datos registrados provienen de una
distribucién no normal, en consecuencia, para la contrastacion de las hipétesis se

empled la prueba de Rho Spearman.

Nivel de significancia
Para determinar el rechazo o la aceptacion de la hipétesis nula (Ho), se

establecio un nivel de significancia que por convencion se ha establecido el 0,05.
Es decir, sélo se permite un margen de error menor a ese valor (Supo, 2014).
Si el p-valor<0,05, se rechaza la hipétesis nula.
Si el p-valor 20,05, no se rechaza la hipétesis nula.

Segun Bisquerra (2009), indic6 la escala siguiente de valores e
interpretaciones de Rho de Spearman, ademas refiere que el coeficiente r de

Spearman puede variar de -1.00 a +1.00, dando los consiguientes valores.

De+0.21 a 0.40 Correlacion baja
De+0.41 a 0.70 Correlacion moderada
De+0,71 a 0.90 Correlacion alta
De+091 a 1 Correlacion muy alta
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Hipotesis general

Ho: No existe relacién entre liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en

docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Ha: Existe relacion entre liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en docentes

de una Institucion Educativa Publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Tabla 12
Correlacion de Liderazgo pedagégico y la Calidad educativa
Liderazgo Calidad
pedagdlgico  educative
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 , 736
Spearman pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 75 75
Calidad educativa Coeficiente de , 736 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 75 75

La tabla 12, expone el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alta y positiva

entre el liderazgo pedagogico y la calidad educativa, se aprecia un valor r= ,736, y

significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se rechaza la hipétesis nula. Por lo

tanto, se puede afirmar que existe relacién entre liderazgo pedagdégico y la calidad

educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay,

Lima, 2022. Es decir, se tiene una relacién directa, en consecuencia, a mejor

liderazgo pedagdgico de parte de los docentes, mejor sera la calidad educativa en

la institucion educativa.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la dimensién establecimiento de objetivos y
expectativas y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
publica, UGEL10, Lima, Chancay, 2022.

H1: Existe relacion entre la dimensidn establecimiento de objetivos y expectativas
y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL10,
Lima, Chancay, 2022.

Tabla 13
Correlacion de Establecer objetivos y expectativas y la Calidad educativa
Establecer objetivos Calidad
y expectativas educative
Rho de Establecer Coeficiente de 1,000 ,624
Spearman objetivos y correlacion
expectativas Sig. (bilateral) ,000
N 75 75
Calidad educative Coeficiente de ,624 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 75 75

La tabla 13, expone el coeficiente de correlacion Rho de Spearman moderada y
positiva entre establecer objetivos y expectativas y la calidad educativa, se aprecia
un valor r= ,624, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se rechaza la
hipétesis nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacién entre la dimensién
establecimiento de objetivos y expectativas y la calidad educativa en docentes de
una Institucion Educativa publica, UGEL10, Lima, Chancay, 2022. Es decir, se tiene
una relacion directa, en consecuencia, a mejor establecimiento de objetivos y
expectativas de parte de los docentes, mejor sera la calidad educativa en la

institucion educativa.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion la obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica
y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10,
Lima, Chancay, 2022.

H2: Existe relacion la obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica y
la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa puablica, UGEL 10,
Lima, Chancay, 2022.

Tabla 14
Correlacién de Asignar recursos de manera estratégica y la Calidad educativa
Asignar recursos de Calidad
manera estratégica educativa
Rho de Asignar recursos de Coeficiente de 1,000 ,636
Spearman manera estratégica correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 75 75
Calidad educativa Coeficiente de ,636 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

La tabla 14, expone el coeficiente de correlacion Rho de Spearman moderada y
positiva entre asignar recursos de manera estratégica y la calidad educativa, se
aprecia un valor r=,636, y significancia p-valor = 0,000<0.05, donde se rechaza la
hipotesis nula. En consecuencia, se puede afirmar que existe relacion entre la
dimension asignar recursos de manera estratégica y la calidad educativa en
docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL10, Lima, Chancay, 2022. Es
decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a mejor asignacion de
recursos de manera estratégica de parte de los docentes, mejor sera la calidad

educativa en la institucion.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre la planificacion, coordinacion, evaluacion de la
ensefianza y el curriculo y la calidad educativa en docentes de una Institucion
Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

H3: Existe relacion entre la planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianza
y el curriculo y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Tabla 15

Correlacién de Asegurar una ensefianza de calidad y la Calidad educativa

Asegurar una Calidad
ensefianza de calidad educativa
Rho de Asegurar una Coeficiente 1,000 742
Spearman ensefianza de de
calidad correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 75 75
Calidad educativa Coeficiente 742 1,000
de
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 75 75

La tabla 15, expone el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alta y positiva
entre asegurar una ensefianza de calidad y la calidad educativa, se aprecia un valor
r=,742, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se rechaza la hipétesis nula.
Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacidbn entre la planificacion,
coordinacion, evaluacion de la ensefianza y el curriculo y la calidad educativa en
docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Es
decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a mejor aseguramiento de una
ensefianza de calidad de parte de los docentes, mejor sera la calidad educativa en

la institucion educativa.
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Hipodtesis especifica 4

Ho: No existe relacidon entre promocion, participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado y calidad educativa en docentes de una Institucion
Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.
H4: Existe relacion entre la promocion, participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado y calidad educativa en docentes de una Institucion
Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Tabla 16

Correlacion de Liderar el aprendizaje y la formacién docente y la Calidad educativa

Liderar el aprendizaje y Calidad

la formacion docente educativa

Rho de Liderar el Coeficiente de 1,000 ,621
Spearman aprendizaje y la correlacion

formacion docente Sig. (bilateral) : ,000

N 75 75

Calidad educativa Coeficiente de ,621 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 75 75

La tabla 16, expone el coeficiente de correlacion Rho de Spearman moderado y
positiva entre Liderar el aprendizaje y la formacidén docente y la calidad educativa,
se aprecia un valor r= ,621, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se
rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacion entre la
promocion, participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado
y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022. Es decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a
mejor liderar el aprendizaje y la formacion docente de parte de los docentes, mejor

serd la calidad educativa en la institucion educativa.
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Hipotesis especifica 5

Ho: No existe relacion en el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo y la
calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022.

H5: Existe relacion en el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo y la
calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022.

Tabla 17
Correlacion de Asegurar un entorno ordenado y seguro y la Calidad educativa

Asegurar un

entorno
ordenado y Calidad
seguro educativa
Rho de Asegurar un Coeficiente de 1,000 ,642
Spearman entorno correlacion
ordenado y Sig. (bilateral) . ,000
seguro N 75 75
Calidad Coeficiente de ,642 1,000
educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 75 75

La tabla 17, expone el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alta y positiva
entre asegurar un entorno ordenado y seguro y la calidad educativa, se aprecia un
valor r=,742, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacion en el aseguramiento de un
entorno ordenado y de apoyo y la calidad educativa en docentes de una Institucién
Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Es decir, se tiene una relacion
directa, en consecuencia, a mejor aseguramiento de un entorno ordenado y seguro

de parte de los docentes, mejor serd la calidad educativa en la institucion educativa.
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V. DISCUSION

En la investigacion se planted el objetivo general: determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagogico y calidad educativa en docentes de una institucion
educativa publica, UGEL10, Chancay, Lima, 2022. Se obtuvieron los siguientes
datos porcentuales para el liderazgo pedagdgico, el 2,7 % indicaron un nivel regular
y 1,3 % un nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 5,6 % sostuvo un nivel
regular y el 94,4 % indicaron un nivel bueno. En cuanto al andlisis inferencial se
obtuvo un valor Rho de Spearman alta y positiva entre el liderazgo pedagdgico y la
calidad educativa de r= ,736 (p-valor = 0,000<0.05) por lo que se rechazo la
hipotesis nula. Es decir, se tuvo una relacién directa, por lo tanto, a mejor liderazgo
pedagdgico, mejor sera la calidad educativa en la institucién. Este hallazgo
encuentra similitud con el estudio de Aparicio (2020), el lider pedagdgico y disciplina
escolar donde resalté su importancia de liderar la institucion educativa centrado en
la disciplina escolar y manejo de grupos. Siendo la poblacion de 40 docentes a
quienes se les aplicé un cuestionario de 40 items, cuyos resultados fue coeficiente
Spearman 0,704 y significancia 0,000 determinandose correlacion significativa entre
ambas variables. Se concluyé impulsar la capacitacion en los profesores para
desarrollar habilidades y formar lideres pedagdgicos idoneos en el sector educativo.
Esto contribuye a fortalecer el desempefio docente para obtener mejores
aprendizajes en los estudiantes. A la vez este hallazgo tiene concordancia con el
estudio de Villafuerte (2020), cuyo fin fue conocer la relacion liderazgo directivo y
desempefio laboral, cuya descripcién fue de enfoque cuantitativo y no experimental
su disefo, nivel correlacional. Usé el cuestionario y la encuesta como recursos para
la muestra fueron encuestados 60 docentes de la institucion. Se uso el Alfa de
Cronbach para conocer la fiabilidad de los items, se obtuvo un a = 0,961 de relacién
muy alta. Para los resultados se uso el estadistico SPSS para saber el problema'y
su relacion, se uso la correlacion de Pearson logrando R=0,872 permitiendo aceptar
la hipotesis alternativa, indicando que existe relacion entre el Liderazgo Directivo y
el Desempefio Laboral en una Institucion Educativa de Guayaquil. Concluyd que

existe un nivel muy alto de relacion entre ambas variables. Dando como aporte que
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si hay presencia del liderazgo contribuirA a un clima de confianza y mejor

desemperio de sus trabajadores.

La teoria del liderazgo pedagdgico, segun Pérez et al. (2018), Hohepa & Lloyd
(2009), Leithwood (2009), refieren que el liderazgo educativo es una pieza decisiva
para el mejoramiento permanente del servicio educativo y le asigna funciones con
experticia, a la vez estudios realizados sobre los colegios para lograr las mejoras
escolares dependen de la motivacion, incentivo que brindar los directores para
desenvolverse eficientemente enfrentando desafios de superacion continua.
Asimismo, el Minedu (2012), refirio que el lider pedagogico asume funciones de
orientar el proceso educativo para un adecuado servicio y lograr objetivos
propuestos a la vez el gestor contribuye a la mejora del desempefio docente y como
resultado buenos aprendizajes en los escolares. Asimismo, es vital el apoyo en el
crecimiento de la institucion con el monitoreo y seguimiento para la excelencia
educativa. Tener un lider comprometido implica acompafar al personal para lograr
la satisfaccion profesional de todos sus integrantes y el 6ptimo rendimiento en el
marco de un clima escolar adecuado generando las condiciones de motivacion e
interés por el estudio. El lider pedagogico de directivos y docentes fortalecera una
educacién de calidad y calidez valorando sus conocimientos, experiencias y su
aplicacion en la practica de los valores participando activa y responsablemente.
Asimismo, es importante ejercer la funcion directiva con liderazgo transformacional
para brindar un eficiente servicio con calidad y sobre cémo nos ven el personal
docente en nuestro actuar diario y la forma como acompafiamos su labor docente
para fortalecer su desempefio y obtener éptimos rendimientos en los alumnos.
Siendo vital que el equipo directivo y personal docente de los diferentes colegios
asuman un liderazgo pedagogico con una vision clara de cambios innovadores en
la gestidbn educativa, sobre todo en estos tiempos de postpandemia donde los
planteles han reiniciado sus labores escolares con servicio semipresencial,
presencial e hibrida segun R.M. N°108 (Minedu,2022).

En comparacion al objetivo especifico 1 sobre la relacion entre establecer objetivos

y expectativas y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
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publica, UGEL10, Lima, Chancay,2022. Se obtuvieron los siguientes datos
porcentuales para establecer objetivos y expectativas, el 4,0 % (3) indicaron un nivel
regulary 4,0 % (10) un nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 13,3 % (3)
sostuvo un nivel regular y el 78,7 % (59) indicaron un nivel bueno haciendo un total
del 100% de participantes. En cuanto al analisis inferencial se obtuvo un valor Rho
de Spearman moderada y positiva entre establecer objetivos y expectativas y la
calidad educativa, se aprecia un valor r=,624, y significancia p-valor = 0,000<0.05,
por lo que se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe
relacion entre la dimension establecimiento de objetivos y expectativas y la calidad
educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL10, Lima,
Chancay, 2022. Es decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a mejor
establecimiento de objetivos y expectativas de parte de los docentes, mejor sera la
calidad educativa en la institucion educativa. Este hallazgo encuentra similitud por
el estudio de Parker (2017),en su tesis Pedagogical Land Teacher Performance, de
investigacion descriptivo correlacional, aplicd dos cuestionarios para recabar datos
estadisticos a 50 profesores como muestra donde se establecio que el liderazgo
pedagdgico y el desempefio presentan un éptimo nivel, aunque la primera variable
significa un riesgo en un alto nivel de impulsividad y oposicion al mando de los
alumnos, su nexo entre variables es claro y representativo. A la vez se hallo
concordancia con Acufia & Bolivar (2020), para comprobar los estilos del liderazgo
directivo y su relacién con la gestion del centro escolar, usé el enfoque positivista,
siendo cuantitativo y con variables no experimental, disefio de estudio corte
transversal, tomando a los maestros como muestra censal. La investigacion
concluye que hay relacion directa de la gestion de calidad educativa con el modelo
de liderazgo, aceptando el planteamiento de las hipétesis. Como aporte contribuye
a la educacion donde se involucra la participacion de todos sus integrantes y el
impacto que tienen el lider democratico generando las condiciones de un ambiente

armonico lo cual mejora los resultados de la calidad educativa.

Ante ello, el Minedu (2012), refiere que el lider pedagdgico asume funciones de
orientar el proceso pedagdgico para un adecuado servicio educativo y lograr los

objetivos establecidos, a la vez el gestor contribuye a la mejora el desempefio
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docente y como resultado obtener buenos aprendizajes en los escolares. Asimismo,
es vital su apoyo para el crecimiento de la institucién en el monitoreo y seguimiento
administrativo para la excelencia educativa. Tener un lider comprometido implica
acompafar al personal para lograr la satisfaccion profesional de todos sus
integrantes y el 6ptimo rendimiento escolar en el marco de un clima escolar
adecuado generando las condiciones de motivacion e interés por el estudio. El lider
pedagogico de los directivos y docentes fortalecera una educacion con calidad y
calidez valorando sus conocimientos y la practica de los valores participando activa
y responsablemente. En esa linea, Vitor y Vilchez (2022), argumentaron sobre el
liderazgo pedagdgico directivo como una habilidad que tiene el director al momento
de realizar sus funciones, las cuales se concretaran mediante una gestion eficiente

y eficaz a nivel interior en una organizacion educativa.

En comparacién al objetivo especifico 3, existe relacion entre asignar recursos de
manera estratégica y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Lima,Chancay,2022.Se obtuvieron datos porcentuales para
asignar recursos de manera estratégica, el 6,7 % (5) indicaron un nivel regulary 1,3
% (16) un nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 21,3 % (1) sostuvo un
nivel regular y el 70,7 % (53) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 %
de participantes. En cuanto al andlisis inferencial se obtuvo un valor Rho de
Spearman moderada y positiva entre asignar recursos de manera estratégica y la
calidad educativa, se aprecia un valor r=,636, y significancia p-valor = 0,000<0.05,
por lo que se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe
relacion entre la dimension asignar recursos de manera estratégica y la calidad
educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL10, Lima,
Chancay, 2022. Es decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a mejor
asignacion de recursos de manera estratégica de parte de los docentes, mejor sera
la calidad educativa en la institucion educativa. Este hallazgo encuentra similitud
con la teoria de Roncallo & Roqueme (2021), determinaron que la influencia positiva
gue ejerce el liderazgo transformador con respecto al compromiso que tienen los
colaboradores de una institucion educativa en Colombia, siendo determinante la

imagen que influye el lider directivo en los aprendizajes de los estudiantes.
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Antecedentes a nivel nacional, estudios preliminares se mencionan la variable 12
Liderazgo Pedagdgico, Gomez (2019), registr0 observar los resultados de
correlacion del liderazgo con la practica docente de metodologia cuantitativa, disefio
no experimental, tipo descriptivo correlacional tomada a 80 profesores.
Concluyendo que, hay efectivo vinculo bajo con resultado R = 0,794 de valor
Spearman. Ademas, se encuentra analogias con Angulo (2020), investigd sobre
Liderazgo pedagdgico y desempefio docente para encontrar su correlacion de las
dos variables, para ello se tomaron dos escalas de Likert, siendo la muestra de
investigacion 80 profesores, disefio descriptivo correlacional. En la investigacion se
pudo determinar una relacion positiva. Concluyendo el Spearman de 0,998,
evidenciando la relacion significativa entre las variables. Siendo su aporte
determinante en la mejora continua de los docentes y que repercutira

favorablemente en los resultados de los estudiantes.

La postura tedrica de Garcia (1981), refiere que la calidad educativa es nueva e
implica tener derecho a gozar de una educacién de calidad considerando tres
criterios: que sea integral, coherente y eficaz donde nuestros alumnos construyan
siendo actores principales en el proceso de aprendizaje. A ello se suma el liderazgo
capaz de motivar a las personas para asumir compromisos Yy lograr los propdsitos
planteados a favor de la institucién. Por su parte Chiavenato (1989) argumenta que
el liderazgo influye en la interaccion social mediante una comunicacion permanente
en el desarrollo de la persona. En esa postura teérica coincide con el Minedu (2022),
gue segun la R.M N°108 resalta la importancia de ejercer la funcién directiva con
liderazgo transformacional para brindar un eficiente servicio con calidad y sobre
como nos ven el personal docente en nuestro actuar diario y la forma como
acompafamos su labor docente para fortalecer su desempefio y obtener 6ptimos
rendimientos en los estudiantes. Siendo vital que el equipo directivo y personal
docente de los diferentes colegios asuman un liderazgo pedagogico con una vision
clara de cambios innovadores en la gestion educativa, sobre todo en estos tiempos
de postpandemia donde los planteles han reiniciado sus labores escolares con

servicio semipresencial, presencial e hibrida.
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En comparacion al objetivo especifico 3 existe relaciobn entre asegurar una
ensefianza de calidad y calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa.
Se obtuvieron los siguientes datos porcentuales para asegurar una ensefianza de
calidad, el 2,67% (2) indicaron un nivel regular y 5,33 % (2) un nivel bueno, mientras
que la calidad educativa, el 2,6 % (4) sostuvo un nivel regular y el 89,33 % (67)
indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de participantes. En cuanto al
analisis inferencial se obtuvo un valor Rho de Spearman alta y positiva entre
asegurar una ensefianza de calidad y la calidad educativa, se aprecia un valor r=
,742, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se rechaza la hip6tesis nula.
Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacibn entre la planificacion,
coordinacion, evaluacion de la ensefianza y el curriculo y la calidad educativa en
docentes de una Institucién Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Es
decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a mejor aseguramiento de una
ensefianza de calidad de parte de los docentes, mejor sera la calidad educativa en
la institucion educativa. Este hallazgo encuentra similitud con el estudio de Sanchez
(2018), en su estudio de establecer la relacion del liderazgo con la labor del maestro,
aplicé el enfoque cuantitativo y correlacional su disefio, se encuest6 a 22 docentes
como muestra. UsoO la encuesta como técnica. Su conclusiéon fue que se da un
vinculo significativo de las variables entre las variables y su estimacion p (0,005)
inferior hacia 6 0,05 donde hipétesis nula se rechaza y en esa misma linea
concuerdan Vasquez et al., (2021), al establecer la relacion de liderazgo pedagégico
y desempefio docente de colegios privados. Procedié emplear una muestra de 75
participantes, disefio correlacional, descriptivo, enfoque cuantitativo, estadistico
Rho Spearman= resultado 0,543 y un p valor igual a 0.000 (p valor < 0,05).
Concluyendo es favorable la relacion en ambas variables, afirmando que cuanto
mas es la presencia del liderazgo mayor sera el desempefio de los maestros
fortaleciendo asi competencias del equipo docente, rendimiento de los estudiantes

y la calidad educativa.

Estos resultados validan la postura teérica de Garcia (2015), define al liderazgo
como la autoridad que ejerce ante el grupo humano logrando que otros desarrollen

tareas con el fin de alcanzar un trabajo cooperativo. En ese sentido, los directivos
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inciden en los docentes con el fin de alcanzar objetivos comunes mediante cambios
diversos. Afirmando que el liderazgo es la habilidad en tomar decisiones en la
gestion, es dirigir, motivar, reconocer y estimar a los integrantes de la comunidad
educativa, a la vez coincide con la postura de Calatayud (2017), en su Estilos de
liderazgo, estan presente en el sector educacion y hacen mencion en la tarea activa
del profesor, entre ello se tiene el estilo transaccional que define el intercambio entre
el lider y sus estudiantes estimulando su aprendizaje. Este tipo de lideres estan
presentes en el ambito educativo, referencian el desempefio profesional de los
profesores en los procesos educativos estimulando de manera activa su aprendizaje

y abierto a la comunidad.

En comparacion al objetivo especifico 4 existe relacion entre liderar el aprendizaje
y la formacion docente y calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima,2022. Se obtuvieron los datos porcentuales para
liderar el aprendizaje y la formacion docente, el 1,3 % (1) indicaron un nivel malo, el
4,0% (3) indicaron un nivel regulary 2,7 % (10) se encuentran en un nivel bueno. A
la vez para la calidad educativa, el 13,3 % (2) sostuvo un nivel regular y el 78,7 %
(59) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de participantes. En
cuanto al analisis inferencial se obtuvo un valor Rho de Spearman moderado y
positiva entre Liderar el aprendizaje y la formacién docente y la calidad educativa,
se aprecia un valor r= ,621, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se
rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacion entre la
promocién, participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado
y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022. Es decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a
mejor liderar el aprendizaje y la formacion docente de parte de los docentes, mejor
sera la calidad educativa en la institucién educativa. Este hallazgo concuerda con
Rosas (2021), en su investigacion sobre la relacion de Gestion con la calidad
educativa cuyo propdsito fue evaluar la implicancia de las variables, investigacion
descriptivo correlacional, béasica, siendo no experimental su disefio y corte
transversal. De enfoque cuantitativo, 55 profesores encuestados, su técnica fue la

encuesta donde se recopilo informacion previa validacion de los instrumentos por
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especialistas experimentados y la confiabilidad el uso del alfa de Cronbach con
efectos de variables alto: 0,867 en primera variable de gestion educativa 14 y
segunda de calidad educativa con 0,842. Concluyendo: hay directa relacion
significativa de las variables empleando Spearman de Rho moderada=0.
587.Siendo vital el fortalecimiento pedagoégico de la organizacion y su meta
considerada. A ello se complementa Espiritu (2017), que buscd demostrar el
liderazgo transformacional con gestion directiva y convivencia organizacional,
siendo de tipo bésica y cuantitativo el enfoque y no experimental su disefio, teniendo
a 116 maestros como muestra probabilisticas. La investigacion el método cientifico,
de cuya conclusion sobre clima institucional y liderazgo transformacional con la
gestion directiva se da una relacion directa. Guarda correspondencia con Silvestre
(2020). Concluy6 en su estudio que en una relacion positiva de nivel moderado de
liderazgo transformacional directivo y su desempefio de la practica pedagdgica
concluyendo gue si existe una relacion adecuada del liderazgo directivo mejorara la
practica docente mejoraria significativamente si existe un adecuado liderazgo

directivo.

Segun la postura tedrica de nuestra Ley General de Educacion 28044 (2003),
precisa: calidad educativa en formacién de las personas es el grado adecuado para
asumir la ciudadania con responsabilidad buscando el bien comin en todos sus
aspectos y contribuyendo a la superacion de nuestra sociedad. A ello se suma el
estudio de Villa (2015), menciond que las caracteristicas del liderazgo directivo
son:(1) establecer una educacion colaborativa beneficiando a los actores educativos
relacionados en un ambiente favorable, (2) establecer lineamientos que consoliden
la institucidn, los materiales basicos en todo el Personal del plantel y se encuentren
bien mejorando la ensefianza aprendizaje con recursos didacticos y estrategias
pertinentes, (3) brindar ayuda usando las herramientas, materiales y mecanismos
basicos para que los profesores ejerzan de manera eficiente y eficaz su labor
pedagogica, estas caracteristicas contribuyen a mejorar el desempefio a nivel
institucional ya que propiciard un modelo eficiente hacia la comunidad teniendo
como ejemplo las buenas acciones de los profesores y por ende mejores

estudiantes.
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En el objetivo especifico 5, existe relacion entre asegurar un entorno ordenado y
seguro y la calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa publica,
UGEL10, Chancay, Lima,2022.Se obtuvieron los datos porcentuales para asegurar
un entorno ordenado y seguro, el 2,7 % (2) indicaron un nivel regular y 5,3 % (3) un
nivel bueno, mientras que la calidad educativa, el 4,0 % (4) sostuvo un nivel regular
y el 88,0 % (66) indicaron un nivel bueno haciendo un total del 100 % de
participantes. En cuanto al andlisis inferencial se obtuvo un valor Rho de Spearman
alta y positiva entre asegurar un entorno ordenado y seguro y la calidad educativa,
se aprecia un valor r= ,742, y significancia p-valor = 0,000<0.05, por lo que se
rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacién en el
aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo y la calidad educativa en
docentes de una Institucién Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Es
decir, se tiene una relacion directa, en consecuencia, a mejor aseguramiento de un
entorno ordenado y seguro con apoyo de los docentes, mejor sera la calidad
educativa. Esa postura coincide con Para Rodriguez et al., (2020), cuyo estudio tuvo
el proposito de saber cual es la concepcién directiva del lider pedagdgico en los
colegios. Como metodologia tuvo un enfoque cuantitativo-cualitativo, de
investigacion adaptable con vision integradora, los hallazgos detectables,
replicables y medibles, cuantitativos, con una muestra de 47 directores siendo
elegidos de forma intencionada entre los cuales estan los integrantes de la plana
directiva de inicial y primaria. Arrib6 a la siguiente conclusion: incidencia positiva de
los directivos en manejo de liderazgo pedagdgico con la mejora escolar sujetos a
normas educativas que limita su manera de trabajar y en esa linea coincide Damian
y Jaramillo (2018), en su investigaciéon liderazgo y calidad, siendo su estudio,
descriptivo correlacional y no experimental transversal su disefio. Muestra 100
docentes. Se empled preguntas como técnica en las dos variables, se empled el
SPSS, resultado Rho=0,746, siendo la relacion buena entre las variables, con una
p =0.00 (p <0.05) y de cuyo resultado concluyé que existe vinculo moderada sobre
liderazgo directivo y calidad educativa del colegio Sulima Garcia de Machala, dicho
aporte sirvio para mejorar la labor del maestro y por consiguiente los aprendizajes

en escolares.
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Se asume como postura tedrica a UNESCO (2007), citado por Rosas (2021),
establecio cinco dimensiones: Primera dimension: equidad, la educacion debe
asegurar el derecho de todos los estudiantes en recibir educacion en los diversos
niveles educativos sin discriminacion y tener acceso a todos los materiales,
ensefianza, recursos econémicos, tecnolégicos y humanos segun sus necesidades
y ser justos con los resultados del aprendizaje para alcanzar el objetivo trazado. Se
asume la postura teorica de Robinson et al., (2009) afirmaron que las ultimas
investigaciones confirman que el lider y liderazgo pedagdgico es un puente propio
que contribuye a innovar el servicio de calidad. Por lo tanto, el liderazgo pedagdgico
incide en los miembros de e cada institucién, encaminados por el equipo directivo a
fortalecer su personal y lograr la meta propuesta con vision institucional Este lider
se centra en el trabajo innovador desarrollando su labor en las aulas para obtener
buenos resultados (Murillo, 2006).Para Robinson (2007), citado por Bolivar et al.,
(2013); el MINEDU (2012) y Vasquez (2021) relacionados al liderazgo pedagdgico
se apoyd en los estudios cuantitativos relacionando al liderazgo con mejores
aprendizajes, definiendo cinco dimensiones muy eficaces y las describe: Primera
dimension: Establecer objetivos y expectativas: centrados en el director que debe
fomentar y establecer metas sostenibles en el aprendizaje y ser medibles para la
escuela, por los que se debe difundir en toda la Comunidad Educativa. En esa linea
tedrica el Banco Mundial (2008), refiere que, calidad educativa favorece el
mejoramiento de la economia frente a los afios estudiados. El pais se beneficia
dependiendo de la calidad de personas con diversas habilidades que tiene para
formar ciudadanos y tener nuevas generaciones saludables y educadas. El aporte
de Ochoa (2018) en que los lideres creativos en su trabajo generan una direccién
adecuada haciendo uso de sus medios y materiales. Por consiguiente, la continua
mejora es todo un proceso integro que expone generalmente las caracteristicas de
la calidad educativa y comprender qué hacer como parte de la comunidad escolar y

ser competentes en su vida cotidiana
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VI. CONCLUSIONES

A patrtir de los resultados obtenidos, se llego a las siguientes conclusiones:

Primera: En concordancia al objetivo general se determiné que entre el liderazgo
pedagdgico y la calidad educativa existe relacion alta y positiva en los docentes de
una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.Es decir, a un
buen liderazgo pedagodgico, también mejorara la calidad educativa en la institucién

educativa.

Segunda: De acuerdo al objetivo especifica 1 se determiné una correlacion
moderada y positiva entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en los
docentes de una Institucién Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Es
decir, a mejor establecimiento de objetivos y expectativas de parte de los docentes,

mejor sera la calidad educativa en la institucion educativa.

Tercera: De acuerdo al objetivo especifica 3 se determiné una correlacién
moderada y positiva entre asignar recursos de manera estratégica y la calidad
educativa en los docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay,
Lima, 2022. Es decir, a mejor asignacion de recursos de manera estratégica de

parte de los docentes, mejor serd la calidad educativa en la institucion educativa.

Cuarta: De acuerdo al objetivo especifica 4 se determind una relacién significativa
alta y positiva entre asegurar una ensefianza de calidad y la calidad educativa en
los docentes de la institucion educativa publica UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.Es
decir, a mejor aseguramiento de una ensefianza de calidad de parte de los

docentes, mejor sera la calidad educativa en la institucién educativa.

Quinta: De acuerdo al objetivo especifica 5 se determin6 una relacion moderada y
positiva entre Liderar el aprendizaje y la formacién docente y la calidad educativa

en los docentes de una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima,
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2022. Es decir, a mejor forma de liderar el aprendizaje y la formacion docente de

parte de los docentes, mejor sera la calidad educativa en la institucion educativa.

Sexta: De acuerdo al objetivo especifica 6 se determiné una relacion alta y positiva
entre asegurar un entorno ordenado y seguro y la calidad educativa, en los docentes
de una Institucion Educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022. Es decir, a
mejor aseguramiento de un entorno ordenado y seguro de parte de los docentes,

mejor sera la calidad educativa en la institucion educativa
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VIl. RECOMENDACIONES

En base a los resultados de la investigacién, se brindan las siguientes

recomendaciones:

Primero: Al Ministerio de Educacion tomar en consideracion el presente estudio
capacitando a especialistas respecto al liderazgo pedagdgico y la calidad educativa
para fortalecer el liderazgo pedagogico. Es decir, al establecer objetivos
estratégicos, control de los recursos materiales y econdémicos, monitoreo y
acompafiamiento, para mejorar el acceso democratico, desarrollo de
potencialidades en el personal docente de una Institucion Educativa publica, UGEL
10, Chancay, Lima, 2022.

Segundo: A la Unidad de Gestion Educativa Local tener en consideracion el
presente estudio actualizando a los especialistas para establecer objetivos y
expectativas. Es decir, establecer y comunicar las metas de aprendizaje,
involucramiento de todos los miembros del equipo, para una distribucién de recursos
y resultados de aprendizaje en el personal docente de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Tercero: A los directivos para distribuir la asignaciéon de recursos de manera
estratégica con la intencibn de establecer principios de funcionamiento y
cumplimiento de sus funciones en la educacién para una mejor distribucion que
beneficiara a todo el personal docente de una Institucion Educativa publica, UGEL
10, Chancay, Lima, 2022.

Cuarto: A los Coordinadores de la institucion educativa en mencion para motivar y
formar y fortalecer el trabajo colegiado para asegurar una ensefianza de calidad en
coordinacién directiva a fin de mejorar la supervisién, Monitoreo y Acompafiamiento

para lograr una buena planificacion curricular y una evaluacion éptima en el
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aprendizaje escolar de todo el personal docente de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Quinto: A los docentes de grado para liderar el aprendizaje y la formacion docente
fortalecer el trabajo colaborativo, promocionando el desarrollo profesional de todo
el equipo docente para un desempefio con eficacia para desarrollar sus
potencialidades de todo el personal docente de una Institucion Educativa publica,
UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.

Sexto: Alos investigadores en general para asegurar un entorno ordenado y seguro
que favorezca la inclusion y el respeto por la diferencia, para una sana convivencia
escolar y resolucion de conflicto en el tiempo efectivo para mejorar el aprendizaje
de manera autbnoma de todo el personal docente de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Liderazgo pedagoégico (Anexo 1)

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
D1-Establecer objetivos y -Establecer objetivos estratégicos 1-4 Escala de Lickert Malo [29-67]
expectativas. enrelacion a las

competencias del curriculo Nunca (1)
Establecer y comunicar las 3-4 Regular [68- 106]
metas deaprendizaje
Involucramiento de todos los 5-6
miembros delequipo Casi nunca (2)
D2-Asignar recursos Personas 7-8
de manera Recursos materiales y econémicos 9-10 Bueno [107- 145]
estratégica. Tiempo 11-12 A veces (3)
D3-Asegurar una Supervision 'y coordinacion de 13-14
ensefianza de calidad. laplanificacion curricular
Monitoreo y acompafiamiento 15-16 Casi siempre (4)
Evaluacion del aprendizaje 17-18-19
D4-Liderar el aprendizaje Promocion del desarrollo profesional. 20-21
y la formacion docente. Participacion en el desarrollo 22-23 Siempre (5)
profesional.
Comprensién intercultural y el respeto | 24-25
D5- Asegurar un entorno porla diferencia
ordenado y seguro. Convivencia escolar y 26-27
resolucion deconflictos
Tiempo efectivo en el aprendizaje. 28-29

Nota: Adaptado por Carmen Amanda Garcia Calero, (2022)




Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Calidad educativa

Escala

Niveles o rangos

Dimensiones indicadores items

Acceso democrético 14

Equidad Distribucién de recursos | 5,7
Resultados de 8,9
aprendizaje

Relevancia Principios de 10,13
funcionamiento
Cumplimiento de 14,15
funciones

Pertinencia Autonomia de Gestién 16,18
Desarrollo sostenible 19,21
Nivel de cumplimiento 22,24

Eficacia
Desarrollo de 25,26
potencialides

Eficiencia Nivel de cumplimiento 27,28
Desarrollo de 29,30
potencialidad
es

Escala de Lickert

Siempre (5)

Casi siempre (4)

A veces (3)

Casi, Nunca (2)

Nunca (1)

Malo (30-70)

Regular (71 -111)

Bueno (112 — 150)

Nota: Adaptado por Carmen Amanda Garcia Calero (2022)




Titulo: Liderazgo pedagdgico y calidad educativa en docentes de una institucién educativa publica, UGEL 10, Chancay, Lima,2022

Autor: Carmen Amanda Garcia

Matriz de consistencia (Anexo 2)

Calero
Problema Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
Variable 1: Liderazgo pedagégico (Robinson 2019) define al liderazgo pedagégico como la capacidad influirsobre otras
personas y movilizar mediante él a la organizacién hacia el objetivo com(n con impacto significativo en el aprendizaje de los|
estudiantes.
Variable 1: Liderazgo pedagdgica
Problema General: Objetivo general: Hipétesis general: Escala demedicién

Cudl es la relacion entre
Liderazgo pedagdgico y
calidad educativa en
docentes de una Institucion
Educativa
pUblica, UGEL 10,
Chancay, Lima, 2022,

Problemas Especificos:

-¢Cudl es la relacion entre
establecer objetivos y
expectativas y la calidad
educativa en docentes de la
Institucion publica,

UGEL
10, Chancay, Lima,2022.

- ¢Cuél la relacion entre asignar
recursos demanera estratégica
y la calidad educativa en
docentes de una Institucion
Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima,2022?

-¢Cual la relacion entre
asegurar una
ensefianza de calidad y la
calidad educativa endocentes
de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10,

Determinar la relaciénentre
Liderazgo
pedagégico con la calidad
educativa en docentes de
una Instituciéon Educativa
Publica, UGEL
10, Chancay, Lima, 2022.

Objetivos especificos:
Determinar la relacionentre

establecer objetivosy
expectativas y lacalidad
educativa en
en docentes de la
Institucion

Pdblica
, Chancay, UGEL 10,
Lima,2022.

Establecer la relacion entre
asignar recursosde manera
estratégica y la calidad
educativa en docentes de
una Instituciéon Educativa
publica, UGEL 10,
Chancay, Lima,2022.

- Identificar la relacion

Existe relacién entre liderazgo
pedagégico y la calidad
educativa en docentes de una
Institucion Educativa publica,
UGEL 10, Chancay, Lima,2022

Hipétesis especificas:

H1-Existe relacion entre la
dimensién establecer los
objetivos y expectativas y la
calidad educativa en docentes

de una Institucion Educativa
publica, UGEL10, Lima,
Chancay,2022.

H2- Existe relacion entreasignar
recursos de manera estratégica y
la calidadeducativa en docentes
de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Lima,
Chancay,2022.

H3- Existe relaciéon entre
asegurar una enseflanza de
calidad y la calidad

educativa en docentes de una
Institucion Educativa

Dimensiones Indicadores Items Nivelesy rangos
D1-Establecer de metas y -Establecer objetivos 1-6 Nunca (1)
expectativas. estratégicos en relacion a las
competencias del curriculo. Casi nunca(2) Malo [29-67]
D2- -Establecer y comunicar las metas de
Asignar Tecursos | aprendizaje - Involucramiento de todos A veces (3)
~de los miembros del equipo Regular [68-106]
manera estratégica. -Personas
D3-Asegurar una
ensefianza de calidad.
. o -Recursos materiales y 7-12 [Casi siempre(4)
D4-L|derar el aprendizaje econémicos Bueno [107-145
yla formacion docente. . .
-Tiempo Siempre (5)
D5- Asegurar un -Sup_e!'visi_é’n y _coordinacién de la 1319
entorno ordenado y planificacion curricular
seguro. -Monitoreo y
acompafiamiento -
Evaluacion del aprendizaje.
-Promocio6n del desarrollo profesional.
-Participacion  en el desarrollo 20-23
profesional. - Comprension -
intercultural y el respeto por la
diferencia.
-Convivencia escolar y resolucién de 2429

conflictos.
-Tiempo efectivo en el aprendizaje




Chancay, Lima,2022.

a- ¢ Cudl es larelacion
entre liderar el
aprendizaje y la
formacién docente
y la calidad
educativa en
docentes deuna
Institucién Educativa
publica,
UGEL
10, Chancay,
Lima,2022.
5- ¢Cual es la
relacion entre el
asegurar un entorno
ordenado y seguro
y la calidad
educativa
n
docentes de
una Institucién
Educativa publica,
UGEL 10, Chancay,
Lima,2022

entre  asegurar  una
ensefianza de calidad y
la calidad educativa en

docentes de una
Institucién Educativa
publica, UGEL

10, Chancay, Lima,2022.
- Determinar la relacion
entre liderar el
aprendizaje y la
formacién docente y la

calidad educativa en
docentes de una
Institucién Educativa

publica, UGEL 10,
Chancay, Lima,2022.

- Determinar la relacién
entre el asegurar un
entorno  ordenado y
seguro y la calidad
educativa en docentes
de una Institucién
Educativa publica, UGEL
10, Chancay, Lima,2022.

publica , UGEL
10, Chancay, Lima,2022.
H4- Existe relacion entre
liderar el aprendizaje y la
calidad educativa en
docentes de una Instituciéon
Educativa publica, UGEL 10,
Chancay, Lima,2022.

H5- Existe relacion en el
asegurar un entorno
ordenado y seguro y la
calidad educativa en
docentes de una Instituciéon
Educativa publica

, UGEL 10,
Chancay, Lima,2022.

Variable 2: Calidad educativa

Segun la UNESCO (2007) afirmé como un derecho fundamental de todas las personas y tiene como cualidades esenciales el
respeto de los derechos y considera los principios: a) Equidad: mediante una educacion justa para lograr la mejor calidad,
ya que todo los estudiantes reciben una educacion por igual tomando en cuenta sus necesidades y, como tal , las personas
deben atender a cada estudiante de manera personalizada respetando su cultura, condicion social y procedencia geogréfica.
(tabla de operacionalizacion ver anexo). a equidad, la relevancia yla pertinencia y dos elementos de caracter operativos: la

eficacia y la eficiencia.
p Escalade :
Dimensiones Indicadores Iltems ‘i Niveles y
medicion rangos
Equidad -Acceso democratico - | 1,4 Siempre (5) Malo
Distribucion de recursos 5,7
Relevancia -Resultados Casi siempre (4)
. d |89 A veces (3) Regular
. . eaprendizajes 1013
Pertinencia Principios del ’
. 9,10 i
o funcionamiento 1415 Casi, Nunca (2)
Eficacia -Cumplimiento ' Nunca (1) Bueno
d 16,18
Eficiencia efunciones 19,21
-Autonomia de 22,24
gestion  Desarrollo
sostenible — 25,26
Nivel del cumplimiento 27,28
-Desarrollo de
Potencialidades 29,30

Nivel de cumplimiento

-Desarrollo de
potencialidad
es




Anexo 3

Cuestionario para medir la variable Liderazgo pedagdgico

Ante su persona me presento como la tesista, Carmen Amanda Garcia Calero con Nro. DNI. 15970963,
de la Universidad César Vallejo. La encuesta que se presenta a continuacion forma parte de un estudio
titulado “Liderazgo pedagogico y calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022, el mismo que pretende obtener informacion para fines
académicos donde se protegen los datos personales de los participantes y se conserva una estricta

discrecion.

De ante mano damos gracias por su colaboracién voluntaria para responder las interrogantes

planteadas.

Indicaciones: Realice una lectura de manera detenida a las interrogantes planteadas y marque un

aspa la alternativa que usted considere correcta.

Variable 1: Liderazgo pedagogico.

Escala auto valorativa

Sempre (S) =5
Casi siempre (CS) =4
A veces (A) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N) =1

items o preguntas

V1. Liderazgo pedagégico.

CN

> |w

Dimension 1: Establecimiento de objetivos y
expectativas

aprendizajes de los estudiantes.

1) Establece metas claras para el logro de la mejora de los

objetivo comun.

2) Genera compromisos para alcanzar las metas hacia un

asegurar la mejora de aprendizaje.

3) Comunica de manera clara las metas propuestas para

tiempo establecido.

4) Motiva a sus colegas para asumir compromisos en el

meta propuesta.

5) Sigue los pasos junto con sus colegas para alcanzar la

educativa en las labores pedagdgicas.

6) Incentiva la participacion activa de la comunidad

Dimension 2: Uso estratégico de recursos




7) Organiza a los colegas de acuerdo a sus potencialidades
para el trabajo en equipo.

8) Designa tareas pedagogicas a sus colegas que cuentan
con capacidad de liderazgo.

9) Usa los recursos disponibles que tiene la institucion
educativa adecuandolo a los propésitos.

10) Apoya a la institucion educativa en el equipamiento y
materiales necesarios para su funcionamiento.

11) Coordina de manera oportuna la asignacion de recursos
para el segundo semestre.

12) Gestionan los materiales y recursos en su aula de manera
pertinente.

Dimension 3: Planear, coordinar y evaluar la ensefianza

13) Revisa el curriculo para la seleccion de competencias
y capacidades en su programacion.

14) Coordina de manera colegiada con sus colegas la
planificacion de actividades.

15) Garantiza que la programacion curricular se adapte a las
necesidades de los estudiantes.

16) Evallua el desempefio de sus estudiantes para conocer
sus logros, dificultades y tomar decisiones.

17)Brinda apoyo y retroalimentacion a los estudiantes
después del monitoreo y acompafiamiento.

18) Genera espacios con sus colegas para determinar
criterios e instrumentos de evaluacion.

19) Elabora planes de mejora considerando los datos y
resultados de la evaluacion diagnostica y proceso.

Dimension 4: Desarrollo y formacién docente

20) Promueve el trabajo colegiado con sus colegas segun las
necesidades detectadas.

21) Participa en la capacitacion docente que convoca las
autoridades educativas y de su institucion educativa

22) Participa en cursos de formacién profesional docente
para mejorar su desempefio laboral.

23) Comparte experiencias valiosas y buenas practicas
pedagdgicas con los integrantes del equipo docente.

Dimension 5: Garantizar un ambiente seguro

24) Involucra a los estudiantes inclusivos en el trabajo
colaborativo del aula.

25) Promueve el respeto a la diversidad de los estudiantes
en el aula e institucion educativa.

26) Fomenta un clima laboral armonioso entre los integrantes
de la Comunidad educativa.

27) Implementa estrategias de resolucion de conflictos
orientada al logro de aprendizajes.

28) Involucra activamente a los padres de familia en el
aprendizaje efectivo de sus hijos.

29) Propicia un ambiente de trabajo seguro, flexible y
democratico en mejora de los aprendizajes.




Cuestionario para medir la variable Calidad educativa

Ante su persona me presento como la tesista, Carmen Amanda Garcia Calero con Nro. DNI. 15970963,
de la Universidad César Vallejo. La encuesta que se presenta a continuacion forma parte de un estudio
titulado “Liderazgo pedagdgico y calidad educativa en docentes de una Institucién Educativa
publica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022”, el mismo que pretende obtener informacién para fines
académicos donde se protegen los datos personales de los participantes y se conserva una estricta
discrecion.

De ante mano damos gracias por su colaboracion voluntaria para responder las interrogantes
planteadas.

Indicaciones: Realice una lectura de manera detenida a las interrogantes planteadas y marque un
aspa la alternativa que usted considere correcta.

Variable 2: Calidad educativa.

Escala auto valorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (CS) =4
A veces (A) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N) =1

NO

items o preguntas Escala

V 2. Calidad educativa N [CN|] AJ[CS] s
Dimension 1: Equidad 1 2 3 4 5

1

Los estudiantes tienen iguales oportunidades de ser matriculados
en la institucién educativa publica.

2)

La institucion educativa publica atiende a la diversidad de los
estudiantes.

3)

Las actividades pedagdgicas ejecutadas en la institucion
educativa publica alcanzan el logro de aprendizaje.

4)

El proyecto educativo institucional de su institucion educativa
precisa claramente lo que se desea lograr a largo plazo.

5)

Para alcanzar la meta de la instituciéon educativa se formulan
estrategias adecuadas.

6)

Usa los recursos pedagdgicos necesarios de la institucion
educativa para cumplir las estrategias formuladas.

7

En la institucion educativa se percibe un trato equitativo entre el
personal docente y personal administrativo.

8)

Existe una comunicacion adecuada entre todos los docentes de
su institucion educativa.

9)

Los acuerdos del trabajo colaborativo son consensuados por los
docentes y directivos.

Dimensién 2: Relevancia 1 2 3 4 5




10)

Los aprendizajes significativos en los estudiantes se promueven
en la institucion educativa.

11)

Las competencias desarrolladas en los estudiantes permiten su
integracién adecuada en la sociedad.

12)

La ensefianza que se brinda en la institucién es contextualizada
y diversificada.

13)

Los docentes cuentan con herramientas pedagdgicas para
desarrollar conocimientos teéricos y practicos en las clases.

14)

Los maestros seleccionan estrategias didacticas adecuadas a fin
de darle sentido a los contenidos presentados.

15)

Los profesores reflexionan sobre su propia préactica profesional
para la mejora de su desempeno.

Dimension 3: Pertinencia

16)

Se ensefan los ejes tematicos de la cultura local regional y
mundial a los estudiantes.

17)

Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes.

18)

Los actores de la practica pedagdgica son los estudiantes.

19)

Los medios y materiales educativos estan a disposicion de los
estudiantes y docentes.

20)

Los recursos tecnoldgicos se encuentran a disposicion de los
docentes y estudiantes para el desarrollo de su sesion.

21)

Existe apoyo para el desarrollo de las capacitaciones y
actualizaciones del personal docente.

Dimensioén 4: Eficacia

22)

Para el logro de los objetivos pedagdgicos en los estudiantes se
emplean los medios disponibles.

23)

En la institucion educativa se percibe un modelo de gestidn
educativa establecida.

24)

Se evidencia que la misién y visién institucional es difundida en
toda la comunidad educativa.

25)

Los profesores para hacer mas efectivo su labor pedagogia
reformulan sus estrategias de ensefianza aprendizaje.

26)

Los educadores cuentan con las herramientas metodolégicas
para desarrollar proyectos de investigacion.

Dimensién 5: Eficiencia

27)

Los profesores identifican el diagnostico situacional para
fortalecer acciones propuesta a nivel institucional.

28)

El equipo directivo adapta el propdsito de la organizacion en
funcién a las necesidades de la comunidad educativa.

29)

Se evidencia consenso en las actividades comunales a favor de
los estudiantes.

30)

En el monitoreo, acompafiamiento y desarrollo profesional
docente se aprecia las orientaciones précticas.
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior - Dr. Asmad Mena, Gimmy Roberto

Pressn|e

Asunlo:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTD.

Me &5 muy gralo comunicanmme con usted para expresarle mis saludas y asi misma, hacer
de 5u conocimienlo que, sendo estudante ded Programa de Masstria en Adminstracion de la

Escuels de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, dclo 2022 - I, aula A1, requiem
validar los instrumenios con los cuales se recogerd la nformacion necesaria para poder desarmollar

mi invesligacian y con la susbentard mis compelencias investigativas =n |a Experiencia curricular
de Dafio y desarmollo del irabaja de imvestigacian.

El titulo de mi pl'l:ljﬂd.l:l-t IrI'.I'EiI.I-FJfIn &5 LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CALIDAD EDUCATIVA EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCIKON EDUCATIVA PUBLICA UGEL 10, CHAMCAY, LIMA, 3 v =endo
impresandible contar con |a aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
nslrumenios en mencidn, =& ha corsaderado comversenbe recuric a usied, ande su cormodada
expenencia en lsmas educativos ya imvestigacion educativa.

El expadimnie de validacion, que ke hacemos legar cantiens:

«  Carta de presentacion.

+  Definiciones concepluales de las variables y dimensiones.
«  Mainz de operacionalizacion de |as variables.

»  Cerlificado de valider de conlenida de los instrumentos.

Expresandole mis senbimienios de respelo y consideracion me despido de usted, no sin anfes
agradecerle par |a alencion gue dispense a la presente.

CARMEN AMANDA GARCIA CALEROD
DNl 18570983
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

VARLIABLE: 1 pedapogioo

5o define al lideramo pedaogios oMo la capariiad de influenciar snhew DiTes (sonas § mosiesr modiame & 3 la omanczac e
hascia o objebvo comom con impacio signilicabvo en o aprndimae o oS esudianies, La esenoa ol demego cenimdo en el
estutiants es i loraicacdn penmanerie en s oormecuenoas que lenen 2 decmiones y aooones: de ios Fdens o ios alumnos
dis bos cupbes s0n sesponsabies En lemmings J desenooio, o henesiar, la ceatradad o b parbopacion eshidal, Sichas
COMESCuENoaS Conshhen i3 consideratn poropal Je ios kdeses. 3l momento e lonar decsones o alar, anio a nel del
quipa doorvie, de la esoueds o del sstema (Fobmson, 381 1).

MMENSION 1: Estaiiecer chislieos y expectamvas

Es la capaodad que benen los lidens de mpaciar So maners posinD muando esiablecen ohweirecs en neacion @ kos
CoMimisnics., JeSiTeras § compaEncas qui ks eshdamies Sehen aprendor pacs CLIMpr 00 55 35pRao0nes. NN an
#l curmicelo raoonal Esta dimensdn ambién ivolerra esiabiecs § comunicar bs nelas de apeendene, los estandases v las
expaciaies, y oo @ mvoluramenko Je oS e membnos del SqUp0 & e o logeer clancsd § conmensn nespacto de

ios objeisis f@dos. En ese seniwdo pam que los chjphivos lengan osin elecio moador S& mgueSEn bes condioiones
capaodades, compeomsn v Clandad Robarmon, 330 1).

HMEKSION 2: Asipnar recursos de manera esiraiigica

Ehmﬂdnhuﬂhlﬁumﬂmn‘tﬁmmmm'm?wm;ﬂrﬂ
PECLMGOS Malpniabes, @oondmcns muLmMI-m numm.amw.um
Fa esiableodo como ohiglivo proriann. erazgn esirabéoing oonsiin on o copackdad oo fomar Sooisones mespecio e b
umﬂnm;m-tﬂlthnﬁqicqﬁu“nqﬂumm-mnmm
L h1 Y

HMEKSION 1: Asegurar una ensefianca de cabidad.

Esia dimensdn consia de tnes sebdimensones. inle el cionadas. En pamer lugar, ios lidens de las esouslas de 2in Sesenperio
b desfinguen da Sus contrapanes & eoounlas de b desempefio DOF SEMET UNa antia funcion de SUpETvEEn Yy cooedinarion del
ﬂ'ﬂF‘l‘lI:i'.'-l:.'-.&wm.lMﬁEFMIHH“ﬁwm.HmPMFIE
mmummmmmpulmmﬂm-mmﬂymm
[P ITHECER [ SRS arTa 'y & IEoET logar o mas mporiani e gue: QESSonan oo lEnes Son 05 doonmies F Oue, COMmISradn oo
Eﬂmﬂ dal sislema, la cabdad de la docenca e o facior qui mds Inode o S saraoones del desempefn eshidamil

1§13

DMERSION 4: Liderar el aprendizaje y 12 lormacion doceate.

En i dimensdn del bderazgo abana mechos obos facions aparte de financar v oganizar o aprendizaie 7 la formaodn

docenie, los hdeses pariopan aciamEnie o £525 NSEncas oon kos prolesores, modeiando ol de aprencizae v iderindoin,

por ko menos en reacin 3 s actwdades de aprendoae relsvantes para los objetvis priontancs. Los comenios pam dicho
zon lomakes: eorecnes del Bjuipo dooenle 0 artvicades o IoMmacon peolesional @ inlonTakes: DORMSTRIC RIS BN koS

jparsillas 0 @n i3 oficona snhew Fneios espacfions de la ensefiares v ol apeendeae Fiobison, 2011)

MMEKSION 5: Asegurarun enioms oroenags y segumn.
Esta dmension se refiere al establecimeento de LN @nlomo oroenads, SeguUes v apdyador Sonde [0S dooenies pusdan cantmarse en
I3 eremafianza y ko5 alemngs o aprender. Lo conducias o lidermmgn que coninbeyen & esta Jmansidn inchrsen, mine oiras, un

hmmhmiﬂrhn“yiuﬁmhhﬂ.mﬂ@ﬁﬂiqﬁuﬁu.lﬁmnﬂmﬂm
i nsiuontn y efacdwcad en b resoluctn de confioins Robimsas, 3070 1).
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

IM INDICADORES N*® ITEMS Instrumento
— 1.1. Establecer metas y 1 Establece metas claras para el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudianies.
& =| expectativas. 2 (Genera compromisos para alcanzar las metas  hacia un objetivo comin.
= 8| 12 Establecer y comunicar las metas de 3 | Comunica de manera clara las metas propuestas para asegurar la mejora de aprendizaje.
2 =| aprendizaje
o [ 1 3 Involucramiento de todos los miembros del 4 Motiva a sus colegas para asumir compromisos en el iempo establecido.
E g equipo 5 Sigue los pasos junto con sus colegas para alcanzar la meta propuesta.
w o f Incentiva la participacion activa de la comunidad educafiva en las labores pedagbgicas ‘:”EEW”T“"U
w 2.1 Personas 7 Organiza a los colegas de acuerdo a sus potencialidades para el trabajo en equipo. mr;;s:a .
8 | Designatareas pedagdgicas a sus colegas que cuentan con capacidad de liderazgo.
o O ] |Jsa los recursos disponibles que tiene la institucion educativa adecuandolo a los propositos. Indices
= g é 22 Recursos materiales y econdmicos 10 | Apoya a la institucian educativa en &l equipamiento y materiales necesarios para su funcionamiants. _
% o - 11 | Coordina de manera oportuna la asignacion de recursos para el segundo semesire. Siempre
& 2 2.3 Tiempo 12 | Gestionan los materiales y recursos en su aula de manera perfinente. Casi Siempre
31 Supervision y coordinacion de 13 | Revisa el curriculo para la seleccion  de competencias v capacidades en sU programacian E:EC:E
% & [ Pplanificacion curricular 14 | Coordina de manera colegiada con sus colegas la planificacion de actividades. " st Hunca
=3 15 | Garantiza que la programacion curncular se adapte a las necesidades de los estudiantes. unca
= = 2| 32 Monitoreo y acompaiiamiento 16 | Evalia el desempedo de sus estudiantes para conocer sus logros, dificuliades v tomar decisiones.
o0 3 17 | Brinda apoyo y retroalimentacion a los estudiantes después del monitoreo v acompaniamiento
§ £ Z| 33 Evaluacion del aprendizaje 18 | Genera espacios con sus colegas para deferminar  criterios e instrumentos de evaluacion.
w o 19 | Elzbora planes de mejora considerando los datos v resultados de la evaluacion disgnostica v procesa.
. 4.1 Promocion del desarrollo profesional. 20 | Promueve el frabajo colegiado con sus colegas segun las necesidades defectadas
E g 21 | Participa en la capacitacion docente que convoca las avlondades educativas v de su institucidn
= = = educativa
E [ E 42 Participacion en el desarrollo profesional 22 | Participa en cursos de formacidn profesional docente para mejarar su desempefio laboral.
x5 23 | Comparte experiencias valiosas y buenas practicas pedagdgicas con los integrantes del equipo docente
»| 5.1 Comprension intercultural y el respeto por 24 | Involecra a bos estudiantes inclusivos en el trabajo colaborativo del aula.
=2 = la diferencia 25 | Promueve el respeio a la diversidad de los estudianies en el aula e institucion educativa.
g & =Z| 52 Convivencia escolar y resolucion de 26 | Fomenta un clima laboral armanioso enire los integrantes de la Comunidad educativa
o E ﬁ conflictos. 27 | Implementa estrategias de resolucidn de conflicios orientada al logro de aprendizajes.
=0 5.3 Tiempo efective en el aprendizaje 28 | Involucra activamente a los padres de familia en el aprendizaje efectivo de sus hijos.
= 29 | Propicia un ambiente de trabajo sequro, flexible v democratico en mejora de los aprendizajes.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N DIMENSIOMES | iteme Pertinencia! (Relevancia® | Oaridad? Sugerenclas
DIMENSION 1: ESTABLECER OBJETIVOS ¥ EXPECTATIVAS 5i Mo | 5 | No [ 5 N

1 Establece malas claras para el logra de la mejara de los aprandizajes de los estudianies. v v v

z (anera compromisos para alcanzar las melas  hacda un absalivo comdn. v v ¥

3 Comunica da manera clara las malas propuastas para asegurar |a mepara de aprendizaje. v v v

4 Modiva a sus colegas para asumir compromisos an el iampao esEblacida. v v L)

5 Sigua los pasos junio con sus colegas para alcanzar la meta propuesia. Ll Ll L

] Incantiva |a participacion acliva da la comunidad aducativa en |as laboras pedagigicas v v v
DIMENSION 2: ASIGNAR RECURS0S DE MANERA ESTRATEGICA. Si No | S5 | Mo [ S No

T COrganiza a los colegas da acuarda a sus pabancialidades para el trabajo en agquipo. v v v

] Designa fareas pedapdgicas a sus colegas gue cuantan con capacidad de liderazna. Ll Ll L

g Iza los recursos dispanibles gue hiene 3 nshitucion aducativa adacuandalo a los proposibos. v v v

10 | Apoya ala instifucion educativa en al eguipamianto y malenales necesanios para su funcionamiento. v v v

11 | Coordina da manera opariuna 13 asignaciin da racursas para al sagundo semaskra. v v v

12 | Geshona los materiales y recursos en su aula de manera partinane. v v ¥
DIMENSION 3 ASEGURAR UMA ENSENANZA DE CALIDAD. Si No | S5 | Mo [ S N

13 | Rewisa el curriculo para la seleccidn _de compabancias v capacdades en Su programacion v v L

14 | Coordina de manera colegiada con sus colenas la planificacion de aclividades. v v ¥

15 (zarantiza que la programacion cumicular sa adapie a las nacasidadas de los eshudianies. ¥ ¥ L

16 | Evalia el desampanio de sus esfudianies para conocar sus logms, dificullades v bomar decisionas. v v ¥

17 Ennda apoyo v refroabmantacion a los eshidiantas despuas del manidores v acompanamianta ¥ ¥ ¥

18 | aneéra espacios con sus colegas para detarminar  crilenas & inskumentas da avaluacian. L L L

18 | Elabara planas de majora considaranda los dabos v resullados da la evaluacion diagnoshca y proceso. v v v
DIMENSION 4: LIDERAR EL APRENDIZAJE Y LA FORMACION DOCENTE Si No S5i | Mo 5 | Mo

20 Pramueve & frabajo colagado con sus colenas saqun 35 nacesdades datactadas ¥ ¥ ¥

2| Paricipa en la capacitacion docente gue convoca las autaridades educativas v de su insBluciin educativa WV WV ¥

] Participa an cursns de formacdn profesional docanie para megorar su desampaiio laboral. ¥ ¥ ¥

23 | Compare axperiencias valiosas v buenas praclicas pedantaicas con los integrantes del aquipo docents v v ¥
DIMENSION 5: ASEGURAR UN ENTORNO ORDENADD Y SEGURD Si No 5i | No 5i | Mo

24 | lvolucra a los eshudianias inclesivos en el iabajo colaboralivo dal aula. Ll Ll L

25 | Promuwave el raspabo a la diversdad de las eshudanes en al aula a instilucion sducativa. v v v

26 | Fomanta un cima labaral armonicen enbre los inbagrantes de la Comunidad educativa v v L

27| Implementa estrateqias de resalucin da conflicios arentada al logro de aprendizajes. W W L

28 | Involucra aclivamens a los padres de familia an el aprandizaie sfective da sus hijgs. v v L

29 | Propecia un ambanie de trabaps seguro, feable v democratico en mepora da los aprandizajes. W W L




Observaciones (precisar si hay suficiencia): E[ instrumento tiene suficiencia para su aplicacion.

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Asmad Mena, Gimmy Roberto. DNI: 09452070,

Especialidad del validador: Dv. en Fducacion, Metodologo, Temditico.

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 16 [ﬂi‘_}l{i’t[ﬂ del z022.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenic o dimension especifica del

consiructo.

*Claridad: Se¢ entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension

s

Firma del Experto Informante.



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
VARIABLE Z: Calidad educativa

La calidad educativa se dafine como un daracho fundamental de todas las personas y §iene coma cuslidades esanciales alrespedo de
los desechos y considera los principics: &) Equidad: medianie una educaciin justa para lograr la mejor calidad, ya gue fodo los
estudiantas raciban una educacidn por igual tomanda en cuenta sus necesidades v, como ial |, las parsonasdeban atendar a cada
estudianta de manera personalizada respetando su culiura, condicion social y procedencia geografica. (1abla de operacionalizacion
wer anexo). 2 equidad, la relevancia y la parfinencia y dos elementos de caracker oparativos: |a aficacia y la eficiencia (UNESCO
(2007).

DIMENSION 1: Equidad

Es |a capacidad qua debarmina los principios de dferenciaciin & igualdad, porqua i3 educacitn dabs ajustarse a las necesidades de
cada uno, para ofrecer a todas las meas oporiunidades para ejercer sus derechcs an plenibud. Garantiza la igualdad de
oportunidades, proporcionando mas a quien mas que nacesita y para asegurar resultados equivalanies dabe haber equidad de
accaso, equidad de recursos y equidad de los resuliados de aprandizaje (UNESCO, 2007).

DIMENSION 2: Relevancia

Haca referencia a las finalidades y funciones que se le asignan a la educaciin, en tanto proyecio poliico y social, en un momento
hisbarco y contextos dados, para anbender como elemenio de reproduccion del conocimiento o de transformacian de la sociedad
como homoganeizadora de las diferencias o respefunsa de la dversadad (UNESCO, 2007).

DIMENSION 3: Pertinencia

Dascribe |a necesidad de la educacion sea significa¥iva para cada persona, de forma que pueda ella apropiarse de los confenidos da
I3 cultura local y mundial, y constiturse como sujgtos en la sociedad desamollando su identidad, aulonomia y liberiad. Desda al
enfoque de derechos humanos, la pardinencia significa que el centro de fodo procaso educative es el estudiante, con sus
capacidadas, axpanencias, conocimianios, imteresas y expaciaivas (UNESCO, 2007].

DIMENSION 4: Eficiencia

Esta dimensian 58 propone conocar en qua medda la geslion educativa es eficiente en el uso de los recursos disponiblas, que
siempre son menos oa los que se requieren, doble motivo para cuidaros. La administraciin adecuada de los recursos v &
frarsparencia respacto de su uso, regrasenta una mirada "economicista” de |3 educacitn, sino qua constibuyen un imparative dtico
y un derecho de los ciudadanos (UNESCO, 2007).

DIMENSION 5: Eficacia

Diasda esta dimensiin, 5 describe pracisamente la medida en que e logran o se garantiza los pincpios o dmensiones desoritos
anfericrmenie y oparacionalizados en metas. En olras palabras, si s eficaz en hacar concredo al derecho a una educacion de
calidad para todas y todos [UMESCO, 2007).



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

LM INDICADORES N® ITEMS Instrumento
1.1. Acceso democratico 1 Los eshudiantas fenan iquales oporhmidadas de ser matnculadas en |3 instilucion educativa pablica.
e La insfucion eduwcativa pibkca aiende a la diversidad de |os estedianbas.
K| Las achhidadas ooicas spacutadas an |3 insttwcodn educatva publica alcanzan el oo da &
E 4 El proyecin educabiva institwaonal de su instiucion educativa precisa claramanda o que sa dassaa lagrar a larga
= plaza.
§ 1.2 Distribucion de recursos 3 | Para alcanzar la meda de b8 inshilucién educaliva se formulan estrabagias adacuadas.
L] UFsa los recursos padagigicos necasanas de la maeibucion educaliva para cumplir [as estrabegias formuladas. Cuestionario
7 | Enlainstitsciin educativa se pandbe un trato equitativg entre el personal docents v persanal administrativo. con escala
1.3 Resultado de aprendizajes [} Exista wna comunicacion adacuada enlré todos |as dacantas de su msflucion aducativa. L
9 Los acwardos del trabajp colabarafvo son consansuados por los docantas v direchivos. Indices
2.1 Principios de funcicnamienta 10 | Los aprendizajes significativos an los estudianies se promueven en la instilucion educativa. .
E 11 | Las compelencias dasarmliadas en los estudianies pamiban su inbagracion adecuada en la soceadad. g:?gr_:m
= 12 | Laensefianra gue sa binda an la nshhucion es confaxiualizada y dvershcada aconde a las ajes lamaticos. A Vacas FE
g 13 | Los docanies cuandan con hermrameanias pedagomcas para desarmollar conocimientos bedricos y prachicos an 35 | Casi Munca
E dases. Munca
22 Cumplimienio de funciones 14 | Los maasts salecoonan estategas didachcas adacuadas a fin da darle sanfdo a los conbenidos presentados
da la cultura local ¥ mundsal.
15 | Los profesores reflexionan sobre su propia practica profesional para |8 mejora de su desempedio.
3.1 Autonomia da gestion 16| Se ansedian las ajes lemalicos da B culiwa lecal v reponal 8 bos sshudanies.
- 1T | Los docendes adagptan los conlenidos cumculares a las necasidades e intarasas de aprandizap de los
= ashudianies.
E 1B | Los aclores de la prachica pedagogica son los estudiantas.
E 32 Desamollo sostenible 18 | Los medics y malenalas educatives estan a disposicdn de los estudiantas y docentas.
E 20 | Los recursos tecnoldgicos 5e ancuaniran a disposicion de los docentas y estudiantss para al desarmallo de su
Sagiin.
21 | Existe apoyo para el dasamalks de 185 capaciaciones v achualeaciones dal personal dacenta.
- 4.1 Nivel de cumplimiento 22 | Para dl lagra de los abjativos pedagigicos en los estudiantas sa amplaan los medios disporibles.
= 23 | Enlainstitucian educativa 5e parcibe un models de gashion educativa esiablecda.
E 24 | Seevdencia gue |3 mision y visidn instituconal es difundida en toda la comunidad educativa.
W 42 Desarrollo de potencialidades 25 | Los profesores para hacer mas afectiva su labor padagogia reformulan sus estratagias de ensafianza
aprandizag.
26 | Los educadomes cuentan con |as harramientas mefodologicas para desamollar proyecios da investigacian.
< 5.1 Mivel de cumplimiento 27 | Los pratesores idantiican el dagniostico siuacional para forlalacar acconas propuasta a nval institucional.
; 28 | El equipo directive adapta el propasilo de |a organzacion an fundadn a 185 necesdadeas de |a comunidad
L aducativa.
E 5.2 Desarrollo de potencialidades 28 | Seavidencia consensao an las aclividades comunales a favor de |os estudiantas.
40 | En el monitorao, acompafiameanio y dasamalla profesional docanta sa aprecia las onaniacionas prachcas.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CALIDAD EDUCATIVA

M DIMENSIONES [ tems Pertinencia? |Relevancia? | Caridad? Sugerenclas
DMMENSION 1: EQUIDAD Si Mo Si N 5i N

| Los estudiantes tienen iguales oporiunidades de ser matriculados en la instinecion educativa plblica. W W W

z La institacidn educativa piblica atiende a la diversidad de los estodiantes. W W W

3 Las actividades pedagdgicas cjecutadas en la institucidn educativa publica alcanzan ¢l logro de aprendizaje. W W W

4 El proyecto educativo institucional de su mstitucion educativa precisa claramente lo que se desea lograr a W W W
largo plazo.

5 Para alcanzar la meta de la imstitucion educativa se formulan estrategias adecuadas. W W W

G Usa los recursos pedagdgicos necesarios de ba institucion educativa para cumplir las estrategias formuladas. W W W

T En la institucidn educativa se percibe un trato equitativo entre ¢l persomal docente v personal sdminisizativo. W W W

8 Existe una comunicacion adecuada cnire todos bos docentes de su institucitn educativa. ¥ ¥ L

o Los acuerdos del trabajo colaborativo son consensuados por los docentes v directivos. W W L
IMMENSION 2: RELEYVANCLA &i Mo &i N &i N

10 | Los aprendizajes significativos en los esudiantes se promucven en la institucidn educativa. v v W

i1 Las competencias desarrolladas en los estudiantes permiten su integracion adecuada en la sociedad. W W W

12 | La ensefianza gue s¢ brinda en la institucidn es contexalizada y diversificada. L L W

13 | Los docentes cucntan con herramicntas pedaghgicas para desarrollar conocimientos tedricos v pricticos ¢n v v W
las clases.

14 Los maesiros seleccionan estrategias didicticas adecuadas a fin de darle sentido a los contenidos v v L
preseniados.

I; LLII-\. |:l||.lr-._"'m||:- Iﬂ'ﬂL‘J-CJII.II'IuII. I-\.IJI.'FIL"' =L |:||.lpl:.u |:|5-\_'I::-._1| |:l||.lr|."'|-\.:u:|u.|. para |.u |l|¢ju|u |.‘||: (a1 !JL"'--\_"'I'I!P-\:I‘II.I. L L L
DIMENSION 3: PERTINENCIA i Mo i N 5i N

16 | Se cnsedan log ejes tenxdtiond de la eultoes loeal. regional v mundial & log estudiantes. v v v

17 | Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las necesidades ¢ intereses de aprendizaje de los v v W
estudiantes.

18 | Los actores de la prictica pedagdpica son bos cstudianics. v v W

ie Laos medios v materiales educatives catdn a Jiﬂm.h'lll:ﬂ'l de los catudianics v docentes. v v v

20 | Los recursos tecnolbgicos se encuentran 4 dispesicion de les doeentes v estudianies para ¢l desarrolle de su ¥ ¥ ¥
SESI00.

z1 Existe apoyw para el desarmollo di las capacilaciones v aciualizaciones del pemsosal docenie. W W v
IMMENSION 4: EFICACLA i Wi i | No 5| No

22 | Para el logro de los objetivos pedagdgicos en los estudiantes se emplean los medios disponibles. W W W

23 En la indtitucibn educativa ae PI:II.'J.L'FI.' un modele de gestidn educativa cotablecida ¥ ¥ L

| ®e cvidesoin gue o micidn y vigidn inctinecional eo difundida en toda ba comunidad edueativa. W W W

15 Los profiesores para hacer meis efective su labor pedagogia reformulan sus estraicgias de enseflanza v v L
aprendizaje.

6 | Los educadores cuentan con las herramientas metodolbgicas para desarrollar proyectos de investigacion W W W
DIMIENSION & EFICIENCIA i Wi i L' L LT

27 | Los profiesercs wentifican ¢l diagndstico sivacional para fortalecer accionss propucsia a nivel instinegional. v v v

it El eyuipo direciive adapia el propdsin de b organimcion oo funcidn o s necesidsdes de T conmunicsd L L W
eehicativa

10 Se evidencia consenso en las actividades comunales a favor de los estudiantes. W W W

30 En ¢l monitoreo, acompatiamicnio v desarmollo profesional docente se aprecia las oricniaciones praciicas. W W W




Observaciones (precisar si hay suficiencia): E[ instrumento tiene suficiencia para su aplicacion.

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X | Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Astad Mena, Gimmy Roberto. DNI: 09452070.

Especialidad del validador: Dr. en Educacion, Metodologo, Temaitico.

. 16 de junio del 2022.
'"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. J

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension.

Firma del Experto Informante.




AL D FRORADD

CARTA DE PRESENTACION

Seronita: Dra. Ayvar Bazan, Zoila
Pressnte

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis ssludos y asi mismo, hacer
de su conccimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Administracicn de ls
Escuels de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2022 - |Il, aula A1, requiero
validar los instrumentos con los cusles sa recogera la informacicn necesaria para poder desarrollar

mi investigacion y con |a sustentsre mis competencias invesfigativas en la Experencis curricular
de Diseno y desamollo del trabajo de investigacion.

El titubo de mi proyecto de investigacion es: LIDERAZGO PEDAGOGICO ¥ CALIDAD EDUCATIVA EN
DOCENTES DE UMA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, UGEL 10, CHANCAY, LIMA, 2022 v siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, se ha considerado convenientz recurrr 2 usted, ante su connotads

sxperiencia en temas educafives yo investigacion educativa,

El expedients da validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Mairiz de operacionalizacion de las varizhles.

- Cerdificade de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis senfimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencicn que dispense a la presente.

Atentaments.

[:. Jl'iq'.'r'."'::'r.rl-'f.,_’:-

——

 CARMEN AMANDA GARCIA CALERO.
O.N.1 13470063



Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en nivel alto

v Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Ayvar Bazan Zoila ~ DNI: 07193893

Especialidad del validador: Dra. En Ciencias de la Educacion

"Perfinencia F fm coresponde & concepio tetrico formulado.
"Relevancia: El item es apeopiado para represeniar al componentz o

dimension especifca del consiructn
" laridad: 5e enfiends sin dificultad alouna &l enunciado del ttem, &5 ¥
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para med (3 dimension

Firma del Experto Informante.

Dra. En Ciencias de la Educacion
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ESCUELS DE POSTERADD

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Aybar Huamani, Justiniano
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la
Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE. ciclo 2022 - IIl, aula A1, requiero
validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesania para poder desarrollar
mi investigacidn y con la sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia curricular
de Disefio y desamolio del trabajo de investigacian.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CALIDAD EDUCATIVA EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, UGEL 10, CHANCAY, LIMA, 2022 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos ylo investigacidén educativa.
El expediente de validacidn, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Exprezandole mis sentimientos de respeto vy congideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.

{-'-:-'!i —r 7
CARMEN AMANDA GARCIA CALERO
DM 15970963

£



Observaciones (precisar si hay suficiencia):El instrumento presenta suficiencia para realizar el estudio

¥ Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Aybar Huamani, Justiniano

Especialidad del validador: Metodélogo y tematico

Pertinencia:E| item cormesponde al conceplo tedrico formutado.
“Ralevancia: El itern as apropiado para representar al componanta o
dirmensidn ezpecifica del constructy

*Claridad: Sa enfiende sin dificultad alquna el enunciado del itam, es
concizn, axacty v dinectn

Mota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items planteados
zon suficientas para medir la dimension

DNI: 08822479

Mo aplicable [ ]

ST, L
’

S

Catedritice) Justiniano AYBAR HUAMAN|

Firma del Experto Informante.
Especialidad: Metoddlogo y tematico



Anexo 7

Variable 2:CALIDAD EDUCATITA

D5:EFICIENCIA

DZ:RELEFAHCIA | DIPERTIMEMCIA |  DA:EFICACIA |

[1: EQUIDAD

Yariabls 1: LIDERAZG0 PEDAGOGICO
Di: ESTABLEGER: OBJE]  RECURSOS DEMAMERA | |D3:ASEGURAR UNAENSER) |D4:LIDERAREL| |D5: ASEGURARUH EHT

Hop2 b3 ol o5 pR UK T pf o3 g1 11 p125UK 13 14 15 18 1T g 33 p1O5URp20 g1 p22 p23CUMp2A 25 p28 2T 028 p2Y rumpd® p31 932 33 34 35936 3T 031 39 P gl pd2 pA3 pd A5 pd AT pdd g4 50 o510 §52 353 p5d o558 5% 5T #5E 9

{
§
§
§
{
{
5

5
5
5
5
5
5
5

§
§
§
§
§
5
5

5 i
5 &5k
5
§ 5T
§ &
5 &k
5 257

q
5
5
q
q
5
5

{
§
§
§
§
5
5

§
§
§
§
§
5
5

3
{
{
§
§
§

3
5
{
5
{
5

{
§
§
§
§
§

o o= ow sd = 2
= = AR = =
Fo R - T R
[CNT T ST S T

5
5
5
5
5
3

{
§
{
§
{
{

§
§
§
§
{
§

55

5 45 &

5

5

§
§
§
§
§
§

5
5
5
5
5
5

§
§
§
§
§
§

L T O - e
e R R
LT T S T S
[T T T TS

§
§
{
§
{
§

§
§
{
§
§
§

§
§
§
{
§
§
{
§
{
§
5
5
5
5
§
{
g

5
5
5
5
5
5
q
5
q
5
5
5
5
5
q
5
5

§
{
§
§
§
§
§
§
{
§
5
5
5
5
{
{
g

5 &5k
5
§ i
5ol
§ i
5
51
§ 55
5 &5k
§ 5
52
LI
5 23
4203
5t
4 1if
L |

5
5
5
q
5
3
5
5
5
5
5
q
5
q
q
q
5

§
{
§
{
§
i
{
§
§
§
5
{
5
{
§
{
g

§
§
§
{
§
{
§
§
§
§
5
{
5
{
§
{

{5

5

§F

L

5

H



dq
5

4
4

5 o7
d 45

q
q

5
q

35
3
EL)

M
0
i

L3

5 zk
5zt

H
H

H
H

|3
| 3
W d

5
LS
1
1%
19

q
5

5zt
5 zhk

H
H

q
H

q
5

9

]
]
5
5
H
5
5
q
5
5
5
5
5
5
q
q
5
5

4
5
5
5
5
5
5
5
4
5
5
5
4
5
5
5
5
5

4 45
d I
5 ZE0
L |
L]
L
L]
3 oodd
d g
5 Iid
L]
4 19
5 e
5 od:
5 odi
d zd?
|
e |

H
q
5
5
H
q
H
H
q
q
5
q
5
q
q
H
H
q

k]
5
5
5
H
H
3
H
q
q
5
q
5
H
q
H
H
5

iz
LE]
L
15

q

q

| A

5

q

i | A

b3
Ll
35
3k
b

LE]
19

52
53

5
q
5

i | B
M | 55
| 5§

5

W

5
5

5
5

|
5 Ide
5 IG5k
5 Zn
-
5
5 b
5 o7
4 o
5T
5 5
4 19
d izd

k]
5

k]
5

E
5

i3] 59
W | on
5| &1

5
5
5
3
5
4
5
5
5
K
5

5
5
5
5
5
5
5
5
5
4
5

5
H
H
q
H
q
q
q
q
q
q

5
H
H
q
H
q
5
k]
5
3
H

5
5
q
5

| B
iR
|
M| E5

n
M

113
L)
3]
1]
w
™

iz
I3
M
5

0%

q
5

q
5

4 e
5 zde

q
H

q
H

w4
T 5 4

%
i}
B

dq
3

5
dq

d i
d 19

q

q

5
q

L
5

Amanda

Elakoradopor GARCIA GALERD, Carmen

i
i



Anexo 8

<Hortencia Du Nt .'i'-_-{}" ‘f'.i .‘:;” g
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLESO *' ' e ‘
of & -_; L LIS . S { ‘)

Feche Q0 RIC2DION oo e e
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU-IDENTIDADEN ‘
LOS RESULTADOS DE LAS INVE f[GA‘CIONES ————————————

i o s Sm AR

VMA e
o

Datos Generales

Nombre de la Organizacién: RUC:

CODIGO LOCAL DE LA I.E: 355920
NSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N° 20390-‘HORTENCIA DULANTO DE DE LAS CASAS" -
HANCAY.

Nombre del Titular o Representante legal:
WALTER SAMUEL SOTO VENTURA

Nombres y Apellidos DNI:
WALTER SAMUEL SOTO VENTURA 21820589

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f* del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ©), autorizo [ ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA, UGEL 10, CHANCAY, LIMA, 2022

Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION-POSGRADO

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
CARMEN AMANDA GARCIA CALERO 15970963

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que seré de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugary Fecha: Chancay :

Firma

(Titular o Ro%mmnte /egal A la Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f * Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de investigacién es io bajo el b d.lahsﬂwdondondcullm:abodmudb.m

en g aya un acuerdo DIfnmal col L ACTente O director de ia QIEanizacion, para que qinunaGs T MIdad e s UTUCIO -’a.‘b,

hnmmmmahmﬂpdénmmmmom,mn‘ berd incluir la d inacién de la organizacién, pero sf serd
io describir sus risticas.




Carta de autorizacion para realizar cuestionario

Lima. 16 de e q'
-
SOUICITUD Perminc pars agiicar un cuestionario a s _-;,?-‘,»-'
- gcire /T2
Seflors Lic Zada Camito Gonzales |-

Directors de ia LE N"20301 ~Jorge Bravo de Rueds Querol™ -
Desec MIOMmar Gue SOy SMUGSIe 0o MASH! a &N B Mencon 08 ASMEWETRO0N
o @ EAcotn oo B Urwersaded Cesar Valmo con Sede en Lma Norte. astoy
reSiZANdo TV DrOYRCD de Irveshigaocr Yhaado T Lersrgo pedegogioo v
Calidad sducativa en cocentes de una inefilucion educativa pibica UGEL 10,
Chancay, Lima 2022° pertenscente a ' RED 4y del curso Disefio y desaroio
08l tratiajo 08 MIVeNIDECKOHN

EN a86 sentido. 0060 SEACAT LN CUSSTIONSIO PR W FECOPARCISN J6 INrMasOn
» GoceNMEs de i MEMLCION SIUCHDVE OIS UIES Sgramente Orge

£ otyetivo princpel de wels MvestQacton s Deferminer s reacon ene
“My““ﬂmﬂaw
sducativa pibica. UGEL 10 Chancay Lima 2022

Por b Wran SORCAC Sue WMNge 3 Drer OIOFRATTIS 8 DErMISS D3 Agkcar dcho
rESrumento y 38 COMTItY CON M INVeSNgACAr

Ls rormacen progoroonads Por loe docentes se Martendrd de manera
“ywy-MMmmm

Quedo agradecéndoie IMANIaMEents pOr Bu COMBOracON



ANEXOS 9

Ficha técnica

Denominacion: Liderazgo pedagdgico Autora:

(Vasquez,2021). Afo: 2021

Adaptado por: Carmen Amanda Garcia Calero Tipo de instrumento: Cuestionario
Administracion: Grupo muestra de 70 docentes de la Red 4 Duracion: Aproximadamente de 5
a 10 minutos Aplicacion: Directa a cada docente Estructura: 29 items

Escala de medicion: Likert Niveles: Malo, Regular, Bueno.

Ficha técnica

Denominacion: Calidad educativa Autora:( Rosas,2021) Afio: 2021

Adaptado por: Carmen Amanda Garcia Calero Tipo de instrumento: Cuestionario
Administracion: Grupo muestra de 70 docentes. Duracion: Aproximadamente de 05 a 10
minutos Aplicacién: Directa a cada docente

Estructura: 30 items Escala de medicion: Likert

Niveles: Malo, Regular, Bueno




GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ASMAD MENA, GIMMY
ROBERTO
DNI 09452979

ASMAD MENA, GIMMY
ROBERTO
DNI 09452979

ASMAD MENA, GIMMY
ROBERTO
DNI 09452979

ASMAD MENA, GIMMY
ROBERTO
DNI 09452979

Anexo 10

LICENCIADO EN EDUCACION
ESPECIALIDAD; QUIMICA -
MATEMATICA

Fecha de diploma; 14/08/2001
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 07/12/1999
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LA EDUCACION

Fecha de diploma; 31/01/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 2211116
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 14/06/2014
Fecha egreso: 30/08/2015

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

(**) Ante Ia falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente
enlace hitps://enlinea.sunedu.gob.pe/



GRADUADO

GRADO O TiTULO

INSTITUCION

AYVAR BAZAN,
ZOILA
DNI 07193893

AYVAR BAZAN,
ZOILA
DNI 07193893

AYVAR BAZAN,
ZOILA
DNI 07193893

AYVAR BAZAN,

ZOILA
DNI 07193893

AYVAR BAZAN,

ZOILA
DNI 07193893

BACHILLER EN EDUCACION
HISTORIA

Fecha de diploma: 10/06/1994
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION
HISTORIA

Fecha de diploma: 28/09/1994
Modalidad de estudios: -

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: DOCENCIA UNIVERSITARIA

Fecha de diploma: 25/09/2002

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 26/04/2011
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 08/03/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 31/05/2016
Fecha egreso: 24/02/2018

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
VALLE
PERU

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
HEREDIA
PERU

(***) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente
enlace https://enlinea.sunedu.gob.pe/



Anexo 11

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N® 1930-202 2-UCV-VA-EPG-FOSLOL/ -INT
Lirma, 10 de junio de 2022
VISTO:

El proyects de investigacidn denominado: Liderazgo pedagigioo y calidad educativa en docentes de una
Institucién Educativa pablica, UGEL 10, Chamcary, Lima, 2022; presentado por e [la) Br. Garda Calero Carmen
Amanda con cadigo de estudiante M° POOZEE5ITS del pragrama de Maedria en Administracidn de la Edwcacian —
Erupo Al y

COMNSIDERAMDO-

O, la normativa de o Universdad César Vallejo, sefiala que el sstodiante deberd presentar un proyecto de
investigacitn para su aprobacitn y posterior sustentacidn con fines de graduacian;

e, & proyecto mencionads cuenta con opinitén frvorable del docente de la experiencia curricular de “Disefio ¢
Desarrollo del Trabajo de investigacion™ Valgui Oxolon Jose Mercedes.

Oue, e palitica de la Universidad velar por el adecusdo mansjo administraties de los dotumentos para cumplic las
paliticas internas de gestitng

Oue, el (la) Jefe [a) de la Unidad de Pasgrado, &n uio de sus facultades y atribucianes;

RESLIELVE:

art. 1°- APROBAR, &l Proyecto de Investigacidan denominado: Liderango pedagdgico y calidad educativa en
docentes de uma Institucidn Educativa pdblica, UGEL 10, Chancay, Lima, 2022, presentada por el (la)
Br. Garcia Calera Carmen Amanda con codigo de estudiante N° TO0ZE55374.

Art. 2°.- DESMSNAR, al docente de la experiencia curricular de “Disefio y Desarrolle del Trabajo de
Imvestigacidn” Valgui Owolon lose Mercedes como asesorfa) del proyecto de ineestigacitn
mencionada en el articule 1°.

Art. 3°.- PRECISAR. que el (la) autor (a) del proyecto de investigacidn deberd desarmollarlo &n el semestre en

Cursn y extepoonalmente hasta e sermestre siguiente.

Registrese, comuniquese y archivese.

squiagela Aranda
lefa

Errsials da BPoenends §ifs
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Anexo 12

3
CENTRO DE IDIOMAS

URIYERSIOAD CLSAR VALLEN

CID. 2022-01-1N.8389

CONSTANCIA

La jela Nacional ded Centro de Idiomas
de la Universidad César Vallejo

Hace Constar

Que, el{la) Sr{a). GARCIA CALERO, CARMEN AMANDA; estudiante del Programa
de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Universidad César
Vallejo - Lima Los Olivos; con codigo N° 7002555379, ha aprobado el curso de 200
horas INGLES POSGRADO, abteniendo ka nota de 19 lc.l;m.nucx‘&l,"20. lo que equivale al
Nivel AZ del MCER

Se expide la presente constancia a solicitud de fa parte interesada para los fines
que estime conveniente.
Los Olives, 18 de junio de 2022
Atentamente,

.

AR

"f’." h—
A

. ':W' —
R

Dra. Erica De Paz Berrospi
efatura Nacional del Centro de Idiomas
Universidad César Vallejo

3!



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, VALQUI OXOLON JOSE MERCEDES, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis Completa titulada: "Liderazgo pedagdgico
y calidad educativa en docentes de una Institucién Educativa Publica, UGEL 10, Chancay,
Lima, 2022", cuyo autor es GARCIA CALERO CARMEN AMANDA, constato que la
investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
VALQUI OXOLON JOSE MERCEDES Firmado digitalmente por:
ORCID 0000-0003-0849-9080 2022 19:42:22

Caodigo documento Trilce: TRI - 0400291
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