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RESUMEN

Contra el flagelo de la corrupcion hay una serie de estrategias de lucha, sobre todo
en la esfera normativa, de alli la importancia de efectivizar dichos mecanismos
legales. La investigacion tuvo como objetivo: Determinar de qué manera el estandar
probatorio del delito de colusién se relaciona con la impunidad de los servidores
publicos en la gestion administrativa de la municipalidad del distrito de Tarapoto.
2021. La respuesta al objetivo planteado se esboz6 en la hipotesis: El estandar
probatorio del delito de colusion se relaciona significativamente con la impunidad de
los servidores publicos en la gestion administrativa de la municipalidad del distrito
de Tarapoto. 2021. En la esfera metodoldgica, la investigacion fue tipo basica,
disefio no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya muestra fue de
60 servidores publicos. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento, el cuestionario. La tesis llegé a la conclusién: la exigencia de un
elevado estandar de medios de probanza para la demostracion de la concertacion
dolosa en el delito de colusién, para determinar la responsabilidad penal, se
relaciona significativamente con la impunidad de los servidores publicos en la

gestion administrativa de la municipalidad del distrito de Tarapoto. 2021.

Palabras clave: Corrupcién, colusién, concertacion dolosa, impunidad, gestion

administrativa.
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ABSTRACT

Against the scourge of corruption there are a number of strategies to fight, especially
in the regulatory sphere, hence the importance of making these legal mechanisms
effective. The objective of the investigation was: To determine how the evidentiary
standard of the crime of collusion is related to the impunity of public servants in the
administrative management of the municipality of the district of Tarapoto. 2021. The
response to the proposed objective was outlined in the hypothesis: The evidentiary
standard of the crime of collusion is significantly related to the impunity of public
servants in the administrative management of the municipality of the district of
Tarapoto. 2021. In the methodological sphere, the research was basic type, non-
experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose sample
was 60 public servants. The data collection technique was the survey and the
guestionnaire as an instrument. The thesis reached the conclusion: the requirement
of a high standard of means of proof for the demonstration of intentional agreement
in the crime of collusion, to determine criminal responsibility, is significantly related
to the impunity of public servants in administrative management. of the municipality
of the district of Tarapoto. 2021.

Keywords: Corruption, collusion, fraudulent agreement, impunity, administrative

management.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, la corrupcién y los diferentes delitos que se asocian, son un
problema latente, en el caso de Europa como manifestdé Bolivar (2020), es uno de
los problemas més perjudiciales en la gran mayoria de paises europeos. Italia, por
ejemplo, tiene décadas de presentar, grandes investigaciones de corrupcién casi en
todas entidades del Estado. En la region las practicas colusorias no solo, estan
presentes en diferentes administraciones, sino que alguna de ellas ha alcanzado a
toda una estructura de actores, como el caso de Colombia, como afirmé Galvis
(2017), en Colombia se llegd a investigar y llevar a un proceso criminal a los
supuestos autores de actos de colusion en el sistema de adquisiciones del Estado,
pero lamentablemente la falta de probanza, llevé a los sobreseimientos y

archivamiento del proceso.

De hecho, la realidad latinoamericana, lastimosamente, se ha agravado esta
dificultad en distintos contextos sobre todo en la gestion administrativa. Todo esto
da inicio al gran porcentaje especificamente a la corrupcion de infringir la
democracia, y deshabilitar las funciones y obligaciones de las autoridades para con
los ciudadanos. Debiendo que se cancelan los soportes primordiales de la equidad,
originando desacato como la inseguridad tanto social, politico y econdmico dentro
las sociedades, las corrupciones en los delitos, siempre han sido el centro de la

polémica en la politica internacional.

A nivel nacional, el problema no es menos grave, porque se han incoado denuncias,
contra diferentes servidores publicos, de las diferentes esferas administrativas del
Estado, en las diversas modalidades donde vulnera la administracion publica,
siendo el delito mas frecuente el delito de colusién y peculado. Sabiendo de estos

delitos las autoridades nada hacen para poder cumplir segun lo estipula la ley.

En el Peru parece normal estar hablando de colusién en la administracion publica,
toda vez que, desde los mas altos estratos sociales, este delito esta grabado en lo
mas intenso en el conocimiento de nuestra sociedad. Como resalté Arévalo (2020),
para determinar la lesion o dafio en la esfera extrapatrimonial, en el delito de

colusion simple, se aplican criterios como, hecho ilicito, factor de atribucion, anexo



causal, posicion del funcionario publico, gravedad del ilicito es decir el valor de la
operacion, sobre el cual se realiz6 la colusién, el problema se presentd, en
demostrar el concierto acuerdo elusivo. Enla municipalidad del distrito de Tarapoto,
no es ajeno a esta realidad, empresarios se han beneficiado por la relacion cercana,

que tienen con funcionarios publicos, realizando negocios ilegales.

Después de una revisién de la normativa, antecedentes y la observacion de la
investigadora, se identific6 problemas, en torno a los medios de probanza, por
ejemplo, la legislacion exige un alto estandar probatorio, para determinar si existe
responsabilidad penal en el delito objeto de estudio, ello ha generado deficiencias
en el contenido normativo que sanciona este ilicito, hay desde la 6ptica de Chavez
(2018), una inadecuada técnica legislativa, porque el articulo 384 del derecho
sustantivo penal, es una norma que esta condicionada a la concertacion colusoria y
se exige como medios de prueba una serie de elementos normativos.

El articulo que regula la descripcion tipica de este delito, exige medios probatorios,
complejos, dificiles de poner a disposicion a la judicatura, es dificil demostrar la
ilicitud en las liquidaciones, concurso de precios, licitaciones, entre otros actos en el
proceso de contrataciones del Estado. Esta exigencia, hace casi imposible
sancionar penalmente a los sujetos activos de este delito, no puede soslayarse que
este delito se basa en la clandestinidad, en acuerdo colusorio entre dos personas,
gue van a tratar de blindar su comportamiento delictivo.

De la problemética planteada, se desprende: Problema general: ¢ De qué manera el
estandar probatorio del delito de colusion se relaciona con la impunidad de los
servidores publicos en la gestiéon administrativa de la municipalidad del distrito de
Tarapoto, 2021? Los problemas especificos: 1. ¢Hasta qué punto el elevado
estandar probatorio, se relaciona con la impunidad de los servidores publicos? 2.
¢De qué manera la deficiencia en el contenido normativo se relaciona con la
Identificacion del sujeto activo? 3. ¢Como la Inadecuada técnica legislativa se
relaciona con el impedimento de una sancién eficaz?

La presente tesis, se justifico en la esfera tedrica, porque, sustentd la investigacion
en base a los antecedentes en torno a las variables de investigacion, por ello se

seleccioné tesis nacionales e internacionales, revistas indexadas y doctrina penal
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en torno a las modalidades del delito de colusion, asi como un estudio de la
normatividad, Codigo Penal, ley de Contrataciones del Estado Ley 30225, sobre los
funcionarios, autonomias y Organos delegados a las contrataciones. La
investigacion tiene una Justificacion juridica, porque se propone una leges ferenda,
en torno al modus operandi de los funcionarios en las licitaciones. Respecto a la
Justificacion metodoldgica, utilizando el enfoque cuantitativo, esta relacionado a la
investigacion de la corrupcion en los procesos de licitacion donde para determinar
la responsabilidad penal de los sujetos activos se presentan una serie de
deficiencias. La investigacion tiene una justificacion practica, porque busca la
solucién de una problemética actual, advertida en el quehacer juridico donde se
desenvuelve la investigadora.

Asimismo, el problema general de la tesis es: Determinar de qué manera el estandar
probatorio del delito de colusion se relaciona con la impunidad de los servidores
publicos en la gestion administrativa de la municipalidad del distrito de Tarapoto.
2021. Los problemas especificos son: 1. Determinar hasta qué punto el elevado
estandar probatorio, se relaciona con la impunidad de los servidores publicos. 2.
Evaluar de qué manera las deficiencias en el contenido normativo se relaciona con
la Identificacion del sujeto activo. 3. Analizar como la Inadecuada técnica legislativa
se relaciona con el impedimento de una sancion eficaz.

La hipotesis general de la investigacion es: El estandar probatorio del delito de
colusion se relaciona significativamente con la impunidad de los servidores publicos
en la gestion administrativa de la municipalidad del distrito de Tarapoto. 2021. Entre
las hipotesis especificas: 1. El elevado estandar probatorio, se relaciona
significativamente con la impunidad de los servidores publicos. 2. Las deficiencias
en el contenido normativo se relaciona significativamente con la Identificacién del
sujeto activo. 3. La Inadecuada técnica legislativa se relaciona significativamente

con el impedimento de una sancién eficaz.



Il. MARCO TEORICO

Para encuadrarnos con la elaboracion del presente marco tedrico, resultd
importante relacionar los temas propuestos por varios autores en materia de
colusion y gestion administrativa puesto que se trataron de las variables a

conceptualizar; a fin de explicar, precisamente, el tema de nuestra investigacion.

Entre los antecedentes internacionales, se selecciong, la tesis de Artaza (2018), que
tuvo como objetivo, analizar la tipicidad de los comportamientos colusivos, en la
gestion administrativa chilena, el delito de colusion en el sistema juridico chileno, en
la esfera metodoldgica, utilizd, el paradigma socio critico, se analizaron los
documentos e investigaciones en torno a este ilicito. La tesis tuvo como resultados,
el desarrollo de una propuesta interpretativa, sobre la conducta prohibida del
mencionado delito, que esta tipificado en el articulo 62 del D.L N°211 de Chile. Dicha
propuesta, parte de la premisa de que el legislador incorporé al ordenamiento
juridico chileno lo que es comunmente conocido como un delito de peligro abstracto,
resultando muy dificil poder delimitar que es lo que efectivamente se encontro

prohibido por parte del legislador.

Esta legislacion dificulté la celebracion, organizacion, o ejecucion de acuerdos
anticompetitivos comunmente conocidos como carteles. La tesis llegd a la
conclusion que el legislado debe modificar la normativa en torno a los elementos
constitutivos y complejidad, del delito, el cual debié entenderse por acuerdo y qué
caracteristicas hicieron que sea anticompetitivo. (Articulo 62 del D.L N°211 de Chile,
2018).

Para, Pérez (2021) en su investigacion, tuvo como finalidad establecer la utilidad de
la aplicacion de la teoria de la unidad, en el caso de la imputacion, la investigacion
se basé en un estudio cuantitativo. Los resultados fueron, que se tiene que preferir
a la prueba indiciaria, para determinar a quién corresponde la autoria, en este ilicito,
porque la prueba basada en los documentos y otros medios probatorios que se
exige, son imposible de obtener por la naturaleza clandestina de dicho ilicito. La
investigacion concluye: La fundamentacion juridica de la denominada: Teoria de la

Unidad del Titulo de Imputacién, al momento de determinar la naturaleza juridica
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del delito de colusién, debe realizarse a fin de salvaguardar una adecuacion entre
las teorias esbozadas y las précticas aplicadas para garantizar una buena gestion.
Por otro lado, Ramirez (2020), en su investigacion, tuvo como objetivo un estudio
analitico del delito de colusion, desde un enfoque cuantitativo, a través del analisis
de informacion de las variables de estudio, esto es investigaciones de los Ultimos
cinco afos. La investigacion llego6 a la conclusion: el efecto de la colusion, como una
conducta que se orientd a alterar los desarrollos econémicos, priorizandose el
derecho a la libre competencia, deviniendo tal suceso en la busqueda de sanciones
dadas de inicio con la adopcion desde el ambito administrativo sancionatorio y
seguidamente con la implementacién del estatuto anticorrupciéon y la creacién del

tipo penal sobre este fenédmeno.

En la investigacion de Santibafiez (2020), se plante6 como objetivo: Determinar
cuéles son las contrariedades que se desprende de la configuracion legal del delito
de colusion, en el ambito metodolégico, fue una investigacion cuantitativa , la
investigacion llegd a las siguientes conclusiones: desarroll6 las contradicciones
existentes en el sistema juridico chileno, con respecto a los delitos de colusion,
dentro de las cuales es identificar a la colusion como delito, aplicando el estandar

probatorio penal.

También da a conocer que en su desarrollo no solo se encarga de establecer los
ejes de contrataciones, sino que mediante el método sistematico estudio
concretamente conducta en una estructura que, con las novedades en términos de
regulaciones, se vincularon con un estandar probatorio especifico. A partir de esto
dio cuenta de multiples fragilidades y existencia de sentencias contradictorias, la
insatisfaccion ciudadana al no haber carcel efectiva para los responsables, plante6
gue los elementos atenuantes, calidad de pruebas, estandar elevado, se encuentra
ante un establecimiento simbdlico en la penalizacién, por lo cual, el sugiere

fortalecimiento del Tribunal Administrativo Sancionador.

Toledo (2021), en su investigacién enmarcé en la necesidad de evaluar en términos
cuantitativos cuan eficaces han sido las politicas publicas en términos de control

social en la administraciéon publica chilena. Utiliz6 la metodologia de la



argumentacion, realiz6 los siguientes procedimientos: una suerte de aproximacion
en término tedrico al concepto de control social: el mismo da cuenta de variadas
acepciones y connotaciones, respectivamente. Seguido a ello, realiz6 una
comparacion entre las adecuadas préacticas en el ambito internacional en calidad de
punto de referencia al momento de evaluar la aplicacion respecto a sus politicas en
la administracion publica nacional para asi definir los alcances de materia y detallar

sus eventuales avances pendientes de desarrollo.

A nivel nacional, Chunga (2020), consider6 que, desde la aparicion de la descripcion
tipica del delito, objeto de investigacién, en el derecho sustantivo penal, esta
tipificacién se ha modificado en cinco oportunidades. Las primeras veces con el fin
de configurar la conducta tipica y definir el bien juridico tutelado para darle un marco
legal preciso. Debido a esto, a menudo se requirid la intervencion del Tribunal
Constitucional con el fin de elaborar un texto juridico que sea acorde a las
exigencias internacionales en cuanto a la normativa para el combate de la colusion,
pero ademas este Tribunal, a pesar de las modificaciones del codigo, ha tenido que
intervenir para definir el bien legal que se pretendi6 amparar. Y su objetivo de
investigacion es estudiar el recorrido histérico de las interpretaciones ofrecidas en

diferentes instancias en cuanto a lo penal. (Codigo penal peruano, 1991)

Por su parte Lasteros (2018), analizé la normativa en el proceso penal con una
vision tedrico-practico, a fin de hallar respuesta al modo en que se pudo justificar el
acuerdo en el delito de colusion, y las complicaciones que se generaron en torno a
la construccion de la imputacién requerida en este indebido hecho penal. Lo citado
dio cuenta que, en la conformacion del delito de colusién, necesitoé la identificacion
del convenio, no siempre se contd por lo menos una prueba directa orientada a
relacionar a los sujetos eficaces con la mision al referido ilicito penal, ello para
adjudicarles su colaboracion en el convenio ilegal en la que la finalidad es defraudar

al Estado.

Sotomayor (2020), precisé en su investigacion, la finalidad de estudiar la inclusion
en la normatividad penal del tipo activo de colision. El enfoque de investigacion que

se utilizé fue el cuantitativo. La actual investigacion invito a considerar la



caracterizacion del delito de colusibn en suelo peruano, destacando la
recomendacion de contar con una regulacion sobre un modelo penal para el
privativo concertado con el funcionario publico sobre la gestibn administrativa. Por
lo tanto, en ese orden se sostuvo dicha necesidad no compartiendo el tratamiento
otorgado al extraneus en el delito de colusion, ello como consecuente de que su
comportamiento no debid ser entendido como accesorio, y asi tampoco limitarse a
Su supuesta participaciéon. La indagacién en consideracion buscé regular el tipo
penal de colusion activo, considerando al delito de colusion como aquel que implica

una participacién necesaria, generandose en términos de lo practico a la impunidad.

Maslucan (2021), tuvo como objetivo determinar el compromiso penal por
defraudacion en la contratacion publica. Tesis de enfoque cuantitativo. La tesis
concluyo: que es el delito de colusion en la region Lambayeque, también analizoé la
realidad del delito de colusién a la luz de los hechos y sus incrementos en la ultima
década, en la apertura del tipo penal que es apropiada, lo que invitd a distinguir
entre delito de colusion simple y agravado, diferenciandolo sobre el grado de
defraudacion patrimonial generado en perjuicio del Estado. Aprecio también que el
intermediario puede informar en convenio con las partes interesadas, permitiendo
gue otras personas participen en el acuerdo al momento de utilizar los activos de
los contratos y concesiones dando como sugerencia en la region Lambayeque
donde el comité del delito de colusion necesitd donde el agente delictivo tenga
caracteristicas especiales, como un servidor publico en la categoria de delitos de

vulneracion de deber.

Medina (2019), precis6 como objetivo la determinacion y la influencia de las
contrataciones publicas en la imputacion de delitos de colusién, especificamente en
el Distrito Fiscal Moquegua. En la esfera metodoldgica: a través de un disefio no
experimental y explicativo se intentd desarrollar una indagacion sobre las variables
gue indicen en larelacion entre las contrataciones publicas y la imputacion de delitos
de colusion que llevaron a concluir que las contrataciones publicas influyeron
significativamente en la imputacion de delitos de colusién en el Distrito Fiscal

Moquegua y como resolucién propusieron un endurecimiento del control y un



monitoreo sistemético de los vinculos entre los funcionarios dedicados a las
contrataciones en la administracion publica y las empresas vinculadas a las mismas

operaciones.

La investigacion ha seleccionado para el desarrollo del marco teorico, las principales
teorias y posiciones dogméticas en torno a las variables de estudio, asi como las

principales dimensiones seleccionadas.

En cuanto a la variable independiente sobre el delito de colusién, para, Cusi (2019),
dio a conocer que se relevan ciertas ideas sobre las patologias resultantes de la
prueba indiciaria, concepto utilizado propiamente en el derecho penal; de naturaleza
sustancial dentro del proceso penal al momento de construir de modo detallado la
historia criminal, que determinara la verdad objetiva del hecho punible. La relevancia
y magnitud de la investigacion debe apreciarse al evitar las patologias de la prueba
indiciaria, caso generalidad, ambigledad, insuficiencia, entre otras; que permitieron
invitar al lector a identificar los conceptos de naturaleza sustancial que

caracterizaron las acciones vinculadas con el delito de colusion.

En este orden de ideas, Arrieta (2018), por su parte enfatiza la consideracion de la
prueba indiciaria en el procedimiento penal, a fin de alcanzar y de llegar a la verdad,
el uso de otro tipo de pruebas como la exigencia de la prueba documental, pierde

su trascendencia, por la forma como se desenvuelve este delito.

Martinez (2019), manifesté que en Perd no existen muchos estudios vinculados al
estudio del delito de colusién, bajo un analisis doctrinario y jurisprudencial, por lo
gue resalto la importancia de que los operadores juridicos cuenten con un material
bibliografico, como el presente, para poder interpretar las diversas aristas,
modalidades, caracteristicas y configuracion de este tipo penal. Se ampard en
cuestiones metodoldgicas para comprender este fendmeno, tales como la sociedad,
el control social y del Derecho penal, con la consecuente y necesaria intervencion

del mismo en materia de contrataciones publicas.

Nishchal (2021), en cuanto al riesgo de las relaciones entre los funcionarios publicos

y empresarios, donde la colusion conduce y se configura a través de un intercambio



de favores en los que los funcionarios distorsionaron las decisiones en beneficio de
las empresas a cambio de sobornos u ofertas de trabajo, generando formas
colusorias de colusion; por lo que manifestd la importancia en el desarrollo de

politicas e instrumentos legales tendientes a prevenirlos.

Salinas (2018), elaboré una investigacion del delito de colusién, estableciendo dos
variantes: una simple y otra agravada: “cuando la colusion esta consumada pero el
convenio es revelado antes de generar un dafio patrimonial al Estado, estaremos
frente a un delito de colusion simple; por su parte Benavides (2019), resaltd, en
cambio, que la responsabilidad se va sustentar en el descubrimiento de la
concertacion colusoria y las consecuencias que ella acarrea, como es el dafio en la
gestion administrativa esto es, la sustraccion de sus recursos economico,
permaneceremos en la presencia de una colusion realizada , por lo que se tratara

de una colusion agravada.

Maslucan (2021), distinguido precisamente las dos modalidades del delito de
colusion., estos son respecto a la intensidad del comportamiento colusorio, como la
colusion simple y la colusién agravada, diferenciandose sobre el grado de

defraudacion patrimonial que se genero en perjuicio del Estado como sujeto pasivo.

Seguidamente Alvarez (2021), en el delito objeto de investigacion, identifico al
sujeto activo y pasivo del mismo; asi el individuo eficaz siempre sera un funcionario
o servidor publico en materia de contrataciones publicas; mientras que el sujeto
pasivo sera el Estado afectado en sus diversas aristas (entidades publicas, tales
como municipalidades, hospitales, entre otros), puesto que los funcionarios
concertaran un acuerdo con un terceros interesados, configurando de esta manera

el delito y generando una consecuente afectacion a las entidades publicas estatales.

En este analisis del delito en particular, se determind, en base a lo expuesto por el
autor en su investigacion, que el bien juridico protegido es el que dirigié el usual
funcionamiento de la gestion administrativa. Vemos lo que la concertacion
constituyé elemento principal del comportamiento ilicito, que se realizé entre el
funcionario publico y el contratista; a la vez que la defraudacion determind, las

formas que existen en el accionar incito colusorio.



Concluyendo con este analisis, Chunga (2020), considerdé que las constantes
modificaciones respecto de este delito, en el derecho sustantivo penal, arrojé varios
inconvenientes en torno a las oscilaciones que se generaron en la jurisprudencia
penal nacional; requiriéndose a menudo de la intervencion del Tribunal
Constitucional para que elabore un texto juridico que sea acorde a las exigencias
internacionales que tienen como fin primordial la lucha contra la colusién, a la vez

gue intervinieron para determinar cual es el bien legal que se pretendié amparar.

Maiola (2017), precis6 que debe realizarse una modificacion de la configuracion
legal del delito de colusidn activo, en el que se establece autoria en cuanto al delito
gue es el extraneus que se va coludiendo con el funcionario publico del marco en la
contratacion estatal. Llegando a una conclusion de regularizar independiente el tipo

penal para asi poder pactar con la contratacion estatal del funcionario publico.

Sustentamos esta obligacion en la disposicidon que no simpatizamos el presente
procedimiento al extraneus sobre delito de colusion, por lo que el dogmatismo y su
conducta no es considerado como suplementaria y por consecuencia es restringir a
una presunta intervencion, considerando al delito de colusibn como delito de
colaboracion inevitable, generando en la praxis injusticia 0 sentencias sin sustento
juridico. Por lo que en varias oportunidades se ha de descubrir dificultades en la
participacion de la fiscalia y poder reconocer al individuo para precisar dentro de la

persona juridicamente donde el funcionario publico se habria coludido.

Pinto (2021), relevo los componentes de las formas de comportamiento colusoria
para obtener beneficios ilicitos de la administracién publica, son amparados por el
Cddigo Procesal Penal para sus plazos correspondientes en investigaciones
fiscales. En conformidad con tal relevamiento practico profesional, se comprendio
gue los plazos, que se han precisado en el cédigo adjetivo, no son los suficientes
debido a cierto tipo de diligencias realizadas por los fiscales, siendo tales casos mas
gue complejos y demandaron una mayor actividad en la investigacion. En ese
enfoque, pudo afirmarse que dicha indagacion relevoé las modalidades penales en
mencion desde enfoques doctrinarios y jurisprudenciales, de un modo respectivo.
(Articulo 384 del Cédigo Penal, 2021)
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Rojas (2017), informé las causas de la creciente animosidad delictiva en el Estado
debido a una proliferacion de funcionarios que incurren en tales delitos de
defraudacion tanto en cantidad como en calidad y condiciones técnicas de bienes y
servicios necesarios por parte del Estado para su desarrollo. En ese orden, a diario
se aprecié de modo sorpresivo una gran cuantia de miembros de cargos publicos
envueltos en tales sucesos, siendo el caso de la colusion uno de los fundamentos y
gue dio cuenta de la elaboracién del actual ensayo respectivamente. De tal manera
se apreciaron los caracteres que dieron cuenta de esta modalidad a fin de
comprender dicha cuestion y abordaron las maneras de considerar soluciones

practicas.

En cuanto a la variable independiente en gestion administrativa. Garrido (2020),
manifestd que la sociedad actualmente exigié a la gestion administrativa que los
funcionarios o gestores publicos actien y desempefien su conducta funcional con
mayor transparencia; a la vez que se reclamd un mayor control y una proactiva
rendicion de cuentas, a fin de que estos servidores publicos no incurran en falencias

0 desavenencias profesionales.

En relacién a ello, Purizaga (2019), dio a conocer que las actividades que se
desarrollaron por el gobierno municipal requieren un mejor manejo para poder llegar
a su objetivo, de tener un SIG es acelerar y colaborar en las determinaciones en
cuanto a programacion y gestion del territorio comunal, mediante disposiciones
relacionada a distintas tematicas territoriales. Dentro de una gestion municipal es
importante poder realizar una sistematizacion y un manejo eficiente de la
informacion con el manejo de los SIG que facilitan un sistema flexible del manejo de
la informacién, para poder integrar diferentes fuentes de informacion, todo esto
dependera de la rigidez técnica, profesional que desarrollen los equipos de trabajo
para colaborar en el manejo de esta herramienta. Un SIG correctamente
implementado y administrado, adopta una solucién, aprovecha mejor los recursos

humanos y de infraestructura disponibles.

Huaman (2020),se refirid que la gestion administrativa, es insuficiente, porque el

personal que trabaja, no conoce el Reglamento de Bienes Materia de Delito, es decir
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no tiene una capacitacion asertiva de su labor que viene desarrollando, necesitan
de planificacion en actividades , distribucion de trabajo , tiempo, tiene problema en
coordinacion del uso y tratamiento de evidencia, carecen de un lider para mejorar
estrategias y puedan tener una planificacion, organizacion, direccion, control para

involucrarse con su trabajo , no cuentan con valores ni principios éticos.

Chanjan (2018), se expresoO sobre cuestiones relacionadas, principalmente, a la
corrupcion y al lavado de activos, entendidos como fenédmenos publicos y privados
gue atentaron contra la gestiébn administrativa en Peru. Se remarcé la indispensable
colaboracion de la sociedad civil y consecuente seguimiento y control del sistema
de justicia para propender a la prevision, investigacion y verificacion de los casos
de corrupcion y en su caso, perseguir e imponer sanciones a los culpables por la
comision de dichos delitos. La indagacion se centra fundamentalmente en lograr
una aproximacion consistente en determinar cual es la situacion real, en la
administracion de justicia nacional, en el debate contra el mayor flagelo que tiene el
pais, como son las diferentes modalidades de corrupcion, asi como la comision del
delito de lavado de activos. Una cuestion relevante es lo atinente a la percepcion de
los ciudadanos sobre la colusion, la cual asciende a niveles mas grandes que los

casos de delincuencia que se observan en la sociedad peruana.

Soto (2021), analizé el deficiente funcionamiento de las instituciones,
especificamente en las areas de municipalidad en la cual los funcionarios y
servidores estan con procesos por actos de corrupcion, pero sin embargo ésta
impunidad del delito de corrupcion de funcionarios publicos se dan en los
administradores de justicia, donde este ente no cuentan con la confiabilidad igual
gue los servidores, funcionarios, autoridades con falta de valores éticos, que estan
metidos en delito de cohecho pasivo de dar dadivas o compromisos para hacer u
omitir deberes y la mala reparticion de la rigueza en aceptar promesas con el
objetivo de realizar un hecho propio de su deber por funcionarios existiendo

relacion de corrupcion de funcionarios en la gestion administrativa .

Medina (2019), quien, determin6 el poder de las contrataciones publicas en la

imputacién de los delitos de colusion, proponiendo un control mas rigido y un
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monitoreo sistematico sobre estos vinculos o relaciones que se generaron entre los
funcionarios dedicados a las contrataciones publicas y las empresas vinculadas a
tal efecto. Becerra (2020), consider6 y concluyé que el delito de colusion ha
ocasionado un gran detrimento economico para el Estado. Es una de las principales

modalidades del mal endémico de la corrupcion en gestion administrativa.

El aporte de Martinez (2019), planteé una gran interrogante a lo largo de su
investigacion: ¢es la contratacion puablica el &mbito donde méas se desarroll6 la
colusiéon en el Perd? la informacion que volco los medios de comunicacion a los
ciudadanos, existi6 una relacion entre hechos que vincularon a los funcionarios
publicos y a empresas que se aprovecharon de la gestion administrativa para la
obtencion de beneficios. Ello generé una alarma en la sociedad, dado que la
mayoria de estos delitos se desarrollaron en el marco de las contrataciones
publicas, que se debid propender a mejorar, asegurar un control en la proteccion en
dicho ambito, analizo si la colusion es efectivamente un problema social real en su
mayor grado de desarrollo y que se encontrd vinculado con las contrataciones
mencionadas, determinando mecanismos normativos, juridicos peruanos para

hacer frente a situaciones suficientes o adecuados en este tipo de delito.

Cristian et al., (2021), informaron la necesidad de controlar a la corrupcion,
gestionandose la ética y desplegandose asimismo aquellos instrumentos orientados
para reforzar los marcos éticos del funcionario publico. En la citada investigacion se
presentan los resultados de la capacitacion en ética para funcionarios los cuales se
desempefian en la gestion administrativa y local en Chile. En considerando con los
resultantes tras la capacitacion se logré un efecto positivo distinguido en mujeres y
personas los cuales han ingresado recientemente a la gestion administrativa

finalizando el escrito con propuestas enmarcadas en este tipo de intervencion.

Salinas (2018), manifestd y desarrollé6 aspectos centrales de la gestion
administrativa; los delitos cometidos por los particulares como asi también delitos
cometidos por funcionarios publicos; en donde podemos encuadrar al delito de
colusion. Entre otras consideraciones, en su investigacion determiné el tipo penal y

la tipicidad objetiva como subjetiva; el bien juridico protegido; diversas modalidades
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y consecuentes penalidades. En este orden de ideas, se detallaron los antecedentes
del delito de colusion, llegando a la modificacion de la Ley N°29.758 que contempla
dos tipos de colusion: simple y agravada, detalldndose aspectos centrales de ambos
tipos de colusion; caracteristicas y diferencias. Es asi que la colusién simple se
relaciona con el verbo “concertar”, mientras que la colusién agravada se encuadra
dentro del verbo “defraudar”. (Ley N°29.758,2018).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio: La investigacion fue de tipo basico. De acuerdo a Alvarez
(2018), este tipo de investigacion, tiene como objetivo buscar la comprensién de lo
gue se obtiene en la investigacion, para después hacer una relacion entre la teoria
obtenida y el producto.

Disefio de investigacion: se utiliz6 un disefio no experimental, descriptivo
correlacional, porque se logré la union de dos variables de estudio, no obstante, el
nivel de fusién de dichas variables sigue el siguiente esquema:

M: es la muestra de la poblacion v
V1: delito de colusion M/ l
V2: gestion administrativa \J
R: relacion existente entre las variables. v2

Donde M fue, servidores publicos de la municipalidad del distrito de Tarapoto. V1
fue delito de colusion y V2 fue gestion administrativa.

3.2 Variables y operacionalizacion:

La definicién conceptual de colusion de funcionario publico, es el accionar de abuso
de posicion en un cargo publico para la obtencion de ganancia o beneficio personal
o tercero, que hacen un inadecuado e ilicito uso de los fondos publicos, afectando
al Estado y a la sociedad.

Definicion operacional de las variables: para conocer el accionar de las acciones
colusorias se ha utilizado la técnica de la encuesta de los conocedores de la
problematica. Para la variable delito de colusion segun las dimensiones son:
Elevado estandar probatorio, Deficiencias en el contenido normativo, Inadecuada
técnica legislativa

La definicién conceptual de gestién administrativa: Es el proceso mediante la cual
un individuo pone de manifiesto para poder contrarrestar un posible hecho
administrativo y se medira con un cuestionario y definir el nivel alcanzado. Para la
variable gestion administrativa segun las dimensiones son: Impunidad,

Identificacion del sujeto activo, Impedimento de sancion eficaz.
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3.3 Poblaciéon, muestray muestreo.

3.3.1 Poblacién: Se selecciond a 200 servidores publicos de la municipalidad del
distrito de Tarapoto se ha considerado asi: Criterio de inclusion: trabajadores de
la municipalidad de Tarapoto a partir de los 25 afios hasta los 60 afios de edad.
Criterio de exclusion: no se han considerado a los menores de 25 afios de edad
para realizar la encuesta de investigacion en la municipalidad del distrito de
Tarapoto.

3.3.2 Muestra: para esta investigacion la muestra estuvo conformada por 60

servidores publicos de la municipalidad del distrito de Tarapoto con tal fin de obtener

conclusiones e ir relacionando con el sumatorio de la totalidad de la poblacion para
obtener resultados, (Naupas.2014), se us6 formula de muestreo aleatorio simple, lo
cual se efectuo, logro conclusiones determinadas y exactas.

P = poblacion total: 200 servidores publicos.

M = poblacion a aplicar el cuestionario; 60 servidores publicos.

X = posibilidad de éxito 95% (referente a la hipétesis)

Y = probabilidad de fracasar 5 % (referente a la hipotesis)

Z = precision 95% (referente a la hipotesis)

R= margen de error 2% (referente a la hipotesis)

3.3.3 Muestreo. En esta investigacion, se utiliz6 el muestreo no probabilistico,

método por el cual los profesionales para absolver las interrogantes del cuestionario

fueron seleccionados daos la accesibilidad, conveniencia y proximidad con el
investigador.

3.3.4 Unidad de analisis: las unidades de analisis son a los servidores publicos de

la municipalidad del distrito de Tarapoto 2021.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

3.4.1 Técnicas La técnica ejecutada en la presente investigacion fue la encuesta

guiada segun las dimensiones de cada variable. Instrumentos.

3.4.2 Instrumentos. Para recolectar la informacion se usoé el cuestionario para cada

variable de estudio.

3.4.3 Validez y confiabilidad Se evidencié de la forma en que el instrumento se

adaptdé a las prioridades de la indagacién (Hurtado, 2012). En este caso, el
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instrumento para analizar fue por 03 expertos, y los resultados se muestran en la

siguiente tabla:
Tabla 1

Validez del instrumento

Variable Ne Especialidad Prome_:dlo de Opinién del experto
validez

1 Metoddlogo 5.0 Si es aplicable
Delitos de 2 Especialista 5.0 Si es aplicable
colusion 3 Especialista 4.1 Si es aplicable
1 Metoddlogo 5.0 Si es aplicable
Gestién 2 Especialista 5.0 Si es aplicable
administrativa 3 ggpecialista 4.1 Si es aplicable

Nota: Elaboracién propia

Confiabilidad del instrumento

Este aspecto de los instrumentos fue medido por la técnica estadistica el coeficiente

Alfa de Cron Bach. Segun los autores Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) para

asegurar su confiabilidad, la medicion se realizé a los instrumentos mediante este

coeficiente, debe arrojar un valor mayor a 0,70.
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Tabla 2

Anadlisis de confiabilidad de delito de colusion

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido 0 ,0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,984 12

Los resultados del alfa de Cronbach fueron de 0.984 para la variable de delitos de

colusion, dicho resultado demuestra que el instrumento es altamente confiable.

Tabla 4

Andlisis de confiabilidad de gestidbn administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
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Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,979 16

Los resultados del alfa de cronbach fue de 0.979 para la variable de gestidon

administrativa, dicho resultado demuestra que el instrumento es altamente

confiable.

3.5 Procedimientos.

Una vez identificado la muestra de profesionales que iban a participar en la
investigacion, se coording, la fecha y la hora para poder realizar las encuestas, se
resalto el interés de los funcionarios publicos, de un tema tan complejo y especial,
porque, la administracion anterior, fueron diversos funcionarios, que estuvieron
inmersos en un proceso penal. Los profesionales absolvieron cada uno de las
interrogantes que se les presento, destacando que cada uno, dio su percepcion de
las interrogantes, una vez terminado dicha labor, se procedi6 a la aplicacion de los
métodos estadisticos, donde se arrojé resultados descriptivos que se presentaron
en tablas y figuras. Dicha informacién fue objeto de analisis por parte de la
investigadora.

3.6 Método de analisis de datos.

Para la recopilacion de referencias se utilizé instrumentos que se da en la muestra,
después fue validado dichos instrumentos por expertos, que ademas se expreso a
través de tablas y figuras estadisticas y la contratacion de la hipoétesis se utilizé el
Rho de Spearman, para este procedimiento se utilizd el SPSS Ver. 25. Este
coeficiente toma valores entre -1 y 1, indicando si existio una dependencia directa
(coeficiente positivo) o inversa (coeficiente negativo) siendo el 0 la independencia
total. Los resultados se presentaron en tablas de contingencia, tabla cruzada vy

graficos segun los objetivos especificos.
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Aspectos éticos

En cuanto a la investigacién sobre delito de colusion y gestion administrativa hay
una guia de Elaboracion de Trabajos de investigacion en la Universidad César
Vallejo, donde da a conocer, como se debio utilizar correctamente las normas APA
7.2 edicion para realizar las investigaciones, tuvimos en cuenta la Linea de
investigacion en la resolucién de consejo universitario N°0200-2018/UCV, el Cédigo
de ética de investigacion, también se respetd los derechos de cada autor y
pertenencia de todas las publicaciones que se dieron, se efectud aplicar el
instrumento con el consentimiento de los trabajadores publicos de la municipalidad

de Tarapoto, quienes facilitaron la tesis para obtener resultados requeridos.
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IV. RESULTADOS
VARIABLE: Delito de colusiéon

Tabla 6

Elevado estandar probatorio

N° Respuesta N %
1. Si 53 88 %
2. No 7 12%
Total 60 100%
Nota. Datos de la dimensidn 1
Figura 1
Elevado estandar probatorio
Pregunta 1
M si
mno

Nota. Datos obtenidos del cuestionario, pregunta 1

Respecto a latabla 6, y la figura 1, se desprende una respuesta positiva en un 88%,

respecto a la interrogante, el porcentaje negativo, es 12%, que no esta de acuerdo

con la premisa planteada.

Tabla 7

Deficiencias en el contenido normativo

N° Respuesta N %
1. Si 51 85 %
2. No 9 15%
Total 60 100%

Nota. Datos de la dimensién 1
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Figura 2

Deficiencias en el contenido normativo

Pregunta 2

L Y]

¥ no

Nota: Datos obtenidos del cuestionario, pregunta 2.

Respecto a la tabla 7, y la figura 2, se desprende una respuesta positiva en un 85

%, respecto a la interrogante, el porcentaje negativo, es 15 %.

Tabla 8

Inadecuada técnica legislativa

N° Respuesta N %
1 Si 49 82 %
2 No 11 18 %
Total 60 100%
Nota. Datos de la dimensidn 1
Figura 3
Inadecuada técnica legislativa
Pregunta 3
Hsi
® no

Nota: Datos obtenidos del cuestionario, pregunta 3.
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Respecto a la tabla 8, y la figura 3, se desprende una respuesta positiva en un 82

%, respecto a la interrogante, el porcentaje negativo, es 12 %.

VARIABLE: Gestion administrativa

Tabla 9
Impunidad
N° Respuesta N %
1 Si 54 90 %
2 No 6 10 %
Total 60 100%
Nota. Datos de la dimensidn 1
Figura 4
Impunidad

Pregunta 4

Wi

¥ no

Nota: Datos obtenidos del cuestionario, pregunta 4.

Respecto a la tabla 9, y la figura 4, se desprende una respuesta positiva en un 90

%, respecto a la interrogante, el porcentaje negativo, es 10 %.

Tabla 10

Identificacion del sujeto activo

N° Respuesta N %
2 Si 54 90 %
2 No 6 10 %
Total 60 100%

Nota. Datos de la dimensién 1
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Figura 5
Identificacidn del sujeto activo

10% Pregunta 5

Wi

® no

Nota: Datos obtenidos del cuestionario, pregunta 5.

Respecto a la tabla 10, y la figura 5, se desprende una respuesta positiva en un 90

%, respecto a la interrogante, el porcentaje negativo, es 10 %.

Tabla 11

Impedimento de sancion eficaz

N° Respuesta N %
1 Si 52 87 %
2 No 8 13%
Total 60 100%

Nota. Datos de la dimensién 1

Figura 6
Impedimento de sancion eficaz

Pregunta 6

Wi

¥ no

Nota: Datos obtenidos del cuestionario, pregunta 6.
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Respecto a la tabla 11, y la figura 6, se desprende una respuesta positiva en un 87
%, respecto a la interrogante, el porcentaje negativo, es 13 %, que no esta de

acuerdo con la premisa planteada.
Prueba de hipétesis

Al aplicar el método estadistico, se observé de acuerdo a la correlacion de Pearson
y el respectivo baremo, la existencia de una correlacion positiva, fuerte, porque se
obtuvo como medida de correlacion 0. 908, esto es mayor que 0,900, se desprende
de este resultado, por lo que haciendo una interpretacion del resultado tendremos,
una mayor presencia de delitos de corrupcién si se mantiene la impunidad de los
servidores en la gestion administrativa. Se llegé a la conclusion que, entre ambas
variables, objeto de estudio, existe una relacion de causalidad inmediata, donde se
comprueba que la hipoétesis nula tiene un valor de 0,000, esto es menor a 0,005, se
desprende de este resultado que se descarta la hipotesis nula, por lo cual se

confirma la hipotesis general con un grado de 0. 908.
Tabla 12
Resultado del objetivo general
X: El estandar probatorio del delito de colusion
Y: impunidad de los servidores publicos en la gestion administrativa

Correlaciones

impunidad de los servidores

Estandar probatorio del pablicos en la gestion

delito de colusion administrativa

Estandar_ Correlacién de Pearson 1 ,9,08
probatorio del

delito de Sig. Bilateral ,9,08 ,000
colusion N. 60 60
impunidad de 4 relacion de Pearson 19,08 1
los servidores

plblicos en la _Sig. Bilateral .000

gestion N. 60 60

administrativa
** La correlacidon entre ambas variables es
significativa al nivel 0.01. (bilateral).
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r=0,908 x 100
r=90.8%
De los resultados, se observo que existe una correlacion significativa de 9,08, entre

la variable independiente (x) El estandar probatorio del delito de colusion y la
variable dependiente (y) impunidad de los servidores publicos en la gestion
administrativa, desprendiéndose por el resultado una correlacion positiva muy
fuerte.

Tabla 13

Resultados del objetivo especifico 1

O.E. 1: Determinar hasta qué punto el elevado estandar probatorio, se relaciona con

la impunidad de los servidores publicos.

X: Elevado estandar probatorio
Y: impunidad de los servidores publicos.

Correlaciones

Elevado estandar Impunidad de los servidores

probatorio publicos.

Elevado Correlacion de Pearson 1 8,08
estandar
probatorio Sig. Bilateral ,8,98 ,000

N. 60 60
Impunldaq de Correlacién de Pearson ,8,98 1
los servidores
publicos. Sig. Bilateral ,000

N. 60 60

** La correlacidon entre ambas variables es
significativa al nivel 0.01. (bilateral).

r=0,898 x 100
r=89.8%
De los resultados, se observé que existe una correlacion significativa de 9,08, entre

la variable independiente (x) Elevado estandar probatorio y la variable dependiente
(y) impunidad de los servidores publicos., desprendiéndose por el resultado una

correlacién positiva muy fuerte.
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Tabla 14

Resultados del objetivo especifico 2

O.E. 2: Evaluar de qué manera las deficiencias en el contenido normativo se

relaciona con la Identificacién del sujeto activo.

X: Deficiencias en el contenido normativo
Y: ldentificacion del sujeto activo.

Correlaciones

Deficiencias en el Identificacion del sujeto

contenido normativo activo.

Deficiencias 6N Correlacion de Pearson 1 ,8,90
el contenido
normativo Sig. Bilateral ,8,90 ,000

N. 60 60
Identlflcauop Correlacion de Pearson ,8,90 1
del sujeto
activo. Sig. Bilateral ,000

N. 60 60

** La correlacidon entre ambas variables es
significativa al nivel 0.01. (bilateral).

r=0,908 x 100
r=90.8%

De los resultados, se observé que existe una correlacion significativa de 9,08, entre

la variable independiente (x) Deficiencias en el contenido normativo y la variable

dependiente (y) Identificacion del sujeto activo, desprendiéndose por el resultado

una correlacion positiva muy fuerte.
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Tabla 15

Resultados del objetivo especifico 3

O.E. 3: Analizar como la Inadecuada técnica legislativa se relaciona con el

impedimento de una sancion eficaz.

X: Inadecuada técnica legislativa
Y: impedimento de una sancion eficaz.

Correlaciones

Inadecuada técnica

Impedimento de una

legislativa sancion eficaz.

Inadecuada Correlacion de Pearson 1 9,22
técnica
legislativa Sig. Bilateral ,922 ,000

N. 60 60
Impedlmento_ (,je Correlacion de Pearson 9,22 1
una sancion
eficaz. Sig. Bilateral ,000

N. 60 60

** La correlacidon entre ambas variables es
significativa al nivel 0.01. (bilateral).

r=0,922 x 100
r=922%

De los resultados, se observé que existe una correlacion significativa de 9,08, entre

la variable independiente (x) Inadecuada técnica legislativa y la variable

dependiente (y) impedimento de una sancion eficaz, desprendiéndose por el

resultado una correlacion positiva muy fuerte.
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V. DISCUSION

Al respecto, el objetivo de la investigacion fue: Determinar de qué manera el
estandar probatorio del delito de colusion se relaciona con la impunidad de los
servidores publicos en la gestion administrativa de la municipalidad del distrito de
Tarapoto. 2021, la respuesta fue el estandar probatorio del delito de colusion se
relaciona significativamente con la impunidad de los servidores publicos en la
gestion administrativa de la municipalidad del distrito de Tarapoto. 2021, por la
presencia de Deficiencias en el contenido normativo, como el limite del delito frente
a otros delitos, relevancia del comportamiento del interesado, Jurisprudencia
limitada en torno al delito. Asi como respecto a la gestibn administrativa se presenta

Impunidad, Identificacion del sujeto activo e Impedimento de sancion eficaz

Posicion que esta respaldada por el andlisis estadistico de Rho Spearman se
alcanz6 un coeficiente de 0. 908 (correlacion positiva muy alta), dichos resultados
son de acuerdo a las preguntas contestadas de la poblacion de la muestra, frente a
este delito en la municipalidad del distrito de Tarapoto, dichos resultados coinciden
con Artaza (2018), se refiere que el legislador incorporé al ordenamiento juridico
chileno lo que es comunmente conocido como un delito de peligro abstracto,
resultando muy dificil poder delimitar que es lo que efectivamente se encuentra

prohibido por parte del legislador.

Ademas, Pérez (2021), hace mencion que, dando cuenta de una interpretacion
adecuada en consideracion con sus preceptos, sirviendo de base al desempefio
practico respecto a las facetas aplicadas juridicas. En ese orden, el citado trabajo
busca establecer todo tipo de fundamentacion juridica a fin de sustentar la
destacada de la Teoria de la Unidad del Titulo de Imputacion al momento de
determinar la naturaleza juridica del delito de colusion, todo ello a fin de
salvaguardar una adecuacion entre las teorias esbozadas y las practicas aplicadas
para garantizar una buena gestion. Asimismo, Santibafiez (2020), se refirid que, es
identificar a la colusion como delito aplicando el estdndar probatorio penal. También

da a conocer que en su desarrollo no solo se encarga de establecer los ejes de
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contrataciones, sino que mediante el método sistematico estudia concretamente
conducta en una estructura que, con las novedades en términos de regulaciones,
se vincula con un estandar probatorio especifico.

En cuanto Lasteros (2018), manifest6 que, la complicacion que se generan en torno
la construccién de la imputacion requerida en este indebido hecho penal. Lo citado
da cuenta que, en la conformacion del delito de colusion, necesitandose la
identificacion del convenio, no siempre se cuenta por lo menos una prueba directa
orientada a relacionar a los sujetos eficaces con la mision al referido ilicito penal,
ello para adjudicarles su colaboracion en el convenio ilegal en la que la finalidad sea
defraudar al Estado. En la misma linea, Sotomayor (2020), se refiri6 que, a
considerar la caracterizacion del delito de colusion en suelo peruano, destacando la
recomendacion de contar con una regulacion sobre un modelo penal para el
privativo concertado con el funcionario publico sobre la gestion estatal. Por lo tanto,
en ese orden se sostiene dicha necesidad no compartiendo el tratamiento otorgado
al extraneus en el delito de colusion, ello como consecuente de que su
comportamiento no debe ser entendido como accesorio, y asi tampoco limitarse a
Su supuesta participacion.

En cuanto Maslucan (2021), indico que, la realidad del delito de colusion a la luz de
los hechos y sus incrementos en la ultima década, en la apertura del tipo penal es
apropiada, lo que invitaria a distinguir entre delito de colusion simple y agravado,
diferenciandose sobre el grado de defraudacion patrimonial generado en perjuicio
del Estado. Aprecia que el intermediario puede informar en convenio con las partes
interesadas, permitiendo que otras personas participen en el acuerdo al momento
de utilizar los activos de los contratos y concesiones. Evidenciando que la comisién
del delito de colusién necesita comision que el agente delictivo tenga caracteristicas
especiales, que sea un servidor publico en la categoria de delitos de vulneracién de
deber.

Ahora respecto a la Impunidad de los servidores publicos en la gestion
administrativa, se presenta una serie de problemas, como es la Impunidad,
Identificacion del sujeto activo, Impedimento de sancién eficaz. Ramirez (2020),

indicé que, una conducta que se orienta a afectar los desarrollos econémicos,
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priorizdndose el derecho a la libre competencia, deviniendo tal suceso en la
busqueda de sanciones dadas de inicio con la adopcion desde al &mbito
administrativo sancionatorio y seguidamente con la implementacion del estatuto
anticorrupcion y la creacion del tipo penal sobre este fendmeno. Tales iniciativas se
originan en la busqueda de Colombia de adentrarse en la OCDE, motivo por el que
en sus variadas recomendaciones tenderian a adoptarse tales estrategias. En
considerando a las experiencias extranjeras consecuencia del primer congreso
internacional Colombo-brasilero respecto al tratamiento penal de la corrupcién y
delitos comunes se buscé indagar en el reconocimiento de un ambito adecuado de
sanciones a nivel administrativo y penal.

En cuanto Chunga (2020), se refiridé que, las primeras veces con el fin de configurar
la conducta tipica y definir el bien juridico tutelado para darle un marco legal preciso.
Debido a esto, a menudo se requiere la intervencion del Tribunal Constitucional con
el fin de elaborar un texto juridico que sea acorde a las exigencias internacionales
en cuanto a la normativa para el combate de la colusion, pero ademas este Tribunal,
a pesar de las modificaciones del cédigo, ha tenido que intervenir para definir el bien
legal que se pretende amparar. Y el objetivo de investigacion es estudiar el recorrido
historico de las interpretaciones ofrecidas en diferentes instancias en cuanto a lo
penal.

Al respecto Becerra (2020), se refiri6 a analizar al flagelo de la corrupcion en
conformidad con lo social, lo que hace a la defraudacién ética por parte de los
involucrados, asi como incita el surgimiento de un gran detrimento econdémico para
el Estado. Entre los actos que mayor generacion de perjuicios denotan destaca el
delito de colusion, en cualquier etapa de sus modalidades. La actual investigacion
analizaria la asociacidbn que existe entre los fundamentos que hacen a la
concertacion del delito de colusion y los principios de imputacion necesarios
dispuestos por el Distrito Fiscal de Tumbes entre los afios 2016 y 2018. Para tal
finalidad se hizo indagacién en metodologias analiticas, inductivas y deductivas,
como también en técnicas de indagacion y fichas de observacion, todo con el fin de

determinar existencia de una vinculacion entre dichas tipologias ya referidas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: el estandar probatorio del delito de colusibn se relaciona
significativamente con la impunidad de los servidores publicos en la gestion
administrativa de la municipalidad del distrito de Tarapoto, en el afio 2021, porque
se exige medios probatorios que es complejo y dificil demostrar la ilicitud, en el
proceso de adquisiciones y contrataciones, como es el caso actos anomalos en las
liquidaciones, concurso de precios, licitaciones, al exigir dicho medios probatorios,
gue no puede presentarse porque los sujetos que interviene en el acuerdo colusorio
lo hacen clandestinamente por ello es casi imposible sancionar punitivamente a los
sujetos activos de este delito.

Segunda: el elevado estandar probatorio, se relaciona significativamente con la
impunidad de los servidores publicos, porque los documentos exigibles como
elementos de conviccion son dificiles y complejos de obtener donde este
objetivamente el accionar delictivo, por ello se genera la impunidad, esto es en el
caso de diversos funcionarios de la municipalidad de Tarapoto que han sido
beneficiados con la excepcion de castigo punitivo, por los vacios de la ley han
evadido la responsabilidad penal.

Tercera: las deficiencias en el contenido normativo se relacionan significativamente
con la Identificacion del sujeto activo, porque la configuracion actual, el articulo 384°
del Codigo Penal, lo desnaturaliza como un ilicito de infraccion al deber, porque
vemos en esta tipificacion que se regula tanto un delito de peligro como resultado,
asi como también como una infraccion de deber y dominio del hecho, accionar que
ocasiona inseguridad juridica y cuestionamiento de la aplicacién de los operadores
juridicos.

Cuarta: la Inadecuada técnica legislativa se relaciona significativamente con el
impedimento de una sancion eficaz, porque se ha configurado una norma penal,
gue, por la exigencia de medios probatorios complejos de dificil obtencion, no puede
probar la base del hecho delictivo, esto es la concertacion colusoria, se advierte

Innecesarias elementos normativos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: se recomienda a los jueces de la Corte Suprema que, a través de un
Acuerdo Plenario, donde se precise el uso adecuado del principio de confianza, que
bien siendo utilizando en forma errénea, por el sujeto activo del delito. Se debe
sancionar punitivamente, aquellos sujetos que intervienen no directamente, pero Si
tiene injerencia en las decisiones de sus subordinados. Se debe sancionar, las
acciones donde son demostradas la injerencia y apartar el criterio de no tener
responsabilidad aduciendo, que el personal de confianza actud por cuenta propia.
Como el caso de las municipalidades que otorgan a través de resolucion el
denominado cargo de confianza.

Segunda: se recomienda a los jueces de la Corte Suprema que, a través de un
Acuerdo Plenario, un pronunciamiento jurisdiccional donde se establezcan criterios
en torno a la descripcion tipica haciendo una distincion cuando nos encontramos
ante un delito de peligro como resultado, asi como también como una infraccion de
deber y dominio del hecho, accionar que ocasiona inseguridad juridica y
cuestionamiento de la aplicacion de los operadores juridicos.

Tercera: se recomienda a los jueces de la Corte Suprema que, a través de un
Acuerdo Plenario, donde se determine la responsabilidad distinta tanto del
funcionario publico como el servidor publico que obtuvo el cargo de confianza.
Cuarta: se recomienda a los jueces de la Corte Suprema que, a través de un
Acuerdo Plenario, presente criterios objetivos normativos y doctrinarios en torno al

delito de colusion.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

Delito de colusién y gestién administrativa en la municipalidad del distrito de Tarapoto, 2021

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE: DIMENSIONES INDICADORES fems 3:3;? (;:
Alto estandar de | 1
Elevado estandar | €Xigencia probatoria 2 | Escala de Litker
) probatorio Dificultad de obtencion de
Estandar : : 3
, los medios probatorios
probatorio del
’ El estgndar propa,\torlo delltolc,ie Limite del delito frentea | 4
(',D§ qué  manera el Determinar de qué manera dell dgllto de colusion se | colusidn ofros delitos St o
estandar  probatorio  del | ¢ egtandar probatorio del | - a(.:fl.o n? t
delito de colusién se delitc de colusion se signincativamente  con L Relevancia del 5
laci lai idad la impunidad de los Deficiencias en el ,
relaciona con la Impunidad | re|aciona con la impunidad . L tenid comportamiento del
de los servidores publicos | 4o |5 servidores publicos servidores piblicos en oo ent|l ° interesado
en la gestion administrativa | o 12 aection administrativa la - gestion normativo . __
de la Municipalidad del de la Municipalidad del adm!nllstrgtlva de la Junsprudenmg limitada 6
distrito de Tarapoto, 2021? distrito de Tarapoto, 2021 Municipalidad del en torno al delito
' " | distrito de Tarapoto. —
2021, Condicionada a 7
concertacion.
Inadecuada  Fjynacesarios elementos | 8
técnica legislativa normativos
Determinacion objetiva 9

del bien juridico




1. ¢Hasta qué punto el
elevado estandar
probatorio, se relaciona con
la impunidad de los
servidores publicos?

Determinar  hasta qué
punto el elevado estandar
probatorio, se relaciona con
la impunidad de los
servidores publicos.

El elevado estandar
probatorio, se relaciona
significativamente  con
la impunidad de los
servidores publicos.

2., ¢;De qué manera las
deficiencias en el contenido
normativo se relacionan con
la Identificacion del sujeto
activo?

2. Evaluar de qué manera
las deficiencias en el
contenido normativo se
relaciona con la
Identificacion  del sujeto
activo.

2. Las deficiencias en el
contenido normativo se
relaciona
significativamente con
la Identificacion del
sujeto activo.

3. ¢Como la Inadecuada
técnica  legislativa  se
relaciona con el
impedimento  de  una
sancion eficaz?

3. Analizar como la
Inadecuada técnica
legislativa se relaciona con
el impedimento de una
sancién eficaz.

3. La Inadecuada
técnica legislativa se
relaciona
significativamente con
el impedimento de una
sancion eficaz.

Impunidad  de
los servidores
publicos en la
gestion

administrativa.

Impunidad

Excepcion de castigo
punitivo
Evasion de la

responsabilidad penal

Identificacion del
sujeto activo

Sujetos activos de las
entidades publicas

Imprecisiones en torno al
acuerdo colusorio

Impedimento de
sancion eficaz

Complejidad para
acreditar la concertacion

Minima evidencia para
determinar
responsabilidad

Si, no




ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion de variables

un  sinénimo
del término
concertacion 'y
consiste en
ponerse de
acuerdo
subrepticiamen
te con los
interesados en
loquelaLeyno
permita. Esta
concertacion
es en principio
licita, pues esa
es
precisamente
la funcién del

funcionario:

debe iniciar
tratativas y
llegar a

acuerdos con
los  privados
contratantes.
Pero al hacerlo
debe defender
los intereses
de la
administracion
publica. Por
eso para ser
indebida y
penalmente
relevante, esta
“colusion” debe
contener el
elemento de
fraude”.
(Rojas, 2017).

definir el nivel

alcanzado.

dificultad de
obtencién de los
medios
probatorios?

Deficiencias en
el contenido
normativo

3. éSon
deficiencias en
el contenido
normativo, el
limite del delito
frente a otros
delitos?

4. ssSon
deficiencias en
el contenido
normativo, la
relevancia  del
comportamiento
del interesado?
5. ésSon
deficiencias en
el contenido
normativo, la
jurisprudencia
limitada en torno
al delito?

Inadecuada
técnica
legislativa

6. Jla
Inadecuada
técnica
legislativa, no
puede
demostrar, que
esta
condicionada a
concertacion?
7. slLa
inadecuada
técnica
legislativa,
genera
Innecesarias
elementos
normativos

8. JLla
Inadecuada
técnica

Varlable§ de Definicion Deflnlg:lon Dimensién Indicadores Esca_lq fje
estudio conceptual operacional medicion
Variable 1 Colusién es | Es la 1. SAlto Si, no
Delito de “convenio 0 | operativizacion Elevado estandar de
colusion contrato hecho | de acciones estandar exigencia
entre dos o | paraellogroy probatorio probatoria no
mas personas | cumplimiento de permite la
en forma | objetivos identificacion del
clandestina, concretas en los acuerdo
con el objeto | planes y colusivo?
de defraudar o | programas de 2. ¢El Elevado
perjudicar a | trabajo, se estandar
alguien”; se | medird con un probatorio
trata aqui de | cuestionarioy ¢Genera




legislativa,
genera
determinacion
objetiva del bien

juridico?
Variable 2 Para Es el proceso 9. ¢la | Si,no
Gestién desarrollar el | mediante la cual impunidad en el
administrativa. presente un individuo delito de
concepto  es | pone de colusion genera
necesario manifiesto para Sujetos activos
tomar la | poder de las entidades
premisa de | contrarrestar un publicas
eficiencia en la | posible  hecho | Impunidad 10¢La
administracion | administrativo y impunidad en el
publica tomada | se medira conun delito de
por  McCurry | cuestionario vy colusion genera
(1997), que | definir el nivel Imprecisiones
plantea que la | alcanzado. en torno al
misma no solo acuerdo
consiste en colusorio?
desarrollar una 11 ¢Es dificil
buena gestion, identificar a los
sino que sujetos activos
también de las entidades
implica un Identificacidn publicas?
bueno 1.¢Es perjudicial

gobierno y eso
se alcanza tras
lograr que la
administracién
publica de un
estado no se
convierta en un
“lastre” para la
economia del
pais.

del sujeto activo

las
Imprecisiones
en torno al
acuerdo
colusorio?

Impedimento de
sancion eficaz

13 ¢el
Impedimento de
sancion eficaz,
se genera por la
¢ Complejidad
para acreditar la
concertacion?
14. (El
Impedimento de
sancion eficaz,
se genera por la
Minima
evidencia para
determinar
responsabilidad




ANEXO 3:Instrumentos de recolecciéon de datos.

J

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ENCUESTA SOBRE DELITO DE COLUSION

CUESTIONARIO:

Instrucciones: De acuerdo a las escalas marque con un aspa (X) solo el nimero que

mejor describa su experiencia en cada una de las preguntas. El significado de cada nimero

es el siguiente.

determinacion objetiva del bien juridico?

N° INDICADORES Valoracion
Sl NO
01 ¢Alto estandar de exigencia probatoria no permite
la identificacién del acuerdo colusivo?
02 ¢El Elevado estandar probatorio ¢ Genera dificultad
de obtencion de los medios probatorios?
03 ;Son deficiencias en el contenido normativo, el
limite del delito frente a otros delitos?
04 ;Son deficiencias en el contenido normativo, la
relevancia del comportamiento del interesado?
05 ;Son deficiencias en el contenido normativo, la
jurisprudencia limitada en torno al delito?
06 ¢La Inadecuada técnica legislativa, no puede
demostrar, que esta condicionada a concertacién?
07 ¢cLa inadecuada técnica legislativa, genera
Innecesarias elementos normativos?
08 ¢cLa Inadecuada técnica legislativa, genera




ENCUESTA SOBRE LA GESTION ADMINISTRATIVA
CUESTIONARIO:

Instrucciones: De acuerdo a las escalas marque con un aspa (X) solo el nUmero que
mejor describa su experiencia en cada una de las preguntas. El significado de cada nUmero

es el siguiente.

DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

N° INDICADORES Valoracién
SI NO

09 ¢La impunidad en el delito de colusion genera

Sujetos activos de las entidades publicas?

10 ¢La impunidad en el delito de colusiébn genera

Imprecisiones en torno al acuerdo colusorio?

11 ¢ Es dificil identificar a los sujetos activos de las

entidades publicas?

12 ¢Es perjudicial las Imprecisiones en torno al

acuerdo colusorio?

13 ¢el Impedimento de sancién eficaz, se genera por la

¢, Complejidad para acreditar la concertacién?

14 ¢El Impedimento de sancién eficaz, se genera por

la minima evidencia para determinar

responsabilidad?




ESCUELA DE POSTGRADO

Onrra A CEIAR WMLED

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

ANEXO 4. Validacion de instrumentos.

v. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Pieryna Chavez Ruiz
Institucion donde labora : Ministerio de Agricultura — Asesora Legal
Especialidad : Mg Derecho Penal Procesal Penal
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Delito de colusion y Gestion Administrativa
Autor del instrumento : Br. Karin Pinto Ramirez
i S ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1 DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3 BUENA (4) EXCELENTE (5)
~ CRITERIOS INDICADORES 112|345
Los items estan redactados con je apropiado y libre de
CLARIDAD ambig acorde con los sujetos muestrales | X
Las instrucciones y los items del instrumento petmilen recoger |
OBJETIVIDAD la informacién objetiva. Gestiéon administrativa, en todas sus | X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:
Gestién administrativa )<
Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION Gestion administrativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipdtesis, problema y objetivos de )<
invi = s
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable. dimensiones e indicadores. )L
Los items del instrumento son coherentes con el tpo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de X
estudio. |
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad. )(
motivo-de la investi
Los items del ms:rumema expresan relacion con los indicadores |
COHERENCIA de cada dimension de la variable: Gestion administrativa. N | 5 |
La relacion entre la técnica y el instrumento propueslos | |
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacién, desarrolio 8% ‘
tecnolégico e innovacion |
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del | |
PERTINENCIA instrumento. X |
PUNTAJE TOTAL |
(Nouw”mqwdmtum«lonvihdoeunmnhmm de 41~ ", sin 90, un 3]
menor al no valido ni
VI OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente metodolégicamente y articulado con los elementos de investigacion, el
mismo que se encuentra apto para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

TPioryna gndy
#g Derecho Heho! § Pldfess
NS

Tarapoto, 26 de mayo de 2022



E‘i UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Pieryna Chavez Ruiz

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

: Ministerio de Agricultura — Asesora legal
: magister en derecho penal

: Cuestionario de delitos de colusion

Autor (s) del instrumento (s): Pinto Ramirez Karin

1Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Delitos de colusion

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Delitos de colusion

CONSISTENCIA

La informaciéon que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Delitos de
colusion

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento muestra coherencia metodolégica por lo que
procede su aplicacion.
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 26 de mayo de 2022




ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Varenka Patricia Correa Pérez
Instituciéon donde labora : Correa Consultores y Abogados
Especialidad : Mg. Derecho Penal Procesal Penal
Instrumento de evaluacién : Cuestionario: Delito de colusion y Gestion Administrativa
Autor del instrumento : Br. Karin Pinto Ramirez
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3 BUENA (4) EXCELENTE (5
CRITERIOS INDICADORES 1]12]|3[4]5 |
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X ;

ambigUedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva: Gestiéon administrativa, en
OBJETIVIDAD todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable: Gestién administrativa | b
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definiciéon operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION Gestion administrativa de manera que permiten hacer 'y
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos
de investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable ,\/
i} de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la B
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los \-
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Gestién
administrativa. I
3 La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo A
tecnolégico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccidn de los items concuerda con la escala valorativa ¥

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL

(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “excelente”; sin embargo, un puntaje
menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente metodolégicamente y af
mismo que se encuentra apto para su aplicacid

iculado con los elementos de investigacion, el

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 26 de mayo de 2022



E‘i UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Varenka Patricia, Correa Perez
Institucion donde labora : Correa Consultores y Abogados
Especialidad : magister en derecho penal procesal
Instrumento de evaluacién : Cuestionario de delitos de colusion

Autor (s) del instrumento (s): Pinto Ramirez Karin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112134

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD s :
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Delitos de colusion

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la

< definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de |a investigacion.

SUFICIENCIA Lo§ items del instrumer_ﬂo son suﬁc_ientes en _cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Delitos de colusion

La informaciéon que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Delitos de
colusion

. La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento muestra coherencia metodolégica por lo que
procede su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 26 de mayo de 2022




ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
VIl DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Victor Nemesio Arévalo Garcia

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor del instrumento

: Mg. Derecho Penal Procesal Penal

: Br. Karin Pinto Ramirez

: Procuraduria Publica Especialidad en Delitos de Corrupcion

: Cuestionario: Delito de colusion y Gestion Administrativa

VIII. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1 DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3 BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1|2
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
OBJETIVIDAD la informacidén objetiva: Gestiéon administrativa, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable:
Gestion administrativa
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definiciobn operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION Gestion administrativa de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
COHERENCIA de cada dimensién de la variable: Gestién administrativa.
La relaciébn entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA instrumento.
PUNTAJE TOTAL
(Nota: tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “excelente”; sin embargo, un puntaje
menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).
IX. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente metodolégicamente y articulado con los elementos de investigacion, el

mismo que se encuentra apto para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

rapoto, 26 de mayo de 2022




E'i UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
l. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Victor Nemesio Arévalo Garcia

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

: Procuraduria Publica
: magister en derecho penal procesal

: Cuestionario de delitos de colusion

Autor (s) del instrumento (s): Pinto Ramirez Karin

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Delitos de colusion

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Delitos de colusion

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Delitos de
colusion

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

M

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;

sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento muestra coherencia metodolégica por lo que
procede su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 26 de mayo de 2022




ANEXO 5: Autorizacion para publicar su identidad de los resultados
de las investigaciones.

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la Organizacion: ] RUC: 20154544667

Municipalidad Provincial de San Martin.

Nombre del Titular o Representante legal: (JEFE DE LA OFICINA DE PROCURADURIA
MUNICIPAL).
Nombres y Apellidos
Abg. :Oscar Canales Gonzales DNI: 03492337

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en Investigacion de la
Universidad César Vallejo ), autorizo [ X], no autorizo [ ] publicar LA IDENTIDAD DE LA
ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Delito de colusién y gestién administrativa en la municipalidad del distrito de Tarapoto,2021
—

=,

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Derecho Penal y Procesal Penal

Autor: Nombres y Apellidos
Abg. : Karin Pinto Ramirez DNI: 01122181

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio Institucional
de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser referenciada en futuras
investigaciones, dejando en claro que los derechos de praopiedad intelectual corresponden

“MARRY PEREYRA SALDAr
JErE DE PERSONAL

exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Tarapoto 02 de setiembre.:
C.P.C. F..ay

Firma:
Representante legal de la Institucién

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar
los resultados de un trabajo de 6n es io bajo el de la
institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o
director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello, tanto en los proyectos
de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluirla d de la or 6n, pero si
sera necesario describir sus caracteristicas.




