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Resumen

El objetivo de este trabajo fue proponer un plan integral de empoderamiento
docente para la gestion de la evaluacion formativa en los docentes del nivel

secundaria de una Instituciéon Educativa de Chiclayo.

En relacion a la metodologia se encuadr6 en el enfoque cuantitativo de tipo basica
de nivel descriptivo-propositivo y con un disefio no experimental, ya que recogio
informacion de las variables de estudio a partir de un diagnostico. Se utilizé la
técnica de la encuesta con su cuestionario para recoger informacion. La poblaciéon
la constituyeron los 72 docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria
mientras que la muestra estuvo conformada por los 36 docentes del nivel

secundario de una Institucion Educativa de Chiclayo.

Los resultados indicaron que la mayoria de los docentes de esta institucion
educativa en la gestion de la evaluacion formativa se ubicaron en un nivel medio,
por lo que se concluyd en la propuesta de un plan integral de empoderamiento
docente para ser implementada en el nivel secundario de esta institucién de la
ciudad de Chiclayo y superar la problematica encontrada, para ello se cont6 con el
permiso del director de la institucion y se partié del diagnéstico de como estaba la

evaluacion formativa.

Palabras clave: Plan, Gestion, Evaluacion formativa
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Abstract

The objective of this work was to propose a comprehensive teacher empowerment
plan for the management of formative evaluation in teachers at the secondary level

of an Educational Institution in Chiclayo.

In relation to the methodology, it was framed in the quantitative approach of the
basic type of descriptive-propositional level and with a non-experimental design,
since it collected information on the study variables from a diagnosis. The survey
technique was used with its questionnaire to collect information. The population was
made up of 72 teachers from the initial, primary and secondary levels, while the
sample was made up of 36 teachers from the secondary level of an Educational

Institution in Chiclayo.

The results indicated that the majority of the teachers of this educational institution
in the management of the formative evaluation were located at a medium level, for
which it was concluded in the proposal of a comprehensive plan of teacher
empowerment to be implemented at the secondary level of this institution in the city
of Chiclayo and overcome the problems found, for this we had the permission of the
director of the institution and we started from the diagnosis of how the formative

evaluation was.

Keywords: Plan, Management, Formative Assessment
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INTRODUCCION

El Banco Mundial (2018), realizé amplias consultas a las organizaciones de
investigacion educativa de mas de 20 paises y les recomendd mejorar la
evaluacion de los aprendizajes. Solo la mitad de los paises en desarrollo
sefalaron contar con politicas de mejoramiento de la practica evaluativa de
los estudiantes de primaria y secundaria, donde los docentes ayudaron a sus

estudiantes con una evaluacion bien disefiada.

En muchos paises los docentes han tomado iniciativas de trabajar la
evaluacion formativa, centrada en entregar resultados individualizados de la
trayectoria del estudiante desde el inicio del proceso, haciendo el
seguimiento para evidenciar sus logros. Los profesores emplearon las
evaluaciones formativas habitualmente en sus salones de clase mediante
diversas actividades como: tareas, trabajos, exdmenes, etc. Mientras que la
retroalimentacion esta asociada, muchas veces, a acciones aisladas que no
conducen a establecer una cultura de evaluacién enfocada en ella Mundial,
(2018).

A nivel de la region latinoamericana son reducidos los paises que han
adelantado en evaluacion formativa, tal es el caso de México, Ecuador, Chile
y Uruguay que reportaron contar con iniciativas de evaluaciéon formativa en
curso, a nivel gubernamental, mientras que Colombia, Perd y Republica
Dominicana sefialaron encontrarse en una de fase de planificacion y disefio
de instrumentos de este tipo. Varios paises como Argentina, Chile, Costa
Rica, Honduras y Paraguay siguieron considerando en su proceso de
evaluacion a los exadmenes como un mecanismo productivo y eficiente,
haciéndolo de forma continua a lo largo de todo el afio escolar. Mientras que
Paraguay lo realiz6 al final de ciertos ciclos escolares, para evaluar
globalmente los contenidos (LLECE, 2020).

La encuesta realizada a los docentes de diversos paises de Latinoamérica,

incluido el Peru, sobre los beneficios de la evaluacién formativa, la mayoria



de ellos respondieron no estar convencidos y que se han visto obligados a
trabajarla por el contexto de la pandemia. Este tipo de instrumentos se
utilizaron mayoritariamente con propositos diagnésticos y de formacion
(51%), aunque un porcentaje importante también lo usaron para calificar,
promover o certificar a los estudiantes (41%) (UNESCO, 2020).

En el Pera el MINEDU para responder a la problematica de la evaluacién
emitié la RVM N° 00094-2020-MINEDU, donde se pasa de una evaluacion
reflejadas en calificativos de 0 a 20 a una evaluacion centrada en logros
alcanzados, donde sacar promedios como lo hacia la evaluacion tradicional
ya no tiene razon de ser. Esta evaluacion centrada en el estudiante nos lleva
a que estos conozcan y desarrollen sus potencialidades. Para migrar de una
evaluacion sumativa a una formativa el ministerio se ha comprometido
capacitar a los docentes, accion que hasta la fecha no se ha concretado
(MINEDU, 2020b).

En la region Lambayeque un gran porcentaje de maestros siguen trabajando
una evaluacion cuantitativa y tradicional, limitAndose a calificar la actuacion
de un estudiante, descuidando la evaluacion valorativa y de proceso,
ademas consideraron como un elemento fundamental los resultados,
situacion que atenta contra una adecuada evaluacion centrada en el
desarrollo de competencias y capacidades de los estudiantes (Regional,
2021).

El PEI de una Institucion Educativa de Chiclayo, considera como una
debilidad, el que un buen niamero de maestros en su practica evaluativa no
utilizaron los instrumentos de evaluacién formativa y se centraron en los de
la sumativa. Asimismo, ellos en su practica evaluativa no tuvieron cuenta las
capacidades de creatividad, innovacién, pensamiento critico y la toma de
decisiones de los alumnos, prevaleciendo el criterio del profesor y la

capacidad memoristica del alumno (PEI, 2021).



De lo mostrado anteriormente nace la formulacién del siguiente problema
¢,De gué manera se puede proponer el plan integral de empoderamiento
docente para mejorar la gestion de la evaluacion formativa en el nivel

secundaria de una Institucion Educativa de Chiclayo?

Este trabajo se justifica por sus contribuciones en los aspectos: teorico,
pedagdgico, metodoldgico y social. En lo tedrico se exponen las teorias que
sustentan la importancia de fortalecer las competencias de los docentes en
el campo de la evaluacion formativa que ayudaron a formular la propuesta
del plan de esta investigacion. En lo pedagogico, la propuesta ofrece
estrategias y acciones para fortalecer el desempefio docente en la gestion
de la evaluacion formativa lo que mejorara los aprendizajes de los

estudiantes.

En lo metodoldgico, la investigacion se ciiido al método cientifico haciendo
uso de procesos rigurosos, con un instrumento valido y confiable. En el
aspecto social esta investigacion permitié el desarrollo profesional de los
docentes quienes estaran capacitados para trabajar una evaluacion
formativa que permita mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes,
logrando asi mejores ciudadanos y capaces de solucionar los problemas de
la sociedad.

Se plantea como objetivo general: Proponer un plan integral de
empoderamiento docente para la gestién de la evaluacién formativa en el
nivel secundaria de una Institucion Educativa de Chiclayo, y como objetivos
especificos: ldentificar el nivel de la gestion de la evaluacién formativa de
los docentes; analizar los fundamentos teéricos relacionados a la gestion de
la evaluacion formativa en los docentes; diseflar un plan integral de
empoderamiento docente para la gestiébn de la evaluacion formativa, vy
finalmente, validar la propuesta del plan integral de empoderamiento docente
para la gestion de la evaluacion formativa, nivel secundario una Institucion

Educativa de Chiclayo.



MARCO TEORICO

En el @mbito internacional el estudio de Jawad (2020), “Examen de las
actitudes, intenciones y practicas de los profesores iraquies de inglés como
lengua extranjera respecto a la evaluacién formativa”, tuvo como objetivo
examinar las actitudes y practicas de 102 pedagogos iraquies en relacion a
la evaluacién formativa. Destac6 que para modificar la cultura evaluativa se
requiere de mucha inversién y de un serio compromiso de los docentes para
asumir las concepciones actuales de evaluacion. Este estudio se relaciona
con nuestro trabajo en la propuesta de capacitar a los docentes debido a los

grandes cambios en el enfoque evaluativo.

Mientras, Wafubwa (2021), “Percepcién de los estudiantes sobre el uso de
estrategias de evaluacion formativa por parte de los profesores en las aulas
de matematicas”, se propuso saber el pensamiento de 100 estudiantes
kenianos respecto al aprendizaje y evaluacién formativa. Concluyd que los
alumnos manifestaron que los docentes de matematicas deben mejorar la
evaluacion formativa en: retroalimentacion, evaluacién de pares y criterios
de evaluacion. Este trabajo se relaciona con nuestro porque propone
fortalecer a los docentes en el uso de estrategias para realizar una adecuada

evaluacion formativa.

Por otro lado, Mircheva et al. (2020), “El portafolio: un método moderno de
evaluacion formativa”, se centré en conocer si 551 docentes bulgaros usan
el portafolio como herramienta de evaluacion formativa. Establecié que la
mayoria de los docentes consideraron necesario realizar mas cursos de
formacion masiva para mejorar el trabajo evaluativo ya que no estan
familiarizados con el uso del portafolio como herramienta de trabajo. Este
trabajo se relaciona con el nuestro porque propone formar a los docentes en
el uso del portafolio que es una herramienta muy importante para la

evaluacion formativa.



Asimismo, Kanjee (2020), “Explorando el uso de los profesores de
educacién primaria evaluacion en escuelas de pago y sin costo”. Exploré la
practica docente con cinco estrategias claves de evaluacion formativa en dos
distritos de Sudéafrica. Determin6é que es clave implementar programas de
desarrollo profesional, que aborden necesidades especificas de los
maestros, como es la evaluacion formativa. Este estudio se relaciona con
nuestro trabajo porque propone desarrollar programas para fortalecer las

capacidades de los maestros, especificamente, en evaluacion formativa.

Encontramos a Babinfakova et al. (2020), “Influencia de las técnicas de
evaluacion formativa en el aula de los estudiantes de quimica en la escuela
secundaria”, inform6é cémo influyé la implementacion de la evaluacion
formativa en los resultados de aprendizaje de 202 estudiantes de cinco
escuelas de Eslovaquia. Concluyd que la evaluacién formativa ayuda a
determinar las necesidades y las expectativas de los estudiantes. Este
estudio se relaciona con nuestro trabajo porque considera que es muy
importante que los docentes conozcan las necesidades y expectativas de

sus estudiantes.

Igualmente, Govender (2020), “Perspectivas sobre la puesta en practica de
la evaluacion formativa en mateméticas por parte de los profesores de
segundo grado en escuelas prioritarias seleccionadas en Gauteng”, buscoé
saber por qué la evaluacion formativa no se usa en las escuelas sudafricanas
a pesar de ser buena herramienta pedagdgica. Concluy6 que los docentes
se quedan a un nivel de identificar las dificultades de los estudiantes, pero
no hacen la interpretacion de las evidencias para modificar o mejorar su
ensefianza. Esta investigacion se relaciona con nuestro trabajo porque

propone empoderar al docente en la dimension de valorar las evidencias.

De la misma manera, Tayyar & Id (2017), “Preparar a los profesores para el
cambio: el efecto del empoderamiento psicoldgico sobre estar preparado
para el cambio individual”. Su meta fue revelar hasta qué punto las

percepciones de los profesores sobre el empoderamiento psicolégico



predicen su preparacion cognitiva, emocional y actitudinal en 517 maestros
de Turquia. Finiquitd que las practicas que apoyan la autoeficacia, la
autonomia y los sentimientos de los docentes sobre su trabajo, también
contribuyen a su disposicion al cambio. Este trabajo se relaciona con el
nuestro, porque propone al empoderamiento como un elemento clave en la

actitud al cambio de los docentes.

Ademés, Erdem & Alci (2018), “Opiniones de los maestros sobre los
seminarios de capacitacion en servicio realizados en septiembre y junio”, su
objetivo fue conocer las opiniones de 180 maestros sobre la efectividad de
los seminarios de capacitacion en servicio. Concluye que las reuniones
colegiadas entre docentes se deben hacer con la finalidad de mejorar la
practica evaluativa y la planificacion, donde se debe centrar en dar a los
docentes una retroalimentacion significativa sobre estos temas, debido a su
utilidad en el trabajo docente. Este estudio se relaciona con el nuestro en
que propone fortalecer las capacidades profesionales en evaluacion y

planificacion.

Tenemos a Seema (2021), “Implementacion de la evaluacion para el
aprendizaje y la necesidad de capacitaciones refrescantes para los
maestros”, el objetivo fue descubrir la importancia de las capacitaciones en
el desarrollo de habilidades de evaluacion de 40 docentes de Pakistan.
Determind que es esencial mantener a los maestros actualizados
permanentemente con las formas de evaluacion modernas y de esta forma
garantizar la efectiva valoracion de sus aprendizajes. Se relaciona con
nuestro trabajo porque propone capacitar a los docentes en temas de

avaluacion de acuerdo a los ultimos avances.

Igualmente, Ayvaz-Tuncel & cobanoglu (2018), “Formacion del profesorado
en servicio: problemas de los profesores como alumnos”, tuvo como objetivo
indagar las opiniones y sugerencias de 494 docentes noveles. Se determiné
gue la formacion en servicio fue eficaz para proporcionar las habilidades,

actitudes y valores profesionales del docente. Se relaciona con nuestro



trabajo porque propone la formacion en servicio para mejorar las

competencias profesionales en evaluacion formativa.

Segun, Bader et al. (2019), “Perspectivas de los estudiantes sobre la
retroalimentacion formativa como parte de los portafolios de escritura”, se
propuso conocer las percepciones de los estudiantes sobre la
retroalimentacion formativa en Noruega. Concluyé que los estudiantes
consideraron muy provechoso poder acceder a los criterios de evaluacion de
cada uno de las tareas, asi como del producto final y poder evaluar sus
desempeiios y hacer las mejoras si no cumplen con los criterios sefialados.
Este trabajo consensua con el nuestro porque considera que el docente debe

compartir a sus estudiantes con anticipacién los criterios de evaluacion.

Es mas, Saleem (2021), “Efectividad del programa de desarrollo profesional
continuo segun la percepciéon de los maestros de nivel primario”, quiso
determinar la efectividad de un programa de desarrollo profesional continuo
en 323 docentes de las escuelas publicas primarias de Punjab. Donde los
docentes encuestados manifestaron su satisfaccion con el programa de
desarrollo profesional ya que les ayud6 a desarrollar sus habilidades y

elaborar un plan de evaluacion formativa para sus aulas.

A nivel de Latinoamérica encontramos a Pasek de Pinto & Mejia (2017),
“Proceso General para la Evaluacion Formativa del Aprendizaje”, su objetivo
fue establecer un mecanismo general para la evaluacion formativa partiendo
de las actividades en aula con 40 docentes venezolanos. El estudio
demostré que los docentes aplican la evaluacion formativa de manera
intuitiva, y no como parte de un proceso evaluativo con la finalidad de ayudar
a los estudiantes a través de la retroalimentacion. Este trabajo se relaciona
con el nuestro en el sentido que se propondra motivar a los docentes el uso

sistemético y consciente de la evaluacion formativa en el aula.

Asimismo, Torres (2019), “Efectos de variaciones en la retroalimentacion

pedagdgica en el aprendizaje de inglés”, cuyo objetivo fue establecer que



el proceso de la retroalimentacion permite a los docentes comprobar los
errores y aciertos en el aprendizaje del idioma inglés en 279 estudiantes del
octavo grado de secundaria basica de una institucion educativa municipal de
Colombia. Coligié que la retroalimentacion fomenta que los estudiantes
adquieran estrategias de autorregulacion del conocimiento, la reflexion y el
analisis de sus dificultades y mantengan el interés en el aprendizaje. Este
trabajo se relaciona con el nuestro porque demuestra que la gestion de una
buena retroalimentacién como parte de la evaluacion formativa favorece a

los docentes y estudiantes.

También Candelario & Garcia (2021), “Propuestas de formacion continua
para docentes de educacion primaria en materia de evaluacion formativa del
aprendizaje”, en su propdsito de diagnosticar las necesidades de formacion
en evaluacion formativa en profesores de Mexicali, Baja California, México,
determiné que de la totalidad de docenes el 30% de ellos no realizan ninguna
actualizacion en evaluacion formativa, por lo que urge que las autoridades
tomen acciones para superar esta necesidad. Este trabajo se relaciona con
nuestra propuesta porque coincidimos en la necesidad de fortalecer las

competencias docentes.

A nivel nacional encontramos a Valdivia & Fernandez (2019), “La evaluacion
formativa en un contexto de renovacién pedagdgica: Practicas al servicio del
éxito”, cuya meta fue caracterizar las practicas relacionadas con la
evaluacion formativa de los docentes de una |.LE de Puno. Se determin6 que
son pocos los docentes que trabajan con tareas abiertas que fomenten la
autorregulacion y participacion de los estudiantes. Los docentes priorizan la
heteroevaluacion descuidando la autoevaluacién y la coevaluaciéon. Este
trabajo se relaciona con nuestro estudio porque propone mejorar en los
docentes el desafio de asumir la evaluacion formativa como parte esencial

de su practica docente.

Mientras, Joya (2020), “La evaluacion formativa, una practica eficaz en el

desempeno docente”, cuyo fin fue destacar la informacion, las estrategias y



los instrumentos de evaluacion formativa en la practica de los docentes de
secundaria de una I.E de Lima. Concluy6 que los docentes fomentan en su
trabajo la evaluacion formativa porque consideran de mucha importancia
para mejorar las competencias y participacion de los estudiantes. Este
trabajo se relaciona con nuestra propuesta porque concordamos en la que
la gestion de la evaluacion formativa es muy importante para la mejora de

los aprendizajes.

También, Sanchez (2021), “Modelo de orientacién didactica para promover
la evaluacion formativa en los docentes de la I.E. Ricardo Palma, Sullana —
2020”, su objetivo fue proponer una guia de alineacién didactica para mejorar
la evaluacion formativa en 30 estudiantes de educacién secundaria, se
concluy6 que la mayoria de los docentes realizan una evaluacion centrada
en la acreditacion y medicién de conocimientos. Es urgente que los docentes
desarrollen una practica evaluativa bajo el enfoque formativo. Este trabajo
se relaciona con nuestra investigacion en la propuesta de un plan para

gestionar adecuadamente la evaluacién formativa.

Los fundamentos teodricos relacionados con la variable Plan integral de
empoderamiento docente, segun Perfetti (2016) un plan integral es una
herramienta mediante el cual se organiza las acciones y actividades a
desarrollar en el corto o largo plazo, con la finalidad de atender las
necesidades de una comunidad, valiéndose de los recursos disponibles.
Segun Griffing (2016), empoderamiento docente es el proceso mediante el
cual el profesor logra apropiarse de las competencias profesionales para
guiar a sus estudiantes en el logro de sus aprendizajes significativos. El
empoderamiento docente abarca diversos aspectos como la mejora de su
desarrollo profesional, la innovacion pedagdgica y crear estrategias de

motivacion (Valbuena et al., 2021).

Mientras que Reyes-Gasperini & Cantoral (2016), dice que el
empoderamiento es evolucionar el quehacer pedagogico del docente,

dandole recursos para que pueda transformar su trabajo. El objetivo de lograr



un empoderamiento es que obtengan una actitud de liderazgo, confianza
para mejorar su competencia profesional y adquieran el poder de tomar las

riendas de su propio crecimiento.

El empoderamiento docente implica abarcar la dimension reflexiva, que es
un elemento fundamental en el quehacer docente, porque tiene que revisar
permanentemente su trabajo. Asimismo, tiene que conocer las
caracteristicas y necesidades de sus alumnos, ademas de su contexto,
ademas de los asuntos pedagodgicos, disciplinares y de los fines de la
ensefianza. También permite hacer un analisis, adoptar una posicion critica
y de compromiso tanto en lo personal como en lo grupal, aceptando ser

parte de una organizacion, donde existe mucha diversidad (MINEDU, 2018).

Igualmente, la dimension relacional es otra dimension a ser empoderada,
porque la labor docente esta centrada en la interaccion entre pares y la de
docente con el estudiante. Este proceso debe ser organizado, encaminado
y evaluado dentro de la comunidad de aprendizaje institucional, teniendo en
cuenta vinculos cognitivos, afectivos y sociales que hacen de la docencia
una profesion donde se desarrolla procesos afectivos y emocionales, de
tolerancia. Es necesario entender que el trabajo pedagogico debe estar
regida por el interés hacia el estudiante, dentro de un marco de respeto y
cuidado (MINEDU, 2018).

Es necesario empoderar al docente en la dimensién colegiada, ya que el
profesor forma parte de una comunidad educativa que tiene como mision el
desarrollo de las competencias de los estudiantes. Su labor docente esta
vinculada a una permanente coordinacion con sus pares y directivos con
quienes de forma colegiada organizan, planifican, ejecutan y evaltan el
trabajo pedagogico y el logro de los aprendizajes. Toda institucion educativa
debe incentivar el trabajo colectivo y de reflexion para tomar las mejores
decisiones en el proceso de mejora de la ensefianza aprendizaje. Todo
docente debe partir de conocer e interiorizar, la vision, mision, ideario y los

valores plasmados en su proyecto institucional, desprendiéndose de sus

10



propdsitos personales para apuntar hacia los objetivos institucionales, a

través de un trabajo colegiado y en equipo (MINEDU, 2018).

También se necesita empoderar la dimensién pedagdgica, ya que lo central
de la labor docente es lo pedagogico, enmarcado en dos actividades lo
tedrico y lo practico, donde es necesario multiples saberes para realizar
cabalmente su funcién. Es necesario un trabajo minucioso para fomentar en
los alumnos el interés por el aprendizaje y formarse como buenos
ciudadanos capaces de enfrentarse a los problemas de la vida. La funcién
pedagogica de los docentes no puede estar alejada de la ética de ensefiar y
de la valoracion a la libertad de los educandos. El trabajo docente se hace
teniendo presente aspectos esenciales como la reflexién pedagdgica, el
liderazgo motivacional y la vinculacién con el estudiante (MINEDU, 2018).

Segun Griffing (2016), el empoderamiento docente abarca las dimensiones:
Hermenéutica, vivir la docencia como un hecho reflexivo, de involucramiento
y la implicancia en el proceso de formacion de sus estudiantes. La
democratica, para que sepa escuchar al estudiante, respetar sus decisiones.
La planificacion, para plasmar previamente diversas actividades, objetivos y
la metodologia de trabajo. La responsabilidad social para promover y asumir
el compromiso de formar buenos ciudadanos que necesita el pais y el
mundo. El ser mediador, capaz de orientar, guiar, motivar y encaminar al
estudiante a encontrar la solucién a su problematica. El ser experto que
permitira ser el duefio de su propia practica enfrentando con éxito cualquier
cambio. El ser un lider, que sepa dirigir considerando al estudiante como el

protagonista del proceso ensefianza aprendizaje.

Segun Calmet (2017) y LLECE (2021), el docente tiene que saber gestionar
la evaluacion formativa, porque son actividades formales e informales que
hacen uso los docentes para mejorar los logros de aprendizaje. El docente
tiene que empoderarse en la gestion de la evaluacion formativa porque
mejora los procesos de aprendizaje y que lleva a los estudiantes a desarrollar

sus competencias valiéndose de la retroalimentacion y la reflexion (MINEDU,
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2020b). Segun Gloria et al. (2018), para que algo se convierta en un habito
se requiere de esfuerzo y una practica permanente; por lo tanto, los habitos

mentales del docente también pueden formarse y entrenarse.

En relacion a la evaluacién formativa, Perez (2017) y Lopez (2017), la
considera como un proceso que favorece tres aspectos: que el estudiante
aprenda mejor, aproveche sus fortalezas y que el docente mejore su practica
docente, mientras que DRE Pasco (2020), sefiala que es un proceso de
recojo de evidencias por parte del docente para tomar decisiones pertinentes
y favorecer el progreso del estudiante. Mientras que Anijovich & Cappelletti
(2017) dicen que es un proceso de comunicar a los estudiantes los criterios
de evaluacion, ademés valorar el desempefio de cada estudiante a partir del
analisis de evidencias y ofrecer retroalimentacion. Para Phillips (2018), las
evaluaciones formativas son especialmente apropiadas cuando un proceso
esta en desarrollo, para ante problemas inesperados y dificultades se pueda

tomar las decisiones pertinentes para mejorarla.

Segun Fasce (2016), las funciones mas importantes de la evaluacién
formativa son: diagnosticar donde esta el estudiante en el desarrollo de sus
competencias; brindar retroalimentacion sobre su desempefio en relacién a
sus propositos de aprendizaje para mejorar; motivar a partir de la aceptacion
de sus errores; favorecer el diadlogo reflexivo entre docente y estudiante
fomentando una comunicacion constante entre ellos; estimular la
autoevaluacion aceptando sus errores para superarlos; aceptar la valoracion
de sus pares, y desarrollar habilidades de estudio independiente. De igual
forma, existen ciertos factores que permiten a los docentes desarrollar con
facilidad una evaluacion formativa, la empatia, la automotivacion, habilidad
para informar objetivos educacionales, y finalmente el conocimiento de las
competencias educacionales que corresponden a la actividad en que
participa (NSW Department of Education, 2020).

Segun MINEDU (2020b), las principales dimensiones de la evaluacion

formativa son: el propdésito de aprendizaje, referido explicitar lo que se quiere
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lograr a partir de una experiencia de aprendizaje planificada por los
docentes; los criterios de evaluacion por ser referentes especificos para
realizar el juicio de valor sobre el nivel de desarrollo de las competencias,
permite identificar los logros, avances y dificultades de los estudiantes,
describen las caracteristicas o cualidades de aquello que se quiere valorar y
gue deben demostrar los estudiantes en sus actuaciones ante una situacion,
en un contexto determinado estos surgen a partir de los estandares de
aprendizaje y se visualiza en los aprendizajes esperados. Estos deben ser
claros, transparentes y comunicados a la comunidad educativa en general y
especialmente a los estudiantes para que sepa como desempefiarse y coOmo

mostrar esos aprendizajes (Anijovich & Cappelletti, 2017).

El docente debe comunicar desde el inicio el nivel de logro esperado y los
criterios que se utilizaran para evaluar sus productos. Esta comunicacion
debe ajustarse a las caracteristicas y edad de sus estudiantes (Ministerio de
Educacion (2018). El criterio de evaluacion va ligado a los instrumentos de
evaluacion, que son técnicas de medicion y recoleccion de datos con
diversos formatos. Estos permitiran valorar las evidencias para encaminar a
una retroalimentacibn oportuna y adecuada. Se considera como
instrumentos sugeridos en la evaluacién formativa: rubricas, lista de cotejo,
portafolio, autoevaluacion, coevaluacion, ensayos, andlisis criticos de
articulos, organizadores gréaficos, exposicion de clase, etc. (Sanchez y
Martinez, 2020).

Las rubricas se constituyen en un instrumento de evaluacion claves por
reflejar las principales caracteristicas de un producto o desempefio en el
nivel de logro correspondiente, que muestren progresion. La rubrica tiene
como finalidad comunicar y discutir con los estudiantes las metas de
aprendizaje, le sirve al docente como dispositivo de devolucion, permite la
coevaluacién y la autoevaluacién, donde los estudiantes pueden discutir sus
propios trabajos y también con sus comparfieros. Para su construccion se
tiene en cuenta algunas sugerencias, como qué se espera de los estudiantes

hagan al finalizar la actividad, pensar en términos de progresion y no solo de

13



resultados, el contenido de los descriptores para cada dimension y nivel, y
mantenerse en un plazo descriptivo sin excederse en la concrecion ni en la

adjetivacion (Ravela et al., 2017).

Otra dimensién son las evidencias de aprendizaje que segun Anijovich
(2017), son informaciones relevantes que reflejan las producciones o
desempenios de los estudiantes y que sirven al docente para fundamentar
los juicios y decisiones, ya que se refleja la situacion de cada estudiante,
con respecto a la meta perseguida. Las busquedas de las evidencias deben
ser planificadas obedeciendo a una hoja de ruta que se considere los
aprendizajes esperados, la forma de comprobacion que han aprendido y las
tareas o actividades a realizar para dar cuenta de su aprendizaje. Para el
MINEDU (2020b), las evidencias son producciones y/o actuaciones
realizadas por los estudiantes durante el proceso de ensefianza aprendizaje
y a través de una situacion definida, es una prueba del logro no de un
aprendizaje. ElI docente debe observar permanentemente el
desenvolvimiento y producciones de los estudiantes promoviendo la
reflexion para identificar sus avances, errores y sus oportunidades de mejora
(Ministerio de Educacion, 2019).

Asi mismo tenemos la dimension de la retroalimentacién, proceso en el que
el docente, considerando las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
los guia para que sean ellos mismos quienes descubran coGmo mejorar su
desemperio. La retroalimentacion brindada por el docente puede darse de
forma individual o grupal, oral o escrita y no debe estar restringida a
momentos especificos, sino que debe darse en el momento oportuno y
considerando las caracteristicas de los estudiantes para permitirle identificar
sus logros y lo que les falta (Ministerio de Educacion, 2019). Para Rietsche
et al. (2018), la retroalimentacion formativa se hace complicado, debido a la
poca inversion de los estados y alto nimero de estudiantes por aula, pero es
fundamental implementarla porque logra que el estudiante autorregule sus

procesos de aprendizajes.
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La retroalimentacién es un proceso que consiste en regresar al alumno
informacion que relate sus dificultades y logros en relacion con los
aprendizajes esperados de la competencia planificada. Ademas, permite
comparar lo que debié lograr y lo que logré6 de acuerdo a los criterios
consensuados dandole la oportunidad de corregir sus errores.
Retroalimentar radica en conceder un valor a lo realizado sin tener que ser
extremistas en los elogios o criticas al trabajo realizado por el estudiante
(DRE Pasco, 2020). Para Xie & Lei (2019), la retroalimentacion debe
orientarse en proporcionar al estudiante informacion para avanzar en el

aprendizaje y brindarle apoyo emocional para seguir en su trabajo.

Para realizar una buena retroalimentacion el docente debe planificar sus
actividades, captar la atencién del estudiante, emplear estrategias que
promuevan la reflexion y la autonomia del alumno, por eso se propone
trabajar la estrategia planteada por Daniel Wilson en su escalera de
retroalimentaciéon donde el docente debe clarificar, valorar, expresar
inquietudes, y hacer sugerencias (DRE Pasco, 2020). Para retroalimentar
también se utiliza la estrategia propuesta por Anijovich (2017), quien
considera que la retroalimentacion formativa es un modelo dialégico donde
el docente: hacer ofrecer preguntas, detallar el trabajo del estudiante,
reconocer los avances y logros del estudiante, ofrecer sugerencias a los

estudiantes, y ofrecer andamiaje (MINEDU, 2020a).

Finalmente tenemos la dimension de las necesidades de aprendizaje, segun
MINEDU (2020b), son requerimientos de los estudiantes para alcanzar los
niveles esperados de las competencias identificados por los docentes. Las
necesidades pueden ser cognitivas, actitudinales o motrices. Pueden ser
individuales o grupales. Es a partir de la evaluacion que el docente obtiene
informacion para planificar estrategias para atender las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a su contexto. Para ello realiza el
proceso de adecuacion, adaptacion actividades diferenciadas para atender
la diversidad y ayudarlos a progresar en su aprendizaje (Ministerio de
Educacion, 2019). Para Nurhijah et al. (2020), el docente debe utilizar
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estrategias de aprendizaje apropiadas para responder a las necesidades de

aprendizaje, para ello se necesita conocer estas necesidades.

El presente estudio se sustenta en el enfoque por competencias, donde los
estudiantes a partir de la movilizacion de sus diversas capacidades y
recursos son capaces de solucionar los problemas surgidos en el aula o en
su contexto. Esto implica un trabajo pedagdgico menos tedrico y con mayor
acompafniamiento, adecuado a los estilos de aprendizaje y las fortalezas y
debilidades de los alumnos, con un acompafnamiento permanentemente del
docente en lo cognitivo y afectivo para desarrollar adecuadamente sus
competencias (Lopez, 2018). Este es muy importante porque permite que el
docente conozca los saberes previos acerca de los nuevos conocimientos
gue se quiere ensefiar y poder planificar actividades que faciliten el

desarrollo de competencias Carpio (2016).

También estéd sustentado en el constructivismo, que segun Parise et al.
(2016), valora la autonomia del docente y la capacidad de investigar para
mejorar su practica, considera al error como parte de su aprendizaje.
Mientras Diaz & Hernandez (2016), sefala que es la capacidad aprender a
aprender, ejecutar aprendizajes significativos de manera autébnoma en
diversos contextos con la guia docente. Valiéndose de los saberes previos
para la planificacion de actividades. Se ha tomado la teoria Psicogenética de
Jean Piaget, donde el alumno debe desarrollar su capacidad de pensar
criticamente por si mismo y con la experiencia de la vida. También se ha
considerado el aprendizaje significativo de David Ausubel, el estudiante
aprende lo que tiene sentido para su vida. Y finalmente el sociocultural de
Vygotsky, el contexto es necesario para el aprendizaje pues los estudiantes
necesitan relacionarse con sus pares para solucionar las situaciones

probleméticas.
La problemética frecuente en el campo educativo es ensefiar una cosa y

evaluar otra, ademas los criterios que se planifica no se concretiza en la

evaluacion (Lopez, 2018). En consecuencia, los enfoques constructivistas
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plantean que una autentica evaluacion es la que valora la produccion del
conocimiento y no la memorizacion. También reconocen la importancia de la
retroalimentaciéon y las interacciones ambientales en el proceso de

aprendizaje (Swan, 2016).

Segun Barrios et al. (2017), sefala que la gestion del conocimiento de Peter
Drucker, debe ser el eje central de toda organizacion porque necesita
interiorizar, distribuir y usar el conocimiento de manera efectiva. Las
instituciones educativas especialmente sus profesores deben ser los que
aprenden mediante el trabajo colegiado en equipo y colaborativo, dejar de
ensefiar contenidos y convertirse en facilitadores y conductores de la

produccion de los conocimientos (Minakata, 2016).

La propuesta planteada se sustenta en el enfoque epistemoldgico reflexivo
planteado por Dewey, el mismo que sostiene que la competencia profesional
docente se desarrolla a partir de la reflexiébn entre la teoria y la practica
(Tagle, 2016).

Mientras que en el aspecto pedagdgico se sustenta en el constructivismo
gue destaca el rol de facilitador del docente quien brinda las herramientas
necesarias para que el estudiante genere el conocimiento, resaltando la
funcion de monitorear y valorar las producciones y actuaciones de los
alumnos (Arrieta & Oriental, 2021). Por ultimo, se vale del enfoque
psicolégico de la motivacion ya que reconoce la importancia de una
adecuada interaccion entre docente- estudiante y también de docentes con
sus pares, la misma que favorecen grandes resultados de aprendizaje y

niveles superiores de desempefio y satisfaccion personal Alvarez ( 2018).

Los términos béasicos que se utiliza en la presente investigacion son: plan
integral segun UNESCO (2019), es un conjunto de actividades y productos
priorizados y con su respectivo presupuesto que han sido seleccionadas en
base a una tematica priorizada. Para Mineduc (2019), son planes que

implementan politicas integrales que abordan aspectos priorizados y

17



especificos de la gestion, involucrando diversos actores de la comunidad
educativa. Empoderamiento docente es un proceso donde los docentes
comprenden, aceptan y participan de una propuesta novedosa relacionado
con el aprendizaje, mas que tedrico centrado en lo practico, buscando

transformar la realidad (Suniaga, 2019).

Evaluacion formativa , proceso sistematico que conduce a conseguir la
evidencia de un aprendizaje con la finalidad de ayudarle a alcanzar sus
logros de aprendizaje (Moreno, 2016). Nivel secundario, tercer nivel de la
Educacion Béasica Regular con una duracién de cinco afios, que ofrece a los
estudiantes profundizar los conocimientos de la educacién primaria en lo
humanista, cientifico y tecnolégica (Ministerio de Educacion del Peru, 2016).
Retroalimentacion es brindar ayuda a los estudiantes a partir de sus logros
y dificultades considerando los criterios de evaluacion. El brindar informacién
oportuna hace que el individuo reflexione y lo conduzca a la busqueda de

estrategias que le permitan mejorar sus aprendizajes (MINEDU, 2020b).

La gestion, considerada como una ruta que oriente el trabajo pedagogico,
empleando todas las herramientas a su alcance, utilizando la informacion
necesaria, mediante una secuencia de actividades y poniendo todo esfuerzo
posible, mejorando la toma de decisiones para lograr los propdsitos
establecidos (OCDE, 2021).
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.  METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion.

La presente investigacion se encuadré en el enfoque cuantitativo, dado
gue se hizo uso de métodos estadisticos en el procesamiento de la
informacion; de tipo basica, ya que busc6 la comprensién de los
aspectos fundamentales de los fendbmenos CONCYTEC (2020), de nivel
descriptivo-propositivo, porque recopilé informacion sobre las variables
motivo de estudio y las describi6 detalladamente. Se gener6é aporte
cientifico al obtener nuevos conocimientos y nuevos campos de
investigacién. Asimismo, se caracterizé al fenbmeno de estudio para a
partir de ello se propone soluciones a la problematica identificada a

través de un plan integral de actividades (Esteban, 2018).
3.1.2. Disefio de investigacion.

El disefio es no experimental, descriptivo propositivo ya que recogio
informacion de las variables de estudio contando con un diagnéstico que
sirvio como base para plantear una propuesta de solucion al problema
encontrado Sanchez et al. (2018). Este disefio se grafica de la siguiente

manera.

T O

LEYENDA
M: Muestra
O: Observacion previa
D: Diagndstico
FT: Fundamentos tedricos
P: Propuesta
VP: Validacion de la
propuesta

FT
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3.2.

3.3.

Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Plan integral de empoderamiento docente.
Variable dependiente: Gestion de la evaluaciéon formativa.

Operalizacion de las variables. (Ver anexo 1)

Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacién

Segun Ferreiro (2017), la poblacion esta conformada por todos los
sujetos implicados en el problema. La poblacion de la presente
investigacion la constituyeron los 72 docentes de los niveles inicial,

primaria y secundaria de una Institucién Educativa de Chiclayo.

Tabla 1

Docentes por Nivel y Sexo de una Institucién Educativa de Chiclayo.

Total de Docentes 72

Nivel inicial Nivel primaria Nivel secundaria

mujeres hombres mujeres hombres mujeres hombres
8 0 18 10 20 16

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de una Institucién Educativa
de Chiclayo.

Criterios de inclusion: Se consideré a todos los docentes del nivel
secundaria de una Institucion Educativa de Chiclayo por ser del nivel del

investigador.

Criterios de exclusién: Se excluyeron a todos los docentes del nivel inicial

y primaria por no pertenecer al nivel el investigador.
3.3.2. La muestra

La muestra la conformaron los 36 docentes del nivel secundaria de una
institucion educativa de Chiclayo. La muestra se considerd buena porque
garantizo la representatividad de la poblacién y no resté la confiabilidad
de los resultados. El tamafio de la muestra y el modo en que esta se
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3.4.

determind, son los aspectos que garantizaron el rigor del proceso y, por

tanto, el de los datos que se analizaron (Ferreiro, 2017).

Tabla 2
Distribucion de la Muestra
Nivel Hombres Mujeres Total
Secundaria 16 20 36

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de una Institucién Educativa
de Chiclayo.

3.3.3 Muestreo.

Para el muestreo del presente trabajo se utilizé el no probabilistico por
conveniencia, puesto que se selecciond teniendo en cuenta la
accesibilidad del investigador, Hernandez et al. (2018) por lo que se
eligi6 a los 36 docentes del nivel secundario de una Institucién Educativa

de Chiclayo.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoger la informacion se us6 la técnica de la encuesta, la misma
gue es ampliamente usada como procedimiento de investigacién, puesto
gue permite obtener informacion de modo rapido y eficaz Ferreiro
(2017), se recogi6 informacién valiosa y de primera fuente que explicé la
problemética, describiéndola con precision.

Se emple6 como instrumento para el recojo de la informacién al
cuestionario, segun Hernandez et al. (2018), este permiti6 medir la
variable estudiada. Ademas, se consideré el anonimato como una
caracteristica importante lo que garantizé que el docente colaborador

diera una respuesta sincera, ya que se sintio seguro y tranquilo.

En el proceso de validacion del instrumento se empleo la técnica de juicio
de expertos, se acudi6 a tres profesionales especializados en la materia
tanto en el aspecto tedrico como en el metodoldgico, quienes tuvieron el
encargo de comprobar y garantizar la coherencia del instrumento, dando

su respectiva calificacion técnica. (Ver anexo 3).
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Tabla 3

Validacién por Juicio de Expertos

Nombres Especialidad Puntaje Apreciacion
Hernandez Fernadndez, Docente de 95 Excelente
Bertila investigacion

Gonzales Soto, Victor Docente de 95 Excelente
Augusto investigacion

Heredia Llatas, Flor Docente de 95 Excelente
Delicia investigacion

Fuente: Evaluacion por juicio de expertos

Para la confiabilidad del instrumento se utiliz6 el Alfa de Cronbach y a
través de software estadistico SPSS V25, arrojando un valor 0,964 lo
gue indico que el instrumento es de excelente confiabilidad porque su

valor es mayor a 0,70 (Rodriguez-Rodriguez & Reguant-Alvarez, 2020).

Los resultados de confiabilidad se ubicaron dentro del rango muy
cercano a 1 por lo que fue instrumento muy fiable y pertinente por su
consistencia de los items Duque (2019), por lo mismo se aplicé con
seguridad a los 36 docentes de secundaria de una Institucion Educativa
de Chiclayo que -constituyeron la muestra de estudio de esta

investigacion.

Tabla 4
Nivel de confiabilidad del instrumento
Alfa de Cronbach N° de elementos
0,964 32

Fuente: Confiabilidad del Instrumento

3.5. Procedimientos

Se estructuré un cuestionario con escala de Likert para medir la variable

dependiente, la gestion de la evaluacién formativa, en 36 docentes del nivel

secundario de una Institucién Educativa de Chiclayo que constituyeron la

muestra de estudio. El instrumento mostré 32 items, con 5 opciones de
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respuesta (Nunca, Casi hunca, A veces, Casi siempre, Siempre), 08 midieron
los propdsitos de aprendizaje (D1), 05 los criterios de evaluacion (D2), 06 las
evidencias de aprendizaje (D3), 09 la retroalimentacion (D4) y 04 las
Necesidades de aprendizaje (D5). La encuesta se aplicé de manera
presencial y directa a cada uno de los docentes del nivel secundario, con

presencia del investigador.

Se elabor6 una tabla Excel para el andlisis descriptivo de la informacion
recogida mediante el programa de SPSS. Para la aplicacion del estudio y la
publicacién de los resultados encontrados se solicitd al Director de la

Instituciéon Educativa de Chiclayo.

3.6. Método de andlisis de datos

En el procesamiento de los resultados se usoO la Estadistica Descriptiva
sobre todo en el procesamiento de los resultados del primer objetivo
especifico identificar el nivel de la gestion de la evaluacién formativa de los
docentes del nivel secundaria de una Institucion Educativa de Chiclayo,
informacion que fue procesada mediante tablas y graficos de frecuencias y

porcentajes.

3.7. Aspectos éticos

Este trabajo se rige por los principios éticos de la autonomia que ampara el
respeto a la libertad de las personas que pueden ver perjudicada su
involucramiento directo en la investigacion cientifica. Fue necesario contar
con una autorizacion verbal de los sujetos participantes para acompafar en
el estudio, y de consentir que dejaran de participar cuando lo crean
imperioso. Otro principio es el de beneficencia que indico que el investigador
esta forzado a realizar un informe detallado de los beneficios y riesgos del
estudio con la intencion de no perjudicar a los investigados; también el
principio de la no maleficencia en la que se evit6 producir dafio, al contrario,
se cuid6é siempre su reputacion y privacidad, y por ultimo el principio de
justicia, la misma que implico realizar los procedimientos justos (Martin,
2016).
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IV. RESULTADOS

La presente investigacion consideré como problema principal a resolver la gestion
de la evaluacion formativa, por lo que en esta parte se presenta la situacion en que
se encontrd la gestiéon de la evaluacion formativa, de igual forma se detalla el
proceso que se siguié para asumir las teorias que sustenten la propuesta, también
la descripcion de la propuesta y finalmente el proceso de validacién a que se

sometio.

NIVELES DE LA GESTION DE LA EVALUACION FORMATIVA.

A continuacién, se presentan en tablas de frecuencias y porcentajes los resultados
obtenidos después de la aplicacion del instrumento a los docentes de una
Institucion Educativa de Chiclayo, para conocer el nivel de la variable: Gestion de
la evaluacion formativa en sus dimensiones: propositos de aprendizaje, criterios de
evaluacion, evidencias de aprendizaje, retroalimentacién y las necesidades de

aprendizaje.
Tabla 5

Frecuencias y Porcentajes de la Variable: Gestion de la Evaluacion Formativa

_ f %
Nivel
Bajo 0 0
Medio 29 81
Alto 7 19
TOTAL 36 100

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de secundaria de

una Institucion Educativa de Chiclayo.
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La tabla 5 refleja que el 81% de los docentes del nivel secundario de una Institucion
Educativa de Chiclayo se ubicaron en el nivel medio en relacién a la variable
Gestion de Evaluacién Formativa, mientras que solo el 19% de docentes se ubican

en el nivel alto.

Lo que implica que al gestionar la evaluacién formativa la mayoria de docentes
comparten las metas de aprendizaje, comunica los criterios de evaluacién, revisa
productos, retroalimenta descriptivamente, planifica actividades y realiza la
heteroevaluacion, necesitando fortalecer la accién de compartir anticipadamente
con los estudiantes los criterios que se van evaluar y hacer participe de la misma

al mismo estudiante y la de sus pares.
Tabla 6

Frecuencias y Porcentajes de la Dimensién: Propdsitos de Aprendizaje

_ f %
Nivel
Bajo 0 0
Medio 23 64
Alto 13 36
TOTAL 36 100

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de secundaria de

una Institucion Educativa de Chiclayo.

En la tabla 6 se refleja que el 64% de los docentes del nivel secundario de una
Institucion Educativa de Chiclayo se ubican en el nivel medio en relacion a la gestion
de la dimension Propésitos de Aprendizaje, mientras que un 36% de ellos alcanzan

el nivel alto.
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Esto expresa que la mayoria de los docentes comunican a sus estudiantes lo que
quieren lograr al finalizar la experiencia de aprendizaje de acuerdo a lo planificado,
por lo que es necesario fortalecerlo en el sentido que al momento de elaborar los
propoésitos se tiene que partir de las necesidades de aprendizaje y las
caracteristicas de los estudiantes. Teniendo en cuenta que una evaluacion
formativa mas que el resultado final le interesa acompafiar al estudiante en el
proceso de aprendizaje y para ello es necesario que conozca cudl sera el
desempenio que el docente va a valorar y él este informado para ser consciente de

lo que esta haciendo.
Tabla 7

Frecuencias y Porcentajes de la Dimension: Criterios de Evaluacién

. f %
Nivel
Bajo 0 0
Medio 23 64
Alto 13 36
TOTAL 36 100

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de secundaria de

una Institucion Educativa de Chiclayo.

La tabla 7 indica que el 64% de los docentes de nivel secundario de una Institucion
Educativa de Chiclayo alcanzan un nivel medio en la gestiéon de la dimension
Criterios de Evaluacion, en cambio al nivel alto solo llegan el 36% de los profesores

encuestados.

Los resultados recogidos nos indican que los docentes de esta institucion, en su

mayoria, al gestionar la dimensién de Criterios de Evaluacion lo hacen
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describiendo las caracteristicas o cualidades del producto en el que se valoraré los
desemperios de los estudiantes de acuerdo a las competencias trabajadas, pero
falta mejorar aun en los docentes la accion de comunicar previamente los criterios
de evaluacion tanto a los estudiantes como a las familias, de esta forma se lograra
gue el estudiante gestione su aprendizaje autbnomo de forma efectiva, porque
estara enterado qué y como sera evaluado, también a las familiar les facilitara el

papel de monitorear el trabajo de sus hijos.
Tabla 8

Frecuencias y Porcentajes de la Dimension: Evidencias de Aprendizaje

_ f %
Nivel
Bajo 0 0
Medio 24 67
Alto 12 33
TOTAL 36 100

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de secundaria de

una Institucion Educativa de Chiclayo.

La tabla 8 indica que el 67% de los docentes de nivel secundario de una Institucion
Educativa de Chiclayo se ubican en el nivel medio en relacion a la gestion de la
dimension Evidencias de Aprendizaje, mientras que un 33% de ellos alcanzaron el

nivel alto.

Esto simboliza que la mayoria de los docentes, en lo que se refiere a la dimension
Evidencias de Aprendizaje, realizan una valoracién e interpretacion solo tomando

como referencia los propositos de aprendizaje, es decir los estandares,
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competencias, capacidades y desempefios, sin embargo, para que una valoraciéon
sea efectiva es necesario promover que los docentes consideren, al valorar las
evidencias de aprendizaje, los criterios de evaluacién y el progreso de los

estudiantes.
Tabla 9

Frecuencias y Porcentajes de la Dimensién: Retroalimentaciéon

_ f %
Nivel
Bajo 0 0
Medio 24 67
Alto 12 33
TOTAL 36 100

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de secundaria de

una Institucion Educativa de Chiclayo.

Los resultados recogidos en la tabla 9 indican que el 67% de los docentes de nivel
secundario de una Institucion Educativa de Chiclayo, en relacion a la gestion de la
dimensién de Retroalimentacion, estan en un nivel medio, mientras que un 33% de

ellos se ubican en el nivel alto.

Esto refiere que el mas alto porcentaje de docentes identifican en las actuaciones
y/o producciones del estudiante sus aciertos y errores y a partir de ello brinda una
retroalimentacion descriptiva, es decir le sugiere detalladamente qué hacer o le
especifica que le falta hacer para superar sus dificultades, por lo que es necesario

mejorar esta dimension haciendo que los docentes realicen una retroalimentacion
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reflexiva, es decir guie al andlisis, para hacer que el mismo estudiante pueda

encontrar la estrategia o la solucion a sus dificultades de aprendizaje.

Tabla 10

Frecuencias y Porcentajes de la Dimension: Necesidades de Aprendizaje

. f %
Nivel
Bajo 1 3
Medio 33 92
Alto 2 5
TOTAL 36 100

Nota: Datos obtenidos del cuestionario aplicado a los docentes de secundaria de

una Institucion Educativa de Chiclayo.

La tabla 10 refleja que el 92% de los docentes de nivel secundario de una
Institucion Educativa de Chiclayo se ubican en el nivel medio en relacién a la gestion
de la dimensién de las Necesidades de Aprendizaje, mientras que solo un 5% de

ellos alcanzan el nivel alto.

Esto significa que la mayoria de los docentes cuando gestionan las Necesidades
de Aprendizaje lo hacen a un nivel de identificar los logros y dificultades de los
estudiantes para luego continuar con su planificacion de estrategias y actividades
de acuerdo su programacion establecida, por lo que debemos fomentar en los
docentes la accién de identificar las necesidades de aprendizaje a partir de los
logros y dificultades de los estudiantes y considerando los estandares y

desemperiios, para que tomen la decisidn de replantear en su planificacion los
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aspectos no logrados, para ello tendra que considerar estrategias y actividades sin

dejar de lado la diversidad.

FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA PROPUESTA

Para establecer los fundamentos tedricos relevantes y pertinentes a la propuesta
se hizo mediante un proceso de seleccidbn minucioso gque a continuacion se

presenta:

Figural Fundamentos tedricos que sustentan la propuesta

FUNDAMENTOS TEORICOS
DE LA PROPUESTA

~N

1. BUSQUEDA DE
FUNDAMENTOS

-Biblioteca virtual

3. PRIORIZACION DE
FUNDAMENTOS

—> | -Fundamentos coherentes a la
propuesta

2. IDENTIFICACION
DE FUNDAMENTOS

-Lectura
fuentes

|

diversas

-Base de datos académicos -Elimninacién de lo no pertinente

v

-Confiables
actuales

. \ 5.FUNDAMENTOS ADOPTADOS
4. ESTABLECER LA RELACION
DE: Epistemoldgico: Teoria reflexiva
Fundamentos, objetivos y Pedagdgico: Constructivistas
metodologia L I
Psicolégico: Motivacional

PROPUESTA DEL PLAN INTEGRAL DE EMPODERAMIENTO DOCENTE

La elaboracion de la propuesta implicé todo un proceso que tuvo como punto de
partida, los resultados obtenidos de como se encontraban los niveles de la gestion
de la evaluacién formativa en una institucion educativa de secundaria de la ciudad
de Chiclayo, lo que evidencio la existencia de un problema, la inadecuada gestién
de la evaluacion formativa. Haciéndose un andlisis de los diversos factores

causante del problema y las posibles alternativas de solucidén, tomandose la
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decision de trabajar el factor docente, quien debe ser empoderado integralmente
mediante un plan integral de actividades para realizar esta practica, no solo en lo

disciplinar sino también en lo emocional y en el acompafiamiento practico.

Para ello se planteé los respectivos objetivos, tanto general como especificos,
pasando a la elaboraciébn de la propuesta, seleccionando las estrategias de
intervencion pertinentes y relevantes en concordancia con los fundamentos tedricos
gue la sustentan, asi mismo los pilares que le dan sostenimiento y los principios
gue la encaminen a logro de su propoésito. Finalmente se estructurd la propuesta
determinado las actividades, objetivos, recursos y materiales y el instrumento de

evaluacion.
PROCESO DE VALIDACION DEL PLAN

La validacién de la propuesta se logré siguiendo un proceso que a continuacion
detallo:

La propuesta fue sometida a un juicio de expertos donde haciendo uso de la técnica
Delphi un grupo de expertos de expertos de manera consensuada determinaron la
validez de su contenido (Sanchez-Tarazaga & Ferrandez-Berrueco, 2022). La
validacion se ejecutdé en dos momentos, en el primero se alcanzé a los expertos
informacion resaltante de la investigacion, como titulo, objetivos y marco teérico. A
esto de adicioné un avance de la propuesta que consistia en el disefio gréfico, la
introduccion, los objetivos general y especificos de la propuesta. Los expertos
realizaron las mejoras a través de sugerencias en los rubros que necesitaba

fortalecer.

En el segundo momento se reenvidé a los expertos la propuesta, pero con las
observaciones levantadas, ademas de los fundamentos, pilares, principios, la
descripcion, los contenidos, la evaluacion, la vigencia y los retos del plan. Hecha la
revision minuciosa, el conjunto de expertos, emitieron la ficha de validacion del plan
de empoderamiento docente de secundaria de una institucion de Chiclayo con una

descripcion de excelente.
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V.

DISCUSION

La investigacion considera como problema a resolver la gestion de la evaluacion
formativa, en este espacio presentamos la situacion en que se encontré esta
problematica, ademas se presentan los fundamentos que sustentan el disefio
de la propuesta, las caracteristicas de la misma y los resultados de la validacion

de expertos con la técnica Delphi.

Los resultados encontrados después de haber aplicado un cuestionario a 36
docentes del nivel secundario de una institucion educativa de Chiclayo en
relacién a saber como esta el nivel de gestion de la evaluacion formativa indican
gue de los 36 docentes de la institucién educativa en estudio, 29 docentes que
equivale al 81%, se encuentran en el nivel medio de una adecuada evaluacion
formativa y solamente 7 docentes de los 36, correspondiente al 19% se ubican
en el nivel alto, lo que significa que al gestionar la evaluacién formativa la
mayoria de docentes de esta institucion no lo hacen de acuerdo alo que deberia
ser segun los diversos estudios y autores, es decir conocen la evaluacion

formativa pero todavia no es parte de su practica diaria.

Este resultado se corresponde con lo encontrado por Pasek de Pinto & Mejia,
(2017), quien al realizar un estudio con docentes venezolanos concluyo que son
muy pocos los profesores que emplean la evaluacion formativa de forma
practica y generalmente lo consideran como parte de la clase y no como proceso
planificado y cuya ejecucion obedece a un conjunto de pasos. De igual forma se
corresponde con el estudio realizado por Govender (2020) quien concluye que
un buen porcentaje de maestros conocen la evaluacién formativa de forma
tedrica sin embargo la gran dificultad esta en que esa informacion que la tienen
no la puedan plasmar a nivel de aula de clase, es decir al interactuar con los

estudiantes.

A la luz de los resultados podemos sefalar que la practica evaluativa con
caracter formativa no es recurrente en las aulas de clase y se hace
paulatinamente cuando existe la presencia de un monitoreo o seguimiento, tal y

como sefiala Reyes-Gasperini & Cantoral (2016), por lo que es necesario
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fortalecer en los docentes la gestion de la evaluacion formativa, brindandoles

recursos que les ayude a transformar su trabajo.

También encontramos a Calmet (2017) y LLECE (2021), quienes sefialan que
el docente tiene que saber gestionar la evaluacion formativa, porque son
actividades formales e informales que hacen uso los docentes para mejorar los
logros de aprendizaje. Esto también lo enfatizan Lopez Pastor & Pérez Pueyo
(2017), quienes consideran que la evaluacion formativa es un proceso que
favorece tres aspectos: que el estudiante aprenda mejor, aproveche sus
fortalezas y que el docente mejore su practica docente. En cambio Villa-Ochoa

et al. (2021) consideran que es un tema muy complejo para los docentes.

El presente trabajo difiere con lo encontrado por Sanchez (2021) al recoger la
respuesta de los estudiantes, estos afirmaron que la mayoria de sus profesores
trabajan con un enfoque evaluativo tradicional, centrado en medir contenidos y
aplicada al concluir el proceso, por lo que la evaluacion para ellos es un motivo
de miedo y estrés. Situacion contraria a la planteada por Phillips (2018), quien
considera que las evaluaciones formativas son especialmente apropiadas
cuando un proceso esta en desarrollo para ante problemas inesperados y

dificultades se pueda tomar las decisiones pertinentes para mejorarlas.

Nuestros resultados establecen que en lo respecta a la dimension de la
evaluacion formativa, Propositos de Aprendizaje, sefialan que el 64% de los
docentes del nivel secundario de una Institucion Educativa de Chiclayo, es decir
23 docentes de los 36 se ubican en el nivel medio, mientras que 13 docentes

gue representan a un 36% alcanzan el nivel alto.

Esto expresa que la mayoria de los docentes comunican a sus estudiantes lo
gue quieren lograr, al finalizar la experiencia de aprendizaje, de acuerdo a lo
planificado, por lo que es necesario fortalecer el aspecto, que al momento de
elaborar los propoésitos se tiene que partir de las necesidades de aprendizaje y
las caracteristicas de los estudiantes.  El presente trabajo difiere con lo
encontrado por Sanchez (2021) donde los alumnos manifestaron que sus bajos
resultados obedecen a que sus docentes no les comunican los propdsitos de

aprendizaje que desean que ellos alcancen al concluir una actividad.
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Los resultados reflejan que los docentes solo en algunas oportunidades dan a
conocer a sus estudiantes los propoésitos de aprendizaje a lograr en una sesion
de aprendizaje, a pesar que estos estan directamente relacionados con la
situacion significativa planteada por el docente y que el estudiante tiene que
solucionar haciendo de sus competencias que busca desarrollar MINEDU
(2020b) por lo que es muy importante desarrollar este aspecto en la practica

evaluativo de los docentes.

También se pudo identificar que en la dimensién criterios de evaluacion se
encontro que el 64%, es decir 23 de los 36 docentes nivel secundario de una
Institucién Educativa de Chiclayo, encuestados alcanzan un nivel medio, en
cambio al nivel alto solo llegan el 36% de los profesores encuestados, esto es
13 de los 36.

Estos resultados recogidos nos indican que los docentes de esta institucion, en
su mayoria, al gestionar la dimension de Criterios de Evaluacion llegan a disefar
los procedimientos e instrumentos de seguimiento al aprendizaje de los
estudiantes para evaluar el desarrollo de las competencias al afrontar un
desafio, faltando realizar una actividad muy importante que es el de comunicar
con anticipacion estos criterios para que el estudiante sea consciente en lo que
va a ser evaluado. Estos resultados coinciden con Wafubwa (2021), quien en su
estudio concluye los estudiantes indican que los docentes no consideran en su
practica evaluativa del area de matematica los criterios de evaluacion con los

cuales seran evaluados sus aprendizajes.

El presente trabajo difiere con lo encontrado por Sanchez (2021) en lo
relacionado a los criterios de evaluacion mas de la mitad de estudiantes
sefialaron que desconocian los criterios de evaluacion con los que iban a valorar
sus desempefios y en las pocas oportunidades en que se les comunican no los
comprenden, es decir esta dimension se encuentra en un nivel bajo, a version

de los estudiantes.

Del andlisis de los resultados podemos comentar que falta mejorar aun en los
docentes la accion de comunicar previamente los criterios de evaluacion tanto

a los estudiantes como a las familias, de esta forma se lograré que el estudiante
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gestione su aprendizaje autbnomo de forma efectiva, porque estard enterado
gué y como sera evaluado, también a las familias les facilitara el papel de

monitorear el trabajo de sus hijos.

Estas ideas son compartidas con Anijovich & Cappelletti (2017), quienes dicen
gue la evaluacion formativa es un proceso de comunicar a los estudiantes los
criterios de evaluacién, también por Bader (2019) quienes en su trabajo sefialan
gue los estudiantes consideran de mucha importancia estar informados de los
criterios de evaluacion que el docente va a utilizar para valorar su desempefio y
de esta forma poder comprobar si sus productos cumplen con los

requerimientos establecidos en los criterios dados a conocer por el docente.

Al recoger informacion sobre la gestion de la evaluacion formativa en la
dimensién evidencias de aprendizaje se pudo identificar que el 67%, es decir 24
de los 36 docentes de nivel secundario de una Institucién Educativa de Chiclayo
se ubican en el nivel medio en relacion a la gestion de la dimensién Evidencias
de Aprendizaje, mientras que 12 docentes que equivalen al 33% de ellos

alcanzan el nivel alto.

Esto simboliza que la mayoria de los docentes en lo que se refiere a la
dimensién Evidencias de Aprendizaje valoran e interpreta los desempefios o
actuaciones de los estudiantes teniendo en cuenta los criterios de evaluacion
para ver el desarrollo de la competencia y brindarles oportunidades de mejora
a través de la retroalimentacion, obviando aspectos muy valiosos que el
estudiante lo debe realizar como es la reflexion y aceptacion de sus avances y

dificultades para luego recibir retroalimentacion correspondiente.

Este resultado se complementa con la idea de Govender (2020) que su estudio
encontré que los docentes quedan a un nivel de identificar las dificultades que
presentan los estudiantes en sus productos o tareas, pero no llegan al nivel de
hacer una interpretacion de las evidencias a partir de los criterios de evaluacion
para modificar o mejorar su ensefianza en favor de mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.

Los docentes al valorar las evidencias lo hacen mediante la heteroevaluacion

es decir el mismo docente hace la valoracion sin dar la oportunidad al mismo
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estudiante para que haga su autoevaluacion, también pueden participar en esta
valoracion sus pares, esto mismo encontrg Valdivia & Fernandez (2019), en su
estudio realizado en Puno afirma que son muy pocos son los docentes que
trabajan con tareas abiertas donde el estudiante utilice mecanismos de

autorregulacion.

De igual forma concluye que muy pocos docentes ofrecen a los estudiantes la
posibilidad de realizar el proceso de autoevaluacibn y mucho menos la
coevaluacion. Los resultados encontrados coinciden con lo sefalado por
Mircheva et al., (2020) quien sefiala que los docentes recurren a las evidencias
para determinar los logros o dificultades, pero no hacen la interpretacion de

estas para reorientar su ensefianza.

El presente trabajo difiere con lo encontrado por Sanchez (2021) al recoger la
respuesta de los estudiantes, quienes en mas de la mitad sefalaron que pocas
veces se les brinda la oportunidad de reajustar sus evidencias de aprendizaje
solo se queda el docente con una Unica version, menos se les brinda la
oportunidad de autovalorar su trabajo y la de sus comparfieros. El presente
trabajo difiere con lo encontrado por Sanchez (2021) quien al recoger la
respuesta de los alumnos donde alto porcentaje de ellos indicaron que al recibir
sus trabajos revisados lo hacen con comentarios calificadores y que no se les

brinda ninguna ayuda para mejorarlos.

Podemos sefialar, para que una valoracion sea efectiva es necesario promover
gue los docentes consideren los criterios de evaluacion y el progreso de los
estudiantes en el analisis que hagan de las evidencias de aprendizaje, segun
Anijovich & Cappelletti (2017) son las producciones o actuaciones de los
estudiantes y que sirven al docente para fundamentar los juicios y decisiones,
ya que se refleja la situacibn de cada estudiante, con respecto a la meta

perseguida.

Al trabajar la dimension retroalimentacion se pudo identificar que el 67% de los
docentes de nivel secundario de una Institucion Educativa de Chiclayo, en
relacion a la gestion de la dimensién de Retroalimentacion, estan en un nivel

medio, mientras que un 33% de ellos se ubican en el nivel alto. Esto refiere que
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el mas alto porcentaje de docentes identifican en las actuaciones y/o
producciones del estudiante sus aciertos y errores y a partir de ello brinda una
retroalimentacion descriptiva, es decir le sugiere detalladamente qué hacer o le

especifica qué le falta hacer para superar sus dificultades.

Resultados que difieren con Torres (2019), quien, en su estudio con alumnos
colombianos, considera que la retroalimentacién no debe quedar a un nivel de
encontrar los errores y aciertos, sino que debe buscar que el estudiante
autorregule lo que estd aprendiendo, al mismo tiempo que debe reflexionar,
analizar y asumir sus falencias y a partir de alli motivarse en lograr superar esos

errores y mejorar su aprendizaje.

Viendo los resultados podemos sefialar que es necesario fortalecer en los
docentes la retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento porque le permitira
al estudiante asumir sus errores a partir de la reflexion, accion que debe ser
prioridad en los docentes al realizar la retroalimentacion, es decir que guie el
andlisis, para hacer que él mismo pueda encontrar la estrategia o la solucion a
sus dificultades de aprendizaje, idea que es complementada con lo dicho por
Xie & Lei (2019), quien indica que la retroalimentacion debe orientarse en
proporcionar al estudiante informacion para avanzar en el aprendizaje y

brindarle apoyo emocional para seguir en su trabajo.

También Pardo (2021), en su estudio realizado en la Institucion Educativa N°
11534 “José Campos Peralta” Batangrande, Ferrefiafe sefiala que para los
estudiantes es muy significativo desarrollar la retroalimentacion porque los
llevaria a mejorar los logros de aprendizaje, situacion que qued6é demostrada

después de aplicar su modelo de retroalimentacién formativa.

De igual forma Fasce (2016), sefiala que las funciones mas importantes de la
evaluacion formativa son: diagnosticar donde esta el estudiante en el desarrollo
de sus competencias; brindar retroalimentacion sobre su desempefio en
relacion a sus propdsitos de aprendizaje para mejorar; motivar a partir de la
aceptacion de sus errores y favorecer el dialogo reflexivo entre docente y

estudiante fomentando una comunicacion constante entre ellos.
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Asi mismo Rietsche et al., (2018), considera que la retroalimentacion es
fundamental implementarla porque logra que el estudiante autorregule sus
procesos de aprendizajes. Finalmente, el MINEDU (2020a) indica que la
retroalimentacion se debe hacer siguiendo las estrategias de Rebeca Anijovich

o Daniel Wilson.

Al recoger la informacion de la dimensién necesidades de aprendizaje se pudo
identificar que 33 de los 36 docentes del nivel secundario de una Institucion
Educativa de Chiclayo, encuestados y que representan al 92% se ubican en el
nivel medio en relacion a la gestion de esta dimension, mientras que solo 2
docentes es decir el 5% alcanzan el nivel alto. Esto significa que la mayoria de
los docentes cuando gestionan las Necesidades de Aprendizaje lo hacen a un
nivel de identificar los logros y dificultades de los estudiantes para luego
continuar con su planificacién de estrategias y actividades de acuerdo su
programacion establecida. Es necesario trabajar la diversidad para incluir a los

estudiantes con necesidades especiales (Tibbitt, 2020).

Esto coincide con Babin¢akova et al. (2020) quien en su trabajo encontré que
todavia existen docentes que no se valen de la evaluacion formativa para
conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes a pesar que es util
para mejorar sus resultados escolares, se conoce que las debilidades y

fortalezas de los estudiantes debe ser un punto de partida para la planificacion.

Los resultados recogidos nos indican que existe la necesidad de fomentar en
los docentes la accidn de identificar las necesidades de aprendizaje a partir de
los logros y dificultades de los estudiantes, considerando los estandares y
desempefios, para que tomen la decision de replantear en su planificacion los
aspectos no logrados, para ello tendra que considerar estrategias y actividades
sin dejar de lado la diversidad, asi Nurhijah et al. (2020) y Basbas (2019), sefala
gue el docente debe utilizar estrategias de aprendizaje apropiadas para
responder a las necesidades de aprendizaje, para ello se necesita conocer estas

necesidades.

La propuesta epistemoldgicamente se vale de la teoria reflexiva de Tagle (2016)

tomando a Dewey sostiene que la competencia profesional se desarrolla a partir
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de la reflexién del docente; pedagdgicamente se sustenta en el constructivismo,
el profesor es un agente facilitador que brinda las herramientas para que el
estudiante genere el conocimiento, destacando la labor de monitorear y valorar
las producciones y actuaciones de los alumnos, mientras que psicolégicamente
se apoya en la teoria de la motivacion ya que una adecuada interaccion entre
docente- estudiante y también de docentes con sus pares favorecen grandes
resultados de aprendizaje y niveles superiores de desempefio y satisfaccion

personal.

Los fundamentos psicolégico presentada en la propuesta armoniza con Tayyar
(2020) en su estudio denominado “El efecto del empoderamiento psicologico”
concluye que los docentes empoderados psicolégicamente estan mucho mas
dispuestos al cambio. Lo que nos indica los programas de mejora en la practica
docente debe darse en lo cognitivo y en lo psicolégico tal y como lo planteamos
en nuestra propuesta, esto esta ajustado a lo que dice Puskulluoglu & Altinkurt
(2017) el empoderamiento psicoldgico trabaja las emociones y los sentimientos

de los docentes.

Pedagogicamente se sustenta en las teorias constructivistas del Vygotsky,
Bruner, Ausubel enfatizando el rol activo del estudiante, su interaccion con su
contexto, concordando con Joya (2020) quien concluye estas teorias potencian
las habilidades cognitivas, el pensamiento critico y los saberes previos. También
con Buitrago Ramirez et al. (2019) quien lo asocia a la diversidad de los ritmos
de aprender, ideas que lo asumimos en nuestro trabajo, las mismas que son
reafirmadas por Moreno (2016) el aprendizaje significativo tiene lugar cuando
intentamos dar sentido a nuevas informaciones 0 nuevos conceptos, creando
vinculos con nuestros conjuntos existentes de conceptos y conocimientos

factuales, o con experiencias previas.

La propuesta consta de un conjunto de actividades que mejora la gestion de la
evaluacion formativa partiendo desde la reflexion del docente, este se condice
con la de Medina Zuta & Deroncele-Acosta (2019) en su propuesta titulada “La
evaluacion formativa desde el rol del docente reflexivo” sefiala que en la gestion
de la evaluacién formativa juega un papel muy importante la reflexion que hace

docente en relacion a su practica pedagogica.
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Este resultado se armoniza con Kanjee (2020) en su trabajo titulado
“‘Exploracion del uso de la evaluacion formativa”, donde se concluye que un
programa de formacion docente busca mejorar las habilidades, el conocimiento
y la actitud de los maestros basados en la interrelacion docente y la teoria
motivacional. Esto quiere decir que los programas de fortalecimiento docente
logran sus propositos de mejorar la practica docente cuando toma como
fundamentos la autorreflexion y la motivacion docente, tal como lo sostiene
(Tagle, 2016).

También Alvarez (2018) sostiene la competencia profesional docente se
desarrolla a partir de la reflexion docente y la motivacion porque es un elemento
fundamental para establecer la conducta del docente y su satisfaccion laboral,
entendida como un estado emocional positivo, consecuencia de la evaluacion
de su practica docente; lo que significa que la motivacion en el trabajo es un
aspecto muy importante para la comunidad docente y que influye de manera
directa en la calidad del docente y que su fortalecimiento es necesario y permite

alcanzar resultados significativos (Bores-Garcia et al., 2020).

Toda propuesta necesita un alto rigor cientifico por tanto se requiere de un
proceso de validacion responsable, por eso se ha validado con la técnica DELPHI
donde tres expertos evaluaron que el contenido, la metodologia y su estructura
se ajuste a los estandares académicos. Esta validacién garantiza que su grado
de viabilidad, factibilidad y funcionabilidad de la propuesta se ajuste a los
objetivos propuestos. Esta idea es reafirmada por Villafuerte-Olmos & Sosa-
Compeéan (2020) quien sostiene que la validacion es muy importante para
asegurar el grado de éxito y disminuir el de fracaso, asegurando sus niveles de

viabilidad, factibilidad y funcionabilidad.
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VI.

CONCLUSIONES

1. En este trabajo de investigacion se propuso el plan integral de
empoderamiento docente, para ello se solicitd el permiso correspondiente a
los responsables de una Institucién Educativa de la ciudad de Chiclayo, ya
gue se tuvo como punto de partida la situacion en que se encontraba la
gestion de la evaluacion formativa por parte de los docentes de esta

institucion.

2. Se identificé los niveles de la evaluacion formativa utilizando la Escala
para medir la Gestion de la Evaluacion Formativa en Docentes (EGEFD)
determindndose que el 81 % de los docentes de la muestra se encontraban

en un nivel medio en la gestién de la evaluacion formativa.

3. Se analizaron diferentes fundamentos teoricos adoptandose a las teorias
reflexiva, constructivista y motivacional, las que le dan el rigor cientifico a la
propuesta del plan integral de empoderamiento docente para la gestion de

la evaluacién formativa en los docentes del nivel secundaria.

4. El plan integral se disefi6 en base a los resultados del diagnostico y los
fundamentos tedricos adoptados, lo cual permitié plantear un conjunto de
actividades centrados en el aspecto emocional, tedrico y practico que
garantiza el empoderamiento de los docentes del nivel secundario de una

Institucion Educativa de Chiclayo.

5. Se valido la propuesta del plan integral de empoderamiento docente
mediante la técnica Delphi con la participacién de un panel de expertos, en
las dos etapas del proceso de construccidn de la misma se recibieron aportes

gue fortalecieron la estructuracion y el contenido de la propuesta.
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VIl.  RECOMENDACIONES.

A partir de lo encontrado en este trabajo de investigacion se recomienda:

1. Allos lideres pedagdgicos de la institucion educativa considerar al docente como
el elemento clave en la mejora de la préactica evaluativa por lo que su
empoderamiento y capacitacion debe ser un tema transversal e integral

especialmente en el campo la reflexién y la motivacién.

2. A los gestores de la institucién educativa se sugiere generar las condiciones para
la ejecucion del plan integral de empoderamiento docente con la finalidad de
fortalecer la gestion de la practica evaluativa formativa durante las semanas de

gestion del afio 2023 y se pueda mejorar los aprendizajes.

3. A los docentes, a partir de su empoderamiento en la gestion de la evaluacion
formativa poner en ejercicio los procesos necesarios para hacer efectiva el progreso

de los aprendizajes.

4. A los directivos de la Institucion Educativa se sugiere gestionar con aliados
estratégicos y contar con la presencia de profesionales especializados para trabajar
con mayor frecuencia el fortalecimiento emocional de los docentes tal como se

plantea en la propuesta y generar en ellos mayor motivacién y compromiso.
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Vill.  PROPUESTA

Figura 2 Representacién grafica del plan integral de empoderamiento docente de una |.E de Chiclayo
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8.2. DESCRIPCION DEL PLAN INTEGRAL DE EMPODERAMIENTO DOCENTE
DE UNA L.LE DE CHICLAYO

La propuesta de un plan integral de empoderamiento docente para gestion de la
evaluacion formativa se caracteriza por ser: objetiva porque responde a una
problematica diagnosticada y apunta a fortalecer las necesidades de los docentes
de secundaria de la una Institucion Educativa de Chiclayo, dicho plan consta de 12

estrategias, 5 para el aspecto emocional, 4 para lo teérico y 3 para lo practico

Ademas, se caracteriza por ser motivadora, promoviendo en el docente se sienta
empoderado a partir de la reflexion sobre el importante rol que cumple en la practica
evaluativa; es integral porque no solo busca el desarrollo cognitivo del docente sino
también el aspecto reflexivo y emocional; es concreta porque esta estructurado en

12 actividades al desarrollarse en un tiempo determinado.

De igual forma se caracteriza por ser eficaz ya que beneficia a directivos, docentes,
alumnos y padres de familia; finalmente es medible porque se podréa verificar la
aplicacion de esta propuesta y los resultados que se alcance, mediante encuestas

a beneficiarios.
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ANEXOS

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ANEXO 1

eficaz  y  eficiente la

aprendizaje

competencia

Variables de estudio | Definiciébn conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala
operacional de
medicion
Plan integral de | Es un conjunto de accionesy | Es un conjunto Reflexiva - Se apropia de Ordinal
empoderamiento | actividades a desarrollar en | de estrategias de saberes y
docente. el corto o largo plazo conla | gestiony habilidades
finalidad de atender las operativas -Autorreflexiona
necesidades de una orientadas a sobre su préctica
comunidad, valiéndose de empoderar a los evaluativa
los recursos institucionales y | docentes para Colegiada -Interactta con
humanos para que el mejorar sus pares y directivos
profesor logre apropiarse de | competencias -Planifica, ejecuta y
las competencias profesionales en evalla en equipo
© profesionales para guiar a el uso adecuado actividades
€ sus estudiantes en el logro de la evaluacion | Relacional -Interactda con
% de sus aprendizajes formativa. alumnos
S significativos. Griffing (2016) -Se reldne con
< padres de familia
2 Pedagdgica -Conoce estilos y
o ritmos de
B aprendizaje
T -Motiva a sus
> estudiantes
c>5 Es organizar de manera Propdsito de Logros de la ordinal




Gestion de la
evaluacion
formativa

evaluacion formativa,
(Calmet Bohme, 2017),
entendida como el proceso
integral, permanente y
sistematico con la finalidad
de mejorar los procesos de
aprendizaje y que lleven a
los estudiantes a desarrollar
sSus competencias
valiéndose de la
retroalimentacion y la
reflexion. (MINEDU, 2020b)

Ser& analizada
mediante la
aplicacion de un
cuestionario a
los docentes de
una Institucion
Educativa de
Chiclayo con
preguntas
cerradas de
opcion multiple
para conocer
coémo gestionan
los criterios de
evaluacion, las
evidencias de
aprendizaje, la
retroalimentacion
y las
necesidades de
aprendizaje.

-Situacion
significativa

Criterios de
evaluacion

Comprendan los
aprendizajes
-Informa como seran
evaluados

Evidencias de
aprendizaje

-Monitorea al
estudiante

-Recoge y valora las
evidencias

Retroalimentacién

-ldentificar su error
-Guia para superar
su dificultad

Necesidades de
aprendizaje

-Identifica las
necesidades de
aprendizaje
-Adapta actividades




ANEXO 2
FICHA TECNICA

Denominacion del
instrumento

“Escala para medir la gestion de la evaluacion
formativa en docentes”

Nombre abreviado

EGEFD

Autor

Alvarino Barboza Acuiia

Objetivo

Esta elaborada con la finalidad de obtener
informacién acerca la gestién de la evaluacion
formativa en docentes.

Poblacién objetivo

Docentes del nivel secundario de una I|.E de la
ciudad de Chiclayo.

Dimensiones que evalta

Propésitos de aprendizaje, criterios de
evaluacion, evidencias de aprendizaje, la
retroalimentacion, necesidades de aprendizaje.

Tipo de instrumento

Escala de Likert

Longitud (Nameros de items)

Total 32 items directos

Forma de administraciéon

El instrumento de recojo de informacién se ha
realizado de manera colectiva.

Ambito de aplicacion

Una L.E de Chiclayo

Duracion 40 minutos

Significacion Es un instrumento construido para medir la
gestion de la evaluacion formativa en docentes.

Materiales Equipo de computo, internet y documentos

digitales.

Referencias

(Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C.,
& Baptista Lucio, 2018) y (S. Sanchez, 2021)




Escala para medir la Gestion de la Evaluacion Formativa en Docentes (EGEFD)

Institucion de procedencia I.E de Chiclayo
Fecha de aplicacion Tercera semana
Tiempo de aplicacion 40 minutos

INSTRUCCIONES: Estimado(a) docente de forma andnima te presentamos algunos reactivos que recogeran informacion de
cémo gestionas la evaluacién formativa con tus estudiantes, con el objetivo de ayudar a mejorarla, por ello no hay respuesta
correcta ni incorrecta. Marca una sola respuesta con un aspa de acuerdo a su parecer y con la siguiente escala:

| Nunca | Casinunca | \ A veces | | Casisiempre | Siempre |
Puedes empezar
N° ) ESCALAS
ltems Nunca | Casi A veces | Casi Siempre
nunca siempre

01 | Dialoga con el estudiante para ayudarlo a reconocer los puntos de
mejora.

02 | Disefia situaciones significativas teniendo en cuenta las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes.

03 | Planifica sus actividades teniendo en cuenta el contexto de los
estudiantes.

04 | Adecua las actividades de aprendizaje a las necesidades e intereses
de los estudiantes.

05 | Atiende la diversidad adaptando propositos a los estilos y ritmos de
aprendizaje.

06 | Involucra a las familias en el proceso de aprendizaje.




07

Hace adaptaciones curriculares para los estudiantes con NEE.

08

Implementa estrategias para superar debilidades.

09

Utiliza reforzadores sociales frente a los avances de sus estudiantes.

10

Propone situaciones significativas clara y cercanas a los alumnos.

11

Emplea estrategias orientadas a lograr que el estudiante de cuenta
de su proceso de aprendizaje.

12

Clarifica las dudas de los estudiantes mediante preguntas y
repreguntas

13

Muestra predisposicion a ayudar a los estudiantes.

14

Analiza el portafolio del estudiante para retroalimentar.

15

Orienta a nivel de equipo las dificultades comunes encontradas en los
estudiantes.

16

Brinda orientacion personalizada a los estudiantes para potenciar sus
aprendizajes

17

Verifica el avance de los aprendizajes a través de las evidencias.

18

Analiza si las evidencias responden al propdsito de aprendizaje.

19

Evalla si las evidencias reflejan el desarrollo de las competencias.

20

Toma en cuenta los criterios de evaluacion para analizar las
evidencias de los estudiantes.

21

Considera las evidencias para planificar la retroalimentacion

22

Da oportunidad para que los estudiantes  autoevallen sus
producciones o actuaciones.

23

Considera el estandar y los desempefios para elaborar sus criterios
de evaluacion.

24

Formula criterios de evaluacion claros, precisos para sus estudiantes.

25

Establece una relacion adecuada entre los estandares, propoésito y
evidencias de aprendizaje.

26

Socializa anticipadamente los criterios de evaluacion con los
estudiantes.

27

Considera las necesidades de aprendizaje de los estudiantes al
elaborar los criterios de evaluacion.




28

Las actividades propuestas son retadoras e interesantes para los
estudiantes.

29

Contextualiza el proposito de aprendizaje en las situaciones
significativas.

30

Considera retos que sean alcanzables por los estudiantes.

31

Planifica sus actividades en base al propésito de aprendizaje.

32

Explicita el propésito de la situacion significativa.

PUNTUACION PARCIAL

PUNTUACION TOTAL

Gracias por tu valioso aporte.

CLASIFICACION DE ITEMS

| items directos [1al32 |

BAREMO (Se completara luego de procesar resultados de aplicacion a muestra piloto)

NIVELES RANGOS
Alto 86 a 128
Medio 43 a 85
Bajo 0a42

DESCRIPCION DE NIVELES DE LA VARIABLE Y DIMENSIONES

NIVELES

VARIABLE GESTION DE LA EVALUACION FORMATIVA




ALTO

El docente comparte las metas de aprendizaje, clarifica los
criterios de evaluacion anticipadamente, interpreta las
evidencias, retroalimenta reflexivamente, responde a las
necesidades de aprendizaje y promueve la autoevaluacion
y coevaluacion.

MEDIO El docente comparte las metas de aprendizaje, comunica
los criterios de evaluacion, revisa productos, retroalimenta
descriptivamente, planifica actividades y realiza la
heteroevaluacion.

BAJO El docente elabora las metas de aprendizaje, revisa

productos, retroalimenta elementalmente,
actividades y realiza la heteroevaluacion.

planifica

DESCRIPCION DE NIVELES DE LAS DIMENSIONES

ENSION | Propésito de | Criterios de | Andlisis de evidencias | La retroalimentacion | Necesidades
NIVELES aprendizaje evaluacion aprendizaje
ALTO Sefiala con | Disefa los | Valora e interpreta los | Regresa al alumno | Obtiene

precision y | procedimientos e | desempefios o | informacion gue | informacién para
claridad lo que se | instrumentos de | actuaciones de cada | relate sus dificultades | planificar
quiere lograr al | seguimiento al | estudiante teniendo en | y logros en relacion | estrategias y
finalizar la | aprendizaje de los | cuenta los criterios de | con los aprendizajes | atender las
experiencia de | estudiantes evaluacion para ver el | esperados de la | necesidades de
aprendizaje, comunicando desarrollo de la | competencia aprendizaje de los
teniendo en | anticipadamente competencia, a partir | planificada, estudiantes de
cuenta la | para evaluar el|de la reflexion y |comparando lo que |acuerdo a su
contextualizaciéon | desarrollo de las | aceptacibn de sus | debi6 lograr y lo que | contexto,
de las | competencias  al | avances Yy dificultades | logré de acuerdo a los | realizando el
caracteristicas vy | afrontar un desafio. | para brindarles | criterios comunicados | proceso de
oportunidades de | dandole la | adecuacion y




necesidades de
los estudiantes.

mejora a través de la
retroalimentacion.

oportunidad de
corregir sus errores.

adaptacion de
actividades
diferenciadas
para atender la
diversidad y
ayudarlos a
progresar en su
aprendizaje.

MEDIO Sefiala con | Disefa los | Valora e interpreta los | Regresa al alumno | Obtiene
precision lo que | procedimientos e | desempefios o | informacién gue | informacién para

se quiere lograr | instrumentos de | actuaciones de los | relate sus dificultades | planificar
al finalizar la | seguimiento al | estudiantes teniendo | y logros en relacion | estrategias y
experiencia de | aprendizaje de los | en cuenta los criterios | con los aprendizajes | atender las
aprendizaje. estudiantes  para | de evaluacion para ver | esperados de la | necesidades de
evaluar el | el desarrollo de la | competencia aprendizaje de los
desarrollo de las | competencia y | planificada, estudiantes de
competencias  al | brindarles comparando lo que |acuerdo a su

afrontar un desafio. | oportunidades de | debi6 lograr y lo que | contexto,
mejora a través de la | logro de acuerdo a los | realizando el
retroalimentacion. criterios. proceso de
adecuacion de las

actividades.

BAJO Sefala lo que se | Disefia los | Interpreta los | Regresa al alumno | Obtiene
quiere lograr al | procedimientos de | desempefios o | informacién en | informacion para

finalizar la | seguimiento al | actuaciones de cada |relacion con los | planificar

experiencia de
aprendizaje.

aprendizaje de los
estudiantes.

estudiante para ver el
desarrollo de la
competencia.

aprendizajes
esperados de la
competencia
planificada.

estrategias y
atender las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.




NIVEL ALTO DE GESTION | El estudiante desarrolla sus competencias con la mediacion docente a partir del recojo y
DE LA EVALUACION | valoracién de evidencias donde el estudiante reflexiona sobre su aprendizaje, reconoce sus
FORMATIVA fortalezas, maneja estrategias para superar sus dificultades valiéndose de la autoevaluacion y
coevaluacion.

NIVEL MEDIO DE GESTION | El estudiante desarrolla sus competencias a partir del recojo y valoracion de evidencias donde
DE LA EVALUACION | el docente hace notar al estudiante sus dificultades e indica las mejoras a realizar a través de la
FORMATIVA. heteroevaluacion.

NIVEL BAJO DE GESTION | El docente al finalizar el proceso verifica el logro de los aprendizajes alcanzados de acuerdo a
DE LA EVALUACION | los propésitos planificados calificando su desempefio.

FORMATIVA.

VALIDEZ: La validez del instrumento de investigacion se realiz6 con la revision concurrente de expertos en tres momentos, desde
su elaboracion hasta llegar a su respectiva aprobacién, con la opinién favorable de ser aplicado.

Primer momento: Se envié a cada experto una carpeta que contenia el resumen del proyecto de investigacion, la matriz de
operalizacion de las variables, las redefiniciones fundamentales para la construccion de un instrumento, la tabla de
especificaciones y matriz para construccion de items, para ser revisados por los tres expertos y poder recibir las observaciones o
sugerencias de mejora.

Segundo momento: En este momento se envié a los expertos el preformato del instrumento de investigacion mejorado con
sugerencias recibidas, ademas se envio la descripcion de los niveles de la variable y de las dimensiones.

Tercer momento: Este es el ultimo del proceso de revision de concurrentes de expertos, donde firmaran la constancia de validacion
del instrumento de investigacion, para este fin se remite un expediente con: ficha técnica, formato o protocolo, los baremos,
descripcion de niveles, validez y confiabilidad.

CONFIABILIDAD: (Explicar el procedimiento, precisar las caracteristicas de la muestra piloto, colocar los valores obtenidos cuando
lo tengan al procesar resultados de aplicacion a muestra piloto)
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ANEXO 3

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS DEL PROYECTO (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo del Proyecto

Plan integral de empoderamiento docente para la gestion de la

evaluacioén formativa, nivel secundario una Institucidn Educativa

de Chiclayo.
Autor Alvarino Barboza Acufia Programa Doctorado en
Educacién
Linea de Gestion y calidad educativa

investigacion

Variable a ser

medida

Gestion de la evaluaciéon formativa

Denominaciéon del
Instrumento a

validar

Escala para medir la gestion de la evaluacion formativa en

docentes

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del
profesional experto

Bertila Hernandez Fernandez

Profesidn

Licenciada

educacion

en

Grado

académico

Doctora en

Educacién

Institucién en la que
labora

Universidad César Vallejo

Tiempo de
experiencia laboral

14 afos

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia,

coherencia y eficacia del Instrumento que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion

la puntuacion que considere pertinente para cada criterio



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41 -60 61-80 81 -100

OBSERVAC.

Criterios Descripcion 0 | 6 |11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96

5 10 15 20 25 30 35 | 40 | 45 50 55 60 65 | 70 75 80 85 90 | 95 10

Esta formulado

. con un lenguaje
1.Claridad ) X
apropiado

Esta expresado en
2.0bjetividad conductas X

observables

Centrado al
enfoque  tedrico
3.Actualidad abordado en la X

investigacion

Existe una
organizacion
4.0rganizacién | légica entre sus X

items

Comprende los
items necesarios
en cantidad y
5.Suficiencia calidad para X
explorar a la

variable

Adecuado para
valorar las
6.Intencionalidad | dimensiones de la X

variable a evaluar




Basado en
aspectos tedricos-
7.Consistencia cientificos de la X

investigacion

Tiene relacion

) entre la variable,
8.Coherencia . . X
dimensiones e

items

Opinién de aplicabilidad: Instrumento adecuado para su aplicacién

Chiclayo, 10 diciembre del 2021.

Nombre y Apellidos Hernandez Fernandez Bertila
DNI 16526129

IA |
Teléfono 990219547

’
/ FIRMAy

E-mail: hfernandezb@ucv.edu.pe
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CESAR VALLEJO

Yo, Bertila Fernandez Hernandez; con DNI N° 16526129; profesion docente; Doctor en
Educacion; registrado con codigo N° SUNEDU, desempefiandome actualmente como
docente en investigacion; por medio de la presente hago constar que he revisado de

manera concurrente con fines de validacion el instrumento el cual se aplicara en el proceso

de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes,

apreciaciones.

CONSTANCIA DE VALIDACION

puedo formular

las siguientes

INTRUMENTOS

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO

MUY BUENO

EXCELENTE

Claridad

X

Objetividad

Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

© N o g & W N

Coherencia

X| X| X| X| X| X| X

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclayo 10 de diciembre del

2021.

Apellidos y Nombres :

DNI

E-mail

Hernandez Fernandez Bertila

16526129

: hfernandezb@ucvvirtual.edu.pe

Dra. Bertila Hernandez Fernandez
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Registro de Grados

W »

Titulos

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

HERNANDEZ FERNANDEZ
BERTILA

DNI

16526129

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO

Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL

Decano CASTAGNOLA SANCHEZ JOSE LUIS

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTORA EN EDUCACION

Fecha de Expedicion 01/06/2012

Resolucion/Acta 0645-2012-UCV

Diploma A1390138

Fecha Matricula Sin informacion (****)

Fecha Egreso Sin informacion (****)

Lugar y fecha de emision de la presente ¢
[ ] Santiago de Surco, 03 de Mayo de 2022 SUNEDU
Firmado digitaimente por:
peri denoia Nacional de Ed)
Superior Universitana
Motiva: Servider de
- Agerte automatizado
JESSICA MARTHA ROJ‘S BARRUETA Fecha- 03/05/2022 23:23:32.0500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
|_ 501G Superintendencia Naclonal de Educacion
C O VIRTUAL 0000718185 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el siio web de |3 Super d Naconal de Eo iGn Sup Undversitaria - Sunedu
(www.sunedu gob.pe), uliizando lectors de chdigos o 1esélono celular enl do al cédigo QR. El celular debe poseer un software graluito
descargado desde interneat,

Documento electrinico amilido en el marco de & Ley N° Ley N* 27269 — Ley de Femas y Certilicados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N* 052.2008-PCM.
M Ep o o deja i del registro del Grado o Titulo que se sefiaia

(*****) Anle s faita de informacidn, pueds p su Ita formalmente a través de i mesa de partes virlual en el sigulente eniace
hilps Henlinea sunedu.gob. pe

Calle Aidabas N” 337 - Urb. las Gardenias. Santago de Surco - Lima - Penl / {(511) 500-3930
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS DEL PROYECTO (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo del Plan integral de empoderamiento docente para la gestion de la
Proyecto evaluacioén formativa, nivel secundario una Institucion Educativa
de Chiclayo.
Autor Alvarino Barboza Acuia Programa Doctorado en
Educacion
Lineade Gestion y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Gestion de la evaluacion formativa
medida
Denominacion Escala para medir la gestion de la evaluacion formativa en
del docentes

Instrumento a

validar

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Victor Augusto Gonzales Soto
profesional
experto

Profesién Licenciado en | Grado Doctora en Educacion

educacion académico

Institucion | Universidad César Vallejo

en la que
labora

Tiempo de | 12 afios
experiencia
laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la
pertinencia, coherencia y eficacia del Instrumento que se esta validando marcando en los

niveles de ejecucion la puntuacion que considere pertinente para cada criterio.



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSERV
0-20 21-40 41 -60 61 - 80 81-100 AC.
Criterios Descripcion 6 | 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Esta formulado con
) un lenguaje
1.Claridad ) X
apropiado
Esta expresado en
2.0bjetividad conductas X
observables
Centrado al enfoque
_ tedrico abordado en
3.Actualidad ) o X
la investigacién
Existe una
o organizaciéon légica
4.0rganizacion . X
entre sus items
Comprende los
items necesarios en
L cantidad y calidad
5.Suficiencia X
para explorar a la
variable
Adecuado para
valorar las
6.Intencionalidad dimensiones de la X
variable a evaluar
Basado en aspectos
. . tedricos-cientificos
7.Consistencia ) L X
de la investigacion




Tiene relacién entre
8.Coherencia la variable, X

dimensiones e items

Opinidn de aplicabilidad: Instrumento adecuado para su aplicacion

Chiclayo,10 de Diciembre del 2021.

Nombre y Apellidos Victor Augusto Gonzales Soto

DNI 16421073 gt
s

Teléfono 973985015 AN 7

E-mail: gsotova@ucvvirtual.edu.pe FIRMA
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CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Victor Augusto Gonzales Soto; con DNI N°-16421073; profesion docente.; Doctor en
Educacion; registrado con codigo N° SUNEDU, desempefidndome actualmente como
Docente de investigacion; por medio de la presente hago constar que he revisado de
manera concurrente con fines de validacién el instrumento el cual se aplicara en el proceso

de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1. Claridad X

Objetividad
Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

O Nl o g M W DN

Coherencia

X| X| X| X| X| X

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclayo 10 de diciembre del
2021.

Apellidos y Nombres : Victor Augusto Gonzales Soto

DNI 16421073

E-mail . gsotova@ucvvirtual.edu.pe

. ’//' 4 ; ,;
;’ -1.-'"/1; 2 2
P B

Dra. Victor Augusto Gonzales Soto
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Grado Académico DOCTOR
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CESAR VALLEJO F|CHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS DEL PROYECTO (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo del Plan integral de empoderamiento docente para la gestion de la
Proyecto evaluacion formativa, nivel secundaria de una Institucion

Educativa de Chiclayo.

Autor Alvarino Barboza Acufia Programa Doctorado en

Educacion

Linea de Gestidn y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Gestion de la evaluacion formativa

medida

Denominacion Escala para medir la gestion de la evaluacion formativa en
del docentes
Instrumento a

validar

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | PhD. Heredia Llatas Flor Delicia
profesional
experto

Profesion Licenciada en | Grado Doctora en gestion

publica y

educacion académico
gobernabilidad

Institucion Universidad César Vallejo
en la que
labora
Tiempo de | 11afios
experiencia
laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la
pertinencia, coherencia y eficacia del Instrumento que se esta validando marcando en los

niveles de ejecucion la puntuacion que considere pertinente para cada criterio.



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSER
0-20 21-40 41 - 60 61 —-80 81-100 VAC.
Criterios Descripcion 6 | 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Esta formulado con
) un lenguaje
1.Claridad ) X
apropiado
Esta expresado en
2.0bjetividad conductas X
observables
Centrado al enfoque
_ tedrico abordado en
3.Actualidad ) o X
la investigacién
Existe una
o organizaciéon légica
4.0rganizacion . X
entre sus items
Comprende los
items necesarios en
L cantidad y calidad
5.Suficiencia X
para explorar a la
variable
Adecuado para
valorar las
6.Intencionalidad dimensiones de la X
variable a evaluar
Basado en aspectos
. . tedricos-cientificos
7.Consistencia ) L X
de la investigacion




8.Coherencia

Tiene relacién entre
la variable,

dimensiones e items

Opinidn de aplicabilidad: Instrumento adecuado para su aplicacidn

Nombre y Apellidos PhD. Heredia Llatas Flor Delicia
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CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Flor Delicia Heredia Llatas; con DNI N° 41365424; profesion docente de la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo; Doctora en Educacién; registrado con cédigo
N° 640 SUNEDU, desempeniandome actualmente como Docente del programa académico
de Doctorado en Educacion; por medio de la presente hago constar que he revisado de
manera concurrente con fines de validacion el instrumento el cual se aplicara en el proceso

de la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE
1. Claridad X

Objetividad
Actualidad

Organizacion

Suficiencia

Intencionalidad

Consistencia

© NI o g M WD
x| X| X| X| X| X| X

Coherencia

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Chiclayo 10 de diciembre del
2021

Apellidos y Nombres : PhD. Heredia Llatas Flor Delicia

DNI 41365424

E-mail : draflorheredia@gmail.com

PhD. Heredia Llatas Flor Delicia



Direceion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion Educacion Suparior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, defa constancia gue la informacion conterida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por ia Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos HEREDIA LLATAS

Nombres FLOR DELICIA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 41365424

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacion DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
Fecha de Expedicion 210421

Resolucion/Acta 0204-2021-UCV

Diploma 052-109897

Fecha Matricula 04/01/2018

Fecha Egreso 17/01/2021

Lugar y fecha de emision de la presente const
Santiago de Surco, 14 de Febrero de 2022 SU NED U

Firnado digitaimente por:
Superintendencia Nacicnal de Educacion
Superior Universtana
hetivo: Servidor de
- Agerte avtomatizado
v 909 1948
JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA o™ 40203 1240370500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0000500185

Esla conslancia puede ser verficada en el sftic web de la Superintendencia Nacional de Educacion Supericr Universitaria - Sunedu
(www sunedu.gsb.pe), ulilizando lectora de codiges o telélona celular enfocando al cadigo QR. El colular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemeat

BDocumento electrdnico amitide an e marco de la Ley N° Ley N° 27269 - Ley de Femas y Certificades Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2003-PCM

(") El prasente dacumenta deja constancia unicamente del registro del Grado o Titulo que sa senaa,

Cale Aldabas N* 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perd / (511) 500-2930



ANEXO 4

CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Resultados de Confiabilidad

Escala:

Resumen del procesamiento de los casos

Il -
Casos walidos 20 100,00
Excluicdos= o .o
Total 20 100,00

a. Eliminacion por lista basada en

todas

procedimiaento.

las variables deal

Estadisticos e fiabilidad

AlTa de=
Zronbach

I de

elementos

==

32

Estadisticos total-elemento

TODAS LAS VARILABLES

Media de la
escala si se
elimina =1
elemento

“arianza de |la

escala si se
elimina =1
elemento

Carrelacién
elemeaento-
total corregida

Alfa de
Cronbach si
se elimina =1

elemento

WAROO001
WAaROOo002
WAROOOOZ
WAROOOO4
WAROOOOS
WAROOOOG
WAROOOOT
WAaRoooos
WARO0009
WARO00010
WAR0001 1
WAaR0o0o0o1 2
WAROO01 3
- WARO0001 4
WAROOOD1 S
WAROOOD1 6
WAROO01 7T
WAaROoOo01 8
WAROO01 9
WAROOOZO0
WAROO021
WAROOO2Z2
WAROOOZ2Z
WAROOOZ24
WAROOOZ25
WAROOOZ2G
WAROO02Y
WAaR000z2a
WARO002Z9
WAROO0O30
WARODOO31
WAROOD32

64,7500
64,5000
54,6000
54,0000
54,2500
54,5500
65,0500
64,6500
54,9500
54,3000
54,9500
64,8500
64,8000
64,6500
64,4000
64,7500
64,6500
64,7500
64,9500
64,6500
64,7000
55,0000
54,7000
54,5500
54,2500
55,0500
54,9000
54,9500
54,9000
54,9000
65,1500
65,4000

344,513
347,421
345,532
345,554
355,776
352,682
341,945
349,503
345,366
356,011
346,997
350,766
341,537
344,029
339,411
341,461
346,976
341,250
337,734
347,924
344,553
342,737
347,500
343,045
345,513
345,261
335,358
345,208
334,726
337,568
332,450
343,095

T43
520
542
572
370
5585
724
549
559
401
503
573
749
G4
850
729
18
T36
744
711
G54
721
S0T
750
533
576
753
714
808
731
887
554

=T
JO63
L9963
L9963
LO64
L9963
a2
L9673
L9673
,a964
L9673
L9963
a2
a2
L9651
a2
JO63
N=Tste
N=Tste
N=Tste
JO63
a2
L9963
a2
L9963
L9963
a2
a2
L9611
a2
L9611
L9673




ANEXO 5

RESULTADOS DE BAREMACION

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4 | Dimension 5 VAR
Gestion de la
Proposito de Criterios de Evidencias de Retroalimenta | Necesidades de |evaluacion
BAREMACION |aprendizaje evaluacion aprendizaje cion aprendizaje formativa.
Oa
Bajo 0 a 10.66666667 |0 a 6.66666667 0a8 0al2 0 a 5.33333333 |42.66666667
6 a 43 a
Medio 11 a21.3333333 |7 a 13.3333333 9al6 13a24 10.66666667 85.3333333
Alto 22 a 32 14 a 20 17 a 24 25 a 36 11a16 86 a 128




ANEXO 6 PROPUESTA

8.1. Representacion grafica del plan integral de empoderamiento docente de una I.E de Chiclayo
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8.2. INTRODUCCION

El plan integral de empoderamiento docente surge ante la predominancia de la
evaluacion calificadora, segun El Banco Mundial (2018), solo la mitad de los paises
en desarrollo cuentan con politicas de mejoramiento de la practica evaluativa de los
estudiantes de primaria y secundaria, en las que los docentes ayudan a sus

estudiantes con una evaluacion formativa.

Esta realidad también se refleja en Institucion Educativa de Chiclayo, donde el 81%
de los docentes no estan desarrollando una evaluacion formativa adecuada y solo
el 19% de docentes trabajan con ella, lo que nos indica que es necesario enfatizar
el desarrollo profesional de los docentes en este campo, por lo que proponemos un
Plan integral de empoderamiento docente que fortalezca las dimensiones reflexiva,
colegiada, relacional y pedagdgica mediante un Programa de fortalecimiento
socioemocional, Programa de desarrollo disciplinar y un Proyecto de Chiclayo, en

su ardua tarea de gestionar adecuadamente la evaluacion formativa.

Esta propuesta permitira que los docentes se empoderen en las diversas
dimensiones de su desempefio docente, para gestionar la evaluacion formativa
eficazmente, logrando que el estudiante supere sus dificultades y aproveche sus
fortalezas, a partir de un dialogo reflexivo promovido por el docente y de esta forma

alcanzar sus logros de aprendizaje.
8.3. OBJETIVOS Y/ O PROPOSITOS
8.3.1. GENERAL

Fortalecer la gestion de la evaluacién formativa en los docentes del nivel secundario

de una Institucién Educativa de Chiclayo.
8.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.3.2.1. Potenciar el estado socio emocional de los docentes mediante diversas

actividades para el ejercicio 6ptimo de la evaluacion formativa.

8.3.2.2. Actualizar el dominio disciplinar de los docentes sobre evaluacion

formativa.



8.3.2.3. Reforzar en los docentes la practica de la evaluacion formativa mediante

experiencias exitosas.
8.4. FUNDAMENTOS

La propuesta epistemoldgicamente se sustenta en el enfoque reflexivo planteado
por Dewey, este enfoque sostiene que la competencia profesional se desarrolla a
partir de la reflexion entre la teoria y la practica, es decir que debe existir una
regulacién entre la teoria y la practica, pues la practica es importante pero no se

aisla de la teoria (Tagle, 2016)

Esta propuesta pedagdgicamente se sustenta en el constructivismo, donde el
profesor es un agente facilitador que brinda las herramientas para que el estudiante
genere el conocimiento, destacando la labor de monitorear y valorar las

producciones y actuaciones de los alumnos (Arrieta & Oriental, 2021).

La presente propuesta se fundamenta en un enfoque psicoldgico de la motivacion
porque es un elemento fundamental para establecer la conducta del docente y su
satisfaccion laboral, entendida como un estado emocional positivo, consecuencia
de la evaluacion de su préactica docente Alvarez Risco (2018), lo que significa que
la motivacion en el trabajo es un aspecto muy importante para la comunidad

docente y que influye de manera directa en la calidad del docente.
8.5. PILARES

a. El Profesionalizar la Labor Docente, este pilar en la propuesta permite clarificar
las ideas de los docentes de interiorizar el concepto que no puede resistirse al
cambio y que necesita fortalecer sus competencias de forma integral y asi
transformar su practica educativa y de esta manera mejorar la ensefianza de los
estudiantes. teniendo en cuenta a Linares Gonzalez et al. (2021) es una necesidad
gue los docentes fortalezcan sus competencias y adquieran nuevas para poder
afrontar los cambios permanentes que se dan en los diversos campos de ciencia.
De igual forma la profesionalizacién docente nos aporta la fundamentacién para
gue los docentes asuman el compromiso de fortalecer su practica evaluativa y no
guedarse con lo aprendido sino de seguir aprendiendo y fortaleciendo su practica
mediante la reflexion, lo disciplinar y el empoderamiento emocional (Aguirre-

canales & Carcausto, 2021)



b. La visién transformadora de la educacidon, este pilar aporta a nuestra
propuesta la concepcion que la transformacion de la educacion se dara cuando sus
agentes sean valorados, reconocidos, incluidos y se desarrollen en un clima seguro
y agradable, aspectos que concretiza nuestro plan. Cuando el docente transforme
su forma de ensefar lograra que el estudiante interactie con el mundo de forma
significativa (UNESCO, 2021)

8.6. PRINCIPIOS

a. La Integralidad, este principio aporta a nuestra propuesta porque busca
fortalecer en los docentes de forma coherente en las diversas dimensiones del ser
como es la afectiva, cognitiva y practica, para asi gestionar de forma eficaz la
evaluacion formativa. Este principio busca que no solo se debe enfocar en
actividades de orden cognitivo dejando de lado la de indole emocional (Expdésito
Pérez et al., 2020)

b. La pertinencia, este principio se ajusta a nuestra propuesta porque las diversas
actividades propuestas en el plan integral se ajustan a las necesidades y

caracteristicas de los docentes de la institucién educativa.

c. La diversidad, este principio sustenta que nuestra propuesta responde a la

heterogeneidad de las necesidades formativas de los docentes.

d. El compromiso, porque se concibe al docente como un profesional activo que
reflexiona sobre sus fortalezas y limitaciones, y que asume la responsabilidad de
establecer su propio plan de desarrollo y formacién tomando las posibilidades que
le ofrece el sistema, su institucion o red educativa, y sus procesos de
autoformacion, con miras a la mejora continua de su practica y al desarrollo de un

ejercicio auténomo de la profesion docente.

e. La continuidad, se vale de este principio porque dispone de mecanismos,
oportunidades y recursos para asegurar que las practicas docentes que se
promueve en el equipo docente y directivo de la |.E, sigan profundizandose y
perfeccionandose a lo largo del tiempo, también hace referencia a entender la
formacion como una constante a lo largo de la trayectoria profesional del docente

superando la logica episédica y aislada de los eventos de capacitacion.



(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cultura y
Ministerio de Educacion, 2019)

8.7. DESCRIPCION DEL PLAN

La propuesta de un plan integral de empoderamiento docente para gestion de la
evaluacion formativa se caracteriza por ser. objetiva porque responde a una
problematica diagnosticada y apunta a fortalecer las necesidades de los docentes
de secundaria de la una Institucion Educativa de Chiclayo, dicho plan consta de 12

estrategias, 5 para el aspecto emocional, 4 para lo tedrico y 3 para lo préctico.

Ademas, se caracteriza por ser motivadora, promoviendo en el docente se sienta
empoderado a partir de la reflexion sobre el importante rol que cumple en la practica
evaluativa; es integral porque no solo busca el desarrollo cognitivo del docente sino
también el aspecto reflexivo y emocional; es concreta porque esta estructurado en

12 actividades al desarrollarse en un tiempo determinado.

De igual forma se caracteriza por ser eficaz ya que beneficia a directivos, docentes,
alumnos y padres de familia; finalmente es medible porque se podra verificar la
aplicacion de esta propuesta y los resultados que se alcance, mediante encuestas

a beneficiarios.

8.8. CONTENIDOS

Estrategia | Actividades Objetivo de la | Recursos Yy | Instrumento
S de actividad materiales de evaluacion
intervencio
n
Programa | Jornada espiritual: | Conocer a Jesus | Internet Encuesta de
de “Un encuentro con | ensurol de satisfaccion

Laptop
fortalecimi | Jesus Maestro” Maestro a través del desarrollo
ento de las parabolas | €&fion de la jornada
socioemoc para reflexionar | Multimedia
ional nuestra practica | papelotes

docente.
Plumones




Papel bond

Videos
Material de
lectura
biblicas
La Biblia
Coaching Fomentar en el El coach Evaluacién
educativo: “;Por docente el rol . 360°
¢ Fichas de
ué estoy aqui? rotagonico en la
a yaq protag lectura
educacion como
profesional y Videos
como persona. |nternet
Taller: Soporte Fomentar las Internet Contraste de
socioemocional emociones experiencias
Laptop
docente positivas en los con
docentes para Canon comparieros
disminuir el mulimedia
desequilibrio Papelotes
emocional
Plumones
Papel bond
Videos
Jornada: Soy Reflexionar Internet Encuesta de
empatico y lo vivo | sobre la empatia satisfaccion
Laptop
en el aula
Cafnoén
multimedia

Papelotes




Plumones

Papel bond
Videos
Coaching Alentar a los Internet Reflexion
autonomia maestros a ersonal
y Laptop P
confianza desarrollar su
autonomia y Cafion
confianza en multimedia
todos los Papelotes
aspectos de su
) Plumones
vida.
Papel bond
Videos
Programa | Taller: Evaluacion | Fomentar el Internet Escala de
de en comunidades liderazgo y valoracion
Laptop
desarrollo | de aprendizaje responsabilidad
disciplinar | profesional colectiva para Cafon
en una evaluacién | Mulimedia
evaluacion de calidad Papelotes
formativa
Plumones
Papel bond
Videos
Material
informativo
Taller: Elaboracion | Elaborar Internet Ficha de
de instrumentos de | instrumentos de observacion
Laptop

evaluacion

formativa

evaluacion

formativa a partir

del desarrollo

del taller




de criterios de | Cafion
evaluacion. multimedia
Papelotes
Plumones
Papel bond
Videos
Material
informativo
GlA: Buenas | Compartir las | Internet Lista de
practicas en | buenas practicas cotejo
Laptop
evaluacion sobre evaluacion
formativa y | formativa y | Cafon
retroalimentacion. | retroalimentacion | Multimedia
de la I.E. Papelotes
Plumones
Papel bond
Videos
Material
informativo
Actividades Implementar una | Internet Portafolio de
virtuales de | plataforma evidencias
Laptop
autoformacion en | educativa para
evaluacion desarrollar Canon
formativa y | actividades multimedia
retroalimentacion | académicas Aplicativos

sobre evaluacion
formativa y

retroalimentacion




Plataforma

virtual
institucional
Proyecto: | Acompafamiento y | Promover la | -Cuaderno | -Informe de
Experienci | asesoria  técnica | autonomia  del | de campo acompafiami
as exitosas | en la valoracion de | docente . ento.
-Fichas
en las evidencias de | mediante la | . .
informativas | -Actas de
evaluacion | aprendizaje reflexion sobre la .
_ _ Fich q compromisos
formativa valoracién ~ de | “Fichas  ae
evidencias  de | monitoreo
aprendizaje.
Pasantias inter | Socializar las | Internet Encuesta de
institucionales de | buenas practicas satisfaccion
Laptop
buenas practicas | desarrolladas en
en evaluacion | la institucién y de | €anon
formativa otras multimedia
instituciones videos
sobre evaluacion
formativa.
Festival de | Generar Internet Reflexion
experiencias espacios de ersonal
P P Laptop P
exitosas en | intercambio  de
retroalimentacién | experiencias que | €anon
reflexiva brindan  nuevas | Multimedia
formas de | videos
retroalimentacion Papelote

reflexiva.

Plumones




8.9. EVALUACION

El plan se evaluara teniendo en cuenta el enfoque formativo, esto quiere decir
durante el desarrollo de cada actividad, los docentes desarrollaran trabajos
individuales y grupales, mediante los mismos podran realizar la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion en funcion a los logros y dificultades.
Asumiendo el compromiso de aplicar en su practica evaluativa lo aprendido en cada

actividad.
8.10. VIGENCIA DEL PLAN

Las actividades propuestas en este plan tienen vigencia de un afo las mismas que
debe iniciar su desarrollarse en las semanas de gestion que estan calendarizadas
por norma, donde las comunidades educativas desarrollan actividades que apuntan
a mejorar la calidad educativa para el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
MINEDU (2021), caso contrario queda a criterio de los directivos de la institucion
para determinar los espacios y tiempos para el desarrollo de este plan. Se inicia en
las dos semanas de gestion del mes de diciembre, donde se hara la motivacion y
el programa de autoformacion, en las dos semanas en el mes de marzo, se
trabajard la elaboracion de instrumentos y estilos de aprendizaje, en mayo se hace
la pasantia, en octubre el festival de experiencias y evaluaciéon del plan, mientras
gue el acompafamiento y modelado se hara de forma transversal desde diciembre

a octubre.
8.11. RETOS QUE EXIGE EL PLAN

La concrecion del plan exige como reto el compromiso de todos los agentes de la
comunidad educativa, también una autoreflexion de los docentes sobre la gestion
de su préactica evaluativa, el encargo de evaluar con un enfoque de inclusion y
atencion a la diversidad, reconocer el papel fundamental de las emociones en la

evaluacion y evaluar dentro de un ambiente amable y de confianza.



8.12. ANEXOS DE LA PROPUESTA

ACTIVIDADES REALIZADAS

TALLER: Gestidon de la empatia para fortalecer la practica evaluativa

HORA

SECUENCIA METODOLOGICA

RECURSOS

PRODUCTO

90 min

|. REGISTRO DE ASISTENCIA

ll. ORGANIZACION Y RECOJO DE EXPECTATIVAS

Bienvenida y presentacion de participantes y facilitador

Formulados los acuerdos de convivencia, estos se ubican en un lugar visible del aula,
durante el taller, y se les explica que se hara un seguimiento a su cumplimiento y
evaluara su pertinencia frente a las necesidades que se presenten.

A través de una dinamica “Los colores” se organizan en equipos de trabajo de 6
integrantes. Organizados en equipos se establecen las responsabilidades y
procedimiento de trabajo que asumira cada equipo. (lo escriben en un papelote o
cartel): Materiales, Animaciones, Tiempo, Evidencias y Cuidado del ambiente.
lll. RECOJO DE EXPECTATIVAS
En los grupos formados anteriormente, los docentes dan a conocer Ssus
expectativas sobre el taller, respondiendo a la siguiente pregunta:
¢, Qué espero de este taller institucional?
El facilitador distribuye tarjetas metaplan donde los participantes escriben sus
expectativas, luego se ordena las expectativas, agrupandolas por temas afines o
aspectos comunes (se elige a un participante para ordenar las tarjetas). El
docente comenta las expectativas y las relaciona o articula con los desempefios
a fortalecer y/o los contenidos a tratar durante el taller.

- Tarjetas de
colores.

- Papelotes

- Cartulina de
colores

- Plumones

Elaboracion de
normas de
convivencia.

Responsabilidades
del equipo.

-Cartel de
expectativas
-Papelote con
propuestas.




IV.PRESENTACION DE PROPOSITOS
a. El facilitador lee y comenta el propdésito del Taller
Reflexionar sobre la importancia de la empatia para evaluar formativamente

b. Elfacilitador explica a los docentes que, para lograr el propésito del taller,
es necesario consensuar de manera conjunta respetando los acuerdos
de convivencia.

Para ello plantea la siguiente pregunta:
¢, Qué debemos hacer para lograr lo que esperamos?
Los docentes dialogan en parejas sobre la pregunta para lograr el propdsito
del taller.
En plenario presentan sus respuestas.
El facilitador precisa el espacio y uso del panel para la formulacion de dudas e
ideas fuerza que irdn construyendo en equipo durante el desarrollo del taller.

30 min V. REFRIGERIO
» El facilitador presenta la dinamica “El juego del inquilino”
> Al finalizar la actividad, los docentes se sientan en un circulo para debatir las
siguientes preguntas: ¢qué sucede cuando nos sentimos excluidos o |- Tarjetas de
apartados?,¢,c6mo nos sentimos y qué esperamos que ocurra después?, en | colores.
caso de no ser nosotros los excluidos, ¢ qué deberiamos hacer con los que |- Papelotes
120 quedaron apartados? - Cartulina de
minutos colores
REFLEXION - Plumones
. . . - . . - PPT
Sentirse excluido en cualquier actividad de nuestra vida es muy comudn vy, _Internet
para desarrollar empatia, debemos pensar en cdmo nos sentimos nosotros _ Multimedia

cuando nos excluyen, pero también en qué sienten los demas cuando estan
en esta situacion.




Por equipos se les entrega una tarjeta con preguntas para que respondan
¢, Qué se entiende por empatia?
¢La empatia se hace o se nace?
¢, Qué relacion hay entre empatia e inteligencia emocional?

¢, Caracteristicas de la empatia?
Los equipos socializan la informacion

» El facilitador brinda la informacion sobre la relacion entre empatia y
evaluacion formativa haciendo uso del PPT
» Al término de la presentacion el facilitador genera un espacio de dialogo y
preguntas; absolviendo dudas respecto a la importancia de ser empaticos con
los estudiantes en la practica evaluativa.

Se socializa algunas estrategias para relacionarme empaticamente con mis
estudiantes

- Conocerlos

- Escucharlos

- Establecer alianzas

- Reconocer sus fortalezas y decirselo

- Felicitar su esfuerzo

-Se plantea la siguiente pregunta para el debate: ¢Por qué la empatia es
fundamental en el proceso de evaluacion formativa? (Tarjeta metaplan)

Se recogen los productos para sistematizar




60
minutos

Compromisos

Los docentes asumen compromisos los escriben en papelotes y lo socializan

Conclusiones

Se recogen las conclusiones de los participantes, ¢Con qué te quedas? Es
importante decir lo que sacamos en claro. Se recogen en tarjetas.

Por ejemplo, que hay que aprender a regular las emociones

El autoconocimiento docente y darse cuenta qué aspectos falta mejorar (ser
reflexivo)

- Tarjetas de
colores.

- Papelotes

- Cartulina de
colores

- Plumones

- PPT

- Internet

Multimedia

Papelotes con acta
de compromisos
-Papelotes con
conclusiones




GIA: INTERCAMBIANDO EXPERIENCIAS DESTACADAS EN EVALUACION FORMATIVA Y RETROALIMENTACION

PROPOSITO GENERAL: Propiciar espacios de intercambio de experiencias como estrategia para el fortalecimiento de
capacidades de los docentes de la institucion educativa.

DURACION: 5 horas

Propdsito especifico: Intercambiar experiencias sobre el proceso de la Evaluacién Formativa y la Retroalimentacién para mejor mi
practica evaluativa.

Accion previa: Coordinacion con los docentes que intercambiaran sus experiencias

Tiempo Propdsito Actividades/Estrategias ML E R Responsable
recursos
10 minutos Reglstrar_su . Rgglstro de asistencia f:l,e los docentes considerando el Ho_ja de_ Facilitadores
asistencia inicio puntual de la reunion asistencia
Internet Facilitador y participantes
Crear e Apertura del GIA, acogida a directivos, facilitador y | Multimedia yPp P
condiciones docentes participantes. Papelotes
20 minutos para el e Saludo del director de la institucion Plumones
trabajo e Dinamica de reflexion: Gigante, mago y enano. Tarjetas
e Establecen los acuerdos de convivencia
Compartir o §OC|a!|zaC|on de las experiencias seleccionadas por
LA areas:
experiencias L Internet
Matematica )
sobre Videos .
. - CC.SS Facilitador
90 minutos evaluacion Papelotes .
. DPCC . | Docentes voluntarios
formativa y Multimedia
: CyT
retroalimentac L PPT
i6n Comunicacion

e Exposicién de experiencia (10min)




e Apreciacion de docentes de las otras areas (un docente
por &rea 2 min)

e Sistematizacion de experiencia (4 min)

30 RECESO
DINAMICA: La montafia rusa
Comprender | Presentacion del tema eje del GIA: Evaluacion, y recursos y
el proceso de | estrategias para la retroalimentacion PPT
la evaluacion | -Recordemos ¢Qué es la evaluacion formativa y la Internet
90 formativa y la | retroalimentacion? ¢Qué implica? Multimedia -
! : . < Facilitador
minutos retroalimentac | -Conclusiones descriptivas Papelotes
ion en el -El facilitador brinda la informacion sobre Evaluacion | Plumones
nuevo formativa y retroalimentacion: Herramientas y estrategias. | Tarjetas
contexto Retroalimentacion oportuna en el proceso. (Mediante PPT)
Internet
Asumir . L Multimedia
25 minutos | compromisos ° Est_ablecemos compromisos y llevar a la practica Papelotes Facilitador y docentes
de mejora. aplicando lo aprendido en el GIA (Papelotes) Plumones
Tarjetas
Facilitador y participantes
Resumir
aspectos Internet
relevantesy | ¢ Resumen en ideas fuerza los aspectos relevantes del GIA | Multimedia
20 minutos lecciones e . Precisar lecciones aprendidas (Tarjetas Metaplan) Papelotes
aprendidas al Plumones
finalizar el Tarjetas

GIA




Recoger
opinion de los
15 minutos participantes | e Llenado de encuesta de satisfaccion por parte de los _ Hoja Eacilitador
sobre el docentes participantes. impresa
desarrollo del
GIA
INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PLAN DE EMPODERAMIENTO DOCENTE
LISTA DE CONTROL
OBJETIVO ESTRATEGIA RECURSOS Y/O PARTICIPACION DE
ACTIVIDADES LOGRADO DESARROLLADA MATERIALES LOS RESPONSABLES
ADECUADOS
S| NO Sl NO Sl NO Sl NO

Jornada espiritual: “Un encuentro
con Jesus Maestro”

Coaching educativo: “;Por qué
estoy aqui?

Taller: Soporte socioemocional
docente

Jornada: Soy empatico y lo vivo

Coaching autonomia y confianza




Taller: Evaluacion en comunidades de
aprendizaje profesional

Taller: Elaboracién de instrumentos de
evaluacion formativa

GIA: Buenas practicas en evaluaciéon
formativa y retroalimentacion.

Actividades virtuales de autoformacion
en evaluacion formativa Y
retroalimentacion

Acompafiamiento y asesoria técnica
en la valoracion de las evidencias de
aprendizaie

Pasantias inter institucionales de
buenas practicas en evaluacion
formativa

Festival de experiencias exitosas en
retroalimentacion reflexiva




CESAR VALLEJO
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ANEXO 7
VALIDACION DE LA PROPUESTA

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser lienado por el investigador)

Titulo de la Plan integral de empoderamiento docente para la gestion de
investigacion la evaluacion formativa, nivel secundario de una Institucion

Educativa de Chiclayo.

Autor(a) Alvarino Barboza Programa Doctorado en
Acuia Educacién

Linea de Gestion y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Plan integral de empoderamiento docente

evaluada

Denominacion de | Plan integral de empoderamiento docente

la propuesta

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Dr. Victor Augusto Gonzales Soto

profesional

experto

Profesién Docente Grado Doctor en Educacion
académico

Institucidn en la | Universidad César Vallejo — Chiclayo

gue labora

Tiempo de | Como docente universitario 13 afios

experiencia

laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la
pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles

de ejecucidén la puntuacion que considere pertinente para cada criterio



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente

RECO
. o 0-20 21-40 41-60 61-80 81 -100 MEND
Criterios Descripcion 0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 % | acio

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 | 100 NES.

Denominacion de la X
propuesta
Secciones que X
Generalidades de comprende
la Propuesta Jerarquizaciéon  de X

cada seccién

Interrelacién o
articulacion  entre

componentes

Presenta de manera

notable el tema eje

Incluye los
componentes
necesarios de un

modelo o plan

Existe  coherencia
Estructuracion de | entre  todos  los
representacion | elementos incluidos
grafica en la propuesta
(Etapas, tema eje, X
estrategias,
fundamentos,
tedricos, pilares,

principios y mas)

Se aprecia
articulacién  légica
entre los

componentes




Incluye los

componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad de la

propuesta

Contenido de la

propuesta

La Introduccion

expone el tema

central de la
propuesta

Formulacién de
objetivos en

coherencia con los
propdsitos de la

propuesta

Incluye fundamentos
teéricos vinculados

con el tema eje

Descripcion
detallada  de la

propuesta

Incluye pilares que
garantizan
sostenibilidad de la

propuesta

Incluye principios
que contribuyen el
desarrollo éptimo de

la propuesta

Actividades

propuestas en




coherencia con el

paradigmas actuales

tema eje

orientadas

solucionar el

problema

Pertinencia X

Es inédita, X
Percepcion auténtica, novedosa
integral de la Congruencia interna X
propuesta Actualidad: La

propuesta esta

alineada a X

Opinidn de aplicabilidad: Instrumento listo para su aplicacion

Nombre y Apellidos Dr. Victor Augusto Gonzales Soto

DNI

Teléfono

E-mail:

16421073

Chiclayo,11 de Julio del 2022.

973985015

gsotova@ucvvirtual.edu.pe
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DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo de la Plan integral de empoderamiento docente para la gestion

investigacion de la evaluacion formativa, nivel secundario de una

Institucion Educativa de Chiclayo.

Autor(a) Alvarino Barboza Programa Doctorado en

Acufna Educacion

Lineade Gestién y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Plan integral de empoderamiento docente

evaluada

Denominacion de | Plan integral de empoderamiento docente

la propuesta

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Dr. Aurelio Ruiz Pérez
profesional

experto

Profesion Grado académico
Docente Dr. en Gestion
Profesor de | Universitaria

Ciencias Quimico-

Bioldgicas

Institucion en la | Universidad César Vallejo
gue labora

Tiempo de | Como docente universitario 20 afios

experiencia
laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor, solicito que en el siguiente formato evalle la
pertinencia, coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles

de ejecucidn la puntuacion que considere pertinente para cada criterio.



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOM
Criterios Descripcion 0 [ 6 |11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96 | ENDACI
ONES.

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 | 100

Denominacion de la X
propuesta
Secciones que X
Generalidades de comprende
la Propuesta Jerarquizaciéon  de X

cada seccion

Interrelacién o
articulacion  entre

componentes

Presenta de manera

notable el tema eje

Incluye los
componentes
necesarios de un

modelo o plan

Existe  coherencia

y entre  todos los
Estructuracion de ) .
g elementos incluidos
representacion
- en la propuesta
gréfica )
(Etapas, tema eje, X

estrategias,
fundamentos,
tedricos, pilares,

principios y mas)

Se aprecia
articulacién  légica
entre los

componentes




Incluye los

componentes
necesarios de
acuerdo a la

complejidad de la

propuesta

Contenido de la

propuesta

La Introduccion

expone el tema

central de la
propuesta

Formulacién de
objetivos en

coherencia con los
propdsitos de la

propuesta

Incluye fundamentos
teéricos vinculados

con el tema eje

Descripcion
detallada  de la

propuesta

Incluye pilares que
garantizan
sostenibilidad de la

propuesta

Incluye principios
que contribuyen el
desarrollo éptimo de

la propuesta

Actividades

propuestas en




coherencia con el

paradigmas actuales

tema eje

orientadas

solucionar el

problema

Pertinencia X

Es inédita, X
Percepcion auténtica, novedosa
integral de la Congruencia interna X
propuesta Actualidad: La

propuesta esta

alineada a X

Opinidn de aplicabilidad: Instrumento listo para su aplicacion

Nombre y Apellidos Dr. Aurelio Ruiz Pérez

DNI

Teléfono

E-mail:

16545294

978903132

Chiclayo,11 de Julio del 2022.

aruizpe@ucvvirtual.edu.pe

FIRMA
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FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo de la Plan integral de empoderamiento docente para la gestion de la
investigacion evaluacion formativa, nivel secundario de una Institucion

Educativa de Chiclayo.

Autor(a) Alvarino Barboza Acuia Programa Doctorado en
Educacién

Linea de Gestion y calidad educativa

investigacion

Variable a ser Plan integral de empoderamiento docente

evaluada

Denominacion de | Plan integral de empoderamiento docente

la propuesta

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)

Nombre del | Dra. Bertila Hernandez Fernandez

profesional

experto

Profesién Docente Grado Doctora en
académico Educacion

Institucion en la | Universidad César Vallejo

que labora UGEL - Chiclayo

Tiempo de | Como docente universitario 15 afios

experiencia

laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacion que considere pertinente para cada criterio



Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOM
Criterios Descripcion 0 [ 6 | 11 | 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | o1 | 96 | ENDACI
ONES.

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 | 100

Denominacion de la X
propuesta
Secciones que X
Generalidades de comprende
la Propuesta Jerarquizacion  de X

cada seccién

Interrelacién o
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