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Resumen 

El presente trabajo de investigación titulado control interno y su relación con la 

ejecución presupuestal de una municipalidad provincial, de la región de 

Huancavelica, 2021. Se planteó como objetivo general, es determinar la relación 

del control interno y la ejecución presupuestal, por lo que se realizó una 

investigación de tipo básico, de diseño no experimental de alcance transversal, de 

nivel correlacional; asimismo se utilizo como instrumento el cuestionario, que 

contine de trece preguntas para la primera variable y ocho preguntas para la 

segunda variable, este instrumento   fue aplicado a los quince colaboradores del 

área de administración, planificación y presupuesto, que formaron parte de la 

muestra de estudio, se obtuvo como resultado el coeficiente de correlación refleja 

de +0.783 demuestra que el control interno  y la ejecución presupuestal tiene una 

relación directa, corroborada por el valor p>, rechaza la hipótesis nula. 

Concluyendo que existe una correlación directa del control inter y la ejecución 

presupuestal, se concluye gestionar la implementación del sistema de control 

interno, a fin de brindar soporte administrativo y formular recomendaciones para la 

mejora de la administración y cumplimiento de los objetivos institucionales. 
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Abstract 

The present research work entitled internal control and its relationship with the 

budget execution of a provincial municipality, in the Huancavelica region, 2021. 

The general objective was to determine the relationship between internal control 

and budget execution, for which carried out a basic type research, of a non-

experimental design with a cross-sectional scope, at a correlational level; Likewise, 

the questionnaire was used as an instrument, which contains thirteen questions for 

the first variable and eight questions for the second variable. This instrument was 

applied to the fifteen collaborators in the area of administration, planning and 

budget, who were part of the study sample, the reflex correlation coefficient of 

+0.783 was obtained, showing that internal control and budget execution have a 

direct relationship, corroborated by the p value >, rejecting the null hypothesis. 

Concluding that there is a direct correlation of inter control and budget execution, it 

is concluded to manage the implementation of the internal control system, in order 

to provide administrative support and make recommendations for the improvement 

of administration and fulfillment of institutional objectives. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo se formula con la finalidad de desarrollar una gestión 

transparente, oportuna, eficiente y eficaz de la municipalidad provincial, por lo que 

en necesario realizar recolección de información en el ámbito internacional; 

Agbaoye (2021), hace muchos años las entidades públicas de Estados Unidos 

(EE.UU) tuvieron implementado  el control interno en sus informaciones 

financieros, como parte de sus auditorias, en la actualidad las entidades buscan 

mejorar su administración y realizar cambios, debido a los riesgos de gestión  le 

presta importancia de los componentes del control interno; esto les conlleva a 

establecer una adecuada implementación del CI, a fin que las entidades cumplan 

con su objetivo operativo e informe financiero y cumplimiento. Así mismo según el 

B.I.D. (2018), dio a conocer sobre el gasto público de América latina y el caribe, 

que muestran margen elevado de ineficiencia y mala administración de los gastos 

públicos, se estaría hablando de US$220.000 millones en un año fiscal, que 

equivale el 4.7% del BIP que corresponde a la región. Este caso muestra el amplio 

margen que se tiene para mejorar las atenciones del servicio básico, sin la 

necesidad de incrementar los gastos.  

Por consiguiente, en el ámbito nacional la Contraloría General de la 

República (2022) el CG Nelson Shack informo que el periodo 2021 el acto de 

corrupción e inconductas funcionales en las gestiones publicas genero pérdida 

económica por un importe de S/ 24 262 964 827, de conformidad al estadístico de 

la Contraloría General de la Republica de corrupción 2021, que correspondería a 

un 13.6% de los presupuestos ejecutados.   

Al respecto, Alfaro (2018),  determina que la implementaciones los sistemas 

de CI en las instituciones del estado, podríamos definirlo como las 

implementaciones de sistemas de administraciones, como un proceso de gestión 

de riesgo de las instituciones públicas, a nivel de GN, GR y GL, de acuerdo a las 

normas vigentes sobre los plazos de implementación ya se encuentra vencido; sin 
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embargo, los avances que se pueden visualizar en las I.P es escasa a pesar que 

la última década se vino fomentando constantemente del tema, por lo que 

determino que lo más rentable será asignar presupuesto a los GN, GR y GL para 

la implementación del SCI.   

Asimismo, en ámbito local tenemos a los especialistas Huamán y                                                  

Quispe (2018), en su trabajo de investigación de CI y su influencia en el proceso 

presupuestario, determino que la relación es positiva de sus dos variables (control 

interno y los procesos presupuestarios), para ello utilizó en nivel de investigación 

correlacional y el diseño no experimental; concluyendo si existe una relación 

positiva, las interacciona miento entre las áreas de administración y los controles 

internos. 

La municipalidad provincial es una unidad ejecutora que goza de una 

autonomía administrativa de sus recursos asignados, con el fin de prestar calidad 

de vida en busca de un desarrollo integral de sus pobladores; por tal motivo esta 

unidad administrativa implemento el O.C.I., a fin de realizar la supervisión, 

verificación de su gestión administración; asimismo tuvo una asignación 

presupuestal por las FF RO, RDR, recursos por operaciones oficiales de crédito y 

recursos determinado, por un importe de total de S/17´918,041.00 (diecisiete mil 

millones novecientos dieciocho mil cuarenta y uno con 00/100 soles), el objeto de 

estudio se desarrolla, debido a que su ejecución presupuestal es del 57.80%, de 

acuerdo al portal del MEF 2021. Por lo que se busca identificar la relación del CI 

en los procedimientos de ejecución de gasto.  

Según lo mencionado, se plantío el problema de estudio ¿Qué relación 

existe  entre Control Interno y la Ejecución Presupuestal en una Municipalidad 

Provincial, de la región de Huancavelica, 2021?, por consiguiente los objetivos 

específico ¿Qué relación existe entre el control previo y la Ejecución Presupuestal 

en una Municipalidad Provincial, de la región de Huancavelica, 2021?, ¿Qué 

relación existe entre del Control Simultáneo y la Ejecución Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial, de la región de Huancavelica 2021?, ¿Qué relación 
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existe entre el Control Posterior y la Ejecución Presupuestal en una Municipalidad 

Provincial, de la región de Huancavelica 2021? 

Asimismo, las justificaciones del estudio nos permitieron conocer los 

procedimientos y métodos para una oportuna ejecución de gasto en el entorno de 

la municipalidad; asimismo, identificar las deficiencia y debilidades que se 

presentan en los procedimientos administrativos e identificar las relaciones que 

existe entre las dimensiones del control interno con los procedimientos en la EP, a 

fin de recomendar acciones para las mejoras de la gestión administración y 

oportuna ejecución presupuestal. 

Por consiguiente, se determinó formular el objeto general determinar la 

relación  entre el Control Interno y la Ejecución Presupuestal en una Municipalidad 

Provincial, de la región de Huancavelica 2021; por consiguiente los siguientes 

objetivos específicos, Determinar la relación entre el Control Previo y la Ejecución 

Presupuestal en una Municipalidad Provincial, de la región de Huancavelica 2021, 

determinar la relación entre el Control Simultaneo y la Ejecución Presupuestal en 

una Municipalidad Provincial, de la región de Huancavelica 2021, determinar la 

relación entre el Control Posterior y la Ejecución Presupuestal en una  

Municipalidad Provincial, de la región de Huancavelica 2021.  

Al respecto, se plantea como hipótesis: Existe relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal de una municipalidad provincial, de la región de 

Huancavelica 2021. Asimismo, se plantea las hipótesis especificadas, existe 

relación entre el control previo y la ejecución presupuestal de una municipalidad 

provincial, de la región de Huancavelica 2021, existe relación entre el control 

simultaneo y la ejecución presupuestal de la municipalidad provincia 2021, existe 

relación entre el control posterior y la ejecución presupuestal de la municipalidad 

provincial 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Las recopilaciones de los antecedentes se realizaron en el ámbito internacional; 

Farida et al., (2021), en su trabajo de investigación sobre las implementaciones de 

los controles internos en las entidades públicas, determina que la implementación 

influye significativamente para las mejoras de sus procedimientos administrativos 

en las entidades públicas - Indonesia. Así mismo, Sead y Nexhmie (2019), las 

implementaciones de los CI en sus procedimientos de gestión, concluye que es 

unos conjuntos de procedimientos continuos que genera cambios en la 

administración, por lo tanto, concluye que la implementación contribuye a 

identificar la ausencia de los procedimientos de transparencia, asimismo en 

eficiencia y calidad de su gestión administrativa, y aporta a una mejora de calidad 

de gestión. 

Sánchez (2020), en su investigación de conocer las influencias del CI en las 

eficiencias presupuestarias de las MYPES en el ámbito regional, para su 

determinación su investigación fue de enfoque cuantitativo, aplicado a una 

población de 370 PYMES. conforme a los instrumentos aplicados se identificó que 

no cuentan con un CI, las informalidades de su funcionamiento y la carencia de 

conocimiento sobre el tema. Utilizo la pruebe correlación de Pearson, teniendo 

como resultado que existe relación directa de sus variables (control interno y 

presupuesto); determina plantear una guía de implementaciones del control 

interno, de forma sencilla y practica que les llamó la atención a los dirigentes de 

cada entidad para su implementación.  

Yao y Yusheng (2020), en su investigación implementación del control 

institucional, concluyo que, para una eficiente administración y financiación de las 

fuentes de financiamiento, se debe a la implementación del control institucional de 

las instituciones públicas de Ghana. Así mismo en el trabajo de estudio de 

Czubarski et al., (2020) determinó que el control interno permitirá las mejoras de 

su gestión y cumplimiento de su meta y objetivo, asimismo identificar 

oportunamente las irregularidades, a fin de prevenir los riesgos de las 

municipalidades de la provincia de Misiones.  
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 Por consiguiente, Jilbert (2017), determino una vez más que los sistemas 

de control interno se convierten en un método que permitirá erradicar la corrupción 

y de la eficacia en la gestión pública. fortaleciendo las culturas éticas, también un 

auto control, de las acciones de transparencia, comunicación y el control social. 

Así mismo, busca uniformizar los lineamientos principales de un adecuado sistema 

de control para los gobiernos estatales Colombia. Al respecto, Reynoso y Pincay 

(2019), en su trabajo de investigación sobre el análisis de los procedimientos de 

las ejecuciones presupuestales municipales, determina la dificultad administrativa, 

que existe en sus procedimientos de ejecución presupuestal, debido a la ausencia 

del control interno de los gobiernos locales de cantón Bolivia. 

Por consiguiente, en el ámbito nacional  Alfaro (2018), en su estudio de 

análisis a la  normatividad que regula el procedimientos del CI de las entidades 

públicas, al culminar su estudio demuestra que la situación en nuestro país es 

crítica, por lo que se requiere de suma urgencia tomar decisiones  políticas para 

su implementación, en todos los gobierno del estado, los presupuestos asignados 

para su implementación del sistema de control de interno, sería mucho  más 

económico para el estado frente a los daños que generan las acciones de 

corrupción y las negligencias de los funcionarios que se encentran realizando en la 

gestión pública de todos los niveles. Asimismo Rodriguez (2017), en su articulo 

presento como objetivo principal determinar las influencias del control 

gubernamental en  las corrupciones del funcionario público, para determinar los 

resultados utilizo en método inductivo, deductivo y estadístico, en los resultados 

obtenidos refleja que el funcionario y servidor de la institución, goza con la facultad 

de disposición sobre las acciones administrativas, con un porcentaje alto, este 

acto recae en la acción de cada funcionario o servidor público, así como actos de 

corrupción y actos ilícitos, debido a falta de contar con la implementación del 

servicio de control gubernamental, el cual fue identificado de acuerdo a los 

controles externos, concluye que los controles internos y externos, son de vital 

para la administración pública, con la finalidad de dar un buen uso de los recursos 

del estado.  
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Asimismo, Martell (2021), plantea como objetivo establecer la relación del 

control previo y la ejecución de pagos DIRIS, Lima este, periodo 2021. Aplicando 

una investigación básica, con un diseño experimental, de nivel correlacional, 

asimismo el instrumento el instrumento que aplico fue un cuestionario, a una 

población de ciento cuarenta y cuatro colaboradores, obteniendo como resultado 

que existe una correlación de Rho 0,482 con un valor p-valor 0,000, concluyendo 

que si existe una relación significativa de las variables estudiadas, por lo que 

recomienda realizar la vinculación de las actividades del control previo, con las de 

ejecución de pagos, a fin de cumplir los procedimientos conforme lo establece las 

normativa establecidas, para el cumplimiento del pago.   

Cueva (2019) estudia las ejecuciones presupuestales de los periodos del 

2014 al 2017, a fin de determinar la frecuencia de gastos fase de compromiso, 

concluye con la determinación de las frecuencias en su ejecución, en los años 

(2015 - 2016) se visualiza una fluctuación notable, en el año 2015 sus 

compromisos se redujeron para incrementarse en el 2016. Por otro lado Haro 

(2019) en su informe de diseño de estrategias de análisis la información que 

administra el SIAF - Sistema Integrado de Administración Financiera, tuvo como 

resultado que el diseño permite  buena evaluación y alcance de la ejecución 

presupuestal, que  nos brinda información clara, precisa y dinámica para las toma 

de decisiones, así poder realizar la redistribución de los recursos a través de 

rebajas presupuestarias y realizar el control de los gastos des de la fase de 

certificación de crédito presupuestal y sus expediente SIAF, que nos permite 

controlar hasta la fase de pagado, así cumplir con las obligaciones de la entidad. 

Según Vega et al., (2017) determino proponer un indicador de 

administración del control interno de las instituciones públicas, teniendo como 

resultado recae en una correcta implementación del control interno, resalta que los 

controles internos deben de adecuarse a las acciones que se realiza en cada 

entidad, para lograr un óptimo desarrollo, en el transcurrir el tiempo se viene 

observando que los controles internos se rigen a las guías de un autocontrol. Así 

mismo Almanza (2019) identificación de los procedimientos del control interno que 
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aporten a la mejora de los resultados, concluyendo que los mecanismos de los 

controles internos, coadyubaran a la mejora de la ejecución presupuestal. 

Navarro y Delgado (2022) en su estudio de identificación de sus 

componentes del control interno en los procesos de ejecuciones presupuestales 

de las municipalidades, en el que concluye que el control interno es la acción de 

cada funcionario que realiza al momento de cumplir sus funciones administrativas, 

asimismo habla sobre capacidad que puede tener las instituciones para lograr sus 

propósitos mostrando sus eficiencias y eficacias, protegiendo sus activos y 

capitales a base de un elementó fundamental del control. El presupuesto público 

es la asignación de recursos para un año fiscal como se estima los ingresos y 

egresos así también los créditos presupuestales, que son sujetos a los 

instrumentos de las ejecuciones presupuestales. 

Según Cubas (2018) las evaluaciones del cumplimiento de las actividades 

en un a entidad, muestra los aspectos principales en cumplimiento de meta y 

objetivo, por ello es de vital importancia que las instituciones públicas cuenten con 

método de control que permita identificar y evitar el riesgo a los que se encuentra 

expuesto, para el desarrollo de la ejecución presupuestal, así cumplir el marco 

normativo del MEF. Control interno es un componente armónico que nos permitirá 

identificar los riesgos, así poder tomar las acciones correctivas y coadyuvar al 

cumplimiento de sus objetivos programados. 

Navarro et al., (2018) en su investigación de los usos de evidencias al 

formular la política pública en la evolución de ejecución presupuestal, el estudio de 

la evolución de la ejecución presupuestal muestra un grado intermedio en la 

aplicación de recomendación, a medias entre otros factores de evolución. Así 

mismo, Quispe (2020) estudio el mecanismo de los procesos de las rendiciones de 

cuenta (inversión pública y ejecución presupuestal) en la gestión municipal. 

Concluyo que los procesos de rendiciones de cuenta de la institución municipal 

esta implementado de conformidad a la audiencia pública centralizada o 

descentralizada, estos mecanismos no son aplicados en su totalidad.  
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Asimismo, en la investigación de Diaz (2022), su principal objetivo fue 

determinar la relación del control posterior y los procedimientos de contratación 

directa en situaciones de emergencia en el H.R Lambayeque, para lo cual 

desarrollo una investigación de tipo básico, asimismo eligió el diseño no 

experimental correlacional, trabajo con un población de veinticinco trabajadores, a 

quienes les aplico el instrumento a que utilizo fue un cuestionario, para analizar los 

resultado utilizo el programa estadístico SPSS 24, donde se dio a conocer la 

relación de sus dos variables. 

 Ley 28716 (2016) Ley del Sistema de C.I.E.E, tiene el propósito de 

cautelar, fortalecer el sistema administrativo, operativo con acción y actividad del 

control, contra el acto y practica indebida de corrupción, impulsando la 

transparencia, eficacia, eficiencia y cumplimiento de su meta y objetivo. dirigida a 

las instituciones públicas en sus diferentes niveles de gobierno (nacionales, 

regionales y locales), y entidades autónomas; de conformidad a la presente ley los 

controles internos se clasifican en: previo, simultaneo y posterior.  

Al respecto, el control previo es directamente responsabilidad del dirigente, 

funcionario y servidor público, al desarrollar sus funciones establecidas en sus 

documentos de gestión, en cumplimiento de las normativas nacionales e internas, 

para el buen desarrollo de las acciones administrativas de los funciones es 

necesario realizar sensibilización sobre los cambios de las directivas y norma, 

asimismo en cuanto el personal sea contratado cuente con charlas de 

actualización, sobre las normativas internas, así evitar incumplimiento de los 

procedimientos administrativos.  

Por consiguiente, el control simultaneo corresponde al control 

gubernamental, las cuales consisten en las examinaciones de formas objetivas y 

sistemáticas a las actividades de los procesos en curso, con el propósito de 

identificación y comunicación a las dependencias de las existencias de los hechos 

que afecten o pueden afectar a las entidades, en sus resultados o logos de sus 

objetivos del proceso, con el fin de estas adopten la acción preventiva y correctiva 

que corresponda, Directiva 013 (2022) servicio de control simultaneo. 
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Por lo tanto, El Control posterior, es responsabilidad de los órganos 

superiores que realizan la fiscalización y seguimiento a las acciones realizadas por 

los dirigentes, funcionario y servidor público, como puede ser el personal de la 

Contraloría General de la República y/o el Órgano de Control Institucional – OCI, 

con la finalidad de evaluar y verificar las gestiones administrativas, a fin de velar 

por los recursos del estado.  

Ley 31084 (2021) Ley del PP para el año fiscal 2021. Mediante el cual se 

aprueban los recursos presupuestales AF-2021, para los GN, GR y GL. asimismo, 

brinda linimientos para la ejecución presupuestal. 

La planificación, es la programación multianual de las necesidades de las 

entidades para tres años fiscales de forma consecutiva, en el presente año fiscal 

se realiza la acción de racionalidad, es elegir racionalmente que alternativa es la 

mejor para el desarrollo del valor final que sustente dicho hombre, familia, 

gobierno o empresa; asimismo, son las actividades precisas que permitirá el 

cumplimiento y satisfacción de las necesidades en un determinado periodo (Ivette, 

2021) 

La ejecución presupuestal, es conforme a la asignación de acuerdo a las 

necesidades, la primer fase de ejecución se tiene, la certificación de crédito 

presupuestario, es consiguiente al presupuesto institucional de apertura (PIA) esta 

fase permite garantizar el crédito presupuestario, para las obligaciones, bienes y 

servicio y/o reserva de los créditos presupuestarios hasta el momento de la 

formalización de la contratación y/o prestación. Compromiso es registro y 

reconocimiento de la obligación de la entidad con terceros de personalidad jurídica 

o natural. Devengado es el cumplimiento de la obligación (cumplimiento de 

entrega del bien, prestación del servicio y conformidad respectiva); asimismo el 

girado es la fase final del proceso de ejecución de gasto (MEF, 2021) 

La evaluación presupuestal, nos permite identificar y asignar el presupuesto 

para el cumplimiento y cierre de brechas con calidad y eficiencia, estas acciones 

nos permiten direccionar las los recursos, hacia la necesidad de sociedad 
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cumpliendo necesidades, así realizar una asignación presupuestal para las 

atenciones de las necesidades, asimismo nos permitirá realizar el seguimiento y 

monitoreo oportuno, los evaluadores podrán brindar recomendación (MEF, 2015). 
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3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 tipo de investigación 

La investigación fue básica, donde se analizaron las variables de control 

interno y ejecución presupuestal en relación a sus procedimientos 

administrativos, se plantea de esta manera debido a que no vamos a buscar 

una solución inmediata, sino que queremos conocer las teorías como lo 

manifiesta (Arias, 2021). 

3.1.2 Diseño de investigación  

Se empleo el diseño no experimental, de alcance transversal, donde se 

analizó a través de este diseño la ejecución del control interno y la ejecución 

presupuestal, no alterando las variables según lo refiere (Arias 2021). 

Asimismo, fue de nivel correlacional, por lo que se buscó medir la relación la 

relación que existe entre las dos variables. 

  

 

 R 

 

 

Figura 1 

Gráfico de diseño de investigación 
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M: M.P de la región de Huancavelica. 

A: C.I. 

B: E.P. 

R: Relación de C.I y E.P.  

 

3.2 Variable y operacionalización 

 

Variable 1 Control Interno 

Definición conceptual: El control interno, es una herramienta moderna, sencillos 

y funcionales, que requiere bajo costo y genera resultado sustancial y enfoca el 

recurso disponible al área prioritaria dispuesta para su mejora según lo detalla 

(COSO, 2020).  

Definición operacional: El control interno fue operacionalizado con sus diversas 

actividades de control, consideradas como dimensiones control interno, control 

simultaneo y control posterior; asimismo, se consideró como indicadores decreto 

ley del gobierno, normas legales de gobierno, procesos, capacitación sobre 

control, directiva y lineamiento de la institución, actos preparatorios, mecanismo de 

control de la entidad previos a la ejecución, actividades de control durante la 

ejecución, informe sobre posible hallazgo durante la supervisión, acción de 

corrección, evaluación y supervisión, informe final y socialización de los 

resultados; por consiguiente dichas dimensiones fueron medidos por la escala 

ordinal. 

Variable 2 Ejecución Presupuestal 

Definición conceptual: la ejecución presupuestal es una de las etapas que 

atienden la obligación contraída por la entidad, de acuerdo a su presupuesto 

anual, teniendo en consideración (PCA) y su modificación presupuestal que se 
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ejerce dentro de un año fiscal, de acuerdo lo detalla el (Sistema Nacional de 

Presupuesto, 2011).   

Definición operacional: La ejecución presupuestal fue operacionalizada con tres 

dimensiones planificación, ejecución y evaluación; asimismo, se consideró como 

sus indicadores elaboración del cuadro de necesidades, aprobación del PAC, 

aprobación del PIA, formulación de requerimiento, disponibilidad presupuestal, 

afectación del gasto, cumplimiento de los objetivos, conformidad y cumplimiento 

de necesidades; por consiguiente, dichos indicadores fueron medidos por la 

escala ordinal. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población  

La población haciende a cincuenta y cinco (55) trabajadores de una 

municipalidad provincial, de la región de Huancavelica, siendo todo un 

conjunto de estudio según lo refiere (Frascati, 2015).  

3.3.2. Muestra:  

Se tomó como muestra a diecisiete (17) trabajadores del área de 

Administración, Planificación y Presupuesto. 

3.3.3 Muestreo:  

El muestreo fue no probabilístico, donde se consideró al personal que tiene 

conocimientos sobre las variables estudiadas, los cuales fueron identificados 

de acuerdo a las siguientes características. 

Criterios de inclusión: se consideró al personal del are de 

Administración, Planificación y Presupuesto, porque tienen conocimientos 

sobre las variables estudiadas. 
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Criterios de exclusión: no se consideró al personal operativo y de 

seguridad, porque no tienen conocimiento sobre las variables de la 

investigación. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica fue la encuesta y como instrumento se utilizó el cuestionario, que fue 

formulada para cada una de las variables, cada uno con sus respectivos ítems. por 

su intermedio se recolecto la información del personal del área de Administración, 

Planeamiento y Presupuesto. 

A este instrumento se realizó el análisis de fiabilidad por el alfa de 

Cronbach, teniendo un resultado de fiabilidad del instrumento con 0.932; asimismo 

fue validado por tres expertos. 

3.5 Procedimientos 

Se presento una carta a la municipalidad, solicitando la autorización para 

encuestar a los trabajadores del área de Administración, Planificación y 

Presupuesto cuyos resultados serán en reserva. 

Por consiguiente, se elaboró el formulario de Google froms de acuerdo al 

cuestionario formulado para las variables, a fin de encuestar a los trabajadores del 

área de Administración y Planificación y Presupuesto de la municipalidad, 

asimismo la información la información recolectada fue exportada en Excel para su 

análisis respectivo.  

3.6 Métodos de análisis de datos  

Las informaciones obtenidas por intermedio de las encuestas, fueron procesados 

estadísticamente para obtener los resultados deseados según lo refiere Bruce 

(2008). Se utilizo el Excel y el programa estadístico SPSS 25. 

3.7 Aspectos éticos.  

El presente estudio se realizó con la finalidad de fortalecer los 

procedimientos administrativo, por lo que se soporta en el principio ético; 
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beneficencia, a fin de aportar mayor conocimiento sobre el sistema de control 

interno y la ejecución presupuestal a los Dirigentes y trabajadores de la 

municipalidad. No mal eficiencia; evitando que la introducción y los trabajadores 

sean afectos de investigación, aun mas con el fin de poder evitar actos de 

irregularidad por desconocimiento u omisión. 

Las informaciones recolectadas de los trabajadores se mantendrán 

reservados, es necesario e indispensable de su participación de cada uno de los 

trabajadores de la unidad de administración, planificación y presupuesto; así 

mismo se compartirá los resultados de la investigación. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 
 

Correlación control previo y ejecución presupuestal 

 

v2 (Ejecución 

presupuestal) 

v1d1 (Control 

previo) 

Rho de 

Spearman 

v2  r 1,000 ,633** 

Sig. . ,006 

n 17 17 

v1d1  r ,633** 1,000 

Sig. ,006 . 

n 17 17 

Nota: Datos extraídos del SSPS  

 
Interpretación; el resultado obtenido muestra una correlación directa 0.633, de las 

dos variables, es decir a mejores niveles de control previo mejor nivel de ejecución 

presupuestal, corroborada por el valor p>0.05. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo Específico I: Determinar la relación del control previo y la ejecución 

presupuestal. 
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Objetivo específico II: Determinar la relación del control simultaneo y la ejecución 

presupuestal  

Tabla 2 
 

Correlación control simultaneo y ejecución presupuestal 

 

v2 (Ejecución 

presupuestal) 

v1d2 (Control 

simultaneo) 

Rho de 

Spearman 

v2  r 1,000 ,875** 

Sig.  . ,000 

n 17 17 

v1d2  r ,875** 1,000 

Sig.  ,000 . 

n 17 17 

Nota: Datos extraídos del SSPS  

 
Interpretación; el resultado obtenido muestra una correlación directa 0.875, de las 

dos variables, es decir a mejor nivel de control simultaneo mejor nivel de ejecución 

presupuestal, corroborada por el valor p>0.05. 
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Objetivo específico III, determinación de la relación del control posterior y la 

ejecución presupuestal. 

Tabla 31 

Correlaciones control posterior y ejecución presupuestal 

 

v2 (Ejecución 

presupuestal) 

v1d3 (Control 

Posterior) 

Rho de 

Spearman 

v2 r 1,000 ,844** 

Sig. . ,000 

n 17 17 

v1d3  r ,844** 1,000 

Sig. ,000 . 

n 17 17 

Nota: Datos extraídos del SSPS  

 
Interpretación; el resultado obtenido muestra una correlación directa 0.844 de las 

dos variables, es decir a mejores niveles de control posterior es mejor nivel de 

ejecución presupuesta, corroborada por el valor p>0.05. 
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Prueba de la hipótesis general. 

Ho: no existe la relación entre el Control Interno y la Ejecución Presupuestal en 

una Municipalidad Provincial de la región, Huancavelica 2021 

Ha: si existe la relación entre el Control Interno y la Ejecución Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la región, Huancavelica 2021 

Tabla 4 

Prueba de hipótesis general  

 

v1 (Control 

Interno) 

v2 (Ejecución 

presupuestal) 

Rho de 

Spearman 

v1 r 1,000 ,783** 

Sig. . ,000 

n 17 17 

v2 r ,783** 1,000 

Sig. ,000 . 

n 17 17 

Nota: Datos extraídos del SSPS  

 

Interpretación; El resultado obtenido muestra una correlación directa 0.783, lo que 

nos indica que el control interno y la ejecución presupuestal tiene una correlación 

alta, corroborada por el valor p>0.05, señalando que se rechaza la hipótesis nula, 

es decir, si existe la relación entre el control interno y la ejecución en una 

municipalidad provincial de la región, Huancavelica 2021  
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Tabla 5  
 
Control interno y sus dimensiones  

 

v1 (Control 

interno) 

v1d1 (Control 

previo) 

v1d2 (Control 

simultaneo) 

v1d3 (Control 

Posterior) 

N % de N   N % de N   N % de N   N % de N   

Bajo 4 23,5% 5 29,4% 3 17,6% 4 23,5% 

Regular 9 52,9% 8 47,1% 8 47,1% 8 47,1% 

Alto 4 23,5% 4 23,5% 6 35,3% 5 29,4% 

Total 17 100,0% 17 100,0% 17 100,0% 17 100,0% 

Nota: Datos extraídos del SSPS  

 
En el análisis del nivel de percepción del control interno y sus dimensiones es 

regular, de acuerdo a la tabla 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

21 
 

Tabla 6  

Ejecución presupuesta y sus dimensiones 

 

v2 (Ejecución 

presupuestal) 

v2d1 

(Planificación) v2d2 (Ejecución) 

v2d3 

(Evaluación) 

N % de N   N % de N   N % de N   N % de N   

Bajo 5 29,4% 4 23,5% 4 23,5% 4 23,5% 

Regular 7 41,2% 9 52,9% 7 41,2% 7 41,2% 

Alto 5 29,4% 4 23,5% 6 35,3% 6 35,3% 

Total 17 100,0% 17 100,0% 17 100,0% 17 100,0% 

Nota: datos extraídos del SSPS  

 
En el análisis del nivel de percepción de la ejecución presupuestal y sus 

dimensiones es regular, de acuerdo a la tabla 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 
 

Prueba de normalidad 

H0: Los datos de la variable control interno, ejecución presupuesta y sus 

dimensiones siguen una distribución normal 

 

H1: Los datos de la variable control interno, ejecución presupuesta y sus 

dimensiones no siguen una distribución normal 

 
Tabla 2 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

v1 (Control Interno) ,265 17 ,003 ,815 17 ,003 

v1d1 (Control 

previo) 

,237 17 ,012 ,819 17 ,004 

v1d2 (Control 

simultaneo) 

,243 17 ,009 ,809 17 ,003 

v1d3 (Control 

Posterior) 

,237 17 ,012 ,819 17 ,004 

v2 (Ejecución 

presupuestal) 

,206 17 ,054 ,817 17 ,003 

v2d1 (Planificación) ,265 17 ,003 ,815 17 ,003 

v2d2 (Ejecución) ,224 17 ,024 ,812 17 ,003 

v2d3 (Evaluación) ,224 17 ,024 ,812 17 ,003 

 
De acuerdo con la tabla superior, se evaluó la normalidad de los datos, para lo 

cual se tomará en cuenta la prueba de Shapiro- Wilk ya que, la cantidad de datos 

es menor a 50. Con respecto a las variables, se observa que la variable 1 tiene un 

p-valor de 0.03 (menor al 5%), lo mismo pasa con sus dimensiones. Variable 2, se 

observa que el p-valor = 0.03 (menor al 5%), por lo cual, se concluye utilizar la 

prueba Rho de Spearman (prueba no paramétrica), porque las variables y sus 

dimensiones no sigue una distribución normal. 
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V. DISCUSIÓN 

Objetivo general, determinación de la relación del control previo y la ejecución 

presupuestal, se obtuvo un  resultado de 0.783 con el p-valor = 0.000 que existe 

una correlación directa, siendo el control interno un conjunto de acciones, 

aplicando la norma, plan, organización, procedimiento y métodos, incluyendo la 

actividad de la autoridad y los personales, que están constituidas en cada 

institución del estado; por loque el personal de la municipalidad  al cumplir las 

normar y procedimientos les permitirá realizar una ejecución presupuestal de 

calidad, asimismo evitar actos de irregularidad u omisión a la acción pública.  

Por consiguiente, los resultados obtenidos se realizó comparación con su 

investigación de Tacsa (2020), plantea como objetivo determinar la correlación 

que existe entre control interno y la ejecución presupuestal, donde concluye que 

existe una relación alta entre CI y la EP con un valor de coeficiente de 0.945 y un 

p de 0.00. por lo que recomienda al representante legal de la municipalidad 

realizar la gestión correspondiste para el fortalecimiento del CI (control interno). 

Asimismo, la investiga que plantea identificar las influencias del CI en las 

eficiencias presupuestarias de las MYPES en el ámbito regional de, para su 

determinación su investigación fue de enfoque cuantitativo, aplicado a una 

población de 370 PYMES. Conforme a los instrumentos aplicados se identificó que 

no cuenta con un CI, la administración de dichas MYPES fue de forma informal, 

debido al desconocimiento de la información relevante que brinda las variables de 

investigación en la administración de las medianas y pequeñas empresas, a fin de 

realizar la comprobación de la hipótesis de la investigación, utilizo la prueba 

correlación de Pearson, obteniendo un resultado que existe relación directa de sus 

variables (control interno y eficiencia presupuestal); por lo que determino plantear 

una guía de implementaciones del control interno, de forma sencilla y práctica, que 

fue sensibilizado al personal durante la investigación, esto llamó la atención a los 

dirigentes de cada entidad para su implementación, (Sánchez, 2020).  
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Por consiguiente, tenemos la investigación de determinación las influencias 

de las ausencias de servicio de control gubernamentales en las corrupciones del 

funcionario público, para lo cual  utilizo en método inductivo, deductivo y 

estadístico, el cual determino que el funcionario y servidor público goza de 

autonomía y autoridad, frente a las acciones administrativas que muestra un nivel 

alto, por lo que la admiración de los recursos de las instituciones públicas, recae 

en la acción del funcionario y/o servidor, esto a falta de la implementación de los 

sistemas de control gubernamental (previo, simultaneo y posterior), se afronta a 

los actos de corrupción y en la administración publica, estos siendo identificados 

por los controles externos, años después de lo ocurrido,  concluye  que es de vital 

importancia que las instituciones públicas del estados, cuenten con la 

implementación de los servicios de los controles in ternos y externos, a fin de 

reservar los recursos del estado y evitar los actos de corrupción, (Rodríguez, 

2017). 

En cuanto a los resultados obtenidos de los presentes estudios, se 

demuestra que el control interno mejora la administración y cumplimientos de los 

objetivos, debido a que las instituciones que carecían de este servicio, 

presentaban debilidades en cumplimientos de sus objetivos y actos de corrupción 

a los funcionarios públicos. En ese sentido es importante que las instituciones 

públicas, realice las gestiones correspondientes, para el cumplimiento de los 

procedimientos y mecanismos de la Ley de Control Interno Ley Nº28716.   

Objetivo específico 1, determinación de la relación que existe entre el 

control previo  y la ejecución presupuestal, por lo que se tuvo como un resultado 

de 0.633 con el p-valor = 0.006 que existe una correlación alta, el control previo es 

la acción directamente de responsabilidad de la autoridad, funcionario y servidor 

público de la entidad con las responsabilidades propias de las funciones 

designadas, sobre la base de la normas internas y externas, por lo que el personal 

de la municipalidad para el desarrollo de sus funciones deberá conocer su 

reglamento, manual y disposiciones  institucionales, así poder cumplir con sus 

funciones designadas y la institución reflejara una ejecución presupuestal de 
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calidad reservando los recurso del estado y disminuyendo las brechas 

institucionales.  

El resultado obtenido, se realizó la comparación con la investigación de 

Martell (2021), donde platea como objetivo identificar la relación del control previo 

y la ejecución de pago, por lo que tuvo un nivel de correlación moderada (rho 

0,482 y p-valor 0,000) concluye que el control previo se relaciona 

significativamente con la ejecución de pago, por lo que recomienda a las 

autoridades de la DRI de Salud Lima Este, fomentar la un ambiente de control con 

el aporte del personal administrativo, a fin de cumplir con los objetivos de la 

institución. 

Los resultados muestran que el control previo, es la acción de prevención 

frente a los actos omisión a los procedimientos administrativos, que se encuentran 

regidos a las normas internas y nacionales, para el resguardo de los recursos del 

estado.  

Objetivo específico 2, determinación de la relación del control simultaneo y 

la ejecución presupuestal  como resultado se tuvo una correlación de +0.875, por 

lo que existe una relación alta entre el control simultaneo y la ejecución 

presupuestal, el servicio de control simultaneo es la acción de los procesos en 

curso, para hacer de conocimiento  de forma oportuna al representante legal de la 

institución, sobre las incidencias que podría afectar al desarrollo y cumplimiento de 

sus objetivos, a fin de que se adopte las acciones correctivas, así mitigar dichas 

incidencias, por lo tanto el control simultaneo de suma importancia para el 

desarrollo de las de las instituciones públicas. 

Conforme a los resultados obtenidos se realizó una comparación con el 

estudio de Astete, (2021) en su investigación del servicio de CS y la EP de tipo 

descriptivo, como objetivo principal fue determinar la correlación del servicio de CS 

y la EP, concluyendo que es verdad su hipótesis planteada; asimismo, se realizó 

la comparación con el estudio de Soto, (2020) en su investigación servicio de 

control simultaneo y su relación con la ejecución de gasto. 
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Objetivo específico 3, determinación de la relación del control posterior y la 

ejecución presupuestal, se tuvo un resultado +0.824, el cual refleja una correlación 

del control posterior y la ejecución presupuestal, el control posterior presenta 

hallazgos, identifican las debilidades, asimismo recomendaciones, a fin de ser 

efectivo por el representante de la entidad, así mejorar la calidad de ejecución 

presupuestal. 

Conforme a los resultados obtenidos se realizó la comparación con los 

resultados de su investigación de Diaz (2022), su objetivo principal fue determinar 

la relación del control posterior con las contratación directa, para lo cual realizo el 

estudio básico, del diseño no experimental de alcance correlacional, la está 

conformada por veinticinco trabajo, los cuales desarrollo el cuestionario que 

contiene preguntas de sus dos variables, para analizar sus resultados utilizo el 

programa SPSS 24, los resultados de la estadística, dio a conocer que existe una 

relación directa de sus dos variables, por lo que recomienda realizar la 

implementación del sistema de control posterior, a fin de evitar actos de 

irregularidad u omisión en los procedimiento de la contracción directa, así poder 

corregir de forma oportuna y evitar las visitar de los controles exteriores. 
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VI. CONCLUSIONES: 

Conforme a la investigación realizada, se plantea las siguientes conclusiones: 

1. De conformidad al resultado obtenido sobre, la determinación de la correlación 

del control interno y la ejecución presupuestal, se tuvo un resultado positivo que 

demuestra que existe una relación directa, el control interno es un conocido 

como una herramienta, conformada por acción, actividad y procedimientos, que 

orienta a una buena administración y nos ayuda a prevenir riesgo de 

irregularidades, así obtener una mejor administración, resguardando los 

recursos del estado. 

2. Sobre la determinación de la correlación del control previo y la ejecución 

presupuestal, se tuvo un resultado positivo demostrando que existe una 

correlación directa, porque el control previo es la acción de prevención antes y 

durante los procedimientos administrativos, por lo que nos permitirá realizar una 

ejecución presupuestal eficiente. 

3. Sobre la determinación de la correlación del control simultaneo y la ejecución 

presupuestal, se tuvo un resultado positivo demostrando que existe una relación 

directa, porque el control simultaneo, es la examinación objetivamente a la 

actividad de los procesos en curso, esto permite realizar acción de corrección si 

los requiere y prevención de actos de irregularidad sobre las ejecuciones 

presupuestales. 

4. Sobre la determinación de la relación del control posterior y la ejecución 

presupuestal, se tuvo un resultado positivo donde se muestra que existe una 

correlación directa, porque el control posterior es la acción de fiscalización y 

evaluación de cumplimientos, posterior a la ejecución presupuestal. 
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VII. RECOMENDACIONES 

De conformidad a los resultados obtenidos, se expone las siguientes 

recomendaciones al gerente municipal de una municipalidad provincial, de la 

región de Huancavelica. 

▪ Se recomienda gestionar la implantación de un sistema de control interno, 

quien les brindara soporte administrativo y formulara recomendaciones para 

la mejora de la administración y cumplimientos objetivos institucionales. 

▪ Se recomienda, que el personal encargado del Oficina de Control 

Institucional, presente mecanismos para la mejora de la administración de 

los recursos del estado, a fin que les permita optimizar los riesgos al 

desarrollo de los servicios de seguimiento y monitoreo. 

▪ Se recomienda, que el gerente proponga mecanismos de trabajo, a fin que 

el área de presupuesto, pueda informar de forma oportuna sobre la 

asignación del presupuesto institucional de apertura a las áreas usuarias, a 

nivel de clasificador de gasto, con la finalidad que el área usuaria pueda 

formular sus requerimientos y poder ser atendidos de forma oportuna. 

▪  Se recomienda, que el gerente proponga mecanismos de trabajo, a fin que 

el área de logística, proponga los procedimientos de contrataciones 

conforme al presupuesto asignado, con la finalidad de realizar las 

contrataciones adecuados y oportunas, así optimizar los recursos 

asignados,  

 



 

29 
 

 

Administration, VII. Issue 4, 320-335, 2019 DOI: 10.35808/ijeba/346 

Agbaoye, E. (13 de octubre de 2021). Nigeria: Implementation Of Internal Control 

Over Financial Reporting In Nigeria. Nigeria: Implementation Of Internal 

Control Over Financial Reporting In Nigeria: 

https://www.mondaq.com/nigeria/securities/1120320/implementation-of-

internal-control-over-financial-reporting-in-nigeria  

Alfaro, E. (2018). La implementación del sistema de control interno en las 

entidades públicas es vital y urgente para el Perú. Centro de educación 

continua PUCP https://cec.pucp.edu.pe/boletin/docs/emigdio-control-

interno.pdf 

Almanza, D. (2019). Mecanismos De Control Interno Para Mejorar Los Resultados 

De Un Programa Social: Programa Jovenes a La Obra. Quipukamayoc, 

55,47. https://doi.org/10.15381/quipu.v27i55.16165 

Arias,J., y Covinos M., (2021). Diseño y metodología de la investigación 

http://hdl.handle.net/20.500.12390/2260 

Astete Aguilar, F. J. (2021). El servicio de control simultaneo y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, año 2020.    

https://hdl.handle.net/20.500.12692/66384 

Astete Aguilar, F. J. (2021). El servicio de control simultaneo y la ejecución 
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puno, año 2020.  
https://hdl.handle.net/20.500.12692/66384 

Banco Interamericano de Desarrollo. (24 de septiembre de 2018). Gasto público 

en América Latina registra ineficiencias de 4,4% del PIB: estudio BID. 

https://www.iadb.org/es/noticias/gasto-publico-en-america-latina-

registraineficiencias-de-44-del-pib-estudio-bid 

Congreso de la República del Perú (2006). Ley 28716: Ley del Sistema de Control 

Interno en las Entidades del Estado. Publicado el 17 de abril de 2006. 

Recuperado de 

http://www.pcm.gob.pe/wpcontent/uploads/2016/06/Ley_N_28716.pdf 

REFERENCIAS

doi:%2010.35808/ijeba/346
https://www.mondaq.com/nigeria/securities/1120320/implementation-of-internal-control-over-financial-reporting-in-nigeria
https://www.mondaq.com/nigeria/securities/1120320/implementation-of-internal-control-over-financial-reporting-in-nigeria
https://cec.pucp.edu.pe/boletin/docs/emigdio-control-interno.pdf
https://cec.pucp.edu.pe/boletin/docs/emigdio-control-interno.pdf
https://doi.org/10.15381/quipu.v27i55.16165
http://hdl.handle.net/20.500.12390/2260
https://hdl.handle.net/20.500.12692/66384
https://hdl.handle.net/20.500.12692/66384
https://hdl.handle.net/20.500.12692/66384
https://www.iadb.org/es/noticias/gasto-publico-en-america-latina-registraineficiencias-de-44-del-pib-estudio-bid
https://www.iadb.org/es/noticias/gasto-publico-en-america-latina-registraineficiencias-de-44-del-pib-estudio-bid
http://www.pcm.gob.pe/wpcontent/uploads/2016/06/Ley_N_28716.pdf


 

30 
 

Congreso de la República del Perú (2021). Ley 31084: Ley de presupuesto del 

sector público para el año fiscal 2021. Recuperado de 

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/ley/24380-ley-n-31084/file 

Contraloría General de la República del Perú (2017). Guía para la implementación 

y fortalecimiento del sistema de control interno en las entidades del Estado: 

Resolución de Contraloría N° 004-2017-CG. Publicada el 20 de enero de 

2017. Recuperado de 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/sis_control_interno/normativa/RCG004_

2017_Guia_i mplemen_SCI.pdf 

Contraloría General de la República del Perú (2022). DIRECTIVA N° 013-2022-

CG/NORM el 30 de mayo de 2022. Servicio de control simultaneo. 

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3168102/Resoluci%C3%B3n

%20de%20Contralor%C3%ADa%20N%C2%B0218-2022-CG.pdf.pdf 

COSO. (2013). Internal control—integrated framework. U.S: The committee of 

sponsoring organizations of the treadway commission. 

https://dair.nps.edu/handle/123456789/2964 

Cubas, J. L. (2018). Evaluación del sistema de control interno para medir el 

impacto de la eficiencia en la ejecución presupuestaria del Hospital 

Regional Lambayeque en el periodo 2014. (Tesis de pregrado, Universidad 

Católica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Perú). Recuperado de 

http://hdl.handle.net/20.500.12423/1117 

Cueva Llanos, G. O. (2019). Ejecución presupuestal en la Municipalidad de San 

Isidro, 2014 - 2017. http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/27431 

Diaz Contreras, L. G. (2022). El control posterior y las contrataciones directas por 
situación de emergencia en el hospital regional Lambayeque. 
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78647 

Diaz Contreras, L. G. (2022). El control posterior y las contrataciones directas por 
situación de emergencia en el hospital regional Lambayeque. 
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78647 

Farida, I., Mulyani, S., & Setyaningsih, S. (10 de Febrero de 2021). Implementation 

and Performance of Accounting Information Systems, Internal Control and 

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/ley/24380-ley-n-31084/file
https://www.mef.gob.pe/contenidos/sis_control_interno/normativa/RCG004_2017_Guia_i%20mplemen_SCI.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/sis_control_interno/normativa/RCG004_2017_Guia_i%20mplemen_SCI.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3168102/Resoluci%C3%B3n%20de%20Contralor%C3%ADa%20N%C2%B0218-2022-CG.pdf.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3168102/Resoluci%C3%B3n%20de%20Contralor%C3%ADa%20N%C2%B0218-2022-CG.pdf.pdf
https://dair.nps.edu/handle/123456789/2964
http://hdl.handle.net/20.500.12423/1117
http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/UCV/27431
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78647
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78647
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78647
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78647


 

31 
 

Organizational Culture in the Quality of Financial Information. Universidad 

del Zulia. https://www.redalyc.org/journal/279/27966119022/html/ 

Fuerzas Armadas ESPE. http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/21667 

Gaceta Jurídica (2018). Más de 20 mil funcionarios de la Administración Pública 

son procesados por corrupción. Publicado el 24 de abril de 2018. 

Recuperado de http://laley.pe/not/5245/mas-de-20-mil-funcionarios-del-

poder-judicial-son-procesadospor-corrupcion 

Haro Capa, J. C. (2019). Diseño de una estrategia en base de datos SIAF para 

realizar un eficiente seguimiento a la ejecución presupuestal en el sector 

público. http://cybertesis.uni.edu.pe/handle/uni/18989 

http://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/2998114 

Martell Javier, F. W. (2021). Control previo y la ejecución de pagos de tesorería en 
la DIRIS- Lima Este, 2021. https://hdl.handle.net/20.500.12692/66278 

MEF. (2021). Ministerio de economía y finanzas. Guías de Orientación al 

Ciudadano: https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-

ES&Itemid=101925&lang=es-ES&view=article&id=2916  

MEF. (s.f.). MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS. Sistema Nacional de 

Presupuesto Público: 

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-

ES&Itemid=100751&view=article&catid=29&id=78&lang=es-ES  

MEF. (s.f.). www.mef.gob.pe. https://www.mef.gob.pe/es/glosario-sp-5902  

Navarro Ríos, H., & Delgado Bardales, J. M. (2022). El control interno en la 

ejecución presupuestal municipal. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 6(3), 1-13. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2193 

Navarro, A., Zuñiga, A., & Arenas, L. (2018). El uso de la evidencia en las políticas 

públicas: El caso de las Evaluaciones de Desempeño y Ejecución 

Presupuestal en el sector Educación en el Perú. 

DOI: https://doi.org/10.18800/politai.201802.004 

https://www.redalyc.org/journal/279/27966119022/html/
http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/21667
http://laley.pe/not/5245/mas-de-20-mil-funcionarios-del-poder-judicial-son-procesadospor-corrupcion
http://laley.pe/not/5245/mas-de-20-mil-funcionarios-del-poder-judicial-son-procesadospor-corrupcion
http://cybertesis.uni.edu.pe/handle/uni/18989
http://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/2998114
https://hdl.handle.net/20.500.12692/66278
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=101925&lang=es-ES&view=article&id=2916%20
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=101925&lang=es-ES&view=article&id=2916%20
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100751&view=article&catid=29&id=78&lang=es-ES
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100751&view=article&catid=29&id=78&lang=es-ES
https://www.mef.gob.pe/es/glosario-sp-5902
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2193
https://doi.org/10.18800/politai.201802.004


 

32 
 

Quispe, J. E. T. (2020). Accountability in the management of the municipal 

government of Puno-Peru (2011-2018). DOI: https://doi.org/10.33595/2226-

1478.11.1.393 

Reynoso, Y., y Pincay, D. (2019). Análisis de la ejecución presupuestaria en el 

Gobierno local Municipal del Cantón Simón Bolívar. Digital Publisher. 

https://doi.org/10.33386/593dp.2020.2.162 

Rodriguez Paz, J. P. I. (2017). AUSENCIA DE CONTROL GUBERNAMENTAL Y 

CORRUPCIÓN DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS, AMANTANÍ.    

https://revistas.uancv.edu.pe/index.php/RCIA/article/view/278 

Sánchez, J. (2020) Limitaciones del control interno y su relación con el 

presupuesto de las PYMES de la provincia de Bolívar. 

http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/21667 

Sead, U., & Nexhmie, B. (2019). An Overview on the Development of Internal 

Control in. International Journal of Economics and Business DOI: 

10.35808/ijeba/346 

Soto Navarro, L., & Tamany Tenazoa, B. (2020). El servicio de control simultáneo 
y su relación con el gasto 869 - canasta básica familiar COVID-19 en 
gobiernos locales de la Región Ucayali, 2020.  
http://hdl.handle.net/20.500.12840/4010 

vega, L., Lao, Y., & Julbe, A. (2017). Proposal of a coefficient to evaluate 

themanagement of the internal control. Contaduría y Administración, 62(2), 

699 714. https://doi.org/10.1016/j.cya.2017.03.003 

Yao, P., Yusheng, K., & Bah, M. (Enero de 2020). A Critical Examination of Internal 

Control Systems in the Public Sector, A Tool for Alleviating Financial 

Irregularities: Evidence from Ghana. Revista de investigación de finanzas y 

confabulated, 8(22). Obtenido de: 

https://www.researchgate.net/publication/344862964_A_Critical_Examin 

ation_of_Internal_Control_Systems_in_the_Public_Sector_A_Tool_for_A 

lleviating_Financial_Irregularities_Evidence_from_Ghana 

 

https://doi.org/10.33595/2226-1478.11.1.393
https://doi.org/10.33595/2226-1478.11.1.393
https://doi.org/10.33386/593dp.2020.2.162
https://revistas.uancv.edu.pe/index.php/RCIA/article/view/278
https://revistas.uancv.edu.pe/index.php/RCIA/article/view/278
http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/21667
doi:%2010.35808/ijeba/346
doi:%2010.35808/ijeba/346
http://hdl.handle.net/20.500.12840/4010
https://doi.org/10.1016/j.cya.2017.03.003
https://www.researchgate.net/publication/344862964_A_Critical_Examin%20ation_of_Internal_Control_Systems_in_the_Public_Sector_A_Tool_for_A%20lleviating_Financial_Irregularities_Evidence_from_Ghana
https://www.researchgate.net/publication/344862964_A_Critical_Examin%20ation_of_Internal_Control_Systems_in_the_Public_Sector_A_Tool_for_A%20lleviating_Financial_Irregularities_Evidence_from_Ghana
https://www.researchgate.net/publication/344862964_A_Critical_Examin%20ation_of_Internal_Control_Systems_in_the_Public_Sector_A_Tool_for_A%20lleviating_Financial_Irregularities_Evidence_from_Ghana


 

33 
 

ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

 
VARIABLES 

 
ENFOQUE / 
ALCANCE / 
DISEÑO 

Problema principal: Objetivo principal: 

 

 

 

Existe relación 
del control interno 
y en su ejecución 
presupuestal en 
una 
Municipalidad 
Provincial de la 
región, 
Huancavelica 
2021. 

 
 
 
 
 
V.D Control 

interno 

 
 
 
 

Población:  
55 

trabajadores. 
 
 
 

Muestra:  
trabajadores 
del área de 

Administración
, 

Planeamiento 
y Presupuesto 

que 
conformara de 
diecisiete (17) 

trabajadore 

 
 
 
 
 
 

Enfoque: 
Cuantitativo 

 
 
 
 
 

Diseño: 
No 

experimental 

 
 
 
 
 
 
 

Técnica: 
Encuesta 

 
 
 
 
 
 
 

Instrumento
: 

Cuestionario 

¿Cuál es la relación entre Control 

Interno y la Ejecución 

Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial, de la 

región, Huancavelica 2021? 

 

Determinar cuál es la relación entre 

el Control Interno y la Ejecución 

Presupuestal en una Municipalidad 

Provincial de la región, 

Huancavelica 2021. 

Problema específico: Objetivo específico: 

 

¿Cuál es la relación entre el 

control previo y la Ejecución 

Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la 

región, Huancavelica 2021? 

 

Determinar cuál es la relación entre 

el Control Previo y la Ejecución 

Presupuestal en una Municipalidad 

Provincial de la región, 

Huancavelica 2021. 

 

¿Cuál es la relación entre del 

Control Simultáneo y la Ejecución 

Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la 

región, Huancavelica 2021? 

 

Determinar cuál es la relación entre 

el Control Simultaneo con la 

Ejecución Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la 

región, Huancavelica 2021. 

 
 
 
 

D.I 
Ejecución 

presupuestal 

 

¿Cuál es la relación entre el 

Control Posterior y la Ejecución 

Presupuestal en una 

Municipalidad Provincial de la 

región, Huancavelica 2021? 

 

Determinar cuál es la relación entre 

el Control Posterior y la Ejecución 

Presupuestal en una Municipalidad 

Provincial de la región, 

Huancavelica 2021. 

 
OBJETIVO DE LA 
INVESTIGACIÓN 

 
 HIPÓTESIS
 

 
 
FORMULACIÓN DE 
PROBLEMA 

 POBLACIÓN
 Y MUESTRA
 

 
TÉCNICAS / 
INSTRUME
NTO 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición 
conceptual 

Escala de 
medición 

    Decreto, leyes del gobierno 1 
2 

 

 
 
 
V.D Control 
previo 

 
 
Es un componente 
de acciones, para 
una gestión eficiente 
y eficaz en 
cumplimiento de sus 
metas y objetivos, 
fomentando la 
transparencia y evitar 
el acto de corrupción. 
Ley 232867 

 
 
 
El control interno será 
operacionalizado con sus diversas 
actividades de control, 
consideradas como dimensiones, 
los datos serán obtenidos de las 
normas emitidas por el gobierno y 
la contraloría general de la 
república y las que se obtenga de 
la municipalidad de Castrovirreyna 

 
Control previo 

Normas legales de gobierno 

procesos 

 
3 

 
 
 
 
Ordinal  
 
1 = Nunca 
2 = Casi 
nunca 
3 = A veces 
4 = Casi 
siempre 
5 = Siempre 
 
  
 

Capacitaciones sobre control 4 

Directiva y lineamiento de la institución  5 
 

 
Control 
simultaneo 

Actos preparatorios  6 

Mecanismo de control de la entidad previos a la ejecución. 7 

Actividades de control durante la ejecución 8 

Informe sobre posible hallazgo durante la supervisión 9 

Acciones de corrección 10 

 
Control 
posterior 

Evaluación y supervisión 11 

Informe final 12 

Socialización de los resultados 13 

 
 
V.I Ejecución 
presupuestal 

 
Es un conjunto de 
procedimientos 
administrativos, para 
una calidad de gasto 
y satisfacer las 
necesidades 
programadas y/o 
previstas. Ley 
283019 

 
La ejecución presupuestal será 
operacionalizada con tres 
dimensiones, que nos permitirá 
realizar el seguimiento de las 
ejecuciones presupuestales, 
conforme a la actividad 
programada en su instrumento de 
gestión (POI) en cumplimiento de 
su meta y objetivo institucional. 
 

 
Planificación 

Elaboración del cuadro de necesidades. 14 

Aprobación del PAC  15 

Aprobación del PIA 16 

 
Ejecución 

Formulación de requerimiento 17 

Disponibilidad presupuestal 18 

Afectación del gasto 19 

 
Evaluación 

Cumplimiento de los objetivos 20 

Conformidad  21 

Cumplimiento de necesidad 22 

Definición operacional Dimensión Indicadores ÍTEMS 
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos 

CUESTIONARIO 1 

Control interno y su relacion con la ejecucion presupuetsal de una municipalidad 
provincial, de la region de Huancavelica 2021. 

Encuesta para obtener informacion que permitira la evaluación del control previo, 
por favor sivase marcar con un (X) la respuesta que usted crea conveniente. 

 

 

DIMENSI

ONES 

 

 

INDICADORES 

 

 
Nunca 

(1) 

Casi 

nunca 

(2) 

A veces 

(3) 

Casi 

siembre 

(4) 

Siempr

e (5) 

 

 

Control 

previo 

 
 

1. Decretos, leyes 

del gobierno 

La municipalidad hace uso de las leyes, normas, 
decretos emitidos por la Contraloría General. 

     

2. Normas de la 

contraloria 

Los trabajadores del Organo de Control Interno, 
comunican de forma oportuna los cambios y/o 
modificaciones de las normas. 

     

3.  Procesos Los trabajadores del Órgano de Control Interno conocen 
los procesos que se llevan a cabo en el área de 
Logística de la Municipalidad. 

     

4.  Capacitación 

sobre Control  

En la Municipalidad se capacita y/o socializa las 
directivas y normas de Control Interno.  

     

5. Directivas y 
liniamineto de la 
institucion (anti 
soborno) 

Los trabajadores de la Municipalidad conocen las 
políticas anti soborno existentes, así como las políticas o 
lineamientos de la Municipalidad  
 

     

 

 

 

Control 

simultane

o 

6. Actos 
preparatorios 
antes de la 
ejecución.  

Los trabajadores y funcionarios de la Municipalidad 
conocen cual es la documentación que se debe 
presentar de forma obligatoria para contratar con el 
estado  
 

     

7.  Mecanismos de 
control de la 
entidad previos a 
la ejecución.  

Los funcionarios y / o trabajadores de la Municipalidad 
realizan actividades de control y / o verificación de los 
servicios, adquisiciones y/o obras públicas durante la 
ejecución. 

     

8. Actividades de 
control durante la 
ejecución. 

Los funcionarios y/o trabajadores de la municipalidad 
realizan actividades de control y/o verificación de los 
servicios, adquisiciones y/o obras publicas durante la 
ejecución. 

     

9. Informes sobre 
posibles 
hallazgos durante 
la supervisión  

Los trabajadores del área de Control interno, elaboran 
informes del control previo realizado y ponen en autos a 
los funcionarios para corregir las falencias halladas  

     

10. Acciones de 
remediación  

Los funcionarios al tener conocimiento de hallazgos 
realizados durante el control han solicitado la 
subsanación de los mismos 

     

 

 

 

 

Control 

posterior 

11. Evaluación y 
supervisión  

Control Interno hace una evaluación previa antes de dar 
la conformidad del servicio, adquisición y/o obra. 

     

después de la 
ejecución 

Los funcionarios de la municipalidad se reúnen con los 
técnicos y/o especialistas para corroborar el 
cumplimiento de lo solicitado. 

     

12. Informe final de 
control  

Los técnicos y/o especialista de la Municipalidad para la 
conformidad realizan un informe describiendo el 
cumplimiento de los TDR  

     

13. Socialización de 

los resultados 

Los trabajadores del área de Control interno hacen el 
seguimiento respectivo de su informe de control previo. 

     

 Cuando se ha logrado culminar con éxito una obra y/o 
adquisición cuantiosa se comunica que todo lo realizado 
se ha realizado correctamente siguiendo los 
procedimientos adecuados con eficacia y eficiencia.  
 

     

 

ÍTEMS 

ESCALA DE VALORACIÓN 
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CUESTIONARIO 2 

Control interno y su relacion con la ejecucion presupuetsal de una municipalidad 
provincial, de la region de Huancavelica 2021. 

 
 

DIMENSIONES 

 
 

INDICADORES 

 
 

ITEMS 

Nunca 
(1) 

Casi 
nunca (2) 

A veces 

(3) 

Casi 

siembre 

(4) 

Siempre 
(5) 

 

 

 

Planificacion  

 
1. Cuadro de 

necesidades de las 
diferentes áreas  

Los funcionarios y los trabajadores de la 
municipalidad conocen para que sirve el 
cuadro de necesidades  

     

Los funcionarios y los trabajadores de la 
municipalidad participan en la 
elaboración de su cuadro de 
necesidades 

     

 
2. Aprobación del plan 

anual de 
contrataciones (PAC)  

Los funcionarios y lo técnicos de la 
Municipalidad se reúnen para discutir la 
aprobación de su Plan Anual de 
Contrataciones. 

     

 Los funcionarios y lo técnicos de la 
Municipalidad se reúnen para discutir 
que el Plan Anual de Contrataciones 
concuerde con los objetivos de la 
Municipalidad.  

     

 
3. Presupuesto Inicial de 

apertura (PIA)  

Los funcionarios, los técnicos y los 
trabajadores de la Municipalidad se 
reúnen para priorizar el PIA acorde a sus 
necesidades. 

     

 

 

Ejecucion  

 
4.  Requerimiento  

Los trabajadores de la municipalidad 
conocen la forma correcta de realizar un 
requerimiento de un bien y/o un servicio. 

     

 Al realizar un requerimiento los 
trabajadores y /o funcionario tiene en 
cuenta los objetivos de su POI. 

     

 
5. Presupuesto con 

Programación de 
compromiso anual 
(PCA)  

 
Al realizar un requerimiento se da 
prioridad a la consecución de metas de 
acuerdo a lo aprobado en su PCA. 

     

 
6. Atención del Gasto  

Cuando se ejecuta el gasto los técnicos 
del área de presupuesto y logística 
tienden a observar si el gasto no está 
enmarcado dentro de lo planificado y 
presupuestado  
 

     

 

Evalucion  

7. Cumplimiento de 
Objetivos  

Los trabajadores y/o funcionarios buscan 
cumplir con las metas programadas para 
el ejercicio fiscal en beneficio de la 
población. 

     

 
8. Conformidad  

Para proceder con la conformidad los 
funcionarios y/o trabajadores de Control 
interno verifican que se ha cumplido con 
los objetivos trazados para ese ejercicio 
fiscal.  
 

     

 

Encuesta para obtener información que permitira la evaluación a la ejecución 
presupuestal, por favor sivase marcar con un (X) la respuesta que usted crea 
conveniente. 

 
ESCALA DE VALORACIÓN 
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Anexo 4: Validez  de Instrumento de recolección de datos 
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ANEXO 5: Análisis de fiabilidad de los instrumentos 

Variable 1: Control previo 

 Tabla 3 Análisis de fiabilidad de control previo 

 

Alfa de Cronbach 

N de 

elementos 

,932 15 

 
Interpretación: De la tabla 1 se observa que, el alfa de Cronbach es de 0.932, lo 

que nos indica que la fiabilidad del instrumento es buena entorno a la variable 

Control previo. 

Variable 2: Ejecución Presupuesta 

Tabla 4 Análisis de confiabilidad la ejecución presupuestal 

 

Alfa de Cronbach 

N de 

elementos 

,932 11 

 
Interpretación: De la tabla 2 se observa que, el alfa de Cronbach es de 0.932, lo 

que nos indica que la fiabilidad del instrumento es buena entorno a la variable 

Ejecución presupuesta 
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Anexo 6: Carta de autorización  
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Anexo 7: Ejecución presupuestal de la municipalidad provincial de Castrovirreyna, 2021. 
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ANEXO 5: Análisis de fiabilidad SPPS
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ANEXO 6: Matriz de base de datos 
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el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
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