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Resumen

El presente trabajo de investigacién titulado control interno y su relacion con la
ejecucion presupuestal de una municipalidad provincial, de la region de
Huancavelica, 2021. Se plante6 como objetivo general, es determinar la relacion
del control interno y la ejecucion presupuestal, por lo que se realiz6 una
investigacion de tipo béasico, de disefio no experimental de alcance transversal, de
nivel correlacional; asimismo se utilizo como instrumento el cuestionario, que
contine de trece preguntas para la primera variable y ocho preguntas para la
segunda variable, este instrumento fue aplicado a los quince colaboradores del
area de administracion, planificacién y presupuesto, que formaron parte de la
muestra de estudio, se obtuvo como resultado el coeficiente de correlacién refleja
de +0.783 demuestra que el control interno y la ejecucion presupuestal tiene una
relacion directa, corroborada por el valor p>, rechaza la hip6tesis nula.
Concluyendo que existe una correlacion directa del control inter y la ejecucion
presupuestal, se concluye gestionar la implementacion del sistema de control
interno, a fin de brindar soporte administrativo y formular recomendaciones para la

mejora de la administracion y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Palabras clave: control, interno , presupuesto.
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Abstract

The present research work entitled internal control and its relationship with the
budget execution of a provincial municipality, in the Huancavelica region, 2021.
The general objective was to determine the relationship between internal control
and budget execution, for which carried out a basic type research, of a non-
experimental design with a cross-sectional scope, at a correlational level; Likewise,
the questionnaire was used as an instrument, which contains thirteen questions for
the first variable and eight questions for the second variable. This instrument was
applied to the fifteen collaborators in the area of administration, planning and
budget, who were part of the study sample, the reflex correlation coefficient of
+0.783 was obtained, showing that internal control and budget execution have a
direct relationship, corroborated by the p value >, rejecting the null hypothesis.
Concluding that there is a direct correlation of inter control and budget execution, it
is concluded to manage the implementation of the internal control system, in order
to provide administrative support and make recommendations for the improvement

of administration and fulfillment of institutional objectives.

Keywords: control, internal , budget.
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I. INTRODUCCION

El presente trabajo se formula con la finalidad de desarrollar una gestion
transparente, oportuna, eficiente y eficaz de la municipalidad provincial, por lo que
en necesario realizar recoleccion de informacion en el ambito internacional;
Agbaoye (2021), hace muchos afios las entidades publicas de Estados Unidos
(EE.UU) tuvieron implementado el control interno en sus informaciones
financieros, como parte de sus auditorias, en la actualidad las entidades buscan
mejorar su administracion y realizar cambios, debido a los riesgos de gestion le
presta importancia de los componentes del control interno; esto les conlleva a
establecer una adecuada implementacion del Cl, a fin que las entidades cumplan
con su objetivo operativo e informe financiero y cumplimiento. Asi mismo segun el
B.1.D. (2018), dio a conocer sobre el gasto publico de América latina y el caribe,
gue muestran margen elevado de ineficiencia y mala administracién de los gastos
publicos, se estaria hablando de US$220.000 millones en un afio fiscal, que
equivale el 4.7% del BIP que corresponde a la region. Este caso muestra el amplio
margen que se tiene para mejorar las atenciones del servicio basico, sin la

necesidad de incrementar los gastos.

Por consiguiente, en el ambito nacional la Contraloria General de la
Republica (2022) el CG Nelson Shack informo que el periodo 2021 el acto de
corrupcion e inconductas funcionales en las gestiones publicas genero pérdida
econdémica por un importe de S/ 24 262 964 827, de conformidad al estadistico de
la Contraloria General de la Republica de corrupcion 2021, que corresponderia a
un 13.6% de los presupuestos ejecutados.

Al respecto, Alfaro (2018), determina que la implementaciones los sistemas
de Cl en las instituciones del estado, podriamos definirlo como las
implementaciones de sistemas de administraciones, como un proceso de gestion
de riesgo de las instituciones publicas, a nivel de GN, GR y GL, de acuerdo a las

normas vigentes sobre los plazos de implementacion ya se encuentra vencido; sin



embargo, los avances que se pueden visualizar en las |.P es escasa a pesar que
la udltima década se vino fomentando constantemente del tema, por lo que
determino que lo més rentable serd asignar presupuesto a los GN, GR y GL para
la implementacion del SCI.

Asimismo, en ambito local tenemos a los especialistas Huaman vy
Quispe (2018), en su trabajo de investigacion de Cl y su influencia en el proceso
presupuestario, determino que la relacién es positiva de sus dos variables (control
interno y los procesos presupuestarios), para ello utilizd en nivel de investigacion
correlacional y el disefio no experimental; concluyendo si existe una relacion
positiva, las interacciona miento entre las areas de administracion y los controles

internos.

La municipalidad provincial es una unidad ejecutora que goza de una
autonomia administrativa de sus recursos asignados, con el fin de prestar calidad
de vida en busca de un desarrollo integral de sus pobladores; por tal motivo esta
unidad administrativa implemento el O.C.l., a fin de realizar la supervision,
verificacion de su gestion administracion; asimismo tuvo una asignacion
presupuestal por las FF RO, RDR, recursos por operaciones oficiales de crédito y
recursos determinado, por un importe de total de S/17°918,041.00 (diecisiete mil
millones novecientos dieciocho mil cuarenta y uno con 00/100 soles), el objeto de
estudio se desarrolla, debido a que su ejecucién presupuestal es del 57.80%, de
acuerdo al portal del MEF 2021. Por lo que se busca identificar la relacion del ClI

en los procedimientos de ejecucion de gasto.

Segun lo mencionado, se plantio el problema de estudio ¢Qué relacion
existe entre Control Interno y la Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad
Provincial, de la regiébn de Huancavelica, 20217, por consiguiente los objetivos
especifico ¢ Qué relacion existe entre el control previo y la Ejecucion Presupuestal
en una Municipalidad Provincial, de la regiébn de Huancavelica, 20217?, ¢Qué
relacion existe entre del Control Simultdneo y la Ejecuciéon Presupuestal en una

Municipalidad Provincial, de la region de Huancavelica 2021?, ¢Qué relacion



existe entre el Control Posterior y la Ejecucion Presupuestal en una Municipalidad

Provincial, de la region de Huancavelica 20217?

Asimismo, las justificaciones del estudio nos permitieron conocer los
procedimientos y métodos para una oportuna ejecucion de gasto en el entorno de
la municipalidad; asimismo, identificar las deficiencia y debilidades que se
presentan en los procedimientos administrativos e identificar las relaciones que
existe entre las dimensiones del control interno con los procedimientos en la EP, a
fin de recomendar acciones para las mejoras de la gestion administracion y

oportuna ejecucion presupuestal.

Por consiguiente, se determiné formular el objeto general determinar la
relacion entre el Control Interno y la Ejecucién Presupuestal en una Municipalidad
Provincial, de la regién de Huancavelica 2021; por consiguiente los siguientes
objetivos especificos, Determinar la relacién entre el Control Previo y la Ejecucion
Presupuestal en una Municipalidad Provincial, de la region de Huancavelica 2021,
determinar la relacion entre el Control Simultaneo y la Ejecucion Presupuestal en
una Municipalidad Provincial, de la regién de Huancavelica 2021, determinar la
relacion entre el Control Posterior y la Ejecucidn Presupuestal en una

Municipalidad Provincial, de la regién de Huancavelica 2021.

Al respecto, se plantea como hipétesis: Existe relacion entre el control
interno y la ejecucion presupuestal de una municipalidad provincial, de la region de
Huancavelica 2021. Asimismo, se plantea las hipotesis especificadas, existe
relacion entre el control previo y la ejecucion presupuestal de una municipalidad
provincial, de la regién de Huancavelica 2021, existe relacion entre el control
simultaneo y la ejecucion presupuestal de la municipalidad provincia 2021, existe
relacion entre el control posterior y la ejecucion presupuestal de la municipalidad

provincial 2021.



Il. MARCO TEORICO

Las recopilaciones de los antecedentes se realizaron en el &mbito internacional;
Farida et al., (2021), en su trabajo de investigacion sobre las implementaciones de
los controles internos en las entidades publicas, determina que la implementacion
influye significativamente para las mejoras de sus procedimientos administrativos
en las entidades publicas - Indonesia. Asi mismo, Sead y Nexhmie (2019), las
implementaciones de los CI en sus procedimientos de gestion, concluye que es
unos conjuntos de procedimientos continuos que genera cambios en la
administracion, por lo tanto, concluye que la implementacion contribuye a
identificar la ausencia de los procedimientos de transparencia, asimismo en
eficiencia y calidad de su gestion administrativa, y aporta a una mejora de calidad

de gestion.

Sanchez (2020), en su investigacion de conocer las influencias del Cl en las
eficiencias presupuestarias de las MYPES en el ambito regional, para su
determinacién su investigacion fue de enfoque cuantitativo, aplicado a una
poblacién de 370 PYMES. conforme a los instrumentos aplicados se identifico que
no cuentan con un ClI, las informalidades de su funcionamiento y la carencia de
conocimiento sobre el tema. Utilizo la pruebe correlacion de Pearson, teniendo
como resultado que existe relacion directa de sus variables (control interno y
presupuesto); determina plantear una guia de implementaciones del control
interno, de forma sencilla y practica que les llamo la atencion a los dirigentes de

cada entidad para su implementacion.

Yao y Yusheng (2020), en su investigaciéon implementacion del control
institucional, concluyo que, para una eficiente administracion y financiacién de las
fuentes de financiamiento, se debe a la implementacion del control institucional de
las instituciones publicas de Ghana. Asi mismo en el trabajo de estudio de
Czubarski et al., (2020) determind que el control interno permitira las mejoras de
su gestibn y cumplimiento de su meta y objetivo, asimismo identificar
oportunamente las irregularidades, a fin de prevenir los riesgos de las

municipalidades de la provincia de Misiones.



Por consiguiente, Jilbert (2017), determino una vez mas que los sistemas
de control interno se convierten en un método que permitird erradicar la corrupcion
y de la eficacia en la gestion publica. fortaleciendo las culturas éticas, también un
auto control, de las acciones de transparencia, comunicacion y el control social.
Asi mismo, busca uniformizar los lineamientos principales de un adecuado sistema
de control para los gobiernos estatales Colombia. Al respecto, Reynoso y Pincay
(2019), en su trabajo de investigacion sobre el andlisis de los procedimientos de
las ejecuciones presupuestales municipales, determina la dificultad administrativa,
gue existe en sus procedimientos de ejecucion presupuestal, debido a la ausencia

del control interno de los gobiernos locales de cantén Bolivia.

Por consiguiente, en el ambito nacional Alfaro (2018), en su estudio de
andlisis a la normatividad que regula el procedimientos del Cl de las entidades
publicas, al culminar su estudio demuestra que la situaciébn en nuestro pais es
critica, por lo que se requiere de suma urgencia tomar decisiones politicas para
su implementacion, en todos los gobierno del estado, los presupuestos asignados
para su implementacion del sistema de control de interno, seria mucho mas
econdémico para el estado frente a los dafios que generan las acciones de
corrupcion y las negligencias de los funcionarios que se encentran realizando en la
gestion publica de todos los niveles. Asimismo Rodriguez (2017), en su articulo
presento como objetivo principal determinar las influencias del control
gubernamental en las corrupciones del funcionario publico, para determinar los
resultados utilizo en método inductivo, deductivo y estadistico, en los resultados
obtenidos refleja que el funcionario y servidor de la institucién, goza con la facultad
de disposicion sobre las acciones administrativas, con un porcentaje alto, este
acto recae en la accion de cada funcionario o servidor publico, asi como actos de
corrupcion y actos ilicitos, debido a falta de contar con la implementacion del
servicio de control gubernamental, el cual fue identificado de acuerdo a los
controles externos, concluye que los controles internos y externos, son de vital
para la administracion publica, con la finalidad de dar un buen uso de los recursos

del estado.



Asimismo, Martell (2021), plantea como objetivo establecer la relacion del
control previo y la ejecucion de pagos DIRIS, Lima este, periodo 2021. Aplicando
una investigacion bésica, con un disefio experimental, de nivel correlacional,
asimismo el instrumento el instrumento que aplico fue un cuestionario, a una
poblacién de ciento cuarenta y cuatro colaboradores, obteniendo como resultado
gue existe una correlacion de Rho 0,482 con un valor p-valor 0,000, concluyendo
que si existe una relacion significativa de las variables estudiadas, por lo que
recomienda realizar la vinculacién de las actividades del control previo, con las de
ejecucion de pagos, a fin de cumplir los procedimientos conforme lo establece las

normativa establecidas, para el cumplimiento del pago.

Cueva (2019) estudia las ejecuciones presupuestales de los periodos del
2014 al 2017, a fin de determinar la frecuencia de gastos fase de compromiso,
concluye con la determinacién de las frecuencias en su ejecucion, en los afios
(2015 - 2016) se visualiza una fluctuacidn notable, en el afio 2015 sus
compromisos se redujeron para incrementarse en el 2016. Por otro lado Haro
(2019) en su informe de disefio de estrategias de analisis la informacién que
administra el SIAF - Sistema Integrado de Administracion Financiera, tuvo como
resultado que el disefio permite buena evaluacién y alcance de la ejecucion
presupuestal, que nos brinda informacion clara, precisa y dinamica para las toma
de decisiones, asi poder realizar la redistribucién de los recursos a través de
rebajas presupuestarias y realizar el control de los gastos des de la fase de
certificacidon de crédito presupuestal y sus expediente SIAF, que nos permite

controlar hasta la fase de pagado, asi cumplir con las obligaciones de la entidad.

Segun Vega et al, (2017) determino proponer un indicador de
administracion del control interno de las instituciones publicas, teniendo como
resultado recae en una correcta implementacién del control interno, resalta que los
controles internos deben de adecuarse a las acciones que se realiza en cada
entidad, para lograr un optimo desarrollo, en el transcurrir el tiempo se viene
observando que los controles internos se rigen a las guias de un autocontrol. Asi

mismo Almanza (2019) identificacion de los procedimientos del control interno que



aporten a la mejora de los resultados, concluyendo que los mecanismos de los

controles internos, coadyubaran a la mejora de la ejecucion presupuestal.

Navarro y Delgado (2022) en su estudio de identificacion de sus
componentes del control interno en los procesos de ejecuciones presupuestales
de las municipalidades, en el que concluye que el control interno es la accion de
cada funcionario que realiza al momento de cumplir sus funciones administrativas,
asimismo habla sobre capacidad que puede tener las instituciones para lograr sus
propdsitos mostrando sus eficiencias y eficacias, protegiendo sus activos y
capitales a base de un element6 fundamental del control. El presupuesto publico
es la asignacion de recursos para un afo fiscal como se estima los ingresos y
egresos asi también los créditos presupuestales, que son sujetos a los

instrumentos de las ejecuciones presupuestales.

Segun Cubas (2018) las evaluaciones del cumplimiento de las actividades
en un a entidad, muestra los aspectos principales en cumplimiento de meta y
objetivo, por ello es de vital importancia que las instituciones publicas cuenten con
método de control que permita identificar y evitar el riesgo a los que se encuentra
expuesto, para el desarrollo de la ejecucidon presupuestal, asi cumplir el marco
normativo del MEF. Control interno es un componente arménico que nos permitira
identificar los riesgos, asi poder tomar las acciones correctivas y coadyuvar al
cumplimiento de sus objetivos programados.

Navarro et al., (2018) en su investigaciéon de los usos de evidencias al
formular la politica publica en la evolucién de ejecucion presupuestal, el estudio de
la evolucién de la ejecucion presupuestal muestra un grado intermedio en la
aplicacion de recomendacion, a medias entre otros factores de evolucion. Asi
mismo, Quispe (2020) estudio el mecanismo de los procesos de las rendiciones de
cuenta (inversion publica y ejecucién presupuestal) en la gestion municipal.
Concluyo que los procesos de rendiciones de cuenta de la institucibn municipal
esta implementado de conformidad a la audiencia publica centralizada o

descentralizada, estos mecanismos no son aplicados en su totalidad.



Asimismo, en la investigacion de Diaz (2022), su principal objetivo fue
determinar la relacion del control posterior y los procedimientos de contratacion
directa en situaciones de emergencia en el H.R Lambayeque, para lo cual
desarrollo una investigacion de tipo basico, asimismo eligi6 el disefio no
experimental correlacional, trabajo con un poblacién de veinticinco trabajadores, a
quienes les aplico el instrumento a que utilizo fue un cuestionario, para analizar los
resultado utilizo el programa estadistico SPSS 24, donde se dio a conocer la

relacion de sus dos variables.

Ley 28716 (2016) Ley del Sistema de C.LE.E, tiene el propdsito de
cautelar, fortalecer el sistema administrativo, operativo con accion y actividad del
control, contra el acto y practica indebida de corrupcion, impulsando la
transparencia, eficacia, eficiencia y cumplimiento de su meta y objetivo. dirigida a
las instituciones publicas en sus diferentes niveles de gobierno (nacionales,
regionales y locales), y entidades autonomas; de conformidad a la presente ley los

controles internos se clasifican en: previo, simultaneo y posterior.

Al respecto, el control previo es directamente responsabilidad del dirigente,
funcionario y servidor publico, al desarrollar sus funciones establecidas en sus
documentos de gestion, en cumplimiento de las normativas nacionales e internas,
para el buen desarrollo de las acciones administrativas de los funciones es
necesario realizar sensibilizacion sobre los cambios de las directivas y norma,
asimismo en cuanto el personal sea contratado cuente con charlas de
actualizacion, sobre las normativas internas, asi evitar incumplimiento de los

procedimientos administrativos.

Por consiguiente, el control simultaneo corresponde al control
gubernamental, las cuales consisten en las examinaciones de formas objetivas y
sistematicas a las actividades de los procesos en curso, con el propésito de
identificacion y comunicacién a las dependencias de las existencias de los hechos
que afecten o pueden afectar a las entidades, en sus resultados o logos de sus
objetivos del proceso, con el fin de estas adopten la accion preventiva y correctiva

gue corresponda, Directiva 013 (2022) servicio de control simultaneo.



Por lo tanto, ElI Control posterior, es responsabilidad de los oOrganos
superiores que realizan la fiscalizacion y seguimiento a las acciones realizadas por
los dirigentes, funcionario y servidor publico, como puede ser el personal de la
Contraloria General de la Republica y/o el Organo de Control Institucional — OCI,
con la finalidad de evaluar y verificar las gestiones administrativas, a fin de velar

por los recursos del estado.

Ley 31084 (2021) Ley del PP para el afo fiscal 2021. Mediante el cual se
aprueban los recursos presupuestales AF-2021, para los GN, GR y GL. asimismo,

brinda linimientos para la ejecucion presupuestal.

La planificacion, es la programacion multianual de las necesidades de las
entidades para tres afios fiscales de forma consecutiva, en el presente afio fiscal
se realiza la accion de racionalidad, es elegir racionalmente que alternativa es la
mejor para el desarrollo del valor final que sustente dicho hombre, familia,
gobierno o empresa; asimismo, son las actividades precisas que permitira el
cumplimiento y satisfaccion de las necesidades en un determinado periodo (lvette,
2021)

La ejecucion presupuestal, es conforme a la asignacion de acuerdo a las
necesidades, la primer fase de ejecucion se tiene, la certificacion de crédito
presupuestario, es consiguiente al presupuesto institucional de apertura (PIA) esta
fase permite garantizar el crédito presupuestario, para las obligaciones, bienes y
servicio y/o reserva de los créditos presupuestarios hasta el momento de la
formalizacibn de la contratacion y/o prestacion. Compromiso es registro y
reconocimiento de la obligacion de la entidad con terceros de personalidad juridica
o natural. Devengado es el cumplimiento de la obligaciéon (cumplimiento de
entrega del bien, prestacion del servicio y conformidad respectiva); asimismo el

girado es la fase final del proceso de ejecucién de gasto (MEF, 2021)

La evaluacion presupuestal, nos permite identificar y asignar el presupuesto
para el cumplimiento y cierre de brechas con calidad y eficiencia, estas acciones

nos permiten direccionar las los recursos, hacia la necesidad de sociedad



cumpliendo necesidades, asi realizar una asignacion presupuestal para las
atenciones de las necesidades, asimismo nos permitira realizar el seguimiento y

monitoreo oportuno, los evaluadores podran brindar recomendacién (MEF, 2015).
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién
3.1.1 tipo de investigacion

La investigacion fue basica, donde se analizaron las variables de control
interno 'y ejecucidn presupuestal en relacion a sus procedimientos
administrativos, se plantea de esta manera debido a que no vamos a buscar
una solucién inmediata, sino que queremos conocer las teorias como lo
manifiesta (Arias, 2021).

3.1.2 Disefio de investigacion

Se empleo el disefio no experimental, de alcance transversal, donde se
analizo a través de este disefio la ejecucion del control interno y la ejecucién

presupuestal, no alterando las variables segun lo refiere (Arias 2021).

Asimismo, fue de nivel correlacional, por o que se buscé medir la relacion la

relacion que existe entre las dos variables.

O

Grafico de disefio de investigacion

Figura 1

Dénde:
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M: M.P de la region de Huancavelica.
A: C.l.
B: E.P.

R: Relacion de C.ly E.P.

3.2 Variable y operacionalizacion

Variable 1 Control Interno

Definicién conceptual: El control interno, es una herramienta moderna, sencillos
y funcionales, que requiere bajo costo y genera resultado sustancial y enfoca el
recurso disponible al area prioritaria dispuesta para su mejora segun lo detalla
(COSO0, 2020).

Definicion operacional: El control interno fue operacionalizado con sus diversas
actividades de control, consideradas como dimensiones control interno, control
simultaneo y control posterior; asimismo, se consider6 como indicadores decreto
ley del gobierno, normas legales de gobierno, procesos, capacitacion sobre
control, directiva y lineamiento de la institucion, actos preparatorios, mecanismo de
control de la entidad previos a la ejecucion, actividades de control durante la
ejecucion, informe sobre posible hallazgo durante la supervision, accién de
correccion, evaluacién y supervision, informe final y socializacion de los
resultados; por consiguiente dichas dimensiones fueron medidos por la escala

ordinal.
Variable 2 Ejecucion Presupuestal

Definicion conceptual: la ejecucion presupuestal es una de las etapas que
atienden la obligacion contraida por la entidad, de acuerdo a su presupuesto

anual, teniendo en consideracion (PCA) y su modificacion presupuestal que se

12



ejerce dentro de un afio fiscal, de acuerdo lo detalla el (Sistema Nacional de

Presupuesto, 2011).

Definicion operacional: La ejecucion presupuestal fue operacionalizada con tres
dimensiones planificacion, ejecucion y evaluacion; asimismo, se consider6 como
sus indicadores elaboracion del cuadro de necesidades, aprobacion del PAC,
aprobacion del PIA, formulacion de requerimiento, disponibilidad presupuestal,
afectacion del gasto, cumplimiento de los objetivos, conformidad y cumplimiento
de necesidades; por consiguiente, dichos indicadores fueron medidos por la

escala ordinal.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacién

La poblacion haciende a cincuenta y cinco (55) trabajadores de una
municipalidad provincial, de la region de Huancavelica, siendo todo un

conjunto de estudio segun lo refiere (Frascati, 2015).
3.3.2. Muestra:

Se tom6 como muestra a diecisiete (17) trabajadores del area de
Administracion, Planificacion y Presupuesto.

3.3.3 Muestreo:

El muestreo fue no probabilistico, donde se considerd al personal que tiene
conocimientos sobre las variables estudiadas, los cuales fueron identificados

de acuerdo a las siguientes caracteristicas.

Criterios de inclusion: se consider6 al personal del are de
Administracion, Planificacion y Presupuesto, porque tienen conocimientos

sobre las variables estudiadas.
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Criterios de exclusiéon: no se considero al personal operativo y de
seguridad, porque no tienen conocimiento sobre las variables de la

investigacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica fue la encuesta y como instrumento se utilizd el cuestionario, que fue
formulada para cada una de las variables, cada uno con sus respectivos items. por
su intermedio se recolecto la informacion del personal del area de Administracion,

Planeamiento y Presupuesto.

A este instrumento se realizd el analisis de fiabilidad por el alfa de
Cronbach, teniendo un resultado de fiabilidad del instrumento con 0.932; asimismo

fue validado por tres expertos.

3.5 Procedimientos

Se presento una carta a la municipalidad, solicitando la autorizacién para
encuestar a los trabajadores del é&rea de Administracion, Planificacion y

Presupuesto cuyos resultados seran en reserva.

Por consiguiente, se elaboré el formulario de Google froms de acuerdo al
cuestionario formulado para las variables, a fin de encuestar a los trabajadores del
area de Administracién y Planificacion y Presupuesto de la municipalidad,
asimismo la informacion la informacion recolectada fue exportada en Excel para su

analisis respectivo.

3.6 Métodos de analisis de datos

Las informaciones obtenidas por intermedio de las encuestas, fueron procesados
estadisticamente para obtener los resultados deseados segun lo refiere Bruce

(2008). Se utilizo el Excel y el programa estadistico SPSS 25.

3.7 Aspectos éticos.

El presente estudio se realizé con la finalidad de fortalecer los

procedimientos administrativo, por lo que se soporta en el principio ético;
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beneficencia, a fin de aportar mayor conocimiento sobre el sistema de control
interno y la ejecucidn presupuestal a los Dirigentes y trabajadores de la
municipalidad. No mal eficiencia; evitando que la introduccién y los trabajadores
sean afectos de investigaciéon, aun mas con el fin de poder evitar actos de

irregularidad por desconocimiento u omision.

Las informaciones recolectadas de los trabajadores se mantendran
reservados, es necesario e indispensable de su participacion de cada uno de los
trabajadores de la unidad de administracion, planificacion y presupuesto; asi

mismo se compartira los resultados de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Objetivo Especifico I: Determinar la relacion del control previo y la ejecucién
presupuestal.

Tabla 1

Correlacién control previo y ejecucion presupuestal
v2 (Ejecucion  v1d1l (Control

presupuestal) previo)
Rho de V2 r 1,000 ,633™
Spearman Sig. _ 006
n 17 17
vidl r ,633™ 1,000
Sig. ,006 .
n 17 17

Nota: Datos extraidos del SSPS

Interpretacion; el resultado obtenido muestra una correlacion directa 0.633, de las

dos variables, es decir a mejores niveles de control previo mejor nivel de ejecucion

presupuestal, corroborada por el valor p>0.05.
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Objetivo especifico Il: Determinar la relacion del control simultaneo y la ejecucion
presupuestal

Tabla 2

Correlaciéon control simultaneo y ejecucion presupuestal

v2 (Ejecucion v1d2 (Control
presupuestal)  simultaneo)

Rho de V2 r 1,000 ,875™
Spearman Sig. . 000
n 17 17
vld2 r 875" 1,000
Sig. ,000 .
n 17 17

Nota: Datos extraidos del SSPS

Interpretacion; el resultado obtenido muestra una correlacion directa 0.875, de las
dos variables, es decir a mejor nivel de control simultaneo mejor nivel de ejecucion

presupuestal, corroborada por el valor p>0.05.
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Objetivo especifico lll, determinacion de la relacidon del control posterior y la

ejecucion presupuestal.

Tabla 31

Correlaciones control posterior y ejecucion presupuestal

v2 (Ejecucion v1d3 (Control
presupuestal)  Posterior)

Rho de V2 r 1,000 ,844™
Spearman Sig. . 000
n 17 17
vld3 r ,844™ 1,000
Sig. ,000 .
n 17 17

Nota: Datos extraidos del SSPS

Interpretacion; el resultado obtenido muestra una correlacion directa 0.844 de las

dos variables, es decir a mejores niveles de control posterior es mejor nivel de

ejecucion presupuesta, corroborada por el valor p>0.05.
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Prueba de la hipotesis general.

Ho: no existe la relacion entre el Control Interno y la Ejecucién Presupuestal en

una Municipalidad Provincial de la region, Huancavelica 2021

Ha: si existe la relacion entre el Control Interno y la Ejecucion Presupuestal en una

Municipalidad Provincial de la region, Huancavelica 2021

Tabla 4
Prueba de hipétesis general

vl (Control v2 (Ejecucién
Interno)  presupuestal)

Rho de vl r 1,000 ,783™
Spearman Sig 000
n 17 17
v2 r ,783™ 1,000
Sig. ,000 .
n 17 17

Nota: Datos extraidos del SSPS

Interpretacion; El resultado obtenido muestra una correlacion directa 0.783, lo que
nos indica que el control interno y la ejecucion presupuestal tiene una correlacion
alta, corroborada por el valor p>0.05, sefialando que se rechaza la hipétesis nula,
es decir, si existe la relacién entre el control interno y la ejecucion en una

municipalidad provincial de la regién, Huancavelica 2021
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Tabla 5

Control interno y sus dimensiones
vl (Control v1ld1l (Control v1d2 (Control v1d3 (Control
interno) previo) simultaneo) Posterior)

N % de N N % de N N % de N N % de N
Bajo 4 23,5% 5 29,4% 3 17,6% 4 23,5%
Regular 9 52,9% 8 47,1% 8 47,1% 8 47,1%
Alto 4 23,5% 4 23,5% 6 35,3% 5 29,4%
Total 17 100,0% 17 100,0% 17 100,0% 17 100,0%

Nota: Datos extraidos del SSPS

En el andlisis del nivel de percepcion del control interno y sus dimensiones es

regular, de acuerdo a la tabla 5.
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Tabla 6

Ejecucion presupuesta y sus dimensiones

v2 (Ejecucion v2dl v2d3
presupuestal) (Planificacion) v2d2 (Ejecucion)  (Evaluacion)
N % de N N % de N N % de N N % de N

Bajo 5 29,4% 4 23,5% 4 23,5% 4 23,5%
Regular 7 41,2% 9 52,9% 7 41,2% 7 41,2%
Alto 5 29,4% 4 23,5% 6 35,3% 6 35,3%
Total 1/ 100,0% 17 100,0% 1/ 100,0% 1/ 100,0%

Nota: datos extraidos del SSPS

En el andlisis del nivel de percepcion de la ejecucion presupuestal y sus

dimensiones es regular, de acuerdo a la tabla 6.
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Prueba de normalidad

HO: Los datos de la variable control interno, ejecucién presupuesta y sus
dimensiones siguen una distribucion normal

H1: Los datos de la variable control interno, ejecucién presupuesta y sus

dimensiones no siguen una distribucién normal

Tabla 2
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
v1 (Control Interno) ,265 17 ,003 ,815 17 ,003
v1ldl (Control ,237 17 ,012 ,819 17 ,004
previo)
v1d2 (Control ,243 17 ,009 ,809 17 ,003
simultaneo)
v1d3 (Control ,237 17 ,012 ,819 17 ,004
Posterior)
v2 (Ejecucion ,206 17 ,054 ,817 17 ,003
presupuestal)
v2d1 (Planificacion) ,265 17 ,003 ,815 17 ,003
v2d2 (Ejecucion) 224 17 ,024 ,812 17 ,003
v2d3 (Evaluacion) ,224 17 ,024 ,812 17 ,003

De acuerdo con la tabla superior, se evalué la normalidad de los datos, para lo

cual se tomara en cuenta la prueba de Shapiro- Wilk ya que, la cantidad de datos

es menor a 50. Con respecto a las variables, se observa que la variable 1 tiene un

p-valor de 0.03 (menor al 5%), lo mismo pasa con sus dimensiones. Variable 2, se

observa que el p-valor = 0.03 (menor al 5%), por lo cual, se concluye utilizar la

prueba Rho de Spearman (prueba no paramétrica), porque las variables y sus

dimensiones no sigue una distribucion normal.

22



V. DISCUSION

Objetivo general, determinacion de la relacion del control previo y la ejecucion
presupuestal, se obtuvo un resultado de 0.783 con el p-valor = 0.000 que existe
una correlacion directa, siendo el control interno un conjunto de acciones,
aplicando la norma, plan, organizacion, procedimiento y métodos, incluyendo la
actividad de la autoridad y los personales, que estdn constituidas en cada
institucion del estado; por loque el personal de la municipalidad al cumplir las
normar y procedimientos les permitira realizar una ejecucion presupuestal de

calidad, asimismo evitar actos de irregularidad u omisién a la accion publica.

Por consiguiente, los resultados obtenidos se realizé comparacion con su
investigacion de Tacsa (2020), plantea como objetivo determinar la correlacion
gue existe entre control interno y la ejecucion presupuestal, donde concluye que
existe una relacién alta entre Cl y la EP con un valor de coeficiente de 0.945 y un
p de 0.00. por lo que recomienda al representante legal de la municipalidad

realizar la gestion correspondiste para el fortalecimiento del CI (control interno).

Asimismo, la investiga que plantea identificar las influencias del Cl en las
eficiencias presupuestarias de las MYPES en el &mbito regional de, para su
determinacién su investigacion fue de enfoque cuantitativo, aplicado a una
poblacién de 370 PYMES. Conforme a los instrumentos aplicados se identificé que
no cuenta con un Cl, la administracion de dichas MYPES fue de forma informal,
debido al desconocimiento de la informacién relevante que brinda las variables de
investigacion en la administracion de las medianas y pequefias empresas, a fin de
realizar la comprobaciéon de la hipétesis de la investigacion, utilizo la prueba
correlacion de Pearson, obteniendo un resultado que existe relacién directa de sus
variables (control interno y eficiencia presupuestal); por lo que determino plantear
una guia de implementaciones del control interno, de forma sencilla y practica, que
fue sensibilizado al personal durante la investigacién, esto llamé la atencién a los

dirigentes de cada entidad para su implementacién, (Sanchez, 2020).
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Por consiguiente, tenemos la investigacion de determinacioén las influencias
de las ausencias de servicio de control gubernamentales en las corrupciones del
funcionario publico, para lo cual utilizo en método inductivo, deductivo y
estadistico, el cual determino que el funcionario y servidor publico goza de
autonomia y autoridad, frente a las acciones administrativas que muestra un nivel
alto, por lo que la admiracion de los recursos de las instituciones publicas, recae
en la accion del funcionario y/o servidor, esto a falta de la implementacion de los
sistemas de control gubernamental (previo, simultaneo y posterior), se afronta a
los actos de corrupcion y en la administracion publica, estos siendo identificados
por los controles externos, afios después de lo ocurrido, concluye que es de vital
importancia que las instituciones publicas del estados, cuenten con la
implementacion de los servicios de los controles in ternos y externos, a fin de
reservar los recursos del estado y evitar los actos de corrupcién, (Rodriguez,
2017).

En cuanto a los resultados obtenidos de los presentes estudios, se
demuestra que el control interno mejora la administracion y cumplimientos de los
objetivos, debido a que las instituciones que carecian de este servicio,
presentaban debilidades en cumplimientos de sus objetivos y actos de corrupcion
a los funcionarios publicos. En ese sentido es importante que las instituciones
publicas, realice las gestiones correspondientes, para el cumplimiento de los

procedimientos y mecanismos de la Ley de Control Interno Ley N°28716.

Objetivo especifico 1, determinacion de la relacibn que existe entre el
control previo y la ejecucién presupuestal, por lo que se tuvo como un resultado
de 0.633 con el p-valor = 0.006 que existe una correlacion alta, el control previo es
la accion directamente de responsabilidad de la autoridad, funcionario y servidor
publico de la entidad con las responsabilidades propias de las funciones
designadas, sobre la base de la normas internas y externas, por lo que el personal
de la municipalidad para el desarrollo de sus funciones debera conocer su
reglamento, manual y disposiciones institucionales, asi poder cumplir con sus

funciones designadas y la institucion reflejara una ejecucidén presupuestal de
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calidad reservando los recurso del estado y disminuyendo las brechas

institucionales.

El resultado obtenido, se realiz6 la comparacion con la investigaciéon de
Martell (2021), donde platea como objetivo identificar la relacion del control previo
y la ejecucion de pago, por lo que tuvo un nivel de correlacion moderada (rho
0,482 y p-valor 0,000) concluye que el control previo se relaciona
significativamente con la ejecucibn de pago, por lo que recomienda a las
autoridades de la DRI de Salud Lima Este, fomentar la un ambiente de control con
el aporte del personal administrativo, a fin de cumplir con los objetivos de la

institucion.

Los resultados muestran que el control previo, es la accion de prevencion
frente a los actos omision a los procedimientos administrativos, que se encuentran
regidos a las normas internas y nacionales, para el resguardo de los recursos del

estado.

Obijetivo especifico 2, determinacion de la relacion del control simultaneo y
la ejecucion presupuestal como resultado se tuvo una correlacion de +0.875, por
lo que existe una relacién alta entre el control simultaneo y la ejecucion
presupuestal, el servicio de control simultaneo es la accidén de los procesos en
curso, para hacer de conocimiento de forma oportuna al representante legal de la
institucién, sobre las incidencias que podria afectar al desarrollo y cumplimiento de
sus objetivos, a fin de que se adopte las acciones correctivas, asi mitigar dichas
incidencias, por lo tanto el control simultaneo de suma importancia para el

desarrollo de las de las instituciones publicas.

Conforme a los resultados obtenidos se realiz6 una comparacion con el
estudio de Astete, (2021) en su investigacion del servicio de CS y la EP de tipo
descriptivo, como objetivo principal fue determinar la correlacién del servicio de CS
y la EP, concluyendo que es verdad su hipoétesis planteada; asimismo, se realiz
la comparacion con el estudio de Soto, (2020) en su investigacion servicio de

control simultaneo y su relacién con la ejecucion de gasto.
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Objetivo especifico 3, determinacién de la relacion del control posterior y la
ejecucion presupuestal, se tuvo un resultado +0.824, el cual refleja una correlacion
del control posterior y la ejecucion presupuestal, el control posterior presenta
hallazgos, identifican las debilidades, asimismo recomendaciones, a fin de ser
efectivo por el representante de la entidad, asi mejorar la calidad de ejecucion

presupuestal.

Conforme a los resultados obtenidos se realizd la comparacion con los
resultados de su investigacion de Diaz (2022), su objetivo principal fue determinar
la relacion del control posterior con las contrataciéon directa, para lo cual realizo el
estudio basico, del disefio no experimental de alcance correlacional, la esta
conformada por veinticinco trabajo, los cuales desarrollo el cuestionario que
contiene preguntas de sus dos variables, para analizar sus resultados utilizo el
programa SPSS 24, los resultados de la estadistica, dio a conocer que existe una
relacion directa de sus dos variables, por lo que recomienda realizar la
implementacion del sistema de control posterior, a fin de evitar actos de
irregularidad u omision en los procedimiento de la contraccién directa, asi poder

corregir de forma oportuna y evitar las visitar de los controles exteriores.
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VI. CONCLUSIONES:

Conforme a la investigacion realizada, se plantea las siguientes conclusiones:

1. De conformidad al resultado obtenido sobre, la determinacion de la correlacion
del control interno y la ejecucién presupuestal, se tuvo un resultado positivo que
demuestra que existe una relacion directa, el control interno es un conocido
como una herramienta, conformada por accion, actividad y procedimientos, que
orienta a una buena administracion y nos ayuda a prevenir riesgo de
irregularidades, asi obtener una mejor administracion, resguardando los
recursos del estado.

2. Sobre la determinacién de la correlacién del control previo y la ejecucién
presupuestal, se tuvo un resultado positivo demostrando que existe una
correlacion directa, porque el control previo es la accion de prevencion antes y
durante los procedimientos administrativos, por lo que nos permitira realizar una
ejecucion presupuestal eficiente.

3. Sobre la determinacién de la correlacion del control simultaneo y la ejecucion
presupuestal, se tuvo un resultado positivo demostrando que existe una relacién
directa, porque el control simultaneo, es la examinacion objetivamente a la
actividad de los procesos en curso, esto permite realizar accion de correccién si
los requiere y prevencion de actos de irregularidad sobre las ejecuciones
presupuestales.

4. Sobre la determinacion de la relacién del control posterior y la ejecucion
presupuestal, se tuvo un resultado positivo donde se muestra que existe una
correlacion directa, porque el control posterior es la accién de fiscalizacion y

evaluacion de cumplimientos, posterior a la ejecucion presupuestal.
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VIl. RECOMENDACIONES

De conformidad a los resultados obtenidos, se expone las siguientes

recomendaciones al gerente municipal de una municipalidad provincial, de la

region de Huancavelica.

Se recomienda gestionar la implantacion de un sistema de control interno,
quien les brindara soporte administrativo y formulara recomendaciones para

la mejora de la administracién y cumplimientos objetivos institucionales.

Se recomienda, que el personal encargado del Oficina de Control
Institucional, presente mecanismos para la mejora de la administracion de
los recursos del estado, a fin que les permita optimizar los riesgos al

desarrollo de los servicios de seguimiento y monitoreo.

Se recomienda, que el gerente proponga mecanismos de trabajo, a fin que
el area de presupuesto, pueda informar de forma oportuna sobre la
asignacion del presupuesto institucional de apertura a las areas usuarias, a
nivel de clasificador de gasto, con la finalidad que el area usuaria pueda

formular sus requerimientos y poder ser atendidos de forma oportuna.

Se recomienda, que el gerente proponga mecanismos de trabajo, a fin que
el area de logistica, proponga los procedimientos de contrataciones
conforme al presupuesto asignado, con la finalidad de realizar las
contrataciones adecuados Yy oportunas, asi optimizar los recursos

asignados,
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

] POBLACION ]

. OBJETIVO DE LA HIPOTESIS VARIABLES | Y MUESTRA | ENFOQUE/ | TECNICAS/
FORMULACION DE INVESTIGACION ALCANCE/ | INSTRUME
PROBLEMA DISENO NTO
Problema principal: Objetivo principal:
¢ Cual es la relacién entre Control
Interno y la Ejecucion | Determinar cudl es la relacion entre
Presupuestal en una | el Control Interno y la Ejecucion Poblacién:

Municipalidad Provincial, de la | Presupuestal en una Municipalidad V.D Control 55
region, Huancavelica 2021? Provincial de la region, interno trabajadores. Enfoque:
Huancavelica 2021. Cuantitativo Técnica:
Encuesta
Problema especifico: Objetivo especifico: Existe relacion
del control interno Muestra:
;Cual es la relacion entre el | Determinar cual es la relacién entre y én su ejecucion taaetl)?;d;gees
control previo y la Ejecucion | el Control Previo y la Ejecucion ﬁ:]zsupuestal en Administracién Disefio:
Presupuestal en una | Presupuestal en una Municipalidad Municipalidad , No
Municipalidad Provincial de la | Provincial de la region, | Provincial de la Planeamiento | experimental
region, Huancavelica 20217 Huancavelica 2021. region, y Presupuesto Instrumento
Huancavelica que :
3 o . 3 o 2021. conformara de Cuestionario
¢Cual es la relacion entre del | Determinar cual es la relacion entre diecisiete (17)
Control Simultaneo y la Ejecucién | el Control Simultaneo con la trabajadore
Presupuestal en una | Ejecucién Presupuestal en una DI
Municipalidad Provincial de la | Municipalidad Provincial de la Ejecucion
region, Huancavelica 20217 region, Huancavelica 2021. presupuestal

¢Cudl es la relaciéon entre el
Control Posterior y la Ejecucion
Presupuestal en una
Municipalidad Provincial de la
region, Huancavelica 20217

Determinar cudl es la relacion entre
el Control Posterior y la Ejecucion
Presupuestal en una Municipalidad
Provincial de la region,
Huancavelica 2021.

33



Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables

Variable Definicion Definicién operacional Dimension Indicadores iTEMS Escalade
conceptual medicion
Decreto, leyes del gobierno 1
2
Normas legales de gobierno
Control previo  procesos 3
Es un componente ) ) Capacitaciones sobre control 4
V.D Control de acciones, para El control interno sera — i - 46 la nstiucio 5
previo una gestion eficiente  operacionalizado con sus diversas Directiva y lineamiento de |a institucion
y eficaz en actividades de control, Ordinal
cumplimiento de sus consideradas como dimensiones, Actos preparatorios 6
metas y objetivos, los datos seran obtenidos de las  Control
fomentando la  normas emitidas por el gobiernoy  simultaneo Mecanismo de control de la entidad previos a la ejecucion. 7 1 = Nunca
transparencia y evitar la contraloria general de la 2 = Casi
el acto de corrupcion.  republica y las que se obtenga de Actividades de control durante la eiecucion 8
A f ) nunca
Ley 232867 la municipalidad de Castrovirreyna
Inf b ible hall d te | 9 3 = Aveces
re posible hallazgo durante la supervision .
nforme sobre p g p 4 = Casi
Acciones de correccion 10 S'GmPre
5 = Siempre
Evaluacién y supervision 11
Control
posterior Informe final 12
Socializacion de los resultados 13
Elaboracion del cuadro de necesidades. 14
Es un conjunto de La ejecuciéon presupuestal serd  Planificacion Aprobacioén del PAC 15
V.l Ejecucion procedimientos operacionalizada con tres
presupuestal administrativos, para  dimensiones, que nos permitira Aprobacion del PIA 16
una calidad de gasto realizar el seguimiento de las
y satisfacer las  ejecuciones presupuestales, Formulacion de requerimiento 17
necesidades conforme a la actividad Ejecucion
programadas y/o  programada en su instrumento de i bilidad al 18
previstas. Ley gestion (POI) en cumplimiento de ISponibilidad presupuesta
283019 Ssu meta y objetivo institucional. -
Afectacion del gasto 19
Cumplimiento de los objetivos 20
Evaluacion Conformidad 21
Cumplimiento de necesidad 22
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO 1

Control interno y su relacion con la ejecucion presupuetsal de una municipalidad
provincial, de la region de Huancavelica 2021.

Encuesta para obtener informacion que permitira la evaluacion del control previo,

por favor sivase marcar con un (X) la respuesta que usted crea conveniente.

ESCALA DE VALORACION

) Nunca Casi A veces Casi Siempr
DIMENSI INDICADORES ITEMS o I, @) St e (5)
ONES @ @
1. Decretos, leyes | La municipalidad hace uso de las leyes, normas,
A decretos emitidos por la Contraloria General.
del gobierno
Control 2.Normas de la | Los trabajadores del Organo de Control Interno,
previo contraloria comy'nicaln de forma oportuna los cambios y/o
modificaciones de las normas.
3. Procesos Los trabajadores del Organo de Control Interno conocen
los procesos que se llevan a cabo en el area de
Logistica de la Municipalidad.
4. Capacitacion En la Municipalidad se capacita y/o socializa las
directivas y normas de Control Interno.
sobre Control
5. Directivas y Los trabajadores de la Municipalidad conocen las
liniamineto de la politicas anti soborno existentes, asi como las politicas o
institucion (anti lineamientos de la Municipalidad
soborno)

6. Actos Los trabajadores y funcionarios de la Municipalidad
preparatorios conocen cual es la documentacion que se debe
antes de la | presentar de forma obligatoria para contratar con el
ejecucion. estado

Control . - - - —
7. Mecanismos de Los funcionarios y / o trabajadores de la Municipalidad
simultane control de la realizan actividades de control y / o verificacion de los
o entidad previos a servicios, adquisiciones y/o obras publicas durante la
la ejecucion. ejecucion.

8. Actividades  de | Los funcionarios y/o trabajadores de la municipalidad
control durante la | realizan actividades de control y/o verificacién de los
ejecucion. servicios, adquisiciones y/o obras publicas durante la

ejecucion.

9. Informes  sobre | Los trabajadores del area de Control interno, elaboran
posibles informes del control previo realizado y ponen en autos a
hallazgos durante | los funcionarios para corregir las falencias halladas
la supervisién

10. Acciones de | Los funcionarios al tener conocimiento de hallazgos
remediacion realizados durante el control han solicitado la
subsanacién de los mismos
11. Evaluaciony Control Interno hace una evaluacion previa antes de dar
supervision la conformidad del servicio, adquisicién y/o obra.
después de la Los funcionarios de la municipalidad se retinen con los
ejecucion técnicos y/o especialistas para corroborar el
cumplimiento de lo solicitado.
12. Informe final de | Los técnicos y/o especialista de la Municipalidad para la
Control control conformidad realizan un informe describiendo el
posterior _ cumplimignto de los TI?R i
13. Socializacion de | Los trabajadores del area de Control interno hacen el

los resultados

seguimiento respectivo de su informe de control previo.

Cuando se ha logrado culminar con éxito una obra y/o
adquisicion cuantiosa se comunica que todo lo realizado
se ha realizado correctamente siguiendo los
procedimientos adecuados con eficacia y eficiencia.
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CUESTIONARIO 2

Control interno y su relacion con la ejecucion presupuetsal de una municipalidad
provincial, de la region de Huancavelica 2021.

Encuesta para obtener informacion que permitira la evaluacion a la ejecucion
presupuestal, por favor sivase marcar con un (X) la respuesta que usted crea

conveniente.

DIMENSIONES INDICADORES

ITEMS

ESCALA DE VALORACION

Nunca

@

Casi
nunca (2)

A veces

©)

Casi
siembre

4

Siempre

®)

1. Cuadro de
necesidades de las
diferentes areas

Los funcionarios y los trabajadores de la
municipalidad conocen para que sirve el
cuadro de necesidades

Los funcionarios y los trabajadores de la
municipalidad participan en la
elaboracion de su cuadro de
necesidades

2. Aprobacién del plan
anual de
contrataciones (PAC)

Planificacion

Los funcionarios y lo técnicos de la
Municipalidad se retnen para discutir la
aprobacion de su Plan Anual de
Contrataciones.

Los funcionarios y lo técnicos de la
Municipalidad se reunen para discutir
que el Plan Anual de Contrataciones
concuerde con los objetivos de la
Municipalidad.

3. Presupuesto Inicial de
apertura (PIA)

Los funcionarios, los técnicos y los
trabajadores de la Municipalidad se
retnen para priorizar el PIA acorde a sus
necesidades.

4. Requerimiento

Ejecucion

Los trabajadores de la municipalidad
conocen la forma correcta de realizar un
requerimiento de un bien y/o un servicio.

Al realizar un requerimiento los
trabajadores y /o funcionario tiene en
cuenta los objetivos de su POI.

5. Presupuesto con
Programacion de
compromiso anual
(PCA)

6. Atencion del Gasto

Al realizar un requerimiento se da
prioridad a la consecucién de metas de
acuerdo a lo aprobado en su PCA.

Cuando se ejecuta el gasto los técnicos
del area de presupuesto y logistica
tienden a observar si el gasto no esta
enmarcado dentro de lo planificado y
presupuestado

7. Cumplimiento de
Objetivos

Los trabajadores y/o funcionarios buscan
cumplir con las metas programadas para
el ejercicio fiscal en beneficio de la
poblacién.

Evalucion
8. Conformidad

Para proceder con la conformidad los
funcionarios y/o trabajadores de Control
interno verifican que se ha cumplido con
los objetivos trazados para ese ejercicio
fiscal.

36




Anexo 4: Validez de Instrumento de recoleccién de datos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRIMENTO INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informe : Dr. Horna Rubio, Abraham Josué
1.2 Especialidad del validador : Finanzas, y Metodologia de investigacion
1.3 Cargo e instrumentos motivo de la evaluacion: Docente de la UCV
1.5 Autor del instrumento : Edith Roxana Martinez Garcia
Il ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:
Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
INDACADORES CRITERIOS 0-20% 21-a0% 41-60% bueno 81-100%
61-80%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 90
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y a5
logico
PERTINENCLA Responde a las necesidades internas y g5
externas de la investigacion.
ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar aspectos y g5
estrategias de las variables.
ORGANIZACION Comprende los aspectos en calidad y a5
claridad
SUFICIENTE Tiene coherencia entre indicadores y las a5
dimensiones
INTENCIONALIDAD | Estima las estrategias que responda al an
proposito de la investigacion.
COMSISTENCIA Considera que los items utilizados en este
instrumento son todos y cada uno propio 95
del campo gue se estd investigando.
COHERENCIA Considera la estructura del presente
instrumento adecuado al tipo de usuario a 95
quienes se dirige el instrumento.
METODOLOGIA Considera gue los items miden lo gue a5
pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION kL]
1. OPINION DE APLICACION:
¢Qué aspectos tendria gue modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
investigacion?
Incluir el consentimiento INFOrMAado ... s e

V. PROMEDIO DE VALORACION: 94

Lima, 30 julio del 2022.

Firma "
Sello g _@i’—
e
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRIMENTO INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del informe
1.2 Especialidad del validador

: Dr. Avelino Sebastian Villafuerte De La Cruz
: Finanzas, Contabilidad y Metodologia de la IC

1.3 Cargo e instrumentos motivo de la evaluacion: Docente de la Universidad César Vallejo

1.5 Autor del instrumento

ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

: Edith Roxana Martinez Garcia

Defidente | Regular Bueno Muy Excelente
INDACADORES CRITERIOS 0-20% 21-a0% 41-60% bueno 81-100%
61-80%

CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado a5

OBJETIVIDALD Esta expresado de manera coherente y a5
logico

PERTINENCLA Responde a las necesidades internas y P
externas de la investigacion.

ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar aspectos y asg
estrategias de las variables.

ORGAMIZACION Comprende los aspectos en calidad y a5
claridad

SUFICIENTE Tiene coherencia entre indicadores y las a5
dimensiones

INTENCIONALIDAD | Estima las estrategias que responda al a0
propasito de la investigacion.

COMNSISTENCIA Considera que los items utilizados en este

instrumento son todos y cada uno propio a5
del ampo que se esta investigando.

COHERENCIA Considera la estructura del presente
instrumento adecuado al tipo de usuaria a a0
quienes se dirige el instrumento.

METODOLOGIA Considera que los items miden lo que a5
pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION 94

OPINION DE APLICACION:
¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de

investigacion?

ACEPLADIE i e e s s

PROMEDIO DE VALORACION: 94

Lima, 30 julio del 2022.

Firma
Sello

Dacenta Categoria Prindpal

hdar Pibiico Colegiada - CM 1086
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRIMENTO INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del informe : Mtro. Juan Daniel Toledo Martinez

1.2 Especialidad del validador : Finanzas, Gestion publica y Metodologia
1.3 Cargo e instrumentos motivo de la evaluacion: Docente de la UCY

1.5 Autor del instrumento : Edith Roxana Martinez Garcia

ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente | Regular Bueno Muy Excelente
INDACADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% bueno 81-100%
61-80%

CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado a0

OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y S0
lagico

PERTINENCLA Responde a las necesidades internas y a5
externas de la investigacion.

ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar aspectos y a5
estrategias de las variables.

ORGAMIZACION Comprende los aspectos en calidad y 95
claridad

SUFICIENTE Tiene coherencia entre indicadores y las a5
dimensiones

INTENCIONALIDAD | Estima las estrategias que responda al a5
proposito de la investigacion.

CONSISTENOA Considera gue los items utilizados en este a5

instrumento son todos y cada uno propio
del campo que se esta investigando.

COHERENCIA Considera la estructura del presente a0
instrumento adecuado al tipo de usuario a
guienes se dirige el instrumento.

METODOLOGIA Considera gue los items miden lo que a0
pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION a3

OPINION DE APLICACION:
¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de

investigacion?

Agregar objetivo en el Bncabezado. .. s s e s s

PROMEDIO DE VALORACION: 93

Lima, 30 julio del 2022.

Firma
Sello

P.ll}l | s

""" Wi T iy Dl o Tohde Watnar™ ™"

Firma del E!:‘pél‘l"%‘lnfurmama.
Contédor Publico Colegiado
Maestro en Gestidn Pabbca
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ANEXO 5: Analisis de fiabilidad de los instrumentos

Variable 1: Control previo

Tabla 3 Analisis de fiabilidad de control previo

N de
Alfa de Cronbach elementos
932 15

Interpretacion: De la tabla 1 se observa que, el alfa de Cronbach es de 0.932, lo

gue nos indica que la fiabilidad del instrumento es buena entorno a la variable

Control previo.

Variable 2: Ejecucion Presupuesta

Tabla 4 Analisis de confiabilidad la ejecucién presupuestal

N de
Alfa de Cronbach elementos
932 11

Interpretacion: De la tabla 2 se observa que, el alfa de Cronbach es de 0.932, lo
gue nos indica que la fiabilidad del instrumento es buena entorno a la variable

Ejecucion presupuesta
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Anexo 6: Carta de autorizacion

Castrovirreyna, 20 de junio del 2022

Sefiores

Universidad Cesar Vallejo
Escuela de Contabilidad
Ciudad de: Lima

Yo, Juan Rojas Astohuaman, identificado con DNI N2 21533923 en mi calidad de Gerente
Municipal de la Municipalidad Provincial de Castrovirreyna, autorizo a Edith Roxana Martinez
Garcia, estudiante del programa de contabilidad, de la universidad Cesar Vallejo, a encuestar a
los trabajadores del drea de Administracién, Planeamiento y Presupuesto, cuyos resultados
serdn utilizados en la tesis para obtener el titulo profesional de Contador Publico denominado
Control_Interno v su relacién en la_Ejecucidn Presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Castrovirreyna, Huancavelica 2021. La informacién y resultado que se obtenga del mismo podria
llegar a convertirse en una herramienta didactica que apoye la formacién del estudiante de la

escuela de contabilidad.

Atentamente,

5

PAGINAWEP: www.municastrovirreyna.gop.pe DIRECCION: Av. Libertadores S/N Cercado CELULAR: 999619821
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Anexo 7: Ejecucién presupuestal de la municipalidad provincial de Castrovirreyna, 2021.

Transparencia
/ Economica wzm

f (EITHELLTY O Buscador E’ Reportes _‘ﬁr Descargas

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucion del Gasto

Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

viernes, 24 de junio del 2022

Reiniciar 'lEExpcrtar & Graficar

¢ Quién gasta? £ En qué se gasta?

;Con qué se
financian los gastos?

Categoria FresupuestaIH Producto/Proyecto H

Funcidn ‘ ‘ Fuente ‘ ‘ Rubro

TOTAL

Nivel de Gobiemo M- GOBIERNOS LOCALES
Gob.Loc /Mancom. M: MUNICIPALIDADES
Departamento 09: HUANCAVELICA

Provincia 0904: CASTROVIRREYNA

Municipalidad

(O 090412-300840: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TANTARA

O 090411-300839° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTAANA

() 090407-300835" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHOS

) 090403-300831: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AURAHUA

(O 090413-300841: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TICRAPO

(O 090404-300832: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAPILLAS

() 090406-300834° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COCAS

) 090410-300838: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN

(' 090408-300836: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMATAMBO
O 090402-300830: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ARMA

(O 090409-300837° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOLLEPAMPA
O 090401-30082%: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CASTROVIRREYNA
(O 090405-300833: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPAMARCA

183,029,770,158
21,648,693 818
21648633818
448,960 471
33,466,649

PIAQ

501,763
188,494
1,119,053
4023752

604,667
987 475
871,336
531,763
469608
958,977
3038717
17,918,041
555,003

£Cmo se estructura
el gasto?

227,932,217 930
45,009,325 658
45,000,851,848

1,096,049,300
97,442,128

PIM®

1.551.718
4,993,077
2791276
9,536,588
4,971,251
2,260,675
3432678
1,366,722
1,852,616
1,467,722
6,736,430
30,113,996
6,365,379

212,449 395,064
40,429,173,029
40,422,241,824

997 872,432
89,254,317

Certificacion &

1,467,508
14352,675
2,471,258
8,883,598
4399711
1,680,571
3,184,471
1257,745
1413795
1,010,887
5,342,221

47,846,556
5,943,523

4Don

205,012,935,943
36,438,116,207
36.431,303,133
934,386,919
81,057,110

Compromiso
Anual @

1,466,741
4,326,762
2,327 644
8,683,598
4,007,243
1,675,806
2,801,763
1,028,701
1,349,198
1,007,333
5,082,015

44,453,108
2,647,199

de se gasta?

200,928,530,121
33,752,232,493
33,745.421.975
72,311,421
65,391,342

Afio| 2021 v ||| Actividades/Proyectos v |

;Cuando se hizo el gasto?

198,932,420,374
40,274,185,269
,267,393,353
824299 406
53,551,387

198,470,073,668
32,238,770,959
32,231,984,053
822,289,242
62,406,485

“

Atencion de
Compromiso
Mensual

1,466,741
4,316,038
2,327,644
8,863,598
4,003,978
1,675,806
2,793,018
1,011,886
1,297.254
1,006,810
4,568,459
29,393,204
2,644,906

1,466,741
4,316,038
2,327 844
7.770,322
4,004,189
1,674,875
2,542,942
1,008,800
1,297,254
1,006,810
4,568,459

28,984,489
2,582,824

1,466,741
1316038
2,327 644
7,770,012
1,002,382
1674875
2542942
1,008,800
1,297,254
1,008,810
1,568,459

27,875,237
2,549,292

87.3
7
7
752
65.2
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ANEXO 5: Analisis de fiabilidad SPPS

Srchive  Editar Ver Datos  Transformar  Insettar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

HER AT e~ WE L= W[« Q

Ayuda

2 [H Resultado .
Resumen de procesamiento de

casos
M %
- Estadisticos desc Casos  Valido 17 100,0
""" [ Registro Excluido® 0 0
[—}El Correlaciones o 1 1000
a. La eliminacion por lista se basa en
______ L& Correlaciones todas las variahles del
_____ @ Registro procedimiento

Estadisticas de

....... @ Correlaciones fiabilidad
""" (B Registro Alfa de N de
B+ {E] Fiabilidad Cronbach elementos
------ [E) Titulo
Notas 932 15
& {E] Escala: ALL VARIA
Titulo RELIABILITY

[ Resumen de
-[& Estadisticas
@ Registro
B {E] Fiabilidad

/VARIRBLES=Fl5a P15b Plé P17 P1& P15 E20 P21 P22 P23 P24
/SCRLE {"ALL VARIRBLES"') ALL
/MODEL=ALFHR.

1| = Fiabilidad
B {E] Escala: ALL VARI:
[E Titulo

[ Resumen de
L& Estadisticas

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
M %
Casos  Valido 17 100,0
Excluido® 0 0
Total 17 100,0

a. La eliminacidn por lista se basaen
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
1932 11
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ANEXO 6: Matriz de base de datos

]

Achno  Eddar Mer  Datos  Transformar

H

10
1
12
13

15

16
17

4rchivo

@~ ;o B w N

plr m e oo R aa aala alala ala
R R R SRR gy — s SRR e

29

@ 0 e

g Marcatengera
i

22-Aug-2022
2Ang 202
22-Aug2022
24092022
2Aug 2022
22-Aug-2022
A2
22.Aug 2022
2A092022
-Aug 2022
ZT-Aug-2022
27-Aug 2022
27-Aug 2022
27-Aug-2022
-Aug2022
27-Aug 2022
27-Aug2022

Editar  Ver

Ek A BT

P P2

Analzar  Graficos

Niidades  Amphiaciones  Ventana  Ayuda

i« Q

& FPa #ps
4 L] 5
4 4 4
5 2 3
4 3 1
3 1 3
3 2 2
4 5 4
3 1 1
3 2 3
3 3 4
4 5 1
4 3 H
4 3 3
3 3 3
3 1 1
4 3 3
3 2 1

Datos  Transformar  Analizar

HE O e

Nombre
Marcatemp. ..
P1
P2
P3
P4
Ps
P&

PT
P8
Pa
P10
P11a
P11b
P12
P13
P14
P15a
P15b
P16
P17
P18
P19
P20
P21
p22
P23
P24
v
vidi
vid2
v1d3
v2
v2d1
v2d2
v2d3
vivl
v1d1vid1
vid2vid2

Tipo
Fecha
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico
Numérico
Mumérico
Mumérico

Numérico

o0 @ @ 00 0 @ @ 00 R MR R M RR N R R R R R = R R R R R R R R R R R R

Anchura

Graficos  Utilidades

FefD A BE

Decimales

c oo MMM NN NRNNOS oo o oo o oo oo oo o oo oo oo oo oo o oo

#ps Fe1
5 4
5 4
5| 4
3| 3
5 4
3 3
4 1
4 3
4 4
4 2
5 4
3| 4
5 3
3 2
3 1
4 3
2 3

Etiqueta
Marca temporal
P1 La municip...
P2 Los trabaja...
P3 Los trabaja...
P4 En la Muni...
P5 Los trabaja...
P6 Los trabaja...
PT Los funcio...
P8 Los funcio...
P9 Los trabaja...
P10 Los funci...
P11a Control I
P11b Los func...
P12 Los técni...
P13 Los trabaj...
P14 Cuando s..
P15a Los func...
P15b Los func...
P16 Los funci...
P17 Los funci...
P18 Los funci...
P19 Los trabaj...
P20 Al realizar...
P21 Al realizar...
P22 Cuando s...
P23 Los trabaj...
P24 Para proc...

v1 (Control Pre...
v1d1 (Control ..
v1d2 (Control ...

£ £

Ampliaciones  Ventana  Ayuda

ale Q

Valores Perdidos
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
Ninguno Ninguno
{1, Bajo}... Ninguno
{1, Bajo}... Ninguno
1. Baiol.... Ninauno

Columnas

11

#Pi

#Pia

PR P P PV PR P P P R PP P P

Alineacidn

= Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha

= Derecha

#Pitb

#pi2

Medida

& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
&5 Mominal
&5 Mominal
&5 Mominal
& Escala
& Escala
& Escala
& Escala
2l Ordinal
ol Ordinal
ol Ordinal

Visible: 43 de 43 variables

FP13

Rol
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“ Entrada
“w Entrada
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