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Resumen

El estudio presentd como objetivo general, determinar la relacion entre la
modernizacién de la gestion publica y el presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Bolognesi — 2022, para ello dentro de la metodologia,
se consider6 como tipo basica, con disefio no experimental — correlacional, el
alcance fue transversal, y la poblacion se conform6 por 76 servidores publicos de
la municipalidad. Asimismo, como técnica aplicada, la encuesta y como
instrumento, el cuestionario; obteniendo un valor de confiabilidad de 0.838 para la
variable modernizacion de la gestion publica y de 0.876 para la variable
presupuesto por resultados. Dentro de los resultados obtenidos se registré que la
modernizacion de la gestion publica se presentdé como regular con 56.6% vy el
presupuesto por resultados como regular con 59.2%, llegando a concluir: Se
determind la existencia de relacién positiva, alta y a la vez significativa (Rho= 0.912,;
sig. =0.000<0.05) entre la modernizacion de la gestion publica y el presupuesto por
resultados en la Municipalidad Provincial de Bolognesi — 2022, mostrando que las
mejoras que se puedan adoptar en la incorporacion de la modernizacién de la
gestion publica, benefician al presupuesto por resultados. Siendo que, ademas, se

ha comprobado la hipétesis de la investigacion.

Palabras clave: Modernizacion de la gestion publica, presupuesto por
resultados
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Abstract

The study presents as a general objective to determine the relationship between the
modernization of public management and the budget for results in the Provincial
Municipality of Bolognesi - 2022, for this within the methodology it has been
considered as an applied type, with a non-experimental design - correlational, The
scope was cross-sectional, the population was made up of 76 public servants of the
municipality, the technique applied was the survey and the instrument was the
questionnaire, obtaining a reliability value of 0.838 for the modernization of public
management variable and 0.876 for the variable budget for results, within the results
obtained it was recorded that the modernization of public management was
presented as regular with 56.6% and the budget for results as regular with 59.2%,
reaching the conclusion: The existence of a positive relationship was determined,
high and at the same time significant (Rho= 0.912; sig. =0.000<0.05) between the
modernization of public management and the budget for results in the Provincial
Municipality of Bolognesi - 2022, showing that the improvements that can be
adopted in the incorporation of the modernization of public management, benefit the

budget for results. In addition, the research hypothesis has been verified.

Keywords: Modernization of public management, budgeting for results
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I. INTRODUCCION

En los tiempos actuales se comenta que la modernizacion de la gestion publica ha
llevado a las autoridades a aplicar estrategias que permitan la transparencia de la
gestion y consumar con minimizar los requerimientos que presenta la sociedad,
para ello se ha incorporado los mecanismos necesarios para que todos los
gobiernos regionales y locales cuenten con los medios tecnoldgicos necesarios
para que puedan ejercer un desarrollo oportuno para su comunidad (Machin et al.,
2019).

Es asi que en el contexto internacional se encontré6 que, en Cuba, las
dificultades que afrontan los gobiernos locales por aplicar una modernizacion de la
gestion publica, como un estandar mundial, radica en la ausencia de competencias
de las autoridades para adoptar los medios tecnoldgicos para lograrlo (Salvador et
al., 2017). Lo mencionado concuerda con lo que ocurre en Chile, donde las
autoridades no estan cumpliendo en su totalidad, con implementar sistemas
informaticos basados en el gobierno electronico, para proporcionar a la poblacion
los avances de las inversiones que realizan y mantener el principio de transparencia
(Pliscoff, 2017).

Lo mencionado concuerda con lo que ocurre en Peru, donde se refleja que los
gobiernos locales del pais no presentan iniciativa por la incorporacion de los
principios de la modernizacion de la gestion publica, lo que representa, literalmente,
implementar el gobierno electrénico para contar con las herramientas y aplicaciones
gue permitan un contacto mas eficiente con la poblacion; ademas del gobierno
abierto, para mostrar la transparencia de la gestion que se realiza en cada periodo
y los avances de las metas establecidas (Manchay, 2021). Por otro lado, se puede
evidenciar que el presupuesto por resultados que presentan las entidades publicas,
posee carencias en capacidad de gestion, visualizando también, en consecuencia,
gue en muchos gobiernos locales no se ejecuta en su totalidad el presupuesto
asignado y no se preocupan por el desarrollo integro de la poblacion (Cérdova et
al., 2021).

De lo expuesto, se presenta que en el contexto local, la entidad, objeto de
investigacién, afronta dificultades en la aplicacion de la modernizacion de la gestion

publica, ocasionando que diversos factores, entre ellos teniendo a la ubicacion



geografica, presenta un acceso a internet limitado, siendo que con ello, el acceso
a la tecnologia no se encuentra con facilidad, y asimismo, la falta de actualizacion
para incorporar sistemas informaticos que permitan automatizar algunos procesos
administrativos. Por otro lado, se tiene que las inversiones que se realizan, muchas
veces no cumplen con los resultados esperados por la poblacion, y ademas, siendo
gue en varios periodos se ha tenido que devolver los recursos otorgados por el
gobierno central, debido a la falta de capacidad de gasto, generando incomodidad

y frustracion en la poblacién.

Lo mencionado ha llevado a la necesidad de conocer, cdmo se presenta la
relacion de las variables, para ello se ha seleccionado como muestra, los
trabajadores de la municipalidad, quienes son los principales involucrados en el
contexto y presentan las experiencias necesarias sobre dichas variables. Con lo
detallado se plantea la pregunta: ¢Cual es la relacion que se refleja entre la
modernizacion de la gestion publica y el presupuesto por resultados en la

Municipalidad Provincial de Bolognesi — 20227

La justificacion que presenta el estudio se encuentra asociado al analisis de
la percepcion que presentan los trabajadores de la municipalidad, sobre la
aplicacion de la modernizacion de la gestion publica y la relacion que refleja con el
presupuesto por resultados, realizando un diagndstico de los factores que generan
la problematica y establecieron las recomendaciones necesarias para minimizar las
dificultades que se registraron. En el desarrollo de la justificacion préctica, se
presentaron resultados estadisticos que ayudaron a determinar los factores que
generaron dicha problematica, y asimismo, los indicadores positivos que benefician
a la gestion de la municipalidad, otorgando a la gerencia, datos historicos de los
acontecimientos presentados en el afio 2022 y que pueden ser utilizados a futuro
como indicios para tomar decisiones que beneficien a los procesos municipales.
Referente a la justificacion metodoldgica, el estudio se basé en la adaptacion de
instrumentos que ayudaron al recojo de las percepciones de los trabajadores, en
base a las variables analizadas, los cuales, al presentar proceso de validez y
confiabilidad, estan certificados para ser aplicados en futuros estudios. En el caso
de la justificacidn tedrica, el desarrollo del estudio permitird obtener conclusiones

gue seran relevantes para la comunidad cientifica, quienes podran utilizarlo como



antecedente para seguir profundizando sobre la problematica presentada y llevarla

a otros estudios y contextos.

Ahora bien, se propuso como objetivo general: Determinar la relacion entre la
modernizacién de la gestion publica y el presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Bolognesi — 2022. De ello, se tuvo como objetivos
especificos: Describir la modernizacién de la gestion publica en la municipalidad,;
Describir el presupuesto por resultados en la municipalidad; Analizar la relacion
entre la modernizacién de la gestion publica y los programas presupuestales en la
municipalidad; Analizar la relacion entre la modernizacion de la gestién publica y el
seguimiento del presupuesto en la municipalidad; Analizar la relacion entre la
modernizacion de la gestion publica y las evaluaciones independientes en la
municipalidad; Analizar la relaciéon entre la modernizacion de la gestion publica y

los incentivos a la gestién en la municipalidad.

Finalmente, el capitulo formulé como hipdtesis: (Hi): Existe relacion entre la
modernizacion de la gestion publica y el presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Bolognesi — 2022. Y como hipoétesis nula se tuvo: (Ho):
No existe relacion entre la modernizacion de la gestion publica y el presupuesto por

resultados en la Municipalidad Provincial de Bolognesi — 2022.



ll. MARCO TEORICO

Los estudio a nivel internacional registrados se tiene el aporte de Freire
(2019), quien ha realizado una investigacion, el cual presentd por objetivo, analizar
a la modernizacion de la gestién publica y la rendicion de cuentas en entidades
publicas del Ecuador, a través de la etapa metodoldgica se seleccion6 como disefio
no experimental, con alcance transversal, por analizar la informacién en un solo
momento, seleccionando a una muestra conformada por 20 servidores publicos,
obteniendo como resultados que el 98.0% consideré que las entidades publicas
presentan una implementacién regular de la modernizacién de la gestion publica

segun los lineamientos establecidos por el gobierno central.

Luego se tiene a Rodriguez et al. (2021), quienes han estado a cargo del
desarrollo del estudio que se centr6 en analizar los modelos de la gestidn publica 'y
la manera que se aplica en los gobiernos locales en Colombia. Durante la etapa
metodolégica se ha tenido que seguir los pasos relacionados al enfoque
cuantitativo, presentando como alcance transversal, siendo que para ello se
selecciondé a 41 personas, obteniendo como resultado, que aun queda mucho
camino por lograr para mejorar los procesos municipales, debido a los
inconvenientes que se presentan en los procesos politicos, generado, casi siempre,
por la ausencia de capacidad profesional de los gobernantes y la poca experiencia
en el sector publico que presentan, ademas de la presencia a todo nivel de la

corrupcion.

El aporte realizado por Izquierdo (2021), quien ha desarrollado una
investigacién basada en logros y retos alcanzados al implementar el presupuesto
por resultados en Ecuador; para ello se consider6 el disefio no experimental,
mostrando las observaciones necesarias y presentando las opiniones en tablas
estadisticas, seleccionando a 28 trabajadores como muestra, llegando a concluir
gue: El presupuesto por resultados ha presentado deficiencias en su proceso de
implementacion, presentando como principal inconveniente la falta se incorporacion
de las sociedades civiles en los planes de concertacion, ademas las autoridades no
presentan las competencias necesarias para motivar a la poblacion para presentar

proyectos que favorezcan a la sociedad.



Ademas, se ha registrado a Fuentes (2020), quien a través del desarrollo de
su estudio dio a conocer la participacion ciudadana de la gestién publica en
Argentina, para ello consider6 el disefio no experimental, mostrando las
observaciones necesarios y presentando las opiniones en tablas estadisticas,
seleccionando a 54 trabajadores como muestra, llegando a concluir: Se ha
determinado que es importante que las autoridades involucren en los procesos de
propuesta de proyectos a la poblacion e instituciones, para generar la participacion

de la poblacion y lograr el acatamiento de la politica de estado.

En la misma linea se tiene a Quispe et al. (2021), quienes han desarrollado
una investigacion asociada al presupuesto por resultados y el gasto publico en
entidades publicas de Ecuador, dentro de los pasos metodologicos se ha
seleccionado el enfoque cuantitativo, representado por cifras numéricas, teniendo
como disefio no experimental, realizando observaciones de los sujetos y
considerado como estudio transversal, seleccionando a 53 trabajadores como
muestra, registrando como resultados que el 61.6% perciben que el presupuesto
por resultados se presenta de nivel regular y la ejecucion del gasto publico se
presenta como deficiente con 58.5%, llegando a concluir: Con los hallazgos
descritos se ha determinado que el presupuesto por resultados que se presenta en
las entidades publicas, requiere la aplicacion de estrategias que faciliten el
fortalecimiento la gestion que se desarrolla y mejorar los procesos de ejecucién del
gasto.

En el contexto nacional se tiene el aporte de Jiménez (2021), quien ha
presentado el desarrollo de su investigacion basado en analizar la modernizacién
de la gestion publica y como este se relaciona con la gestion de los trabajadores de
una entidad publica de Lima, durante la etapa metodol6gica se ha tenido que seguir
los pasos relacionados al enfoque cuantitativo, presentando su alcance transversal,
para ello ha seleccionado a 259 personas, obteniendo como resultado que el 49.6%
considera que el personal se gestiona de manera eficiente, lo que ha ocasionado
gue la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica se presente de
manera eficiente con 49.0%, mostrando como conclusién: Se calculé un valor de

Rho = 0.890, diagnosticada como positiva considerable, ademas se ha reflejado



una sig. = 0.000<0.05, con lo cual se ha podido aceptar la hipétesis propuesta, por

ubicarse por debajo del margen de error.

Otro aporte considerado es lo desarrollado por Orellana (2021), quien ha
desarrollado una investigacion, el cual present6é por objetivo analizar a la
modernizacion de la gestion publica y su relacion con el desemperio laboral de un
gobierno local de Piura, para ello se consideré el disefio no experimental,
mostrando las observaciones necesarios y presentando las opiniones en tablas
estadisticas, seleccionando a 40 trabajadores como muestra, llegando a concluir:
A través de los instrumentos y la tabulacién realizada se ha determinado un Rho=
0.0.734 con sig. = 0.000<0.05, con ello se ha confirmado la apariencia de una
relacion positiva moderada y significativo, permitiendo tomar la decision de
rechazar a la hipdtesis nula y mencionar que el cumplimiento de las directivas de la
modernizacion de la gestion publica se vincula con el desempefio que puedan

presentar los gobernantes.

El estudio de Céardenas y Sanchez (2021), quienes presentaron su
investigacion con el objetivo de analizar la relacion que se manifiesta entre la
modernizacion de la gestion publica y el ciclo de mejora continua de una entidad
publica de Huancavelica, los procesos metodologicos seleccionados en el estudio
fueron el del enfoque cuantitativo, por reflejar cifras estadisticas, con disefio no
experimental y alcance transversal, por recopilar datos en un solo momento, para
ello se seleccion6 a 31 trabajadores, reflejando como resultado que la
modernizacion de la gestion publica se manifiesta como regular con 64.5% y para
el ciclo de mejora continua es considerado de nivel regular con 58.1%, de lo cual
se logra concluir: Se ha alcanzado un nivel de correlacién de 0.405 con una sig. =
0.000<0.05, confirmando la hipétesis propuesta, dando a conocer que los factores
relacionados a la aplicacién de la politica nacional de la modernizacién de la gestiéon

publica se relaciona con el ciclo de mejora continua que pueda presentarse.

Ademas se tiene a Renteria (2021), quien desarroll6 una investigacion
centrada en la modernizacion de la gestion publica y la relaciéon que presenta con
la descentralizacion municipal de un distrito de Piura, dentro de los pasos

metodoldgicos se ha seleccion6 el enfoque cuantitativo, representado por cifras



numéricas, ademas se tuvo el disefio no experimental, realizando observaciones
de los sujetos y considerado como transversal, seleccionando a 20 trabajadores
como muestra, registrando como resultados que la modernizacion de la gestion
publica ha reflejado una percepcién regular con el 35.0%, mientras que la
descentralizacion municipal ha presentado un nivel regular con 40.0%, logrando
como conclusién: Se ha logrado determinar una relacion Rho= 0.642 con sig. =
0.000<0.05, logrando la aprobacion de la hipotesis propuesta y afirmando que los
procesos que involucra en la aplicacion de la modernizacion de la gestién publica

son favorables para lograr la descentralizacion esperada por la poblacion.

De la misma manera Espinoza (2021), expuso un estudio que present6 por
objetivo, analizar a la modernizacion de la gestion publica y el desempefio laboral
en un gobierno local de Pasco, durante la etapa metodoldgica se ha tenido que
seguir los pasos relacionados al enfoque cuantitativo, presentando su alcance
transversal, para ello seleccion6 a 123 personas, obteniendo como resultado: La
modernizacion de la gestion publica se refleja como deficiente con 67.5% y el
desempeiio de los funcionarios como regular con 53.7%, llegando a concluir: Se ha
reflejado una relacion de Chi = 70.976; sig. = 0.000, con ello se ha logrado
comprobar la hipotesis alternativa y se ha confirmado la existencia de relacion

significativa entre los elementos analizados.

Dentro del fundamento tedrico de la modernizacién de la gestion publica. se
tuvo como causa esencial, adquirir mejores etapas de actuacion del sistema
publico, de manera que sea viable generar las situaciones organizacionales
adecuadas, que permitan orientar efectivamente los movimientos del Estado para
que adquieran consecuencias a favor de los seres humanos y de la poblacién en
general, priorizando intervenciones que incluyan la inclusion social y la equidad de
oportunidades como expresion de la defensa de la persona humana, asociado a su

dignidad como fin espléndido de la sociedad y del Estado (Cusma, 2020).

Dentro de las definiciones, para Calderén et al. (2022), la modernizacion de la
gestién publica es un procedimiento de transformacion consistente para potenciar
el trabajo de las entidades publicas, y de esta forma, generar gasto publico para las

personas. Traduciendo esto, que parece muy técnico, podemos decir que la



modernizacion de la administraciéon publica es el incremento dentro de la
satisfaccion de la obtencion, para el pueblo, de productos y servicios, y la
posibilidad de tener un par de canales para que los ciudadanos puedan realizar sus
seguimientos, a fin de que tengan servicios esenciales de conocimientos y

necesarios en todo el territorio nacional.

La vida de una administracion publica contemporanea, eficiente,
evidentemente proveedora de satisfaccion de los ciudadanos, permite la vida de un
estado que brinda las garantias necesarias para defender las libertades de las
personas, asegurando la mejora de la iniciativa personal y el ejercicio de los
derechos individuales. Las ofertas brindadas por medio del Estado deben estar
encaminadas a asegurar el bienestar general y responder el acatamiento de los

derechos de la humanidad (Barragan, 2022).

Para la inclusion de las dimensiones, se tuvo a lo expuesto en la ley N° 27658
y adaptado por Yunching (2022), quien define que la modernizacion de la gestion
publica esta basada en tres pilares, que seran tomados como dimensiones en el
presente trabajo de investigacion; que son: el gobierno abierto, gobierno electrénico

y finalmente, la articulacion interinstitucional.

La primera dimensién es el gobierno abierto, el cual sugiere transparencia,
facilidades de aplicacion para el presupuesto por resultados, oportunidad de cauces
para la participacion ciudadana en las selecciones concertadas y su intervencion
dentro del escrutinio (Blas et al., 2022). En este marco, un gobierno abierto ofrece
registros confiables y Gtiles para que los usuarios intervengan, informen o efectien
una multa. Pasando a ser una suerte de autoridad participativa, colaborativa y
eficiente. La cultura comunicativa incluye transmitir estadisticas, presentar ofertas
administrativas y en la organizacion, la de ser un verdadero proveedor ciudadano
(Llanes et al., 2021).

La segunda dimensién es el gobierno electrénico, el cual incorpora las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), para ofrecer datos, aumentar
la transparencia y la intervencién ciudadana (Menacho et al., 2020). Este dispositivo
promueve la eficiencia a todo nivel, a través de estructuras virtuales con nueva

tecnologia moderna para registros, simplificacién, ahorro de tiempo, espacio en la



gestion de archivos, sistematizacion, garaje, base de datos, comercio virtual que
brinda al ciudadano un proveedor mas claro, confiable y mejor, fortaleciendo la
modernizacion y teniendo un pais mas incluyente y participativo (Gozzer et al.,
2021).

La tercera dimension es la articulacion interinstitucional, el cual se basa en la
comunicacion e interrelacion que realizan los gobiernos locales con la poblaciéon y
los representantes de las instituciones, quienes pueden realizar propuestas de

proyectos que puedan ser implementados (Artieda et al., 2021).

Por lo tanto, los gobiernos minimizan los contextos de movimiento frente a los
ciudadanos en los que preponderan dinAmicas organizativas entre los sectores
privado y no privado, para la disponibilidad de los servicios publicos y el deleite de
las necesidades de los residentes (Diaz, 2021). La calidad, como nueva filosofia de
administrar la entidad publica, requiere que la Administracién Publica responda a
los requerimientos de los vecinos, a través de métodos de incorporacion y consulta
directa a la poblacién. Esto trae consigo tacticas de innovacion y creatividad que
broten de sus colaboradores, lo que se contempla dentro de la eficiencia en la
administracion publica (Deluca, 2018).

Los gobiernos deben prepararse, desde el punto de vista humano e
institucional, para comportarse en situaciones de incertidumbre y cambios
vertiginosos. Cuando la evolucién del mundo puede tomar guias exclusivas, su
previsidn nos permite evitar condiciones peligrosas o distinguir las que son efectivas
(Garcia y Montiel, 2017). El destino es impredecible, pero la identificacion de las
situaciones abre la mente a los resultados viables de situaciones imprevistas o que
no van. El movimiento humano puede alterar el itinerario para llegar a las
situaciones ideales. Y la actitud prospectiva cumple la funcién de vigilante; alertar
y anticipar (Mola y Reyna, 2022). Siendo que, mientras el prospectivo explora, el
método construye un camino y elimina las medidas. Ademas, llama a vincular
fendmenos diversos, tacticas especificas, el hacer uso de mas de una disciplina, a

fin de interpretar eventos complejos de manera critica y dinamica (Bitar, 2016).

Si la administracion forma parte absolutamente del equipamiento institucional

del estado, la ubicacion que ocupa dentro de él y su funcién real siguen siendo la



dificultad de debate. Por un lado, la doctrina imperante hoy continda con una nitida
separacion entre las nociones de administracion y politica, esto es, entre los
organos ejecutivos nuestros y los érganos politicos a los que se descubren aquellos
subordinados. Esto puede querer derivar del concepto del fundador de la idea de
administracion puablica, Bonnin, quien, basandose principalmente en la
superposicion entre gobierno y administracion, infiere que es posible diferenciar
cada clase. Asi, define al gobierno como la suprema administracion del estado, y
como el alma que da existencia al cuerpo politico y el impulso que pone en marcha

la administracion (De la Garza et al., 2018).

Cada dia, la toma de decisiones se ha acelerado ampliamente en los ultimos
afios en cantidad, juntos a la variedad, ademas de la frecuencia, asociado a la
urgencia que presenta y a la complejidad. En la misma linea, el impacto de esas
influencias en una poblacion méas grande. La buena separacion entre elecciones
centralizadas y descentralizadas, permite al gobierno principal especializarse y
ordenar con vigor y agilidad el desempefio general de las tareas que le son propias.
Las demas funciones son transferidas y realizadas en la medida de los gobiernos
regionales, municipios, organizaciones autosuficientes y muchos otros (Perea y
Rojas, 2019).

Dentro del fundamento tedrico del presupuesto por resultados segun
Salhuana et al. (2021), se tiene que, en el Perl, surgi6 como el apogeo de
diferentes corrientes e iniciativas para potenciar la multa del gasto publico que se
implementaron desde fines del siglo XX y principios del XXI. Desde el &mbito del
presupuesto publico y la elaboracion de planes de gobierno, se han introducido
reformas que incluyen la estructuracion util y programatica del gasto; el statu quo
de objetivos estratégicos nacionales, sectoriales e institucionales que guian la
asignacion y el control del rango de precios; el uso de carteles para monitorear el
desemperio general y la participacion ciudadana en las decisiones de asignacion

de ayuda e incentivos para el desempefio organizacional, entre otros.

El presupuesto basado en resultados puede ser descrito como la version
propuesta a través de la administracién de bienes publicos, orientada al éxito de las

acciones transcendentales conceptualizadas en el plan de autoridades, en un
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periodo de tiempo especifico. Bajo estos lineamientos facilita abordar y evaluar la
actuacion de las empresas del Estado en lo que respecta a las normas publicas

conceptualizadas para satisfacer las demandas de la sociedad (Aliaga, 2015).

En la necesidad de encauzar un nuevo camino hacia la utilidad de las medidas
gubernamentales, con el cumplimiento de objetivos que contribuyan al bienestar
concreto de la poblacién, se origind la utilidad del denominado presupuesto por
resultados, como una cobertura estatal dirigida a promover que la técnica
presupuestaria favorezca y promueva el desarrollo progresivo de la gestion

orientada a resultados (Huanca, 2019).

Para la concepcion de las dimensiones de la segunda variable, presupuesto
por resultados, se tomo a lo considerado por el MEF (2021), donde se especifica
que el presupuesto por resultados comprende 4 etapas, los cuales son: los
programas presupuestales, ademas del seguimiento, seguido de las evaluaciones

independientes y finalmente encontrando los incentivos a la gestion.

La primera dimensién son los programas presupuestales, que resulta en una
unidad de programacion de los movimientos de los gobiernos locales, que,
incorporadas y enmarcadas, orientan para proveer mercancias (bienes y servicios),
a fin de adquirir un resultado especifico que beneficie a la comunidad, y como
resultado aportar al éxito de un consecuencia final, vinculado a una intencion de
politica publica. Por otro lado, se resume en una clase econdmica que constituye
un dispositivo de las finanzas totalmente basadas en efectos (Rejas et al., 2022).

Luego se tiene a la segunda dimensién que se denomina seguimiento, el cual,
de acuerdo a Pefaloza et al. (2017), es una técnica continua de recopilacion y
analisis de informacion, que indica en qué volumen un programa presupuestario

esta logrando sus metas fisicas y financieras, y por defecto, sus consecuencias.

La tercera dimension se refiere a las evaluaciones independientes, incluyendo
el analisis sistematico, el cual se vincula con el objetivo del disefio y este luego a la
gestion, ademas del desempeiio general, resultados y efectos de una intervencion

publica y de emprendimiento, utilizando softwares o politicas en desarrollo o ya
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concluidas; con el fin de ofrecer informacion confiable y Gtil dentro del proceso de

creacion de opciones presupuestarias y de control (Quispe, 2019).

La cuarta viene a ser el incentivo a la gestion, el cual se aplica paso a paso a
través de 4 instrumentos, uno de ellos, y el mas importante, es el incentivo a la
gestion, propiamente dicho, que promueve la aceleracién hacia el éxito de los
procesos, a través de vincular a la vez los activos asignados con mejoras salariales
y otros beneficios precisados en el desarrollo del ambito laboral institucional (Bravo
et al., 2022).

Los gobiernos locales en el Perd, deben comprometerse a invertir en
programas de desarrollo de servicios primarios y en la salud, con esto se puede
mejorar la disposicion del nivel de vida de la sociedad; reduciendo las brechas
sociales masivas, las cuales tienen que ser priorizadas en los presupuestos
municipales; asimismo, el tipo de evaluacién no debe limitarse a informar todos los
cargos incurridos, sino de enfocarse en como cambia mucho la vida de la
comunidad, en especial de los mas susceptibles. Satisfacer deseos de gasto
presupuestal, utilizando todo lo presupuestado en casos excepcionales, es
sinénimo de rendimiento, pero no se aborda el bien o finalidad de dichos deseos,
siendo que no siempre se analiza si la forma en la que se hace el gasto publico
favorece la mejora de grados satisfactorios de existencia de una comunidad

(Vargas y Zavaleta, 2020).

Los presupuestos generales del estado se toman siempre en consideraciéon
como una herramienta de politica fiscal correcta, en tanto se permitan establecer la
gestion de dichas utilidades y cargas de las entidades que integran las
caracteristicas excepcionales del estado. A través de esto, el gobierno de turno
puede analizar los datos macroecondmicos y la oportuna aplicacion del Sistema
Nacional de Finanzas Publicas, por lo que, de igual forma, las entidades y grupos
del area publica, de acuerdo con los presupuestos institucionales asignados, tienen

gue administrar mejor los ingresos, precios y financiacion (Calan y Moreira, 2018).

La rendicion de cuentas se transforma en un encargo, al convertirse en un
poderoso método de supervision y aplicacion de sanciones entre la comunidad y

los gobernantes, por medio del cual los servidores publicos suelen reconocer,
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realizar una explicacion y justificacion de sus actuaciones, dificultar una orden moral
penal y cumplir. de objetivos. Aqui es donde la incorporacion de manera oportuna
de la poblacién, en conjunto a las organizaciones civiles es relevante para que

pueda desarrollar el analisis de los resultados presentados (Franciskovic, 2013).

Los andlisis de las finanzas deben ser uno de los principales procedimientos
de gestion empresarial, ofreciendo sentido estratégico, coherencia y amor fraterno
al publico en general. Esto supone, un mejor uso del presupuesto, el cual debe
estar basado principalmente en las prioridades financieras y sociales de los estados
y, en consecuencia, es el dispositivo adecuado para vincular opciones politicas,

control puablico y deber (Donoso et al., 2021).

Huayta y Paca (2021), deducen que el presupuesto por resultados busca
acelerar los procesos estatales al demostrar que, con las metas, propuestas y
planes de trabajo que se ofrecen a través de ellos, se muestran consecuencias de
alta calidad en el control gubernamental. Asimismo, con el apoyo de todos los
funcionarios y como resultado satisfacer lo prometido a los residentes del pais. Por
lo expuesto, es en consecuencia que la ayuda de todas las personas influye
significativamente para aclarar sus problemas y desafios en la etapa de esfuerzos,
mostrando eficiencia y eficacia y, como culminacién, todos los resultados de la
evaluacion son efectivos, pero no siempre se trata solo de ver lo mejor, sino la de

mejorar la gestion de nuestras autoridades.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio se enmarcé dentro del paradigma positivista desarrollado por
Hernandez y Mendoza (2018), como investigaciones que se respaldan por
presentar resultados numéricos para analizar la problematica presentada y

responder a los objetivos trazados.

De la misma manera la investigacion se consideré de tipo basica, descrita por
Sanchez et al. (2018), el cual expresa que este tipo de investigaciones
presentan su esencia en la recopilaciéon de fuentes de datos tedricas, con el
proposito de brindar el respaldo requerido que fundamente a las variables y se
cuente con la vialidad de las mismas. El enfoque que presenta es cuantitativo,
expresado por Baena (2017), como estudios que se fundamentan por el uso de
métodos estadisticos que permitan analizar lo que la problemética presenta y

dar a conocer los sucesos presentados en tablas y figuras estadisticas.

En ese sentido, la investigacion se consideré de disefio no experimental, siendo
definida por Salgado (2018), como estudios que se basan en la observacion a
través del uso de instrumentos, sin intervencién en el comportamiento que
presenten los sujetos que se agrupan como muestra. De la misma manera, se
considera correlacional, conceptualizada por Neill y Cortez (2018), como
estudios que presentan por finalidad, de examinar el nivel de asociacion que se
refleja entre dos variables por medio de pruebas estadisticas. Finalmente es
transversal, debido a que la informacién extraida de la muestra se realizé en un

solo momento, definido entre los trabajadores de la entidad y el investigador.

Figura 1. Esquema del estudio

0.

0.
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Donde:

M: muestra

O1: andlisis de la variable modernizacion de la gestién publica
02: analisis de la variable presupuesto por resultados

R: Relacién de las variables

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Modernizacion de la gestion publica
Definicién conceptual:

Es un procedimiento de transformacion, consistente para potenciar el trabajo
de las entidades publicas, para de esta forma, generar gasto publico eficiente para
las personas. Traduciendo esto, que parece muy técnico, podemos decir que la
modernizacion de la Administracion Publica es el incremento dentro de la
satisfaccion de los productos y servicios y la posibilidad de tener un par de canales
para que la poblacion realice sus requerimientos, a fin de que tengan servicios

esenciales cubiertos en todo el territorio nacional (Calderon et al., 2022).
Definicion operacional:

Se considerd como la percepcion que tienen los servidores publicos por medio
de un instrumento, referente a las dimensiones de un gobierno abierto, a la
implementacion del gobierno electronico y por ultimo y no menos importante a una
adecuada articulacion interinstitucional; todos estos analizados mediante una

escala ordinal.
Variable 2: Presupuesto por resultados
Definicion conceptual:

Es descrita como la versién propuesta a través de la administracion de bienes
publicos orientada al éxito de las actividades de manera estratégica y
conceptualizadas en el plan de autoridades en un periodo de tiempo especifico. De
esta forma, facilita abordar y evaluar adecuadamente la actuacion de las empresas
del estado, en lo que respecta a las normas publicas, definidas para satisfacer las

demandas de la comunidad (Aliaga, 2015).
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Definicion operacional:

Se consideré al analisis del presupuesto por resultados, como aquellos
efectos que presentan aquellos servidores publicos, en donde las dimensiones,
enfocadas en su aplicacion, tales como los programas presupuestales,
seguimiento, evaluaciones independientes y los incentivos a la gestion, al ser
llevadas a una escala ordinal, muestren las reales consecuencias, en dimensiones,

de lo que su aplicacion significa.
3.3. Poblacién, muestray muestreo

Se conceptualiza como el total de personas que demuestran las experiencias
requeridas de una problematica y que por medio de sus opiniones pueden
realizar comentarios de los sucesos presentados (Herbas y Rocha, 2018). En
el caso del estudio, la poblacién la conformaron 76 trabajadores de la

municipalidad, desglosado en 26 nombrados y 50 contratados.

La muestra en el estudio se ha considerado por la misma cantidad, por ser un
namero que el investigador puede encuestar, por lo tanto, se considera como

muestra de tipo censal (Baena, 2017).

Respecto al muestreo que mas se asocia al desarrollo del estudio se
considerd al no probabilistico, sustentado por la exclusion de parametros

estadisticos para seleccionar a la muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se manejé la técnica de la encuesta; segun lo expuesto por Montalvan et al.
(2019), la encuesta dentro del enfoque cuantitativo se considera como una
herramienta que facilita al investigador a categorizar las opiniones de los
involucrados en una problematica por medio de su instrumento, el cual es
considerado como aquellas acciones que se desarrollan con el propésito de
recopilar la informacion necesaria que permita responder a los objetivos del

estudio.

Como instrumento, se tomo el cuestionario, el cual segun Sanchez et al.
(2018), expresan que los cuestionarios cuantitativos se caracterizan por tener

opciones de respuesta de tipo Likert politdmicas para poder categorizar a las
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opiniones de los integrantes de la muestra poder ser presentados como
finalidad ser presentadas en tablas porcentuales. Para el desarrollo del
estudio y la finalidad que presenta se han propuesto 2 cuestionarios,

relacionados a cada variable.

Asimismo, la validez, se considera como el proceso que se desarrolla por
profesionales en el area y la finalidad que presento fue la de dar a conocer los
sucesos presentados con la redaccion de los enunciados del instrumento y la
vinculacion que se evidencié con los indicadores y dimensiones del estudio.
Para el caso del estudio, se han considerado a 3 profesionales en ciencias

administrativas y contables.

La confiabilidad se desarroll6 a través de una prueba piloto, representada por
15 servidores publicos, los cuales no integraron la muestra, pero presentaron
similares caracteristicas, para ello se realizé los calculos en el SPSS y se
obtuvo el valor de alfa de Cronbach para analizar el grado de pertinencia

presentado.

3.5. Procedimiento

La investigacion presentd6 como punto de partida, la seleccion de la
municipalidad para poder desarrollar el estudio, luego se determin6 la
presencia de una problematica y se seleccionaron a las variables involucradas
para, posteriormente, ingresar una carta de presentacion y acceder a la
informacion que permitié el contacto con los trabajadores para realizar la
aplicacion de los instrumentos, luego de ese proceso se procedié con el
ordenamiento de las opiniones en una matriz, luego se realiz6 la aplicacion de
las técnicas y calculos estadisticos adecuados, que permitieron alcanzar las

conclusiones del estudio.
3.6. Método de andlisis de datos

Para el desarrollo de la investigacidon se considero a la estadistica descriptiva e

inferencial, por medio del uso de los programas de Excel 2021 y el SPSS 26.0.

Referente a la estadistica descriptiva, se ha considerado la tabulacién de las

opiniones en el programa Excel 2021, ordenandolos por dimensiones y
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3.7.

realizando el calculo de los intervalos necesarios que permitieron ser

analizados de manera descriptiva en tablas y figuras de frecuencia.

Por otro lado, en el analisis inferencial se ha procedido con el ejecuto de la
prueba de normalidad, con la finalidad de representar la distribucién que
presentan los elementos muestrales, y por medio de ello, encaminar el método
estadistico mas optimo para el desenlace de la investigacion, determinando el

nivel de correlacion que se presentd y asi realizar la prueba de hipétesis.

Aspectos éticos

Al describir los criterios éticos que se han considerado en el estudio, como el
consentimiento informado, enfocado en realizar una induccion de los procesos
gue involucran el estudio y el propésito que se presenta. Luego se detallo el
significado del anonimato, enfocado a excluir los datos personales de los
trabajadores que proporcionaran la informacion para la ejecucién que presento
la investigacion. Finalmente se considerod la originalidad, porque en el proceso
gue presento el estudio se citd toda la informacion colocada en el estudio por

medio de las Normas APA.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo
Tabla 1

Niveles de la modernizacion de la gestion publica en la municipalidad

niveles fi %
Deficiente 21 27.6%
Regular 43 56.6%
Eficiente 12 15.8%
Total 76 100.0%

Nota: Opiniones de los trabajadores

Segun las valoraciones presentadas en la tabla se puede dar a conocer que la
modernizacion de la gestion publica en la municipalidad se ha considerado como
regular con el 56.6% de las opiniones de los trabajadores, cuya inclinacion que
presenta es al nivel deficiente con el puntaje de 27.6% y para el nivel eficiente
presentd el 15.8%, con ello se puede evidenciar que aun hace falta mejorar los
procesos de la municipalidad para que se pueda aplicar de manera adecuada,

segun los lineamientos establecidos por el gobierno central.
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Tabla 2

Niveles de las dimensiones de la gestion publica en la municipalidad

_ _ Deficiente Regular Eficiente Total
Dimensiones
fi % fi % fi % fi %
Gobierno abierto 23 30.3% 40 526% 13 17.1% 76 100.0%
Gobierno electrénico 20 26.3% 44 579% 12 158% 76 100.0%

Articulacién
29 382% 34 44.7% 13 17.1% 76 100.0%

Interinstitucional

De acuerdo a los niveles presentados en la figura, donde se puede evidenciar a las
dimensiones de la modernizacién de la gestion publica se refleja los valores
descritos en las siguientes lineas: Respecto a los valores para la dimension
gobierno abierto se puede apreciar un nivel regular con una valoracion del 52.6%,
seguido de ello se evidencia como deficiente al 30.3%, finalmente se tiene un nivel
eficiente de un 17.1%. Al detallar los hallazgos presentados para la dimensién
gobierno electronico se refleja de manera regular al 57.9%, seguido del nivel
deficiente con el 26.3%, luego el nivel eficiente alcanzé 15.8%. Finalmente, los
hallazgos evidenciados para la dimension articulacion interinstitucional dan a
conocer que se evalla de manera regular a un 44.7%, evidenciando con ello una

tendencia a deficiente con el 38.2% y para el nivel eficiente se reflejé un 17.1%.
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Tabla 3

Niveles del presupuesto por resultados en la municipalidad

niveles fi %

Deficiente 17 22.4%
Regular 45 59.2%
Eficiente 14 18.4%
Total 76 100.0%

Nota: Opiniones de los trabajadores

Segun las valoraciones presentadas en la tabla se puede dar a conocer que el
presupuesto por resultados en la municipalidad se ha considera como regular con
el 59.2% de las opiniones de los trabajadores, cuya inclinacién que presenta al nivel
deficiente se registrd con el porcentaje de 22.4%, finalmente para el nivel eficiente
se presento el 18.4%, con ello se puede evidenciar que aun hace alta mejorar los
procesos de implementacion en la municipalidad para que se pueda aplicar de
manera adecuada el presupuesto por resultados, segun los lineamientos

establecidos por el gobierno central.
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Tabla 4

Niveles de las dimensiones del presupuesto por resultados en la municipalidad

_ _ Deficiente Regular Eficiente Total
Dimensiones

fi % fi % fi % fi %
Programas

22 28.9% 43 56.6% 11 145% 76 100.0%
presupuestales
Seguimiento 14 184% 50 65.8% 12 15.8% 76 100.0%

Evaluaciones
. 17 224% 45 59.2% 14 18.4% 76 100.0%
Independientes

Incentivos a la Gestidn 38 50.0% 24 31.6% 14 184% 76 100.0%

De acuerdo a los niveles presentado en la figura, donde se puede evidenciar a las
dimensiones del presupuesto por resultados se refleja lo siguiente: Para la
dimensién programas presupuestales se puede apreciar que se refleja como
regular con una puntuacion de 56.6%, luego se presenta el nivel deficiente con el
28.6%, finalmente para la dimension eficiente se alcanz6 un 14.5%. Al detallar los
hallazgos presentados para la dimension seguimiento se tiene que se percibe de
manera regular con el 65.8%, con una inclinacion al nivel deficiente con el 18.4%,
luego para el nivel eficiente con 15.8%. De la misma manera la dimensién
evaluaciones independiente se presenta como regular con el 59.2%, con una
tendencia al nivel deficiente con el 22.4% y para el nivel eficiente presenta el 18.4%.
Finalmente, los hallazgos evidenciados para la dimension incentivos a la gestiéon
dan a conocer que se percibe de manera deficiente con el 50.0%, asimismo se
evidencio una tendencia a regular con el 31.6% y el nivel eficiente se refleja un
18.4%.
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4.2. Andlisis inferencial

Tabla 5

Normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico al Sig.
Modernizacion de la gestion publica ,123 76 ,006
Presupuesto por resultados ,113 76 ,018

Para poder determinar el método mas éptimo para el estudio, se ha determinado
desarrollar una prueba de normalidad para identificar la distribucién que refleja la
muestra y asi aplicar el método inferencial mas adecuado para el estudio, bajo esas
consideraciones se ha utilizado el método de Kolmogorov-Smirnov?, utilizado para
cantidades superiores a 50, encontrando como resultado una sig. = 0.006 para la
variable modernizacion de la gestibn publica y de 0.018 para la variable
presupuesto por resultados. Como se puede apreciar en ambos casos los niveles
de significancia presentados se encuentran por debajo del margen 0.05, de esta
manera, se llega a la conclusion que la distribucion que presenta la muestra es no
paramétrico y el método inferencial més Optimo para ser aplicado en la

investigacién es el Rho de Spearman.
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Tabla 6

Relacion entre la modernizacion de la gestion publica y el presupuesto por

resultados
Modernizacion Presupuesto
de la gestion por
publica resultados
Modernizacion de la  Coeficiente de 1,000 ,912™
&  gestion publica correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
8 N 76 76
ﬁ Presupuesto por Coeficiente de ,912" 1,000
-8 resultados correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 76 76

A partir de los hallazgos presentados en la tabla se puede dar a conocer el nivel de
Rho de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.912, analizado como
positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la gestion publica y
el presupuesto por resultados, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar
en la incorporacién de la modernizacion de la gestion publica, benefician al

presupuesto por resultados.

De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la hipétesis, se analizo
la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por
debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relaciéon presentada en la
investigacion es significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hipétesis

nula.
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Tabla 7

Relacion entre la modernizacion de la gestion publica y los programas

presupuestales en la municipalidad

Modernizacion de la Programas
gestion publica presupuestales

Modernizacion de la  Coeficiente de 1,000 ,861"
gestion publica correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 76 76
Programas Coeficiente de ,861" 1,000
presupuestales correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 76 76

Bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a conocer el nivel de Rho

de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.861, analizado como

positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la gestion publica y

los programas presupuestales, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar

en la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica, benefician a los

programas presupuestales que incorpore y desarrolle la municipalidad.

De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la hipétesis, se analizd

la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por

debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relacidon presentada en la

investigacion es significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hipétesis

nula.
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Tabla 8

Relacion entre la modernizacion de la gestion publica y el seguimiento del

presupuesto en la municipalidad

Modernizacién de
la gestion publica Seguimiento

Modernizacion de la  Coeficiente de 1,000 ,860™

g gestion publica correlacion
= Sig. (bilateral) . ,000
a N 76 76
ﬂ Seguimiento Coeficiente de ,860™ 1,000

_8 correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 76 76

Bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a conocer el nivel de Rho
de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.860, analizado como
positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la gestion publica y
el seguimiento, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar en la
incorporacion de la modernizacion de la gestidn publica, benefician al seguimiento

presupuestal en general que realice la municipalidad.

De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la hipotesis, se analizé
la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por
debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relacion presentada en la
investigacién es significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hipotesis

nula.
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Tabla 9

Relacion entre la modernizacion de la gestion publica y las evaluaciones

independientes en la municipalidad

Modernizacion de Evaluaciones
la gestion publica Independientes

Modernizaciéon de la  Coeficiente de 1,000 , 751"

&  gestion publica correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
a N 76 76
ﬂ Evaluaciones Coeficiente de 751" 1,000

_8 Independientes correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 76 76

Bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a conocer el nivel de Rho
de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.751, analizado como
positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la gestion publica y
las evaluaciones independientes, mostrando que las mejoras que se puedan
adoptar en la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica, benefician a

las evaluaciones independientes que realice la municipalidad.

De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la hipétesis, se analizé
la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por
debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relacidon presentada en la
investigacion es significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hipotesis

nula.
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Tabla 10

Relacion entre la modernizacion de la gestion publica y los incentivos a la gestion

en la municipalidad

Modernizaciéon de

Incentivos a la

la gestion publica Gestion
Modernizacion de la  Coeficiente de 1,000 , 738"
&  gestion publica correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
8 N 76 76
ﬁ Incentivos a la Coeficiente de , 738" 1,000
-8 Gestion correlacion
o Sig. (bilateral) ,000 .
N 76 76

Bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a conocer el nivel de Rho

de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.738, analizado como

positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la gestion publica y

los incentivos a la gestion, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar en

la incorporacién de la modernizacién de la gestion publica, benefician a los

incentivos a la gestion que realice la municipalidad.

De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la hipotesis, se analizé

la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por

debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relacion presentada en la

investigacién es significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hipétesis

nula.
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V. DISCUSION

De acuerdo a lo planteado por el objetivo general, enfocado en determinar la
relacion entre la modernizacion de la gestiébn publica y el presupuesto por
resultados, se ha determinado un valor de Rho= 0.912 y una sig. = 0.000< 0.05,
logrando confirmar la existencia de una relacién significativa y rechazada a la
hipotesis nula, afirmando que la aplicacion de las politicas de estado para mejorar
los servicios municipales se relaciona de una manera directa con la asignacion
presupuestal que presenta la municipalidad, de esta manera es importante que las
autoridades presenten las competencias requeridas para que la adopcion de las
politicas del gobierno centran sean replicados de la mejor manera y que logren los

objetivos establecidos.

Lo mencionado en los resultados se aproximan a lo registrado por Jiménez
(2021), quien ha presentado la ejecucion de su investigacion basado en analizar la
modernizacion de la gestion publica y como este se relaciona con la gestion de
personal de una entidad publica de Lima, durante la etapa metodolégica se ha
tenido que seguir los pasos relacionados al enfoque cuantitativo, presentando su
alcance transversal, para ello ha seleccionado a 259 personas, obteniendo como
resultado que el 49.6% considera que el personal se gestiona de manera eficiente,
lo que ha ocasionado que la aplicacion de la modernizacion de la gestién publica
se presente de manera eficiente con 49.0%, mostrando como conclusion: Se ha
determinado un nivel de Rho = 0.890, diagnosticada como positiva considerable,
ademas se ha reflejado una sig. = 0.000<0.05, con lo cual se ha podido aceptar la

hipotesis propuesta, por ubicarse por debajo del margen de error.

A través del contraste realizado en el estudio se ha podido analizar que es
necesario que las autoridades se comprometan con las politicas de estados que la
gestion que realicen en los gobiernos locales sea favorable para la poblacion y
mejoren la calidad de vida que presentan. La vida de una administracion publica
contemporanea, eficiente, evidentemente proveedora de ciudadanos, permite la
vida de un Estado que brinda las garantias necesarias para defender las libertades
de las personas, asegurando la mejora de la iniciativa personal y el ejercicio de los

derechos individuales. Las ofertas brindadas por medio del Estado deben estar
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encaminadas a asegurar el bienestar general y responder el acatamiento de los
derechos de la humanidad (Barragan, 2022). Freire (2019), quien ha realizado una
investigacion, el cual presentd por objetivo, analizar a la modernizacion de la
gestion publica y la rendicion de cuentas en entidades publicas del Ecuador,
obteniendo como resultados que el 98.0% consideré que las entidades publicas
presentan una implementacion regular de la modernizacion de la gestion publica

segun los lineamientos establecidos por el gobierno central.

Segun lo descrito para el objetivo especifico enfocado en describir la
modernizacion de la gestion publica en la municipalidad, segun las valoraciones
presentadas en la tabla se puede dar a conocer que la modernizacion de la gestion
publica en la municipalidad se ha considerado como regular con el 56.6% de las
opiniones de los trabajadores, cuya inclinacion que presenta es al nivel deficiente
con el puntaje de 27.6% y para el nivel eficiente present6 el 15.8%, con ello se
puede evidenciar que aun hace falta mejorar los procesos de la municipalidad para
gue se pueda aplicar de manera adecuada, segun los lineamientos establecidos
por el gobierno central. Respecto a los valores para la dimensién gobierno abierto
se puede apreciar un nivel regular con una valoracion del 52.6%, seguido de ello
se evidencia como deficiente al 30.3%, finalmente se tiene un nivel eficiente de un
17.1%. Al detallar los hallazgos presentados para la dimensién gobierno electrénico
se refleja de manera regular al 57.9%, seguido del nivel deficiente con el 26.3%,
luego el nivel eficiente alcanzé 15.8%. Finalmente, los hallazgos evidenciados para
la dimension articulacion interinstitucional dan a conocer que se evalla de manera
regular a un 44.7%, evidenciando con ello una tendencia a deficiente con el 38.2%

y para el nivel eficiente se reflejé un 17.1%.

Lo mencionado en los resultados se asemejan a lo registrado por Cardenas y
Sanchez (2021), quienes presentaron su investigacion con el objetivo de analizar
la relacion que se manifiesta entre la modernizacion de la gestion publica y el ciclo
de mejora continua de una entidad publica de Huancavelica, reflejando como
resultado que la modernizacién de la gestion publica se manifiesta como regular
con 64.5% y para el ciclo de mejora continua es considerado de nivel regular con
58.1%, de lo cual se logra concluir: Se ha alcanzado un nivel de correlacion de

0.405 con una sig. = 0.000<0.05, confirmando la hipotesis propuesta, dando a
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conocer que los factores relacionados a la aplicacién de la politica nacional de la
modernizacion de la gestion publica se relaciona con el ciclo de mejora continua

que pueda presentarse.

Calderon et al. (2022), la modernizacion de la gestion publica es un
procedimiento de transformacion consistente para potenciar el trabajo de las
entidades publicas, y de esta forma, generar gasto publico para las personas.
Traduciendo esto, que parece muy técnico, podemos decir que la modernizacion
de la administracion publica es el incremento dentro de la satisfaccion de la
obtencion, para el pueblo, de productos y servicios, y la posibilidad de tener un par
de canales para que los ciudadanos puedan realizar sus seguimientos, a fin de que
tengan servicios esenciales de conocimientos y necesarios en todo el territorio

nacional.

Segun lo descrito para el objetivo especifico enfocado en describir el
presupuesto por resultados en la municipalidad, segun las valoraciones
presentadas en la tabla se puede dar a conocer que el presupuesto por resultados
en la municipalidad se ha considera como regular con el 59.2% de las opiniones de
los trabajadores, cuya inclinacion que presenta es al nivel deficiente con el puntaje
de 22.4% y para el nivel eficiente presento6 el 18.4%, con ello se puede evidenciar
gue aun hace alta mejorar los procesos de la municipalidad para que se pueda
aplicar de manera adecuada el presupuesto por resultados, segun los lineamientos
establecidos por el gobierno central. Para la dimension programas presupuestales
se puede apreciar que se refleja como regular con una puntuacion de 56.6%, luego
se presenta el nivel deficiente con el 28.6%, finalmente para la dimensién eficiente
se alcanzdé un 14.5%. Al detallar los hallazgos presentados para la dimension
seguimiento se tiene que se percibe de manera regular con el 65.8%, con una
inclinacién al nivel deficiente con el 18.4%, luego para el nivel eficiente con 15.8%.
De la misma manera la dimensién evaluaciones independiente se presenta como
regular con el 59.2%, con una tendencia al nivel deficiente con el 22.4% y para el
nivel eficiente presenta el 18.4%. Finalmente, los hallazgos evidenciados para la
dimensién incentivos a la gestion dan a conocer que se percibe de manera
deficiente con el 50.0%, asimismo se evidencid una tendencia a regular con el

31.6% y el nivel eficiente se refleja un 18.4%.
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Lo mencionado en los resultados se asemejan a lo registrado por Quispe et
al. (2021), quienes han desarrollado una investigacion asociada al presupuesto por
resultados y el gasto publico en entidades publicas de Ecuador, registrando como
resultados que el 61.6% perciben que el presupuesto por resultados se presenta
de nivel regular y la ejecucion del gasto publico se presenta como deficiente con
58.5%, llegando a concluir: Con los hallazgos descritos se ha determinado que el
presupuesto por resultados que se presenta en las entidades publicas, requiere la
aplicacién de estrategias que faciliten el fortalecimiento la gestion que se desarrolla

y mejorar los procesos de ejecucion del gasto.

Los gobiernos deben prepararse, desde el punto de vista humano e
institucional, para comportarse en situaciones de incertidumbre y cambios
vertiginosos. Cuando la evolucién del mundo puede tomar guias exclusivas, su
prevision nos permite evitar condiciones peligrosas o distinguir las que son
efectivas. El destino es impredecible, pero la identificacién de las situaciones abre
la mente a los resultados viables de situaciones imprevistas o0 que no van. El
movimiento humano puede alterar el itinerario para llegar a las situaciones ideales.
Y la actitud prospectiva cumple la funcion de vigilante; alertar y anticipar. Siendo
gue, mientras el prospectivo explora, el método construye un camino y elimina las
medidas. Ademas, llama a vincular fendmenos diversos, tacticas especificas, el uso
de mas de una disciplina, a fin de interpretar eventos complejos de manera critica
y dindmica (Bitar, 2016).

Segun lo descrito para el objetivo especifico enfocado en analizar la relacién
entre la modernizacién de la gestion publica y los programas presupuestales en la
municipalidad, bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a conocer
el nivel de Rho de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.861,
analizado como positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la
gestion publica y los programas presupuestales, mostrando que las mejoras que se
puedan adoptar en la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica,
benefician a los programas presupuestales que incorpore y desarrolle la
municipalidad. De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la
hipotesis, se analizo la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de

0.000, ubicado por debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relacion
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presentada en la investigacion es significativa, de esta manera se ha podido

rechazar a la hipotesis nula.

Lo mencionado en los resultados se asemejan a lo registrado por Renteria
(2021), quien desarroll6 una investigacién centrada en la modernizacion de la
gestion publica y la relacién que presenta con la descentralizacibn municipal de un
distrito de Piura, dentro de los pasos metodologicos se ha seleccioné el enfoque
cuantitativo, representado por cifras numéricas, ademas se tuvo el disefio no
experimental, realizando observaciones de los sujetos y considerado como
transversal, seleccionando a 20 trabajadores como muestra, registrando como
resultados que la modernizacion de la gestidon publica ha reflejado una percepcion
regular con el 35.0%, mientras que la descentralizacion municipal ha presentado
un nivel regular con 40.0%, logrando como conclusion: Se ha logrado determinar
una relacién Rho= 0.642 con sig. = 0.000<0.05, logrando la aprobacién de la
hipotesis propuesta y afirmando que los procesos que involucra en la aplicacion de
la modernizacion de la gestion publica son favorables para lograr la

descentralizacion esperada por la poblacion.

Se tiene como causa esencial, adquirir mejores etapas de actuacion del
sistema publico, de manera que sea viable generar las situaciones organizacionales
adecuadas, que permitan orientar efectivamente los movimientos del Estado para
que adquieran consecuencias a favor de los seres humanos y de la poblacion,
priorizando intervenciones que incluyan la inclusion social y la equidad de
oportunidades como expresion de la defensa de la persona humano, asociado a su

dignidad como fin espléndido de la sociedad y del Estado (Cusma, 2020).

Segun lo descrito para el objetivo especifico enfocado en analizar la relacion
entre la modernizacion de la gestion publica y el seguimiento del presupuesto en la
municipalidad, bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a conocer
el nivel de Rho de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de 0.860,
analizado como positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion de la
gestién publica y el seguimiento, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar
en la incorporaciéon de la modernizacion de la gestion publica, benefician al

seguimiento presupuestal en general que realice la municipalidad. De la misma
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manera, al realizar el proceso de contraste de la hipotesis, se analizo la significancia
alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por debajo del 0.05,
con lo cual se puede confirmar que la relacién presentada en la investigacion es

significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hip6tesis nula.

Lo mencionado en los resultados que concuerdan a lo registrado por Espinoza
(2021), expuso un estudio que presentd por objetivo, analizar a la modernizaciéon
de la gestién publica y el desempefio laboral en un gobierno local de Pasco, durante
la etapa metodolégica se ha tenido que seguir los pasos relacionados al enfoque
cuantitativo, presentando su alcance transversal, para ello seleccioné a 123
personas, obteniendo como resultado: La modernizacion de la gestion publica se
refleja como deficiente con 67.5% y el desempefio de los funcionarios como regular
con 53.7%, llegando a concluir: Se ha reflejado una relacién de Chi = 70.976; sig.
= 0.000, con ello se ha logrado comprobar la hipétesis alternativa y se ha

confirmado la existencia de relacion significativa entre los elementos analizados.

En la necesidad de encauzar un nuevo camino hacia la utilidad de las medidas
gubernamentales, con el cumplimiento de objetivos que contribuyan al bienestar
concreto de la poblacién, se origind la utilidad del denominado presupuesto por
resultados, como una cobertura estatal dirigida a promover que la técnica
presupuestaria favorezca y promueva el desarrollo progresivo de la gestion

orientada a resultados (Huanca, 2019).

De acuerdo a lo planteado por el objetivo especifico enfocado en analizar la relacion
entre la modernizacién de la gestion publica y las evaluaciones independientes en
la municipalidad, bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a
conocer el nivel de Rho de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de
0.751, analizado como positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion
de la gestién publica y las evaluaciones independientes, mostrando que las mejoras
gue se puedan adoptar en la incorporacion de la modernizacién de la gestion
publica, benefician a las evaluaciones independientes que realice la municipalidad.
De la misma manera, al realizar el proceso de contraste de la hipétesis, se analizo
la significancia alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por

debajo del 0.05, con lo cual se puede confirmar que la relacidon presentada en la
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investigacién es significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hipétesis

nula.

Lo mencionado en los resultados se asemeja a lo registrado por lzquierdo
(2021), quien ha desarrollado una investigacion basada en logros y retos
alcanzados al implementar el presupuesto por resultados en Ecuador; para ello se
considero el disefio no experimental, mostrando las observaciones necesarias y
presentando las opiniones en tablas estadisticas, seleccionando a 28 trabajadores
como muestra, llegando a concluir que: El presupuesto por resultados ha
presentado deficiencias en su proceso de implementacién, presentando como
principal inconveniente la falta se incorporacion de las sociedades civiles en los
planes de concertacion, ademas las autoridades no presentan las competencias
necesarias para motivar a la poblacion para presentar proyectos que favorezcan a

la sociedad.

Si la administracion forma parte absolutamente del equipamiento institucional
del estado, la ubicacion que ocupa dentro de él y su funcion real siguen siendo la
dificultad de debate. Por un lado, la doctrina imperante hoy contina con una nitida
separacioén entre las nociones de administracion y politica, esto es, entre los
Organos ejecutivos nuestros y los érganos politicos a los que se descubren aquellos
subordinados. Esto puede querer derivar del concepto del fundador de la idea de
Administracién Publica, Bonnin, para quien, basandose principalmente en la
superposicion entre gobierno y administracion, es posible diferenciar cada clase.
Asi, define al gobierno como la suprema administracién del Estado, como el alma
gue da existencia al cuerpo politico y el impulso que pone en marcha la

administracion (De la Garza et al., 2018).

De acuerdo a lo planteado por el objetivo especifico enfocado en analizar la
relacién entre la modernizacion de la gestion publica y los incentivos a la gestiéon
en la municipalidad, bajo las valoraciones registradas en la tabla se puede dar a
conocer el nivel de Rho de Spearman alcanzado, donde se obtuvo un valor de
0.738, analizado como positiva, alta y a la vez significativa entre la modernizacion
de la gestién publica y los incentivos a la gestién, mostrando que las mejoras que

se puedan adoptar en la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica,
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benefician a los incentivos a la gestién que realice la municipalidad. De la misma
manera, al realizar el proceso de contraste de la hipotesis, se analizo la significancia
alcanzada en el estudio, arrojando un valor de 0.000, ubicado por debajo del 0.05,
con lo cual se puede confirmar que la relacién presentada en la investigacion es

significativa, de esta manera se ha podido rechazar a la hip6tesis nula.

Lo mencionado en los resultados se asemeja a lo registrado por Orellana
(2021), quien ha desarrollado una investigacion, el cual presenté por objetivo
analizar a la modernizacién de la gestion publica y su relacion con el desempefio
laboral de un gobierno local de Piura, para ello se consider6 el disefio no
experimental, mostrando las observaciones necesarios y presentando las opiniones
en tablas estadisticas, seleccionando a 40 trabajadores como muestra, llegando a
concluir: A través de los instrumentos y la tabulacién realizada se ha determinado
un Rho= 0.0.734 con sig. = 0.000<0.05, con ello se ha confirmado la apariencia de
una relacién positiva moderada y significativo, permitiendo tomar la decision de
rechazar a la hipoétesis nula y mencionar que el cumplimiento de las directivas de la
modernizacion de la gestion publica se vincula con el desempefio que puedan

presentar los gobernantes.

Cada dia, la toma de decisiones se ha acelerado ampliamente en los ultimos
afios en cantidad, juntos a la variedad, ademas de la frecuencia, asociado a la
urgencia que presenta y a la complejidad. En la misma linea, el impacto de esas
influencias en una poblacion mas grande. La buena separacién entre elecciones
centralizadas y descentralizadas permite al gobierno principal especializarse y
ordenar con vigor y agilidad el desempefio general de las tareas que le son propias.
Las demas funciones son transferidas y realizadas en la medida de los gobiernos
regionales, municipios, organizaciones autosuficientes y muchos otros (Perea y
Rojas, 2019).
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Se concluyo que, existe relacion positiva, alta y a la vez significativa (Rho=

Segunda.

0.912; sig. =0.000<0.05) entre la modernizacion de la gestién publica y
el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de
Bolognesi — 2022, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar en
la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica, benefician al
presupuesto por resultados, al promover resultados medibles para la
poblacién, Ademas, ello se ha comprobado la hipétesis de la

investigacion.

Se concluyé que, la modernizacion de la gestion publica en la
municipalidad se considera como regular con el 56.6% de las opiniones
de los trabajadores, cuya inclinacion que presenta es al nivel deficiente
con el puntaje de 27.6% y para el nivel eficiente presento el 15.8%, con
ello se puede evidenciar que aun hace alta mejorar los procesos de la
municipalidad para que se pueda aplicar de manera adecuada la
modernizacion de la gestion puablica, segun los lineamientos

establecidos por el gobierno central.

Tercera. Se concluyd que, el presupuesto por resultados en la municipalidad se

considera como regular con el 59.2% de las opiniones de los
trabajadores, cuya inclinacion que presenta es al nivel deficiente con el
puntaje de 22.4% y para el nivel eficiente presento el 18.4%, con ello se
puede evidenciar que aun hace alta mejorar los procesos de la
municipalidad para que se pueda aplicar de manera adecuada el
presupuesto por resultados, segun los lineamientos establecidos por el
gobierno central.

Cuarta. Se concluyé que, existe relacidon positiva, alta y a la vez significativa (Rho=

0.861; sig. =0.000<0.05) entre la modernizacion de la gestion publica y
los programas presupuestales en la municipalidad, mostrando que las
mejoras que se puedan adoptar en la incorporacion de la modernizacion
de la gestidén publica, benefician a los programas presupuestales que

incorpore la municipalidad.

37



Quinta. Se concluy6 que, existe relacion positiva, alta y a la vez significativa (Rho=
0.860; sig. =0.000<0.05) entre la modernizacion de la gestion publica y
el seguimiento, mostrando que las mejoras que se puedan adoptar en la
incorporacion de la modernizacion de la gestion publica, benefician al

seguimiento de las inversiones que realice la municipalidad.

Sexta. Se concluy6 que, existe relacion positiva, alta y a la vez significativa (Rho=
0.751; sig. =0.000<0.05) entre la modernizacion de la gestién publica y
las evaluaciones independientes, mostrando que las mejoras que se
puedan adoptar en la incorporacién de la modernizacion de la gestion
publica, benefician a las evaluaciones independientes que realice la

municipalidad.

Séptima. Se concluyo que, existe relacidn positiva, alta y a la vez significativa (Rho=
0.738; sig. =0.000<0.05) entre la modernizacion de la gestién publica y
los incentivos a la gestién, mostrando que las mejoras que se puedan
adoptar en la incorporacion de la modernizacion de la gestion publica,

benefician a los incentivos a la gestidon que realice la municipalidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Al alcalde de la municipalidad, comprometerse con las politicas del estado
y cumplir con la aplicacion de la modernizacion de la gestion publica que
se requiere para mejorar los procesos municipales, permitiendo brindar
el servicio esperado a la poblacién y proponer proyecto que beneficien

al desarrollo de la localidad.

Segunda. Al gerente municipal, delegar funciones para que se pueda convocar a
las reuniones de concertacion con los representantes de las
comunidades y las organizaciones que cuenten con propuestas de

proyectos para generar el desarrollo social esperado por la poblacion.

Tercera. Al jefe de la oficina de programacion multianual de inversiones, priorizar
las propuestas de los proyectos para ser ejecutados de acuerdo a las
necesidades de la poblacion y se logre el desarrollo de la provincia.

Cuarta. A los trabajadores en general, de las areas de contabilidad, logistica y
tesoreria de la municipalidad, comprometerse con las politicas de estado
para alcanzar la aplicacion de los elementos de la modernizacion de la
gestién publica que se basa en el gobierno electronico, contando con las
herramientas y aplicacion en la pagina web para mostrar informacion

transparente y actualiza a la poblacion.

Quinta. A los regidores de la municipalidad provincial, trabajar de manera articulada
con los representantes de las instituciones para solicitar el apoyo con
recursos materiales o donaciones que puedan ser utilizados en el

desarrollo de la provincia.
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ANEXOS

Anexo 01: Operacionalizacion de las variables

Definicion conceptual Definicion indicadores Escala
Variables operacional Dimensiones de
medicion
Es un procedimiento de transformacion | Se considera a la Transparencia
conS|st.ente parrjl pptenmar el trabajo de percgpmon d? _ los Gobierno Accesibilidad
- las entidades publicas y de esta forma, | servidores  publicos biert Saricinac
o S : abierto articipacion
= generar gasto publlco para las !oor medio de un _ Ordinal
T personas. Traduciendo esto, que | instrumento, referente ciudadana
5 parece muy tecnlcg, pgdemos decir | a Ia_s dlmen3|one§ del Uso de TICs Deficiente
g gque la modernizacibn de la | gobierno abierto, )
O Administracién Publica es el aumento | luego al  gobierno Gobierno Plataforma web Regular
= g dentro de la satisfaccion de los |electronico y la electronico Promocion del Eficiente
g productos y servicios, la posibilidad de fartlcglac.lon. gobierno electrénico
O tener un par de canales para que los | interinstitucional, I bidad
Q . . .
S ciudadanos puedan realizar sus | analizada por una nteroperabilida
c tramites, para que tengan servicios | escala ordinal. Aticulaci institucional
& - o - rticulacion — :
g cruciales en todo el territorio nacional I Coordinacién vertical
= (Calderon et al., 2022). interinstitucional S
Coordinacion
horizontal
2 . Puede ser descfrlta como I_a.vers!(?n Se'hg considerado al Experiencia
8 S propuesta a través de la administracion | analisis del Programas _
& = 5 & | de bienes publicos orientada al éxito de | presupuesto por | Presupuestales Eroductto ylo | Ordinal
=] = . o ..
@ 3 |las acciones estratégicas definidas en | resultados que — royec O., Defici
o ) ) Seguimiento | Informacion eficiente
o el plan de autoridades, en un periodo | presentan los

Ejecucion




de tiempo determinado. De esta forma,
permite abordar y evaluar la actuacion
de las empresas del Estado en lo que
respecta a las normas publicas
definidas para satisfacer las demandas
de la sociedad (Aliaga, 2015).

servidores  publicos
en las dimensiones
de programas
presupuestales,
seguimiento,
evaluaciones
independientes y los
incentivos a la
gestion, analizada por
una escala ordinal.

Evaluaciones
Independientes

Conocimiento

Caracteristicas

Incentivos a la
Gestion

Metas y objetivos

Liderazgo

Regular

Eficiente




Anexo 02: Instrumentos

Cuestionario de la modernizacion de la gestion publica

Considerado servidor publico, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar

la modernizacién de la gestion publica de la entidad. Las opiniones podrian

ayudar a optimizar la gestion, ese es el motivo principal para que conteste con la

sinceridad del caso. Debe marcar so6lo una de las alternativas, poniendo una equis

(x) en el cuadro que suponga.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

1 2 3

4

5

NO

DIMENSIONES / items

Opciones de respuesta

DIMENSION 1: Gobierno abierto

1

2

3

4 5

La municipalidad brinda periédicamente
informacion relevante y oportuna como
principio de transparencia.

La municipalidad rinde cuentas a la
ciudadania presentando los avances,
dificultades y resultados de su gestion.

Piensa usted que la pagina web de la
municipalidad es de facil acceso vy
comprension.

Puede usted acceder a la informacién que
solicita a través de la plataforma web o de
forma fisica en la municipalidad.

La municipalidad promueve la participacion
ciudadana mediante sus principales medios
de comunicacion (Pagina web, facebook,
otros).

La municipalidad le proporciona canales de
comunicacién para que puedan recibir sus
consultas, sugerencias y/o quejas de forma
fisica o digital.

DIMENSION 2: Gobierno electrénico

La municipalidad facilita los servicios del
estado a los ciudadanos a través del uso de
tecnologias de la Informacion vy
comunicaciones (TIC).




La municipalidad hace uso de diversos
medios digitales (pagina web institucional,
facebook, whatsapp, otros) que proporciona
informacion y comunicacion continua con el
ciudadano.

La municipalidad cuenta con una plataforma
web Institucional actualizada y con
informacion que aporte al desarrollo de su
localidad.

10.

La municipalidad tiene una plataforma web
amigable que ayuda y brinda soporte al
usuario.

11.

Cree usted que la municipalidad promueve el
uso de los medios electronicos y/o digitales.

12.

Estima usted que la promocion del gobierno
electrénico mejora la entrega de los servicios
y tramites al ciudadano reduciendo la brecha
digital.

DIMENSION 3: Articulacién
Interinstitucional

13.

Cree usted que la municipalidad colabora y
participa en el intercambio de datos e
informacion con otros organismos del Estado.

14.

Piensa usted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras instituciones
diferentes a su nivel de gobierno para realizar
acuerdos que ayuden a su localidad.

15.

Considera Ud. que la municipalidad participa
activamente en el Consejo de Coordinaciéon
Intergubernamental  (representantes  del
gobierno: nacional, regionales, locales).

16.

Estima usted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras entidades de su
mismo nivel de gobierno a fin de reafirmar sus
intereses comunes.

17.

Cree usted que la municipalidad promueve
alianzas estratégicas con otras
municipalidades que le permitan cumplir
proyectos comunes o desarrollar politicas
afines.

Adaptado de Alvizuri (2022).




Cuestionario del presupuesto por resultados

Considerado servidor publico, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar
el presupuesto por resultados de la entidad. Las opiniones podrian ayudar a
optimizar la gestion, ese es el motivo principal para que conteste con la sinceridad
del caso. Debe marcar sélo una de las alternativas, poniendo una equis (x) en el

cuadro que suponga.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N©° DIMENSIONES / items Opciones de respuesta
DIMENSION 1 Programas | 1 2 3 4 5

presupuestales

1. |La municipalidad aplica efectivamente el
presupuesto por resultados.

2. | El presupuesto por resultados con el gasto
publico resuelve los problemas que afectan a
la ciudadania.

3. | Se identifica suficientemente los programas
presupuestales.

4. |En la municipalidad estan definidos los
programas presupuestales, productos y/o
proyectos.

5. |Los productos y/o proyectos estan de
acuerdo a las funciones de la municipalidad.

6. |Los productos y/o proyectos, estan
orientados a mejorar la calidad de vida.

DIMENSION 2: Seguimiento 1 2 3 4 5

7. |La municipalidad realiza un seguimiento de
los procesos del presupuesto por resultados.

8. | El personal de la municipalidad, conoce la
importancia del cumplimiento de las metas
fisicas.

9. | Enlamunicipalidad se tiene conocimiento del
avance en la ejecucion del gasto.

10. | El avance de la ejecucion financiera muestra
el abastecimiento real de bienes y servicios
en las areas usuarias.




11.

Los reportes de la municipalidad general
informacion adecuada para el seguimiento
del avance de la ejecucion.

12.

El avance de la ejecucion contribuye al cierre
de brechas de las necesidades de la
poblacion.

DIMENSION 3: Evaluaciones
Independientes

13.

En la municipalidad se conoce de las
evaluaciones independientes respecto al
presupuesto por resultados.

14.

En la evaluacién independiente de Ila
municipalidad considera el tiempo que la
intervencioén publica lleva ejecutandose.

15.

En la municipalidad evaltan la cantidad de
recursos publicos asignados a la
intervencion, bienes y servicios.

16.

En la municipalidad las evaluaciones
independientes  miden  adecuadamente
resultados e impactos de la intervencion
publica.

17.

En la municipalidad las evaluaciones
independientes analizan la gestion del
presupuesto por resultados.

18.

En la municipalidad las evaluaciones
independientes permiten perfeccionar los
presupuestos.

DIMENSION 4: Incentivos a la Gestion

19.

En la municipalidad conocen la importancia
de los incentivos a la gestion.

20.

El personal de la municipalidad, conoce
sobre el programa de incentivos aplicado por
el MEF.

Adaptado de Quezada (2022).




Anexo 03. Validacién de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1:

MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Direccion

N° del item DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Gobierno abierto Si No | Si | No | Si | No

La municipalidad brinda periddicamente informacion

1. | Directo |relevante 'y oportuna como principio de | X X X
transparencia.
La municipalidad rinde cuentas a la ciudadania

2. | Directo | presentando los avances, dificultades y resultados | X X X
de su gestion.

3. | Directo Piensa,u:.‘,ted gue la pagina We-t,) de la municipalidad X X X
es de facil acceso y comprension.
Puede usted acceder a la informacién que solicita a

4. | Directo | través de la plataforma web o de forma fisica en la | X X X
municipalidad.
La municipalidad promueve la participacion

5. | Directo |ciudadana mediante sus principales medios de | X X X
comunicacién (Pagina web, facebook, otros).
La municipalidad le proporciona canales de

6. | Directo | comunicacion para que puedan recibir sus consultas, | X X X
sugerencias y/o quejas de forma fisica o digital.

DIMENSION 2 : Gobierno electrénico Si No Si No Si | No

La municipalidad facilita los servicios del estado a los

7. | Directo | ciudadanos a través del uso de tecnologias de la | X X X
Informacién y comunicaciones (TIC).




Directo

La municipalidad hace uso de diversos medios
digitales (pagina web institucional, facebook,
whatsapp, otros) que proporciona informacién y
comunicacion continua con el ciudadano.

Directo

La municipalidad cuenta con una plataforma web
Institucional actualizada y con informacién que
aporte al desarrollo de su localidad.

10.

Directo

La municipalidad tiene una plataforma web amigable
gue ayuda y brinda soporte al usuario.

11.

Directo

Cree usted que la municipalidad promueve el uso de
los medios electronicos y/o digitales.

12.

Directo

Estima usted que la promocion del gobierno
electronico mejora la entrega de los servicios y
tramites al ciudadano reduciendo la brecha digital.

DIMENSION 3: Articulacién Interinstitucional

Si

No

Si

No

Si

No

13.

Directo

Cree usted que la municipalidad colabora y participa
en el intercambio de datos e informacion con otros
organismos del Estado.

14.

Directo

Piensa wusted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras instituciones diferentes a
su nivel de gobierno para realizar acuerdos que
ayuden a su localidad.

15.

Directo

Considera Ud. que la municipalidad participa
activamente en el Consejo de Coordinacion
Intergubernamental (representantes del gobierno:
nacional, regionales, locales).




Estima usted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras entidades de su mismo

16.| Directo . . . . .
nivel de gobierno a fin de reafirmar sus intereses
comunes.
Cree usted que la municipalidad promueve alianzas
: estratégicas con otras municipalidades que le
17.| Directo

permitan cumplir proyectos comunes o desarrollar
politicas afines.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: MODERNIZACION DE LA GESTION
PUBLICA
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Ms. Castafieda Rodriguez, Petronila Julia

DNI: 43788741

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Maestro en administracion de negocios

02 | Maestra en administracion de la educacion
03

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y probleméatica de investigacion)

01 | Docente Universitario
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo .f'ﬂ _;
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es f}/ﬁfﬁ"f f
_..-f —
CcOoNciso, exacto y directo ! |- -
,r \ 29 de octubre del 2022

DNI: 43788741




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Direccion

N° del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia®? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No Si | No
: La municipalidad aplica efectivamente el
1. | Directo X X X
presupuesto por resultados.
: El presupuesto por resultados con el gasto publico
2 | Directo . , X X X
resuelve los problemas que afectan a la ciudadania.
s | Directo Se identifica suficientemente los programas | X X
' presupuestales.
_ En la municipalidad estan definidos los programas
4. | Directo X X X
presupuestales, productos y/o proyectos.
, Los productos y/o proyectos estan de acuerdo a las
5. | Directo . T X X X
funciones de la municipalidad.
: Los productos y/o proyectos, estan orientados a
6. | Directo . . . X X X
mejorar la calidad de vida.
DIMENSION 2: Seguimiento Si | No | Si | No | Si | No
. La municipalidad realiza un seguimiento de los
7. | Directo X X X
procesos del presupuesto por resultados.
_ El personal de la municipalidad, conoce la
g. | Directo _ : . . X X X
importancia del cumplimiento de las metas fisicas.




En la municipalidad se tiene conocimiento del

9. | Directo . ., X X X

' avance en la ejecucion del gasto.
El avance de la ejecucion financiera muestra el

10.| Directo | abastecimiento real de bienes y servicios en las | X X X
areas usuarias.
Los reportes de la municipalidad general informacion

11.| Directo | adecuada para el seguimiento del avance de la| X X X
ejecucion.

: El avance de la ejecucion contribuye al cierre de

12.| Directo i B X X X

brechas de las necesidades de la poblacion.
DIMENSION 3: Evaluaciones Independientes Si No Si No Si | No

En la municipalidad se conoce de las evaluaciones

13.| Directo | independientes respecto al presupuesto por | X X X
resultados.
En la evaluacion independiente de la municipalidad

14.| Directo | considera el tiempo que la intervencion puablica lleva | X X X
ejecutandose.
En la municipalidad evaltan la cantidad de recursos

15. | Directo | publicos asignados a la intervencion, bienes y | X X X
servicios.
En la municipalidad las evaluaciones independientes

16.| Directo | miden adecuadamente resultados e impactos de la | X X X

intervencion publica.




En la municipalidad las evaluaciones independientes

17 Directo . ., X X X
' analizan la gestion del presupuesto por resultados.
: En la municipalidad las evaluaciones independientes
18. | Directo . . X X X
permiten perfeccionar los presupuestos.
DIMENSION 4: Incentivos a la Gestion Si No Si No Si | No
_ En la municipalidad conocen la importancia de los
19.| Directo . . .. X X X
incentivos a la gestion.
: El personal de la municipalidad, conoce sobre el
20.| Directo X X X

programa de incentivos aplicado por el MEF.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR
RESULTADOS
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Ms. Castafieda Rodriguez, Petronila Julia

DNI: 43788741

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

01 | Maestro en administracion de negocios

02 | Maestra en administracion de la educacion
03

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Docente Universitario
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo .f'ﬂ _;
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es f}/ﬁfﬁ"f f
_..-f —
CcOoNciso, exacto y directo ! |- -
,r \ 29 de octubre del 2022

DNI: 43788741



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1:

MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Direccion

N° del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia®? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Gobierno abierto Si No Si No Si | No

La municipalidad brinda periédicamente informacion

1. | Directo |relevante 'y oportuna como principio de | X X X
transparencia.
La municipalidad rinde cuentas a la ciudadania

2. | Directo | presentando los avances, dificultades y resultados | X X X
de su gestion.

3. | birecto Piensa,ug.ted gue la pagina We-[,) de la municipalidad X X X
es de facil acceso y comprension.
Puede usted acceder a la informacion que solicita a

4. | Directo | través de la plataforma web o de forma fisicaenla | X X X
municipalidad.
La municipalidad promueve la participacion

5. | Directo |ciudadana mediante sus principales medios de | X X X
comunicacién (Pagina web, facebook, otros).
La municipalidad le proporciona canales de

6. | Directo | comunicacion para que puedan recibir sus consultas, | X X X
sugerencias y/o quejas de forma fisica o digital.

DIMENSION 2 : Gobierno electrénico Si No Si No Si | No

La municipalidad facilita los servicios del estado a los

7. | Directo | ciudadanos a través del uso de tecnologias de la | X X X
Informacion y comunicaciones (TIC).




Directo

La municipalidad hace uso de diversos medios
digitales (pagina web institucional, facebook,
whatsapp, otros) que proporciona informacién y
comunicacion continua con el ciudadano.

Directo

La municipalidad cuenta con una plataforma web
Institucional actualizada y con informacién que
aporte al desarrollo de su localidad.

10.

Directo

La municipalidad tiene una plataforma web amigable
gue ayuda y brinda soporte al usuario.

11.

Directo

Cree usted que la municipalidad promueve el uso de
los medios electronicos y/o digitales.

12.

Directo

Estima usted que la promocion del gobierno
electronico mejora la entrega de los servicios y
tramites al ciudadano reduciendo la brecha digital.

DIMENSION 3: Articulacién Interinstitucional

Si

No

Si

No

Si

No

13.

Directo

Cree usted que la municipalidad colabora y participa
en el intercambio de datos e informacion con otros
organismos del Estado.

14.

Directo

Piensa wusted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras instituciones diferentes a
su nivel de gobierno para realizar acuerdos que
ayuden a su localidad.

15.

Directo

Considera Ud. que la municipalidad participa
activamente en el Consejo de Coordinacion
Intergubernamental (representantes del gobierno:
nacional, regionales, locales).




Estima usted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras entidades de su mismo

16.| Directo . . . . .
nivel de gobierno a fin de reafirmar sus intereses
comunes.
Cree usted que la municipalidad promueve alianzas
: estratégicas con otras municipalidades que le
17.| Directo

permitan cumplir proyectos comunes o desarrollar
politicas afines.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: MODERNIZACION DE LA GESTION
PUBLICA
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg. Espinoza Quifiones Hermenegildo

DNI: 32981194

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Maestro en Educacion
02
03

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Docente de educacion superior 10 afos de experiencia ISPPCH
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

7
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /’/ /
conciso, exacto y directo ;'.i‘:ﬁ:ﬁ%éﬁ;%;gﬁiﬁ&!'dliiﬁ'c}v{él'
S s = Asesor - Consultor 29 de octubre del 2022

5 EsuggﬂgZQ,Mdtodologia de la Investigacion

DNI: 32981194




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Direccion

N° del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia®? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No Si | No
: La municipalidad aplica efectivamente el
1. | Directo X X X
presupuesto por resultados.
: El presupuesto por resultados con el gasto publico
2 | Directo . . X X X
resuelve los problemas que afectan a la ciudadania.
s | Directo Se identifica suficientemente los programas | X X
' presupuestales.
_ En la municipalidad estan definidos los programas
4. | Directo X X X
presupuestales, productos y/o proyectos.
, Los productos y/o proyectos estan de acuerdo a las
5. | Directo . T X X X
funciones de la municipalidad.
: Los productos y/o proyectos, estan orientados a
6. | Directo . . . X X X
mejorar la calidad de vida.
DIMENSION 2: Seguimiento Si | No | Si | No | Si | No
. La municipalidad realiza un seguimiento de los
7. | Directo X X X
procesos del presupuesto por resultados.
_ El personal de la municipalidad, conoce la
g. | Directo _ : . . X X X
importancia del cumplimiento de las metas fisicas.




En la municipalidad se tiene conocimiento del

9. | Directo . ., X X X

' avance en la ejecucion del gasto.
El avance de la ejecucion financiera muestra el

10.| Directo | abastecimiento real de bienes y servicios en las | X X X
areas usuarias.
Los reportes de la municipalidad general informacion

11.| Directo | adecuada para el seguimiento del avance de la| X X X
ejecucion.

: El avance de la ejecucion contribuye al cierre de

12.| Directo i B X X X

brechas de las necesidades de la poblacion.
DIMENSION 3: Evaluaciones Independientes Si No Si No Si | No

En la municipalidad se conoce de las evaluaciones

13.| Directo | independientes respecto al presupuesto por | X X X
resultados.
En la evaluacion independiente de la municipalidad

14.| Directo | considera el tiempo que la intervencion puablica lleva | X X X
ejecutandose.
En la municipalidad evaltan la cantidad de recursos

15. | Directo | publicos asignados a la intervencion, bienes y | X X X
servicios.
En la municipalidad las evaluaciones independientes

16.| Directo | miden adecuadamente resultados e impactos de la | X X X

intervencion publica.




En la municipalidad las evaluaciones independientes

17 Directo . ., X X X
' analizan la gestion del presupuesto por resultados.
: En la municipalidad las evaluaciones independientes
18. | Directo . . X X X
permiten perfeccionar los presupuestos.
DIMENSION 4: Incentivos a la Gestion Si No Si No Si | No
_ En la municipalidad conocen la importancia de los
19.| Directo . . .. X X X
incentivos a la gestion.
: El personal de la municipalidad, conoce sobre el
20.| Directo X X X

programa de incentivos aplicado por el MEF.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR
RESULTADOS
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg. Espinoza Quifiones Hermenegildo

DNI: 32981194

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

01 | Maestro en Educacion
02
03

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Docente de educacion superior 10 afios de experiencia ISPPCH
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

7
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /’/ /
conciso, exacto y directo ;'.i‘:ﬁ:ﬁ%éﬁ;%;gﬁiﬁ&!'dliiﬁ'c}v{él'
S s = Asesor - Consultor 29 de octubre del 2022

5 EsuggﬂgZQ,Mdtodologia de la Investigacion

DNI: 32981194



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1:

MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

Direccion

N° del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia®? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Gobierno abierto Si No Si No Si | No

La municipalidad brinda periédicamente informacion

1. | Directo |relevante 'y oportuna como principio de | X X X
transparencia.
La municipalidad rinde cuentas a la ciudadania

2. | Directo | presentando los avances, dificultades y resultados | X X X
de su gestion.

3. | birecto Piensa,ug.ted gue la pagina We-[,) de la municipalidad X X X
es de facil acceso y comprension.
Puede usted acceder a la informacion que solicita a

4. | Directo | través de la plataforma web o de forma fisicaenla | X X X
municipalidad.
La municipalidad promueve la participacion

5. | Directo |ciudadana mediante sus principales medios de | X X X
comunicacién (Pagina web, facebook, otros).
La municipalidad le proporciona canales de

6. | Directo | comunicacion para que puedan recibir sus consultas, | X X X
sugerencias y/o quejas de forma fisica o digital.

DIMENSION 2 : Gobierno electrénico Si No Si No Si | No

La municipalidad facilita los servicios del estado a los

7. | Directo | ciudadanos a través del uso de tecnologias de la | X X X
Informacion y comunicaciones (TIC).




Directo

La municipalidad hace uso de diversos medios
digitales (pagina web institucional, facebook,
whatsapp, otros) que proporciona informacién y
comunicacion continua con el ciudadano.

Directo

La municipalidad cuenta con una plataforma web
Institucional actualizada y con informacién que
aporte al desarrollo de su localidad.

10.

Directo

La municipalidad tiene una plataforma web amigable
gue ayuda y brinda soporte al usuario.

11.

Directo

Cree usted que la municipalidad promueve el uso de
los medios electronicos y/o digitales.

12.

Directo

Estima usted que la promocion del gobierno
electronico mejora la entrega de los servicios y
tramites al ciudadano reduciendo la brecha digital.

DIMENSION 3: Articulacién Interinstitucional

Si

No

Si

No

Si

No

13.

Directo

Cree usted que la municipalidad colabora y participa
en el intercambio de datos e informacion con otros
organismos del Estado.

14.

Directo

Piensa wusted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras instituciones diferentes a
su nivel de gobierno para realizar acuerdos que
ayuden a su localidad.

15.

Directo

Considera Ud. que la municipalidad participa
activamente en el Consejo de Coordinacion
Intergubernamental (representantes del gobierno:
nacional, regionales, locales).




Estima usted que la municipalidad realiza
coordinaciones con otras entidades de su mismo

16.| Directo . . . . .
nivel de gobierno a fin de reafirmar sus intereses
comunes.
Cree usted que la municipalidad promueve alianzas
: estratégicas con otras municipalidades que le
17.| Directo

permitan cumplir proyectos comunes o desarrollar
politicas afines.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: MODERNIZACION DE LA GESTION
PUBLICA
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Jorge Raul Montafiez Benito

DNI: 47063869

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Magister en Gestion publica

02 | Doctor en Administracién
03

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Profesional administrativo
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo /F L‘— / ; }
o
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es MO”U’I#J‘KZ]UW;’W\‘/! Hatil
{
conciso, exacto y directo Maestroen Gestion Piblica
PLAD - 17298 29 de octubre del 2022
Post firma

DNI '\.-3 O




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Direccion

N° del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia®? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No Si | No
: La municipalidad aplica efectivamente el
1. | Directo X X X
presupuesto por resultados.
: El presupuesto por resultados con el gasto publico
2 | Directo . , X X X
resuelve los problemas que afectan a la ciudadania.
s | Directo Se identifica suficientemente los programas | X X
' presupuestales.
_ En la municipalidad estan definidos los programas
4. | Directo X X X
presupuestales, productos y/o proyectos.
, Los productos y/o proyectos estan de acuerdo a las
5. | Directo . T X X X
funciones de la municipalidad.
: Los productos y/o proyectos, estan orientados a
6. | Directo . . . X X X
mejorar la calidad de vida.
DIMENSION 2: Seguimiento Si | No | Si | No | Si | No
. La municipalidad realiza un seguimiento de los
7. | Directo X X X
procesos del presupuesto por resultados.
_ El personal de la municipalidad, conoce la
g. | Directo _ : . . X X X
importancia del cumplimiento de las metas fisicas.




En la municipalidad se tiene conocimiento del

9. | Directo . ., X X X

' avance en la ejecucion del gasto.
El avance de la ejecucion financiera muestra el

10.| Directo | abastecimiento real de bienes y servicios en las | X X X
areas usuarias.
Los reportes de la municipalidad general informacion

11.| Directo | adecuada para el seguimiento del avance de la| X X X
ejecucion.

: El avance de la ejecucion contribuye al cierre de

12.| Directo i B X X X

brechas de las necesidades de la poblacion.
DIMENSION 3: Evaluaciones Independientes Si No Si No Si | No

En la municipalidad se conoce de las evaluaciones

13.| Directo | independientes respecto al presupuesto por | X X X
resultados.
En la evaluacion independiente de la municipalidad

14.| Directo | considera el tiempo que la intervencion puablica lleva | X X X
ejecutandose.
En la municipalidad evaltan la cantidad de recursos

15. | Directo | publicos asignados a la intervencion, bienes y | X X X
servicios.
En la municipalidad las evaluaciones independientes

16.| Directo | miden adecuadamente resultados e impactos de la | X X X

intervencion publica.




En la municipalidad las evaluaciones independientes

17 Directo . ., X X X
' analizan la gestion del presupuesto por resultados.
: En la municipalidad las evaluaciones independientes
18. | Directo . . X X X
permiten perfeccionar los presupuestos.
DIMENSION 4: Incentivos a la Gestion Si No Si No Si | No
_ En la municipalidad conocen la importancia de los
19.| Directo . . .. X X X
incentivos a la gestion.
: El personal de la municipalidad, conoce sobre el
20.| Directo X X X

programa de incentivos aplicado por el MEF.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: PRESUPUESTO POR
RESULTADOS
Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Jorge Raul Montafiez Benito

DNI: 47063869

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

01 | Magister en Gestion publica

02 | Doctor en Administracién
03

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

01 | Profesional administrativo
02
03

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo /F L‘— / ; }
o
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es MO”U’I#J‘KZ]UW;’W\‘/! Hatil
{
conciso, exacto y directo Maestroen Gestion Piblica
PLAD - 17298 29 de octubre del 2022
Post firma

DNI '\.-3 O



Anexo 04: Confiabilidad de los instrumentos

¥

-

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA MEDIANTE METODO

DE ALFA DE CRONBACH

CALCULD DEL C OEFI(IENT'[: DE CONFIABILIDAD:

]

% 5 Tems |

| 1-

K

0.21142

1

17

le

1.063

a

0.788578372 l

0.838

1.063

a:

TOTAL

53
61

64

45

A3

A6

Falil
43
41

9 110(11 (12|13 |14(15]|16|17

Preguntas
8

155

Sujetos

10
11
12

13
14
15

VARIANZA |0.4|0.2|1.010.8(0.7|21.2/1.2/0.9|10.9(0.6/1.0|1.0{1.2|1.4({1.1|0.9(1.0| 73.2

TOTAL




CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DELINSTRUMENTO PRESUPUESTO POR RESULTADOS

CALCULD DEL (DETI(IEN‘T IDE oM FLABILIDWMD:

MEDIANTE EL METODO DE ALFA DE CRONBACH

i

5" 5 ftems )

20.3
120.9

20
15

a

|

[

- 0.876

0.832168861

a= 1.053

TOTAL

63

74
53

57

50
45

58
51
48

Preguntas

9110 11|12|13| 14| 15|16 17| 18| 19| 20

8

Sujetos

10
11
12
13
14
15

vARIANZA 0.9|0.9| 0.6/ 0.9/ 1.0/ 1.0/ 1.1| 0.9| 1.6| 0.9] 1.0] 1.4 1.2| 1.3| 1.3| 1.4| 1.3| 0.5| 0.4| 0.7| 120.9

TOTAL




Anexo 05: Constancia de aceptacién de aplicacion de instrumentos

'PERU

CHIQUIAN

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CONSTANCIA

El Alcalde de la Municipalidad Provincial de Bolognesi,

Hace Constar:

Que el Lic. Adm. Helmut Nicolas Perez Nufez, identificado con DNI:
71706906, ha solicitado al despacho de la alcaldia de la municipalidad, tener acceso
a la informacion necesaria y contacto con el personal administrativo para el
desarrolio de su trabajo de investigacion.en la escuela de Posgrado de la
Universidad Cesar Vallejo de Truijillo, en el programa académico de Maestria en
Gestion Publica, con el titulo-denominado: “Modernizacion de la gestién publica y el
presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Bolognesi — 2022¢, la
misma que es autorizada a brindarle las facilidades necesarias para que pueda

culminar con éxito su trabajo de investigacion.

Se expide el presente a solicitud del interesado, para los fines que estime

conveniente.

Chiquian, 08 de noviembre de 2022,

l,'»?ﬁf-)MUNICI. Ll PROVINCIAL DE BLOGNESI
3

Ing_Gudh a-Poditta
1 N° 31923619
ALCALDE

o

Jr. Dos de Mayo N2901 Plaza de Armas Chiquidn - Bolognesi

Un Gobierno Wiis Cerea a la Gente...l]  wwsmnmooaesiaonpe et isizrse

muni.bolognesi@hotmail.com facebook: Muni Bolognesi Chiquidn



Anexo 06: Base de datos

on publica

ré

Cuestionario de la modernizacion de la gesti

Articulacion Interinstitucional

17

16

15

14

13

Gobierno electronico

12

11

10

Gobierno abierto

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22




23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50




51

52

53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67
68
69
70
71

72

73

74
75

76




Cuestionario del presupuesto por resultados

Incentivos a la
Gestion

20

19

Evaluaciones Independientes

18

17

16

15

14

13

Seguimiento

12

11

10

Programas
presupuestales

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24




25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52




53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72

73

74
75

76
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