&li UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Clima organizacional y gestion pedagdgica en una Institucion
Educativa Privada Julio Ramoén Ribeyro de Ate, 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Ruiz Prado, Steffany Angela (orcid.org/0000-0002-9178-849)

ASESORES:

Dr. Garay Flores, German Vicente (orcid.org/0000-0002-7118-6477)
Dr. Romani Allende, Freddy Gamaniel (orcid.org/0000-0002-1054-6715)
Dra. Clemente Castillo, Consuelo Del Pilar (orcid.org/0000-0002-6994-9420)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacién en todos sus niveles

LIMA-PERU
2023


https://orcid.org/0000-0002-9178-8491
https://orcid.org/0000-0002-7118-6477
https://orcid.org/0000-0002-1410-1588

DEDICATORIA

Dedico este trabajo a toda mi familia, en
especial a mis padres que me apoyaron
en los momentos dificiles con su
orientacion a seguir adelante. Gracias
por ensefiarme a ser una persona
perseverante para  afrontar las
dificultades y ahora ser una persona que
soy hoy.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por ser mi guia a lo
largo de mi vida y darme la paciencia y
sabiduria para alcanzar con éxito mis

metas.

Gracias a mis padres, quienes han sido
mis pilares y quienes me han apoyado
incondicionalmente a pesar de las

penurias y dificultades.

Quisiera agradecer a mi asesor Dr.
Garay Flores, German Vicente, quien
guio mi investigacioén con su experiencia,

conocimiento y motivacion.



iNDICE DE CONTENIDOS

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad del asesor
Declaratoria de originalidad del autor
indice de contenidos

indice de tablas

Resumen

Abstract

l. INTRODUCCION

Il. MARCO TEORICO

II. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5. Procedimientos
3.6. Meétodo de analisis de datos
IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES
VIIl. REFERENCIAS

ANEXOS

Vi
vii

viii

10

10
11
12
13
14
14
15

22
25
26
27

35

Vi



iNDICE DE TABLAS

Tabla 1 Juicio de expertos 15
Tabla 2 Prueba de confiabilidad de la primera variable Clima organizacional 15

Tabla 3 Prueba de confiabilidad de la segunda variable Gestién pedagogica 16

Tabla 4 Clima organizacional 16
Tabla 5 Gestion pedagodgica 17
Tabla 6 Analisis de la normalidad de la distribucién poblacional de la variable clima
organizacional y gestion pedagdgica 17
Tabla 7 Contrastacion de hipoétesis general 18
Tabla 8 Hipotesis especifica 1 19
Tabla 9 hipotesis especifica 2 20

Tabla 10 hipétesis especifica 3 21

vii



RESUMEN

La tesis propuso como objetivo el establecer la relacion que existe entre
el Clima Organizacional y Gestion Pedagodgica de los docentes de la Institucion

Educativa Privada Julio Ramén Ribeyro de Ate, 2023. Se empled una
metodologia con enfoque cuantitativo, de tipo basica, disefio no experimental
y alcance descriptivo-correlacional. La muestra se integrd por 50 docentes de
la I.E Julio Ramén Ribeyro de Ate, quienes fueron evaluados a través de dos
cuestionarios, los cuales fueron validados a través del juicio de expertos, y
también se hallé su confiabilidad. Los resultados determinaron que existe
relaciéon significativa entre Clima Organizacional y Gestion Pedagdgica de los
docentes de la Institucién Educativa Privada Julio Ramén Ribeyro de Ate, 2023. (a
= 0.05, sig. bilateral =0.000, rs = 0.459). En conclusidn, el clima organizacional
es importante para poder tener una buena gestidon pedagdgica en un centro

educativo.

Palabras clave: Clima Organizacional, Gestion Pedagdgica, docentes,
institucion.
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ABSTRACT

The objective of the thesis was to establish the relationship that exists
between the Organizational Climate and Pedagogical Management of the teachers
of the Julio Ramoén Ribeyro de Ate Private Educational Institution, 2023. A
methodology with a quantitative approach was used, of a basic type, non-
experimental design and descriptive-correlational scope. The sample was made up
of 50 teachers from the |.E Julio Ramoén Ribeyro de Ate, who were evaluated through
two questionnaires, which were validated through expert judgment, and their
reliability was also found. The results determined that there is a significant
relationship between Organizational Climate and Pedagogical Management of the
teachers of the Julio Ramén Ribeyro de Ate Private Educational Institution, 2023. (a
= 0.05, bilateral sig. = 0.000, rs = 0.459). In conclusion, the organizational climate is

important in order to have good pedagogical management in an educational center.

Keywords: Organizational Climate, Pedagogical Management, teachers,

institution.



l. INTRODUCCION

Desde el punto de vista internacional, el clima organizacional ha influenciado en el
mundo organizacional ya que es el factor que no solo es un beneficio para los
empleados, sino de toda la organizacion, ya que se busca el buen relacionamiento
entre empresas Yy recurso humano, sus colaboradores se sentiran mas

comprometidos con el cumplimiento de sus objetivos.

Por otro lado, ha llevado a que las instituciones educativas como
organizacion segun Quinte (2018) Se caracteriza por una convivencia
manifiestamente negativa, muchas de cuyas interacciones terminan en conflicto,
perjudicando a los docentes y por ende genera mejoria del desempefio en los
profesionales de la comunidad educativa, provocando estrés, ansiedad, desinterés
y ganas de desarrollarse. habilidades académicas y sociales que crean un cambio
en el enfoque, la motivacién y el compromiso del maestro. (p.15).

Manteniendo espacios seguros para que el docente se desenvuelva y puede
realizar mejor su trabajo, contando con mejores herramientas que se encuentre a
la altura de las mismas y tener un mayor compromiso con la institucion, pero si hay
una falta de esta caracteristica traera como consecuencia problemas institucionales

y carencia de gestion pedagdgica en los docentes.

En el Perd, esta situacion es bien marcada ya que las instituciones
educativas no estan contando con la gestion requerida y esto trae consigo una
fuerte repercusion en la calidad porque los directivos en vez de administrar la fuente
de sus recursos que son los docentes, no llevan consigo una buena relacion con
ellos. Como bien lo indica Chavez (2019) con respecto a tipo de gestion pedagdgica
gue se lleva a cabo actualmente:

Los sistemas escolares uniformes, los métodos de educacion general se centran
en la gestion en lugar de la ensefianza; la organizacion escolar tiene una estructura
fuerte y actividades estables; Las herramientas de gestién del cumplimiento solo
tienen una funcién de supervision, y esta funcion no es confiable; la participacion

de familias y comunidades que son solo destinada al proveedor de recursos;



relacionando la subordinacion, conflictos y desconfianzas del mundo educativo,
lideres con caracteristicas autoritarias o fuertes relaciones entre instituciones

educativas y cuestiones de liderazgo que se determina. (p. 12).

Cabe mencionar que va a depender de la gestion educativa en el Peru para
poder visualizar el cambio en las instituciones. Por ello es necesario precisar en el
clima laboral porque se refiere al entorno mental, organizacional y personal donde
existen las relaciones de los empleados y que crean un cierto ambiente de trabajo

gue puede motivar a los empleados o afectar su desemperiio.

A nivel local, la institucion registrada en Ate Vitarte, observamos un malestar
por parte de los docentes causando tension o conflictos entre colegas, fomentando
una ausencia de clima organizacional de parte de la gestién educativa produciendo
que los docentes se estresen en el trabajo, no cumpliendo sus horarios de salida,
no cuentan con el buen espacio de trabajo, afectando la institucion por el nivel de
aprendizaje en los educandos.

Considerando la importancia de un ambiente de trabajo adecuado y
desconociendo la relacién de la convivencia, con la evaluacion de la gestion

pedagdgica, se recomienda realizar este estudio con las siguientes preguntas:

El problema general planteado: ¢Qué relacion existe entre clima
organizacional y gestion pedagdgica, IEP J. Ribeyro, Ate 20237?; y especificos:

liderazgo, trabajo en equipo, motivacion y gestion pedagogica.

El estudio es exhaustivo se justifica tedricamente, ya que contribuye a la
comprension del sistema de gestion del aprendizaje en la perspectiva actual y
estratégica, asi como el clima organizacional, lo cual esimportante para el
desarrollo de los procesos involucrados en la creacién de una buena educacién
institucional.

Se justifica practicamente, se basé en poder identificar la relacion de
variables, donde los actores principales son los docentes y
sus habilidades de liderazgo, aspectos interpersonales y emocionales, para Su

mejora respectiva.



También se justifica metodoldégicamente, el enfoque es cuantitativo y se
emplea la técnica de la encuesta en los dos instrumentos para medir estas dos

variables en su trabajo, permitird hacer uso de la referencia en la toma de decision.

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre clima
organizacional y gestion pedagogica, IEP J. Ribeyro, Ate 2023; y especificos:

liderazgo, trabajo en equipo, motivacion y gestion pedagogica.

La hipétesis general: Existe relacidon significativa entre clima organizacional
y gestion pedagodgica, IEP J. Ribeyro, Ate 2023; y especificos: liderazgo, trabajo en

equipo, motivacién y gestion pedagdgica.



I. MARCO TEORICO

Segun los antecedentes nacionales, mencionamos a Choque (2016) realiz6
la investigacion titulada El clima organizacional y gestion pedagdgica en Moquegua,
empleando una metodologia cuantitativa- descriptivo correlacional, su muestra
estuvo integrada por 55 profesores. Resultado, se obtuvo un nivel muy alto (Rho
Spearman,963). Concluyendo que una mejor gestiéon de la pedagogia permite

mejorar el clima en la institucion educativa a través de los educadores.

Paredes (2018), realiz6 la investigacion titulada gestion pedagodgica y clima
organizacional en la IE SJL. Su poblacién se conformé de 99 docentes. Se utilizd
una encuesta. Resultado, se determind que existe relacion en las variables de
estudio. Concluyendo que una mejor gestion en la institucién permite mejorar el

clima en la institucién educativa y brindar un mejor servicio.

Murrugarra (2020), realizo la tesis titulada el clima organizacional y gestion
pedagdgica, realizando una metodologia descriptivo — correlacional. La poblacién
se conformdé por 80 docentes, empleando como instrumento el cuestionario.
Concluyendo, una mejor labor institucion educativa permitira mejorar el clima y la

gestién pedagdgica en la institucion.

Sulca (2021) realizo la investigacion gestion pedagogica y educacion virtual
durante pandemia. Metodologia, cuantitativo, correlacional y no experimental.
Resultado, nivel de correlaciéon bajo (Rho Spearman=,079). Concluyendo que, una
mejor gestion pedagdgica mejoraria la educacién virtual en tiempo de pandemia

para brindar una educacion de calidad a los educandos.

Quispe (2021), realizé una investigacion en gestion pedagoégica docente y
adecuacion curricular, empleando un estudio de enfoque cuantitativo correlacional.
Muestra conformada por 102 educandos. Resultado, existe una relacion muy baja
(Rho Spearman=,03). Concluyendo que, una mejor gestion de la pedagogia se

tendrd una educacion 6ptima en servicio de los educandos en la institucion.

Ruiz (2019), realiz6 una investigacion en gestion pedagogica y gestion

administrativa. Metodologia, correlacional, no experimental y transaccional.



Muestra conformada por 51 docentes. Se utilizd el instrumento. Resultado, un nivel

de relacion muy alta entre variables.

Pajuelo (2018), realiz6 una investigacion con el objetivo de evaluar el grado
de relacién que existe entre el clima organizacional y la gestion del desempefio
docente, el tipo de estudio descriptivo — correlacional. Muestra conformada por 61
personas. Resultado, se evidencié una relacion muy baja entre las variables de
estudio. Concluyendo que una mayor gestion permitird mejorar el clima en la

institucion educativa.

Guzman (2017), realizé la investigacion titulada clima organizacional y
gestién pedagdgica. Metodologia, correlacional, transversal y descriptiva. Muestra
conformada por 30 educadores. De tal manera se emple6 un cuestionario con 28
items y otro cuestionario con 20 item. Como resultado se presentd correlacion

moderada y positiva, alcanzando el valor de 0,652 siendo significativo al 5%.

A nivel internacional, Gonzalez (2019) realiz6 la tesis titulada sentido de
pertenencia y percepcion organizacional. Método descriptivo, cuantitativo y
observacional. Muestra conformada por 48 docentes. Resultado, nivel de
correlaciéon muy bajo (Rho Spearman=,128). Concluyendo que a mayor clima por
especial mejora el sentido de pertenencia.

Ortiz (2018), realiz6 la investigacion titulada estilo de liderazgo y clima
organizacional. Metodologia cualitativa y mixta. Muestra conformada por 23
educadores. Resultado, la existencia en la relacion entre las variables.

Concluyendo que a un mejor clima la institucional mejora el liderazgo.

Gonzélez (2019) realiz6 la tesis titulada clima organizacional y pedagogico.
Metodologia, no experimental y cuantitativa. Se obtuvieron resultados que brinda

las tablas y figuras. Concluyendo que es factible la aplicacion que se ha propuesto.

Lopez et al. (2019) realiz6 un estudio titulado el equipo directivo y clima
organizacional. Metodologia, cuantitativo. Establecié los desacuerdos con el



liderazgo y la gestion institucional. Concluyendo que una mejor gestion permitira

tener un mayor liderazgo en la institucion educativa.

Medina (2018), realizé la investigacion titulada el desempefio docente y el
clima correlacional. Metodologia, descriptiva, correlacional. Muestra conformada
por 49 docentes. El instrumento que se utilizé es el cuestionario de Mc Ber. Los
resultados obtenidos indican la incidencia con signo positivo en relacion a las
variables. Concluyendo que, a mayor desempefio laboral mejora el clima

organizacional.

La primera variable segun Chiavenato (2003), indicé el predominio del
individuo en base a sin vinculacién innata, considerando las incidencias para
modificar el comportamiento de la persona (p.358). Es importante que se ejerza el
liderazgo en la institucion a través de personas con experiencia en concretar metas
institucionales para alcanzar los objetivos. Del mismo modo Goncalves (2001,
citado en Gonzales 2019), vincula las condiciones en la organizacion y en el

ambiente de trabajo.

Para Castellanos (2012) Afirmé que el clima organizacional es una expresion
del ajuste psicoldgico del sistema. La atmdsfera es la impresion y la cualidad creada

por los miembros de la organizacién, una cualidad relativamente duradera.

El clima organizacional tiene caracteristicas que lo convierten en un tema
cada vez mas importante en las empresas, especialmente ahora en las instituciones
educativas, segun el enfoque (Castellanos, 2012) podemos resumirlo de la
siguiente manera: Su multidimensionalidad, porque el clima no debe limitarse a una
variable ya que es la percepcion de su estructura y procesos, y por tanto del estar

pendientes del comportamiento de sus miembros.

En su continuidad, el clima debe ser constante en el tiempo, lo que no
significa los cambios potenciales que resultan de la capacidad de cambiar ya que
cada organizacion tiene su propio clima diferente y el diagnéstico es importante
para que las organizaciones tomen medidas correctivas ante necesidades
especificas. De tal modo Naser (2018) menciond el comportamiento y la interaccion

como rol principal del clima organizacional de los empleados esto influye en sus



percepciones y que puedan pensar mas libremente y compartan sus ideas

abiertamente con otros.

El usuario especifica los servicios a través de las caracteristicas para
afianzar el servicio, como su propietario brinda informacién para la eficiencia del
proceso. La coproduccién ocurre cuando los clientes ayudan a establecer procesos
de produccion y servicio. Del mismo modo, el desarrollo y mejora de los sistemas
ocurre cuando los empleados brindan seguros a la oportunidad de realizar tareas

con una mejor calidad.

Al encontrar diferentes autores que hacen mencién sobre las dimensiones
de clima organizacional, realizaremos la propuesta segun Gibson (1981) propone
en poder trabajar en base un comportamiento motivado, en que se libere y analice

los diferentes aspectos en la coyuntura laboral.

Primera dimension liderazgo, Gibson y et al. (2005) indicé “la existencia de
un lider en la organizacion genera dependencia peculiar por sus caracteristicas

ante grupos que atraviesan ciertos comportamientos” (p. 25).

Para Paredes (2018) define que “la integracion de individuos en la
organizacion, genera al lider es el encargado de realizar cambios cuyas acciones
0 comportamientos afectan a los demas teniendo en cuenta que cada accion que
realice les afecta a los demas miembros del equipo de trabajo. De la misma ves
Chiavenato (2014), indic6 “La implementacion de las influencias interpersonales en

el proceso de comunicacion para lograr los objetivos” (p. 498).

Segunda dimension trabajo en equipo, Gibson et al. (2009), indic6 “Conjunto
de empleados que realiza trabajo o proyectos juntos". Asi mismo Robbins y Judge
(2011) indicé que a través del esfuerzo genera mayores resultados que la
contribucién de una sola persona. También sefalaron que los grupos de trabajo
crearon resultados positivos que se lograron mediante esfuerzos concertados (p.
323).

La tercera dimension es la motivacion, Gibson y otros. (2009) indicaron que
se usa para la descripcién de las fuerzas que genera inicio y direccion del
comportamiento (p. 1 45). Mientras que para Chiavenato (2002) hace mencién que

la motivacion “Es la voluntad de ejercer un gran esfuerzo para lograr alguna meta



organizacional, que esta determinada en generar la satisfaccion por las

necesidades que tiene el individuo” (p.479).

En la segunda variable en el presente estudio es Gestion Pedagdgica para
Céardenas (1999), el objetivo de la gestion del aprendizaje ha permitido analizar el
trabajo de campo en la labor de la educacion. (p.19). Mientras que Rojas (2010)
menciona que la gestién del aprendizaje debe ser entendida para poder mejorar las
estrategias y los métodos de ensefianza para obtener e incorporar el desarrollo de

aguellas tendencias en el educador en base a las practicas actuales. (p. 42)

Ademas, el concepto mas apropiado para este estudio es también el
concepto de la Delegaciéon de la UNESCO (2013) definieron la realizacién de
actividades con un fin pedagogico a través de las diversas actividades de la
organizacion educativa y sus participantes: ensefiando. Este concepto incluye
proceso de ensefianza-aprendizaje, diferenciacién curricular, disefio curricular
sistematico (PCI), métodos metodoldgicos y didacticos, evaluacion docente, uso de
materiales y herramientas didacticas. También incluye el trabajo de los docentes,
los métodos de ensefianza, el uso de programas y programas tecnologicos, el
manejo de los métodos de ensefianza y los métodos didacticos, los métodos que
permite reforzar la relacion, ensefianza, formacion en el desarrollo profesional de

los docentes para fortalecer sus conocimientos (p. 34).

La primera dimension es Planificacion, MINEDU (2016) dirigir los esfuerzos
para mejorar su organizacion, operaciones y practicas, asi como planificar y dirigir
las actividades para que puedan alcanzar las metas establecidas para la meta

establecida en mejorar la formacion y aprendizaje integral de los educandos”. (p.35)

La segunda dimension es Ejecucion, parala UNESCO (2011) la definié como
la planificacién e implementacién también esta relacionada con el desarrollo de la
gestion, es decir, la planificacion y el desarrollo; promoviendo con los educandos y
educadores la integracion y coordinacién, gestionando la utilizacion de los recursos

para desarrollar los planes y programas en el proceso. (p. 35)

La tercera dimension es la evaluacion, es la asignacion de los trabajos y
responsabilidades para alcanzar los objetivos adecuados. También se considera la

asignacion de responsabilidades y trabajos destinados para considerar los



alcances del plan. Podemos ajustar las asignaciones de programas y recursos (p.
36).



3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacién

3.1.1.

Basico, se concentra en principios subyacentes de los
eventos y fendmenos estudiados; ademas, no intenta que los
problemas estan resueltos, se basa en precedentes futuros.
(Salinas, 2015).

Disefio de investigacion:

Ccuantitativo, los datos a menudo se organizan mediante

graficos de regresion lineal, diagramas de dispersion, tablas de
distribucion y otros métodos. Ademas, intenta probar las hipétesis de
investigacion. (Arias, 2021)
El disefio de investigacion es correlacional, estudio no se ve afectada
el estimulo o condicion en donde un entorno natural sin ningun tipo
de manipulacion o control ambiental. ElI enfoque utilizado sera
hipotéticamente deductivo porque se basa en la suposicion; es decir,
parte de una teoria amplia antes de considerar aspectos especificos
(Arias et al., 2022).

Se llevarda a cabo de forma descriptivo-correlacional
apropiado, que ocurre cuando se consideran, describen y respaldan
muchos aspectos de una situacién. Solo se correlacionan dos
variables, sin variables de uso o tratamiento inusuales, sin analisis
de causalidad, a ninguna variable se le asigné dominancia o
significacion (Sousa et al, 2007). Por otro lado, sera transversal y su
principal caracteristica serd realizarla en base al seguimiento
(Manterola, 2022).
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Figura 1Modelo de investigacion Correlacional

Indico: O1

M: Muestra e e |
M~ r

O1: Varl ~ ||

02: Var2 T—a 02V

r: Relacion

3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Climaorganizacional

Definicién del concepto

Genera metas organizacionales y subjetivas (actitudes de los
empleados). También muestra que el clima organizacional es entendido
como una definicion global compuesta por tecnologia, toma de decisiones
y politicas administrativas. El comportamiento laboral esta influenciado por

el clima y la motivacion. Dessler (2009).

Definicién operativa

Se utilizard una herramienta que consta de 3 dimensiones que
incluyen 6 indicadores. También consta de 24 items multiples, lo cual es

bueno.

11



3.2.2. Gestion pedagodgica

Definicién conceptual

Segun Cardenas (1999), indic6 que se encarga de buscar los
principios de la realidad en el sector educativo. Esta disciplina es

primordial por su andlisis en el campo. (p.21).
Definicion operacional

Esto se hara utilizando una herramienta que consta de 3

dimensiones gue incluyen 6 indicadores. Ademas, consta de 24 items

polinbmicos en una escala ordinal.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

Parcialidad de objetos similares o semejantes. (Arias, 2012). Segun Mejia

(2005), la palabra “poblacion” se refiere a todos los aspectos de un estudio

completo. Conformada de 50 docentes de la IEP “Julio Ramén Ribeyro” de Ate.

3.3.2. Muestra

Segun Gallardo (2017), una muestra es una subpoblacion considerada como

parte del universo, perfila la exposicion de informacion. Muestra compuesta por 50

docentes de la IEP “Julio Ramén Ribeyro” de Ate.

3.3.3. Muestreo

Es aquella que analiza la muestra, da como resultado un numero para la

poblacién mediante un célculo u operacién estadistica que da valores numéricos a

12



la composicion. Es utilizado para generar el componente necesario en la técnica de

muestreo. (Mejia, 2005).

Se aplicard el muestreo no probabilistico intencional, seleccionando el
seguimiento del criterio personal del investigador, obteniendo una poblacion

pequeia (Ponce y Pascos, 2017).

3.3.4. Unidad de anéalisis

Es aquella que genera la informacién para el analisis de la investigacion. La
cual responderan preguntas de la encuesta de acuerdo como es el clima laboral de
la IEP “Julio Ramén Ribeyro” de Ate.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta, se recopila la informacién u opiniones en base a la percepcion,
comportamiento de los individuos, originando un resultado cualitativo o cuantitativo;
establecido en la secuencia de respuestas logicas y categoricas (Lopez y
Franchelly, 2017).

La herramienta para recolectar la informacion es el cuestionario. Consiste en
la agrupacion de enunciados para ser presentados y considerados en un formulario,
y varias respuestas posibles para cada tema a responder. No hay respuesta
incorrecta o correcta porque todas producen un resultado (Arias, 2020).

Segun Villasis-Keever et al., la fiabilidad determina la medida del contenido.
(2018). Para ello se utilizara la revision por pares, que consiste en pedir a

determinados expertos su opinién (Cabero y Llorente, 2015).

Se hace referencia a una medicion repetida para la misma persona o cosa
gue produce el mismo resultado, Villasis-Keever et al. (2020). El resultado obtenido,
indica la consistencia interna para considerar resultados positivos y negativos
(Quero, 2010).

13



3.5. Procedimientos

La informacion se recopila a través del instrumento, siendo autorizado por los
expertos, luego serd exportado al SPSS y a través del programa estadistico se
validara las hipotesis para realizar la discusion de los hallazgos y brindar las

recomendaciones, que servira de aporte para futuras investigaciones.

3.6. Meétodo de andlisis de datos

La aprobacion de los expertos, confiabilidad de los instrumentos y la
seleccion de las muestras, se procedera a extraer la informacion que sera
procesado por el programa estadistico. Segun Rodriguez y Pérez (2019), siendo
los resultados de informacion preliminar que formulara la discusion,
recomendaciones. Dado que la muestra estuvo conformada por 50 docentes, se
realizara estadistica inferencial para confirmar la prueba de normalidad. Se utilizara

la prueba no paramétrica de Rho Spearman para validar las hipotesis.

3.7. Aspectos éticos

Correspondientes se escribiran de acuerdo con los derechos de autor y de
acuerdo con la guia de estilo APA7 (2017). Ademas, el uso de herramientas de
diagndstico requiri6 autorizacion previa y consentimiento del participante.
Asimismo, los resultados extraidos no han sido manipulados. Es de consideracion
la ética, basandose en el principio de la beneficencia que genera la tranquilidad del
participante; el impedimento de las ocurrencias magnificas de todo tipo; la
autonomia en el respeto de las cosas Unicas y el principio de la justicia, incluyendo

la eleccién de los criterios de comportamiento ético (Resolucion de la Vicerrectoria).
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V. RESULTADOS

Tabla 1
Juicio de expertos

Criterio .
Expertos ) ) _ _ Observacion
Pertinencia Relevancia  Claridad

Dr. Daniel Malpartida

v v v
Victorio.
Mg. Rosa Maria _
v v v Aplicable
Romero Hermoza.
Mg. Marlene
v v v

Juscamaita Rico.

El instrumento se encuentra validado, cumpliendo con el criterio que

establece su validez.

Confiabilidad

Tabla 2
Prueba de confiabilidad de la primera variable Clima organizacional

VAR 1: Clima Alfa de .
o items Nivel

organizacional Cronbach

D1: Liderazgo 8 ,819 Muy alto

D2: Trabajo en equipo 8 ,816 Muy alto

D3: Motivacién 8 ,831 Muy alto

Se observo que el instrumento tiene un nivel de confianza muy alto.
(Tupantas et al., 2018).
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Tabla 3
Prueba de confiabilidad de la segunda variable Gestion pedagogica

VAR 1: Gestion Alfa de )

_ items Nivel
Pedagodgica Cronbach
D1: Planificacion 8 ,890 Muy alto
D2: Ejecucion 9 ,878 Muy alto
D3: Evaluacion 7 ,880 Muy alto

Se observo que el instrumento tiene un nivel de confianza muy alto.
(Tupantas et al., 2018).

Resultados descriptivos

Tabla 4
Clima organizacional

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Malo 5 10% 10% 10%
Regular 34 68% 68% 78%
Bueno 11 22% 22% 100%
Total 50 100% 100%

Se observo en trabajadores en una institucion educativa Privada Julio Ramén
Ribeyro de Ate, 2023 se obtuvo que el 10% (5) consideré malo, el 68% (34) regular
y 22% (11) bueno.

Descripcion de los resultados segun dimensién del clima organizacional.
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Tabla 5
Gestion pedagogica

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Deficiente 5 10% 10% 10%
Moderado 31 62% 62% 72%
Eficiente 14 28% 28% 100%
Total 50 100% 100%

Se obtuvo que el 10% (5) consideré con nivel deficiente, el 62% (31)

moderado y 28% (14) con un nivel eficiente.

Prueba de normalidad

Tabla 6

Andlisis de la normalidad de la distribucion poblacional de la variable clima

organizacional y gestion pedagdgica

Shapiro-Wilk

Estadistico gl  Sig.
Clima organizacional , 729 50 ,000
Liderazgo ,786 50 ,000
Trabajo en equipo ,760 50 ,000
Motivacion , 764 50 ,000
Gestidon pedagogica , 756 50 ,000
Planificacion 787 50 ,000
Ejecucion , 792 50 ,000
Evaluacion , 781 50 ,000

Nota: gl=grados de libertad p=significancia

Se observé que las variables no pertenecen a una distribucién normal y es

no paramétricos, en donde se aplicara la prueba de Rho Spearman para validar las

hipotesis.
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Contrastacién de hipotesis

Prueba de hip6tesis General

Ho:  No existe relacion entre clima organizacional y gestion pedagodgica, IEP J.
Ribeiro, Ate 2023.

Ha:  Si existe relacion entre clima organizacional y gestion pedagdgica, IEP J.
Ribeiro, Ate 2023.

Tabla 7

Contrastacion de hipotesis general

Clima Gestion
organizacional pedagogica
Clima Coeficiente de 1,000 ,459"
organizacional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 50 50
Spearman Gestion  Coeficiente de 459" 1,000
pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observé que el nivel de correlaciéon es moderado (Rho Spearman=,459,

p < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas.
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Hipotesis especifica 1

Ho:  No existe relacion entre liderazgo y gestidbn pedagodgica, IEP J.
Ribeiro, Ate 2023.

Ha:  Siexiste relacion entre liderazgo y gestion pedagogica, IEP J. Ribeiro,
Ate 2023.

Tabla 8 Hipotesis especifica 1

Coeficiente de correlacion y significacion entre las variables liderazgo y gestion
pedagdgica

Gestion
Liderazgo pedagdgica
Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,430™
correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Gestion  Coeficiente de 430" 1,000
pedagogica correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observé que el nivel de correlacién es moderado (Rho Spearman=,430,

p < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho:
Ribeiro, Ate 2023.

Ha:
Ribeiro, Ate 2023.

Tabla 9 hipdétesis especifica 2

No existe relacion trabajo en equipo y gestion pedagdgica, IEP J.

Si existe relacion entre trabajo en equipo y gestion pedagdgica, IEP J.

Coeficiente de correlacion y significacion entre las variables trabajo en equipo y

gestion pedagogica

Trabajo en Gestion
equipo pedagdgica
Trabajo en Coeficiente de 1,000 ,488"
equipo correlacién
Sig. (bilateral) ,000
Spearman Gestion  Coeficiente de 488" 1,000
pedagogica correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observé que el nivel de correlacién es moderado (Rho Spearman=,488,

p < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas.
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Prueba de hipodtesis especifica 3

Ho:  No existe relacién entre motivacion y gestiéon pedagdégica, IEP J.
Ribeiro, Ate 2023.

Ha:  Si existe relacion entre motivacion y gestion pedagogica, IEP J.
Ribeiro, Ate 2023.

Tabla 10 hipoétesis especifica 3

Coeficiente de correlacion y significacion entre las variables motivacion y gestion
pedagdgica.

L, Gestion
Motivacion .
pedagdgica
Motivacion Coeficiente de 1,000 ,550™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Gestion  Coeficiente de ,550™ 1,000
pedagogica correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observé que el nivel de correlacién es moderado (Rho Spearman=,550,
p < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas.
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V. DISCUSION

La investigacion va enfocada en dos variables, en la institucion educativa J.
Ribeiro ate 2023. Se aplico los instrumentos en donde los usuarios perciben un
nivel regular referente al clima organizacional. Segun Guzman (2018), presentd en
su estudio nivel regular de 47% en Institucion Educativa primaria N° 50582 Manco
Inca Ollantaytambo. A diferencia de Ortiz (2018), quien hallo en niveles buenos
(66%) en el colegio publico del poder ciudadano “Benjamin Zeledon Rodriguez”, De

otro modo, es diferente a Aliaga (2021), en donde se encontrd un nivel malo (10%).

Por lo tanto, estas variaciones en los niveles de Clima Organizacional en
diferentes ambitos, puede explicarse con la conceptualizacion de Chiavenato
(2007) indic6 el predominio de las personas es innata segun la vinculacién o
incidencias que permitird la modificacion del comportamiento. Esta cualidad es
ejercida en el individuo en base a su liderazgo en institucion, aqui lider que concreta

los objetivos y metas institucionales.

Por otro lado, segun la Gestion Pedagogica se encontré el 28% de los
docentes eficientes, pero el 62% se encuentra en un nivel moderado en una
Institucion educativa privada “Julio Ramon Ribeyro” de Ate. Del mismo modo,
Bautista (2021) encontré niveles regulares (52%). Segun Ruiz (2019), quien
encontrd en una instituciéon Educativa de Truijillo, niveles bajos (33,34%). Asimismo,
Quispe (2021), describié un nivel bueno (93%).

Encontrando a través de los resultados que difiere segun Cardenas (1998),
el objetivo de la gestidon del aprendizaje ha permitido que se aplique los principios

ante un escenario real, siendo analizado por su estructura laboral en la educacion.
(p.19)

Considerando el objetivo General se ha considerado un coeficiente de
correlacion bajo, presentando una significancia menor a 0,05; en donde se
establece que a mayor gestion pedagdgica mejor el clima correlacional en la
institucion educativa. Estos datos coinciden con el aporte de Pajuelo (2019),

encontrando un nivel de relacién bajo.
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Por otro lado, con Paredes (2018), se evidencia una gran diferencia ya que
se encontrd un resultado diferente entre en 0.746; generando diferencia por ser de

distintos tipos de instituciones educativas de privada con publica.

Por lo tanto, teniendo en cuenta las actitudes de los educadores respecto al
clima que se percibe en institucion educativa; es decir, es el grado que va a medir
en que ellos se desenvuelven en sus logros académicos, como lo afirmé Guzman
(2019) y Paredes (2018) llegaron a una conclusion similar que el clima
organizacional es relevante entre los docentes para lograr un buen rendimiento
académico en todos los estudiantes porque se puede visualizar una baja en sus
calificaciones lo que es extremadamente perjudicial para el desarrollo y el éxito de

la institucion.

Es asi que se evidencia en el objetivo especifico 1, un nivel de correlacion
moderado. Siendo similar por Murrugarra (2021), en donde indica que los individuos
poseen &mbitos distintos por los servicios recibidos por la institucion.

Entonces, considerando que el liderazgo es la influencia del actuar de un
grupo de personas para lograr metas y objetivos; y que Gibson (1981) propone en
poder trabajar en base de un comportamiento motivado en que se libere y analice
los diferentes aspectos en la coyuntura laboral. Ademas, Chiavenato (2014) indico
la implementacion de las influencias interpersonales en el proceso de comunicaciéon
para lograr objetivos. En conclusién, si estos aspectos se mantienen el clima

organizacional daria efecto.

Segun el objetivo especifico 2, evidencia un nivel de correlacion moderado
entre la gestién pedagdgicay el trabajo en equipo en la institucién educativa; segun
el aporte de paredes (2019), se encontré un nivel de correlacion muy alta r=0.765.
Estos indices reflejan una deficiencia entre docentes en las instituciones privadas
como publicas al no saber relacionarse entre si de una manera coordinada por cada
miembro de su equipo para poder ejecutar una sola meta.

Por lo que, considerando que el trabajo en equipo de los docentes se realiza
para tener un buen desarrollo profesional compartiendo experiencias de los

contextos institucionales y sociales. Por su parte, Robbins y Judge (2011)
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mencionan que cuando se trabaja en unidad da como resultados positivos en la
meta que se proponen ya que se logra un esfuerzo mutuo ya que esto conlleva que

los estudiantes puedan obtener mayores resultados en su aprendizaje estudiantil.

El objetivo especifico 3, menciond la relacién entre Motivacion y Gestion
Pedagdgica en una Institucion educativa privada “Julio Ramén Ribeyro” de Ate,
2023; teniendo un nivel de correlacion moderada. Segun Paredes (2019) se obtuvo

un nivel de correlacién alto r=0.738.

Entonces, considerando que Chiavenato (2002), quien expone que la
voluntad es hacer posible para poder lograr cada objetivo que la institucion se
plantea, asi mismo es satisfacer la necesidad década integrante del equipo. Es
decir, que es primordial en un grupo de trabajo para poder llevar buenas relaciones
con cada integrante del equipo y asi juntos puedan resolver conflictos que se
presentan durante un ciclo académico ya que la unidad de los docentes va a traer

mayores resultados.

En este sentido, generar un clima correlacional es importante en el sector
publico y privado, siendo reconocido con un buen nivel académico es demostrar
gue puede proporcionar un buen trabajo entre los docentes. Esto se debe a que
lograr la buena gestion pedagodgica hace méas probable que el docente pueda
planificar, ejecutar y evaluar a los estudiantes de manera eficiente. La institucion
presenta el inconveniente, en base a un trabajo minucioso por los educadores
podran liberar dichos inconvenientes para generar una mejor organizacion y

estructuracion de una manera estratégica.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: El clima organizacional y gestién pedagdgica, IEP J. Ribeiro, Ate
2023, presentan un nivel de correlacién moderado y significativa. (RS= ,459, p<
0.05).

Segunda: El liderazgo y gestién pedagdgica, IEP J. Ribeiro, Ate 2023,

presentan un nivel de correlacién moderado y significativa. (RS=,430, p< 0.05).

Tercera: El trabajo en equipo y gestion pedagdgica, |IEP J. Ribeiro, Ate 2023,

presentan un nivel de correlacién moderado vy significativa. (RS=,488, p< 0.05).

Cuarta: La motivacion y gestion pedagogica, IEP J. Ribeiro, Ate 2023,

presentan un nivel de correlacion moderado y significativa. (RS=,550, p< 0.05).
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a los directivos de la Institucion educativa “Julio
Ramén Ribeyro” de Ate, que puedan suplir las necesidades de sus docentes y
promover la autorregulacion institucional; a la misma vez capacitarse en temas como

trabajar en equipo, el ser amable, respetuoso, tolerante.

Segunda. Reconocer el esfuerzo de los docentes al realizar sus clases o
cumplir con los acuerdos establecidos a la misma vez motivarlos para que siga
mejorando en sus labores que realizan. Del mismo modo mejorar la comunicacion

con sus docentes para crear una buena relacion con sus comparieros de trabajo.

Tercera. Asumir trabajos en equipo incorporando innovacion y motivacion y
asi crear un ambiente positivo durante el afio académico, a la vez tener una
comunicacion fluida con sus directivos para la toma de decisiones si hubiere algin

problema.

Cuarta. Se recomienda al Unidad de Gestion Educativa Local N° 6, que pueda
realizar capacitaciones o talleres a directivos y docentes en los temas de trabajo en
equipo, respeto y tolerancia; a la misma vez garantizar y fortalecer las acciones

educativas y administrativas tanto en colegios publicos y privadas
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Clima organizacional y gestién pedagdgica en una Institucién Educativa Privada Julio Ramén Ribeyro de Ate, 2023

APELLIDOS Y NOMBRES: Br. Ruiz Prado, Steffany Angela.

PROBLEMA OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES: Dimensiones e Indicadores
PG: ¢Qué relacion | OG:  Determinar la | HG: Existe relaciéon Variable 1: Calidad de servicio
existe entre el clima | relacidn que existe entre | significativa entre clima | . . ite .

o i L L ., Dimensiones Indicadores Escala Niveles
organizacional y | el Clima Organizacional y | organizacional y la gestién m
gestién pedagdgica en | Gestion Pedagdgica de | pedagdgica en una e Estructura
una Institucion | los  docentes de la |institucion educativa | Liderazgo e Identidad Ordinal de tipo
Educativa Privada Julio | institucidon educativa | Privada  Julio Ramodn '
Ramodn Ribeyro de Ate, | Privada Julio Ramodn | Ribeyro de Ate, 2023 Likert con
20232 Ribeyro de Ate, 2023 e Responsabili respuestas VARIABLE
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Anexo 2. Operacionalizacion de las variables
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Anexo 3. Ficha Técnica del Cuestionario de Clima organizacional

Denominacion

Cuestionario de clima organizacional

Autor:
Procedencia:

Aplicado por:

Modificado por:

Administracion:

Duracion:

Aplicacion:

Estructura:

Cinthia Grissel Paredes Mendoza

Peru

Br. Steffany Ruiz Prado (2023)

Br. Steffany Ruiz Prado (2023)

Individual

10 - 30 minutos

Docentes de educacion primaria de la Institucion
Educativa Privada Julio Ramén Ribeyro.

El cuestionario esté disefiado con 24 items, divididos en
tres dimensiones de la variable clima organizacional. Las
dimensiones son: Liderazgo (8 items), trabajo en equipo
(8 items) y motivacién (8 items). Cada item tiene cinco
alternativas de respuesta multiple en escala Likert: nunca
(1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4)

siempre (5)

Nota: elaboracion de instrumento



Ficha Técnica del Cuestionario De Gestién Pedagdgica

Denominacion

Cuestionario de gestion pedagdgica

Autor:
Procedencia:

Aplicado por:

Modificado por:

Administracion:

Duracion:

Aplicacion:

Estructura:

Cinthia Grissel Paredes Mendoza

Peru

Br. Steffany, Ruiz Prado (2023)

Br. Steffany, Ruiz Prado (2023)

Individual

10 - 30 minutos

Docentes de educacion primaria de la Institucion
Educativa Privada Julio Ramén Ribeyro.

El cuestionario esté disefiado con 24 items, divididos en
3 dimensiones Planificacion (8 items), Ejecucion (9
items), Evaluacion (7 items). Cada item tiene cinco
alternativas de respuesta multiple en escala Likert: nunca
(1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4),

siempre (5)




Anexo 4: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario de Clima Organizacional

El siguiente instrumento permitir4 evaluar la percepcion sobre la calidad de servicio. Por lo tanto,
contiene interrogantes, las cuales tendra que leer detenidamente y marcar con un aspa (X) la
respuesta que considere conveniente. Teniendo en cuenta la siguiente escala:

Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Casi hunca
Nunca

RPIN|Wlh~Oo

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados seran confidenciales y con
fines académicos.

N° Liderazgo 1 2 3 4 5

Estructura

¢La forma como es aplicado las normas favorece mi labor
1 | pedagégica?

¢En la institucién educativa los procesos de control se caracterizan
2 | por favorecer la practica pedagdgica y el desarrollo de capacidades
en los estudiantes y docentes?

¢En la institucion educativa los procesos de influencia para
3 | establecer los objetivos de la institucion se caracterizan por los
criterios de calidad, democracia e inclusion?

¢En la institucion educativa existe un clima de trabajo éptimo y
4 organizado que se canaliza hacia el logro de los objetivos?

Identidad

Toda la comunidad educativa asume sus funciones con
5 responsabilidad?

¢Los directivos y docentes estan altamente comprometidos con las
6 | metas institucionales?

¢Los docentes realizan aportes significativos para el logro de los
7 objetivos institucionales?

¢ Los docentes participan en las actividades extracurriculares de la
8 | institucion educativa?

Trabajo en Equipo

Responsabilidad

¢Los procesos de planeacion de objetivos, se caracterizan por ser
9 participativa entre los miembros de la comunidad educativa?




10

¢ Los docentes preparan con tiempo las sesiones de aprendizaje?

11

¢ Los docentes asumen su tutoria con agrado y satisfaccién?

12

¢Los directivos y docentes respetan los acuerdos tomados por
consenso?

Relaciones Interpersonales

13

¢En la institucion educativa se realiza jornadas o talleres para
promover que las relaciones interpersonales se basen en el respeto,
profesionalismo y la empatia?

14

¢ En la institucion educativa se respeta las opiniones discrepantes?

15

¢En lainstitucion educativa existe una comunicacion verbal fluida 'y
oportuna entre directivos y docentes?

16

¢En lainstitucién educativa se llega a un consenso en las decisiones
de equipos de trabajo?

Motivacion

Recompensa

17

¢La institucién educativa brinda estimulos como posibilidades de
promocion, consideracion, agradecimiento, apoyo y beneficios
sociales?

18 | ¢En la institucion educativa se recibe recompensas e incentivos

mAs que sanciones y criticas?

¢En la institucién educativa se recibe reconocimiento por hacer un
19 | puen trabajo?

¢En la institucién educativa se utiliza mas el premio que el castigo
20 | sobre hechos y actitudes puntuales?

Estandares

¢Lainstitucion educativa promueve la formacion continda enviando
21 | alos docentes a las capacitaciones de la Ugel o Minedu?

¢En la institucion educativa se desarrollan adecuadamente los
22 procesos educativos hasta lograr los objetivos educacionales?
23 | ¢Lainstitucion educativa cuenta con un plan de mejora continua?
” ¢ En lainstitucién educativa se evalla el desempefio docente dentro

de los estandares dados por el MINEDU?

Autor: Cinthia Grissel Paredes Mendoza (2018)

Aplicado por: Br. Ruiz Prado, Steffany (2023)

Enlace: https://hdl.handle.net/20.500.12692/17767



https://hdl.handle.net/20.500.12692/17767

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

El siguiente instrumento permitird evaluar la satisfaccion del usuario. Por lo tanto, contiene
interrogantes, las cuales tendré que leer detenidamente y marcar con un aspa (X) la respuesta que

considere conveniente. Teniendo en cuenta la siguiente escala:

Siempre 5
Casi siempre 4
Algunas veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados seran confidenciales y con

fines académicos.

N° Planificacion 1 2 3 4 |5

Diversificaciéon Curricular

1 | ¢En la institucion educativa toda la comunidad educativa participa
en la elaboracion del PEI?

¢En la institucion educativa los docentes presentan en la fecha
2 | indicada el proyecto curricular institucional (PCI)?

¢En el PCI los docentes prevén capacidades diversificadas de
3 | acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes?

4 | ¢EN el PCI se prioriza los valores y actitudes derivados del PEI?

¢En la institucion educativa los docentes elaboran diferentes
5 documentos de planificacién curricular de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

¢En la formulacién del proyecto curricular, unidades didacticas y
sesiones de aprendizajes se tiene en cuenta: el perfil de grado, ¢ los
6 | logros basicos de aprendizaje, capacidades, desempefios, técnicas
e instrumentos de evaluacion?

Proyecto Educativo

¢En lainstitucién educativa se programa proyectos de aprendizaje
7 | que contengan actividades que coadyuven al desarrollo endégeno?

¢Los docentes relacionan el proyecto de aprendizaje con el
8 | proyecto educativo institucional?

Ejecucion

Estrategias de Aprendizajes

¢ Los docentes usan estrategias orientadas a recuperar saberes y
9 | experiencias previas de los estudiantes?




¢Los docentes aplican diferentes estrategias para desarrollar

10 | procesos didacticos y pedagdgicos?
¢Los docentes ejecutan actividades para que los estudiantes
11 | Procesen la informacion mediante el uso de organizadores visuales
y otros?
¢Los docentes promueven actividades para que los estudiantes
12 participen activamente en la construcciéon de sus propios
aprendizajes?
¢, Los docentes motivan, orientan y acompafian permanentemente
13 | alos estudiantes durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje?
Reflexion de los Aprendizajes
¢Los docentes desarrollan actividades de reflexion 'y
14 | cuestionamientos para promover el conflicto cognitivo?
¢Los docentes propician en los estudiantes la reflexién sobre su
15 | propio proceso de aprendizaje?
¢ Los docentes propician en los estudiantes la consolidacion de sus
16 | aprendizajes?
¢;Los docentes estimulan el desarrollo de habilidades en los
17 | estudiantes en el proceso de ensefianza — aprendizaje?
Evaluacion
Monitoreo
JEn la institucion educativa los directivos monitorean
18 | permanentemente el trabajo individual y grupal de los docentes?
¢ Lainstitucion educativa tiene formulado un plan de supervision y
19 | monitoreo institucional?
¢En la institucidn educativa la evaluacion y el monitoreo favorecen
20 | el crecimiento y desarrollo del personal?
Evaluacion de Aprendizajes
¢Los docentes verifican los logros de aprendizaje aplicando
21 | diferentes técnicas, segun el propdsito de la evaluacion?
¢ Los docentes promueven actividades para que los estudiantes
22 | evallien su propio aprendizaje?
¢Los docentes brindan oportunidad a los estudiantes para que
23

intercambien opiniones sobre los productos obtenidos en clase?




¢Los docentes utilizan los resultados de las evaluaciones para
24 | tomar decisiones sobre los aprendizajes de los estudiantes?

Autor: Cinthia Grissel Paredes Mendoza (2018)
Aplicado por: Br. Ruiz Prado, Steffany (2023)

Enlace: https://hdl.handle.net/20.500.12692/17767



https://hdl.handle.net/20.500.12692/17767

Anexo 5: Consentimiento informado

CUESTIONARTO DE
II[:[’ @r .Z - !y g [. V4 ? ! F 4 - ”

e Estimado/a participante, mi nombre es Ruiz Prado, Steffany Angelay me
encuentro cursando la maestria en Administracién de la Educacién de la
Universidad Cesar Vallejo, por ello estoy ejecutando una investigacidén con el
objetivo de determinar la relacién que existe entre el Clima
Organizacional y Gestién Pedagégica de los docentes de la institucién educativa
Privada Julio Ramén Ribeyro de Ate, 2023.

e Su participacién es voluntaria y anénima, los datos entregados serdn
tratados confidencialmente, no se comunicardn a terceras personas, y la
informacién recogida se utilizard dnicamente para los propésitos de este
estudio.

® El proceso completo consiste en completar dos cuestionarios, con una
duracién aproximada de 10 a 30 minutos cada uno.

He leido y entiendo el objetivo del presente estudio.

steffany.primaria@gmail.com Cambiar cuenta I

Por lo tanto, acepto y estoy de acuerdo en participar, en pleno uso de mis
facultades, libre y voluntariamente.

] si
DNO



Anexo 6. Carta de presentacion

POSGRADO

Unewil RSkD ClfAl YALLESD

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 24 de mayo del 2023

Sefior (a):

Lic. Norma liménez Alegria
Directora

I.E.P JULIO RAMON RIBEYRO

N2 de Carta :059-2023 - UCV-VA - EPG - FO5L03/]
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia :Solicitud del interesado de fecha: 24 de mayo del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestidn de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle gue la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de

Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: RUIZ PRADO, STEFFANY ANGELA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencién : Administracién de la Educacién
4) Titulo de la investigacidn : “CLIMA ORGANIZACIONAL Y LA GESTION

PEDAGOGICA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA DE ATE, 2023"

Debo sefialar que los resultados de la investigacidon a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucidon donde se realiza la investigacidn.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

L8

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jafa de |a Escusls de Posgrado
Campus Lima Ate

Atentamente,




Anexo 7. Carta de aceptacion

INSTITUCION FDUCATIVA PRIVADA
“IULIO RAMON RIBEYRO™
“Enseflanca de Avancada”

Ate, 16 de junio del 2023
Dra.
Consuelo del pilar clemente castilla
Jefe de la escuela de posgrado
Presente. —
ASUNTO: Autorizacion para investigacion

Bef: 0592023 - UCV - VA-EPG - FO5L05/7

De mi especial consideracion:
Por la presente tengo a bien en dingime a su digno despacho con la finalidad de hacerle

llegar mis cordiales saludos v a la vez dar al documento en referencia.

CQue habiendo recepeionado el documento en referencia donde solicita la autorizacion
para que la Lic. Steffany Angela Fwz Prado pueda realizar una mvestigacion en esta
mstitucion educativa, se concede la autorizacion respectiva para que pueda realizar dicha
actividad.

Sin otra particular me suscribo de usted no sin antes expresar las muestras de mi especial

conslderacion y estima personal

Atentaments,

W i -
g WORMA JIMENEZ ALLGR! &
£ . ="

[
4



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: I RUC:

I.E.P Julio Ramén Ribeyro

Nombre del Titular o Representante legat:

Norma Jiménez Alegria

Nombres y Apellidos DNI:

Yovwey PAornales Zoxela JéB $£s209

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Clima organizacional y la Gestién pedagbgica

Norﬁbre del Programa Académico:

Clima organizacional y la Gestion pedagogica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Steffany Angela Ruiz Prado, 72555019
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

e e,

(Fitular o Reprosentiite logal de Ia Institucion) .

Lugar y Fecha:

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo deinvestigacién es io bajo i el bre de la institucién donde se Hevé a cabo el estudio, salvo el caso
en b un acuerdo formal con el gerente o director de la izacién, a que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir ia denominacién de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.




Anexo 8. Validez de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha side seleccionado para evaluar el instrumento
“cuestionario de gestion pedagogica”

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando

al guehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Dates geperales deljyeg

Nombre del juez: Dr. Daniel Malpartida Victorio

Grado profesional: Maesiria X ) Doctor ( |

. Clinica { )} Social | )
Area de formacion académica: )
Educativa (X ) Organizacion i )

Areas de experiencia . - .y
P Computacion e informatica

profesional:

Institucion donde labora: Universidad nacional agrana la molina
Tiempo de experiencia 2 a4 anos f }

profesional en

el area: Maz deSafios (| X)

Experiencia en Investigacion [Trabajo(s) psicométrices realizados

F‘gmnmetnca: Titulo del estudio realizado.
{si comesponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala

COrdinal de tipo Likert con respuestas politomicas

Nombre de la Prueba- Cuestionario de clima organizacional

Autora: Steffany A. Ruiz Prado

FProcedencia: Ate, Peru

Administracion: Individual




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Tiempo de aplicacion:

10 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa Privada de Ate

Significacion:

El cuestionario esta disefiado con 24 items, divididos en
tres dimensiones de la variable clima organizacional. Lag
dimensiones son: Liderazgo (8 items), trabajo en equipg
(8 items) y motivacion (8 items). Cada item tiene cinco
altermativas de respuesta multiple en escala Likert: Nunc3
(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y
Siempre (5).

4. Soporte tedrico

Escala| Subescala Definicidn
AREA |(dimensione)

Gibson y et al. (2011) indico “la existencia de un lider
o en la organizacion genera dependencia peculiar por
g Liderazgo sus caracteristicas ante grupos que atraviesan
i:-_’ ciertos comportamientos.

'ZE Gibson et al. (2009), indico “Conjunto de empleados
g Trabajo en equipo [gue realiza trabajo o proyectos juntos”.

=)

E Gibson vy otros. (2009) indicaron que e Usa para la
E: Motivacion descripcion de las fuerzas que genera inicio y

direccion del comportamiento (p.1 45).

Ministeric de educacion (2016) sefialo que I3
< . planificacion para una institucion educativa significal
= Planificacion o . R
g dirigir los esfuerzos para mejorar su organizacion,
< operaciones y practicas.
E Relacionada con el desamrollo de la gestion, esdecir)
g la planificacion y el desarrollo; promueve con log
E Ejecucion educandos y educadores la integracion
: coordinacion, gestionando la utilizacion de los

recursos para desarrollar los planes v programas en




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion, es la asignacion de los trabajos

responsabilidades para alcanzar

los  ohjetivos]

Evaluacion
adecuados.
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de clima organizacional

elaborado por Ruiz Prado, Steffany Angela; en el afo 2023. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Munca El item no es clano.
CLARIDAD El _ rte_rrl requiere ba_;stantes
El item modificaciones o una modificacion muy
se comprende 2 Casinunca grande en el uso !ﬂE.lﬂﬂ palabras de
facilmente, es ac:uerdn_lc:nn su significade o por la
decir, su ordenacion de estas.
sintactica y 3 4 Se reguiere una modificacion muy
semantica son | ~- ©VECES Femﬁ{:a de algunos de los téminos
adecuadas. item

4. Casi siempre

El item es claro, tiene semantica v
sintaxis adecuada.

COHEREHCIA
El item tiens
relacion lbgica
con la
dimension o
indicador gue
esta midiendo.

1. totalments en
desacuerdo (o cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion lbgica con la
dimensian.

2. Desacuerdo (bajo  nivel
de acuerdo)

El item tiens una relacién tangencial
Nejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiens una relacion moderada
con la dimension gue se esta

4. Totalmente de Acuerdo
{alto nivel)

El item se encuenira esta
relacionado con la dimension gue esta
midiendo.

RELEVANCIA
El iteam ez
esencial o

importante, es
decir debe ser
incluido.

=y

- No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que
ze vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Mivel

El item tiene alguna relevancia, pero
atra item puede estar inclu j,rendcu [}
que mide este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item 28 muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamaos brinde sus observaciones que considere pertinents.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion

por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“‘cuestionario de gestion pedagdgica”

La evaluacion del instrumento es
los resultados obtenidos a partir

de gran relevancia para lograr que sea valido y que
de éste sean ufilizados eficientemente; aportando

al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales deliuez

Nombre del juez:

Bosa Maria Bomere Hermoza

Grado profesional; Maestria ( ) Doctor (X )
) Clinica { ) Social ( )
Area de formacion académica: .

Educativa (X)) Organizacion | ]

Areas de experiencia
profesional:

Gestion Educativa, Liderazgo, Curriculo Educativa,
Medicion v Evaluacion de la Calidad Educativa,

Investigacion.
Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo
Tiempo de experiencia 2 a4 anos ()
profesional en
el area: MasdeSafios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(3l comesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de | uacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala

Ordinal de tipo Likert con respuestas politomicas

Mombre de la Prueba:

Cuestionario de clima organizacional

Autora:

Steffany A. Ruiz Prado

Procedencia: Ate, P

erd

Administracion:

Individual




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de aplicacion:

10 minuios

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa Privada de Ate

Significacion:

El cuestionario esta disefiado con 24 items, divididos en
tres dimensiones de la variable clima organizacional. Lag
dimensiones son: Liderazgo (8 items), trabajo en equipd
(8 items) y motivacion (8 items). Cada item tiene cincd
altemnativas de respuesta multiple en escala Likert: Nuncg
(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y
Siempre (5).

4. Soporte tedrico

If_sc: ala
AREA

Subescala
(dimensioneg)

Definicion

CLIMA ORGANIZACIONAL

Liderazgo

Gibson y et al. (2011) indico “la existencia de un lideq
en la organizacion genera dependencia peculiar pon
sus caracteristicas ante grupos que atraviesan
ciertos comportamisntos.

Trabajo en equipo

Gibson ef al. (2009), indico “Conjunto de empleados
gue realiza trabajo o proyectos juntos”.

Motivacion

Gibson y otros. (2009) indicaron que se usa para la
descripcion de las fuerzas que genera inicio vy
direccion del comportamiento (p.1 45).

GESTION PEDAGOGICA

Planificacion

Ministerio de educacion (2016) sefald que la
planificacion para una institucion educativa significa
dirigir los esfuerzos para mejorar su organizacion,
operaciones y practicas.

Ejecucion

Relacionada con el desamollo de la gestion, esdecir,
la planificacion y el desarrollo; promueve conlod
educandos vy educadores la integracion

coordinacion, gestionando la utilizacion de los

recursos para desarrollar los planes y programas en
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Evaluacion

responsabilidades para alcanzar
adecuados.

Evaluacion, es la asignacion de los trabajos

los objetivo

5. g i : uer:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de clima organizacional

elaborado por Ruiz Prado, Steffany Angela; en el afio 2023. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Munca El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere hastantes
El item modificaciones o una modificacion muy

se comprende
facilmente, es

2. Casinunca

grande en el uszo de las palabras de
acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

decir, su
sintactica y - Se requiere una modificacion muy
semantica son | 3- A veces engmﬁc:a de algunos de los tarminos
adecuadas. del item
- El item es claro, tiene semantica y
4. Casi siempre sintaxis adecuada.
|-éﬂtﬂ|m3ﬂ:fjl.3nﬂl:ﬂ I El item no tiene relacién logica con la
esacuerdo (no cumple dimension.
COHERENCIA con el criterio)
Elitem tiene | 2. Desacuerdo (bajo nivel | Elitem fiene una relacion tangencial
relacién légica de acuerdo) fejana con la dimension.
con la : : iz
. El tem tiene una relacion moderada
i zid) 3. Acuerdo (moderado nivel . . .
dimension o ( ) con la dimension gue se esta
indicador que - .
astd midiendo. | 4- Totalmente de Acuerdo El item se encuenfra esta .
' (alto nivel) relacionado con la dimension que esta
midiendo.
. El item puede ser eliminado sin gue
1. Mo cumple con el criterio ze vea gfectada la medicion de la
RELEVANCIA dimension.
El item es . El item tiene alguna relevancia, pero
esencial o 2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

importante, es
decir debe ser
incluido.

que mide este.

3. Moderado nivel

El item es relativamentes importante.

4. Alto nivel

El item e= muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 71 a 4 su valoracign, asf como

solicitamas brinde sus observaciones que considers pertinents.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado  jusz: Usted ha sido ssleccionsdo pars evaluar &) instrumento
*cuestionario de gestion pedagogica”

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido y que
los resultados obtenidos & partir de éste sean ufilizados eficientements; aportando

al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generalss del juez

. hiarlens Tuzcamaica Fico
Hombre del juez:
Grado profesional: Maestria (X } Doclor {1
, Clinica i )} Social { |
Area de formacion acadéemica: )

Educativa () COrganizacion ) 1
Areas de BXpEriencia Coordimarion
profesional:
Institucion donde labora: |EF Julio Ramdn Ribeyro
Tiempo de experiencia 2 a4 anios [ )
profesional en
el area: MaésdeSafios [ )
E:Ferie!'lci_a en Investigacion Trabajols) psicométricos realizados
Psicometrica: - i
. Titulo del estudio realizado.

(=i corresponde)

2. Propésito de | luacion:

Walidar 2l contenido del instrumenta, por juicio de expertas.

Datos de la escala
Crdinal de tipo Likert con respuestas politomicas

Mombre de |a Prugha: Cuesfionano de clima crganizacional

& utora: Steffamy A. Ruiz Prado

Frocedencia: Ate, Peni

Tndividoal

& dministracion:
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Tiempo de aplicacion:

10 minuios

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa Privada de Ate

Significacion:

El cuestionario esta disefiado con 24 items, divididos en
tres dimensiones de la variable clima organizacional. Lag
dimensiones son: Liderazgo (8 items), trabajo en equipd
(8 items) y motivacion (8 items). Cada item tiene cincd
altemnativas de respuesta multiple en escala Likert: Nuncg
(1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y
Siempre (5).

4. Soporte tedrico

If_sc: ala
AREA

Subescala
(dimensioneg)

Definicion

CLIMA ORGANIZACIONAL

Liderazgo

Gibson y et al. (2011) indico “la existencia de un lideq
en la organizacion genera dependencia peculiar pon
sus caracteristicas ante grupos que atraviesan
ciertos comportamisntos.

Trabajo en equipo

Gibson ef al. (2009), indico “Conjunto de empleados
gue realiza trabajo o proyectos juntos”.

Motivacion

Gibson y otros. (2009) indicaron que se usa para la
descripcion de las fuerzas que genera inicio vy
direccion del comportamiento (p.1 45).

GESTION PEDAGOGICA

Planificacion

Ministerio de educacion (2016) sefald que la
planificacion para una institucion educativa significa
dirigir los esfuerzos para mejorar su organizacion,
operaciones y practicas.

Ejecucion

Relacionada con el desamollo de la gestion, esdecir,
la planificacion y el desarrollo; promueve conlod
educandos vy educadores la integracion

coordinacion, gestionando la utilizacion de los

recursos para desarrollar los planes y programas en
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Evaluacion
adecuados.

responsabilidades para alcanzar

Evaluacion, es la asignacion de los trabajos

los objefivos

-8 Presentacion de instrucciones para el iyez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de clima organizacional

elaborado por Ruiz Prado, Steffany Angela; en el afio 2023. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

se comprende
facilmente, es

Categoria Calificacion Indicador

1. Nunca El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes
El item modificaciones o una modificacion muy

2. Casi nunca

grande en el uszo de las palabras de
acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

importants, es
decir debe ser
incluido.

decir, su
sintactica y n Se requiere una modificacion muy
semantica son | 3- A VECEs eng{:Iﬁc:a de algunos de los tArminos
adecuadas. del item
- El item es claro, tiene semantica y
4. Casi siempre sintaxis adecuada.
1-5'3'“1"'” E”Eﬂﬁ:ﬂ I El item no tiene relacién logica con la
esacuerdo (no cumple dimension.
COHERENCIA con el eriterio)
Eljtem tiene | 2. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relac._ic':n tangencial
relacién légica de acuerdo) flejana con la dimension.
con la : : "
. El tem tiene una relacion moderada
i zid) 3. Acuerdo (moderado nivel . . .
dimension o ( ) con la dimension gue se esta
indicador que - .
astd midiendo. | 4- Totalmente de Acuerdo El item se encuenira esta ,
' (alto nivel) relacionado con la dimension que esta
midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que
1. Mo cumple con el criterio ze vea gfectada la medicion de la
RELEVANCIA dimension.
El item es o El item tiene alguna relevancia, pero
esencialo | 2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide este.

3. Moderado nivel

El item es relativamentes importante.

4. Alto nivel

El item e= muy relevante vy debe ser
incluida.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asf como

solicitamos brinde sus observaciones que considers pertinents.
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Anexo 9 nivel de confiabilidad

VAR 1: Clima Alfade
organizacional items |Cronbach |Nivel
D1: Liderazgo 8 ,819 Muy alto
] ) Muy alto
D2: Trabajo en equipo 8 ,816
L Muy alto
D3: Motivacion 8 ,831
VAR 1: Gestion Alfade
Pedagdgica items |Cronbach |[Nivel
D1: Planificacion 8 ,890 Muy alto
. » Muy alto
D2: Ejecucion 9 ,878
» Muy alto
D3: Evaluacion 7 ,880




Anexo 10. Prueba Piloto

Clima Organizacional

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 [ P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

Pl

3
1
2
3
2
3
3
2
2
2
2
3
1
2
2
1
1
2
2
2

Items

Sujetos
Enc. 01

Enc. 02

Enc. 03

Enc. 04

Enc. 05

Enc. 06

Enc. 07

Enc. 08

Enc. 09

Enc. 10

Enc. 11

Enc. 12

Enc. 13

Enc. 14

Enc. 15

Enc. 16

Enc. 17

Enc. 18

Enc. 19

Enc. 20

V4

ogica

Gestion pedag

P9 | P10 [ P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 [ P20 | P21 | P22 | P23 | P24

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

4
1
2
3
2
3
1
2
1
2
2
1
1
2
2
1
1
2
2
2

Items
Sujetos
Enc. 01

Enc. 02

Enc. 03

Enc. 04

Enc. 05

Enc. 06

Enc. 07

Enc. 08

Enc. 09

Enc. 10

Enc. 11

Enc. 12

Enc. 13

Enc. 14

Enc. 15

Enc. 16

Enc. 17

Enc. 18

Enc. 19

Enc. 20




Anexo 11. Base de datos
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