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La tesis propuso como objetivo el establecer la relación que existe entre 

el Clima Organizacional y Gestión Pedagógica de los docentes de la Institución 

Educativa Privada Julio Ramón Ribeyro de Ate, 2023.  Se empleó una 

metodología con enfoque cuantitativo, de tipo básica, diseño no experimental 

y alcance descriptivo-correlacional. La muestra se integró por 50 docentes de 

la I.E Julio Ramón Ribeyro de Ate, quienes fueron evaluados a través de dos 

cuestionarios, los cuales fueron validados a través del juicio de expertos, y 

también se halló su confiabilidad. Los resultados determinaron que existe 

relación significativa entre Clima Organizacional y Gestión Pedagógica de los 

docentes de la Institución Educativa Privada Julio Ramón Ribeyro de Ate, 2023. (α 

= 0.05, sig. bilateral = 0.000, rs = 0.459). En conclusión, el clima organizacional 

es importante para poder tener una buena gestión pedagógica en un centro 

educativo.  

 

Palabras clave: Clima Organizacional, Gestión Pedagógica, docentes, 

institución. 
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The objective of the thesis was to establish the relationship that exists 

between the Organizational Climate and Pedagogical Management of the teachers 

of the Julio Ramón Ribeyro de Ate Private Educational Institution, 2023. A 

methodology with a quantitative approach was used, of a basic type, non-

experimental design and descriptive-correlational scope. The sample was made up 

of 50 teachers from the I.E Julio Ramón Ribeyro de Ate, who were evaluated through 

two questionnaires, which were validated through expert judgment, and their 

reliability was also found. The results determined that there is a significant 

relationship between Organizational Climate and Pedagogical Management of the 

teachers of the Julio Ramón Ribeyro de Ate Private Educational Institution, 2023. (α 

= 0.05, bilateral sig. = 0.000, rs = 0.459). In conclusion, the organizational climate is 

important in order to have good pedagogical management in an educational center. 

 

Keywords: Organizational Climate, Pedagogical Management, teachers, 

institution.
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Desde el punto de vista internacional, el clima organizacional ha influenciado en el 

mundo organizacional ya que es el factor que no solo es un beneficio para los 

empleados, sino de toda la organización, ya que se busca el buen relacionamiento 

entre empresas y recurso humano, sus colaboradores se sentirán más 

comprometidos con el cumplimiento de sus objetivos.  

Por otro lado, ha llevado a que las instituciones educativas como 

organización según Quinte (2018) Se caracteriza por una convivencia 

manifiestamente negativa, muchas de cuyas interacciones terminan en conflicto, 

perjudicando a los docentes y por ende genera mejoría del desempeño en los 

profesionales de la comunidad educativa, provocando estrés, ansiedad, desinterés 

y ganas de desarrollarse. habilidades académicas y sociales que crean un cambio 

en el enfoque, la motivación y el compromiso del maestro. (p.15).  

 

Manteniendo espacios seguros para que el docente se desenvuelva y puede 

realizar mejor su trabajo, contando con mejores herramientas que se encuentre a 

la altura de las mismas y tener un mayor compromiso con la institución, pero si hay 

una falta de esta característica traerá como consecuencia problemas institucionales 

y carencia de gestión pedagógica en los docentes. 

 

En el Perú, esta situación es bien marcada ya que las instituciones 

educativas no están contando con la gestión requerida y esto trae consigo una 

fuerte repercusión en la calidad porque los directivos en vez de administrar la fuente 

de sus recursos que son los docentes, no llevan consigo una buena relación con 

ellos. Como bien lo indica Chávez (2019) con respecto a tipo de gestión pedagógica 

que se lleva a cabo actualmente: 

Los sistemas escolares uniformes, los métodos de educación general se centran 

en la gestión en lugar de la enseñanza; la organización escolar tiene una estructura 

fuerte y actividades estables; Las herramientas de gestión del cumplimiento solo 

tienen una función de supervisión, y esta función no es confiable; la participación 

de familias y comunidades que son solo destinada al proveedor de recursos; 
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relacionando la subordinación, conflictos y desconfianzas del mundo educativo, 

líderes con características autoritarias o fuertes relaciones entre instituciones 

educativas y cuestiones de liderazgo que se determina. (p. 12). 

 

Cabe mencionar que va a depender de la gestión educativa en el Perú para 

poder visualizar el cambio en las instituciones. Por ello es necesario precisar en el 

clima laboral porque se refiere al entorno mental, organizacional y personal donde 

existen las relaciones de los empleados y que crean un cierto ambiente de trabajo 

que puede motivar a los empleados o afectar su desempeño.  

 

A nivel local, la institución registrada en Ate Vitarte, observamos un malestar 

por parte de los docentes causando tensión o conflictos entre colegas, fomentando 

una ausencia de clima organizacional de parte de la gestión educativa produciendo 

que los docentes se estresen en el trabajo, no cumpliendo sus horarios de salida, 

no cuentan con el buen espacio de trabajo, afectando la institución por el nivel de 

aprendizaje en los educandos. 

Considerando la importancia de un ambiente de trabajo adecuado y 

desconociendo la relación de la convivencia, con la evaluación de la gestión 

pedagógica, se recomienda realizar este estudio con las siguientes preguntas: 

El problema general planteado: ¿Qué relación existe entre clima 

organizacional y gestión pedagógica, IEP J. Ribeyro, Ate 2023?; y específicos: 

liderazgo, trabajo en equipo, motivación y gestión pedagógica. 

 

El estudio es exhaustivo se justifica teóricamente, ya que contribuye a la 

comprensión del sistema de gestión del aprendizaje en la perspectiva actual y 

estratégica, así como el clima organizacional, lo cual es importante para el 

desarrollo de los procesos involucrados en la creación de una buena educación 

institucional.  

Se justifica prácticamente, se basó en poder identificar la relación de 

variables, donde los actores principales son los docentes y 

sus habilidades de liderazgo, aspectos interpersonales y emocionales, para su 

mejora respectiva. 
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También se justifica metodológicamente, el enfoque es cuantitativo y se 

emplea la técnica de la encuesta en los dos instrumentos para medir estas dos 

variables en su trabajo, permitirá hacer uso de la referencia en la toma de decisión. 

 

Objetivo general: Determinar la relación que existe entre clima 

organizacional y gestión pedagógica, IEP J. Ribeyro, Ate 2023; y específicos: 

liderazgo, trabajo en equipo, motivación y gestión pedagógica. 

 

La hipótesis general: Existe relación significativa entre clima organizacional 

y gestión pedagógica, IEP J. Ribeyro, Ate 2023; y específicos: liderazgo, trabajo en 

equipo, motivación y gestión pedagógica. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Según los antecedentes nacionales, mencionamos a Choque (2016) realizó 

la investigación titulada El clima organizacional y gestión pedagógica en Moquegua, 

empleando una metodología cuantitativa- descriptivo correlacional, su muestra 

estuvo integrada por 55 profesores. Resultado, se obtuvo un nivel muy alto (Rho 

Spearman,963). Concluyendo que una mejor gestión de la pedagogía permite 

mejorar el clima en la institución educativa a través de los educadores. 

Paredes (2018), realizó la investigación titulada gestión pedagógica y clima 

organizacional en la IE SJL. Su población se conformó de 99 docentes. Se utilizó 

una encuesta. Resultado, se determinó que existe relación en las variables de 

estudio. Concluyendo que una mejor gestión en la institución permite mejorar el 

clima en la institución educativa y brindar un mejor servicio. 

Murrugarra (2020), realizó la tesis titulada el clima organizacional y gestión 

pedagógica, realizando una metodología descriptivo – correlacional. La población 

se conformó por 80 docentes, empleando como instrumento el cuestionario. 

Concluyendo, una mejor labor institución educativa permitirá mejorar el clima y la 

gestión pedagógica en la institución. 

Sulca (2021) realizó la investigación gestión pedagógica y educación virtual 

durante pandemia. Metodología, cuantitativo, correlacional y no experimental. 

Resultado, nivel de correlación bajo (Rho Spearman=,079). Concluyendo que, una 

mejor gestión pedagógica mejoraría la educación virtual en tiempo de pandemia 

para brindar una educación de calidad a los educandos. 

 

Quispe (2021), realizó una investigación en gestión pedagógica docente y 

adecuación curricular, empleando un estudio de enfoque cuantitativo correlacional. 

Muestra conformada por 102 educandos. Resultado, existe una relación muy baja 

(Rho Spearman=,03). Concluyendo que, una mejor gestión de la pedagogía se 

tendrá una educación óptima en servicio de los educandos en la institución. 

 

Ruiz (2019), realizó una investigación en gestión pedagógica y gestión 

administrativa. Metodología, correlacional, no experimental y transaccional. 
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Muestra conformada por 51 docentes. Se utilizó el instrumento. Resultado, un nivel 

de relación muy alta entre variables. 

 

Pajuelo (2018), realizó una investigación con el objetivo de evaluar el grado 

de relación que existe entre el clima organizacional y la gestión del desempeño 

docente, el tipo de estudio descriptivo – correlacional. Muestra conformada por 61 

personas. Resultado, se evidenció una relación muy baja entre las variables de 

estudio. Concluyendo que una mayor gestión permitirá mejorar el clima en la 

institución educativa. 

 

Guzmán (2017), realizó la investigación titulada clima organizacional y 

gestión pedagógica. Metodología, correlacional, transversal y descriptiva. Muestra 

conformada por 30 educadores. De tal manera se empleó un cuestionario con 28 

ítems y otro cuestionario con 20 ítem. Como resultado se presentó correlación 

moderada y positiva, alcanzando el valor de 0,652 siendo significativo al 5%. 

 

A nivel internacional, González (2019) realizó la tesis titulada sentido de 

pertenencia y percepción organizacional. Método descriptivo, cuantitativo y 

observacional. Muestra conformada por 48 docentes. Resultado, nivel de 

correlación muy bajo (Rho Spearman=,128). Concluyendo que a mayor clima por 

especial mejora el sentido de pertenencia. 

 

Ortiz (2018), realizó la investigación titulada estilo de liderazgo y clima 

organizacional. Metodología cualitativa y mixta. Muestra conformada por 23 

educadores. Resultado, la existencia en la relación entre las variables. 

Concluyendo que a un mejor clima la institucional mejora el liderazgo.  

 

González (2019) realizó la tesis titulada clima organizacional y pedagógico. 

Metodología, no experimental y cuantitativa. Se obtuvieron resultados que brinda 

las tablas y figuras. Concluyendo que es factible la aplicación que se ha propuesto. 

 

López et al. (2019) realizó un estudio titulado el equipo directivo y clima 

organizacional. Metodología, cuantitativo. Estableció los desacuerdos con el 
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liderazgo y la gestión institucional. Concluyendo que una mejor gestión permitirá 

tener un mayor liderazgo en la institución educativa. 

 

Medina (2018), realizó la investigación titulada el desempeño docente y el 

clima correlacional. Metodología, descriptiva, correlacional. Muestra conformada 

por 49 docentes. El instrumento que se utilizó es el cuestionario de Mc Ber. Los 

resultados obtenidos indican la incidencia con signo positivo en relación a las 

variables. Concluyendo que, a mayor desempeño laboral mejora el clima 

organizacional. 

La primera variable según Chiavenato (2003), indicó el predominio del 

individuo en base a sin vinculación innata, considerando las incidencias para 

modificar el comportamiento de la persona (p.358). Es importante que se ejerza el 

liderazgo en la institución a través de personas con experiencia en concretar metas 

institucionales para alcanzar los objetivos. Del mismo modo Goncalves (2001, 

citado en Gonzales 2019), vincula las condiciones en la organización y en el 

ambiente de trabajo. 

Para Castellanos (2012) Afirmó que el clima organizacional es una expresión 

del ajuste psicológico del sistema. La atmósfera es la impresión y la cualidad creada 

por los miembros de la organización, una cualidad relativamente duradera. 

El clima organizacional tiene características que lo convierten en un tema 

cada vez más importante en las empresas, especialmente ahora en las instituciones 

educativas, según el enfoque (Castellanos, 2012) podemos resumirlo de la 

siguiente manera: Su multidimensionalidad, porque el clima no debe limitarse a una 

variable ya que es la percepción de su estructura y procesos, y por tanto del estar 

pendientes del comportamiento de sus miembros.  

En su continuidad, el clima debe ser constante en el tiempo, lo que no 

significa los cambios potenciales que resultan de la capacidad de cambiar ya que 

cada organización tiene su propio clima diferente y el diagnóstico es importante 

para que las organizaciones tomen medidas correctivas ante necesidades 

específicas. De tal modo Naser (2018) mencionó el comportamiento y la interacción 

como rol principal del clima organizacional de los empleados esto influye en sus 
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percepciones y que puedan pensar más libremente y compartan sus ideas 

abiertamente con otros. 

El usuario especifica los servicios a través de las características para 

afianzar el servicio, como su propietario brinda información para la eficiencia del 

proceso. La coproducción ocurre cuando los clientes ayudan a establecer procesos 

de producción y servicio. Del mismo modo, el desarrollo y mejora de los sistemas 

ocurre cuando los empleados brindan seguros a la oportunidad de realizar tareas 

con una mejor calidad.  

Al encontrar diferentes autores que hacen mención sobre las dimensiones 

de clima organizacional, realizaremos la propuesta según Gibson (1981) propone 

en poder trabajar en base un comportamiento motivado, en que se libere y analice 

los diferentes aspectos en la coyuntura laboral. 

Primera dimensión liderazgo, Gibson y et al. (2005) indicó “la existencia de 

un líder en la organización genera dependencia peculiar por sus características 

ante grupos que atraviesan ciertos comportamientos” (p. 25). 

Para Paredes (2018) define que “la integración de individuos en la 

organización, genera al líder es el encargado de realizar cambios cuyas acciones 

o comportamientos afectan a los demás teniendo en cuenta que cada acción que 

realice les afecta a los demás miembros del equipo de trabajo. De la misma ves 

Chiavenato (2014), indicó “La implementación de las influencias interpersonales en 

el proceso de comunicación para lograr los objetivos” (p. 498). 

Segunda dimensión trabajo en equipo, Gibson et al. (2009), indicó “Conjunto 

de empleados que realiza trabajo o proyectos juntos". Así mismo Robbins y Judge 

(2011) indicó que a través del esfuerzo genera mayores resultados que la 

contribución de una sola persona. También señalaron que los grupos de trabajo 

crearon resultados positivos que se lograron mediante esfuerzos concertados (p. 

323). 

La tercera dimensión es la motivación, Gibson y otros. (2009) indicaron que 

se usa para la descripción de las fuerzas que genera inicio y dirección del 

comportamiento (p. 1 45). Mientras que para Chiavenato (2002) hace mención que 

la motivación “Es la voluntad de ejercer un gran esfuerzo para lograr alguna meta 
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organizacional, que está determinada en generar la satisfacción por las 

necesidades que tiene el individuo” (p.479). 

En la segunda variable en el presente estudio es Gestión Pedagógica para 

Cárdenas (1999), el objetivo de la gestión del aprendizaje ha permitido analizar el 

trabajo de campo en la labor de la educación. (p.19). Mientras que Rojas (2010) 

menciona que la gestión del aprendizaje debe ser entendida para poder mejorar las 

estrategias y los métodos de enseñanza para obtener e incorporar el desarrollo de 

aquellas tendencias en el educador en base a las prácticas actuales. (p. 42)  

Además, el concepto más apropiado para este estudio es también el 

concepto de la Delegación de la UNESCO (2013) definieron la realización de 

actividades con un fin pedagógico a través de las diversas actividades de la 

organización educativa y sus participantes: enseñando. Este concepto incluye 

proceso de enseñanza-aprendizaje, diferenciación curricular, diseño curricular 

sistemático (PCI), métodos metodológicos y didácticos, evaluación docente, uso de 

materiales y herramientas didácticas. También incluye el trabajo de los docentes, 

los métodos de enseñanza, el uso de programas y programas tecnológicos, el 

manejo de los métodos de enseñanza y los métodos didácticos, los métodos que 

permite reforzar la relación, enseñanza, formación en el desarrollo profesional de 

los docentes para fortalecer sus conocimientos (p. 34). 

La primera dimensión es Planificación, MINEDU (2016) dirigir los esfuerzos 

para mejorar su organización, operaciones y prácticas, así como planificar y dirigir 

las actividades para que puedan alcanzar las metas establecidas para la meta 

establecida en mejorar la formación y aprendizaje integral de los educandos”. (p.35) 

La segunda dimensión es Ejecución, para la UNESCO (2011) la definió como 

la planificación e implementación también está relacionada con el desarrollo de la 

gestión, es decir, la planificación y el desarrollo; promoviendo con los educandos y 

educadores la integración y coordinación, gestionando la utilización de los recursos 

para desarrollar los planes y programas en el proceso. (p. 35) 

La tercera dimensión es la evaluación, es la asignación de los trabajos y 

responsabilidades para alcanzar los objetivos adecuados. También se considera la 

asignación de responsabilidades y trabajos destinados para considerar los 



9 
 

alcances del plan. Podemos ajustar las asignaciones de programas y recursos (p. 

36). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Básico, se concentra en principios subyacentes de los 

eventos y fenómenos estudiados; además, no intenta que los 

problemas están resueltos, se basa en precedentes futuros. 

(Salinas, 2015). 

 

3.1.1. Diseño de investigación:  

 

Ccuantitativo, los datos a menudo se organizan mediante 

gráficos de regresión lineal, diagramas de dispersión, tablas de 

distribución y otros métodos. Además, intenta probar las hipótesis de 

investigación. (Arias, 2021) 

El diseño de investigación es correlacional, estudio no se ve afectada 

el estímulo o condición en donde un entorno natural sin ningún tipo 

de manipulación o control ambiental. El enfoque utilizado será 

hipotéticamente deductivo porque se basa en la suposición; es decir, 

parte de una teoría amplia antes de considerar aspectos específicos 

(Arias et al., 2022). 

Se llevará a cabo de forma descriptivo-correlacional 

apropiado, que ocurre cuando se consideran, describen y respaldan 

muchos aspectos de una situación. Solo se correlacionan dos 

variables, sin variables de uso o tratamiento inusuales, sin análisis 

de causalidad, a ninguna variable se le asignó dominancia o 

significación (Sousa et al, 2007). Por otro lado, será transversal y su 

principal característica será realizarla en base al seguimiento 

(Manterola, 2022). 

 

 

 

 

 



11 
 

Figura 1Modelo de investigación Correlacional 

Indicó:  

M: Muestra 

O1: Var1 

O2: Var2 

r: Relación 

3.2. Variables y operacionalización 

 

3.2.1. Clima organizacional 

 

Definición del concepto 

Genera metas organizacionales y subjetivas (actitudes de los 

empleados). También muestra que el clima organizacional es entendido 

como una definición global compuesta por tecnología, toma de decisiones 

y políticas administrativas. El comportamiento laboral está influenciado por 

el clima y la motivación. Dessler (2009). 

Definición operativa 

Se utilizará una herramienta que consta de 3 dimensiones que 

incluyen 6 indicadores. También consta de 24 ítems múltiples, lo cual es 

bueno. 
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3.2.2. Gestión pedagógica  

 

Definición conceptual 

Según Cárdenas (1999), indicó que se encarga de buscar los 

principios de la realidad en el sector educativo. Esta disciplina es 

primordial por su análisis en el campo. (p.21). 

Definición operacional 

Esto se hará utilizando una herramienta que consta de 3 

dimensiones que incluyen 6 indicadores. Además, consta de 24 ítems 

polinómicos en una escala ordinal. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1. Población 

 

Parcialidad de objetos similares o semejantes. (Arias, 2012). Según Mejía 

(2005), la palabra “población” se refiere a todos los aspectos de un estudio 

completo. Conformada de 50 docentes de la IEP “Julio Ramón Ribeyro” de Ate. 

 

3.3.2. Muestra 

 

Según Gallardo (2017), una muestra es una subpoblación considerada como 

parte del universo, perfila la exposición de información. Muestra compuesta por 50 

docentes de la IEP “Julio Ramón Ribeyro” de Ate. 

 

3.3.3. Muestreo 

 

Es aquella que analiza la muestra, da como resultado un número para la 

población mediante un cálculo u operación estadística que da valores numéricos a 
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la composición. Es utilizado para generar el componente necesario en la técnica de 

muestreo. (Mejía, 2005). 

Se aplicará el muestreo no probabilístico intencional, seleccionando el 

seguimiento del criterio personal del investigador, obteniendo una población 

pequeña (Ponce y Pascos, 2017). 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

 

Es aquella que genera la información para el análisis de la investigación. La 

cual responderán preguntas de la encuesta de acuerdo como es el clima laboral de 

la IEP “Julio Ramón Ribeyro” de Ate. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

La encuesta, se recopila la información u opiniones en base a la percepción, 

comportamiento de los individuos, originando un resultado cualitativo o cuantitativo; 

establecido en la secuencia de respuestas lógicas y categóricas (López y 

Franchelly, 2017). 

La herramienta para recolectar la información es el cuestionario. Consiste en 

la agrupación de enunciados para ser presentados y considerados en un formulario, 

y varias respuestas posibles para cada tema a responder. No hay respuesta 

incorrecta o correcta porque todas producen un resultado (Arias, 2020). 

Según Villasís-Keever et al., la fiabilidad determina la medida del contenido. 

(2018). Para ello se utilizará la revisión por pares, que consiste en pedir a 

determinados expertos su opinión (Cabero y Llorente, 2015).  

Se hace referencia a una medición repetida para la misma persona o cosa 

que produce el mismo resultado, Villasís-Keever et al. (2020). El resultado obtenido, 

indica la consistencia interna para considerar resultados positivos y negativos 

(Quero, 2010). 
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3.5. Procedimientos 

 

La información se recopila a través del instrumento, siendo autorizado por los 

expertos, luego será exportado al SPSS y a través del programa estadístico se 

validará las hipótesis para realizar la discusión de los hallazgos y brindar las 

recomendaciones, que servirá de aporte para futuras investigaciones. 

. 

3.6. Método de análisis de datos 

 

La aprobación de los expertos, confiabilidad de los instrumentos y la 

selección de las muestras, se procederá a extraer la información que será 

procesado por el programa estadístico. Según Rodríguez y Pérez (2019), siendo 

los resultados de información preliminar que formulará la discusión, 

recomendaciones. Dado que la muestra estuvo conformada por 50 docentes, se 

realizará estadística inferencial para confirmar la prueba de normalidad. Se utilizará 

la prueba no paramétrica de Rho Spearman para validar las hipótesis. 

 

 

 

3.7. Aspectos éticos 

 

Correspondientes se escribirán de acuerdo con los derechos de autor y de 

acuerdo con la guía de estilo APA7 (2017). Además, el uso de herramientas de 

diagnóstico requirió autorización previa y consentimiento del participante. 

Asimismo, los resultados extraídos no han sido manipulados. Es de consideración 

la ética, basándose en el principio de la beneficencia que genera la tranquilidad del 

participante; el impedimento de las ocurrencias magníficas de todo tipo; la 

autonomía en el respeto de las cosas únicas y el principio de la justicia, incluyendo 

la elección de los criterios de comportamiento ético (Resolución de la Vicerrectoría). 
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IV. RESULTADOS 

 

 

Tabla 1 

Juicio de expertos  

 

Expertos 
 Criterio  

Observación 
Pertinencia Relevancia Claridad 

Dr. Daniel Malpartida 

Victorio. 
✓ ✓ ✓ 

Aplicable 
Mg. Rosa María 

Romero Hermoza. 
✓ ✓ ✓      

Mg. Marlene 

Juscamaita Rico. 
✓ ✓ ✓ 

 

El instrumento se encuentra validado, cumpliendo con el criterio que 

establece su validez. 

 

Confiabilidad  

 

Tabla 2  

Prueba de confiabilidad de la primera variable Clima organizacional 

 
 

VAR 1: Clima 

organizacional 
ítems 

Alfa de 

Cronbach 
Nivel 

D1: Liderazgo 8 ,819 Muy alto 

D2: Trabajo en equipo 8 ,816 Muy alto 

D3: Motivación 8 ,831 Muy alto 

 

Se observó que el instrumento tiene un nivel de confianza muy alto. 

(Tupantas et al., 2018). 
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Tabla 3  

Prueba de confiabilidad de la segunda variable Gestión pedagógica 

 
 

VAR 1: Gestión 

Pedagógica 
ítems 

Alfa de 

Cronbach 
Nivel 

D1: Planificación 8 ,890 Muy alto 

D2: Ejecución 9 ,878 Muy alto 

D3: Evaluación 7 ,880 Muy alto 

 
 

Se observó que el instrumento tiene un nivel de confianza muy alto. 

(Tupantas et al., 2018). 

 

Resultados descriptivos  

 

Tabla 4  

Clima organizacional  

  

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Malo 5 10% 10% 10% 

Regular 34 68% 68% 78% 

Bueno 11 22% 22% 100% 

Total 50 100% 100%   

 

 

Se observó en trabajadores en una institución educativa Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023 se obtuvo que el 10% (5) consideró malo, el 68% (34) regular 

y 22% (11) bueno. 

 

Descripción de los resultados según dimensión del clima organizacional. 
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Tabla 5  

Gestión pedagógica  

  

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Deficiente 5 10% 10% 10% 

Moderado 31 62% 62% 72% 

Eficiente 14 28% 28% 100% 

Total 50 100% 100%   

 

 

Se obtuvo que el 10% (5) consideró con nivel deficiente, el 62% (31) 

moderado y 28% (14) con un nivel eficiente. 

 

Prueba de normalidad 

 

Tabla 6  

Análisis de la normalidad de la distribución poblacional de la variable clima 

organizacional y gestión pedagógica 

 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Clima organizacional ,729 50 ,000 

Liderazgo ,786 50 ,000 

Trabajo en equipo ,760 50 ,000 

Motivación ,764 50 ,000 

Gestión pedagógica ,756 50 ,000 

Planificación ,787 50 ,000 

Ejecución ,792 50 ,000 

Evaluación ,781 50 ,000 

Nota: gl=grados de libertad p=significancia  

Se observó que las variables no pertenecen a una distribución normal y es 

no paramétricos, en donde se aplicará la prueba de Rho Spearman para validar las 

hipótesis. 
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Contrastación de hipótesis  

 

Prueba de hipótesis General 

H0:  No existe relación entre clima organizacional y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

Ha:  Si existe relación entre clima organizacional y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

 

Tabla 7  

Contrastación de hipótesis general 

 

 

Clima 

organizacional 

Gestión 

pedagógica 

Rho de 

Spearman 

Clima 

organizacional 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,459** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 

,459** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Se observó que el nivel de correlación es moderado (Rho Spearman=,459, 

ρ < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas. 
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Hipótesis especifica 1 

 

H0:  No existe relación entre liderazgo y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

Ha:  Si existe relación entre liderazgo y gestión pedagógica, IEP J. Ribeiro, 

Ate 2023. 

 

Tabla 8 Hipótesis especifica 1 

 

Coeficiente de correlación y significación entre las variables liderazgo y gestión 

pedagógica 

 

 Liderazgo 

Gestión 

pedagógica 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,430** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 

,430** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Se observó que el nivel de correlación es moderado (Rho Spearman=,430, 

ρ < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas. 
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Prueba de hipótesis especifica 2 

 

H0:  No existe relación trabajo en equipo y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

Ha:  Si existe relación entre trabajo en equipo y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

 

Tabla 9 hipótesis especifica 2 

 

Coeficiente de correlación y significación entre las variables trabajo en equipo y 

gestión pedagógica 

 

 

Trabajo en 

equipo 

Gestión 

pedagógica 

Rho de 

Spearman 

Trabajo en 

equipo 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,488** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 

,488** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Se observó que el nivel de correlación es moderado (Rho Spearman=,488, 

ρ < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas. 

. 
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Prueba de hipótesis especifica 3 

 

H0:  No existe relación entre motivación y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

Ha:  Si existe relación entre motivación y gestión pedagógica, IEP J. 

Ribeiro, Ate 2023. 

 

Tabla 10 hipótesis especifica 3 

 

Coeficiente de correlación y significación entre las variables motivación y gestión 

pedagógica. 

 

 
Motivación 

Gestión 

pedagógica 

Rho de 

Spearman 

Motivación Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,550** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 

,550** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Se observó que el nivel de correlación es moderado (Rho Spearman=,550, 

ρ < 0.05) y positivo entre las variables estudiadas. 
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V. DISCUSIÓN 

 

La investigación va enfocada en dos variables, en la institución educativa J. 

Ribeiro ate 2023. Se aplicó los instrumentos en donde los usuarios perciben un 

nivel regular referente al clima organizacional. Según Guzmán (2018), presentó en 

su estudio nivel regular de 47% en Institución Educativa primaria N° 50582 Manco 

Inca Ollantaytambo. A diferencia de Ortiz (2018), quien hallo en niveles buenos 

(66%) en el colegio público del poder ciudadano “Benjamín Zeledón Rodríguez”, De 

otro modo, es diferente a Aliaga (2021), en donde se encontró un nivel malo (10%). 

 

Por lo tanto, estas variaciones en los niveles de Clima Organizacional en 

diferentes ámbitos, puede explicarse con la conceptualización de Chiavenato 

(2007) indicó el predominio de las personas es innata según la vinculación o 

incidencias que permitirá la modificación del comportamiento. Esta cualidad es 

ejercida en el individuo en base a su liderazgo en institución, aquí líder que concreta 

los objetivos y metas institucionales. 

 

Por otro lado, según la Gestión Pedagógica se encontró el 28% de los 

docentes eficientes, pero el 62% se encuentra en un nivel moderado en una 

Institución educativa privada “Julio Ramón Ribeyro” de Ate. Del mismo modo, 

Bautista (2021) encontró niveles regulares (52%). Según Ruiz (2019), quien 

encontró en una institución Educativa de Trujillo, niveles bajos (33,34%). Asimismo, 

Quispe (2021), describió un nivel bueno (93%). 

Encontrando a través de los resultados que difiere según Cárdenas (1998), 

el objetivo de la gestión del aprendizaje ha permitido que se aplique los principios 

ante un escenario real, siendo analizado por su estructura laboral en la educación. 

(p.19) 

 

 

Considerando el objetivo General se ha considerado un coeficiente de 

correlación bajo, presentando una significancia menor a 0,05; en donde se 

establece que a mayor gestión pedagógica mejor el clima correlacional en la 

institución educativa. Estos datos coinciden con el aporte de Pajuelo (2019), 

encontrando un nivel de relación bajo. 
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Por otro lado, con Paredes (2018), se evidencia una gran diferencia ya que 

se encontró un resultado diferente entre en 0.746; generando diferencia por ser de 

distintos tipos de instituciones educativas de privada con pública.  

 

Por lo tanto, teniendo en cuenta las actitudes de los educadores respecto al 

clima que se percibe en institución educativa; es decir, es el grado que va a medir 

en que ellos se desenvuelven en sus logros académicos, como lo afirmó Guzmán 

(2019) y Paredes (2018) llegaron a una conclusión similar que el clima 

organizacional es relevante entre los docentes para lograr un buen rendimiento 

académico en todos los estudiantes porque se puede visualizar una baja en sus 

calificaciones lo que es extremadamente perjudicial para el desarrollo y el éxito de 

la institución.  

 

Es así que se evidencia en el objetivo específico 1, un nivel de correlación 

moderado. Siendo similar por Murrugarra (2021), en donde indica que los individuos 

poseen ámbitos distintos por los servicios recibidos por la institución. 

Entonces, considerando que el liderazgo es la influencia del actuar de un 

grupo de personas para lograr metas y objetivos; y que Gibson (1981) propone en 

poder trabajar en base de un comportamiento motivado en que se libere y analice 

los diferentes aspectos en la coyuntura laboral. Además, Chiavenato (2014) indicó 

la implementación de las influencias interpersonales en el proceso de comunicación 

para lograr objetivos. En conclusión, si estos aspectos se mantienen el clima 

organizacional daría efecto. 

 

Según el objetivo específico 2, evidencia un nivel de correlación moderado 

entre la gestión pedagógica y el trabajo en equipo en la institución educativa; según 

el aporte de paredes (2019), se encontró un nivel de correlación muy alta r=0.765. 

Estos índices reflejan una deficiencia entre docentes en las instituciones privadas 

como públicas al no saber relacionarse entre sí de una manera coordinada por cada 

miembro de su equipo para poder ejecutar una sola meta. 

Por lo que, considerando que el trabajo en equipo de los docentes se realiza 

para tener un buen desarrollo profesional compartiendo experiencias de los 

contextos institucionales y sociales. Por su parte, Robbins y Judge (2011) 
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mencionan que cuando se trabaja en unidad da como resultados positivos en la 

meta que se proponen ya que se logra un esfuerzo mutuo ya que esto conlleva que 

los estudiantes puedan obtener mayores resultados en su aprendizaje estudiantil. 

 

El objetivo específico 3, mencionó la relación entre Motivación y Gestión 

Pedagógica en una Institución educativa privada “Julio Ramón Ribeyro” de Ate, 

2023; teniendo un nivel de correlación moderada. Según Paredes (2019) se obtuvo 

un nivel de correlación alto r=0.738.  

 

Entonces, considerando que Chiavenato (2002), quien expone que la 

voluntad es hacer posible para poder lograr cada objetivo que la institución se 

plantea, así mismo es satisfacer la necesidad década integrante del equipo. Es 

decir, que es primordial en un grupo de trabajo para poder llevar buenas relaciones 

con cada integrante del equipo y así juntos puedan resolver conflictos que se 

presentan durante un ciclo académico ya que la unidad de los docentes va a traer 

mayores resultados. 

 

En este sentido, generar un clima correlacional es importante en el sector 

público y privado, siendo reconocido con un buen nivel académico es demostrar 

que puede proporcionar un buen trabajo entre los docentes. Esto se debe a que 

lograr la buena gestión pedagógica hace más probable que el docente pueda 

planificar, ejecutar y evaluar a los estudiantes de manera eficiente. La institución 

presenta el inconveniente, en base a un trabajo minucioso por los educadores 

podrán liberar dichos inconvenientes para generar una mejor organización y 

estructuración de una manera estratégica.  
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VI. CONCLUSIONES  

 

Primera: El clima organizacional y gestión pedagógica, IEP J. Ribeiro, Ate 

2023, presentan un nivel de correlación moderado y significativa. (RS= ,459, p< 

0.05). 

Segunda: El liderazgo y gestión pedagógica, IEP J. Ribeiro, Ate 2023, 

presentan un nivel de correlación moderado y significativa. (RS= ,430, p< 0.05). 

Tercera: El trabajo en equipo y gestión pedagógica, IEP J. Ribeiro, Ate 2023, 

presentan un nivel de correlación moderado y significativa. (RS= ,488, p< 0.05). 

Cuarta: La motivación y gestión pedagógica, IEP J. Ribeiro, Ate 2023, 

presentan un nivel de correlación moderado y significativa. (RS= ,550, p< 0.05). 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera. Se recomienda a los directivos de la Institución educativa “Julio 

Ramón Ribeyro” de Ate, que puedan suplir las necesidades de sus docentes y 

promover la autorregulación institucional; a la misma vez capacitarse en temas como 

trabajar en equipo, el ser amable, respetuoso, tolerante. 

 

Segunda. Reconocer el esfuerzo de los docentes al realizar sus clases o 

cumplir con los acuerdos establecidos a la misma vez motivarlos para que siga 

mejorando en sus labores que realizan. Del mismo modo mejorar la comunicación 

con sus docentes para crear una buena relación con sus compañeros de trabajo. 

 

Tercera. Asumir trabajos en equipo incorporando innovación y motivación y 

así crear un ambiente positivo durante el año académico, a la vez tener una 

comunicación fluida con sus directivos para la toma de decisiones si hubiere algún 

problema.  

 

Cuarta. Se recomienda al Unidad de Gestión Educativa Local N° 6, que pueda 

realizar capacitaciones o talleres a directivos y docentes en los temas de trabajo en 

equipo, respeto y tolerancia; a la misma vez garantizar y fortalecer las acciones 

educativas y administrativas tanto en colegios públicos y privadas 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

TÍTULO: Clima organizacional y gestión pedagógica en una Institución Educativa Privada Julio Ramón Ribeyro de Ate, 2023 

APELLIDOS Y NOMBRES: Br. Ruiz Prado, Steffany Angela.   

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES: Dimensiones e Indicadores 

PG: ¿Qué relación 

existe entre el clima 

organizacional y 

gestión pedagógica en 

una Institución 

Educativa Privada Julio 

Ramón Ribeyro de Ate, 

2023? 

 

PE1: ¿Existe relación 

entre liderazgo y 

gestión pedagógica en 

una Institución 

Educativa Privada Julio 

Ramón Ribeyro de Ate, 

2023? 

 

OG: Determinar la 

relación que existe entre 

el Clima Organizacional y 

Gestión Pedagógica de 

los docentes de la 

institución educativa 

Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023 

 

OE1: Determinar la 

relación que existe entre 

Liderazgo, y gestión 

pedagógica de los 

docentes de la 

institución educativa 

Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023 

HG: Existe relación 

significativa entre clima 

organizacional y la gestión 

pedagógica en una 

institución educativa 

Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023 

 

HE1: Existe relación 

significativa entre 

Liderazgo y gestión 

pedagógica de los 

docentes de la institución 

educativa Privada Julio 

Ramón Ribeyro de Ate, 

2023 

 

Variable 1: Calidad de servicio 

Dimensiones Indicadores 
Íte

m 
Escala Niveles 

 

Liderazgo  

 

 

 

Trabajo en 

equipo 

 

 

 

 

 

 

Motivación  

• Estructura  

• Identidad  

 

 

• Responsabili

dad 

 

• Relaciones 

interpersona

les 

 

 

• Recompensa  

 

24 

Ordinal de tipo 

Likert con 

respuestas 

politómicas  

1= Nunca  

2=Casi nunca  

3= Algunas veces  

4= Casi siempre  

5= Siempre 

VARIABLE  

Malo  

Regular  

Bueno  

 



 

PE2: ¿Existe relación 

entre trabajo en 

equipo, y gestión 

pedagógica en una 

Institución Educativa 

Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023? 

 

PE3: ¿Existe relación 

entre motivación y 

gestión pedagógica en 

una Institución 

Educativa Privada Julio 

Ramón Ribeyro de Ate, 

2023? 

 

 

 

OE2: Determinar la 

relación que existe entre 

trabajo en equipo, y 

gestión pedagógica de 

los docentes de la 

institución educativa 

Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023 

 

OE3: Determinar la 

relación que existe entre 

motivación y gestión 

pedagógica de los 

docentes de la 

institución educativa 

Privada Julio Ramón 

Ribeyro de Ate, 2023 

 

 

HE2: Existe relación 

significativa entre trabajo 

en equipo, y gestión 

pedagógica de los 

docentes de la institución 

educativa Privada Julio 

Ramón Ribeyro de Ate, 

2023 

 

HE3: Existe relación 

significativa entre 

motivación y gestión 

pedagógica de los 

docentes de la institución 

educativa Privada Julio 

Ramón Ribeyro de Ate, 

2023 

 

 

 

 

• Estándares  

 

Variable 2: Satisfacción del usuario 

Dimensiones Indicadores 
Íte

m 
Escala Niveles 

 

Planificación  

 

 

 

 

 

Ejecución  

 

 

 

Evaluación  

 

 

• Diseño 

curricular 

• Proyectos 

educativos  

 

• Estrategias 

de 

aprendizajes 

• Reflexión d 

ellos 

aprendizajes 

 

• Monitoreo  

• Evaluación 

de 

aprendizajes  

 

24 

Escala Ordinal 

de tipo Likert 

con respuestas 

politómicas  

1= Nunca  

2= Casi nunca  

3= Algunas veces  

4= Casi siempre  

5= Siempre 
 

VARIABLE  

Deficiente 

Moderado 

Eficiente  

 

 

Tipo y diseño de investigación Población y Muestra Técnicas e instrumentos Estadística utilizada 

Enfoque: Cuantitativo 

Tipo: Básica 

Diseño: No experimental 

Método: Hipotético-Deductivo 

Población: Conformó por 50 

docentes que trabajan en la 

institución educativa Julio Ramon 

Ribeyro. 

Técnica 

Encuesta  

Instrumentos:  

Cuestionario de clima organizacional  

Normalidad: Shapiro  

Contrastación de hipótesis: Spearman  

Confiabilidad: Alpha de Cronbach 

Validez: Juicio de expertos 



 

Alcance: Descriptivo-

correlacional 

Corte: Transversal 

Muestra: Se conformó por 50 

docentes.  

Cuestionarios de gestión pedagógica  

Anexo 2.  Operacionalización de las variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de medición Niveles de rango 

V
1

: 
C

L
IM

A
 O

R
G

A
N

IZ
A

C
IO

N
A

L
 

El clima 

organizacional se 

relaciona con las 

metas 

organizacionales y 

subjetivas (actitudes 

de los empleados). 

También muestra que 

el clima 

organizacional es 

entendido como una 

definición global 

compuesta por 

tecnología, toma de 

decisiones y políticas 

administrativas. El 

comportamiento 

laboral está 

influenciado por el 

 
Se utilizó una 

herramienta que 

consta de 3 

dimensiones que 

incluyen 7 

indicadores.  

También consta de 24 

ítems polinómicos en 

una escala ordinal 

medidos en una 

escala de Likert. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liderazgo 

 
 
 

Estructura  

 

Identidad 

 

 

 

Escala 

 

Ordinal de tipo Likert 

con respuestas 

politómicas  

 

 

1= Nunca  

2=Casi nunca  

3= Algunas veces  

4= Casi siempre  

5= Siempre  

 

 

 

 

 

 

 

 

Malo  

Regular 

Bueno  

 

 
 
 
 

 

 

 

Trabajo en 

equipo 

 
 
Responsabilidad  

Relaciones 

interpersonales 

  

 

 

Motivación 

 
Recompensa  

Estándares  



 

clima y la motivación. 

Dessler (2009) 

 

Variab

le 

Definición conceptual Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Niveles de rango 

V
2

: 
G

E
S

T
IÓ

N
 P

E
D

A
G

O
G

ÍC
A

 

Según Cárdenas 

(1998), manifestó que 

la gestión pedagógica 

busca que se emplee 

los principios 

generales al campo 

de la realidad 

educativa. Y el 

objetivo primordial de 

esta disciplina es el 

análisis de la 

estructura del trabajo 

en el campo 

educativo. (p.6). 

 

Se utilizó una 

herramienta que 

consta de 3 

dimensiones que 

incluyen 6 

indicadores. Además, 

consta de 24 ítems 

polinómicos en una 

escala ordinal 

medidos en una 

escala de Likert. 

 

 

Panificación 

 

 

Diseño curricular  

Proyectos educativos  

 

Escala Ordinal de 

tipo Likert con 

respuestas 

politómicas  

1= Nunca  

2= Casi nunca  

3= Algunas veces  

4= Casi siempre  

5= Siempre  

 

 

 

Deficiente 

Moderado 

Eficiente  

 
  

Ejecución 

Estrategias de 

aprendizaje  

Reflexión de los 

aprendizajes  

Evaluación 

Monitoreo  

Evaluación de 

aprendizajes  

 

 

 



 

Anexo 3. Ficha Técnica del Cuestionario de Clima organizacional 

 

Denominación Cuestionario de clima organizacional  

Autor:    Cinthia Grissel Paredes Mendoza 

Procedencia:                                 Perú 

Aplicado por: Br. Steffany Ruiz Prado (2023) 

Modificado por: Br. Steffany Ruiz Prado (2023) 

Administración:                                                     Individual 

Duración:                                       10 - 30 minutos 

Aplicación:                                     Docentes de educación primaria de la Institución 

Educativa Privada Julio Ramón Ribeyro. 

Estructura: El cuestionario está diseñado con 24 ítems, divididos en 

tres dimensiones de la variable clima organizacional. Las 

dimensiones son: Liderazgo (8 ítems), trabajo en equipo 

(8 ítems) y motivación (8 ítems). Cada ítem tiene cinco 

alternativas de respuesta múltiple en escala Likert: nunca 

(1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4) 

siempre (5) 

Nota: elaboración de instrumento  

  



 

Ficha Técnica del Cuestionario De Gestión Pedagógica  

 

Denominación Cuestionario de gestión pedagógica 

Autor:    Cinthia Grissel Paredes Mendoza 

Procedencia:                                 Perú 

Aplicado por: Br. Steffany, Ruiz Prado (2023) 

Modificado por: Br. Steffany, Ruiz Prado (2023) 

Administración:                                                     Individual 

Duración:                                       10 - 30 minutos 

Aplicación:                                     Docentes de educación primaria de la Institución 

Educativa Privada Julio Ramón Ribeyro. 

Estructura: El cuestionario está diseñado con 24 ítems, divididos en 

3 dimensiones Planificación (8 ítems), Ejecución (9 

ítems), Evaluación (7 ítems). Cada ítem tiene cinco 

alternativas de respuesta múltiple en escala Likert: nunca 

(1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4),  

siempre (5) 

 

 



 

Anexo 4: Instrumento de recolección de datos 

 

Cuestionario de Clima Organizacional 

El siguiente instrumento permitirá evaluar la percepción sobre la calidad de servicio. Por lo tanto, 

contiene interrogantes, las cuales tendrá que leer detenidamente y marcar con un aspa (X) la 

respuesta que considere conveniente. Teniendo en cuenta la siguiente escala: 

 

 

 

 

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados serán confidenciales y con 

fines académicos. 

N° Liderazgo 1 2 3 4 5 

 Estructura      

1 
¿La forma como es aplicado las normas favorece mi labor 
pedagógica?  
 

     

2 

¿En la institución educativa los procesos de control se caracterizan 
por favorecer la práctica pedagógica y el desarrollo de capacidades 
en los estudiantes y docentes?  
 

     

3 

¿En la institución educativa los procesos de influencia para 
establecer los objetivos de la institución se caracterizan por los 
criterios de calidad, democracia e inclusión?  
 

     

4 
¿En la institución educativa existe un clima de trabajo óptimo y 
organizado que se canaliza hacia el logro de los objetivos?  
 

     

 Identidad      

5 
¿Toda la comunidad educativa asume sus funciones con 
responsabilidad?  
 

     

6 
¿Los directivos y docentes están altamente comprometidos con las 
metas institucionales?  
 

     

7 
¿Los docentes realizan aportes significativos para el logro de los 
objetivos institucionales?  
 

     

8 
¿Los docentes participan en las actividades extracurriculares de la 
institución educativa? 
  

     

 Trabajo en Equipo      

 Responsabilidad       

9 
¿Los procesos de planeación de objetivos, se caracterizan por ser 
participativa entre los miembros de la comunidad educativa?  
 

     

Siempre  5 

Casi siempre 4 

Algunas veces  3 

Casi nunca  2 

Nunca  1 



 

10 ¿Los docentes preparan con tiempo las sesiones de aprendizaje?  
 

     

11 ¿Los docentes asumen su tutoría con agrado y satisfacción?  
 

     

12 
¿Los directivos y docentes respetan los acuerdos tomados por 
consenso?  
 

     

 Relaciones Interpersonales       

13 

¿En la institución educativa se realiza jornadas o talleres para 
promover que las relaciones interpersonales se basen en el respeto, 
profesionalismo y la empatía?  
 

     

14 ¿En la institución educativa se respeta las opiniones discrepantes?  
 

     

15 
¿En la institución educativa existe una comunicación verbal fluida y 
oportuna entre directivos y docentes?  
 

     

16 
¿En la institución educativa se llega a un consenso en las decisiones 
de equipos de trabajo?  
 

     

 Motivación      

 Recompensa      

17 

¿La institución educativa brinda estímulos como posibilidades de 
promoción, consideración, agradecimiento, apoyo y beneficios 
sociales?  
 

     

18 ¿En la institución educativa se recibe recompensas e incentivos 
más que sanciones y críticas?  

     

19 
¿En la institución educativa se recibe reconocimiento por hacer un 
buen trabajo?  
 

     

20 
¿En la institución educativa se utiliza más el premio que el castigo 
sobre hechos y actitudes puntuales?  
 

     

 Estándares      

21 
¿La institución educativa promueve la formación continúa enviando 
a los docentes a las capacitaciones de la Ugel o Minedu?  
 

     

22 
¿En la institución educativa se desarrollan adecuadamente los 
procesos educativos hasta lograr los objetivos educacionales?  
 

     

23 ¿La institución educativa cuenta con un plan de mejora continua?  
 

     

24 
¿En la institución educativa se evalúa el desempeño docente dentro 
de los estándares dados por el MINEDU?  
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CUESTIONARIO DE GESTIÓN PEDAGOGICA 

El siguiente instrumento permitirá evaluar la satisfacción del usuario. Por lo tanto, contiene 

interrogantes, las cuales tendrá que leer detenidamente y marcar con un aspa (X) la respuesta que 

considere conveniente. Teniendo en cuenta la siguiente escala: 

 

 

 

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados serán confidenciales y con 

fines académicos. 

N° Planificación 1 2 3 4 5 

 Diversificación Curricular           

1 ¿En la institución educativa toda la comunidad educativa participa 

en la elaboración del PEI?  
     

2 
¿En la institución educativa los docentes presentan en la fecha 

indicada el proyecto curricular institucional (PCI)?  

 

     

3 
¿En el PCI los docentes prevén capacidades diversificadas de 

acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes?  

 

     

4 ¿En el PCI se prioriza los valores y actitudes derivados del PEI?  

 
     

5 

¿En la institución educativa los docentes elaboran diferentes 

documentos de planificación curricular de acuerdo a las 

necesidades de aprendizaje de los estudiantes?  

 

     

6 

¿En la formulación del proyecto curricular, unidades didácticas y 

sesiones de aprendizajes se tiene en cuenta: el perfil de grado, ¿los 

logros básicos de aprendizaje, capacidades, desempeños, técnicas 

e instrumentos de evaluación?  

 

     

 Proyecto Educativo      

7 
¿En la institución educativa se programa proyectos de aprendizaje 

que contengan actividades que coadyuven al desarrollo endógeno?  

 

     

8 
¿Los docentes relacionan el proyecto de aprendizaje con el 

proyecto educativo institucional?  

 

     

 Ejecución      

 Estrategias de Aprendizajes      

9 
¿Los docentes usan estrategias orientadas a recuperar saberes y 

experiencias previas de los estudiantes?  

 

     

Siempre  5 

Casi siempre 4 

Algunas veces  3 

Casi nunca  2 

Nunca  1 



 

10 
¿Los docentes aplican diferentes estrategias para desarrollar 

procesos didácticos y pedagógicos?  

 

     

11 

¿Los docentes ejecutan actividades para que los estudiantes 

procesen la información mediante el uso de organizadores visuales 

y otros?  

 

     

12 

¿Los docentes promueven actividades para que los estudiantes 

participen activamente en la construcción de sus propios 

aprendizajes?  

 

     

13 
¿Los docentes motivan, orientan y acompañan permanentemente 

a los estudiantes durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje?  

 

     

 Reflexión de los Aprendizajes      

14 
¿Los docentes desarrollan actividades de reflexión y 

cuestionamientos para promover el conflicto cognitivo?  

 

     

15 
¿Los docentes propician en los estudiantes la reflexión sobre su 

propio proceso de aprendizaje?  

 

     

16 
¿Los docentes propician en los estudiantes la consolidación de sus 

aprendizajes?  

 

     

17 
¿Los docentes estimulan el desarrollo de habilidades en los 

estudiantes en el proceso de enseñanza – aprendizaje?  

 

     

 Evaluación      

 Monitoreo      

18 
¿En la institución educativa los directivos monitorean 

permanentemente el trabajo individual y grupal de los docentes?  

 

     

19 
¿La institución educativa tiene formulado un plan de supervisión y 

monitoreo institucional?  

 

     

20 
¿En la institución educativa la evaluación y el monitoreo favorecen 

el crecimiento y desarrollo del personal?  

 

     

 Evaluación de Aprendizajes      

21 
¿Los docentes verifican los logros de aprendizaje aplicando 

diferentes técnicas, según el propósito de la evaluación?  

 

     

22 
¿Los docentes promueven actividades para que los estudiantes 

evalúen su propio aprendizaje?  

 

     

23 
¿Los docentes brindan oportunidad a los estudiantes para que 

intercambien opiniones sobre los productos obtenidos en clase?  

 

     



 

24 
¿Los docentes utilizan los resultados de las evaluaciones para 

tomar decisiones sobre los aprendizajes de los estudiantes?  
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Anexo 5: Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6. Carta de presentación  

 



 

Anexo 7. Carta de aceptación  

 



 

 



 

Anexo 8. Validez de expertos 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Anexo 9 nivel de confiabilidad 

 

VAR 1: Clima 

organizacional ítems 

Alfa de 

Cronbach Nivel 

D1: Liderazgo 8 ,819 Muy alto 

D2: Trabajo en equipo 8 ,816 
Muy alto 

D3: Motivación 8 ,831 
Muy alto 

 

VAR 1: Gestión 

Pedagógica ítems 

Alfa de 

Cronbach Nivel 

D1: Planificación 8 ,890 Muy alto 

D2: Ejecución 9 ,878 
Muy alto 

D3: Evaluación 7 ,880 
Muy alto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 10. Prueba Piloto 

Clima Organizacional 

 

 

Gestión pedagógica 

  

 

 

 

 

Items P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

Sujetos

Enc. 01 3 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 3 3 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 3

Enc. 02 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

Enc. 03 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3

Enc. 04 3 2 5 5 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 5 5 2 2 3 3 2 3 2 2

Enc. 05 2 3 3 1 3 2 1 1 2 1 3 3 2 3 3 1 3 2 1 1 2 1 3 3

Enc. 06 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3

Enc. 07 3 5 1 5 3 3 3 2 2 3 3 3 3 5 1 5 3 3 3 2 2 3 3 3

Enc. 08 2 3 3 3 2 2 2 1 1 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 1 1 2 3 2

Enc. 09 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4

Enc. 10 2 5 2 2 5 2 2 2 3 2 2 2 2 5 2 2 5 2 2 2 3 2 2 2

Enc. 11 2 2 5 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 5 2 3 2 2 2 3 2 2 3

Enc. 12 3 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1

Enc. 13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 14 2 2 2 2 2 2 1 1 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 1 2 2

Enc. 15 2 2 2 5 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 5 2 2 2 3 3 2 2 2

Enc. 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3

Enc. 17 1 3 1 1 2 1 1 2 2 1 3 2 1 3 1 1 2 1 1 2 2 1 3 2

Enc. 18 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3

Enc. 19 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2

Enc. 20 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3

Items P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

Sujetos

Enc. 01 4 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 3 4 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2

Enc. 02 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 03 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2

Enc. 04 3 2 5 5 2 2 3 3 2 5 5 2 2 3 2 5 5 2 2 3 3 2 5 5

Enc. 05 2 3 3 1 3 2 1 1 3 3 1 3 3 2 3 3 1 3 2 1 1 3 3 1

Enc. 06 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3

Enc. 07 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 08 2 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3

Enc. 09 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 10 2 5 2 2 5 2 2 2 5 2 2 5 2 2 5 2 2 5 2 2 2 5 2 2

Enc. 11 2 2 5 2 3 2 2 2 2 5 2 3 3 2 2 5 2 3 2 2 2 2 5 2

Enc. 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 14 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2

Enc. 15 2 2 2 5 2 2 2 3 2 2 5 2 2 2 2 2 5 2 2 2 3 2 2 5

Enc. 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Enc. 18 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2

Enc. 19 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2

Enc. 20 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3



 

Anexo 11. Base de datos  

  

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

ENC 1 3 5 3 5 2 5 3 5 3 5 2 2 3 5 5 5 4 2 5 3 5 5 5 3

ENC 2 3 5 3 2 2 5 5 5 3 3 5 5 3 5 4 4 5 2 2 3 2 2 2 5

ENC 3 4 5 5 2 5 4 5 2 2 2 5 2 5 2 5 2 3 5 4 3 3 5 4 5

ENC 4 5 5 1 2 5 5 5 4 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1

ENC 5 5 1 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 1 5 5 3 3 5 5 2

ENC 6 4 4 1 2 5 2 4 2 5 2 5 1 1 2 1 4 1 5 2 1 2 5 2 4

ENC 7 1 2 1 2 2 4 5 5 2 2 4 4 1 2 2 3 1 2 4 1 2 2 4 5

ENC 8 2 1 2 2 5 1 2 1 5 2 4 4 5 2 3 5 4 5 1 2 2 5 1 2

ENC 9 2 1 2 4 1 2 4 1 4 4 1 1 2 4 2 2 3 1 2 2 4 1 2 4

ENC 10 1 5 4 2 4 2 1 3 1 2 4 4 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 2 1

ENC 11 3 1 3 2 2 1 1 2 3 5 2 2 3 2 2 5 4 2 1 3 2 2 1 1

ENC 12 5 2 5 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 2 2 5 1 2 2 5

ENC 13 4 5 5 5 5 4 2 2 2 4 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5 5 5 4 2

ENC 14 5 3 2 5 4 5 5 5 5 3 2 5 2 5 4 5 2 4 5 2 5 4 5 5

ENC 15 5 2 3 3 5 2 2 2 2 3 1 1 3 3 2 5 1 5 2 3 3 5 2 2

ENC 16 1 1 1 2 1 2 4 2 2 1 2 2 1 2 1 4 1 1 2 1 2 1 2 4

ENC 17 1 5 5 2 2 4 5 2 4 5 5 5 5 2 5 5 2 2 4 5 2 2 4 5

ENC 18 2 5 2 2 1 5 5 2 5 2 4 4 2 2 3 1 4 1 5 2 2 1 5 5

ENC 19 2 1 2 4 1 2 4 5 4 4 1 1 2 4 2 2 3 1 2 2 4 1 2 4

ENC 20 1 5 4 2 4 2 1 3 1 2 4 4 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 2 1

ENC 21 3 1 3 5 2 1 3 5 3 5 2 2 3 5 1 5 4 2 1 3 5 2 1 3

ENC 22 3 5 3 1 5 2 5 1 3 3 5 5 3 1 4 1 5 5 2 3 1 5 2 5

ENC 23 4 5 5 4 5 5 2 2 2 2 5 2 2 4 2 2 1 5 5 5 4 5 5 2

ENC 24 2 5 5 5 3 5 2 4 2 5 4 4 5 5 3 5 2 3 5 5 5 3 5 2

ENC 25 5 5 3 5 1 5 4 2 2 3 5 5 3 5 4 5 5 1 5 3 5 5 5 4

ENC 26 4 4 5 5 5 2 4 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 2 4

ENC 27 5 4 4 5 2 5 5 5 2 2 4 2 4 2 2 3 2 3 5 4 3 3 5 5

ENC 28 2 1 1 1 5 1 2 1 5 2 1 1 1 1 2 1 1 5 1 1 1 5 1 2

ENC 29 2 5 5 5 1 5 5 4 4 4 5 5 2 5 5 2 3 1 2 2 2 5 2 4

ENC 30 1 5 4 2 4 2 1 3 1 2 4 4 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 2 1

ENC 31 3 5 3 5 2 1 3 2 3 5 2 2 3 5 1 5 4 2 1 3 5 2 1 3

ENC 32 3 2 5 1 1 2 5 2 5 1 2 2 5 1 1 5 5 1 2 5 1 1 2 5

ENC 33 2 5 5 2 5 4 2 2 2 2 5 5 5 2 5 2 1 5 4 5 2 5 4 2

ENC 34 5 3 2 5 3 5 2 5 2 3 5 5 2 5 4 5 5 3 2 2 5 3 2 2

ENC 35 5 2 3 3 5 2 2 2 2 3 1 1 3 3 2 5 1 5 2 3 3 5 2 2

ENC 36 4 4 1 2 5 2 4 2 2 5 2 2 1 2 1 4 1 5 2 1 2 5 2 4

ENC 37 4 2 2 2 2 4 2 5 2 3 4 4 2 5 5 5 1 5 4 3 4 5 4 5

ENC 38 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 4 4 2 2 3 5 4 5 5 2 2 2 5 5

ENC 39 2 5 2 4 1 2 4 1 4 4 4 4 5 4 2 5 3 1 2 2 4 1 2 4

ENC 40 1 5 1 1 1 2 5 3 3 2 5 3 1 1 2 3 3 1 2 1 1 1 2 1

ENC 41 3 5 3 5 2 5 3 5 3 5 2 2 3 5 5 5 4 2 5 3 5 5 5 3

ENC 42 3 5 3 2 2 5 5 5 3 3 5 5 3 5 4 4 5 2 2 3 2 2 2 5

ENC 43 4 5 5 2 5 4 5 2 2 2 5 2 5 2 5 2 3 5 4 3 3 5 4 5

ENC 44 5 5 1 2 5 5 5 4 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1

ENC 45 5 1 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 1 5 5 3 3 5 5 2

ENC 46 4 4 1 2 5 2 4 2 5 2 5 1 1 2 1 4 1 5 2 1 2 5 2 4

ENC 47 1 2 1 2 2 4 5 5 2 2 4 4 1 2 2 3 1 2 4 1 2 2 4 5

ENC 48 2 1 2 2 5 1 2 1 5 2 4 4 5 2 3 5 4 5 1 2 2 5 1 2

ENC 49 2 1 2 4 1 2 4 1 4 4 1 1 2 4 2 2 3 1 2 2 4 1 2 4

ENC 50 1 5 4 2 4 2 1 3 1 2 4 4 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 2 1

D1 D2 D3

V1



 

 

 

 

 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

ENC 1 5 3 4 4 2 5 4 5 1 5 2 5 1 1 5 4 5 5 4 2 4 5 5 5

ENC 2 1 1 5 2 4 1 5 5 2 5 2 2 3 2 5 1 5 3 2 4 2 2 3 2

ENC 3 3 2 3 5 1 3 5 4 3 2 1 5 1 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5

ENC 4 5 5 1 1 4 3 3 1 2 5 2 1 1 3 5 3 1 1 1 4 4 1 1 3

ENC 5 2 5 2 5 1 3 4 5 2 5 4 1 5 3 2 3 5 4 5 4 5 1 5 3

ENC 6 2 2 1 1 3 3 5 3 2 2 3 1 1 5 1 5 3 3 1 3 3 1 1 5

ENC 7 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 3 1 5 3 1 1 1 3 3 3 3 1 5 3

ENC 8 5 4 3 3 2 1 5 3 5 4 3 2 2 2 2 1 3 2 3 2 3 2 2 2

ENC 9 2 3 3 3 3 3 5 1 2 3 4 1 5 1 1 5 1 3 3 3 4 1 5 1

ENC 10 2 1 3 3 3 3 3 5 2 1 3 2 5 1 2 3 5 3 3 3 3 2 5 1

ENC 11 4 5 3 3 3 3 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 3 3 3 3 4 5 5

ENC 12 2 1 5 4 4 5 5 5 2 5 2 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5

ENC 13 3 2 3 5 5 3 5 1 3 2 3 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5

ENC 14 5 5 1 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 1 5 4 5 4 5 5 4

ENC 15 2 1 2 1 1 2 1 5 2 2 2 1 5 1 5 1 5 4 5 4 5 1 5 3

ENC 16 2 2 1 1 3 3 1 3 2 2 1 1 5 5 1 1 2 3 1 3 3 4 5 5

ENC 17 5 1 5 1 5 3 1 1 1 1 3 5 5 3 5 5 1 3 1 5 3 5 5 3

ENC 18 1 4 1 3 1 2 1 3 1 1 3 4 1 2 2 1 3 2 3 5 5 4 5 2

ENC 19 2 1 3 3 3 5 5 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 3 2 3 2 1 5 1

ENC 20 2 1 3 3 3 1 3 1 2 5 5 2 5 1 4 5 5 3 3 3 3 2 5 1

ENC 21 5 3 4 2 2 1 1 1 1 5 2 5 5 5 1 1 5 5 2 2 2 5 5 5

ENC 22 5 5 1 2 4 1 5 1 2 5 2 2 3 2 1 1 5 3 2 4 2 2 3 2

ENC 23 3 2 3 5 3 3 5 4 3 2 3 5 5 1 4 5 4 3 5 3 3 5 5 1

ENC 24 5 5 1 4 4 3 3 1 2 5 2 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 4 5 5

ENC 25 2 5 2 5 4 5 4 5 2 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5

ENC 26 2 2 1 5 5 3 5 3 2 5 3 4 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5

ENC 27 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 1 2 1 3 1 5 5 3 3 3 3 5 5 3

ENC 28 1 1 3 3 2 1 1 3 5 1 3 2 2 2 2 5 3 2 3 2 3 2 2 2

ENC 29 2 3 3 5 3 5 5 5 2 3 4 5 4 5 4 5 5 3 3 3 4 5 4 5

ENC 30 2 1 3 3 1 3 3 5 2 1 3 5 1 5 2 3 5 1 1 1 1 1 1 1

ENC 31 1 1 1 3 1 1 5 4 1 1 2 1 1 1 1 1 4 3 3 1 1 1 5 5

ENC 32 2 1 5 1 4 4 1 1 2 1 1 1 4 1 5 1 5 4 1 4 2 5 4 5

ENC 33 3 2 1 4 5 4 5 1 1 2 3 1 4 1 2 1 1 5 4 5 4 5 4 5

ENC 34 1 1 1 1 2 3 3 1 1 5 2 1 1 2 5 5 1 1 2 2 5 3 5 3

ENC 35 2 5 2 5 4 2 3 5 2 5 5 1 5 3 1 3 5 4 5 4 5 1 5 3

ENC 36 2 2 1 1 3 3 1 3 2 1 3 5 1 1 1 1 3 3 1 3 3 5 4 5

ENC 37 1 4 4 1 5 5 5 5 1 5 3 5 5 3 5 4 5 3 1 5 3 5 5 3

ENC 38 5 4 3 5 5 2 1 3 5 4 3 5 4 2 2 5 3 5 5 5 5 5 4 2

ENC 39 2 3 1 3 3 3 1 1 2 3 4 1 5 1 1 1 1 3 3 3 5 5 5 1

ENC 40 2 1 1 3 1 1 3 5 2 1 1 5 1 1 2 3 1 3 3 4 3 5 5 1

ENC 41 5 3 4 4 2 5 4 5 1 5 2 5 1 1 5 4 5 5 4 2 4 5 5 5

ENC 42 1 1 5 2 4 1 5 5 2 5 2 2 3 2 5 1 5 3 2 4 2 2 3 2

ENC 43 3 2 3 5 1 3 5 4 3 2 1 5 1 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5

ENC 44 5 5 1 1 4 3 3 1 2 5 2 1 1 3 5 3 1 1 1 4 4 1 1 3

ENC 45 2 5 2 5 1 3 4 5 2 5 4 1 5 3 2 3 5 4 5 4 5 1 5 3

ENC 46 2 2 1 1 3 3 5 3 2 2 3 1 1 5 1 5 3 3 1 3 3 1 1 5

ENC 47 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 3 1 5 3 1 1 1 3 3 3 3 1 5 3

ENC 48 5 4 3 3 2 1 5 3 5 4 3 2 2 2 2 1 3 2 3 2 3 2 2 2

ENC 49 2 3 3 3 3 3 5 1 2 3 4 1 5 1 1 5 1 3 3 3 4 1 5 1

ENC 50 2 1 3 3 3 3 3 5 2 1 3 2 5 1 2 3 5 3 3 3 3 2 5 1
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