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Resumen

El presente trabajo de investigacion estudio la transformacion digital y la gestion
pedagdgica docente, como objetivo se plantedé determinar la influencia de la

transformacion digital en la gestion pedagodgica docente.

La metodologia del presente trabajo tiene como tipo de investigacion
aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo y
disefio no- experimental. La poblacion estuvo conformada por 117 docentes de dos
instituciones educativas publicas y la muestra conformada por 90. La técnica de
recopilacion de datos para las dos variables fue la encuesta y el cuestionario se
utilizé como instrumento, lo que fue validado por expertos y su confiabilidad fue

dada por el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Los resultados obtenidos luego de realizar la prueba de regresién Logistica
Ordinal arrojaron un p-valor= 0,037 menor a 0,05, rechazando la hipotesis nula,
probando que la transformacién digital tiene relacion significativa con la gestion
pedagdgica docente, obteniendo un Pseudo R2 de Cox y Snell de 44,2 % y de
Nagelkerke de 44,3 %, concluyendo que la transformacion digital influye
significativamente en la gestiéon pedagdgica docente de instituciones educativas

publicas, Pucallpa. Ucayali.

Palabras clave: Transformacion digital, gestion pedagogica, informacion

digital, conectividad, acceso digital.
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Abstract

The present research work studied the digital transformation and the pedagogical
management of teachers, with the objective of determining the influence of the

digital transformation on the pedagogical management of teachers.

The methodology of this work is applied research, explanatory level,
quantitative approach, hypothetical-deductive method and non-experimental
design. The population consisted of 117 teachers from two public educational
institutions and the sample consisted of 90. The data collection technique for the
two variables was the survey and the questionnaire was used as an instrument,
which was validated by experts and its reliability was given by Cronbach's Alpha

coefficient.

The results obtained after performing the Ordinal Logistic regression test
yielded a p-value= 0.037 less than 0.05, refusing null hypothesis, proving that digital
transformation has a significant relationship with pedagogical teacher management,
obtaining a Cox and Snell Pseudo R2 of 44.2 % and Nagelkerke of 44.3 %,
concluding that digital transformation significantly influences pedagogical teacher
management in public educational institutions, Pucallpa. Ucayali.

Keywords: Digital transformation, pedagogical management, digital

information, connectivity, digital access.
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l. INTRODUCCION

De acuerdo a CEPAL (2022), en el ambito educativo la digitalizacion
abarca un conglomerado de hechos enfocados a la actualidad vy
perfeccionamiento de los hébitos, procesos, operaciones y conductas de
diversas entidades educativas, como de las personas en general, que a través
del uso de la tecnologia digital desarrollan capacidades para afrontar los
constantes cambios que demanda la sociedad.

Segun Hernandez et al. (2022), el cumplimiento del rol de los docentes
enfrenta una serie de desafios bajo el marco del avance del conocimiento y la
tecnologia, en congruencia con las demandas globales de asegurar el
aprendizaje, igualitario, equitativo, y de calidad, con las mismas posibilidades
para cada individuo. Por ello, es apremiante la planificacion organizada y
adecuada de entrenamientos dirigido a los docentes, en tematicas alineadas a
las demandas exclusivas de su institucion, a fin de beneficiar no solo el
rendimiento de los maestros, sino, el aprendizaje de calidad del educando.

Los centros educativos en América Latina necesitan una gestion
educativa de alta calidad que se adapte a los cambios en el conocimiento y
modelos educativos. Un estudio de 50 articulos entre 2016 y 2020 abordé teorias
sobre el desarrollo educativo y la gestién pedagdgica. Se aceptaron 22 articulos,
evidenciando brechas en la administracién educacional que varian segun el pais.
Brasil destacd con el 19 % de los reportes de administracion pedagdgica,
seguido por Colombia y Chile con un 14 % cada uno. Costa Rica, Ecuador,
México, Venezuela y Pera tuvieron un 9 % respectivamente, mientras que
Paraguay y Argentina representaron un 4 % cada uno. Estas diferencias se
atribuyen a factores politicos, socio-culturales y econémicos. Para superar estas
brechas y adaptarse a cambios inciertos, es crucial desarrollar competencias
pedagdgicas y de liderazgo en directivos y docentes. También se requiere una
adecuada organizacion, herramientas, documentos de planificacion y proyectos
enfocados en la gestion por resultados, de las gestiones pedagdgica,
democrética y del conocimiento (Canchaya, 2021).



Con referencia a lo anterior, en el contexto nacional, MINEDU (2020), a
través del Proyecto Nacional de Educacion al 2036, rescata la trascendencia del
trabajo de los docentes en el aprendizaje, recalca que este proceso de
aprendizaje también deberia integrar la participacion de otros actores que
fortalezcan los saberes y oportunidades de aprendizaje, valorando la diversidad
de saberes disciplinares, en esa direccion es primordial asegurar que; los que
participan de la fase de aprendizaje conserven altas expectativas del éxito
académico de los estudiantes bajo condiciones oportunas, acorde a sus
necesidades, de manera coherente, en el propio ambiente educativo o a través
de articulacién con organismos mas alla del entorno inmediato, teniendo en
cuenta elementos vinculantes como la equidad, no discriminacion,
interculturalidad y otros que garanticen el esfuerzo multidisciplinario y articulado.

Basandonos en un estudio exhaustivo realizado por Zamora et al. (2022),
se confirma cuan significativa es la gestion educativa. En dicho estudio, se
analizaron 2514 articulos, de los cuales 1508 fueron descartados debido a la
duplicidad, dejando un total de 1006 trabajos para su analisis. Este analisis es
crucial, ya que, sin una gestion pedagogica adecuada, seria imposible garantizar
la excelencia educativa mediante evidencias objetivas, como el logro de un
aprendizaje apropiado. Ademas, es fundamental que las autoridades de la
institucién refuercen las acciones relacionadas con la gestion pedagdgica a
través de la realizacion de capacitaciones relevantes, el apoyo continuo y la
evaluacion de los docentes, dado que tienen un papel crucial que trasciende el
ambito fisico de las actividades educativas, es fundamental reconocer la
importancia de estos. Asimismo, la efectiva gestién pedagdgica se vera reflejada
en el rendimiento del estudiante y en su preparacién para el futuro desarrollo
profesional.

La calidad deficiente del servicio educativo en el Perd genera una
incertidumbre en el panorama educativo, ya que se ve afectado por cambios
frecuentes en el curriculo, la falta de un curriculo local y la escasa relevancia de
las politicas locales. Estos factores se traducen en resultados desfavorables,
estar en la posicion casi final entre los paises de América Latina), en esta
situacion se encuentra el pais. También se ha observado un retroceso en las
habilidades de lectura. Por lo tanto, Se requiere una constante mejora en el

proceso de ensefar y en la formar de los maestros para lograr un fortalecimiento
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adecuado, adaptandolos a las demandas del desarrollo sociocultural de cada
region o departamento. Ademas, se debe fomentar una reflexion autbnoma por
parte de los docentes (Porras, 2020).

Con respecto al ambito local, la labor docente para mantener la calidad
de ensefianza ha experimentado diversos desafios como el uso apropiado de
herramientas digitales, para la (i) coordinacion, la (ii) organizacion, y, en la (iii)
realimentacion (iv) planificacién curricular y (v) unidades didacticas. Esto se debe
a la falta de una planificacién curricular que integre el enfoque digital, Ademas,
es importante abordar los desafios presentes en la etapa de ensefiar y aprender
mediante el uso de herramientas que fomenten el rendimiento académico. En
general, es fundamental que las personas implicadas en los procesos de
aprendizaje aborden formas colaborativas la gestion pedagdégica. La evaluaciéon
docente también enfrenta obstaculos debido a factores como los plazos de
entrega de trabajos modificados debido a problemas de conectividad, la validez
de las respuestas en evaluaciones que combinan el soporte virtual y las
respuestas de los estudiantes, lo que demuestra la necesidad de desarrollar
nuevas estrategias.

Después de todas las consideraciones anteriores, se formul6 el problema
general del estudio: ¢De qué manera influye la transformacién digital sobre la
gestién pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 2023?, y los problemas especificos. (1) ¢Cémo influye la informacién
digital en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023?, (2) ¢(Coémo influye la automatizacién de
procesos en la gestion pedagodgica docente en dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023?, (3) ¢Cdmo influye la conectividad en la
gestion pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 20237?, y (4) ¢ Como influye el acceso digital en la gestion pedagodgica
docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023?
Anadiendo a lo acotado, se realizo la justificacion tedrica con la finalidad de
conocer los procesos suscitados en la transformacion digital segun lo caracteriza
Joyanes, (2019). Por otra parte se consider6 a Cerdas et al, (2018) quienes
describen la comprension de como hacer gestion pedagdgica; aportando
conocimiento a otras investigaciones respecto a la transformacion digital y la

gestion pedagogica.



La justificacion es de relevancia practica, debido a que la tecnologia actual
reta y a la vez potencia esencialmente que el docente se capacite
profesionalmente en el uso de diversas y modernas herramientas tecnolégicas
con la intencibn de mejorar y transformar la gestion pedagdgica, aplicando
procesos tecnolégicos oportunos, con la finalidad de realzar la eficacia del
proceso de ensefianzas y aprendizajes de los estudiantes , buscando evaluar su
rendimiento mediante la implementacién de nuevas tecnologias. Esto tiene como
finalidad fortalecer a los estudiantes y prepararlos no solo para adaptarse al
mundo globalizado, sino también para estar preparados ante cualquier situacion
inesperada que requiera innovacion tecnoldgica.

La justificacidon metodoldgica se baso en caracteristicas de investigacion
de tipo aplicada y profundidad explicativa para el estudio. Se utilizaron técnicas
de observacion y encuestas mediante cuestionarios, que fueron aplicados en dos
instituciones publicas con caracteristicas diferentes en términos de docentes,
estudiantes, infraestructura y acceso a materiales y herramientas didacticas.
Esta evaluacién permiti6 analizar tanto la gestion pedagégica como la
transformacion digital desde dos enfoques diferentes. Los resultados obtenidos
serviran como referencia para investigaciones posteriores y ayudaran a tomar
decisiones oportunas mejorando la gestidbn pedagodgica en las instituciones
analizadas.

El presente trabajo propuso el objetivo general: Determinar la influencia
de la transformacién digital en la gestibn pedagdgica docente en dos
instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023 y como objetivos
especificos: (1) Establecer la influencia de la informacion digital en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023; (2) Establecer la influencia de la automatizacion de procesos en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023; (3) Establecer la influencia de la conectividad en la gestion pedagdégica
docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023; y (4)
Establecer la influencia del acceso digital en la gestion pedagogica docente en
dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.

De esta manera, se demostré la hipétesis general: Existe influencia
significativa de la transformacion digital en la gestion pedagdgica docente en dos
instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023 y como hipétesis
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especificas: (1) Existe influencia significativa de la informacién digital en la
gestion pedagodgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 2023; (2) Existe influencia significativa de la automatizacion de procesos
en la gestion pedagogica docente en dos instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023; (3) Existe influencia significativa de la conectividad en
la gestion pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023; y (4) Existe influencia significativa del acceso digital en
la gestidbn pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023.



II. MARCO TEORICO

Considerando investigaciones a nivel internacional, se han realizado
estudios relevantes en este campo. Considerando investigaciones a nivel
internacional, Rosado (2019) analiz6 la influencia de la gestion pedagdgica
docente en el rendimiento académico de estudiantes en una institucion de nivel
basico en Guayaquil, Ecuador. Se identifico la influencia de tres dimensiones:
gestion curricular, proceso de ensefianza-aprendizaje y nivel de apoyo al
desarrollo de los estudiantes. Se aplicaron encuestas a 31 docentes y se
encontré una alta correlacién positiva y significativa entre la gestion pedagogica
y el rendimiento de los estudiantes (rho= 0.954; p-valor < 0.001). Es necesario
fortalecer la gestion pedagdgica para un mejor desempefio, especialmente en la
gestion curricular (rho=0.819), procesos de ensefianza-aprendizaje (rho= 0.747)
y nivel de apoyo al desarrollo (rho= 0.915). El 78 % de los docentes considerd
que la gestidn curricular influye significativamente en el rendimiento, mientras
que el 72 % afirmd un impacto positivo del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, el 86 % sefalod que el nivel de apoyo al desarrollo es clave para mejorar
el rendimiento académico. Estas dimensiones estan positiva y significativamente
relacionadas con el rendimiento académico (p-valor < 0.001), resaltando la
importancia de una gestién pedagogica efectiva para el éxito educativo.

En paises de América Latina como Ecuador, se implementan diversos
modelos de gestion pedagdgica, y el andlisis de estos modelos resalta la
importancia de garantizar una gestion pedagégica adecuada desde el aula. En
un estudio realizado, a través de la implementacion de cuestionarios a 98
docentes, se descubrié que el 65.3 % de ellos califica la gestion pedagdgica
como regular, al igual que el empleo de instrumentos de aprendizaje, en
referencia al 55.1 % de los encuestados. Se encontré una correlacion positiva y
altamente significativa entre el aprendizaje y la gestion pedagogica (r = 0.82; p-
valor < 0.01). Asimismo, se obtuvieron coeficientes de correlacion elevados entre
las variables de programacion, estrategias, evaluacion, uso de materiales y
participacion en relacion con el aprendizaje (p-valor < 0.01). Estos resultados
indican la necesidad de una gestiébn oportuna por parte de las autoridades
institucionales para asegurar el suministro de herramientas y recursos materiales

o tecnoldgicos durante las sesiones de ensefianza y aprendizaje. De lo contrario,
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el nivel de educacién se vera limitado. Ademas, es crucial disminuir la disparidad
en la participacion de los papas en la formacion de sus nifios con ayuda de
talleres didacticos abordando tematicas especificas segun las necesidades, en
colaboracién con instituciones especializadas como aliadas (Gudifio et al. 2021).

En el estudio realizado por Chen et al. (2020) se obtuvieron datos
relevantes a nivel inferencial. La muestra consistio en 72 participantes, donde el
78.6 % eran docentes y el resto eran directivos. Tras examinar los datos, se
descubrié que un 80.5 % de los encuestados afirmé estar involucrado en
actividades de reflexion, lo que sugiere que es una practica comun en los centros
educativos investigados. Ademas, el 83.3 % manifestd que se considera la
opinion de la comunidad educativa, lo cual muestra una apreciacion de la
diversidad de perspectivas en las decisiones. Por otro lado, se identificé que el
91.6 % de los participantes ha recibido apoyo para adaptarse a procesos de
cambio. Estos hallazgos sugieren que los centros educativos estan haciendo
esfuerzos para respaldar a sus docentes y directivos en la implementacion de
nuevas estrategias y en la gestion de cambios pedagogicos. En conclusion, las
estrategias de coordinacién académica implementados en los centros educativos
estudiados promueven una alta proporcién de participacion, consideracion de la
opinion de la comunidad educativa y brindan acompafamiento para el cambio.
Estos resultados indican un impacto positivo de las estrategias de coordinacion
académica en los planteles educativos, fomentando la participacion, los cambios
y la innovacién en beneficio de la calidad educativa.

Vélez (2021) efectud un trabajo investigativo para evaluar la relacién de
la organizacion inteligente y la gestion pedagdgica en un plantel educativo en el
canton Buena Fe, Ecuador, con el propésito de optimizar los Métodos
pedagdgicos y lograr una educaciéon de excelencia. Los datos se recolectaron a
través de encuestas, en las cuales se obtuvieron las opiniones de los pedagogos
sobre el nivel de organizacion inteligente y gestion pedagodgica. Su analisis
estadistico se establecid en el coeficiente de correlacion de Pearson (r), y se
realizo una prueba de comparacion de medias, la t de Student, para evaluar las
hipétesis planteadas. Los resultados muestran que 54.28 % de los profesores
consider6 que el nivel de organizacion inteligente era "bueno”. En relacion a la
gestion pedagogica, el 57.14 % de los profesores la calific6 como "adecuada”.

Ademas, se encontro una relacion significativa entre ambas variables, con un

7



coeficiente de correlaciéon de 0.692 (p-valor < 0.01). En resumen, este estudio
evidencio la prevalencia de un nivel "bueno” en la organizacién inteligente y un
nivel "adecuado” en la gestion pedagdgica, segun la percepcion de los
profesores. Asimismo, se encontré relacion significativa entre ambas variables,
lo cual resalta la importancia de la organizacion inteligente para lograr una
gestion pedagdgica efectiva en la institucion educativa analizada.

Aucay (2018) estudié sobre el desempefio pedagogico y la calidad
educativa en una institucion educativa en Canton, Provincia del Oro, Ecuador,
tuvo como fin determinar la correlacién del rendimiento pedagdégico y la
excelencia pedagogica. El enfoque del estudio fue descriptivo correlacional, con
un disefio no experimental y transversal. Se encuest6 a un total de 55 docentes,
abordando cada variable de estudio por separado. Se realizd la prueba de
confiabilidad de Alfa de Cronbach para cada instrumento utilizado. La
informacion se proceso y analizaron utilizando el software SPSS (version 23). El
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman fue de 0.803, con un valor de p-
valor de 0.00, lo que indica el rechazo de la hipotesis nula. Estos resultados
demuestran una correlacion alta entre el desempefio pedagoégico y la excelencia
educativa en la institucion educativa "Carlos Cornejo Orbe" en Ecuador.

Se han llevado a cabo diversos estudios a nivel nacional sobre este tema.
En su investigacion, Valverde (2022) examind la correspondencia entre la
gestibn pedagdgica y la practica docente en instituciones educativas de
secundaria en Pucallpa. Para ello, se empled un cuestionario y se realizé una
encuesta a 170 docentes. Segun los resultados, un 62.4 % de los maestros
consideraba que la gestién pedagdgica era adecuada, mientras que un 11.8 %
la consideraba deficiente. En cuanto a la practica docente, se encontré que la
mayoria (42 %) la calific6 como regular, seguida de adecuada (37 %). Ademas,
encontré una correlacion positiva y estadisticamente significativa, aunque baja,
con un valor de Rho igual a 0.29 (p-valor < 0.05), entre la gestion pedagdgica y
la practica de los maestros. Este patron de correlacion también se observo entre
la gestion pedagogica y las dimensiones de practica personal, grupal,
interpersonal y didactica. En conclusién, se encontré una correlacion positiva y
significativa entre la gestién pedagdgica y la practica docente, también entre la

gestion pedagdgica y sus diversos campos.



Campos (2021) llevd a cabo un estudio para examinar la relacion de la
gestion pedagdgica y la calidad educativa en instituciones de nivel secundario
en Chanchamayo. La muestra consistio en 138 maestros, a quienes se les
administraron dos cuestionarios previamente validados. Los datos muestran que
el 70.6 % de los docentes consideraba que la gestién pedagdgica era buena.
Ademas, un 65.7 % de profesores evalué positivamente la planificacion
curricular, mientras que el 43.1 % consider6 que la organizacion curricular era
regular. Por otro lado, el 71.6 % de los docentes calificO positivamente la
ejecucion curricular. En conclusion, se encontré una correlacion significativa en
la calidad educativa y la gestién pedagogica (Rho de Spearman: 0.89; p-valor =
0.000 <0.01).

Altamirano (2021) examino la relacion cultura organizacional y la gestion
pedagdgica en una institucién educativa en Huanuco. En el estudio se utilizaron
dos cuestionarios que fueron administrados a los 18 docentes que
representaban tanto la poblacion total como la muestra, por lo que se traté de
una muestra no probabilistica. Los datos obtenidos muestran que el 61.1 % de
docentes encuestados consideraba que la cultura organizacional de la institucién
era buena, mientras que el 50 % calificd positivamente la gestion pedagdgica.
Para analizar la relacion la cultura organizacional y la gestion pedagodgica, se
empled la correlacion de Chi cuadrado. Los resultados revelaron una correlacién
significativa (Chi = 15.44; p-valor = 0.002), lo que sugiere que a medida que la
cultura organizacional mejora, también mejora la gestion pedagdgica. Asimismo,
las correlaciones significativas (p-valor < 0.05) de la gestion pedagoégica y
valores e ideales, la autorrealizacion y la organizacion dentro de la cultura
organizacional.

Quispe (2020) evalud el manejo de la educacion directiva en relacion al
desemperio de los maestros en una institucion del Cercado de Lima, a través de
un enfoque cuantitativo, aplicé cuestionarios a cerca de 300 participantes entre
docentes (49), directivos (9) y estudiantes (234), con la informacién recopilada,
se realizo analisis estadistico correlacional, revelando la relacion moderada entre
las variables (Correlacién de Pearson: 0.57; p-valor 0.000 < 0.05). Esto significa
gue una gestion pedagdgica adecuada por parte de los directivos asegurara un
desempeiio docente eficiente. Es importante tener en cuenta aspectos como la
planeacion (0.43; p valor 0.000 < 0.05), organizacion (0.24; p valor 0.000 < 0.05)
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y control pedagégico directivo (0.53; p valor 0.000 < 0.05), ya que se encontré
una relacion significativa a nivel moderado, con la excepcion de la organizacion,
gue mostré una significancia leve.

Laura (2019) investigo la relacion entre la gestién pedagdgica y la calidad
educativa en docentes de un colegio. Con el fin de establecer si existe una
relacion significativa entre estos dos aspectos. La investigacion fue cuantitativa.
Los resultados obtenidos revelaron que la gestion pedagdgica esta relacionada
con la calidad educativa en los docentes de la Institucion Educativa Republica
del Ecuador - Villa Maria del Triunfo en 2019. Se encontrdé una correlacion
positiva alta (p = 0.000 < 0.05, Rho de Spearman = 0.811). Estos hallazgos
indican que una gestion pedagodgica adecuada desempefia un papel
fundamental en el mejoramiento de la excelencia educativa del cuerpo docente
en la institucion. En conclusion, se sugiere promover y difundir la importancia
sobre gestion pedagogica y excelencia pedagdgica entre maestros del colegio.

El respaldo sobre variable de transformacién digital relacionado con
gestibn pedagoOgica estd asociado debidos cambios = significativos
experimentados por la humanidad a lo largo del tiempo, debido al avance
tecnolégico que ha permitido una interaccion inmediata en diversas culturas.
Estos cambios también se reflejan en el ambito educativo, donde se han
producido modificaciones rapidas y exitosas, asi como otras que requeriran un
tiempo mas prolongado para obtener resultados positivos. La aceptacion de la
tecnologia esté ligada a la disposicién consciente de los individuos para enfrentar
los desafios de su realidad y optimizar la eficacia de la formacion. Es de crucial
importancia un trabajo colaborativo, en el cual los docentes juegan un papel
fundamental al promover habilidades que ayuden a afrontar los retos. Moreno
(2018) destaca la aptitud de la figura docente en la promocién de una educacion
liberadora, en la cual los estudiantes participen activamente y desarrollen un
pensamiento critico sobre la realidad social. Otros autores y teorias filosoficas
también respaldan la digitalizacion y la gestion pedagodgica en el campo
educativo. Gutiérrez (2020) destaca las teorias de Paulo Freire, quien abogaba
por una educacion liberadora; John Dewey, quien enfatizaba la educacion
practica y la conexion entre el aprendizaje y las experiencias; Jacques Ranciére,
quien abogaba por la igualdad intelectual y la emancipacion intelectual; y Michel
Foucault, cuya teoria del poder disciplinario analizaba la dinamica del poder en
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las instituciones educativas en dominio de la gestion pedagdgica. Manuel
Castells, por su parte, ha investigado los cambios sociales y educativos
generados por la digitalizacion en la sociedad de la informacién. Estos autores y
enfoques filosoficos respaldan la necesidad de una gestion pedagdgica que
busque la intervencién oportuna de nuestros estudiantes, el pensamiento critico,
igualdad de oportunidades y la autonomia durante el proceso educativo.
Ademas, reconocen la importancia de la digitalizacion en la educacion y la
necesidad de una transformacion digital para adaptarse a los desafios actuales
de la sociedad. En resumen, la digitalizacion y la gestion pedagodgica en el ambito
educativo se fundamentan en diversas perspectivas filoséficas. Estas bases
filosoficas son fundamentales para abordar los desafios y oportunidades que
plantea la digitalizacion en la gestion pedagdgica, con el objetivo de contribuir a
una educacidn mas inclusiva, interactiva y adaptada a las necesidades de
nuestra sociedad.

La transformacion digital implica la incorporacién y actualizacion de
tecnologias con el fin de utilizar de manera eficiente la tecnologia en una
organizacion o institucion (Vacas, 2018).

La transformacion digital es el conjunto de procesos de adopcién de
tecnologias y cambios estratégicos y digitales dentro de una organizacion o
institucién, de acuerdo a las exigencias globales (Gastén et al, 2020). La
Transformacién Digital estd encaminada no solamente hacia las tecnologias
como la presencia de redes sociales y paginas web, correo electrénico
corporativo, entre otros. Eso abarca su propia denominacién por el cambio en la
naturaleza, ya sea de un producto o servicio que una entidad pueda ofrecer. Por
otro lado, transformacion digital hace énfasis al uso de tecnologias que generan,
almacenan y procesan datos. Por si misma, la implementacion de una tecnologia
no produce transformacion digital, sin embargo, favorece a una organizacion,
alcanzando un alto potencial en el aprovechamiento de las tecnologias
(Joyanes, 2019).

La Transformacion Digital conlleva una opcién clave en la incorporacion
de nuevas tecnologias, resaltando l6gicas nuevas, para que una organizacion
mejore eficientemente y logre nuevas oportunidades, pues no se trata sélo de
tecnologia, sino, conseguir los modelos 6ptimos de manejo de informacion, que,

a suvez, sera base en la estrategia corporativa, ademas, la transformacion digital
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necesitara de destrezas con potencial para utilizar las tecnologias de informacién
(Salvatella, 2015). Esta digitalizacion se puede medir mediante la informacion
digital, automatizacion de procesos, conectividad y acceso digital.

La dimension 1 es la informacion digital, se trata de la disponibilidad de la
informacion digital en una institucion en las etapas: captura, procesamiento y
analisis de informacion digital, que lograra una mejor toma de decisiones dentro
de la misma. Esto implica constante acceso a la informacion instantanea y
masiva. Para ello, debe ser estrictamente analizada, a fin de asegurar el éxito
dentro de la institucion. La dimension 2 es la automatizacion de procesos,
enfocada a la combinacidn de la tecnologia tradicional y la inteligencia artificial,
gue genera sistemas con enfoque de trabajo autbnomo. La automatizacion de
procesos para el desarrollo eficaz de obligaciones y responsabilidades en una
institucion tendra un mejor funcionamiento y flexibilidad al desarrollar dichas
actividades propias dentro de la institucion, siendo interiormente posible lograr
metas sin impedimentos o limitaciones en el proceso. La dimension 3 es la
conectividad, es la interconexién de toda la organizacion y/o institucién que
permite adjuntar toda la logistica, minimizar plazos de cumplimiento de
actividades y fortaleciendo las metas con logros favorables en periodos
satisfactorios para la institucion. La conectividad en una institucion permite
fortalecer lazos de trabajo en todos los miembros, o que permite desarrollar
procesos eficaces y lograr actividades en tiempos cortos. Finalmente, la
dimensién 4 es el acceso digital, basado en el uso del internet mévil y sus
velocidades de redes 4G vy las futuras 5G, que permite a las personas acceder
con facilidad a la informacién de interés, con total transparencia en la informacion
brindada (Joyanes, 2019).

En lo que respecta a las teorias filoséficas aplicadas a la gestion
pedagdgica, hay enfoques que buscan establecer fundamentos y guiar la
practica de la gestion educativa desde una perspectiva filosofica. Estas teorias
se enfocan en explorar las ideas y principios fundamentales que sustentan la
clasificacion y orientacion de las instituciones educativas. También, se describen
estas teorias segun Truijillo (2017):

El enfoque idealista educativo sostiene que la idea principal de la
educacion reside en desarrollar la mente y el espiritu humano. Su principal meta

es alcanzar la completa formacion de la persona y buscar la trascendencia a
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través del conocimiento y los valores. En el ambito de la gestion pedagdgica,
esta perspectiva guia los esfuerzos hacia la busqueda de la verdad, la promocién
de una formacion ética y el estimulo de la excelencia académica.

El pragmatismo educativo se refiere a un enfoque que se centra en la
utilidad practica del conocimiento y enfatiza la importancia de la experiencia y la
accion. En el &mbito de la gestion pedagogica, esta teoria destaca la necesidad
de adaptarse y ajustarse a las necesidades cambiante de los alumnos y la
sociedad. Ademas, promueve la intervencién entre los actores educativos y
fomenta el aprendizaje préctico y relevante. Segun este enfoque, se busca
encontrar soluciones universales a través de acuerdos comunitarios entre los
actores clave de la educacion, dentro del marco de la adecuacion y optimizacion
de los logros obtenidos hasta la fecha, para abordar las brechas actuales.

El humanismo educativo, también conocido como enfoque "personalista”,
“libertario”, "pulsional”, "libre" o "abierto”, se basa principalmente en el ser
humano. Se enfoca en los principios de independencia y autosuficiencia. Se hace
hincapié en la libre voluntad de los estudiantes, sus intenciones y disposicion
para responder a la ensefianza. Mientras que los enfoques sociales procuran la
organizacion de sus actores sociales, los enfoques humanistas se centran en el
desarrollo del "yo". Aunque a primera vista pueden parecer opuestos, en realidad
estos son complementarios, ya que para que exista un desarrollo social, es
necesario que haya un crecimiento personal e integral, especialmente en el
ambito del ser.

El humanismo educativo se centra en la importancia del crecimiento y
desarrollo personal de los individuos. Esta corriente filoséfica sostiene que la
educacion debe priorizar el crecimiento de la persona, en base a sus
necesidades emocionales, sociales y cognitivas. En el contexto de la gestion
pedagdgica, el enfoque humanista promueve el respeto hacia la diversidad, la
atencion individualizada y la colaboracion participante de los alumnos en su
etapa de aprender.

Constructivismo educativo: afirma que cada individuo construye dia a dia
dependiendo del medio en el que se desenvuelve. Lo cual involucra un proceso
continuo, activo, permanente y dinAmico en busqueda de un equilibro con su
entorno. Entonces la persona es resultado de lo que ha construido en relacion a

los factores que lo rodean.

13



El constructivismo se fundamenta basandose que el discernimiento se
crea de forma activa en la mente del estudiante mediante la interaccion con su
entorno y la asignacion de significado. En lo que respecta a la gestion
pedagdgica, esta teoria resalta la importancia de crear entornos de aprendizaje
colaborativos en los cuales los alumnos sean los principales actores para el
adecuado proceso de aprender. En estos entornos, los estudiantes construyen
Su conocimiento a traves de la exploracion y la interaccion con otros.

Es sustancial tener en cuenta que estas teorias filosoficas proporcionan
bases y principios para la gestion pedagdgica. Sin embargo, es necesario
reconocer que la realidad educativa es compleja y abarca multiples dimensiones.
En la practica, es posible que coexistan elementos de diferentes teorias
filoséficas. Ademas, es fundamental considerar el contexto cultural, social y
politico especifico de cada institucion educativa al aplicar estos enfoques
filosoficos en la gestion pedagdgica.

De acuerdo con Lépez (2017), la gestion pedagogica tiene como proposito
cumplir con el rol en la sociedad que brinda la educacion, implicando el desarrollo
integral de la personalidad basado en el fortalecimiento de la diversidad como un
patrimonio colectivo. Para lograrlo, se requiere llevar a cabo una comunicacion
intercultural, la cual es indispensable para la convivencia y presupone valorar la
pluralidad, tanto en el consentimiento como en el desacuerdo, en el marco la
conversacion. La gestién pedagdgica se comprende varios trabajos y etapas que
buscan promover la direccibn y organizacion adecuadas por parte de los
educadores, con el objetivo de administrar de manera eficiente el procedimiento
de ensefar-aprender para lograr las metas para la formacién integral en los
profesionales. Esta gestion se fundamenta en un enfoque humanista y social,
respondiendo a la necesidad de las personas, asimismo al proposito mismo de
educar.

Segun Tourifian (2020), basado en las teorias filosoficas de la gestion
pedagogica, destaca que la pedagogia abarca el conocimiento de la educacion
y se centra en la accidon concreta de educar y sus resultados. Desde una
perspectiva mesoaxiolégica, se establece que la gestion pedagdgica esta
estrechamente vinculada a las funciones y responsabilidades del docente, sin
retroceso. A través de la gestion pedagdgica, se busca lograr la transformacion,

permanencia y mejoramiento de la eficacia de la educacion en beneficio social,
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con la finalidad de proporcionar formacion académica, dmbito de accion e
institucionalizacion. Ademas, se entiende como una herramienta de interaccion
que brinda oportunidades fundamentales de educacion de calidad a los
estudiantes y promueve la actualizacion constante del docente.

La gestion pedagogica, segun Moreno (2018), garantiza una ensefianza
completa implicando la participacion cognitiva, abarcando la mejora fisica y
emocional de los profesores y estudiantes. Promoviendo la colaboracién activa
de los implicados, considerando su realidad individual, colectiva, cultural y moral.
Ademas, se espera que el docente sea proactivo y esté dispuesto a buscar
constantemente mejoras en su practica pedagodgica. Para lograr esto, se
recomienda que los docentes participen de cursos y capacitaciones que les
permitan desarrollarse en diferentes areas de su desempefio, como sugiere el
MINEDU (2014).

En relacion a las teorias y enfoques conceptuales de la gestion
pedagdgica, este proceso es el amaestramiento de los alumnos implica
establecer una direccion clara y motivadora. Esto implica tener una vision
general, en el establecimiento de Propésitos y logros a corto y largo plazo, y
definir estandares de expectativas para lograr dichos objetivos. Es necesario
también llevar a cabo una reorganizacion completa, avivando la invencion y el
progreso de otras habilidades pedagdgicas en el personal. Asimismo, el trabajo
en equipo es fundamental y esta estrechamente relacionado con el crecimiento
individual de las personas, potenciando sus capacidades y elevandolas a niveles
superiores (Gajardo y Ulloa, 2016).

Un modelo de gestion pedagdgica conlleva un camino estrecho vy dificil de
permanecer en ella, claro que depende de la institucion en que se emplea.
Desarrollar una gestion pedagdgica Optima requiere de grandes sacrificios, que
traen consigo esfuerzo y preparacion, rompiendo limites y triunfando en desafios
que se presentan en el proceso. Las instituciones deben tener como meta, la
promocioén del fortalecimiento de capacidades curriculares, que sumen al
automejoramiento, asi como al crecimiento pedagdgico colectivo; de acuerdo a
las necesidades intelectuales existentes dentro de la institucion (Cerdas et al,
2018).
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La gestion pedagodgica engloba cinco dimensiones que incluyen
actividades como coordinacién, organizacion, retroalimentacion, planificacion
curricular y unidades didacticas. Estas dimensiones tienen como objetivo
principal promover una gestion efectiva de los recursos en el ambito pedagdgico,
con el fin de mejorar el aprendizaje y potenciar el progreso profesional de los
profesores. A continuacion, detallan cada una las dimensiones:

La primera dimension de la gestion pedagdgica se centra en la
coordinacion, que implica la elaboracion de una vision integral considerando el
contexto de la institucion y la utilizacion correcta de los recursos utilizables. En
segunda dimensién tenemos la organizacion, que es la implementacién de
ejercicios didacticos basadas estructuralmente en etapas planificadas y
ejecutadas, incluyendo la comprension del contexto e iniciar la partida de las
acciones planificadas. La tercera dimension es la retroalimentacion, que implica
evaluar y obtener resultados en relacion con la organizacion, utilizando
diferentes mecanismos para la autoevaluacion y la mejora de las estrategias. La
cuarta dimension es la planificacion curricular, que forma parte del proceso de
planificacion educativa e integra los objetivos generales que los estudiantes
deben alcanzar a medida que avanzan en su educacion, en consonancia con el
sistema educativo vigente. Por ultimo, la quinta dimensién es la unidad didactica,
que consiste en la organizacion de actividades de aprendizaje, como proyectos,
talleres y préacticas, programadas de manera cronolégica y estructurada a corto
plazo, con el fin de desarrollar las habilidades y competencias requeridas segun
Garavito et al. (2022).
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El presente estudio de investigacion fue de tipo aplicada, con la finalidad
de aportar soluciones a una problematica real en el contexto de dos instituciones
educativas publicas en Pucallpa, Ucayali, durante el afio 2023, para mejorar la
gestion pedagogica docente desde el andlisis de la transformacion digital. Segun
Arias y Covinos (2021), la investigacion aplicada se basa en los conocimientos
de las ciencias fundamentales para resolver problemas précticos, utilizando la
teoria como sustento. La relevancia de esta investigacion reside en su capacidad
para proporcionar explicaciones y predicciones significativas.

Asimismo, el estudio fue de nivel explicativo, ya que expuso la influencia
de la transformacion digital en la gestion pedagdgica docente. Este nivel de
investigacion busca comprender las causas de los fendmenos, y va mas alla de
la mera descripcion, centrandose en explicar por qué ocurre un evento, cOmo se
manifiesta y cdmo se relaciona con otras variables. El nivel explicativo implica un
analisis mas profundo y estructurado de los fendmenos investigados, segun lo
indicado por Arias y Covinos (2021).

La investigacion se fund6é en un enfoque cuantitativo, el cual implicé
recopilacion de datos utilizando escalas numéricas para lograr una medicion
precisa. Estos datos fueron posteriormente procesados mediante pruebas
estadisticas que validaron la hipotesis planteada sobre la influencia de la
transformacién digital en la gestion pedagdégica docente. Segin Romero et al.
(2022), el enfoque cuantitativo se caracteriza por la obtencién de datos
numéricos y su andlisis estadistico para poner a prueba una hipétesis de
investigacion.

Ademas, por su temporalidad el estudio fue transversal, implicando que
los datos se recolectaron en un Unico momento en el tiempo. Segun Manterola
et al. (2019), los estudios transversales se caracterizan por su realizacion en un
solo momento, siendo rapidos y econOmicos, sin requerir un seguimiento o
reevaluacion posterior.

Por ultimo, el esquema de disefio utilizado en este estudio fue no

experimental y causal, siguiendo lo propuesto por Hernandez et al. (2014). Se
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analizé la influencia de una variable independiente (X), la transformacion digital,
sobre la variable dependiente, la gestion pedagdgica docente (Y).

X —Y

X, es la variable independiente: Transformacion digital

Y, es la variable dependiente: Gestion pedagogica docente
— > eslainfluenciade Xen'.

En el grafico se muestra que X tiene efecto en Y.

3.2 Variables y operacionalizacién

Transformacion digital

Definicion conceptual: describe a la renovacion de una organizacion a
través de la implementacion de tecnologias digitales con el proposito de mejorar
su rendimiento y funcionamiento (Joyanes, 2019).

Definicion operacional: En este estudio, la variable de Transformacion
Digital fue medida mediante las siguientes dimensiones: informacion digital,
automatizacion de procesos, conectividad y acceso digital. Estas dimensiones
fueron evaluadas utilizando una escala de Likert de 1 a 5, donde 5 indica "muy
frecuentemente”, 4 indica "frecuentemente”, 3 indica "ocasionalmente”, 2 indica

“raramente” y 1 indica "nunca" (ver Anexo 2).

Gestion pedagoégica docente

Definicion conceptual: establecer y ejecutar un conjunto estructurado de
etapas con acciones definidas con el objetivo de generar conciencia, enfocar,
organizar, llevar a cabo, fortalecer y apoyar la practica educativa, considerando
los conocimientos locales que sirven como base para reflexionar y analizar las
experiencias en linea en base a la realidad socio-politica, econdémica y cultural
(Cerdas et al., 2018).

Definicién operacional: se utilizé un cuestionario compuesto por preguntas
relacionadas a la variable de gestion pedagogica docente, que incluyo las
dimensiones de coordinacion, organizacién, realimentacion, planificacion
curricular y unidad didactica. Estas dimensiones fueron evaluadas utilizando una
escala de Likert de 1 al 5, donde 5 representa "siempre", 4 representa "casi
siempre"”, 3 representa "algunas veces", 2 representa "casi nunca"y 1 representa

"nunca" (Anexo 2).
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3.3 Poblacion, muestra, muestreo
La muestra de estudio incluyé a 117 docentes pertenecientes a dos

instituciones educativas publicas ubicadas en la ciudad de Pucallpa, provincia de
Coronel Portillo, departamento de Ucayali. Segun Mucha et al. (2021), con una
poblacion que refiere al conjunto de elementos que son objeto de estudio y que
cumplen con criterios de seleccion en funcion de los objetivos de la investigacion.
Tabla 1

Distribucién de la poblacién

Docentes l.LE.1 l.LE.2 Total
Primaria 28 27 55
Secundaria 29 33 62
Total 57 60 117

Luego, se calculd el tamafio de muestra haciendo uso de una férmula para
una poblacién finita o conocida:

N*Zz*p*q
_dz*(N—1)+Z2*p*q

n

Aplicando la férmula para determinar el tamafio de muestra en relacion a
la poblacion (117), se obtuvo un tamafio de muestra calculado de 90 personas.

La distribucion de esta muestra se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2

Distribucion de la muestra

Docentes l.LE.1 l.LE.2 Total

Primaria 22 21 43
Secundaria 22 25 47
Total 44 46 90

La muestra manejada en este estudio se eligi6 de manera aleatoria y

representativa de la poblacién de estudio, siguiendo un enfoque probabilistico.
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Esto implica que se buscd obtener un tamafio de muestra que fuera
representativo de toda la poblacion. Segun Mucha et al. (2021), la muestra se
precisa como una porcidn de la poblacion considerada representativa.

El proceso de seleccién de la muestra desempefid un papel crucial al
asegurar que los objetos de evaluacion reflejaran las caracteristicas de la
muestra y permitieran inferir los resultados de manera adecuada. Siguiendo las
recomendaciones de Arias y Covinos (2021), se utilizé un enfoque de muestreo
probabilistico para que todos los docentes tuvieron oportunidad de ser escogidos
para participar en el estudio de manera voluntaria. A continuacion, se presentan
los criterios de inclusién y exclusion que se tuvieron en cuenta evitando conflictos
durante la recoleccion de datos.

Criterios de Inclusion:

Ser docentes de las instituciones educativas estatales seleccionadas
para el estudio en Pucallpa.

Docentes que espontaneamente decidan aportar contestando los
cuestionarios.

Criterios de exclusion:

Docentes que no trabajan en las |Instituciones Educativas
seleccionadas para el estudio.
Docentes con licencia con o sin goce de haber.
Docentes que deciden no participar proporcionando informacion
3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

En este estudio, se empleé como técnica, la encuesta, con las que se
obtuvo respuestas a través de una serie de preguntas relacionadas con la
transformacion digital y la gestion pedagdgica docente. Segun Hadi et al. (2023),
la encuesta es una herramienta disefiada para recopilar informacion sobre
opiniones, percepciones 0 comportamientos, y es especialmente Util para
obtener resultados cuantitativos. Esta técnica de investigacion es ampliamente
utilizada en diversas disciplinas, incluyendo las ciencias sociales.

Se utilizé un cuestionario como herramienta para recopilar la informacion
necesaria (ver Anexo 3). El cuestionario radic6 en una serie de preguntas
cerradas relacionadas con las variables de estudio, las cuales proporcionaron
los datos requeridos para llevar a cabo los andlisis estadisticos que permitieron

probar las hipotesis formuladas. De acuerdo con Romero et al. (2022), un
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cuestionario es un conjunto de preguntas estandarizadas que se administra a un
grupo de personas, ya sea en persona o a través de medios digitales utilizando
la tecnologia.

Para evaluar la confianza de los instrumentos utilizados, se realizé una
prueba piloto que proveyo el coeficiente de confiabilidad conocido como Alfa de
Cronbach. Los resultados de esta prueba se encuentran detallados en el Anexo
6. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la confianza de un instrumento esta en
relacion con la cantidad de items o preguntas que incluye, y a medida que
aumenta el nidmero de preguntas, se espera una mayor tendencia hacia la
fiabilidad. Los instrumentos también pasaron por una evaluacion por juicio de
expertos (Anexo 3) y fue declarado aplicable. Segun Rodriguez et al. (2021), la
validez de instrumentos por voces calificadas permite estimar el valor real de la
variable de estudio.

Tabla 3

Baremo de las variables y las dimensiones

Variable Independiente Bajo Medio  Alto
Transformacion digital 24-40 51-57 58-84
D1: Informacion digital 5-10 11-14 15-20
D2: Automatizacién de procesos  5-7 8-12 13-21
D3: Conectividad 4-7 8-11 12-15
D4: Acceso digital 8-14 15-21 22-29
Variable Dependiente Mala Regular Buena
Gestién pedagogica 95-111 112-123 124-135
D1: Coordinacion 18-20 21-23  24-25
D2: Organizacion 19-25  26-28  29-30
D3: Realimentacion 18-20  21-23 24-25
D4: Planificacion curricular 22-25 26-28 29-30
D5: Unidad didactica 15-19 20-23 24-25
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Ficha técnica de la variable Transformacién digital

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestion Pedagdgica

Autor:

Obijetivo:
Administracion:

Afo:

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:

Tiempo de aplicacién:

Miguel Armando Romero Pezo

Medir la variable Gestion Pedagdgica

Docentes de primaria y secundaria.

2023

En dos instituciones educativas publicas

Coordinacion, Organizacion, Realimentacion. Planificacion
curricular y Unidad didactica.

0.766

Siempre, casi siempre, a veces, casi hunca, nunca.

Buena, regular, malo.
27
10 a 15 minutos

Ficha técnica de la variable Gestion pedagdgica

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Transformacion Digital

Autor:

Objetivo:
Administracion:

Afio:

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:

Tiempo de aplicacién:

Miguel Armando Romero Pezo

Medir la variable Transformacion Digital
Docentes de primaria y secundaria.
2023

En dos instituciones educativas publicas

Informacidn digital, Automatizacién de procesos, conectividad y

acceso digital

0.845

Muy Frecuentemente, frecuentemente, Ocasionalmente,
Raramente, Nunca

Alto, medio y bajo

22

10 a 15 minutos

3.5 Procedimientos

Se llevé a cabo una secuencia de actividades en el desarrollo de la
investigacion, que se describen a continuacién: en primer lugar, se realiz6 una
revision exhaustiva de trabajos previos a nivel internacional y nacional, asi

tomaron en consideracion las principales teorias y conceptos de las variables
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para definir la operacionalizacion de las mismas. Esto fue fundamental para la
elaboracion de cuestionarios utilizando una escala Likert, los cuales fueron
validados por docentes expertos. Posteriormente, se pidié el permiso de los
directores de las instituciones estatales para llevar a cabo la prueba piloto. Una
vez obtenida la autorizacién, se siguié con la investigacién. En este estudio, se
usé la encuesta como técnica de investigacion y el cuestionario como
instrumento, el cual incluy6 preguntas estructuradas y disefiadas con el objetivo
de recopilar informacién valiosa sobre la transformacion digital y la gestion

pedagdgica docente.
3.6 Método de anélisis de datos

Después de recopilar la informacion, se procedié a tabular los datos en
una hoja de calculo de Microsoft Excel, asegurando su correcto almacenamiento
en un archivo digital. Posteriormente, los datos fueron enviados al software
estadistico SPSS-26 para su procesamiento y andlisis. Generandose tablas y
gréficos estadisticos para presentar informacion especifica relacionada con la
aplicacion del cuestionario, lo cual fue fundamental para proporcionar un

resumen de las variables estudiadas.

Para confirmar la hipo6tesis planteada, se llevé a cabo una prueba
estadistica de tipo inferencial. Antes de eso, se ejecuto la prueba de normalidad
de Kolmogorov-Smirnov, porque el tamafio de la muestra superé los 50
elementos. La prueba inferencial utilizada fue la regresién logistica ordinal, y se
analizaron los resultados obtenidos. Por ultimo, se formularon las conclusiones

y recomendaciones derivadas de la investigacion.

3.7 Aspectos éticos

Con la finalidad de garantizar integramente los aspectos éticos de la
investigacion, fue esencial desde el principio comunicar claramente el propdsito
del estudio, de manera que no se plantearan preguntas que excedieran los
objetivos establecidos. Por lo tanto, se recomienda elaborar una carta de
consentimiento en la cual los participantes tengan la opcion de retirarse en
cualquier momento si asi lo desean. La ética en la investigacion establece los
estdndares de lo que se considera aceptable y apropiado en la etapa de

generacion de conocimiento cientifico.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se anotan los resultados descriptivos

Transformacion digital y gestién pedagogica.

Tabla 4
Transformacion digital y gestion pedagdégica

Gestién Pedagégica Total
Mala Regular Buena
Bajo Recuento 4 11 4 19
% del total 4.4 % 12.2 % 4.4 % 21.1%
Medio Recuento 18 22 11 51
Transformacién digital % del total 20.0 % 24.4 % 12.2% 56.7 %
Alto Recuento 3 6 11 20
% del total 3.3% 6.7 % 122 % 22.2%
Total Recuento 25 39 26 90
% del total 27.8% 43.3 % 28.9 % 100.0 %
Figura 1
Transformacion digital y gestion pedagdégica
GESTION
PEDAGOGICA
Ewala
B Regular
BMSuena

Recuento

2o

Bajo Medio Alto
TRANSFORMACION DIGITAL

En la tabla 4 y figura 1, se considero las tres categorias: mala, regular y

buena. De los 90 casos totales considerados, que el 27.8 % (25) se clasifican

como mala gestion pedagogica, el 43.3 % (39) como regular y el 28.9 % (26)

como buena gestion. Los datos también presentan tres categorias de nivel de

transformacion digital: bajo, medio y alto. De los 90 casos totales, el 4.4 % (4) se

clasifican como bajo nivel de transformacion digital, el 56.7 % (51) como nivel

medio y el 22.2 % (20) como alto nivel. En consecuencia, podemos afirmar que

existe la necesidad de optimizar la gestion pedagdgica y fomentar una mayor

implementacion de la transformacion digital en las instituciones educativas. Esto

puede implicar la adopcion de estrategias pedagdgicas mas efectivas.

24



Informacién digital en la gestién pedagogica

Tabla 5
Informacién digital en la gestion pedagdgica

Gestion pedagégica

Total
Mala  Regular  Buena
Baio Recuento 5 10 3 18
J % del total 5.6 % 11.1% 3.3% 20.0%
S . Recuento 18 22 13 53
Informacion digital Medio o0 el total 200% 244% 144% 58.9%
Alto Recuento 2 7 10 19
% del total 2.2% 7.8 % 11.1 % 21.1%
Total Recuento 25 39 26 90
% del total 27.8 % 43.3 % 28.9% 100.0 %
Figura 2
Informacidn digital en la gestion pedagogica
Gestion
pedagdgica
Emala
W Regular
BMEuena

Recuento

Bajo Medio Alto

Informacion digital

En latabla 5y figura 2, observamos que un 27.8 % (25) lo clasifican como
gestion pedagogica mala, 43.3 % (39) como regular y el 28.9 % (26) como buena.
Asimismo, el nivel de informacion digital presentados por el 20.0 % (18) se
clasifican como bajo nivel de informacion digital, 58.9 % (53) como nivel medio y
21.1 % (19) como alto nivel. Relacionando la gestién pedagdgica y nivel de
informacion digital: Los datos muestran como se distribuyen los casos en funcion
de los niveles de gestidn pedagdgica y nivel de informacién digital. Ademas, se
observa que la adopcion de informacion digital esta en un nivel medio, aunque
hay espacio para mejorar tanto en la gestion pedagdgica como en la adopcion
de tecnologias digitales. Esto sugiere que se pueden implementar estrategias
para fortalecer la gestion pedagdgica y promover una mayor adopcion de

tecnologia de informacion digital a favor de la calidad de la educacion.
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Automatizacién de procesos en la gestién pedagogica

Tabla 6
Automatizacion de procesos en la gestion pedagogica

Gestion pedagdgica

Total
Mala Regular Buena
Baio Recuento 5 13 8 26
/ % del total 56 % 14.4 % 8.9 % 28.9%
Automatizacion de Medio Recuento 18 24 10 52
procesos % del total 20.0 % 267% 11.1% 57.8 %
Alto Recuento 2 2 8 12
% del total 2.2 % 2.2 % 8.9 % 13.3 %
Total Recuento 25 39 26 90
% del total 27.8 % 43.3% 28.9% 100.0%
Figura 3
Automatizacion de procesos en la gestion pedagdgica
Gestion
pedagogica
Hvala
BRegular
BBuena

Recuento

Bajo Medio Alto

Automatizacion de procesos

Enlatabla 6 y figura 3, con respecto a la Gestion pedagdgica se considera
que el 27.8 % (25) clasifican como mala gestion, 43.3 % (39) como gestion
regular y 28.9 % (26) como buena gestidon. Con respecto a la Automatizacion de
procesos: Los datos también presentan que el 28.9 % (26) clasifican como bajo
nivel de automatizacion de procesos, 57.8 % (52) como nivel medio y 13.3 %
(12) como alto nivel. Basandonos en estos datos, podemos concluir que en su
mayoria los casos estan en la categoria de gestion pedagdgica regular y en el
nivel medio de automatizacion de procesos. Sin embargo, también hay un
namero significativo de casos con mala gestion pedagogica y bajo nivel de
automatizacion de procesos, lo que indica areas de mejora en la implementacion

de tecnologia y en la gestién pedagogica en general.
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Conectividad en la gestion pedagdgica

Tabla 7
Conectividad en la gestién pedagodgica

Gestion pedagodgica

Total
Mala  Regular Buena
Bajo Recuento 3 13 8 24
% del total 33% 144% 89% 267%
. Medio Recuento 16 22 11 49
Conectividad % del total 178% 244% 122% 544%
Alto Recuento 6 4 7 17
% del total 6.7 % 4.4 % 78% 189%
Total Recuento 25 39 26 90
ota % del total 278%  433% 289% 100.0%
Figura 4
Conectividad en la gestién pedagodgica
Gestion
Pedagogica
Evala
M Regular
B Buena

Recuento

Bajo Medio Alto

Conectividad

En la tabla 7 y figura 4, observamos la gestion pedagoégica de los colegios
consideran que el 27.8 % (25) clasifican como mala gestion, 43.3 % (39) como
gestion regular y 28.9 % (26) como buena gestion. Con respecto a la
Conectividad los datos revelan que el 26.7 % (24) se clasifican como bajo nivel
de conectividad, 54.4 % (49) como nivel medio y 18.9 % (17) como alto nivel. La
relacion sobre gestion pedagdgica y conectividad: basandonos en estos datos,
podemos concluir que en su totalidad de los casos estan en la categoria de
gestion pedagdgica regular y en el nivel medio de conectividad. Sin embargo,
también hay un numero significativo de casos con mala gestion pedagogica y
bajo nivel de conectividad, lo que indica areas de mejora en la gestion

pedagdgica y la infraestructura de conectividad en el contexto considerado.
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Acceso digital en la Gestién pedagdgica

Tabla 8
Acceso digital en la Gestion pedagogica

Gestion pedagogica

Mala Regular Buena Total
Bajo Recuento 6 11 4 21
% del total 6.7 % 12.2 % 44% 23.3%
. . Recuento 17 23 11 51
Acceso digital Medio o4 el total 189% 256% 122%  56.7%
Alto Recuento 2 5 11 18
% del total 22% 5.6 % 122 % 20.0 %
| Recuento 25 39 26 90
Tota % del total 278%  433%  289% 100.0%
Figura 5
Acceso digital en la Gestion pedagogica
Gestidon
pedagogica
Eivala
BMRegular
BMEuena

Recuento

Bajo Medio Alto

Acceso digital

En la tabla 8 y figura 5, podemos evidenciar que la mayoria de casos (43.3
%) clasifican la gestion pedagdgica como regular, seguidos por casos de buena
gestion (28.9 %) y mala gestion (27.8 %). Esto indica que existe una variedad
sobre los niveles de gestiébn pedagodgica en el contexto considerado. Con
respecto al nivel de acceso digital los datos evidencian que la mayoria de los
casos (56.7 %) estan en el nivel medio en acceso digital. Esto sugiere que en
general hay un nivel aceptable de acceso a recursos digitales en las instituciones
educativas consideradas. Sin embargo, también se observa que un porcentaje
considerable de casos se clasifica como bajo nivel (23.3 %) o alto nivel (20.0 %)
de acceso digital, lo que indica que aun existen disparidades en la disponibilidad
de recursos digitales. En resumen, las conclusiones extraidas de estos datos
indican que existe una variedad en los niveles de gestién pedagodgica y acceso

digital en el contexto considerado.
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Resultados Inferenciales

Para determinar si los datos recopilados de las unidades de analisis siguen
una distribucion normal o no, es necesario realizar una prueba de normalidad.
Esta prueba es un supuesto comdn en varias pruebas estadisticas y debe
confirmarse previamente para decidir si se pueden utilizar (Flores y Flores 2021).
Para verificar la hipotesis de que los datos siguen una distribucién normal, se
pueden utilizar representaciones graficas y pruebas de hipétesis como la de
Kolmogorov - Smirnov. Ademas, es altamente recomendable realizar una prueba
de normalidad y crear un mapa de probabilidad normal como parte del estudio,
ya que ambos métodos suelen ser informativos para determinar la normalidad
de los datos. Estos procedimientos ayudan a evaluar si los datos cumplen con el
supuesto de normalidad necesario para aplicar ciertas pruebas estadisticas de
manera adecuada.

Si a < 0.05, se rechaza la Ho,

y Si a > 0.05, no se rechaza la Ho,
donde a es la significancia, con un nivel de confiabilidad del 95 % y margen de
error del 5 % (0.05).

Segun los resultados de la prueba de normalidad el Anexo 8, se presentan
los resultados de las pruebas realizadas para evaluar las variables y
dimensiones. Al observar que todos los niveles de significacion son inferiores a
0,05, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).

Debido a este hallazgo, se ha tomado la decision de emplear métodos

estadisticos no paramétricos para realizar el analisis de las hipétesis (Burbano
et al 2022). En este caso, se ha utilizado la regresion logistica ordinal para llevar
a cabo dicho andlisis. Esta eleccion de enfoque permitira obtener resultados
validos y precisos a pesar de la falta de normalidad en los datos.

Regresidn logistica ordinal

Para Morales et al. (2018), la regresion logistica ordinal son técnicas
utilizadas con frecuencia en estudios de ciencias sociales ya que puede aplicarse
para datos que no siguen distribucion normal, producto de valores categdricos
de escala ordinal o nominal. En la regresion logistica ordinal, el objetivo es
modelar la probabilidad de que un individuo pertenezca a una categoria

especifica 0 a una categoria igual o inferior en la variable dependiente. Esto se
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logra mediante el ajuste de una funcién logistica que relaciona las probabilidades
de las categorias ordinales con las variables independientes. La regresion
logistica ordinal es util cuando la variable dependiente no cumple con el supuesto
de normalidad requerido para otras técnicas de regresién, como la regresion
lineal. Ademas, es especialmente apropiada cuando se trata de datos ordinales
y se busca entender como las variables independientes influyen en el

ordenamiento de las categorias.
Prueba de Hipo6tesis

De acuerdo con (Rincén , 2019) una hipotesis estadistica es una afirmacion
que se hace sobre el valor de uno o varios parametros o sobre la forma general
de una distribucion de probabilidad utilizando datos de la muestra. Su propdsito
es determinar si se debe rechazar o no la hipétesis nula (Ho), que es la
afirmacién que se presume verdadera. La hipotesis alternativa (Ha) es la
declaracion que entra en conflicto con Ho y representa una posible alternativa.
Al analizar los datos de la muestra, si las pruebas indican que Ho no es valida,
se rechazara en favor de Ha. Sin embargo, si la muestra no proporciona

suficiente evidencia para refutar Ho, se mantendra la validez de la hipotesis nula.

En resumen, la prueba de hipétesis puede tener dos resultados: rechazar Ho en
favor de Ha o no rechazar Ho. La decision se basa en la evidencia proporcionada
por los datos de la muestra y tiene como objetivo obtener conclusiones
estadisticamente significativas acerca de la poblacion en estudio.

Decisién estadistica

En esta etapa se realiza supuestos coherentes sobre la hip6tesis nula (Ho)
para determinar si se acepta o rechaza, Una p < 0,05 indica que la hipétesis nula
es improbable, lo que nos lleva a rechazarla en favor de la hipotesis alternativa.
Sin embargo, siempre existe una probabilidad de cometer un error de tipo 1 al
rechazar la hipétesis nula cuando es cierta. Por otro lado, un valor de p > 0,05
no confirma que la hipétesis nula sea verdadera, ya que puede haber diferencias
reales que el estudio no tiene suficiente poder para detectar, lo que se conoce
como error de tipo 2 y el margen de error es del 5 %, con un grado de
confiabilidad del 95 % (Diaz, 2020).
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Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa de la transformacion digital en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la transformacion digital en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 2023.

Tabla 9
Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general

Logaritmo de
la

Modelo verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.
-2
Sélo interseccion 496,072
Final 443,577 52,495 36 0,037

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 9, observando el informe de ajuste donde el valor de la
significancia (0,037) es inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza
la hipétesis nula. Es decir, se asevera que existe influencia significativa de la
transformacion digital en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones

educativas publicas.

Tabla 10
Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Cox y Snell 0,442
Nagelkerke 0,443
McFadden 0,088

Funciodn de enlace: Logit

En latabla 10, los valores de la prueba Pseudo R cuadrado de Cox y Snell
indican que la gestién pedagdgica docente es explicada por la transformacion
digital en un 44.2 %. El valor de Pseudo R cuadrado de Nagelkerke indica que el
modelo explica aproximadamente el 44.3 % de la varianza en la variable

dependiente. El valor de McFadden representa una medida de ajuste del modelo.
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Hipotesis especifica 1
Ho: No existe influencia significativa de la informacion digital en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023.
Ha: Existe influencia significativa de la informacién digital en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023.

Tabla 11
Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de
la

Modelo verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.
-2
Sélo interseccion 366,373
Final 331599 34774 14 0,002

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 11 se observé el informe de ajuste donde el valor de la
significancia (0,002) es inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza
la hipotesis nula. Esto sugiere que la informacion digital tiene una influencia
significativa en la gestion pedagdgica docente en las dos instituciones educativas

publicas en Pucallpa, Ucayali, en 2023.

Tabla 12
Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1

Cox y Snell 0,320
Nagelkerke 0,321
McFadden 0,058

Funcion de enlace logit

En la tabla 12 se observé los valores de Pseudo R cuadrado que indican
que, el modelo de regresion logistica utilizado explica entre el 32.0 % y el 32.1
% de la varianza en la gestion pedagodgica docente, lo que sugiere que la
informacion digital tiene cierta influencia en la gestién pedagdgica docente en las

instituciones educativas consideradas.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la automatizaciéon de procesos en la
gestién pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 2023

Ha: Existe influencia significativa de la automatizacién de procesos en la gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023

Tabla 13
Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 362,374
Final 341661 20713 12 0,055

En la tabla 13 se examin6 el informe de ajuste, donde el valor de la
significancia (0,55) es superior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza
la hipotesis alterna. Es decir, se afirma que No existe influencia significativa de
la automatizacion de procesos en la gestion pedagdgica docente en dos

instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.

Tabla 14
Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 2

Cox y Snell 0,206
Nagelkerke 0,206
McFadden 0,035

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 14 los valores de Pseudo R cuadrado proporcionados (Cox y
Snell: 0.206, Nagelkerke: 0.206, McFadden: 0.035), no se puede afirmar de
manera definitiva si existe una influencia significativa de la automatizacién de
procesos en la gestion pedagodgica docente en las dos instituciones educativas
publicas en Pucallpa, Ucayali, en 2023. Los valores de Pseudo R cuadrado
indican una relacion moderada entre la automatizacion de procesos y la gestion

pedagdgica docente.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la conectividad en la gestion pedagoégica
docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.
Ha: Existe influencia significativa de la conectividad en la gestion pedagogica

docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.

Tabla 15
Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 351,797
Final 326047 25751 11 0,007

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 15 se observo el informe de ajuste donde el valor de la
significancia (0,007) es inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza
la hip6tesis nula. Por lo tanto, se afirma que Existe influencia significativa de la
conectividad en la gestion pedagodgica docente en dos instituciones educativas

publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.

Tabla 16
Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Cox y Snell 0,249
Nagelkerke 0,249
McFadden 0,043

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 16 segun los valores de Pseudo R cuadrado proporcionados
(Coxy Snell: 0.249, Nagelkerke: 0.249, McFadden: 0.043), los valores de Pseudo
R cuadrado indican una relacion moderada entre la conectividad y la gestion
pedagogica docente en las instituciones educativas publicas. Para Cox y Snell la
conectividad permite explicar el 24.9 % de la gestion pedagdgica docente,

mientras que para Negelkerke representa el mismo porcentaje.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa del acceso digital en la gestion pedagdégica
docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.
Ha: Existe influencia significativa del acceso digital en la gestion pedagogica

docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.

Tabla 17
Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 4

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl Sig.
Sélo interseccion 420,364
Final 374428 45936 20 0,001

Funcion de enlace: Logit

En la tabla 17 se observd el informe de ajuste donde el valor de la
significancia (0,001) es inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza
la hipétesis nula. Por lo tanto, se afirma que Existe influencia significativa del
acceso digital en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.

Tabla 18
Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Cox y Snell 0,400
Nagelkerke 0,400
McFadden 0,077

Funcioén de enlace: Logit

En la tabla 18 se analizaron los valores de Pseudo R cuadrado (Cox y
Snell: 0.400, Nagelkerke: 0.400, McFadden: 0.077). Estos resultados respaldan
la hipotesis alternativa (Ha) que plantea que existe una influencia significativa del
acceso digital en la gestion pedagodgica docente. Los valores de Pseudo R
cuadrado indican que el modelo de regresion logistica utilizado tiene un poder
moderado explica en un 40 % la varianza en la gestion pedagdgica docente
relacionada con el acceso digital. Por lo tanto, se puede concluir que el acceso
digital tiene una influencia significativa en la gestion pedagdgica docente en las

instituciones educativas publicas.
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V. DISCUSION

Dado el objetivo general determinar la influencia de la transformacion
digital en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones educativas
publicas, se pudo evidenciar que el 27.8 % consideraron una mala gestion
pedagdgica, 43.3 % como regulary 28.9 % como buena. Ademas de los 90 casos
totales, el 4.4 % clasifican como bajo nivel de transformacioén digital, 56.7 % como
nivel medio y el 22.2 % como alto nivel. Se determind la existencia de la influencia
significativa de la transformacion digital en la gestion pedagodgica docente en dos
instituciones educativas publicas debido a que el p-valor de la significancia
(0,037) es inferior al margen de error (0.05). También se corrobor6 con la prueba
Pseudo R cuadrado de Cox y Snell que la gestion pedagdgica docente es
explicada por la transformacion digital en un 44.2 %, asimismo, el valor de
Pseudo R cuadrado de Nagelkerke indic6 que el modelo explica
aproximadamente el 44.3 % de la varianza en la variable dependiente,
concluyendo que la transformacion digital es predictora de la gestion pedagdgica
docente. Estos hallazgos muestran similitud con Rosado (2019) sobre la
influencia de la gestion pedagdgica docente en el rendimiento académico de
estudiantes, utilizando un enfoque cuantitativo, haciendo uso de la técnica de
encuesta, con 31 docentes. Se encontr6 como resultado una alta correlacion
positiva y significativa entre la gestion pedagdgica y el rendimiento de los
estudiantes (rho= 0.954; p-valor < 0.001). Ademas, el 78 % de los docentes
consider6 que la gestion curricular influye significativamente en el rendimiento,
mientras que el 72 % afirmd un impacto positivo del proceso de ensefanza-
aprendizaje. Concluyendo que la gestion pedagodgica efectiva tendra implicancia
en el éxito educativo. Asimismo, se encontro resultados parecidos con Gudifio et
al (2021) que realizaron cuestionarios a 98 docentes para analizar la relaciéon
entre el aprendizaje y la gestién pedagdgica, de los cuales el 65.3 % considera
que la gestion pedagodgica es regular, al igual que el manejo de materiales y
recursos pedagogicos, con un 55.1 %. Asi también evidenciaron una correlacion
positiva y altamente significativa entre el aprendizaje y la gestion pedagogica con
una correlacion de Pearson de 0.82; p-valor < 0.01. Concluyendo que la
programacion, estrategias, evaluacién, uso de materiales y participacion, son
fundamentales para garantizar el aprendizaje. A la vez se encontr6 diferencias

con Valverde (2022) acerca de la gestion pedagogica y la practica docente, quien
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empled un cuestionario aplicado a 170 docentes y sus resultados indicaron que
el 62.4 % considera que la gestion pedagdgica fue adecuada, con solo un 11.8
% que lo considero deficiente. En cuanto a la practica docente, encontrdé que la
mayoria (42 %) la calificé como regular, seguida de adecuada (37 %). Asimismo,
indic6 una correlacion positiva y estadisticamente significativa, aunque baja, con
un valor de Rho igual a 0.29 (p-valor < 0.05), entre la gestion pedagogica y la
practica de los maestros. Concluyendo que, la gestion pedagodgica y las
dimensiones de practica personal, grupal, interpersonal y did4ctica se relacionan
débilmente con la préctica docente. La investigacion se basa en las teorias de
cambios significativos experimentados por la humanidad a lo largo del tiempo,
debido al avance tecnoldgico que ha permitido una interaccion inmediata en
diversas culturas segun Moreno (2018), proponiendo que estos cambios se
reflejan en el ambito educativo, donde se han producido modificaciones rapidas
y exitosas, asi como otras que requeriran un tiempo mas prolongado para
obtener resultados positivos, destacando la aptitud de la figura docente en la
promocion de una educacion liberadora, en la cual los estudiantes participen
activamente y desarrollen un pensamiento critico sobre la realidad social. Por
otro lado, el fundamento filoséfico de la gestion pedagogica considera segun
Trujillo (2017) al enfoque idealista educativo, donde el asunto relevante es que
la educacion reside en desarrollar la mente y el espiritu humano, teniendo como
méaximo logro la completa formacién de la persona respaldada en el
conocimiento y los valores, esencialmente la verdad, la ética y la excelencia
académica. Por otro lado, la innovacion de la educacion puede abarcar no sélo
aspectos de ensefianza o aprendizaje cognitivo de ciencias, sino que puede
contribuir a la preparacion frente a adversidades cotidianas como la violencia por
medios digitales para lo cual los maestros podrian preparar a sus estudiantes
desde los primeros afios de aprendizaje, por lo tanto requerird que el docente
esté primero preparado, asi lo recomiendan Witsenboer et al (2022) basados en
su estudio sobre la medicion del comportamiento de la seguridad cibernética en
estudiantes europeos. En cuanto a la teoria de la transformacion digital se
comprende segun Vacas (2018) como la incorporacion y actualizacion de
tecnologias con el fin de utilizaras de manera eficiente en una organizacién o
institucion. La transformacion digital puede incluir aspectos como el uso de

dispositivos electrénicos, aplicaciones moviles, plataformas en linea, recursos
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digitales y herramientas colaborativas que ayuden la comunicacion y el acceso
a informacién y materiales educativos (Cardoza et al. 2021). De esta manera el
analisis de los resultados brinda una realidad de como los docentes perciben la
calidad de la gestion pedagdgica, y como estos pueden ser predichos por la
transformacion digital, y estos a su vez pueden tener un impacto en la calidad de
la gestion pedagogicay, por ende, en la calidad educativa. También se respaldé
la idea de que la adopcion y la integracion de las tecnologias digitales en la
educacion tienen impacto positivo en la forma que los docentes gestionan y
desarrollan sus actividades pedagdgicas, priorizando el uso de informacién
digital que permita la gestion adecuada de datos, avalados por una adecuada
conectividad que garantice permanencia en las actividades digitales y a su vez
un acceso digital que abrace las garantias de la privacidad y buen recaudo de
toda la informacién que el docente gestiona.

En cuanto al primer objetivo especifico establecer la influencia de la
informacion digital en la gestién pedagdgica docente y se encontré que para el
20.0 % de docentes la informacién digital es baja, seguido de un 58.9 % como
medio y 21.1 % como alto. Asimismo, el andlisis inferencial demostré que existe
influencia significativa de la informacion digital en la gestion pedagdgica docente
dado un valor de la significancia de 0.002, inferior al margen de error (0,05) por
lo tanto, se rechazé la hipotesis nula. Ademas, se corrobor6 con los valores de
Pseudo R cuadrado que indicaron que el modelo de regresién logistica utilizado
predice entre el 32.0 % y el 32.1 % de la varianza en la gestion pedagogica
docente. Similares fueron los hallazgos de Pineda et al (2022) quienes reportaron
que la competencia digital es un factor que predice la planificacion curricular
hasta en un 40.3 % segun la prueba de Nagelkerke. Este hallazgo es respaldado
por Espafia y Vigueras (2021), quienes aseguran que la planificacién curricular
demanda de procesos innovadores que propician la transformaciéon y adopcion
de herramientas tecnoldgicas que generen interaccion continua en espacios
alentadores. A su vez, estos resultados se asemejan a los de Vélez (2021) que
evidenciaron un 54.28 % de organizacion inteligente bueno, con el 57.14 % de
gestion pedagdgica adecuada, estando ambas variables relacionadas entre si
segun el coeficiente de correlacion de Pearson 0.692 (p-valor < 0.01). En ese
contexto, Gutierrez (2020) refiere las teorias sobre la educacion practica y
libertadora de Paulo Freire, asi como la igualdad y emancipacion intelectual de
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Jacques Ranciére, y la dinamica del poder respecto a la gestion pedagogica. En
cuanto a la informacion digital Joyanes (2019) mencion6 que se refiere a la
obtencion, evaluacion e interpretacion de datos almacenados en sistemas
electrénicos con el fin de proveer informacion selecta para escoger con acierto
los mejores pasos a seguir, esto también requiere la disponibilidad inmediata y
panoramica. En este sentido, se corrobord que la informacién digital explica la
gestion pedagogica, por lo tanto el uso y manejo apropiado de la informacion
digital puede facilitar la organizacion y planificacién curricular como parte de la
gestiobn pedagdgica al permitir la gestion de datos en archivos virtuales sin
dificultad para etiquetar los documentos virtuales en distintas extensiones y
acceder en tiempo real a estos para su debido tratamiento, ya sea de
visualizacion, procesamiento y difusion, favoreciendo el trabajo colaborativo
entre docentes y alterar la informacién compartida, acelerando los procesos de
la gestion de la informacion, mejor adn si se cuenta con tecnologias de
administracion de datos organizados bajo equipos lo suficientemente eficientes
para el almacenamiento de manipulacion.

En cuanto al segundo objetivo especifico de establecer la influencia de la
automatizacion de procesos en la gestion pedagodgica docente, los resultados
descriptivos indicaron que en su totalidad de los casos se encuentran en la
categoria de gestién pedagogica regular y en un nivel medio de automatizacion
de procesos. Por otro lado, no se evidencié una influencia significativa de la
automatizacion de procesos en la gestion pedagdgica docente en dos
instituciones educativas. Esto se basa en que el valor de la significancia (0.55)
es mayor que el margen de error (0.05), asi que se acepto la hipotesis nula. En
contraste, al estudio de Laura (2019), que probd la influencia de gestion
pedagdgica sobre la calidad educativa. Se encontr6 una correlacién positiva alta,
lo que indica que una buena gestibn pedagogica es apremiante para el
perfeccionamiento de la excelencia pedagogica docente en una institucion hasta
en un 81 % de asociacion. Asimismo, segun Salvatella (2015) se requiere
obtener disefios probados para la gestion de informacion, acompafiado de
habilidades de computo que converjan entre lo convencional y la innovacion
tecnoldgica. Para Joyanes (2019) la automatizacion de procesos busca alcanzar
la autonomia en las actividades laborales con eficiencia, precision y efectividad.

La automatizacion de procesos puede contribuir con la planificacion curricular

39



segun las normas y lineamientos de cada pais de tal manera que los docentes
evidencien el cumplimiento de sus actividades planificadas con informacion
consolidada y en tiempo real, bajo un sistema virtual (Pilataxi, 2018). En
conclusién, no se encontrd influencia significativa de la automatizacion de
procesos en la gestion pedagdgica docente, esto podria deberse a que la
automatizacion de procesos es un reto respecto a la autonomia de la gestion de
informacion, por ello, este aspecto de la tecnologia necesita ser comprendido
desde sus fundamentos y practicado desde el nivel mas sencillo hasta el mas
complejo segun el requerimiento del docente. Asi que, esta es un area que
precisa ser abordada con detalle y destreza tecnolégica en busqueda de mejoras
en la implementacién de tecnologia y en la gestion pedagdgica en general, ya
que existen casos con mala gestion pedagogica y bajo nivel de automatizacion
de procesos, para su analisis seria oportuno ampliar el tamafio de la muestra e

incrementando los indicadores de automatizacion de procesos.

Referente al tercer objetivo especifico de establecer la influencia de la
conectividad en la gestion pedagdgica docente se encontré una influencia
significativa de la conectividad en la gestion pedagdgica docente, ya que el valor
de significancia (0,007) es inferior al margen de error (0,05). Esto lleva a aceptar
la hipotesis alternativa, lo que implica que existe una relaciébn entre la
conectividad y la gestion pedagdgica en estas instituciones. Asimismo, los
valores de Pseudo R cuadrado proporcionados indican la influencia moderada
en la conectividad y la gestibn pedagdgica docente. Estos resultados se
asemejan con Campos (2021) quien demostré que la gestion pedagdgica es
buena hasta en un 70.6 %, ademas encontré que un 65 %y 71.6 % de docentes
consideraron positiva a la planificacion curricular y ejecucion curricular,
respectivamente, con un porcentaje menor para la organizacion curricular (43.1
%). También de acuerdo al coeficiente de correlacion de Spearman obtenido
(0.89) con una significancia de 0.00, se demostré la relacion alta, positiva y
significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa. Ante ello, Trujillo
(2017) destaca que la gestion pedagdgica también propicia la apertura de
espacios interactivos y colaborativos para la construccion del saber favorecida
por el descubrimiento de nuevas alternativas del saber y el intercambio de

conocimiento con otros actores de la educacion. No obstante, la conectividad es
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un desafio para el sector educativo en el Per( ya que alrededor del 21 % de los
centros educativos de educacion basica regular cuentan con servicios de internet
bajo diferentes modalidades de contratos (MINEDU, 2023), reflejandose en una
brecha de conectividad para cerca del 80 % de locales educativos, sumado a
ello, la mayoria de locales educativos carece de equipamiento e infraestructura
disponible para adoptar las tecnologias de transmision. Ante esta severa realidad
el Estado Peruano promulgé un Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de transformacion digital al 2030 (Presidencia del Consejo de Ministros,
2023) el cual considera como una capacidad digital a abordar, las actividades de
capacitaciéon y educacion. En consecuencia, la conectividad, como factor
tecnoldgico, desempefia un rol sustancial en la mejora de la gestion pedagogica.
La conectividad permite acceder materiales y herramientas virtuales,
comunicacién interactiva y brinda oportunidades para la implementacion de
nuevas metodologias y enfoques pedagogicos. Estos hallazgos resaltan la
necesidad de garantizar una buena infraestructura de conectividad en las
instituciones educativas. Es esencial proporcionar acceso a una conexion a
Internet estable y de calidad, asi como a dispositivos tecnoldgicos relevantes,
para que los docentes puedan aprovechar al maximo los recursos digitales y

mejorar su gestion pedagdgica.

Sobre el cuarto objetivo especifico de establecer la influencia del acceso
digital en la gestion pedagdgica docente, se encontré que existe relacion en el
acceso digital y la gestion pedagogica docente, dado que el valor de significancia
(0,001), nos lleva a rechazar la hipétesis nula (Ho), lo que indicé que los datos
proporcionados en el estudio son claramente una influencia significativa del
acceso digital en la gestion pedagogica docente. Ademas, los valores de Pseudo
R cuadrado (Cox y Snell: 0,400, Nagelkerke: 0,400, McFadden: 0,077) respaldan
la hipotesis alternativa. Estos valores indican que la regresion logistica utilizado
tiene un poder moderado para explicar la varianza en la gestion pedagodgica
docente relacionada con el acceso digital. Un valor de Pseudo R cuadrado mas
cercano a 1 indicaria un mayor poder explicativo, los valores obtenidos auln
indican que existe una influencia significativa. Esto coincide con lo investigado
por Altamirano (2021) en Huanuco, se encontré la relacion entre la cultura

organizacional y la gestién pedagdgica en una institucion educativa. Se utilizé

41



una muestra no probabilistica de 18 docentes y se aplicaron dos cuestionarios
en la recopilacion de datos. Los resultados revelaron que el 61.1% de los
docentes considerd que la cultura organizacional de la institucion era buena,
mientras que el 50% califico positivamente la gestion pedagdgica. Ademas, se
encontro una correlacion significativa entre la cultura organizacional y la gestion
pedagdgica utilizando la correlacion de Chi cuadrado. Asimismo, Zamora et al.
(2022) destaca la necesidad de una buena gestion pedagogica docente en las
instituciones educativas. El andlisis exhaustivo de 1006 trabajos resalta la
relevancia de la gestidon educativa para garantizar la perfeccion en la obtencién
de conocimientos y cumplimiento de metas educativas satisfactorias. En ese
contexto Fundacién Orange (2016) también presentd un conjunto de plataformas
digitales dirigida a docente para la colaboracion con expertos, bajo el uso
responsable y seguro de los recursos digitales. Sugieren que el uso de
herramientas digitales puede tener beneficios significativos en la forma en que
los docentes gestionan y desarrollan sus practicas pedagogicas. El acceso digital
puede brindar oportunidades en la formacién educativa, facilitando el uso de
recursos educativos en linea, la comunicacion interactiva de los actores del
aprendizaje, y la implementacion de metodologias innovadoras. En este
contexto, los datos presentados en las Tablas 17 y 18 respaldan la afirmacién de
que el acceso digital tiene una influencia significativa en la gestién pedagdgica
docente en las instituciones educativas publicas en Pucallpa, Ucayali, en 2023.
Esto implica que el uso de herramientas digitales en el entorno educativo puede
generar oportunidades y perfeccionamiento de la calidad. Es pertinente destacar
que una gestion pedagdgica efectiva no se limita solo al acceso digital, sino que
también implica acciones por parte de las autoridades de la institucion. Estas
acciones incluyen la realizacion de capacitaciones relevantes para los docentes,
el apoyo continuo a su labor y la evaluacion de su desempefio. La gestion
pedagogica va mas alla del area fisica donde se realizan sus labores educativas
y requiere de un enfoque integral que considere tanto los aspectos tecnoldgicos
como los pedagogicos y administrativos. Al contar con una gestion adecuada, se
promueve un entorno propicio para el aprendizaje, se facilita el acceso a recursos
educativos relevantes y se fomenta la implementacibn de metodologias
innovadoras. Todo esto suma a la preparacion de los estudiantes y a su

desarrollo académico y personal. En resumen, se destacan la necesidad de una
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gestion pedagdgica oportuna en las instituciones educativas. El acceso digital se
ha demostrado como un factor significativo en la gestion pedagogica docente,
pero es esencial considerar otras acciones y aspectos relacionados, como las
capacitaciones, el apoyo continuo y la evaluacion de los docentes. Una gestidn
pedagdgica efectiva tendra trascendencia efectiva en el beneficio de los alumnos

y en su formacion futura.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determiné que la transformacion digital fue estadisticamente
significativa para generar un efecto positivo en la gestion pedagogica docente en
dos instituciones educativas publicas, utilizando un modelo de regresién logistica
apropiado, esta aseveracion se confirmo por la significancia de la prueba de R
cuadrado, para Cox y Snell, asi como de Negelkerke, se concluyé que la
transformacion digital predice la gestion pedagdgica docente.

Segunda:

Se determiné que la informacion digital fue estadisticamente significativa
para generar un efecto positivo en la gestibn pedagodgica docente en dos
instituciones educativas publicas, utilizando un modelo de regresion logistica
apropiado, esta aseveracion se corroboré por la significancia de la prueba de R
cuadrado, para Cox y Snell, asi como de Negelkerke, se concluy6 que la
informacion digital predice la gestion pedagdgica docente.

Tercera:

Se determind que no existe influencia significativa de la automatizacion
de procesos en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones educativas
publicas, ya que no se obtuvo significancia estadistica en las pruebas
inferenciales realizadas.

Cuarta:

Se determiné que la conectividad fue estadisticamente significativa para
generar un efecto positivo en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones
educativas publicas, utilizando un modelo de regresion logistica apropiado, esta
aseveracion se confirmé por la significancia de la prueba de R cuadrado, para
Cox y Snell, asi como de Negelkerke, se concluyd que la conectividad predice la
gestion pedagdgica docente.

Quinta:

Se determind que el acceso digital fue estadisticamente significativo para
generar un efecto positivo en la gestion pedagdgica docente en dos instituciones
educativas publicas, utilizando un modelo de regresion logistica apropiado, esta
aseveracion se corroboré por la significancia de la prueba de R cuadrado, para
Cox y Snell, asi como de Negelkerke, se concluy6 que el acceso digital predice

la gestion pedagogica docente.

44



VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A las autoridades del Ministerio de Educacion, responsables del area de
Gestion Pedagdégica, deben fortalecer la capacidad de uso y acceso a las
tecnologias para apoyar e impulsar la transformacion digital en los centros
educativos a nivel nacional y asi mejorar la gestion pedagdégica docente.

Segunda:

A los responsables de la gestion pedagdgica de la Direccién Regional de
Educacién de Ucayali, promover capacitaciones en el uso y manejo de la
informacion digital en docentes de educacion basica regular, generando nuevas
habilidades digitales, lo cual permitirAd el incremento del nivel de la gestion
pedagdgica en la provincia de Coronel Portillo.

Tercero:

A los directores de colegios Jorge Coquis Herrera y Agropecuario de
Pucallpa, deberian gestionar la implementacidon infraestructura tecnoldgica
apropiada y conectividad confiable en las instituciones educativas. Esto implica
disponer de dispositivos, como computadoras y tabletas, asi como una conexién
a Internet estable y de calidad, para los docentes. La inversion en conectividad
estable contribuird a fortalecer la transformacion digital y la gestion pedagdégica
docente.

Cuarto:

A los docentes, que usen con prudencia y diligencia las herramientas de
acceso digital para evitar problemas de jaqueo o pérdida de informacion, esto
garantizard el éxito de la gestion pedagodgica docente en las dos instituciones
publicas. En ese sentido también deberian capacitarse sobre los mecanismos de
acceso digital de mayor seguridad para salvaguardar la informacion de los
mismos.

Quinta:

A los jefes del area de ciencia y tecnologia deberian fomentar el intercambio
de buenas préacticas y la colaboracion entre los docentes para potenciar la
gestion pedagogica en un entorno digital. Se pueden establecer comunidades de
aprendizaje en linea, grupos de trabajo o espacios de intercambio donde los

docentes puedan compartir experiencias, recursos y estrategias exitosas.
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Variable: Transformacién digital

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
-Tecnologias de | 1;
Esta variable fue | D1: Informacion | administracion de datos
Transformacién medida a través de las | digital -Tecnologia de conectividad. | 2;
Digital consiste en | siguientes -Actividades innovadoras 3;4;5
la reinvencion de | dimensiones: (5): Muy Frecuentemente (MFr)
una organizacién a | informacion digital, (4): Frecuentemente (Fr) Alto (73 — 110)
través del uso de | automatizacion de | D2: -Capacitaciones 6:7 (3): Ocasionalmente (O)
tecnologias digital a | procesos, Automatizacién de | - Especialidades funcionales | 8: (2): Raramente (R) Medio (55— 72)
fin de conseguir una | conectividad y acceso | procesos -Hardware y Software 9:10 (2): Nunca (N)
mejora en una | digital, se hara uso de
organizacion, una escala de Likert -Equipos que requieren 11 Bajo (22 — 54)
favoreciendo  su | del 1 al 5 donde 5 es | p3: Conectividad | -Acceso y disponibilidad. 12;13
rendimiento y | Muy Frecuentemente, -Conexién 14:15:16
desempefio 4 es Frecuentemente,
(Joyanes, 2019) 3 es Ocasionalmente, -Seguridad 17:18:19
2 es Raramente, D4: Acceso digital | -Accesos restringidos 20;21;
1 es Nunca - Eficiencia 22;

Nota: Adaptado de Inteligencia de negocios y analitica de datos (Joyanes, 2019).

https://www.google.com.pe/books/edition/Inteligencia_de_negocios_y_anal%C3%ADtica_de/ifRSEAAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dg=definici%C3%B3n+de+trans

formaci%C3%B3n+digital&pg=PA99&printsec=frontcover
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Variable: Gestion pedagégica

Definicién Definicién Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual operacional
- Coordina con colegas docentes. 1;2:

Crear y poner en | Se trabajard en - Elabora programaciones 3;
marcha un conjunto | funcién de un | D1: Coordinacion oportunamente.
sistematico de | cuestionario de - Cumple con sus reportes de clases | 4;5;
etapas integradas | preguntas de a tiempo.
con acciones | acuerdo a la variable - Puntualidad 6;
definidas a fin de | gestion pedagdgica - Aplica una metodologia | 7; (5): Siempre Buena (89 — 135)
concientizar, del docente, con las sistemética.
enfatizar, organizar, | dimensiones: D2: Organizacion - Hace wuso de los recursos | 8;9;10 (4): Casi siempre Regular (58 — 88)
realizar, fortalecer y | coordinacion, didacticos.
acompafiar el | organizacion, - Organizas los productos de sus | 11; (3): A veces
ejercicio  educativo | realimentacion, sesiones. Mala (27 — 57)
teniendo en cuenta | planificacion - Considera los criterios de | 12; (2): Casi nunca
los  conocimientos | curricular y unidad | D3; Realimentacion evaluacion.
locales que fijan | didactica. se hara - Toma en cuenta el avance | 13; (1): Nunca
bases para la | usode unaescalade programado.
reflexiony andlisisde | Likert del 1 al 5 -Utiliza formatos preestablecidos 14
las practicas en | donde 5 es siempre, -Utiliza la retroalimentacion 15;
concordancia con la | 4 es casi siempre, 3 - Realiza informes detalladamente. 16;
realidad socio- | es Aveces, 2 es Casi - Disefio y planificacion participativa. | 17;18
politica, econémicay | nunca, 1esnunca | D4:  Planificacién |- Realista 19;20;21
cultural (Cerdas et al, curricular - Flexibilidad. 22;
2018).

D5: Unidad |- Titulo identificado. 23;

didactica - Proposito de aprendizaje. 24;25

- Situacion significativa 26:27

Nota: Adaptado de Hacia una nueva comprension de como hacer gestién pedagdgica (Cerdas et al, 2018).

https://repositorio.una.ac.cr/bitstream/handle/11056/18865/Libro%20hacer%20una%20nueva%20compresio%CC%81n%20de%20c0%CC%81%20mo%20ha

cer%20gestio%CC%81n%20%20Pedago%CC%81gica.%20Web%20%281%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE TRANSFORMACION DIGITAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Lic. Miguel Armando Romero Pezo,
con Nro. DNI. 80690077, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Transformacion digital y gestién pedagdgica
docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023”, el cual tiene fines

Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Transformacién digital.

Escala autovalorativa

Muy Frecuentemente (MFr) =5
Frecuentemente (Fr) =4
Ocasionalmente (O) =3
Raramente (R) =2
Nunca (N) =1
items o preguntas 1 2 | 3| 4 5
V1. Transformacién digital. N R | Oc | Fr | MFr

Dimension 1: Informacién digital.

1) Dispone de tecnologias para almacenar informacion

digital para la planificacion de sesiones de aprendizaje.

2) Genera reportes oportunos en tiempo real, asistido

por plataformas digitales.

3) La informacién que recaba en cada sesion de clases

puede ser procesada para la toma de decisiones.

4) Utiliza una biblioteca digital para la gestion de su
informacion necesaria para la elaboracion de las fichas

de aprendizaje.
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5) Incorpora informacién digital en sus métodos de

ensefanza.

Dimensién 2: Automatizacién de procesos.

6) Recibe capacitacion en recursos innovadores para
la gestion de la informacion que facilitan la planificacion

de sus actividades.

7) Recibe recomendaciones de sus colegas sobre
capacitaciones relacionadas automatizacion de

procesos.

8) Realiza actividades curriculares sisteméaticas vy

automatizadas de forma digital.

9) Crea y administra exdmenes en linea para la

evaluacioén y calificacion de los estudiantes.

10) Emplea procesos automatizados para asignar
tareas, establecer plazos y recordatorios para el

monitoreo de los estudiantes.

Dimensiéon 3: Conectividad.

11) Cuenta con el hardware de computador adecuado

para el cumplimiento de sus lecciones de aprendizaje.

12) Emplea equipos de proyeccion visual para el
desarrollo de clases debidamente conectados a

sistemas informaticos.

13) Hace uso de equipos tecnolégicos innovadores con
conectividad adecuada para la gestion del aprendizaje

y evaluacion.

14) Tiene acceso libre para el uso de herramientas

tecnolégicas bajo asistencia de un técnico especialista.

15) Implementa estrategias para que sus estudiantes

tengan acceso a una conexion estable.

16) Cuenta con mayor participacion de los estudiantes
cuando utiliza recursos tecnoldgicos en el desarrollo de

su clase.

Dimension 4: Acceso digital.

17) Cuenta con una clave de acceso personalizada

para ingresar a plataformas digitales.
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18) Experimenta riesgos de recibir publicidad engafio,
archivos maliciosos o manipulacién ilegal de su correo

electrénico.

19) Cuenta con estrategias para evitar el “troleo”

durante las sesiones de clase.

20) Los estudiantes tienen accesos exclusivos a
paginas webs con contenido educativo, con
restricciones a paginas sociales y paginas prohibidas

para nifios.

21) La informaciéon que almacena de uso compartido
con los estudiantes no corre ningun riesgo de pérdida

0 manipulacion.

22) Ha registrado evidencias de mejora en la eficiencia

y organizacion de sus actividades de ensefianza

debido al acceso digital.

Muchas gracias
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Lic. Miguel Armando Romero Pezo,
con Nro. DNI. 80690077, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacioén de titulo: “Transformacion digital y gestién pedagdgica
docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023”, el cual tiene fines

Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Gestion pedagdgica.

Escala autovalorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (Cs) =4
A veces (A) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N) =1
items o preguntas 1 2 | 3| 4 5
V1. Gestion pedagodgica. N |[CN|A |CS| S

Dimensién 1: Coordinacion.

1) Planifica de manera oportuna las actividades

curriculares a su cargo.

2) Coordina con los docentes sobre las diferentes

actividades en la institucion.

3) Elabora de manera oportuna las programaciones

pedagdgicas.

4) Cumple con la programaciéon curricular del afo

escolar

5) Realiza entrega diaria de los documentos en clases

a tiempo.

Dimension 2: Organizacion.
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6) Asiste a clases de manera puntual segun el horario

establecido

7) Aplica la metodologia de ensefianza sistematizada

para que sus estudiantes entiendan sus clases.

8) Hace uso de los recursos didacticos en clases.

9) Evidencia una secuencia logica en el desarrollo de

su sesion de aprendizaje.

10) Los sectores del aula estan organizados de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes segun el

curso que desarrolla.

11) Organiza los productos de las sesiones de

aprendizaje vinculados a los criterios de desempenio.

Dimensiéon 3: Realimentacion.

12) Considera los criterios del programa curricular para

la evaluacion de los estudiantes.

13) Toma en consideracion el avance programado en

la curricular escolar.

14) Utiliza formatos pre establecidos para la evaluacion

de la unidad de aprendizaje.

15) Utiliza la retroalimentacién como estrategia para

reforzar el aprendizaje individual.

16) Realiza informes de avance de aprendizaje para

luego contrastar con las metas planteadas.

Dimensioén 4: Planificacion curricular.

17) El disefio 'y desarrollo de la planificacion
curricular es participativa teniendo en cuenta la

curricula nacional.

18) EI proceso de la planificacién curricular se
desarrolla de acuerdo a las competencias Yy

capacidades de la ruta de aprendizaje.

19) Planifica actividades curriculares teniendo en
cuenta los principios y valores de la institucion

educativa.

20) Programa sus actividades curriculares teniendo en

cuenta el contexto sociocultural local.
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21) Planifica actividades curriculares que promuevan el

cuidado del medio ambiente.

22) El plan curricular puede ser modificado segun los

eventos a sugerencia del docente.

Dimensién 5: Unidad didactica.

23) Es posible identificar y diferenciar los titulos de las
unidades estratégicas en la programacion de
actividades.

24) Durante el desarrollo de la unidad estratégica es
posible desarrollar y alcanzar competencias

transversales.

25) Las unidades didacticas consideran situaciones
significativas que permiten el desarrollo de

capacidades.

26) Elabora las unidades didacticas teniendo en cuenta

el enfoque inclusivo.

27) Las unidades didéacticas fomentan el interés y
desafio en los estudiantes que permiten un mejor

desempefio de los mismos.

Muchas gracias
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Anexo 3. Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Validacion de experto 1:

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Cézar Nivardo Ramirez Chavez

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién académica: | Clinica() Social() Educativa(x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion

Institucién donde labora: | Universidad Nacional de Ucayali

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x)
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

Firma del experto:

2. Proposito de 1a evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Transformacion Digital

Autor (a): | Miguel Armando Romero Pezo

Objetivo: | Medir la variable Transformacion Digital

Administracién: | Docentes de primaria y secundaria.

Aiio: | 2023

Ambito de aplicacién: | En dos instituciones educativas piblicas

Dimensiones: | Informacion digital, Automatizacion de procesos, conectividad v acceso
digital

Confiabilidad: | 0.845

Escala: | Muy Frecuentemente, frecuentemente, Ocasionalmente,
Raramente, Nunca

Niveles o rango: | Alto, medio y bajo

Cantidad de items: | 22

Tiempo de aplicaciéon: | 10 a 15 minutos




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | César Nivardo Ramirez Chavez
Grado profesional: | Maestria (x.) Doctor ()
Area de formacién académica: | Clinica() Social() Educativa(x) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | Manuel Seoane Corrales

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afios ()

Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

31616083

Firma del experto:

2. Propaosito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion Pedagdgica
Autor (a): | Miguel Armando Romero Pezo
Obhjetivo: | Medir la variable Gestion Pedagogica
Administracion: | Docentes de primaria y secundaria.
Ario: | 2023
Ambito de aplicacion: | En dos instituciones educativas piblicas
Dimensiones: | Coordinacion, Organizacion, Realimentacion. Planificacion curricular y
Unidad didactica.
Confiabilidad: | 0.766
Escala: | Siempre, casi siempre, a vVeces, casi nunca,
nunca.
Niveles o rango: | Buena, regular, malo.
Cantidad de items: | 27
Tiempo de aplicaciéon: | 10 a 15 minutos

MAGISTER EN GESTION E INNOVACION EDUCATIVA
2 CHAVEZ CESAR ’r» !h‘] de yl;muu»,i}?t;’:rﬂwH UNIVERSIDAD CATOLICA SEDES SAPIENTIAE
DNI 31616083 ; v PERU
Fe ricuta: Sin informacién
Fac Sin Informaciér
BACHILLER EN EDUCACION
a: 13/10/2000
RAMIREZ CHAVEZ, CESAR NIVAR - o ERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MAR
DNI 31616033 o PERU

(***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de 1a inscripcion del grado y/o titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin

perjuick

e lo senalado, de requerir mayor detalie, puede con

tactamnos a nuestra central telefdnica: 01 500 3930, de lunes 2 viemes, de 08:30 a.m. 3 4:30 p, m
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Validacion de experto 2:
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SALAZAR LOPEZ, HELEN
DNI 41872750

SALAZAR LOPEZ, HELEN
DNI 41872750

SALAZAR LOPEZ, HELEN
DNI 41872750

G 0 pr 8
N e i A
St ol FTToTPT T

nl
CiON
N

ADO O LO

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 10/08/17
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/01/2010
Fecha egreso: 31/122011

BACHILLER EN EDUCACION SECUNDARIA

Fecha de diploma: 09/02/2009
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADA EN EDUCACION SECUNDARIA

ESPECIALIDAD CIENCIAS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
Fecha de diploma: 30/110/2012
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
PERU

(***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado yio titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin

‘mbdmmum,mnmmwummmmmmummmmmmmmnn.umm-mmuw:amumnm
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Validacion de experto 3

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Juan Carlos Lazaro Guillermo

Grado profesional: | Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacion académica: | Clinica() Social () Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion

Institucion donde labora: | Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x )
el drea:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de Ia Prueba: | Cuestionario de Transformacion Digital
Autor (a): | Miguel Armando Romero Pezo
Objetivo: | Medir la variable Transformacion Digital
Administracion: | Docentes de primaria y secundaria.
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | En dos instituciones educativas piblicas
Dimensiones: | Informacion digital, Automatizacién de procesos, conectividad y acceso
digital
Confiabilidad: 0.%45
Escala: | Muy Frecuentemente, frecuentemente, Ocasionalmente,

Raramente, Nunca

Niveles o rango:

Alto, medio y bajo

Cantidad de items:

22

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos

66



3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Transformacion Digital
Autor (a): | Miguel Armando Romero Pezo
Objetivo: | Medir la variable Transformacién Digital
Administracion: | Docentes de primaria y secundaria.
Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: | En dos instituciones educativas publicas
Dimensiones: | Informacion digital, Automatizacién de procesos, conectividad y acceso
digital
Confiabilidad: | 0.845
Escala: | Muy Frecuentemente, frecuentemente, Ocasionalmente,
Raramente, Nunca
Niveles o rango: | Alto, medio y bajo
Cantidad de items: | 22
Tiempo de aplicacién: | 10 a 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario que mide la variable Transformacién Digital,
elaborado por Miguel Armando Romero Pezo en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no ¢s claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintictica y semdntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item,

4. Alto nivel El item es claro, ticne secmantica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l eriterio) dimension,
2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial /lejana
(bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS
AZARC GUILLERMO UNIVERSIDAD PRIVAD PUCALLPA
i UL'HLJT cv JUAN  recha de diptoma: 0702117 rg sk & :',,,D“LL o
VS Modalds estudios PRESENCIA
P52 n i ocalidad Ge estudios FRESENCIAL PR

Fecha matricda. 070472014
Facha agreso 09/01/2016

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA

LAZARO GUILLERMO. JUAN Fecha de diploma: 26102013 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
CARLOS Modaslidad de estudios VALLEJO
D81 20125903 PERU

Fecha matricda Sin informacon (**
Fecha agreso Sin informacion ()

LAZARO GUILLERMOD JUAN LICENCIADO EN COMPATACION UNIVERSIDAD NACIONAL MAYDR DE
CARLOS T SAN MARCOS
Fecha de giptoma: 07052002

1 Pi
e abie n Modalidad e estudio: i
BACHILLER EN COMPUTACION
LAZARO GUILLERMO. JUAN Fecha de diploma: 25102001 SIDAD NACIONAL MAYOR DE
CARLCS Mocehosd o= studos SAN MARCOS
DI 20125803 PERU

Fecha matricuia: Sin informackan
Focha agreso. Sin informacian ()

(™) La falta de wiormacion deo sabe campo, no myokscra por s miama wn oror o in svalidez de i mscnpeion del grado yo tiulo,
PORRI0 Que, & 18 cha de s IEWIT0, NO Ak SBNGEIONG dectyrnr Glchs INformaciton. Sin perjuicio de 10 sefalado, de Teguernis msyor
Getalie. DUede CONLACLAIMOS & NUESE S Contral Welefinicac ©1 500 1930, de banes @ viermes, de 03:30 am. s 430 p. m



Anexo 5. Matriz de consistencia

TITULO: Transformacion digital y gestion pedagodgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023
AUTOR: Romero Pezo, Miguel Armando

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General:

¢De qué manera influye la
transformacién digital sobre
la  gestion pedagdgica
docente en dos instituciones
educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023?

Problemas especificos

PE1. ¢Como influye la
informacién digital en la
gestion pedagdgica docente
en dos instituciones
educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023?

PE2. ¢Como influye Ila
automatizacion de procesos
en la gestion pedagdgica
docente en dos instituciones
educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 20237

PE3. ¢Cémo influye Ila
conectividad en la gestion
pedagdgica docente en dos
instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali,
20237

PE4. ¢Como influye el
acceso digital en la gestion
pedagdgica docente en dos
instituciones educativas

General:

Determinar la influencia de la
transformacion digital en la
gestion pedagogica docente en
dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023.

Objetivos especificos

OEL1. Establecer la influencia de
la informacion digital en la
gestion pedagdgica docente en

dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023.

OE2. Establecer la influencia de
la automatizacion de procesos
en la gestion pedagdgica
docente en dos instituciones
educativas publicas, Pucallpa.
Ucayali, 2023.

OE3. Establecer la influencia de
la conectividad en la gestion
pedagdgica docente en dos

instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali,
2023.

OEA4. Establecer la influencia del
acceso digital en la gestién
pedagdgica docente en dos
instituciones educativas

General:

Existe influencia significativa de la
transformacion digital en la gestion
pedagbgica docente en dos
instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023.

Hipotesis especificas
HE1. Existe influencia significativa
de la informacién digital en la gestion
pedagoégica docente en dos
instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023

HE2. Existe influencia significativa
de la automatizacion de procesos en
la gestion pedagdgica docente en
dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023

HE3. Existe influencia significativa
de la conectividad en la gestién
pedagdgica docente en dos
instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023.

HEA4. Existe influencia significativa
del acceso digital en la gestién
pedagdgica docente en dos
instituciones educativas publicas,
Pucallpa. Ucayali, 2023.

Variable 1: Transformacién digital

Dimensiones Indicadores items Niveles/rangos
D1: -Tecnologias de 1;
Informacion administracion de
digital datos
-Tecnologia de 2;
conectividad.
-Actividades 3:4:5 Alto (73 - 110)
innovadoras
Medio (55— 72)
D2: -Capacitaciones 6;7
Automatizacié | -Especialidades 8;
n de procesos | funcionales Bajo (22 — 54)
-Hardware y 9:10
Software
D3: -Equipos que 11;
Conectividad requieren
-Acceso y 12;13
disponibilidad.
-Conexién 14;15;16
D4 Acceso
digital -Seguridad 17;18;19
-Accesos 20;21;
restringidos
-Eficiencia 22,
Variable 2: Gestion pedagdégica docente
D1: -Coordina con | 1;2:
Coordinacion colegas docentes.
-Elabora 3;
programaciones
oportunamente.
-Cumple con sus | 4;5;
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publicas, Pucallpa. Ucayali,
20237

publicas,
2023.

Pucallpa.

Ucayali,

D2:
Organizacion

D3:
Realimentacio
n

D4.
Planificacién
curricular

D5:
Unidad
didactica

reportes de clases
a tiempo.

-Puntualidad.
-Aplica una
metodologia
sistematizada
-Hace uso de los
recursos
didacticos.
-Organizas los
productos de sus
sesiones.

-Considera los
criterios de
evaluacion.
-Toma en cuenta
el avance
programado.
-Utiliza formatos
preestablecidos
-Utiliza la
retroalimentacion
-Realiza informes
detalladamente.

-Disefio y
planificacion
participativa.
-Realista
-Flexibilidad.

-Titulo
identificado.
-Propdsito de
aprendizaje.
-Situacion
significativa

8;9;10

11;

12;

13;

14

15;

16;
17;18
19;20;21
22;

23;
24:25

26;27

Buena (89 -
135)

Regular (58 —
88)

Mala (27 — 57)
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e

Estadistica descriptiva e inferencial

instrumentos
Tipo: Poblacion: Tecnica: L
. T Encuesta Descriptiva:

Aplicada 117 docentes de dos instituciones .

P . e Uso del programa SPSS para describir
Nivel: educativas publicas en Pucallpa . .

o Instrumentos: tablas y figuras.
Explicativo . i 0
; . De la V1: Transformacion
Enfoque: Muestra: digital Inferencial:
C_lJarlt|t§t|vo 90 docentes Nro. Items: 22 Uso del programa SPSS para contrastar
Disefio: . y P
De la V2: Gestion las hipotesis.

No experimental, correlaciona causal, transversal
Método:
Hipotético-deductivo

Muestreo
Muestreo probabilistico

pedagogica docente
Nro. ltems: 27

Prueba de regresion logistica ordinal
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Anexo 6. Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Informacion digital ,155 90 ,000 971 90 ,039
Automatizacion de ,106 90 ,015 ,935 90 ,000
procesos
Conectividad ,099 90 ,028 ,967 90 ,023
Acceso digital ,139 90 ,000 ,970 90 ,038
Transformacion digital ,075 90 ,200" ,976 90 ,098

Gestion pedagodgica , 109 90 ,010 ,941 90 ,000




Anexo 7. Prueba Piloto

Prueba piloto con 15 datos

Instrumento 1 para la variable: Transformacion digital

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. Laeliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,845 22

El valor de Alfa de Cronbach es 0.845, confiabilidad excelente.

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el Varianza de escala Correlacién total Alfa de Cronbach si el

elemento se ha si el elemento se ha  de elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
P1 87,1333 27,124 ,297 ,844
P2 86,8000 23,314 , 767 ,819
P3 87,4000 27,971 ,124 ,854
P4 86,2000 29,314 ,000 ,847
P5 87,2000 29,314 ,000 ,847
P6 87,5333 22,267 ,828 ,814
P7 87,4667 25,695 ,543 ,832
P8 86,7333 26,924 ,298 ,845
P9 86,4667 26,267 ,605 ,831
P10 87,8000 24,171 , 763 ,821
P11 87,0667 22,352 912 ,809
P12 87,0667 27,495 ,459 ,838
P13 87,0667 27,781 ,380 ,840
P14 86,3333 27,095 572 ,835
P15 87,2000 28,886 ,070 ,849
P16 87,2000 29,314 ,000 ,847
P17 86,2667 29,924 -,239 ,853

P18 88,9333 26,781 ,355 ,841



P19 86,9333 25,638 ,748 ,826

P20 86,4667 29,124 -,004 ,853

P21 87,3333 28,524 177 ,846

P22 86,6000 26,686 ,453 ,837

Instrumento 2, para la variable Gestién Pedagdgica Docente
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluidoa 0 0
Total 15 100,0
La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,766 27
El valor de Alfa de Cronbach es 0.766, confiabilidad excelente.
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el Varianza de escala si el Correlacion total Alfa de Cronbach si
elemento se ha suprimido elemento se ha de elementos el elemento se ha
suprimido corregida suprimido

P1 118,2667 18,210 , 706 732
P2 117,8667 22,124 -,198 ,783
P3 118,2000 18,457 ,631 137
P4 118,2000 18,457 ,631 137
P5 118,3333 19,381 ,443 ,750
P6 118,0667 19,352 429 , 750
P7 118,4000 19,829 ,364 , 755
P8 117,9333 19,781 377 754
P9 118,0667 19,924 ,297 , 759
P10 118,5333 19,267 ,691 742
P11 118,2000 19,171 461 , 748
P12 118,2667 19,924 ,297 , 759
P13 117,9333 20,352 ,233 , 762
P14 118,2667 18,352 ,671 , 735
P15 118,2000 19,171 461 , 748
P16 118,2000 18,457 ,631 137
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P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27

117,9333
118,0667
118,2000
118,1333
117,6667
118,6667
118,3333
117,8000
117,9333
117,8000
117,8667

23,495
18,352
19,457
21,410
21,524
21,524
19,524
21,314
21,067
23,457
22,410

-,491
,671
,395

-,032
,000
,000
,409
,026
,059

-,604

-,270

,799
, 735
, 752
779
, 767
, 767
,752
, 770
72
, 795
, 786
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Anexo 8. Permiso de las Instituciones Educativas
Institucion Educativa Publica N° 64567 Jorge Coquis Herrera

POS

9 ; GRA
~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ' DOW

Lima, 12 de junio de 2023

Carta P. 0494-2023-UCV-EPG-SP

LICENCIADA

ETELVINA SALDANA DE CHUMBE

DIRECTORA

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N. 64567 JORGE COQUIS HERRERA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ROMERO PEZO MIGUEL ARMANDO; identificado(a)
con DNI/CE N° 80690077 y codigo de matricula N* 6000026659; estudiante del programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestre
2023-1 quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidn de su grado de MAESTRO(A),
se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién (tesis) titulado:

Transformacion digital y gestién pedagégica docente en dos instituciones educativas
publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

A O 3
wineaa.
\
- 4

MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coerdinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad C \

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante
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Institucién Educativa Primaria N° 64035 Agropecuario

Pucallpa, 09 de junio del 2023.
Carta P.0483-2023UCV-EPG-SP

LICENCIADO
MANUEL DOMINGO, QUISPE AREVALO.
Director de la L.E Primaria 64035 — Agropecuario.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentarme: Yo, MIGUEL ARMANDO ROMERO PEZO); identificado
con nimero de DNI :80690077 y cédigo de matricula N° 6000026659, estudiante del programa de
maestria en Administracion de la Educacién en la modalidad presencial. Semestre 2023- II.
DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO. LIMA -NORTE

Teniendo como El titulo nombre de TESIS: Transformacion digital y gestién pedagégica
docente en dos instituciones educativas plblicas, Pucallpa. Ucayali, 2023.”

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a su Institucion y aplicar la encuesta
que consigno relacionado al titulo de mi tesis, a sus profesores de primaria y secundaria a fin que
pueda obtener informacion en la Institucion que usted representa, siendo mi persona quien asume
el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de concluir con el
desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradecemos la atencion que me brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

— K,

¥
//z,é '

— el —
MIGUEL ARMANDO ROMERO PEZO

Atentamente.

DNI: 80690077
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Transformacion digital y gestion
pedagdgica docente en dos instituciones educativas publicas, Pucallpa. Ucayali, 2023",
cuyo autor es ROMERO PEZO MIGUEL ARMANDO, constato que la investigacion tiene
un indice de similitud de 23.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 12 de Agosto del 2023
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