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RESUMEN

El proceso de la investigacion se desarrollo bajo los parametros metodoldgicos
del proceso de la investigacion cientifica, asimismo estuvo orientado a sintetizar
el estudio en resultados estadisticos descriptivos; desde la incégnita; que se
formulé en el problema de investigacion, como se relaciona la gestion escolar y

el desempefio docente.

Como también el propésito formulado: Determinar la relacion que existe entre los
compromisos de gestidn escolar y el desempefio en el contexto educativo de
“Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa -2018, Siendo como hipdétesis; la
afirmacion positiva de significancia entre los compromisos de gestion escolar y
el desempefio docente en la institucion de contexto como objeto de estudio.
Sabemos que toda investigacion funciona bajo un enfoque metodoldgico, tipo
cuantitativo no experimental, nivel descriptivo correlacional, la muestra fueron 43

docentes, donde se recogio datos: contrastando la investigacion.

Su resultado es: Basandonos en la tabla N° 12. Afirmamos que el p valor (Sig.)
0.050, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la hipotesis nula,
el cual manifiesta que: No, existe relacion significativa entre los compromisos de
gestion escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra

Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion, desempefio, docente, compromisos, retencion

anual.
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ABSTRACT

The research process was developed under the methodological parameters of
the scientific research process, thus it was oriented to synthesize the study into
descriptive statistical results; from the incognito; that was formulated in the

research problem: how school management relates to teacher performance.

Likewise, the formulated purpose: Determine the relationship that exists between
school management commitments and performance in the educational context of
"Nuestra Sefiora de las Mercedes" Pucallpa -2018, as a hypothesis: positive
affirmation of significance between school management commitments and
teaching performance in the context institution as object of study. We know that
all research works under a methodological approach, non-experimental
guantitative type, correlational descriptive level, the sample was 43 teachers,

where data was collected.

Corroborating the research its result is: based on table No. 12. We affirm that the
p value (Sig.) 0.050 is greater than the level of significance 0.025. Therefore, the
decision is made to reject the research hypothesis and accept the null hypothesis,
which states that: No, there is a significant relationship between school
management commitments and the teaching performance of the Educational

Institution "Nuestra Sefora de las Mercedes" Pucallpa -2018.

KEY WORDS: Evaluation, performance, teacher, commitments, annual retention.
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.  INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

La globalizaciéon se ha convertido en una tendencia preocupante
sobre la realidad de desarrollo y su impacto social, debido a la emergencia.
Hoy en dia viene a ser una alternativa del siglo XXI, donde debe cubrir
expectativas de transformacion. La UNESCO, predice y precisa, que la
nueva gestacion de las divergencias de la educacion en el presente siglo, es
emergente, al mismo tiempo utdpico, porque en realidad la gobernabilidad y
las politicas educativas implementadas en nuestro pais, dejan mucho que
desear, a razén de que hay demanda social, y que por lo tanto, es
determinante mejorar la calidad educativa, a través de dimensiones que
pueden ser de actualizacion, formacion continua, entre otras alternativas.
(Delors, 1996).

En nuestro contexto nacional, como politica educativa de nuestro
pais, se implement6 el proyecto educativo institucional como uno de los
objetivos estratégicos, que busca, mejores maestros y buenos logros de
aprendizajes. Reto formulado al 2021. Logrando asi, los estandares de
calidad y el desempefio docente, con estudiantes mucho mas competitivos,
eficientes, creativos y autbnomos, de sus propios aprendizajes. Esto se
encuentra enfocado en la practica pedagogica, documentada en el Marco
normativo del MINEDU (2012). Este documento, define los criterios de
evaluacion del desempefio docente, a aquellas actitudes que se pueden
observar en su practica diaria, donde se percibe el dominio y capacidad en
la accion pedagogica. Es decir, ver la eficiencia, la eficacia, y la efectividad
del saber pedagdgico, que siempre se busca, la calidad del desempefio
docente (p. 24).

Estas situaciones se presentan como realidad problematica en la
institucion educativa sobre todo en la planificacion estratégica como
resultado de una mala gestion algunos compromisos de gestiébn no se
cumple esto se evidencia como no muy favorable para la institucion

educativa como también Asimismo, el mejoramiento educativo, es una
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estrategia de contingencia para todas las instituciones educativas y docentes
responsables del desarrollo de cada pueblo. Las instituciones educativas de
nuestra region Ucayali no es ajeno a esto, estamos implementando
estrategias de mejora, como respuesta a esta gran preocupacion que
tenemos sobre los bajos indices de aprobacién en las evaluaciones ECE y
pruebas PISA. Este problema, nos conlleva a adecuarnos a nuevos ritmos
de trabajo; donde podamos implementar y aplicar nuevas técnicas,
metodologias y estrategias de aprendizaje. Todos los actores educativos
estamos comprometidos en la mejora de la calidad educativa, como
resultado de gestion y desarrollo para los mejores logros de aprendizajes.
En consecuencia, estos logros, repercutiran en la economia social del pais,

region, provincia, y por qué no decir, nuestra institucion.

Estas situaciones se presentan como realidad problematica en la
institucion educativa, sobre todo, en la planificacidon estratégica como
resultado de una mala gestiébn. Algunos compromisos de gestion no se
cumplen, esto definitivamente, es muy desfavorable para la institucion
educativa, y por ende, para el sistema educativo. Esto es debido a la mala
comprension de la planificacién estratégica por resultados, ademas de que
se evidencia la aplicacién de estrategias de mejora, sin un sistema regulador
y de calidad, por la falta de calidad académica en cada uno de los

desemperios esperados, por los docentes.

Desde las Opticas reflexivas, siempre se inicia identificando los
sintomas como causas relevantes y directas de la planificacion como
resultado de los indicadores de gestion, las cuales son identificados como
puntos débiles en la formulacién de los documentos, donde ellos lo realizan
solo con el fin de dar por cumplido algunas actividades de planificacién segin
la hoja de ruta, a inicio de afo, sin tomar en cuenta su pertinencia. Sin
embargo, aparecen como gestores responsables del documento pre
establecido en las normas del MINEDU. De la institucion educativa. Esto es
un caos, en el contexto de la educacion, que afecta a la institucién. También

se evidencia que no existe un compromiso profesional en implementar,
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ejecutar y evaluar los documentos técnicos de gestion, y desarrollo de la
institucion. Asimismo, el poco interés para su implementacion y aplicacion.
Lamentablemente se encuentra centrada, en la atencion de acciones
netamente administrativas, y no en lo que en realidad emerge, la calidad
educativa, y estratégicas pedagogicas de mejora. El Proyecto Educativo
Institucional siempre busca mejorar la gestion institucionalizada, con la mejor
categoria académica del docente, en aras de mejora continua y logros de

resultados excelentes, en los estudiantes.

El propésito de la investigacion es asociar las variables para buscar
resultados concretos en el desempefio docente, esto se estudiara con el fin
de conocer de cerca nuestra realidad, con todos los docentes y actores de

la IE. “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa-. 2018.

1.2. Trabajos previos
Carrasco,S. (2013) en su trabajo de investigacion titulada “El
liderazgo en la gestidon escolar en la Universidad de Chile para optar al
grado de magister en educacion, en Santiago de Chile. Sefiala en sus
conclusiones sobre sus problematicas deben implementar un curriculo
pertinente respetando el estudio técnico de las municipalidades bajo las

criticas de su entorno.

En el articulo titulado: Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes,
de la Republica Dominicana México (2009). La Secretaria de Estado de
Educacion, ha definido un Modelo de Gestion para los centros educativos
centrado en la mejora continua de cada entidad institucional, tal como el
ministerio de educacion a través del SINEACE, implementdé modelos para
crear condiciones basicas de calidad en cada institucion, que responde a

una gestion de calidad, para obtener resultados de calidad.

Castro R. (2008). En su Tesis titulada: “Representacion de los
procesos de Gestion Escolar y Practica Pedagogica en establecimientos
educacionales con programa liceo para todos”, Universidad de

Valladolid, Espafia Facultad de Educacion y Trabajo Social Departamento
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de Pedagogia. La autora en su resumen de la investigacion sefiala que se
sabe que en las practicas pedagdgicas hay que mejorar en su dimension
social porque hay resistencia de los docentes y esto no nos permite llevar
una gestion de calidad y estratégica, para el bien y desarrollo de la gestion

educativa.

Bazan (2008) en la tesis titulada “Evaluacion de la calidad y
desempeiio docente, en Ventanilla Callao llegé a conclusiones: La calidad
del docente depende de la posesiéon de sus potencialidades, asi como de
sus capacidades pedagdgicas, responsabilidades y relaciones
interpersonales. Estas caracteristicas se optimizan en el desarrollo del

rendimiento académico de los estudiantes.

En su aporte se relaciona el docente y el rendimiento académico,
que es indispensable para la educacion, por entendimiento de que hoy en
dia esta en boga, asi mismo, se busca en esta relacion, la convivencia
armonica con ideales y pensamientos humanos, porgue las explicaciones
tedricas en el aula nos son suficientes, son de poca relevancia, entonces
como una alternativa se predice, una relacion convergente, mas no

divergente.

Yabar S. (2013), en su trabajo gestion educativa y practica docente
en la UNMSM Lima; Lleg6 a sus conclusiones, entendiendo que, la gestion
educativa es un nuevo eslabén de desarrollo de la nueva practica
pedagogica del docente, esto se relaciona con la formacion profesional y el
buen desempefio docente. Si no hay una formacién profesional de calidad,
el desempefio siempre va tener otros efectos negativos, asi mismo, se
manifiesta categdricamente que las dimensiones profesional, social, y

politico del docente, debe enmarcarse, en el desarrollo humano social.

Torres P.&. Zegarra U. (2014) articulo publicado titulado: “Clima
organizacional y desempefio laboral en las instituciones educativas

i

bolivarianas de la ciudad Puno -2014, Perd”. En su articulo cientifico se

basa a resultados correlacidnales en las instituciones educativas de Puno,
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donde la investigacion presentada por el autor se basa en estudio de tipo
basica con disefio no experimental correlacional ex pos facto y el
instrumento utilizado fue el cuestionario. Donde Concluye hay una

correlacion fuerte positiva.

1.3. Teorias relacionadas al tema.
1.3.1 Compromisos de gestion

Chiavenato, (1999, p. 8), manifiesta que una primera
aproximacion al término gestibn permite observar que ella se
relaciona con "management”, el cual es un término de origen
anglosajon que se traduce al castellano como direccion, organizacion
y gerencia, entre otros. Aungque se reconoce que gestion es un
término que abarca muchas dimensiones, se considera como
distintiva de la misma, la dimension participativa, es decir se concibe
como una actividad de actores colectivos y no meramente
individuales.

Chiavenato, (1999, p. 9), expresa que la gestion educativa
como disciplina es relativamente joven; su evolucion data de la
década de los setenta en el Reino Unido y de los ochenta en América
Latina. Desde entonces han surgido y se han desarrollado diversos
modelos que representan formas de concebir la accién humana, los

procesos sociales y el papel de los sujetos en el interior de éstos.

Segun Gallegos (2004) la capacidad de mejorar la gestion
depende de los instrumentos de gestion que se implementa para su
ejecucion, evaluacion y control” (p.17).

Mintzberg (1984) y Stoner (1996) sintetiza la terminologia de
gestion como un pilar de desarrollo organizacional que se comprende

en una gestién por competencia, en estos ultimos tiempos.
Segun Gallegos (2004): En sintesis se puede conceptualizar a

la gestion como al conjunto de compromisos y acuerdos articulados

de desarrollo organizacional para llevar adelante la buena practica
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del liderazgo institucional (despojandola de enfoques superficiales)
en instituciones complejas donde no se puede extrapolar la l6gica y

el sentido de una empresa ni se puede gestionar como tal (p.14).

Es entendida la gestion desde diversos angulos de
definiciones, pero solo se entiende que es una planificacion
organizada en equipo, con todos los involucrados, en el bien comun
de la comunidad institucional. (SEP, 2001) se sobre entiende que
toda gestion viene acomparfiada de una herramienta de planificacion
operativa de corto y largo plazo, que determina el éxito o fracaso de

una organizacion empresarial. (p. 17).

Segun Pozner (2000, p.9) sabemos que toda gestién es un
conjunto de acciones programadas que orientan el desarrollo
institucional en sus ambitos diferentes, pero la razén es, que
debemos implementar acciones contingentes para tomar decisiones
cuando hay un fracaso en la gestion escolar.

Segun Gallegos (2004) La gestibn es considerada como
planeamiento estratégico de acciones, que van a direccionar el
trabajo pedagogico y administrativo; para dar soluciones a las
necesidades del contexto, en forma conjunta y participativa con la
comunidad educativa; anticipando productos eficientes, en un tiempo
determinado.

Considerando el enfoque sistémico, puntualizamos, que la
planeacién estratégica son acciones permanentes y disciplinarias,
que seran utilizadas como instrumento que permitir4 orientar, evaluar
y registrar logros organizacionales a mediano y largo plazo. Luck,
(2003:3)

En el quehacer educativo, el saber hacer y el saber ser,
necesita definitivamente, de un planeamiento, el doctor Francisco
Farro(2002), sostiene, que es una necesidad la asimilacion y
aplicacion del planeamiento estratégico, entendida en la adquisicion
y demostracion de valores. Es la aplicacion de estrategias de

acercamiento, empatia, reconocimiento del lider organizacional con
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sSus pares; que encaminen motiven e incentiven la aceptacion, e
involucramiento con los compromisos, para los logros de resultados

pertinentes.

1.3.1.1 Beneficio de los compromisos de la Gestién Escolar
(Minedu ;2017) sinceramente los beneficios de la gestidon de
los compromisos son para mejorar los resultados, sin afectar la razon
social de los trabajadores, docentes, y usuario, los estudiantes. Sin
embargo, estos beneficios no se entienden como una oportunidad,
por la razén de no comprender el verdadero sentido de los fines del
compromiso, por ende, solo se toman decisiones aleatorias sin
importancia. En consecuencia, esto trae efectos negativos, por la
falta de integracion y participacion conjunta, con todos los actores

involucrados.

Saben ustedes que toda planificacién viene con un enfoque o
medio a cumplir, bajo los criterios de estos, giran todos los enfoques
y modelos planteados por la planificacion estratégica, en desarrollo

social.

1.3.1.2 Dimensiones de los compromisos de gestién. Se

consideran de acuerdo a las lineas conceptuales encontradas.

1.3.1.3 Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes.

Es tratar de visualizar de manera oportuna la progresion de
logro de cada uno de los estudiantes, teniendo en cuenta, la razén
de éxito, para alli plantear planes de mejora continua, como hacer

que se superen las debilidades, detectadas.

1.3.1.4 Retencion anual de estudiantes en la IE
(Minedu;2017), Es una actividad de liderazgo de los directores
orientados a prevenir el abandono escolar de los estudiantes, ya que

se busca que terminen los grados previstos.Para ello se tiene que
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sensibilizar a los padres de familia. Sin embargo, este segundo
compromiso de gestidn, es trabajo equitativo y colaborativo de cada
uno de los docentes, actores involucrados para llevar adelante y con

exito, la gestion.

1.3.1.5 Cumplimiento de la calendarizacion.

(Minedu; 2017), los escenarios de los cambios de paradigmas
y gestion estratégica responden a una temporalizacion en
actividades pedagdgicas determinadas en la gestion del tiempo. Lo
cual surge de una planificacién colaborativa, siguiendo las normas
estipuladas por MINEDU. Donde las formas de organizacion nos

permiten asumir una mision al educar a las nifias y nifos.

1.3.1.6 Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica
en la IE.

(Minedu; 2017), entendiendo al monitoreo y acompafiamiento
como una estrategia que busca mejorar y fortalecer la practica
pedagodgica nace este compromiso, como un factor clave que
repercute en la propia asesoria que debe tener el lider a sus
maestros de aula, y los maestros, a sus estudiantes. La investigacion

y la experiencia son parte de su desarrollo profesional.

1.3.1.7 Gestion de la convivencia escolar en la IE.

La convivencia social es el pilar del desarrollo humano en todo
los ambitos, por ello es necesario entender que si el clima
organizacional y el factor clima humano no se encuentra bien en
una escuela publica de nuestra patria, no podremos cambiar la
imagen de nuestros estudiantes, por tal razén, nace la gestion de la
convivencia en nuestras instituciones, esto debe repercutir en una
accion moderna, sensibilizada con principios y valores sostenibles
en el tiempo, en busca de las nuevas generaciones de jévenes y

talentos, que demuestran calidad de clima del ser social.
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1.3.2 Desempefio docente

Es la actividad y labor especial que asume el docente en su
practica pedagogica, sin embargo, no siempre se evidencia con
calidad, y eso nos permite reflexionar y volver a reaprender lo
aprendido.

La educacion no es saber pasos, 0 manejar ciertos métodos
basicos, sino, la educacion tal como lo indica el desempefio, es estar
preparado en sus dimensiones que motiva al éxito y desarrollo de
cada docente. No obstante, la ciencia y la tecnologia viene
avanzando en gran medida, debido a ello, se debe emprender en los
estudiantes la mejora continua, con disefios de sesiones de
aprendizaje potencializados en secuencia y contenido, como

elemento principal, que debe poseer el docente.

Segun los autores Mondy y Noé (1997) no siempre la
evaluacion es un sistema formal, es pura literatura, en el ambito
educativo, por desconocimiento y relatividad de la informacién que
se recoge.

“La evaluacion meritocratica que se viene implementando en
nuestro pais Valdez (2000), explica que todo maestro debe ser
evaluado porque busca mejorar su practica pedagodgica, sin
embargo, no hay estdndares, ni indicadores establecidos de acuerdo
al contexto, tiempo y espacio, donde se desempefi6 el docente, se
estandariza sin respetar la idiosincrasia, nivel econémico, social

politico, entre otras actividades académicas.

Montenegro (2003), define que: “sabemos que cada docente
asume un rol, que es contemplado normativamente en una ley, sin
embargo, esas normas no son tan efectivas por la dimension de falta
de conciencia en cada uno de los estados responsables de

seguimiento y control.

21



Ministerio de Educacién del Perd (2016) dentro del marco
analitico se percibe que los grados y titulos que ostenta el docente
no garantiza la idoneidad de su practica, debido a ello se implementa
las reformas de mejora continua en busca de la calidad de la
educacién, que siempre ha sido el reto de la humanidad.
Comprender desde angulos diferentes la realidad de la educacion no
solo increpando al docente, sino de acuerdo a los factores indirectos
en su contribucion y aporte al desarrollo y éxito educativo.
Lamentablemente la evaluacion de desempefio se enfrasca en un
criterio personal, mas no abarca la dimensiébn completa de la
realidad, sino nace de la evaluacién personal, dirigido, sin percibir la
accion importante de los factores indirectos.

Asi Mateo (2005) se refiere a la diversidad social y factores
condicionantes para el aprendizaje que nos es considerado en una
evaluacion de desempefio docente y otros” (p.7). Promoviendo, la
disconformidad de los docentes porque las evaluaciones siempre
fueron manejadas politicamente a la vanguardia de los acomodos
politicos.

Martin (2010) la incomprension social de la evaluacion del
magisterio, ha traido muchos problemas en nuestra patria, a razones
que cada uno interpreta la realidad, de acuerdo a su propio
entendimiento. El estado no garantiza la idoneidad, ni muestra la
capacidad de confiabilidad en su aplicabilidad, de tal manera,
promueve conflictos de incomprension, con presiones de descuento
y maltrato psicolégico a los docentes que tienen conviccion y

vocacion de servicio, hacia la humanidad” (p.101).

1.3.2.1 Dimension personal

Es fundamental reconocer la dimension personal, a razon de ello, se
sabe que la calidad docente que se espera en el futuro, dependera
de cada persona, que busca mejorar su calidad profesional. Sera
asumir un reto personal con los criterios establecido en la ley y en
los 6rganos intermedios que me brinde la oferta de trabajo como

servidor publico.
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1.4.

1.3.2.2 Dimension profesional

Una de las competencias del docente con mas peso en el
momento actual. Hace referencia al dominio de los contenidos
disciplinares que se trabajan en el aula de clase. Por tal, es la
competencia mas valorada por los formadores de maestros. Al
respecto, Podkidaylo (2007) manifiesta que, si un maestro tiene
dominio de una disciplina, se especializa en ella e investiga sobre
esa disciplina, esto significa que debe investigar constantemente
para mejorar su nivel de conocimiento y una actitud permanente de
actualizacion. Que tenga dominio de la didactica y la enriquezca
permanentemente con el analisis de sus practicas, con el
intercambio entre colegas, y el aporte de los especialistas. Que sea

capaz de investigar sobre su trabajo educativo.

1.3.2.3 Dimension Social

Es integrarse a la sociedad respetando la coyuntura de los
fendmenos que pueden afectar la idoneidad, por ende, el docente es
un socio mas en la comunidad que por su naturaleza es parte de un
pueblo que le espera para guia y oriente su desarrollo en todo los

ambitos y necesidades que pueda tener.

Formulacién del problema
1.4.1. Problema general
¢, Qué relacion existe entre los compromisos de gestion escolar y el
desempefio docente de la Institucién Educativa “Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa- 20187

1.4.2. Problemas especificos
¢, Qué relaciéon existe entre el progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa?
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¢ Qué relacion existe entre retencion anual de estudiantes y el
desempeiio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las

Mercedes” Pucallpa?

¢ Qué relacion existe entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y el desempefio docente de la Institucion Educativa

“Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa?

¢, Qué relacion existe entre el acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa?

¢, Qué relacion existe entre la gestion de la convivencia escolar y el
desempeiio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las

Mercedes” Pucallpa?

1.5. Justificacion del estudio

De acuerdo a la ley general de educacion, en lo normativo, es
primordial respetar.

La investigacion es justificada por la importancia y trascendencia del
tema. El estudio de los compromisos de gestion escolar es requisito basico
para el desempefio docente en la institucion educativa, gracias a estos
compromisos, que les lleva a promover cambios sustanciales en la
educacioén, hay la necesidad de mejorar las acciones pedagdgicas que nos
conlleve hacia el fin, y no caer en distracciones de términos educativos.
Valdés (2009) asi mismo se distingue que la sostenibilidad va depender de
como la organizacién de los docentes se encuentran, para mejorar el
desempeiio. Por lo que existe la necesidad de seguir implementando
nuevas estrategias de trabajo productivo y sinérgico.”(p.7), Es decir no solo
conocer las particularidades de aula, sino saber como desarrollar las
acciones de trabajo académicos, desde un enfoque por competencias,
respetando las culturas y la diversidad social nacional y local.
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Por el nivel tedrico; se enfoca mejorar la comprension del
desempeiio docente en su practica diaria, entre los compromisos de la
gestion escolar como causa efecto que se concretiza en el desempefo
docente, para asi mejorar la gestion en la institucion educativa, y garantizar
su desarrollo en el afio lectivo, en concordancia con el contexto que se

orienta bajo criterios normativos del MINEDU.

En lo préactico la investigacion se concretiza en buscar nuevos
resultados, cabe anadir, que, desde esta perspectiva, los resultados de los
compromisos de gestion es producto de una evaluacion con fines de
acreditacion profesional, que busca la mejora continua de cada uno de los
docentes, en su practica diaria. En consecuencia, solo se lograra mejorar
con una evaluacion cognitiva o de seguimiento continuo, que integre otros
factores que permita visualizar mejor, la accién pedagdgica del docente.
(p.10).

En lo metodoldgico se concierne a cOmo estratégicamente se logra
los compromisos desde una mirada innovadora, al comprometer como
engranaje elemental, en el desarrollo de la gestion, al servicio de los
estudiantes. Con un desempefo eficiente de los docentes. Por tanto, el
lider pedagogico debe hacer un seguimiento y monitoreo continuo para

evitar bajas en el desempefio, en cuanto a su practica diaria.

1.6. Hipotesis
1.6.1 Hipotesis general:

Existe relacion significativa entre los compromisos de gestiéon
escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra

Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018.
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1.7.

1.6.2 Hipotesis especificas

Existe relacion alta entre el progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la
Institucién Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-
2018.

Existe relacion alta que existe entre retencion anual de estudiantes
y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora

de las Mercedes” Pucallpa-2018.

Existe relacion alta que existe entre el cumplimiento de la
calendarizacion planificada y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-2018.

Existe relacion alta que existe entre el acompafiamiento y monitoreo
en la practica pedagdgica y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-2018.
Existe relacion alta que existe entre la gestion de la convivencia

escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra

Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-2018.

Objetivos

1.7.1 Objetivo general:

Determinar la relacibn que existe entre los compromisos de gestién

escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra

Sefora de las Mercedes” Pucallpa -2018.
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1.7.2 Objetivos especificos

Evaluar la relacion que existe entre el progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-2018.

Evaluar la relacion que existe entre retencion anual de estudiantes y el
desempeiio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las

Mercedes” Pucallpa-2018.

Evaluar la relacion que existe entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra

Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-2018.

Evaluar la relacion que existe entre el acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica y el desempefio docente de la Institucion Educativa

“Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa-2018.
Evaluar la relacion que existe entre la gestion de la convivencia escolar y

el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las

Mercedes” Pucallpa-2018.
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. METODO

2.1. Disefio de investigacion
DESCRIPTIVO — CORRELACIONAL
Consiste en determinar el nivel de relacién del comportamiento de dos o
mas muestras referido a las variables, fendbmenos o eventos.
Del mismo modo, permite establecer la asociacion de variables de
acuerdo a los hechos ocurridos de cada fenomeno natural. (Sanchez y
Reyes. 1996, p.83).

Diagrama:
O1
M lr
T2
Donde: M = Muestra
O1 = Observacion 1:

Variable: Compromisos de gestion

02 = Observacion 2:
Variable: Desempefio docente

r = Coeficiente de correlacion de las variables
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2.2. Variables, operacionalizacion
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES Items indices INSTRUMENT
CONCEPTUAL OPERACIONAL O
Primera Ministerio de | Operacionalmente Progreso anual Resultado de los aprendizajes 1,2,3,4,5,6,7 Escala de
Variable(X) Educacién  (2016). | esta medida segtn las Estrategias de aprendizaje ponderacion Cuestionario de
Compromisos Resolucién de | dimensiones Evaluacién permanente Lickert autoevaluacioén
de gestion Secretatfa General | planificacion, Retencién anual Porcentaje de retencion 8,9,10,11,12,13,14 1[7_2/%'0
N 008-2016- | organizacion, Estrategias de retencion 2= Regular
MINEDU; Una | direccion, control y Inicia y culminacién de la misma cantidad de los [12-16]
gestion escolar | gestiéon desglosados estudiantes 3= Bueno
exitosa es aquellaque | en sus respectivos | Calendarizacion Ejecuta las sesiones realiza la planificacion curricular. | 15,16,17,18,19,20, | [17-21]
logra que todos los | indicadores, asi Disefia las sesiones. 21
actores de la mismo se Cuenta con calendarizacion Variable
Comunidad implementara un | Acompafiamiento y | Realiza acompafiamiento y monitoreo 22,23,24,25,26,27, | 1= Malo
educativa  orienten | cuestionario de | monitoreo El director realiza acompafiamiento 28 [35-57]
sus acciones hacia la | autoevaluacién  de Los docentes cuentan con un desempefio eficiente 2= Regular
mejora de los | los compromisos de . . . . . . [58-80]
aprendizajes. gestion. Convivencia escolar | Realiza a90|0q(?s de conV|v_enC|a o 29,30,31,32,33,34, | 3= Bueno
La organizacion en equipo lleva al éxito de la 35 [81-105]
convivencia.
La institucibn cuenta con espacios seguros y
acogedores
Segunda Fernandez  (2017), | Operacionalmente Personal Personalidad y trascendencia. 1,2,345
Variable(Y) afirma que el | estd medida segin las Mejora profesional Escala de
Desempefio desempefio docente | dimensiones; Liderazgo profesional ponderacion
docente En implica las labores | Personal, profesional Profesional Conocimiento cultural 6,7,8,9,10 Lickert
inicio =1 que cotidianamente | y social desglosados Conocimientos sociales Eninicio=1
[15 -25] tiene que cumplir el | en sus respectivos Conocimientos contextuales [5-18]
En proceso = 2 d la | indicad Social Relaciones sociales 11,12,13,14,15 En proceso = 2
[26 — 36] ocente en un aula | in 1C’4‘1, ores, como Equidad [9 - 12] Cuestionario de
Logro Previsto = | de clases con sus | también s¢ Justicia social Logro Previsto = | autoevaluacion
3 alumnos para su | implementara un Creatividad 3
[37 — 47] logro de desarrollo cuestionatio de Critica reflexiva [13 - 16]
Logro destacado | Integral; con relacién | autoevaluacion. Logro destacado

4
[48 - 60]

a lo indicado El
Ministerio de
Educacién.

4
[17 - 20]
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2.3. Poblacién y muestra
La poblacidén es la representacion del estudio de investigacion que
estara conformado por todos los docentes de la Institucion Educativa Nuestra
Sefiora de las Mercedes” Pucallpa que sera representado por 43 docentes
Muestra: La poblacién muestral estuvo constituida, por los mismos
que se tomO como poblacion de estudio estas determinaciones son no
probabilistico con criterio de inclusion e intencional para no tener limitaciones

futuras.

2.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad.

Técnica

Se utilizé la técnica de la encuesta que permitira la determinacion del
instrumento para contactar directamente al sujeto muestral (Chiroque,
2006)

Instrumentos

El instrumento para la recoleccion de datos fueron dos cuestionarios,
se construyeron con la finalidad de conocer la relacion que existe
entre los compromisos de gestion y el desempefio docente para medir
las variables de investigacién que fue de tipo Likert, con preguntas
cerradas cuyas alternativas de respuesta para cada item sera de tipo
ordinal, con escalas numéricas (3, 2,1) la que nos facilitara el andlisis
respectivo.

Estos instrumentos de recoleccion de datos fueron validados
mediante el juicio de expertos y la confiabilidad luego de una
aplicacion de una prueba piloto, mediante el analisis de fiabilidad alfa

de Cronbach, cuya férmula es la siguiente:
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Compromiso de Gestion Escolar

k YV, Z
a=— [1-
k—1 SV, T
B (35) (1 39.990)
4= \31) 185.410
a = 0,81

Ficha técnica del Cuestionario: Compromiso de Gestion Escolar

NOMBRE

Cuestionario: Compromiso de Gestidn Escolar

Autor

Manuel De la Cruz Hidalgo
Mariza Magdalena Hurtado Oloya

Ao de edicidn

2018

Validacion

IE. N°64031 “Nuestra Sefiora de las Mercedes”

Administracion

Individual- Colectivo

Tiempo de duracion

15 a 20 Minutos

Objetivo

Medir el nivel de relaciéon del compromiso de
gestion con el desempefio docente

Campo de aplicacion

Docentes

Tipo de items

Cerrado (Si, Bueno/Regular, No)

NUmero de items

35

Areas del test de la
lista de cotejo

Dimension: Progreso anual de los aprendizajes(7
items)
Dimension: Retencion anual de los estudiantes (7
items)
Dimension: Cumplimiento de la calendarizacion (7
items)
Dimension: Acompafiamiento y monitoreo (7
items)
Dimension: Gestidon de la convivencia Escolar (7
items)

Indice de valoraciéon

Malo, regular, bueno.

Proceso de
resultados

Sistematico, después de la aplicacion de la
propuesta

Fecha de aplicacion

De marzo a junio de 2018

Calificacion: Las respuestas se califican de acuerdo a los indicadores

planteados, colocando 3 puntos a la valoracion Bueno, 2 para Regular, Malo 1.
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Variable: Desempefio docente

__k (_Iwz
“_E?T(_§E7J

B 15 (1 8.5)
“=72\" " 358
a =082

Ficha técnica del Cuestionario: Desempefio Docente

NOMBRE

Desempefio Docente

Autor

Manuel De la Cruz Hidalgo
Mariza Magdalena Hurtado Oloya

Afno de edicion

2018

Validacion

IE. N°64031 “Nuestra Sefora de las Mercedes”

Administracion

Individual- Colectivo

Tiempo de duracion

15 a 20 Minutos

Objetivo

Medir el nivel de relacion de los compromisos de
Gestion Escolar con el Desempeiio Docente

Campo de aplicacién

Docentes

Tipo de items

Cerrado (Inicio, Proceso, Logro previsto, Logro
Destacado

NUmero de items

15

Areas del test de la
lista de cotejo

Dimension: Personal (5 items)
Dimension: Profesional (5 items)
Dimension: Social (5 items)

indice de valoracion

Inicio, Proceso, Logro Previsto, Logro Destacado

Proceso de
resultados

Sistematico, después de la aplicacion de la
propuesta

Fecha de aplicacion

De marzo a junio de 2018

Calificacion: Las respuestas se califican de acuerdo a los indicadores
planteados, colocando 51-60 puntos logro destacado, 36-50 puntos logro

previsto, 21-35 puntos en proceso, 01-20 puntos en inicio.
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2.5. Métodos de analisis de datos

El método que se usé es cuantitativo, porque los datos recolectados
se codificaron, cuantificandose para su procesamiento (Barreto, 2006) que
fueron presentados con técnicas de estadisticos descriptivos que responde
al nivel de investigacion descriptivo correlacional.

El andlisis, se determina con la descripcion de los resultados reales
y llevarlo a un analisis estadistico para tomar decision y relacionar con los
objetivos propuestos.

Para el procesamiento se empleé el paquete estadistico para las
ciencias sociales (SPSS) en la version 25.0; ademas, en coherencia con
Barreto (2006), se realiz6 los siguientes procedimientos:

-Elaboracion de bases de datos

-Tabla de distribucion de frecuencias unidimensionales y de

contingencia o cruzadas, para evidenciar la relacion de las
variables en las intersecciones.

-Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

-Prueba de correlacion Pearson (r)

2.6. Aspectos éticos

Se solicité el permiso correspondiente por medio de un documento
al sefior director de la institucion educativa N° 64031 “Nuestra Sefiora de
las Mercedes” Pucallpa. Prof. Luis Estuardo Chapa Diaz. Para aplicar
nuestro instrumento de validacién (encuesta) a todos los docentes del nivel
primaria y secundaria; respetando su anonimato. El cual fue concedido

gentilmente.
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. RESULTADOS

3.1. Descripcion de los resultados de la variable compromiso de gestion

Después de aplicar los instrumentos de recoleccion de datos, se
sistematizé la informacién procesada en tablas y figuras que responden a
un proceso metodologico seguido del método cientifico; asimismo son
evidencias llegadas durante el periodo planificado a la investigacion.

Tabla N° 1, de Distribuciones de la variable compromiso de gestion.

Escala fi Fi hi% Hi%
Malo [35 - 57] 0 0 0% 0%
Regular  [58 - 80] 19 19 44% 44%
Bueno [81 - 105] 24 43 56% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 1, de barras de la variable compromisos de gestion.

56%

B 44% ‘
50%
40%
30%
20%
10% 0%
4

0%

[35-57] [58 - 80] [81 - 105]

Malo Regular Bueno

Fuente: Tabla N° 06
Descripcion: En la tabla y figura N°. 1, se muestra los resultados de la
variable Compromiso de gestion, en los 43 docentes encuestados; como
resultado se evidencia que 19 docentes opinan como regular equivalente
porcentualmente a 44%, asimismo otros 24 docentes opinan en el nivel bueno

que es equivalente al 56%.



3.1.1. Descripcion de los resultados de la Dimension Progreso Anual.

Tabla N° 2, Distribuciones de la dimension progreso anual

Escala fi Fi hi% Hi%
Malo [7 - 11] 1 1 2% 2%
Regular [12 - 16] 21 22 49% 51%
Bueno [17 - 21] 21 43 49% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 2, de barras de la dimension progreso anual

49% 49%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

10% 2%
S5 <Ay
0%
[7-11] [12 - 16] [£7¢:28k])
Malo Regular Bueno

Fuente: Tabla N° 2.

Descripcion: En la tabla y figura N ° 2, se muestra los resultados sobre
la progresion anual de los aprendizajes, de los 43 docentes encuestados;
como resultado se evidencia que un docente opina deficiente, equivalente
a 2% mientras 21 docentes opinan favorable quiere decir regular
equivalente porcentualmente a 49% en el progreso anual de los
estudiantes, asimismo otros 21 docentes opinan en el nivel eficiente
equivalente al 49% esto quiere decir que moderadamente los resultados

son favorables.
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3.1.2. Descripcion de los resultados de la Dimension Retencion Anual.

Tabla N° 3, de distribucion de frecuencia de la dimension retencion anual.

Escala fi Fi hi% Hi%
Malo [7 - 11] 0 0 0% 0%
Regular [12 - 16] 30 30 70% 70%
Bueno [17 - 21] 13 43 30% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 3, de barras de la dimensién retencion anual.
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Fuente: Tabla N°, 3

Descripcion: En la tabla y figura se muestra los resultados sobre de
retencion anual, de los 43 docentes encuestados; como resultado se
evidencia 30 docentes opinan que regular equivalente porcentualmente
a 70% la retencion anual de los estudiantes, asi mismo otros 13 docentes

se ubican en el nivel bueno equivalente a 30%.
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3.1.3. Descripcion de los resultados de la Dimensién Calendarizacion.

Tabla N° 4, de distribucion de frecuencia de la dimensiédn calendarizacion.

Escala fi Fi hi% Hi%
Malo [7 - 11] 0 0 0% 0%
Regular [12 - 16] 30 30 70% 70%
Bueno [17 - 21] 13 43 30% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 4, de barras de la dimensién calendarizacion.
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Fuente: Tabla N° 4

Descripcion: En la tabla y figura N 4, se muestra los resultados sobre la
dimension calendarizacion, de los 43 docentes encuestados; como
resultado se evidencia 30 docentes opinan que regular equivalente
porcentualmente a 70% la calendarizacion de los estudiantes, asi mismo

los otros 13 docentes se ubican en el nivel bueno equivalente a 30%.
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3.1.4. Descripcion de los resultados de la Dimensién Acompafiamiento y

Monitoreo.

Tabla N° 5, de distribucién de frecuencia de la dimensibn acompafiamiento y

monitoreo.
Escala fi Fi hi% Hi%
Malo [7-11] 1 1 2% 2%
Regular [12 - 16] 22 23 51% 53%
Bueno [17 - 21] 20 43 47% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 5, de barras de la dimensién acompafiamiento y monitoreo

0,
o 51%

47%

50%
40%
30%

20%
2%

. <Ay

0%

[7-11] [12 - 16] [17 - 21]

Malo Regular Bueno

Fuente: Tabla N° 5

Descripcion: En la tabla y figura N° 5, se muestra los resultados sobre el
acompafamiento y monitoreo, los 43 docentes encuestados; como
resultado se evidencia 1 docente manifiesta que malo el monitoreo y
acompafniamiento que equivalente 2 % mientras 22 docentes manifiestan
en el nivel regular equivalente a 51 %, asi mismo otros 20 docentes se

ubican en el nivel bueno equivalente a 47 %.
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3.1.5. Descripcion de los resultados de la Dimensién Convivencia Escolar.

Tabla N° 6, de distribucion de frecuencia de la variable convivencia escolar

Escala fi Fi hi% Hi%
Malo [7 - 11] 2 2 5% 5%
Regular [12 - 16] 15 17 35% 40%
Bueno [17 - 21] 26 43 60% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 6, de barras de la dimensién convivencia escolar
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Descripcion. En latabla y figura N° 6, se muestra los resultados la gestion

de la convivencia escolar, asi mismo de 43 docentes encuestados; como

resultado se evidencia 2 docente manifiesta que es malo la gestion de la

convivencia escolar ubicandose que equivalente al 5% mientras 15

docentes manifiestan favorable ubicandose en el nivel regular equivalente

a 35 %, asi mismo otros 26 docentes se ubican en el nivel bueno

equivalente a 60%.



3.2. Descripcion de los resultados de la Variable Desempefio Docente.

Tabla N° 7, de distribucion de frecuencia de la variable desempefio docente

Escala fi Fi hi% Hi%
Inicio [15- 25] 0 0 0% 0%
Proceso [26 - 36] 1 1 2% 2%
Logro Previsto [37 - 46] 17 18 40% 42%
Logro Destacado [47 - 60] 25 26 58% 60%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N°: 06

Figura N°: 7, de barras dela variable desempefio docente

58%

60%

50%

40%

30%

20%

2%

10% 0%
A v
0%
[15- 25] [26 - 36] [37 - 46] [47 - 60]
Inicio Proceso Logro Previsto Logro Destacado

Fuente: Tabla N° 7

Descripcion. En la tabla y figura N° 7, se muestra los resultados de la
variable desempeiio docente, de los 43 docentes encuestados; como
resultado se evidencia 1 docente manifiesta que estd en Proceso el
desempeiio docente que equivalente al 2% mientras 17 docentes
manifiestan en el nivel Logro previsto equivalente a 40 %, asi mismo otros

25 docentes se ubican en el nivel logro destacado equivalente a 58%.
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3.2.1. Descripcion de los resultados de la Dimension Personal

Tabla N° 8, de distribucion de frecuencia de la dimension personal

Escala fi Fi hi% Hi%
Inicio [5- 8] 1 1 2% 2%
Proceso [9-12] 1 2 2% 5%
Logro Previsto [13 - 16] 25 27 58% 63%
Logro Destacado  [17 - 20] 16 43 37% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 8, de barras de la dimensién personal
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Fuente: Tabla N° 8

Descripcion. En la tabla y figura N° 8, se muestra los resultados de la
dimensién personal, de los 43 docentes encuestados; como resultado se
evidencia 1 docente manifiesta que esta en el nivel de inicio, que equivale
al 2%; también 1 docente manifiesta que esta en proceso que equivalente
al 2% mientras 25 docentes manifiestan en el nivel Logro previsto
equivalente a 58 %, asi mismo otros 16 docentes se ubican en el nivel

logro destacado equivalente a 37%.
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3.2.2. Descripcion de los resultados de la Dimension Profesional

Tabla N° 9, de distribucion de frecuencia de la dimensién profesional

Escala f Fi hi% Hi%
Inicio [5- 8] 0 0 0% 0%
Proceso [9-12] S S 12% 12%
Logro Previsto [13 - 16] 22 27 51% 63%
Logro Destacado  [17 - 20] 16 43 37% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N°06

Figura N°: 9, de barras de la dimensién profesional
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Fuente: Tabla N° 9

Descripcion. En la tabla y figura N° 9, se muestra los resultados de la
dimensién profesional, de los 43 docentes encuestados; como resultado
se evidencia 5 docentes manifiestan que estan en proceso que
equivalente al 12% mientras 22 docentes manifiestan en el nivel Logro
previsto equivalente a 51 %, asi mismo otros 16 docentes se ubican en el

nivel logro destacado equivalente a 37%.
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3.2.3. Descripcion de los resultados de la Dimension Social

Tabla N° 10, de distribucion de frecuencia de la dimensién social.

Escala fi Fi hi% Hi%
Inicio [5- 8] 0 0 0% 0%
Proceso [9-12] 2 2 5% 5%
Logro Previsto [13 - 16] 20 22 47% 51%
Logro Destacado  [17 - 20] 21 43 49% 100%
Total 43 100%

Fuente: Anexo N° 06

Figura N°: 10, de barras dela dimension social
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Fuente: Tabla N° 10.

Descripcion. En la tabla y figura N° 10, se muestra los resultados de la
dimension social, de los 43 docentes encuestados; como resultado se
evidencia 2 docentes manifiestan que estan en proceso que equivalente
al 5% mientras 20 docentes manifiestan en el nivel Logro previsto
equivalente a 47 %, asi mismo otros 21 docentes se ubican en el nivel

logro destacado equivalente a 49%.



3.3.

Prueba de hipotesis.

Los pasos a seguir para determinar la prueba de hipotesis esta en base, a

Cordova, M. (1999), quien establece que:

Redactar las hipotesis

Determinar el nivel a.

Eleccién de la prueba estadistica
Lectura del P — valor

Aplicacion de la prueba estadistica.

Toma de decision.

Prueba de hipotesis general

Redaccion de hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre los compromisos de gestidén escolar
y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de
las Mercedes” Pucallpa -2018.

Ho: No, existe relacion significativa entre los compromisos de gestion
escolar y el desempefio docente de la Instituciébn Educativa “Nuestra
Sefora de las Mercedes” Pucallpa -2018.

Determinar el nivel de Alfa

El nivel de significancia: « = 5% = 0,05, pero como es de doble cola es
0,025.
Eleccién de la prueba estadistica

Es un estudio trasversal, en la que se aplico la prueba Pearson (r).
Lectura de P — Valor

Normalidad se debe de corroborar que la variable aleatoria en ambos
grupos se distribuye normalmente. Para ello se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafio de la muestra es mayor a 30
individuos. El criterio para determinar si la (VA) se distribuye
normalmente es:

a) P-valor>u. Aceptar la Ho = Los datos provienen de una
distribucion normal.

b) P-valor<a. Aceptar la H1 = Los datos no provienen de una
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distribuciéon normal.

Tabla N° 11, P-Valor, de las variables compromisos de gestion y

desempefio docente

P-valor delavariable Compromisos de gestion = 0.200 = | 0.025

W

P-valor delavariable desempefio docente = 0.200

0.025

Conclusion: Las variables Compromisos de gestion y Desempefio docente

Pearson.

comportan normamente, por lo que se confirmala aplicacion de la pruebade

se

Fuente: Base de datos

Aplicacién de la prueba de Pearson

Tabla N° 12, Correlacion de Pearson compromisos de gestion y desempefio

docente
Compromiso de
gestion Desempefio docente
Compromiso de Correlaciéon de Pearson 1 ,3017
gestion Sig. (bilateral) ,050
N 43 43
Desempefio docente Correlacion de Pearson ;301" 1
Sig. (bilateral) ,050
N 43 43

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de dato

Toma de decision:

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre
las variables: Compromiso de gestién y desempefio docente porque se
ajusta a un modelo lineal.

Basandonos en la tabla N° 12. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.050, es
mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la
hipotesis nula, el cual manifiesta que:

No, existe relacion significativa entre los compromisos de gestion escolar
y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de

las Mercedes” Pucallpa -2018.
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b) Prueba de hipotesis especifica |

Redaccion de hipotesis

Hi: Existe relacién alta entre el progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Ho: No, Existe relacidn alta entre el progreso anual de los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Determinar el nivel de Alfa

El nivel de significancia: « = 5% = 0,05, pero como es de doble cola es
0,025.

Eleccion de la prueba estadistica
Es un estudio trasversal, en la que se aplico la prueba Pearson (r).
Lectura de P — Valor

Normalidad se debe de corroborar que la variable aleatoria en ambos
grupos se distribuye normalmente. Para ello se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafio de la muestra es mayor a 30
individuos. EIl criterio para determinar si la (VA) se distribuye
normalmente es:

a) P-valor>u. Aceptar la Ho = Los datos provienen de una

distribucion normal.
b) P-valor< a. Aceptar la Hi1 = Los datos no provienen de una

distribucion normal.
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Tabla N° 13, P-Valor, de las variables progreso anual y desempefio

docente
P-valor dela dimension progreso anual = 0.200 = 1 0.025
P-valor delavariable desempefio docente = 0.200 = 1 0.025

Conclusion: Ladimension progreso anual y la variable Desempefio docente

de Pearson.

se comporta normalmente, por 1o que se confirma la aplicacion de la prueba

Fuente: Base de datos

Aplicacioén de la prueba de Pearson

Tabla N° 14, Correlacién de Pearson progreso anual y desempefio docente

Progreso Desempefio
anual docente

Progreso Correlacion de Pearson 1 ,280
anual Sig. (bilateral) ,069

N 43 43
Desempefio Correlacion de Pearson ,280 1
docente Sig. (bilateral) ,069

N 43 43

Fuente: Base de datos

Toma de decision:

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la
dimensién Progreso anual y la variable desempefio docente porque se
no ajusta a un modelo lineal.

Basandonos en la tabla N° 14. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.069, es
mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la
hipotesis nula, el cual manifiesta que:

No, Existe relacion alta entre el progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la Institucion

Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.
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c) Prueba de hipotesis especifica ll

Redaccion de hipotesis

Hi: Existe relacidn alta que existe entre retencion anual de estudiantes y
el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de
las Mercedes” Pucallpa.

Ho: No, Existe relacion alta que existe entre retencion anual de
estudiantes y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra

Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Determinar el nivel de Alfa

El nivel de significancia: « = 5% = 0,05, pero como es de doble cola es
0,025.

Eleccién de la prueba estadistica

Es un estudio trasversal, en la que se aplico la prueba Pearson (r).

Lectura de P — Valor

Normalidad se debe de corroborar que la variable aleatoria en ambos
grupos se distribuye normalmente. Para ello se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafo de la muestra es mayor a 30
individuos. EIl criterio para determinar si la (VA) se distribuye

normalmente es:

a) P-valor>u. Aceptar la Ho = Los datos provienen de una
distribucion normal.
b) P-valor< a. Aceptar la H1 = Los datos no provienen de una

distribucion normal.
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Tabla N° 15, P-Valor, de las variables retencion anual y desempefio

docente
P—valor dela dimension retencion anual = 0.005 < 0.025
P-valor delavariable desempefio docente = 0.200 =1 0.025

Conclusién: La dimension retencion anua y la variable Desempefio
docente se comporta normalmente, por 1o que se elige la aplicacion de
la prueba de Pearson.

Fuente: Base de datos

Aplicacion de la prueba de Pearson

Tabla N° 16, Correlacién de Pearson retencion anual y desempefio docente

Desempefio
Retencién anual docente

Retencién anual Correlacion de Pearson 1 174

Sig. (bilateral) ,263

N 43 43
Desempefio Correlaciéon de Pearson 174 1
docente Sig. (bilateral) ,263

N 43 43

Fuente: Base de datos

Toma de decision:

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la
dimensioén retencion anual y la variable desempefio docente porgque se
no ajusta a un modelo lineal.

Basandonos en la tabla N° 16. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.263, es
mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipotesis de investigacion y de aceptar la

hipotesis nula, el cual manifiesta que:
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No, Existe relacion alta que existe entre retencion anual de estudiantes
y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de

las Mercedes” Pucallpa.

d) Prueba de hipoétesis especifica lll

Redaccioén de hipotesis

Hi: Existe relacion alta que existe entre el cumplimiento de la
calendarizacién planificada y el desempefio docente de la Institucion
Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Ho: No, Existe relacion alta que existe entre el cumplimiento de la
calendarizacién planificada y el desempefio docente de la Institucién
Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Determinar el nivel de Alfa

El nivel de significancia: « = 5% = 0,05, pero como es de doble cola es
0,025.

Eleccién de la prueba estadistica

Es un estudio trasversal, en la que se aplico la prueba Pearson (r).

Lectura de P — Valor

Normalidad se debe de corroborar que la variable aleatoria en ambos
grupos se distribuye normalmente. Para ello se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafo de la muestra es mayor a 30
individuos. EIl criterio para determinar si la (VA) se distribuye

normalmente es:

a) P-valor>u. Aceptar la Ho = Los datos provienen de una

distribuciéon normal.
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b) P-valor<a. Aceptar la H1 = Los datos no provienen de una

distribuciéon normal.

Tabla N° 17, P-Valor, de las variables cumplimiento de la calendarizacion

y desempefio docente

P-valor de la dimensiéon cumplimiento de la| > 0.025
calendarizacion = 0.055 '
P-valor delavariable desempefio docente = 0.200 = | 0.025

de aplicar de la prueba de Pearson.

Conclusion: La dimension cumplimiento de la calendarizacion y la variable
Desempefio docente se comporta normal mente, por |o que setomaladecision

Fuente: Base de datos

V. Aplicacion de la prueba de Pearson

Tabla N° 18, Correlacion de Pearson cumplimiento de la calendarizacion y

desempefio docente

Cumplimiento de Desemperio
la calendarizacion docente
Cumplimiento de la Correlacion de Pearson 1 ,515™
calendarizacion Sig. (bilateral) 000
N 43 43
Desempeiio Correlacion de Pearson ,515™ 1
docente Sig. (bilateral) ,000
N 43 43

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos
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Figura N°: 11, modelo lineal del cumplimiento de la calendarizacion y el
desempefio docente

70 y =1,2952x + 26,829
R2=0,2656
60

50

40

30 ®
20

10

Fuente: Anexo

Toma de decision:

Afirmamos que existe una relacion directamente proporcional entre la
dimension cumplimiento de la calendarizacion y la variable desempefio
docente porque se ajusta a un modelo lineal.

Basandonos en la tabla N° 18. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.000, es
menor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipétesis de nula y de aceptar la hipétesis de
investigacion, el cual manifiesta que: Existe relacion alta que existe entre
el cumplimiento de la calendarizaciéon planificada y el desempefio
docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes”
Pucallpa.

Ademas, en base a lo que estipulan Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, y Baptista Lucio (2010), r = 0.515. Indica que existe un grado
de correlacion positiva considerable (Herndndez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2010).
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e) Prueba de hipodtesis especifica IV

Redaccion de hipotesis

Hi: Existe relacion alta que existe entre el acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagdgica y el desempefio docente de la Institucién

Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Ho: No, Existe relacion alta que existe entre el acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica y el desempefio docente de la
Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa.

Determinar el nivel de Alfa

El nivel de significancia: « = 5% = 0,05, pero como es de doble cola es
0,025.

Eleccion de la prueba estadistica
Es un estudio trasversal, en la que se aplico la prueba Pearson (r).
Lectura de P — Valor

Normalidad se debe de corroborar que la variable aleatoria en ambos
grupos se distribuye normalmente. Para ello se utilizara la prueba de
Kolmogorov-Smirnov por que el tamafo de la muestra es mayor a 30
individuos. El criterio para determinar si la (VA) se distribuye
normalmente es:

a) P-valor>u. Aceptar la Ho = Los datos provienen de una

distribucién normal.
b) P-valor< a. Aceptar la Hi = Los datos no provienen de una

distribuciéon normal.
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Tabla N° 19, P-Valor, de las variables acompafiamiento y monitoreo,

desempefio docente

P-valor de la dimens6n acompafiamiento y| <

i 0.025
monitoreo = 0.015
P-valor delavariable desempefio docente = 0.200 =1 0.025

toma de decision de aplicar de la prueba de Pearson.

Conclusion: La dimension cumplimiento de la calendarizacion y la
variable Desempefio docente se comporta normamente, por lo que se

Fuente: Base de datos

IV. Aplicacion de la prueba de Pearson

Tabla N° 20, Correlacion de Pearson acompafiamiento y monitoreo y el

desempefio docente

Acompafamiento Desempefio
y monitoreo docente

Acompafiamientoy Correlacion de Pearson 1 ,166
monitoreo Sig. (bilateral) 287
N 43 43

Desempefio Correlacion de Pearson ,166 1

docente Sig. (bilateral) 287
N 43 43

Fuente: Base de datos

Toma de decision:

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la

dimension Acompafiamiento y monitoreo y la variable desempefio

docente porque no se ajusta a un modelo lineal.

Basandonos en la tabla N° 20. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.287, es

mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la

decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la

hipotesis nula, el cual manifiesta que: No, Existe relacion alta que existe

entre el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica y el

desempeiio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefora de las

Mercedes” Pucallpa.



f) Prueba de hipotesis especifica V

Redaccion de hipotesis

Hi: Existe relacion alta que existe entre la gestion de la convivencia
escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra
Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Ho: No, Existe relacion alta que existe entre la gestion de la convivencia
escolar y el desempefio docente de la Instituciébn Educativa “Nuestra
Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Determinar el nivel de Alfa

El nivel de significancia: « = 5% = 0,05, pero como es de doble cola es
0,025.
Eleccién de la prueba estadistica

Es un estudio trasversal, en la que se aplico la prueba Pearson (r).
Lectura de P — Valor

Normalidad se debe de corroborar que la variable aleatoria en ambos

grupos se distribuye normalmente. Para ello se utilizara la prueba de

Kolmogorov-Smirnov por que el tamafio de la muestra es mayor a 30

individuos. EIl criterio para determinar si la (VA) se distribuye

normalmente es:

a) P-valor>u. Aceptar la Ho = Los datos provienen de una
distribucion normal.

b) P-valor< a. Aceptar la H1 = Los datos no provienen de una
distribucién normal.

Tabla N° 21, P-Valor, de las variables convivencia escolar y, desempeiio

docente
P-valor dela dimensidon convivencia escolar = 0.000 < 0.025
P-valor delavariable desempefio docente = 0.200 - | 0.025

Conclusién: La dimension convivencia escolar y la variable Desempefio
docente se comporta normal mente, por |0 que setoma de decision de aplicar de

la prueba de Pearson.

Fuente: Base de datos
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IV. Aplicacion de la prueba de Pearson

Tabla N° 22, Correlacion de Pearson convivencia escolar y el desempefio

docente
Convivencia Desempefio
escolar docente

Convivencia Correlacion de Pearson 1 ,037
escolar Sig. (bilateral) 814

N 43 43
Desempefio Correlaciéon de Pearson ,037 1
docente Sig. (bilateral) ,814

N 43 43

Fuente: Base de datos

Toma de decision:

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la

dimensiéon Convivencia escolar y la variable desempefio docente porque

no se ajusta a un modelo lineal.

Basandonos en la tabla N° 22. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.814, es

mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la

decision de rechazar la hipoétesis de investigacion y de aceptar la

hipétesis nula, el cual manifiesta que: No, Existe relacién alta que existe

entre la gestidn de la convivencia escolar y el desempefio docente de la

Institucion Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa
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IV.- DISCUSION

A partir de los hallazgos encontrados aceptamos la hipétesis nula general que
establece que no existe relacion significativa entre los compromisos de gestion
escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefora de
las Mercedes” Pucallpa -2018. Basandonos en la tabla N° 12. Afirmamos que el
p valor (Sig.) 0.050, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se
toma la decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la
hipotesis nula. Estos resultados guardan relaciéon con Yabar S. (2013), en su
trabajo gestion educativa y practica docente en la UNMSM Lima; Llego a sus
conclusiones, entendiendo que la gestiéon educativa es un nuevo eslabén de
desarrollo de la nueva practica pedagogica del docente, esto se relaciona con la
formacion profesional y el buen desempefio docente, si no hay una formaciéon
profesional de calidad el desempeiio siempre va tener otros efectos negativos,
asi mismo se manifiesta categéricamente la dimension profesional, social, y
politico del docente debe enmarcarse en el desarrollo humano social. Ello es
acorde con lo que en este estudio se halla. Pero, en lo que no concuerda el
estudio de los autores referidos con el presente, es Segun Gallegos (2004): En
sintesis se puede conceptualizar el compromiso y acuerdos de desarrollo
organizacional para llevar adelante la buena practica del liderazgo institucional
(despojandola de enfoques superficiales) en instituciones complejas donde no
se puede extrapolar la l6gica y el sentido de una empresa ni se puede gestionar
como tal (p.14). Es entendida la gestion, como una planificacion organizada en
equipo, con todos los involucrados, en el bien comun de la comunidad
institucional. (SEP, 2001) La gestion tiene herramientas de planificacion
operativa de corto y largo plazo, que determina el éxito o fracaso de una
organizacion empresarial. (p. 17).

Existe relacion alta entre el progreso anual de los aprendizajes de todas y todos
los estudiantes y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra
Sefiora de las Mercedes” Pucallpa. Basandonos en la tabla N° 14. Afirmamos
gue el p valor (Sig.) 0.069, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo
tanto, se toma la decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar
la hipotesis nula. Estos resultados no guardan relacion con el articulo titulado:

Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes, de la, Republica Dominicana
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México (2009). La Secretaria de Estado de Educacion ha definido un Modelo de
Gestidn para los centros educativos centrado en la mejora continua de cada
entidad institucional sin embargo el ministerio de educacion a través del
SINEACE ha implemento modelos de crear unas condiciones basicas de calidad
en cada institucion que esto responda a una gestion de calidad para obtener
buenos resultados de calidad. Asimismo no concuerda con el estudio de Pozner
(2000, p.9) sabemos que toda gestion es un conjunto de acciones programas
que orientan el desarrollo institucional en sus ambitos diferentes pero la razon
es, que debemos implementar acciones contingentes para tomar decisiones
cuando hay un fracaso en la gestion escolar.

Existe relacion alta entre la retencion anual de estudiantes y el desempefio
docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.
Basandonos en la tabla N° 16. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.263, es mayor
gue el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la decision de rechazar
la hipotesis de investigacion y de aceptar la hipétesis nula, Estos resultados no
guardan relacion con el articulo titulado: Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes, de la, Republica Dominicana México (2009). La Secretaria de
Estado de Educacion ha definido un Modelo de Gestion para los centros
educativos centrado en la mejora continua de cada entidad institucional sin
embargo el ministerio de educacion a través del SINEACE implemento modelos
de crear unas condiciones béasicas de calidad en cada institucion que esto
responde a una gestion de calidad para obtener buenos resultados de calidad.
Asimismo no concuerda con el estudio Chiavenato, (1999, p. 8), manifiesta que
una primera aproximacion al término gestion permite observar que ella se
relaciona con "management”, el cual es un término de origen anglosajon que se
traduce al castellano como direccion, organizacion y gerencia, entre otros.
Aungue se reconoce gue gestion es un término que abarca muchas dimensiones
se considera como distintiva de la misma la dimension participativa, es decir se
concibe como una actividad de actores colectivos y no meramente individuales.
Existe relacion alta entre el cumplimiento de la calendarizacién planificada y el
desempefio docente de la Institucibn Educativa “Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa. Basandonos en la tabla N° 18. Afirmamos que el p valor
(Sig.) 0.000, es menor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma

la decisién de rechazar la hip6tesis de nula y de aceptar la hipétesis de
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investigacion. Ademas, en base a lo que estipulan Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, y Baptista Lucio (2010), r = 0.515. Indica que existe un grado
de correlacion positiva considerable (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,
& Baptista Lucio, 2010). Estos resultados guardan relacion con Castro R. (2008).
En su Tesis titulada: “Representaciéon de los procesos de Gestion Escolar y
Practica Pedagogica en establecimientos educacionales con programa liceo
para todos”, Universidad de Valladolid, Espafa Facultad de Educacion y
Trabajo Social Departamento de Pedagogia. La autora en su resumen de la
investigacion sefiala que se sabe que las practicas pedagdgica se nota que hay
gue mejorar en su dimension social porque hay resistencia de los docentes y
esto no nos permite llevar una gestion de calidad y estratégica para el bien y
desarrollo de la gestion educativa. Asimismo estos resultados guardan relacion
con Gallegos (2004) la capacidad de mejorar la gestion depende de los
instrumentos de gestion que se implementa para su ejecucién evaluacion y
control” (p.17).

Existe relacion alta entre el acompafamiento y monitoreo de la practica
pedagogica y el desempefio docente de la Institucién Educativa “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” Pucallpa. Basandonos en la tabla N° 20. Afirmamos que el p
valor (Sig.) 0.287, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se
toma la decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la
hipétesis nula, Estos resultados no guardan relacion con Bazan (2008) en la
tesis titulada “Evaluacion de la calidad y desempefio docente, en Ventanilla
Callao llego a conclusiones: La calidad del docente depende como posee sus
potencialidades, asi como sus capacidades pedagogicas, responsabilidad y
relaciones interpersonales incide en su desarrollo del rendimiento académico de
los estudiantes. Asimismo estos resultados no guardan relacion Segun Pozner
(2000, p.9) sabemos que toda gestion es un conjunto de acciones programas
que orientan el desarrollo institucional en sus ambitos diferentes pero la razon
es, que debemos implementar acciones contingentes para tomar decisiones
cuando hay un fracaso en la gestion escolar.

Existe relacion alta que existe entre la gestiébn de la convivencia escolar y el
desempeiio docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefora de las
Mercedes” Pucallpa. Basandonos en la tabla N° 22. Afirmamos que el p valor

(Sig.) 0.814, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma
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la decisién de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la hipotesis
nula, Estos resultados no guardan relacién con Bazan (2008) en la tesis titulada
“Evaluacion de la calidad y desempefio docente, en Ventanilla Callao llego a
conclusiones: La calidad del docente depende como posee sus potencialidades,
asi como sus capacidades pedagogicas, responsabilidad y relaciones
interpersonales incide en su desarrollo del rendimiento académico de los
estudiantes. En su aporte se relaciona el docente y el rendimiento académico
que es indispensable para la educacion por entendimiento que hoy en dia esta
en boga, asi mismo se busca en esta relacion la convivencia arménica con
ideales y pensamientos humanos porque las explicaciones tedricas en el aula
nos son suficientes son de poca relevancia entonces como una alternativa se
predice una relacion convergente mas no divergente. Asimismo estos resultados
no guardan relacién con Chiavenato, (1999, p. 8), manifiesta que una primera
aproximacion al término gestion permite observar que ella se relaciona con
"management”, el cual es un término de origen anglosajon que se traduce al
castellano como direccidon, organizacion y gerencia, entre otros. Aunque se
reconoce que gestion es un término que abarca muchas dimensiones se
considera como distintiva de la misma la dimension participativa, es decir se

concibe como una actividad de actores colectivos y no meramente individuales.
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IV. CONCLUSIONES

Luego de haber realizado un analisis exhaustivo a nuestra investigacion
afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre las
variables: Compromiso de gestion y desempefio docente porque se ajusta a un
modelo lineal. Basandonos en la tabla N° 12. Afirmamos que el p valor (Sig.)
0.050, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la hipotesis nula,
el cual manifiesta que: No, existe relacion significativa entre los compromisos de
gestion escolar y el desempefio docente de la Institucion Educativa “Nuestra
Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018.

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la
dimensién Progreso anual y la variable desempefio docente porque se no ajusta
a un modelo lineal. Basandonos en la tabla N° 14. Afirmamos que el p valor
(Sig.) 0.069, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma
la decision de rechazar la hipotesis de investigacion y de aceptar la hipotesis
nula, el cual manifiesta que: No, Existe relacion alta entre el progreso anual de
los aprendizajes de todas y todos los estudiantes y el desempefio docente de la
Institucién Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa.

Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la
dimensidén retencion anual y la variable desempefio docente porgue se no ajusta
a un modelo lineal. Basandonos en la tabla N° 16. Afirmamos que el p valor (Sig.)
0.263, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se toma la
decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la hipotesis nula,
el cual manifiesta que: No, Existe relacidn alta que existe entre retencion anual
de estudiantes y el desempefio docente de la Institucibn Educativa “Nuestra
Sefiora de las Mercedes” Pucallpa.

Afirmamos que existe una relacion directamente proporcional entre la dimension
cumplimiento de la calendarizacion y la variable desempefio docente porque se
ajusta a un modelo lineal. Basandonos en la tabla N° 18. Y figura 11 Afirmamos
que el p valor (Sig.) 0.000, es menor que el nivel de significancia 0.025. Por lo
tanto, se toma la decision de rechazar la hipodtesis de nula y de aceptar la
hipotesis de investigacion, el cual manifiesta que: Existe relacion alta que existe
entre el cumplimiento de la calendarizacion planificada y el desempefio docente

61



de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa. Ademas,
en base a lo estipulado por Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista
Lucio (2010), r = 0.515. Indica que existe un grado de correlacion positiva
considerable (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010).
Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la
dimension Acompafiamiento y monitoreo y la variable desempefio docente
porque no se ajusta a un modelo lineal. Basandonos en la tabla N° 20. Afirmamos
que el p valor (Sig.) 0.287, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo
tanto, se toma la decision de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar
la hipotesis nula, el cual manifiesta que: No, Existe relacion alta que existe entre
el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica y el desempefio
docente de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa.
Afirmamos que no existe una relacion directamente proporcional entre la
dimensién Convivencia escolar y la variable desempefio docente porgue no se
ajusta a un modelo lineal. Basandonos en la tabla N° 22. Afirmamos que el p
valor (Sig.) 0.814, es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, se
toma la decisibn de rechazar la hipétesis de investigacion y de aceptar la
hipotesis nula, el cual manifiesta que: No, Existe relacion alta que existe entre la
gestion de la convivencia escolar y el desempefio docente de la Institucion
Educativa “Nuestra Sefora de las Mercedes” Pucallpa.

Finalmente se reporta que no existe relaciébn directamente proporcional
entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio docente, tal
como se evidencia en los resultados de correlacion, donde el p (sig) es
0.050 es mayor que el nivel de significancia 0.025. Por lo tanto, no existe

relacion alguna.
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V. RECOMENDACIONES
Las recomendaciones que se sugiere son en relaciéon a los resultados
obtenidos.
Se recomienda al equipo directivo responsable de la institucidon
educativa plantearse objetivos estratégicos de desarrollo del liderazgo
pedagdgico para mejorar los aprendizajes de los estudiantes con
compromisos y acuerdos.
Se sugiere al directivo conjuntamente con sus profesores un trabajo
colegiado para determinar acciones pertinentes en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en un plazo establecido, evaluando

periddicamente el proceso de ejecucion.

Se le recomienda a los directivos a trabajar con la comunidad educativa
empleando mecanismos de apertura e integracion a través de espacios
donde se aborde la probleméatica local, regional y nacional para
establecer vinculos de afectividad, identidad en los compromisos de la

institucion educativa; de la conclusion del afo escolar.

Se les sugiere a las docentes y directivos seguir incidiendo con mayor
compromiso el cumplimiento de la calendarizacion en bien del logro de

los aprendizajes de los estudiantes.

Se recomienda a los directivos de la institucién educativa identificar las
debilidades, fortalezas de la plana docente para elaborar un plan de

monitoreo y acompafnamiento acorde a cada necesidad.

Se recomienda al equipo directivo elaborar de manera consensuada con
toda la comunidad educativa las normas de convivencia institucional.

Asimismo, difundirlas y evaluarlas en un determinado tiempo
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VIl. ANEXOS

1.-MATRIZ DE CONSISTENCIA DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Titulo: Los compromisos de la gestion escolar y su relacidn con el desempefio docente de la Institucion Educativa N264031 “Nuestra sefiora de las
Mercedes” Pucallpa-2018.

FORMULACION DEL HIPOTESIS OBIJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA

Problema general Hipotesis General Objetivo General Progreso anual de los | Disefio correlativo causal

¢Qué relacién existe entre | Existe relacién Determinar la relacién que aprendizajes de todas vy

los compromisos de gestién | significativa entre los existe entre los todos los estudiantes de | Representacién del Modelo

escolar y el desempefio | compromisos de gestion | compromisos de gestidon laIE 0]

docente de la Institucion | escolary el desempefio escolar y el desempefio Retencién  anual de f

Educativa “Nuestra Sefiora | docente de la Institucidon | docente de la Institucion estudiantes en la Il.EE

de las Mercedes” Pucallpa el | Educativa “Nuestra Educativa “Nuestra Sefiora Cumplimiento de la| M r

afio 20187 Sefiora de las Mercedes” | de las Mercedes” Pucallpa calendarizacion L

Pucallpa -2018 -2018 V1. planificada en la IE 0

Compromisos
de gestion Dénde: M =Muestra

Problema Especificos Existe relacion alta entre | Objetivos Especificos escolar Acompafiamiento y

éQué relacion existe entre el | el progreso anual de los | Evaluar la relacién que monitoreo de la practica | Q1 =Observacién 1:

progreso anual de los
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes y el
desempefio docente de la
Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa?

¢Qué relacion existe entre
retencion anual de
estudiantes y el desempeno
docente de la Institucién

aprendizajes de todas y
todos los estudiantes y
el desempefio docente
de la Institucion
Educativa “Nuestra
Sefiora de las Mercedes”
Pucallpa.

g

Existe relacion alta que
existe entre retencién
anual de estudiantes y el
desempefio docente de

existe entre el progreso
anual de los aprendizajes
de todas y todos los
estudiantes y el
desempefio docente de la
Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Evaluar la relacién que
existe entre retencion
anual de estudiantes y el

pedagdgica en la Il.EE

Gestion de la convivencia
escolar en la IE.

02

Poblacion:

Variable: compromisos de
gestion.

= Observacién 2:

Variable: Desempefio
Docente

=Coeficiente de correlacion de

las variables

43 docentes
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Educativa “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” Pucallpa?

¢Qué relacion existe entre el
cumplimiento de la
calendarizacion planificada y
el desempefio docente de la
Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa?

¢Qué relacion existe entre el
acompafamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica y el desempeiio
docente de la Institucidn
Educativa “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” Pucallpa?

¢Qué relacion existe entre la
gestion de la convivencia
escolar y el desempefio
docente de la Institucién
Educativa “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” Pucallpa?

la Institucién Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Existe relacion alta que
existe entre el
cumplimiento de la
calendarizacién
planificada y el
desempefio docente de
la Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Existe relacién alta que
existe entre el
acompanamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica y el
desempefio docente de
la Institucién Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Existe relacion alta que
existe entre la gestion
de la convivencia escolar
y el desempeio docente
de la Institucién
Educativa “Nuestra
Sefiora de las Mercedes”
Pucallpa.

desempefio docente de la
Institucién Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa

Evaluar la relacidn que
existe entre el
cumplimiento de la
calendarizacién
planificada y el
desempefio docente de la
Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Evaluar la relacién que
existe entre el
acompafamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica y el
desempefio docente de la
Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Evaluar la relacién que
existe entre la gestidn de
la convivencia escolar y el
desempefio docente de la
Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora de las
Mercedes” Pucallpa.

Muestra Probabilistica: 43 docentes

Técnicas: Encuestas

VI desempeiio
docente

Dimensidn personal

Dimension profesional

Dimension social

Instrumentos:
Cuestionarios

Métodos De Analisis De Investigacion:

-Estadistica
Regresidn Logistica lineal.
Regresidn Logistica
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2.-Instrumentos
Ficha de auto evaluaciéon de los compromisos de gestion escolar

Estimado docente; Ante usted me presento solo para recoger informacion de
opinion como la gestidon escolar se viene desarrollando en la II.EE. desde tu
percepcion usted va dar valor a la gestién de los compromisos de gestion escolar
esta informaciéon servira para validar y mejorar algunos planes de mejora
continua para la institucion se espera que la informacion sea valida para
implementar este proyecto de investigacion titulada Gestion de los compromisos
de gestion y el desempefio docente. Decidir marcando con una (X)

1=Malo 2=Regular 3= Bueno

N° items Escala
1 2
M R
1. Cree usted que los estudiantes de la Institucién educativa mejoran
sus resultados de aprendizaje respecto del afio anterior
2. ¢Cémo han evolucionado los logros en el nivel “satisfactorio” de
acuerdo al resultado institucional?
3. ¢éSe ha reducido el porcentaje de estudiantes en el nivel “en
inicio”?
4, éCoémo son los resultados de los estudiantes en el logro de los
aprendizajes?
5. éCrees que las estrategias implementadas son efectivas para
mejorar los resultados?
o. éLa institucion educativa cuenta con estrategias de mejora para
lograr resultados destacados?
7. éCrees que las estrategias implementadas por la institucion han

incrementado la matricula en la poblacién estudiantil?

8. | ¢Como consideras|0s cambios de acuerdo a los resultados ECE
en los niveles o grados?

9. éCoémo crees que ha evolucionado el porcentaje de los estudiantes
al concluir el afio escolar?

10. | éComo consideras el porcentaje de conclusién en el nivel
satisfactorio en relacién a todos los grados y niveles?

11. | ¢éComo consideras el nivel de evolucién de los estudiantes en
inicio, entre los diferentes grados y niveles?

12. | éConsidera que los retiros se dan a razén de carencia de los
servicios de calidad educativa por partes de la institucidon?

13. | iConsideras que los traslados se producen por migracion u otros
motivos?

14. | éSe aplican estrategias para que los estudiantes conozcan la
importancia de culminar la Educacién Basica?,

15. | éSe cumplié con el minimo de horas lectivas exigidas por el sector
para el aifo escolar?

16. | éCémo consideras a la cancelacidn de horas de clases que se tuvo
en diferentes momentos del afio lectivo?
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17.

Sabemos que muchas veces se pierden clases porque los docentes
o el director participan en actividades fuera de la IE dentro del
horario escolar, ése han desarrollado estrategias para evitar estas
situaciones?

18. | éConsideras que las fechas festivas de la comunidad, afectan el
desarrollo de las clases?

19. | ;Los padres de familia conocen la calendarizacién escolar del afio?

20. ¢éLa calendarizacién estd publicada en un espacio visible de la IE?

21. | ¢Los padres de familia saben cuantas horas deben estudiar
diariamente sus hijos?

22. | ¢Consideras que las GIAS realizadas por la Direccién de la
Institucidn Educativa son suficientes?

23. | ¢éLas visitas de monitoreo y acompafiamiento docente, por parte
de la direccidn son suficientes?

24. | ¢Qué tan acostumbrados estan los docentes de la IE a recibir
visitas de monitoreo y acompafiamiento por parte del director y a
participar en GIAS?

25. | ¢Qué tan buenas son las practicas pedagodgicas o fortalezas del
desempenio de los docentes?

26. | ¢Qué tan buenas son las habilidades directivas y pedagdgicas del
equipo directivo y docente?, ¢ Cuanto puede aportar cada uno?

27. | ¢Qué nivel de dominio de herramientas y estrategias de ensefianza
tienen los docentes?

28. | ¢Los docentes de los mismos grados o areas coordinan los
contenidos de sus sesiones de aprendizaje?

29. | ¢El equipo directivo y docente conoce los tipos de acoso y violencia
escolar que existen?

30. | iConocen los protocolos de atencion, en caso de violencia escolar,
propuestos por el Minedu?

31. | éTienen estrategias para concientizar a los estudiantes, docentes y
demas miembros de la comunidad educativa sobre la violencia y el
acoso escolar?

32. éLa IE cuenta con normas de convivencia?

33. | éLos estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa
conocen la importancia de intervenir y detener las situaciones de
violencia o0 acoso escolar en sus aulas o la IE?

34. ¢ Todos los casos de violencia fueron registrados?

35. | éla Institucion Educativa cuenta con recursos para atender los

casos de violencia detectados?

Gracias
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FICHA DE EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE 2018

Inicio: Cuando el docente esta empezando a desarrollar los desempefios previstos o evidencia dificultades y requiere
acompafiamiento pedagdgico permanente en la institucién educativa y la intervencién de otras instituciones.

01 a 20 puntos
Proceso: Cuando el docente esta en camino de lograr los desempefios previstos y requiere acompafiamiento
pedagdgico periddico en la institucion educativa y la intervencion de otras instituciones.

21 a 35 puntos
Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios previstos.

36 a 50 puntos
Logro destacado: Cuando el docente evidencia el logro por encima de los desempefios previstos y es potencial
acompafiante pedagodgico de sus pares profesionales en la institucion educativa.

51 a 60 puntos

. VALORACION
N° INDICADORES DE DESEMPENO

1 2 3 4

Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los conceptos
1 fundamentales de las disciplinas comprendidas en su area curricular y la didactica
del area que enseiia.

Elabora creativamente la programacion anual, UDA, SA, articulando de manera
2 coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes, las estrategias y medios seleccionados.

3 Presenta oportunamente sus documentos de planificacién curricular: PA/UDA/SA

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes en base a criterios éticos,

normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.
Organiza el aula y otros espacios de manera pertinente, accesible y adecuada,
5 para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje atendiendo a la diversidad.
Propicia y desarrolla estrategias pedagégicas en actividades de aprendizaje que
6 promuevan el pensamiento critico, reflexivo y creativo en los estudiantes para que
utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud
critica.
Utiliza recursos tecnoldgicos/materiales educativos diversos y accesibles en el
7 tiempo requerido y al propésito de la sesion de aprendizaje.
Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
8 aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.
Evalla los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
9 para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, de la propuesta
10 curricular y de los planes de mejora continua, PAT, involucrandose activamente en
equipos de trabajo.

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, innovacion

11 pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la IE.
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Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje

12 de los estudiantes, reconociendo sus aportes.
Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos culturales,

13 académicos, concurso, entre otros donde manifiesta su profesionalidad e identidad
docente con la institucion.

14 Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo pedagogico en el aula y las
actividades convocadas por la IE

15 Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien

superior del nifio y el adolescente

Puntaje Final: A+B+C+D= En numeros:.....En letras:......
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3.- Validez de los instrumentos

*Ano del Dialogo y Reconciliacién Nacional®

Pucallpa; 31 de mayo de Eufi.
Dra. Jannet Aspiros Bermudez
Presente.

Por la presente, reciba Usted el saludo cordial y fraterno @ nombre de la Escusla
Profesional de Posgrado Administracion de la Educacion Cesar Vallgjo Filial
Pucallpa y manifestarle, que estamos realizando la tesis fitulada “Los
compromisos de la gestion escolar y su reiacion con el desempeno docente
de la Institucion Fducativa N° 64031 “Nuestra Sefiora de las Mercedes”

Pucallpa-2018".

por lo gue conocedores de su trayecloria profesional y estrecha
vinculacion en el campa de la investigacion, le solicitamos su colaboracion en
EMITIR SU JUICIO DE EXPERTO COMO METODOLOGA, para la validacién
de los instrumentos: FICHA DE EVALUACION DE LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR ¥ FICHA DE EVALUACION DE DESEMPERO DEL
DOCENTE, de la presente investigacion,

Agradeciendolo por anticipado su gentil colaboracion como experto, nos
suscribimos de usted.

Atentamentes

/

Br. Manue| De La Cruz Hidalgo Mskiza/M, Hurtado Oloya
DNE 20073080 DNI: 22517120

Adgunitn

13) Matriz de consistencia

14) Operaconalizacan de las vanables
15) instrumentos de investigacion

16) Ficha de juito da axparo
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

Vanable: compromisos de gestion

-2
= r—a\ I T

35 39990
=5}~

g =81

Alfa de CronBach  ltems ]
0.81 35 |

Interpretacién: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojd 0.81. Por ende el insrumenioc es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para ka

investigacion por el resultado gue amrojo.

Pucallpa; 31 de mayo de 20138

JANNET ASPIROS BERMUDEZ
Metoddloga de la Investigacion
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

‘ariable: Desempefio docente

k YV, Z
it = 1=
k—1 2T

15 (. a.sn]
Ir_:w,'( 35.80

= (.82

Alfa de Cronbach N [terns
0.82 15

Fuente: Saiida del SP55 V2h

Interpretacion: E| estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigaclan
arrojd 0,82, Por ende al instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la
investigacidn por el resultado que arrojo

Pucallpa; 31 de mayo de 2018

rd . _._
JANNET ASPIROS BERMUDEZ
Metoddloga de la Investigacidn
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10

1

0,89

2

0,49

0,81704

2

0,41

2

0,6

0,45

0,56

0,4

0,61

0,69

10

0,49

11

0,8

12

0,49

13

0,69

14

0,49

15

0,44

35

20

23

23

33

24

27

32

39

24

35,8
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MATRIZDEVALIDACIONDE INSTRUMENTO

NOMBRE DELINSTRUMENTD: ENCUESTA para  medis "Los
compromisas de la gestion escolor de la instirucion Educative N2 64031
Nugstra Sefiara de los Mercedes” Pucallpa-2018.

OBJETINO: Validar e instruments EWCUESTA  pars  medir “Los
oomprorisng de s gestan escolar de Is Inshfncidn Educative NO 84039
Nuestra Seflores de fas Mercedes” Puzalipa-2078

NRIGID0 A: Uoceates Jal nve! paimana y secundana de (a nstiucion
Evdvcalive N° 64037 * Nuesilie Seifore de a5 Meicedes”  Fucalipe-2018

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUACOR: Dra Jannet Aspios
Bermudes

CARGO: Catedratico Metoddloga en la Universidad César Vallajo

EVALUADOR: VALORAGION.

Petinente MedianamentePertinente | No Pertinente

Pl i L

Jannet .ﬂ-.nﬁ-l-'m udez

Matcddioga de i Investigacian
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULODELATESIS: Compromisos de gestién escolar y su relacion con el desemperio docente de la Institucion
Educativa N° 64031 "Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018

FIEHADE VALDAS SN DE EXPERTOS BOERE METRUMENTS PARA MERIR EL DESEMPERD DOCENTE DE LS INSTITUCISN EDUCATIVA MN¥EAT3 | "NUESTRA SERDRA E
LAS MERCEDEE" PUIGALLFA- 2018

OPCitn o=

CHTRRICRDEE AL LN
RESPUETA

i mm_._rn_m MELESH i -

B BNTRELL ENFELL  |reiscinenrs | FELAGKMENTRE | g
o 2 - m ® WAPSARLEY [EEE ELmDicancRy | ootie s FECIMEN

DEENER I} m 7 Bk ELITERY i L
m moicance i m 4 i REGPWESTA [z GHEE
a L] gl b =l MO gi MDD
Pl do ke aprensboss Sa

WA FIOGEE K oatudian e

Lusw byt b, 236 ba B Fiadotan S nirsalmd o 00 BpYEnInGe meepscia de o f
e rvas] o,

13345
a

X

X

il [E fTodas v wdos ks esuslyries fgren apsndiajea ce oulidas
§ . = IF marbann ol narars de srocsden b odides o S dal st saszln. | TA800 F ¥
Rudriwaliariabio eaitiatias @ [Tnctern & kacrm Jon @bl i cubmin s S Sisiils s 114213
R i ! ¢

i L EE

La E iuslice lodhen W sefeidiches plonfiooris (aeunnes e apesndirsm

151877

Compromise de geeBim saooi

ractoanedpipss an ks LEE
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ranetehe va U i PO Al s sr odir
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e
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A
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X
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JANNET ASPIRCS BERMUDEZ

Metodologa de la Investigacion
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MATRIZDEVALIDACIONDE INSTRUMENTO
NOMBRE DELINSTRUMENTO: ENCUESTA, para medir: “El desempefio
docente de la Institucion Educativa N2 64031 Nuestra Sefora de las
Mercedes” Pucallpa-2018.

QBJETIVO: Validar ef instrumenic ENCUESTA para medir “El dessmperio
docente de fla Instfucion Educativa N® 84037 Nuestra Seffora de las
Mercedes” Pucailpa-2018

DIRIGIOG A: Oocenfes del mivel pomara vy secuyndara de la inshifucion
Educativa N° 64031 * Nuestra Sefiora de las Mercedes”  Fucalipa-2018
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dra. Jannet Aspiros
Barmudez

CARGO: Catedratico Metoddloga en la Universidad César Vallejo

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente MedianamentePertinente | No Pertinente

— T :

PE PRIy Iny _;z// E’kz’.fzﬁfﬂé;'

Janmned Asp‘fr'rfa?; Bermudez
Metoddlogs de la Investigacion
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULODELATESIS: Compromisos de gestién escolar y su relacidn con el desempefio docente de la Institucicn

Educativa N® 84031 “Nuestra Sefiora de las Mercedes™ Pucallpa -2018

FiCHA DE VALIDACIGN DE EXPERTOS BORRE INSTRUMENTS PARA MEDIR EL DESEMPERD DOCENTE DE LA INSTITUCISN EOLGATI NOEL03 1 "NUESTRA SERORA DE

LAS MERGEDES" FUGALLPA- 2018

aFEI DE CRITERKISDEEVALUCION
RESPUESTA CESERY
RELACION | meLacion RELACION ACIORY
g g | enmeLa | envRELs RELACION | enme a
3 (= S M = .m varinale | omension | oeinc. | ELTEMEY LA | RECOM
BIMENEIGN INHCADOR Efe IS5k YLA ¥ EL ELITEME GPCINDE | EMDACH
[ m 2l pmemsion | MoicADoR RESPUESTA OMES
3 gl vl = wo | = NO gl ND
oEUpeagsg D - : 3
PERBONAL ks atzgrrmtivarional i » ¥ % s
uinculackan, i LY i
4]
5
o andeiivesnta L ral G ¥ :
g PROFESIONAL shaclmientas aocisbes $ 40 , Y, A/ !
m aracimeentas conleluaies d / .VI_ _..KJ
it ek wicialas
- uidnd
M BT :um.:u_ 11,12,
= il | 5 :
SORML riticarefi v 1 u..m,.«. /./ vm_/. X %/
r..\ ¥ __

JANMET ASPIROS BERMUDEZ
Metoddloga de la Investigacion
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“Ana deldidlogo y Recocibacion Nacuons!

Muzallza; 31 de mayo de 20 8
O Marco Antonfo Digz Apac

Prasentes

Pir 1o presente, reciba Usted el saludo cordial v fratemo a nombre de laEscuela
FProtesionsl de Posgrade  Administracan de la Educacion Cesar Valigjo Filial
FPuzallpe v maniestzrle, qus estamos realizanda la tesis tiuleca “Los
comeromisos de la gestddn escalar v su relacion con el desempefio dovente
de o Institucidn Léucativa N® 64031 "Nuestwa Sefiora de las Mercedes”
Pircallpa-20 18",

por |9 gque conocsdores de sy trayectoria profesiconzl o estrechs
vinoolagion en el campe ds s nyvsstigacién. e solictames su colaberacibn en
EMITIR SUJUICIO GE EXPERTO GOMO ESTADISTICS, para la valdaciin ds
ng metumentos: FICHA DE EVALUACION DE LOS COMFPROMIZOS DE
GEETION ESCOLAR Y FICHA DE EVALUACION DE DESEMPERNO DEL
DOCENTE, d= I3 pressntsinvastgacian,

Agradeciendalo par anticipada au gentll salabarasidn gomo expirts, fos
zLscibimes ce usted:

Arsntamznts

| |

F
/% %**
d o i Aot
ﬂ L /}Lx,-ﬁi e
"_..: e = .t__ _'—="'-"-I'1;" am ammma
Br. Manps] De La Crug Hidzgo gr.narizzs M. Hunads Oloys

DHI:ZD0TICRD B 225470

Inaframemic=da In
Fliha g juosio s
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADSTICO ALFA DE CRONBACH

Variable: compromisos de gestién
k ( PN A :r:)
"= 1=
k=1 EH: T.

_(35) (1 3‘-}.99!]]
“=\3/ ' " IEsane

a =081
Alfa de Cronbach Iten?s.

081 a5
Fuente: Salida del SPSS w25 o o —

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de Investigacion
arojd 0,81, Por ende el instrumento es de MUY ALTA CONFIABRILIDAD para la
investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa; 31 de mayo de 2018

__________ SN

et

Marzo Antonia Diaz Apac )
Doctor en Administracidén de la Educacién
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

Variable: Desempenio docente

k(. Iz
““m(l_zva T)

= = (1 . )
14° 358
& — 082
Alfade Cronbach i items
| _‘3'132 - _ 13 __

Fugnte: Salida del SPSS V25

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instruments de imvestigacion
grrojé 082 Por ende el instrumeznto es de MUY ALTA CONFIARI LIDAD para la
mvestigacion por ¢l resullado que arrojo.

Pucallpa; 31 de mavo de 2018

Marco Antonio [Haz Apec ]
Doctor en Admistracion de la Educacidn
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10

0,89

8,5

0,49

0,41

0,6

0,81704

0,45

0,56

0,4

0,61

0,69

10

0,49

11

0,8

12

0,49

13

0,69

14

0,49

15

0,44
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA, para medir; "Los compromisos de lo gestion escolar de g Instituclidn Educativa e

64031 Nuestra Sefiora de las Mercedes”™ Pucallpa-2018.
OBJETIVO: Validar &l instrurmente ENCUESTA para medir “Los compromisos de la gestion escolar de la Institucidn Educativa N° 64031
Nuestra Sefiora de las Wercedes™ Fucallpa-2018

DIRIGIDGD A: Docentfes del mivel pomana v sacundans de fa nstitucidn Educativa M 54071 ° Muastrs Safinors de fas Marmadag”

Fucallpa-2018

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Marco Antanio, Diar Apac
CARGO: Catedraticos de Estadistica en la Universidad César Vallejo
EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente | Medianamente Pertinente| No Pertinente
2 . 1

' Marco Antpnio, Diaz Apac
Doctor en Adminidtracion de la Educacian
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Compromisos de gestidn escolar y su relacion con al desempario docente de la Institucién
Educativa N® 64031 “Muestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018

FICHA DE WALIDACKIN DE EXFERTOS S0BRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LOG COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR DE LA INSTITUGON EDUCATIVA MNOG4031
N IFATRA SERORA NE | A% MERCENES" PLICALLPRA. 2010

Daocter en Administracian de la Educacion
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA, para medir: "El desempefio docente de la nstitucidn Educative N® 64031 Nuestra
Sefiorg de los Mercedes” Pucallpo-2018.
OBJETIVC: Validar ef instrumentc ENCUESTA para medir “El desempefio docente de la Insiifucidn Educative N° 64027 Nuesire Sefiora
de fas Wercedes” Pucallps-2018

DIRIGIDD A: Docentes defl nivel primaria y secundana de la Instifucidn Educativa N® 84037 ° Nuesira Sefiors de las Mercedes”
Pucalipa-2018

APELLIDOQS Y NOMBRES DEL EVALUADRQOR: Or Marco Anfonio, Daz Apac

CARGO: Catedratico de Estadistica en |a Universidad César Vallejo

EVALUADOR: VALORACION,

Pertinente | Medianamente Pertinente| No Pertinente |

3°X 2 1 _

Al
MWarco }n—m_m____u Diaz Apaa
Doctor an Administracion de la Educacian
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULC DE LA TESIS: Compromisos de gestidn escolar y su relacién con el desempefo docente de la Institucion
Educativa N° 64031 "Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS E0BRE IMSTRUMENTO PARA MEDIR EL DESEMPERNC DOCEMTE DE LA INSTITUEHIN EDUCATAR N64031 "HUESTRA SENDRA DE
LaS MERCEDES" PUCALLPA- 2018

Marco Amtomio Diaz Apadc

Doctor en Administracion de la Educacion

Eﬂ”“ﬂﬂ. CRITERIDS DE EVALLCHON
RE3 ar MRSERY
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"Ano del Dialogo y Reconciiacion Naconal®

Pueslipa; 31 de mayo de 2018,
Dr. Wilmer Oriega Chavez

Presonte.

For la presente, reciba Usted el saludo cordial v fraterna & nombre de fa Sscuela
Profesional de Proagrada  Administrazion ce la Eduszcidn Cesar Valleje Fikal

Fucallpa y manifestarle, que estamos realizando la tesis fitulada “Los
compromizos de fa gesticn escolar v su relacion con el desempeio docente
de la Institucion Fducativa N" 64031 “Muestra Sefiora de las Mereedes™
Pucallpa-Z018™.

par ln que conocedores de su brayectoria profesional v estrecha
vinculacian en el campo de la investicacicn, le solicitamos su colaboracion en
EMITIR SU JUICIO DE EXPERTO COMO ESPECIALISTA, para la validacian
de los instumentos FICHA DE EVALUAC ON DE LOS COMPROMISOS OE
GESTION ESCOLAR ¥ FICHA DE EVA UACION DE DESEMPERO NEL

DOCENTE, de |2 presents nvesigacicn.

Agradeciendolic por anticipado su genml colabaracion Como expeto, nos
suscrnbimeos de usted,

Atentamente

S
fﬁ'@ﬂﬁ ( V_JLLI'“.—.*F.’
ira u

\ 4
Br ManusiDe La Cruz Hidalgo (’Er.ivw rtado Oloya
DNI20073090 " TDNTB2517120
Adjurito

9} Mariz ge cansinencla

6} Operacionaiizacon de fas variables
7} Instrumentos de invesigaciin

8} Ficha gejuscio de exparts
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

Variable: compromisos de gestion

k YV, Z
a = 1-
k—1 YW T

_ (35) (1 39.990)
“=\31) 185.410

a = 0,81

Alfa de Cronbach ltems

0,81 35

Fuente: Salida del SPSS V25

investigacion por el resultado que arrojo.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arroj6é 0,81. Por ende el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la

Pucallpa; 27 de mayo de 2018

F
=, /
A g

/

r"..
# t
———-———-—(A"—__ i S S——— T T . Y -

_V‘}ilmer Eega Chavez

Doctor en Investigacién de la Educacion
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

Variable: Desempefio docente

Alfa de Cronbach [tems

0,82 15

Fuente: Salida del SPSS V25
Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojo 0,82. Por ende el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la

investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa; 27 de mayo de 2018

Wilmer Qrtega Chavez
Doctor en Investigacion de la Educacion
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15

14

13

12

11

10

35
20
23
23
33
24
27
32
39

— N MmO < N OV N~ 0 O

24

o
—

0,49 0,41 0,6 0,45 0,56 0,4 0,61 0,69 0,49 0,8 0,49 0,69 0,49 0,44 35,8

0,89

8,5

0,81704
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MATRIZ DE VALIDACIIN DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA, para  medir:  “Los
comprornisos de o gestion escolar de o Institucion Educativa N® 62031
Muestra Seflora de las Mercedes” Pucallpo-201 8.

OBJETIVO: \Walidar el instrumento ENCLUESTA pars medir “Los
compramisas de fa gestiin escolar de i3 Instiucidn Educafiva W® 84031
Nueslra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa-2018

IWCIDC Ar Docenles 38l aivel primans y sscundaria de s Instiucids
Educativa N° 64031 " Nuestra Seffors de las Mercedes”  Fucallps-2018
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Marco Antonio, Diaz
Apac
CARGO; Caledraticos de Estadisiica en ia Universidad César Yailejo

EVALUADOR: VALORACGION.

Pertinente Medianamente Pertinente| No Pertinente

e 2 il 1

Wilmer Ortgga Chavez
Doctor en Investigacion dz la Educacién
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE L& TESIS: Compromisos de gestién escolar y su relacién con el desempeiio docente de |z Institucién

Educativa N° 64031 “"Muestra Seficra do las Mercedaes" Pucallpa -2018

FIGHS DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE METRUMENTD PARS MEDIF LOS COMPROMIZDS DE GESTION 0E LA INSTITUCION EDUCATIVA MPE4IST MUESTRA EFIDRA DE
LA& MERCEDES” PUCALLPA- 2018
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

- NOMBRE DEL IHSTRUMEE-’TO: ENCUESTA, para medir "El desempefio
docente de la Institucidn Educative N2 64031 Nuestro Seflorg de las
Mercedes” Pucollpg-2018.

- OBJETIVO: Validar el instrumente ENCUESTA para medir “El desemperio
docente de la Instfucids Educativa N® 84021 Nueslra Seflora de las
Mercedes” Fucaifpa-20718

- DIRIGIDO A: Docentes del nivel primania y recundana de la Inshivcion
Frlveativa N® 64031 © Muestra Sefoms de las Meredes"  Furallna-2018

- APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Marco Anfonio, Diaz
Apsc

- CARGO: Catedratico de Eatadistica en la Uriversidad César Vallzgjo

- EVALUAUUK: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente| Mo Pertinente

‘;a( 2 1

r o ,-'/ /
\ Ay
f";@bt?/
Wilmer Drteoa Chavés
Docioren Investigacion de la Educacion



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Compromisos de gestién escolar y su relacidn con el desempefic docente de la Irstitucidn

Educativa N* 840131 “Nuestra Sefiora de las Mercedes' Pucallpa -2018
FICHA DE WALICACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARS MEDIR EL DESEMPERO DOGENTE DE L3 INSTITUGION EDUCATIVA NFE4031 *NUESTRS SERDAA DE LAS

MWER{EDES PLCALLEA- 3018

98
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“Ano del Dialogo y Reconciliacian Nacional™

FPucallpa, 31 de mayo de 2018,
Dr, Elias Guzman 2driga

Presants.

For la presente, recibe Usted el saludo cordial v fraterno a nombre de la Escueln
Frofesional de Posgrado  Administracion de la Educacion Cesar Vallejo Filial

Pucallpa y manifestarle, que estamos realizando la tesis titulada "Los
compromisos de ia gestuon escolar v su relacicn con el desempeio doccnic
de In Institucion Fducativa N™ 64031 “Nuestra Sefiora de las Mercedes”
Pucallpa-20187,

por lo gue conocsdores de su trayecloria profesicnal v estrechs
vinculacion en el campo de la investigacion, le solicitamos su colaboracion en
EMITIR SU JUICIO DE EXPERTO COMO LINGUISTICO, para Ia validacion de
los instrumentos: FICHA DE EVALUACION DE LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR ¥ FICHA DE EVAL UACION DE DESEMPEND DEL
DOCENTE, de la presente investigacion.

Agradeciendelo por anticipado su gentil colaboracion como experto, nos
suscibimos de usted.

Atentamente )
\ /
£ ] k7
Br. Manfe! De La Cruz Hidalgo i Mariza M. Hurtado Oloya
DNI:20073080 DNI 22517120
Adjunie:

9} Malriz de consisiencia,

10} Operacicnalizacion de les venabies
11) Istrumenios de nvesbgacion

12) Fiche de juicio de expearia
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

Variable: compromisos de gestion

__k (I 2
“_k—l( T3y, T)

_ (35) (1 39.990)
“=\34) 185410

a =081

Alfa de Cronbach ltems

0,81 35

Fuente: Salida del SPSS V25

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion arrojo 0,81.

Por ende el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la investigacion por el

resultado que arrojo.

Pucallpa; 27 de mayo de 2018

Doctor en Educacion y Gestion Educativa
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CRONBACH

Variable: Desempefio docente

ok (1 SV, Z
et

B 15 (1 8.5)
“=14\" " 358

a = 0.82

Alfa de Cronbach items
0,82 15
Fuente: Salida del SPSS V25

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion arrojé
0,82. Por ende el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la investigacion

por el resultado que arrojo.

Pucallpa; 27 de mayo de 2018

_ g t,ﬁi-_nc}".{?__
-—--—-—--—----—_n-i—'-—-T-rr'-—-— = ——
ELiAs ZUZMAN ZURIGA
Doctor en Educacion y Gestion Educativa
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10

0,89

8,5

0,49

0,41

0,6

0,81704

0,45

0,56

0,4

0,61

0,69

10

0,49

11

0,8

12

0,49

13

0,69

14

0,49

15

0,44
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTD

NOMBRE DEL [NSTRUMENTO. ENCUESTA, para nedirc CLos
romperomicns de ln gection escolor de la Institucian Educotiva N2 4021

Nueslra Seffora de las Mercedes™ Pucollpo-2018.

OBJETIVO: Validar el instrumente ENCUESTA para medicr “lLos
comproniscs de la gestidn escodar de la Instilucion Ediicativa N° 84031
Nusstra Sefiora e las Marredas” Purallna-2018

DIRIGIDG Ar Dooenles del nive! prmans y seccndara de da Insfttcicn
Fdirative AR F4037 " Noestrs Safors de las Mareadas” Poeallipa-20718
APE I IDOS ¥ NOMBRES DIEL EVAIL HHADOR: Dr, Marco Antonio, Diaz
Apac

CARGD: Catedriticos do Estadistica en iz Universidad César vaiiajo

EVALUADOR: VALORACION.

[ Pertinente | Medianamente Pertinente| MNo Pertinente

S z :

=

¥ -Eﬁas'{'_‘yﬁ}%amfﬁﬁiga -
Loctor en Educacion v GSestion Educativa
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Compromisos de gestion escolar y su relacion con el desempefio docente de la Institucisn
Educativa N® 64031 *Nuestra Sefiora de las Mercedes” Pucallpa -2018

FICHA DE VALIDACION DE EXFERTOS SCBRE INSTRUMENTCD PARA MEDIA LOS COMPROMISOS UE GESTION DE LA INSTITUGION EDLICATIVA hPS4051 NUESTRA SERORA DE

LAS MERCEDES™ PUCALLP&. 2014
OPaH DI
CRITERNTH DE EvAl Lon
FefgPLaaTA
s - -
g RELACION FELACCH — TR R
] ENTIE LA, ENTRE LA FELACIIN ENTRE e L ok YO
u Els| B | 2| vesmeer GMERSKIN | 3 mcapoRy | ELTEMS YL riTERiah
- QTGN DE
(58 0 T2 P 7} m LA ¥ EL EL IENME REAPUERTA T
_.._ W CIVEHS O HDICADCR a:
e et e
E = = MO ] =) =1 0
Froti'eie mnaal ke o= spredaain 48
b ok B ki -.J.l-...wh.!.l dm i mjorn s gt o Aarlae e b ...._..__..‘ s
i or. 3, 7
tha ba (E Toomm yBacon low ez inrien lagan scisndbr s g ey kisd F x x
L] Lo E mavaene & mimero 0 evckesss mal euld e ui e del ehe maselnt 7300 ]
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4.- CONSTANCIAS

“Ano del Diglogo v de la Reconciliacian Nacional®

Fucallpa, 4 de junio del 2018

Sefor Director de la . E. N*52031 *Nuestra Seficra de las Mercedes”
Lurs Estuardo Chape Diaz
Presenie.

Por la presente, reciba Usted el saludo cordial v fraterne a nombre de la
Escuels de Post Grado del Programa de Maestra en Administracidn de |a
Educacion de la Universidad Cesar Vallejo Filial Pucallpa y manifestarle que
estoy realizando la tesis titLlada "LOS COMPROMISOS DE LA GESTION
ESCOLAR Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 64031 “NUESTRA SENORA DE LAS
MERCEDES" PUCALLPA- 2018°. conccadora de su busn corazon apelo a su
sentido solidano, solicto su permiso para aplicar una encuesta ancnima &
todos les docentes del nivel primario y secundario &l dia martes 5 de junio del
presente afio.  Agradeciénddlo por anticipado su gentil colaboracién  me
suscribo de usted

Atentamente,

Br. Mah/uel De la Cruz Hidalzo
[DMI- 20073090
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“Afic del Dialogo y de la Reconciliaciin Nacional®

Fucallpa, 4 de junic dal 2018

Sefior Director da la . E. N°52031 *Nuestra Seficra de las Mercedes’
Luis Estuarde Chapa Diaz
Prasenie.

Por la presente. reciba Usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la
Escueiz de Post Grado del Programa de Maestria en Administracion de la
Educacon de la Universidad Cesar Vallejo Filial Pucallpa y manifestare que
Bstoy  realizando la fesis filllada "LOS COMPROWISOS DE LA GESTION
ESCOLAR Y SU RELACION CON EL DESEMPENC DOCENTE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 64031 “NUESTRA SENORA DE LAS
MERCEDEE" PUCALLPA- 2018", conocedora de su buen corazén apelo a su
sentido solidaric, sclicito su permiso para aplicar una encuesta andnima a
tados los docentes del nivel crimario v secundario el dia martes 5 de junio del
presente ano.  Agradeciendolo por anticipade su gentil colaboracian  me
suscriba de usled,

Atentamants,

o e
£ e

e Ty
Br, Iﬁarﬁé gdalena Hurtado Dloya
DMI: 22517120
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