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RESUMEN

La presente investigacion con titulo “Estrategias para mejorar la ejecucion presupuestal
de la municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cajamarca 2018” tuvo como objetivo
general establecer estrategias de control que permitan mejorar la € ecucién presupuestal de la
municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cagjamarca 2018

Teniendo en cuenta que lagjecucion del Presupuesto abarcar varios angulos de la gestion,
de personal y econdmicos financieros asignados del presupuesto con el objetivo de adquirir los
servicios, bienes para la obra en cuestion, debemos tener en cuenta la parte cuditativa y
cuantitativa previstos en e mismo, las estrategias que debid implementar en la Municipalidad
distrital de Pimpingos — Cutervo tuvieron de cumplirse a cabalidad de tal forma que redunde el
bienestar de la comunidad

Nuestra investigacion se ha respaldado en expertos como Ausin para € planeamiento
estratégico y lateoriade M.E.F. paralaejecucion presupuestal. Lametodologiade investigacion
aaplicar es de tipo propositivo, descriptivo, con un disefio no experimental, transversal, se cred
un instrumento adecuado al perfil de lainvestigacion y se aplicd la técnica de encuesta la cual
seleimplanto laescalade Lickert, |a poblacion estuvo conformada por 27 personasy su muestra
son 12 personas de la municipalidad de Pimpingos. El instrumento que se aplico es €
cuestionario y la guia de andlisis documental. Para medir su confiabilidad del instrumento

estuvo determinada por Alfa de Cronbach.

Finalmente, e presente trabgjo de tesis concluyd que la Gerencia no realizO una
planificacion estratégica por o que no les permitié asegurar la efectividad de sus acciones y
resultados, tampoco estableci6 medidas efectivas que puedan dar objetividad a sus
coordinaciones y gestion, esto conlleva a una baja implementacion de sus estrategias y metas
gue muestren resultados positivos que a final deben recaer en la poblacion en lacua serediza

el gobierno.

Palabr as claves. Estrategias, Ejecucion presupuestal, Municipalidad.



ABSTRACT

he current research entitled "Strategies to improve the budget execution of the district
municipality of Pimpingos - Cutervo - Cgjamarca 2018" had asits general objective to establish
control strategies that alow to improve the budgetary execution of the district municipality of

Pimpingos - Cutervo - Cgjamarca 2018

Bearing in mind that the Budget execution includes the set of actions aimed at the optimal
use of human talent, and the material and financial resources allocated in the budget in order to
obtain the goods, services and works in the amount, quality and opportunity provided. in the
same, the strategies that had to implement in the District Municipality of Pimpingos - Cutervo
had to be fulfilled fully in such away that redunde the welfare of the community

The present investigation has been based on Ausin's theories for strategic planning and
M.E.F.'s theory for budget execution. The research methodology to be applied is of a
propositive, correlational descriptive type, with a non-experimental, cross-sectional design, in
which a survey was elaborated and applied using the Lickert scale, the population consisted of
27 people and their sample There are 12 people from the municipality of Pimpingos. The
instrument that was used was the questionnaire and the document analysis guide. Thereliability

of the instrument was determined by Cronbach's Alpha

Finally, the present thesis work concluded that Management did not carry out a strategic
planning so that it did not allow them to ensure the effectiveness of their actions and results, nor
established effective means to coordinate and integrate activities in the implementation of their

strategies and goals that positively impact in the welfare of the citizen.

Keywords: Strategies, Budget execution, Municipality
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l. INTRODUCCION

Para Coronado (2018) la planeacion estratégica no es un plan operativo exclusivo de las
privadas, s no que la empresa publica también debe deben tenerlo en cuenta,
diagnosticando laempresay haciendo un andlisis objetivo de la probleméticay ventgas
gue pueden rescatarse de la empresa, y asi de esta manera los funcionarios de la organizacion

puedan tomar decisiones acertadas y oportunas.

En € articulo de Transparencia VVenezuela, (2017), se manifiesta “El presupuesto 2017 no
fue aprobado por la Asamblea Naciona (AN), y €l Tribuna Supremo de Justicia (TSJ) aceptd
tal hecho”. La falta de conocimiento por parte de las personas que deban aprobar los

presupuestos conlleva a una deficiente gestion.

Marcel, (2017) explicalaimportancia del nuevo paradigma en € campo de la g ecucion
presupuestal que se conoce con €l nombre de Presupuesto por Resultados (PPR). Asi mismo
indica que se debe conformar por: i) un sistema de monitoreo y valoracion, ii) una adecuacion
de los procesos de decisiones presupuestarias; iii) incentivos que motiven e accionar de los
participantes.

Olsson & Svensson. (2015). Las diferentes conductas que muestran los clientes, e avance
de la tecnologia y la creciente competencia son solo algunas de las razones por las cuaes los
cambios en el entorno de las organizaciones se producen con més frecuencia. Laformaciony la
realizacién de nuevas estrategias se convierten en una preocupacion central para tods las
empresas. Sin embargo, a pesar de que las organizaciones trabajan constantemente con estos
problemas en la actualidad, € 50-70% de las nuevas estrategias no logran el efecto deseado.

Sotnikova (2016). El entorno cambiante y e desarrollo tecnoldgico redirigieron el
consumo, las estrategias, las formas de hacer negociosy los medios de promocion. El marketing
alcanzo6 una escala completamente nueva con lainvencion de Internet y dio lugar ala aparicion
del marketing digital. Laimportanciade ladigitalizacion y lapresenciaen lineainvolucré alas

compariias en una dura competencia por la atencion del cliente.



Enriquez delaO (2016). Las instituciones de educacion superior (de ahora en adelante
HEI) se enfrentan a un entorno tremendo y complejo hoy en dia, debido alos cambios que este
sector ha experimentado en los Ultimos afios. La estrategia en HEI es dindmica y hay varias
variables a considerar cuando se desarrolla una estrategia que puede lograr una ventga
competitiva sostenida en HEI: calidad académica, profesores, relacion con la industria,
inscripcion de estudiantes, investigacion y desarrollo, satisfaccion de los estudiantes, posicion
entre competidores, Nuevas tecnol ogias en educacion, instalaciones, buenos servicios, la mejor

tecnologia educativa, finanzas, entre otros.

Suelflow (2016). Laparticipacion del proveedor eniniciativas de calidad hospitalariaesta
recibiendo mayor atencion en una era de pago por desempefio. La estructura tradiciona de
alineacion hospital-meédico no ha promovido la participacion del proveedor en iniciativas de
calidad en todo €l sistema. Esta revision sistematica de la literatura analiza las estrategias de
compromiso del proveedor. Se requirieron articulos seleccionados para introducir estrategias

administrativas que involucren alos proveedores en iniciativas de calidad hospitalaria.

Sanchez (2018), manifestd que las empresas Col ombianas deben tener claro sus objetivos
y saber qué eslo gue quieren conseguir. Pero lafalta de planeacién lesimposibilita cumplir son
Sus obj etivos, toda vez que no tienen mecanismos trazados que les conlleve alo consecucion de

dichos objetivos.

Salazar, Paucar y Borja (2017) indicaque es necesario contar con estrategia, planeamiento
en la planificacion del marketing digital. Lo cual permitira que los objetivos propuestos ayuden
atener una mayor certeza de tener un procedimiento eficiente y conlleve ala determinacién de
resultados deseados, 10 que se manifiesta que debemos realizar dos gestiones muy importantes:
Identificar las estrategias a gecutar e iniciar segun lo investigados las acciones para que los

clientes reciban |o que esperan segun expectativa .

Varios de los paises como México y otros, cuentan con diferentes problemas potenciales
al gjecutar sus cuadros presupuestal es, ademés existen al gunos puntos en comun entre | os paises
mencionados como la corrupcion que causa estragos en los recursos destinados para €l bien
socia de la poblacion, mermando la capacidad de gestion de las entidades del estado. La
consecuencia inmediata es entre otros, obras mal gecutadas, programas que no alcanzan su

2



objetivo social, etc. Esto provoca gran descontento entre los ciudadanos gue no observan un
resultado favorable que se guste a las necesidades de las personas. Y da una percepcion
desalentadora de organizacion del estado o gobierno local. (Cepal, 2017, p.8).

En & ambito nacional, segin € MEF (2017), en su publicacién titulada Disefio y
Ejecucion Presupuestal para la mejora del gasto publico, consigna un andlisis preocupante,
sefidlando los bajos niveles de gecucion presupuestal como los acanzados en 2017 en La
Libertad, de solo €l 55% y en Ica del 62%, esta caida se debe alafatade planificacion parala
consecucion de sus objetivos. Es por elo que los capitales presupuestados y no € ecutados
regresen nuevamente al gobierno central no teniendo en cuenta el perjuicio social que causan,
toda vez que estas partidas presupuestarias sirven para mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos.

Esquivez (2017) ha asegurado que, pese a contar con un organismo encargado de la
Planificacion a nivel de estado como es el CEPLAN, existen sectores econdmicos gque aln no
cuentan con mecanismos de regulacion pudiendo mencionar a sector salud y educacion que son
a los que menos les llega esta programacion presupuestal destinada a infraestructura, activos,
etc. Concluyendo con ello, que las instituciones del estadio no cuentan con un adecuado

planeamiento.

Cubas, (2014) “La meticulosa gecucion del presupuesto que es asignado a ciertas
instituciones del estado conllevan apensar € grado de confianza que se tienen sobre | as personas
gue gjecutaran las partidas presupuestales, lo cual severareflgado en el grado de confianza que

la ciudadania tiene sobre dichas instituciones que esperan que velen por ellos.

Alarcén (2015), menciond que la herramienta fundamental que toda empresa del estado
debe utilizar debe ser la planificacion estratégica, la misma que les va a ayudar a cumplir con
sus objetivos, siendo el fundamental las obras que favorecen ala poblacion, dicho planeamiento
estratégico siempre debe estar dirigido a satisfacer las necesidades de |a poblacién.

Zweni (2017). Afirma que los presupuestos son herramientas estratégicas inevitables
utilizadas en la planificacion delaentregaefectiva por parte de cualquier organizacién. Encierto
sentido, la gecucion presupuestal se convierte en la interpretacion financiera del trabgjo, los

servicios o los productos que se producen o |os servicios que debe prestar la organizacion. En
3



la misma linea, los departamentos gubernamentales tienen planes y programas que deben
gjecutarse, y estos programas se cuantifican en forma de presupuestos. Los procesos de
presupuesto estan determinados por |os imperativos estratégicos y €l tipo de liderazgo en una

organizacion, por lo que difieren de una organizacion a otra.

Taipe (2017). En su estudio de gestion presupuestal en la Superintendencia Naciona de
Salud, se indica que en €l Pertl, durante los periodos econdémicos elabora los proyectos de la
“Ley de Presupuesto”, segun lo aprobado por €l “articulo 4 delalLey N° 28411 — Ley Genera
del Sistema Naciona de Presupuesto”, proyectando asi los gastos y acciones sociaes
(programas sociaes) que debio ser su gecucion en un tiempo adecuado o durante el siguiente
gjercicio econdmico, conllevando esto a una buena planificacion presupuestal, sin embargo, la
gjecucion esineficiente.

Wang’ondu (2016). En su estudio con titulo Estrategias de marketing y satisfaccion del
cliente: un estudio de caso del Instituto de entrenadores gjecutivos - Africa oriental, examind la
relacion entre las estrategias de marketing de liderazgo en costos y la diferenciacion en e
desempefio de la empresa, especificamente la satisfaccion del cliente. Ademas, examiné los
diversos canales de comunicacién que pueden utilizarse para clientes especificos. Los objetivos
especificos de este estudio fueron medir el nivel actual de rendimiento de la empresa como |o
demuestrala satisfaccion del clientey sugerir laestrategiade marketing y el canal de publicidad
gue conduciriaa un mejor rendimiento de laempresa. Lainvestigacion descriptiva se utilizd en
este estudio y los datos cuantitativos y cualitativos se recopilaron mediante un cuestionario
autoadministrado. La poblacion objetivo fueron |os coaches gjecutivos formados y acreditados
por la Academy of Executive Coaches UK. Se realiz6 una encuesta y solo 41 encuestados
representaban e 66.2% de los encuestados objetivos participaron en € estudio. Los datos
recopilados se analizaron aplicando un software como herramienta estadistica para ciencias
sociales (SPSS). En lo que respecta a la satisfaccion del cliente, menos de un tercio de los
encuestados consideraron que e producto eratil, y un poco mas de unaquinta parte lo encontro

ineficaz.

Bonekeh (2018). En su investigacion El impacto de la gestion estratégicaen el crecimiento

de las pymes tuvo como principal mision y objeto medir la influencia de la gestion estratégica



en € crecimiento de las PYME. Este estudio se realizé revisando algunas teorias y datos
estadisticos de la compafiia X y agunas compafias de forma pasiva. Estatesis analiz6 lavision
tedrica de la ética empresarial y € desarrollo sostenible. También se extendié a los aspectos
financieros y no financieros de la motivacion en la organizacion. Los métodos de investigacion
cuantitativos y cualitativos fueron utilizados en estatesis. Lainvestigacion empirica se basd en
larecopilacion de datos de 40 empleados de laempresa X. El punto focal de estatesis fue saber
s losfactoresinternos y externos que afectan ala organizacion debido alos recursos ilimitados

y la competencia necesitan una gestion estratégica

Mutum, Ireri & Lyria. (2016). Indican que un presupuesto es una herramienta basica y
poderosa en laadministracion y sirve como unaherramientaparaplanificar, controlar y € ecutar
el uso de recursos financieros escasos en € cumplimiento de los objetivos de |a organizacion.
La mayoria de los estudios sobre presupuestacion se centraron principalmente en los desafios
de la preparacion y utilizaciéon del presupuesto en e sector publico, descuidando la parte de

€jecucion presupuestaria.

Abdikadir (2017). Dice que en medio de la necesidad de fomentar la eficienciay la
eficacia, las escuelas, las escuelas publicas secundarias han adoptado précticas presupuestarias
en diferentes partes del mundo. Laclave esobligar alaplanificacion y proporcionar criterios de
mejores practicas en la gestion financiera en las instituciones publicas; sin embargo, |as criticas
se han dirigido contrala administracion de laescuelaen cuestiones de despilfarro y apropiacion
indebida de recursos publicos. Por lo tanto, € estudio pretendia investigar la influencia de las
précticas de gecucion presupuestaria en la gestion financiera en las escuelas secundarias

publicas del condado de Mandera, Kenia.

Oundo (2017). Dice que tradicionalmente, |os presupuestos de partidas individuales han
sido e método predominante para presentar los presupuestos gubernamentales. Algunos
reformadores del presupuesto han criticado el presupuesto de partidas individuales por
responsabilizar alas agencias publicas solo por 10 que gastan y no por lo que se halogrado con
el gasto y, por lo tanto, recomendando la adopcion de un presupuesto basado en programas que

permita planificar la g ecucion presupuestal.



Mamedov & Fomina2017) afirmaque el presupuesto federal de RF para 2016 se g ecutd
con un déficit del 3,4% de PIB. Esta cifra es significativamente mas ata que € indice
correspondiente para 2015 (2.4% del PIB), pero alin mas baja que la proyeccién en la version
mas reciente de la Ley del Presupuesto Federal para 2016 (3.7% del PIB). La caida de los
ingresos totales del presupuesto federal no superd 0.7 p.p. del PIB (en comparacién con 2015)
debido a aumento del componente de ingresos no derivados del petrdleo y € gas. El gasto de
fin de afo para 2016 se increment6 en 0.3 p.p. del PIB, debido principalmente a la asignacion

adicional, en noviembre, de Rb 739.7bn ala defensa nacional.

Suérez (2018). En su estudio del Control interno y €jecucion presupuestal de la Escuela
Nacional Superior de Ballet — Lima, indicala obligacion de los trabajadores de capacitarse para
llevar a cabo una buena ejecucion presupuestal (Contreras, 2015, p. 23). Las entidades publicas
del pais, no cuenta con elementos apropiados que se pueda nutrir un sistema de control interno
por tanto no van a contribuir con la deteccion de errores, esto ocasiona que con atos niveles de

presuncion se muestre un panorama delictivo en cuanto al manejo de laslicitaciones del estado.

En @ plano local, €l tema del presente estudio sera abordado desde una perspectiva
objetivaa partir del conocimiento que se tiene sobre la Municipalidad Distrital de Pimpingos.

LaMunicipalidad Distrital de Pimpingos con RUC N° 20232258242 se encuentra ubicada
en la Cale Unidon N° 117 en Cutervo-Cajamarca y pertenece al Gobierno Regiona e inicio
actividades el 01 de marzo de 1995

Es una organizacion del estado, es decir gobierno loca tiene la funcién de dirigir y
administrar losingresosdedinero y €l cual debe mangarse con lamayor eficienciaposible, para
gue muestre un impacto beneficioso y progresista de la ciudad en que se gobierna, € cual

mostrara niveles altos de aceptacion por parte de |os ciudadanos.

En la Municipalidad Distrital de Pimpingos, se ha podido evidenciar que en los Ultimos
anos, se ha disminuido considerablemente la capacidad para gjecutar € presupuesto de manera
efectiva asignado por e gobierno nacional; Tras haber conversado con los funcionarios y
algunos trabajadores de la parte administrativay presupuestal, se hapodido recoger informacion
de los principales problemas se encuentra en esta municipalidad, teniendo como una debilidad

paraplanificar y programar como es debido las metas y los objetivos de las obras y actividades
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a desarrollar dentro de un periodo determinado; asi mismo, se evidencia una carencia de
capacidad para organizar |os costos y |os gastos en los que seincurriran parael desarrollo delas
obras; Por otra parte, se evidencia problemas relacionados a la gecucion presupuestal debido
que e éarea presupuestal y contable funciona como érgano de apoyo como asesoramiento
externo. De estamanera, se consideraque el posible causante para que la g ecucién presupuestal
de la municipalidad distrital se encuentre baja es por qué no existié una planificacion y

programacion adecuada.

Asi mismo se muestra que en muchas de las actividades y/o proyectos que fueron
priorizados en el presupuesto institucional de apertura para € afio 2018, fueron rebgados y
asignado a otras actividades y proyectos que no estan dentro de los programas presupuestales

que el gobierno indica.

Es importante tomar como muestra a reporte de una actividad de los gastos
administrativos como pago de persona y servicios, en e PIA tenia un presupuesto de S.
86,6868.00, pero se asignd mas presupuesto la suma de S/. 816, 431.00 que asciende a 94%
mas de lo programado, es indica que no existio una buena estrategia de planificacion
presupuestal para €l afio 2018. Asi como también hay muchas actividades que fueron
programadas, presupuestadas y tienen una gecucion del 00%, eso demuestra €l reporte del

marco presupuestal vs. Ejecucion del SIAF.

Por otra parte, con respecto a la programacion de obras, muchas de ellas que fueron
programadas y no se gecutaron, fueron asignadas a otros proyectos que no estuvieron

priorizados en el presupuesto participativo para el afo 2018.

Es importante mencionar con respecto al presupuesto del canon minero se presupuesto la
€j ecucion de unos proyectos que no se pudieron gecutar porque e tesoro pablico hizo unarebagja

financierano llegando a depositar en el afio 2018 todo €l presupuesto programado.

Prosiguiendo con la investigacion, hemos recopilado trabgos previos del nivel

internacional, nacional y local en lacual tenemos |os siguientes:

En Ecuador, Mosquera y Cruz, (2016), en su tesis titulada “Plan de Mgjora en la gjecucion

presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucia, Guayaquil, Ecuador; periodo 2015 tuvo
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como finalidad elaborar una propuesta para mejorar en la gecucion de recursos en €
presupuesto del GAD Municipal Canton Santa Lucia, € disefio de la investigacion es de tipo
cuantitativo, no experimental, transversal. Concluyen que €l indicador de eficiencia alcanzo el

79% que se encuentra debajo del porcentgje establ ecido (100%).

Jenkins. (2015). En su trabajo titulado Estrategias de marketing para la rentabilidad en
pequefios restaurantes independientes, tuvo como objetivo exploratorio determinar qué
estrategias de mercadotecnia necesitan |0s propietari os de pequerios restaurantes i ndependientes
para obtener rentabilidad. Utilizando una técnica de muestreo de criterio con propésito y
entrevistas semiestructuradas, 12 individuos (2 gerentes y 2 empleados de 3 restaurantes en
Filadelfia. Concluyeron que el marketing como estrategia es una herramienta que contribuira a

generar méas ingresos al restaurant, por tanto mejorarala rentabilidad.

Grijalva, V (2017), en su tesis titulada “Disefio de un plan estratégico para el centro
psicopedagdgico San Andrés, se propuso estudiar | os aspectos econdmicos, contables, €l espacio
fisico y @ financiero. Concluyendo que la aplicacion de un plan estratégico que involucre
aspectos contables, econémicos y financieros”. Segun e investigador es necesario que las
empresas mantengan sus fortalezas bien definidas y las potencien, para asi poder combatir |as

amenazas del medio ambiente empresarial.

Narvéez, E (2017) en su tesis titulada “Estrategias enfocadas a fortalecer la actividad
comercial de productos alimenticios para el centro comercial Ifiaquito. Plantea como objetivo
Formular un Plan Estratégico de fortalecimiento del comercio de productos alimenticios.
Finalmente concluyen que con la formulacion del plan estratégico se espera incrementar 10s
ingresos en un 31,25%”. La herramienta como planeacion estratégica se convierte en unaaccion
muy importante, puesto que permite mejorar sus indicadores financieros, como la liquidez, la

solvenciay larentabilidad.

Landa, M y Ortiz, V (2016) en su tesis “Propuesta de plan estratégico para la empresa,
seguridad Salguero Vasquez. Establecio como objetivo Disefiar una propuesta de Plan
estratégico para la empresa. Finalmente concluyen que La elaboracion del plan estratégico
permitié que latoma de decision sea Optimay oportuna ademas de acertada a aplicar € sistema
de supervision, estd medida logro generar la recuperacion de la lista de créditos pendientes en
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treinta dias. El tomar con seriedad un buen manegjo del plan estratégico, se vuelve una
herramienta de gestién muy certera que permite a los empresarios tomar decisiones acertadas
en escenarios de incertidumbre, puesto que proporciona una vision y estrategias para poder

lograr los objetivos establecidos.

Widodo. (2016) es su tesis titulada Presupuesto basado en el rendimiento: evidencia de
Indonesia, tuvo como objetivo evaluar e impacto que los resultados de rendimiento tienen en
las asignaciones presupuestarias frente a otros factores que af ectan | as decisiones de asignacion
presupuestaria. La investigacion fue descriptiva. Se utiliz6 como técnica la entrevista
Concluyendo gue Indonesia ha realizado importantes esfuerzos para utilizar la informacién de

desemperio en sus procesos de planificacion y gjecucion presupuestaria.

Fuentes, E (2015) En su tesis titulada “Propuesta de un plan estratégico para el area de
comunicacion del Instituto Nacional Megjia. Plantea como objetivo disefiar un planeamiento
estratégico para € Instituto Nacional Mgia. Concluyendo que e planeamiento estratégico
mejora el area de comunicacion del instituto”. La comunicacion dentro de una organizacion es
de vital importantica, por lo tanto esta debe realizarse de forma asertiva, permitiendo que los
canales sean abiertos y asi poder lograr la interaccién entre todos los miembros de la

Incrementar el Impuesto Predial en e Municipio de Tepetlixpa, Edo de México”; organizacion.

Asi mismo México, Garcia (2015); en su tesis titulada: “Disefio de Estrategias, para
obtencion del Titulo Profesional de Lic. en Contaduria, en laUniversidad Auténomadel Estado
de México; Tuvo como finalidad la elaboracion de técnicas. La investigacion mantiene un
enfoque cuantitativo, y un tipo descriptiva con propuesta. Se concluyd que € uso de estrategias
permite megjorar € Impuesto Predial en e Municipio.

También Gaete (2014), en Ecuador su tesis titulada “Impacto de la recaudacion tributaria
sobre el consumo en el Ecuador desde el 2008 al 2012, para optar € grado de Economista, en
la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, Ecuador. Su finalidad fue establecer la
influencia de la recaudacion fiscal sobre € consumo ecuatoriano, La investigacion fue de
método descriptiva mixta de tipo cuantitativa y cualitativa. Concluyendo que de continuar con
el incremento de los impuestos sin un estudio técnico, provocara un rechazo inmediato de

inversionistas nacionales y extranjeros.



Chicaiza (2015) con su estudio “Plan estratégico para mejorar el posicionamiento
comercia de la empresa construcciones mecanicas Alban CMA en la ciudad de Latacunga en
el periodo 2014-2019”. Conclusiéon muestra que la empresa alcanzé un bago nivel de
posicionamiento, a causa de la poca inversion en recursos de publicidad para generar que la
organizacion se muestre a los potenciales clientes. Por 1o que fue necesario disefiar €l
planeamiento estratégico y asi mejorar e posi cionamiento de la empresa.

Moscoso (2017) con su trabgjo “Estrategias comunicacionales para incrementar el
posicionamiento de la empresa Corpadvice”, realizado en la Universidad del Azuay, Facultad
de Ciencias de la Administracion, en la Republica del Ecuador. Su finalidad fue elaborar
técnicas para garantizar € posicionamiento de la empresa. Por 1o que concluyé la empresa no
cuenta con una estructura operativa y carece de comunicacion entre los gecutivos y
colaboradores. Su mayor debilidad de la empresa es su ubicacion geografica, esto dificulta que
se muestre con facilidad a su segmento de mercado y captar potenciales clientes, a parecer

carecen de creatividad e innovacion parafortalecer este punto.

Asi mismo en México, Malpartida (2015) con su trabajo Control Interno y € ecucién de
gastos en la Universidad Michoacana de San Andrés Hidalgo México Titulo paraoptar € grado
de (Maestro) por la Universidad Michoacana de San Andrés Hidalgo, México, tuvo como
finalidad establecer como e control interno detecta y previene malversaciones, Su tipo de
investigacion fue correlacional, de enfoque cuantitativo, su poblacion alcanzé a personal de la
USAH. La técnica empleada fue la encuesta, la cual para cada variable se le asigno su
instrumento el cuestionario, los cuales se validaron con software estadistico, en conclusion se
determind la correlacion entre las variable eecucion presupuestal y Control interno,

respondiendo una correlacion directa p= 0.001 y Rho=0.853

En &l @ambito Nacional tenemos, Aranday Rengifo (2016), en su tesistitulada “Incidencia
del programa presupuestal 066 del presupuesto por resultados en la efectividad de la g ecucion
del gasto delauniversidad Nacional de San Martin. Periodo 2012 — 2014”, tienen como objetivo
general explicar cdmo incide € Programa Presupuestal 066 en la gjecucion del gasto de la
UNSMP. Periodo 2012 - 2014”. La investigacion fue de tipo aplicada, de corte transversal y
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explicativa. Concluye que e PPR influye de manera positiva en eficiencia del gasto dela
UNSMP.

Pefiares (2015), en su tesis “Eficacia de la gestion presupuestal del programa estratégico
logros de aprendizaje en comprension lectora y matematica en la provincia de Tayacaja”, tuvo
como objetivo general Determinar los indicadores que influyen en la deficiencias de la praxis
presupuestal del plan estrategico Logros del su conocimiento y su realcion con los resultados
en matematica y compresion lectora de los estudiantes a finales del tercer ciclo de educacion
secundaria. EI método aplicaco es deductivo, no experimental y tipo de investigacion
descriptivo explicativo. Lo cual se concluye: que pdr lamala asigancion e recursos en la praxis
administrativa del presupuesto de dicha direccion regional, influye considerablemente en la
ineficacia de la gestion presupuestal del PELA,

Mupenzi C. (2015. En su investigacion titulada El presupuesto como herramienta de
gestion para el desempefio efectivo de las instituciones publicas en Ruanda: un estudio de caso
de la Universidad de Ruanda, tuvo como objetivo determinar €l papel de la presupuestacion
como herramienta de gestién para € desempefio efectivo de las instituciones publicas en
Ruanda, El estudio de investigacién fue descriptivo, el tamafio de la muestra fue de 60 personas.
Latécnicautilizadafuelaencuestay laentrevista, asi como el andlisis documental, concluyendo
que e presupuesto ha contribuido enormemente a rendimiento de la universidad. Por g emplo,
garantiza que e persona ofrezca servicios de calidad (81.7%), facilitd una mejora en la
investigacion académica y la innovacién en la universidad (69.3%), ayudd a equipar ala UR

con recursos académicos (95.9%), aumento | as publicaciones académicas (42.9%).

Miftah, Busaini & Animah. (2018) en su tesis titulada Implementacion del presupuesto
basado en e desempefio. Este estudio tiene como objetivo describir la implementacion de
presupuestos basados en el desempefio en la OficinaRegional dela AgenciaNaciona de Tierras
de la Provincia de Nusa Tenggara Occidental. Esta investigacion se realizé mediante e uso de
un enfoque de investigacion cuditativa. El objetivo de la investigacion en este estudio es la
implementacion de la presupuestacion basada en € desempefio en términos de planificacion
presupuestaria, realizacion del presupuesto, evaluacion del desempefio e informes. La técnica

utilizada fue la observacion, entrevista y estudio de documentacion, concluyendo que hasta
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ahora no han gecutado correctamente e Presupuesto porque el plan de unidad de trabgo
estratégico no ha sido establecido.

Torres (2016) cuyo trabajo investigativo titulado “Propuesta de estrategias de marketing
paramejorar e posicionamiento en el mercado delaempresa de transportes Trujillo Express Ex
- Automoviles S.A”, tipo de investigacion de corte descriptivo — no experimental longitudinal.
Presentd una poblacion aleatoria de empresas de nivel pequefia, medianay grande. Se alcanzo
aconcluir que, aplicando la propuesta de la investigacion, dara luces positivas para mejorar €l

nivel de posicion de laempresaen e su mercado.

B&ar, (2015). Estrategias tributarias y su influencia en € nivel de recaudacion del
impuesto predial en la municipalidad provincial de Tacna, afio 2015, Tuvo como objetivo
principal € andlisis de estrategias de tributacion generan impacto en las cuentas por cobrar de
larecaudacion del IP (Impuesto Predial) dela Municipalidad Provincia de Tacna, afio 2015, se
Ilegd ala conclusién que las politicas impartidas en el sentido tributario tiene gran impacto en

la concientizacion del contribuyente, lo cual permite incrementar el nivel de recaudacion.

Cardenas C. (2017). Estrategias de la administracion tributaria y sus efectos en la
recaudacion del impuesto a la renta en los profesionales independientes. Investigacion para
maestria. Su objetivo general es medir si la estrategia de la AT (Administracion Tributaria)
influye en lamejor captacion del impuesto alarenta, sobre |os profesionalesindependientes. Se
presenta la conclusion, dando como resultado que ampliando la base tributaria influye en €l

mayor nivel larecaudacion del IR que generan las personas con profesion independiente.

En e aspecto local, Cgamarca, Torres (2015), en su tesis titulada “Efectos de la
recaudacion de impuestos en la gecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Reque,
2015” realizada por encargo de la Universidad Sefior de Sipan- Chiclayo, tuvo en principa
objetivo demostrar de qué manera la recaudacién de impuestos incide en la gecucion
presupuestal, por debajo del 60% lo que indica laineficiencia de la gestion en la gjecucion del
gasto corriente e inversiones. La investigacion es tipo descriptiva, no correlacional.
Concluyendo que se deben administrar de mejor forma los recursos recaudados por lo que
deberia pasar por un control en la gecucién presupuestal que beneficie a los ciudadanos de
Reque.
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Sanchez (2013) en su tesis de pregrado titulada: “Propuesta de estrategias de Cobranza
para reducir la Morosidad de los Clientes de WORLD” S TV SAC de Cutervo - 2012”. El
modelo de investigacion es descriptiva por que describe una realidad y propositiva porque
conlleva a una propuesta, de enfoque cuantitativo. Cuyo objetivo general fue: “Detallar
estrategias para cobrar que reduzcan las cuentas pendientes de nuestra cartera e clientes de
WORDAS TV SAC de Cutervo 2012”; Concluyendo que €l espina del area de cobranza no se
encuentra capacitado pararealizar y llevar a cabo acciones de control que les permitan recuperar

los pagos pendientes de cobro.

Seguin, Delgado (2018), en su tesis titulada: “Plan de Accion para la mejora del sistema
de Planeamiento Estratégico en la Municipaidad Distrital de Sallique, Jaén. ", tuvo como
principal objetivo mostrar un programa de accion para mejorar la direccion del planeamiento
estratégico. La investigacion muestra un tipo discreciona y de explicacion, de disefio No
experimental — Transversal. Durante €l trabajo de investigar se determind que los trabajadores
cuentan con escasos conocimientos del tema, 1o que no contribuye al logro de sus objetivos,
considerando que un personal con conocimientos limitados no puede llevar a cabo €

planeamiento estratégico.

Rios. (2017). Con su estudio “Propuestas de Estrategias Tributarias para mejorar la
recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Pomalca 2016” para optar €l
titulo de Contador Publico, se planted como objetivo e disefio de una propuesta de estrategias
tributarias para elevar € |IP (Impuesto Predia) en la municipalidad. Concluyendo que después
de redlizar el diagnéstico de los porcentgjes de recaudar €l |P a departamento responsable de
las rentas de lamunicipalidad distrital de Pomalca. Arrojo cifras muy negativas |o cual muestra
un nivel muy por debgjo de lo esperado, y gran nivel de incumplimiento por parte delos
contribuyentes.

Mediante |as teorias relacionadas al tema, encontramos la estrategia;

La estrategia es la forma de trabajo que emplea |la empresa para la consecucién de sus
objetivos planteados. Las estrategias més frecuentes estan orientadas en torno a dos ges: €
mercado o € producto. (Alomia, M., 2014).
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Planeamiento Estratégico, Ausin (2015), sefiala: “La planificacion estratégica es un
proceso constante paradesarrollar eimplementar |as acciones que deben seguirse paraconseguir
los propositos.” (p. 71).

Armijo (2011) La planificacidon estratégica, (PE), Ayuda a la toma de decisiones
gerenciaes. paralo cua debe haber eficiencia, eficaciay calidad en los bienes y servicios que
se proveen. Asi mismo tenemos dos tipos. Planificacion estratégica. Gregorutti, G. (2015), Se
establece a largo plazo. La estrategia se centra en temas amplios y duraderos que aseguran la
efectividad de las acciones y resultados, y Planificacion operativa. Gregorutti, G. (2015), Se
establece a corto plazo, dirigido a un objetivo especifico.

Fases para la elaboracion de una planificacion estratégica, es necesario efectuar un completo
andlisis externo e interno que constaria de los siguientes métodos. Andlisis estratégicos,
Segun Martinez y Milla (2013), Es €l punto de partida que consiste en examinar lafinalidad de
laempresa. Laformulacion estratégica, La empresa desarrolla estrategias para €l logro de sus
objetivos la cual debe contener estrategias comparativas, estrategias competitivas y estrategias
operativas, que ayuden al logro de dichos objetivos. (Martinez y Milla, 2013). Laimplantacién
estratégica, conlleva a la permanencia de los objetivos estratégicos y los esquemas de
organizacion, ala cua se € debe dar laimportancia debida, pues esta debe establecer medios
eficaces para coordinar e integrar actividades, la misma que debe cumplir con lo siguiente:
conseguir un control de la estrategia, crear disefios eficaces, a igual que una organizacion
intangible y ética. Segun (Martinez y Milla, 2012, p.15).

Caracteristicas.

Razi, H. (2016) indica que las estrategias deben estar disponibles para que € recurso
humano se sirva de €, en la consecucion de los objetivos planteados, donde todos puedan
beneficiarse del plan; Debe existir organizacion a nivel institucional, Implementado con
flexibilidad, realizando un Seguimiento y Control constante.

Laimportanciadel Planeamiento Estratégico esta orientado a comprender |a estructurade
la empresa, identificarnos con la vision, misién y objetivos estratégicos y de esta forma poder
realzar cudl es el entorno interno y externo de la organizacion (Manrique, W., 2015)
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Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) un medio que une érganos,
subsistemas y relaciones funcionales con el proposito de coordinar y agilizar e planeamiento
estratégico. Lafuncion del SINAPLAN es dar cumplimiento a su vision de manera compartida,
asi como también con el desarrollo de sus objetivos y planes estratégicos que contribuyan con
el pais de manera sosteniday con caracter descentralizado.” (Art. 4°, Decreto Legislativo N°
1088).

Objetivos del SINAPLAN.

Determinar y establecer los métodos y procedi mientos brindando |as técnicas necesarias
gue permitan que € Plan Estratégico de Desarrollo Naciona y los planes nacionales sean

viables.

Promover los programas dirigidos a afianzar las aptitudes del recurso humano en el
cumplimiento del plan estratégico.

Propiciar la colaboracion entre las empresas del sector publico y privados que ayuden ala

determinacion del planeamiento estratégico,

El Planeamiento Institucional se encuentraestructurada en base alas politicasdelagestion
publica que miden € resultado de la administracion. Dicha gestion esta totalmente dirigida a
gue los bienes y servicios establecidos en e planeamiento institucional lleguen a toda la

poblacion, contribuyendo asi con € desarrollo del pais.

Plan de Desarrollo Regional (PDRC). Instrumento que sirve para dirigir la labor
administrativa que conlleve a desarrollo integral de laregién e involucrando a los Gobiernos

Regionales paradar cumplimiento al plan.

Plan Estratégico Institucional (PEI), Este documento debe informar como y en base aqué
ha sido elaborado, y esta respaldado por: Visién, Mision, Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales y se debe registrar en su formato correspondiente. Debe contener basicamente o
siguiente: Misioninstitucional, Lamision se convierte en un aspecto importante paralaempresa,

de que eslo que quiere ser y como ser, lamisma que se debe enmarcar en las capacidades y las
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funciones contempladas en su reglamentacion. Objetivos Estratégicos Institucionales,
Determina que resultados desea lograr la empresa que favorezcan a la poblacion dando
cumplimiento a los objetivos de la empresa definidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Se basa en dos tipos de objetivos:

El Objetivo Estratégico Tipo |: referidaaquétipo de poblacion van allegar losbienesy servicios

provistos.

El Objetivo Estratégico Tipo Il: orientada a definir qué aspectos de la entidad se deben

fortalecer.
Ejecucion Presupuestal.

Etapadel ciclo presupuestario en el cual se contemplan todas las acciones aredlizar para
potenciar €l talento humano, asi como los recursos materiales y financieros estipulados en €
presupuesto para obtener s bienes, servicios de calidad. (M.E.F., 2016).

ConformelaLey Genera del Presupuesto N°28411, esta etapa depende del presupuesto
anual elaborado para un periodo, en el cual la empresa recauda ingresos e incurre en gastos, 1os

mismos que se encuentran establ ecidos en |o0s Presupuestos.

Etapas:
Compromiso. Esla capacidad que tienen los responsables de las areas de contratar y
comprometer e presupuesto a nombre de laentidad, el cual se encuentrarespaldado en un
CCP, por lo que los gastos a efectuarse no deben superar |o indicado en el presupuesto.
Devengado, Todo gasto que ha sido aprobado debe ser provisionado, €l cual debe estar
respaldado con la documentacion respectiva que garantice tal hecho.

Pago. Es e desembolso que se debe redlizar ante un gasto aprobado.
Para Zander (2017) existen dos tipos:

Ejecucidn presupuestaria directa: Recae en laentidad y en las personasinvolucradas y son
quienes gjecutaran el presupuesto financiero de las actividades y proyectos.

Ejecucidn presupuestaria indirectac Se da cuando la gjecucion la realiza una distinta a
pliego, indistintamente quien la pacto o las formas de pago.
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Caracteristicas.
A decir de Baca (2015), se pueden mencionar las siguientes caracteristicas. Un detalle de
lo programado, delimita las responsabilidades de los involucrados, es parcialmente flexible,

admite modificaciones, se prepara en base ala Planificacion previa

Importancia segun Patillo (2014) afirma que, la gjecucion presupuestariareflgjala
eficienciade la gestion, toda vez que la g ecucion satisface las necesidades de la poblacion, 1o

cual suele entenderse como bienestar y desarrollo de los pueblos.

El Presupuesto por Resultados (PpR) y sus instrumentos

El Presupuesto por Resultado es una estrategia de gestion publica que relaciona la
distribucién de los recursos a productos y resultados orientados para proveer y garantizar que
los bienes 'y servicios favorezcan alos intereses de la poblacion.

Estaestrategiarequiere que se definan y establezcan con claridad los resultados aal canzar,

gue se determinen |os responsables, las formas de cdmo se va a generar lainformacion.

Instrumentos del Presupuesto por Resultados

Frograma
8 Fresupussial S8

Figura 1 Instrumento del Presupuesto por Resultados

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas

Elementos que comprende el Programa Presupuestal
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Seguin el Ministerio de Economia y Finanzas (2016) los elementos que comprenden un
programa presupuestal son:
Producto: Es la conjuncién articulada de bienes y servicios destinados a favorecer ala
poblacion con e solo objeto de meorar su calidad de vida y darles meores
condiciones. El cual debe considerar todos los aspectos técnicos, asi como las
actividades segun laimportanciay e tiempo establecido.
Acciones Comunes:. Estas referidos a los gastos que se deben redlizar y que son de
exclusividad de programa presupuestal, los mismos que no deben ser identificados en
dicho presupuesto y tampoco pueden ser atribuidos.
Proyecto: Consiste en la planificacion a futuro a corto plazo con la expectativa de
obtener un producto final, el cual contribuye con el crecimiento de la empresa.
Actividad: Esta relacionada a los bienes y servicios para garantizar la provision del
producto.
Indicador: Es @ indice que muestra que objetivos fueron provistos, traducido en
medicidn de resultados de | os productos y/o actividades. Se puede mencionar:
Indicador de produccion fisica

Indicador de desempefio.

Meta: Es el valor numérico proyectado de los indicadores.

18



DIMENSIONES DE LA META

Indicador de
desempefo

Resultnde |

Indicador de

descmpeiio

Indicador de
produccion fisica
{Dimansion fitica)

Indicador de

prodiccion fisica
(Dimension fisical

« Unidad d= medida
- Valor proyectado

: .- Valer proyectado

v Unidad d= medida

= Unidad do medida
l‘l.".Hlﬂl |1IH!,IF-I |-]1.!!'l

« Inidad d= medida
- \alor proyectado

indicador de = Unidad d= medida
pfn{ll.lririrl fisir : o Watlone LT ladn
Actividades/ {Dimension fisica) £ . Ubigec
Acciones de S =
inversion Indiradar de
yiu obras produccion fisica —# & - Valor monetaric
(Dimensiin
finanocra)

Figura 2: Dimensiones de lameta

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Disefio del programa presupuestal

Seguin €l Ministerio de Economiay Finanzas (2016) este disefio debe considerar toda la
secuencia que debe seguirse a cumplir con todas las etapas del programa presupuestal, las
cuales deben estar disefiadas de forma ordenada que permitan la sistematizacion conjunta de
todos los productos que posibilitan el logro de resultados. Por eso es importante realizar un
estudio, una evauacion pormenorizada que permita identificar algin problema que cause
perjuicio alaciudadania, la misma que sera favorecida con la g ecucion del presupuesto.

Para |la elaboracion de la presente investigacion se formul 6 la siguiente interrogante para
conocer |a problematica de la municipalidad distrital de Pimpingos — Cutervo; ¢Como las
estrategias mejoran la g ecucién presupuestal de lamunicipalidad distrital de Pimpingos -
Cutervo — Cgjamarca 20187
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Justificacion del estudio, paraNaupas, (2013) “Justificar significaexplicar |as razones por
las cuales se vaainvestigar, que teorias se vaa aplicar, con que metodologia se vaainvestigar,

como sevaajustificarlainvestigacion.

Justificacion tedrica; En cuanto a la variable Estrategias, segun Alomia, (2014). La
estrategia es buscar la forma de como |la empresa al canzara sus objetivos, para ello es necesario

fundamentar con teorias lainvestigacion para que |e de esa fuerza que necesita.

Respecto alavariable Ejecucion Presupuestal, se sustenta en lateoriade M.E.F., (2016)
quien afirma que esla etapadel ciclo presupuestario en el cual se contemplan todas las acciones
a redlizar para potenciar € talento humano, asi como los recursos materiales y financieros

estipulados en el presupuesto para obtener s bienes, servicios de calidad.

Se justifica metodologicamente porque se basa el método cientifico, validando la
informacion y la confiabilidad de los instrumentos. Discutiendo |os resultados para lo cual se

utilizan las técnicas de la encuesta y anadlisis documental.

La justificacion social se da cuando la investigacion ayuda en la resoluciéon de
controversias que afectan a un grupo o ala poblacion, es por eso que la presente investigacion
se justificd, principalmente porque busca determinar como las estrategias permiten mejorar la
gjecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cajamarca 2018

Objetivo General de la presente investigacion: Proponer estrategias de control que
permitan mejorar la ecucion presupuestal de lamunicipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo
— Cajamarca 2018 de lo cual se desglosa tres especificos:

Analizar |as estrategias de control presupuestal que aplica la municipalidad distrital de
Pimpingos - Cutervo — Cgiamarca 2018.

Diagnosticar € nivel de gecucion presupuestal de la municipalidad distrital de
Pimpingos - Cutervo — Cgjamarca 2018

Elaborar |as estrategias de control que permitan mejorar la g ecucion presupuestal de la

municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cagjamarca 2018
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Il METODO

2.1 Disefio de I nvestigacion
La investigacion de estudio tiene un enfoque objetivo (cuantitativo) y se trabaj6 teniendo

en cuenta € siguiente disefio metodol 6gi co:
Tipo delnvestigacion:
Descriptivo:

Herndndez, Fernandez y Baptista(2014) hablasobre |asinvestigaciones descriptivas buscan
describir las condiciones de las variablesinvolucradas en lainvestigacion. Lainvestigacion
es de tipo descriptivo, puesto que se describio las variables del estudio: Ejecucion

presupuestal.
Propositivo:

Es una propuesta en base tedrica cientifica para resolver el problema de investigacion”
(Naupas, H. 2013). Por ende, nuestro estudio se realizo para brindar una propuesta a la
empresa en la cual desarrollamos la presente investigacion.

Disefio

No experimental:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) mencionan que €l disefio no experimental selleva
a cabo considerando |as variables conforme se encuentran, sin manipularlas, significa esto

que tanto la variable dependiente como independiente se estudian tal cual, estas no se

alteran, simplemente se observan en su contexto natural, para después analizarl os.
Transversal

Seglin Rojas Cairampoma (2015), en su revista indica que este disefio de investigacion
conocido como Transeccional busca investigar considerando un solo momento y sin

cambios.
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;

Dénde

) R
\v

V>

M = Muestra de la poblacion a estudiar

O = Observacion

R = Relacion

V1=Variable Independiente

V2=Variable Dependiente

2.2 Variables operacionalizacion
Estrategias
(Variableindependiente)

Ejecucion presupuestal

(Variable Dependiente)

Son procesos a través del cua las empresas pueden
alcanzar sus objetivostanto acorto, mediano como alargo
plazo. Sirve como punto inicial paralo cual es necesario
la planificacion donde se andiza las fortaezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de una
organizacion (Vésquez, S., 2018)

Etapa del ciclo presupuestario que utiliza procedimientos
paralograr la g ecucion de los programas presupuestal es,
los cuales vienen asignados por € Ministerio de
Economiay Finanzas|os mismos que han sido elaborados
con eficiencia y eficacia que redundan en la adquisicion

de bienesy servicios, Leonardo (2016).
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Tabla1: Operacionalizacion de las variables

. Dimens . items Técnicae Escala
Variables Indicadores .
ones instrumento
En la Municipalidad se utiliza € planeamiento Estratégico como una
Ty herramienta para alcanzar sus objetivos de acuerdo asu mision y visiéon
_ Planificacion P J y Tipo Likert
Tipos estrategica En la municipalidad de Pimpingos se realiza una planificacion estratégica que
asegura la efectividad de sus accionesy resultados.
Técnica TA
Planificacion En la municipalidad de Pimpingos se realiza una planificacion operativa a Totalmente de
operativa corto plazo orientada a la consecucion de sus objetivos. Encuesta cuerdo
Andlisis estratégicos En la municipalidad de Pimpingos se examinan |os propdsitos y los objetivos A
€9 organizativos. De acuerdo
I
Formulacion En lamunicipalidad de Pimpingos se formulan |as estrategias en funcion a sus Indiferente
Fases estratégica objetivos especificos.
: s En la municipalidad de Pimpingos se establecen procesos eficientes para D
Implantacion X . - . - . :
Estrategias £ratégi ca coordinar e integrar actividades en laimplementacion de sus estrategias. Instrumento | En desacuerdo
B - _ Cuestionario ™
Plan de Desarrollo | Enlamunicipalidad de Pimpingos se establece un Plan de desarrollo Regional . Total
Regiona orientada al bienestar del ciudadano Técnica | otamente en
andlisis desacuerdo
Plan Estratégico | E! Plan Estratégico de la municipalidad de Pimpingos contempla la Misién, documental
Pli?;?gm Institucional Objetivos y Acciones Estratégicas I nstitucionales Instrumento:
. hojade
Instituci Y Sinali E—— ; e :
onal Misién institucional Lamision dela munici palidad _de Pimpingos refleja su objetivo general en el registro
marco de las politicas y planes institucionales.
Objetivos El Objetivo Estratégico delamunicipalidad de Pimpingostiene como finalidad
Estratégicos proveerlo de bienesy servicios.
Institucionales
Marco Guiade
Ejecucion br Avances de Andisis Andlisis
Presupuestal esupu gjecucion documental documental
estal Marco presupuestal
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2.3 Poblacion y muestra
Pablacion
Naupas, Mejia, Novoa, & Villagémez, (2013), nos dice que, “la poblacion esta
conformada por un grupo de personas gue son motivo de investigacion” (p.205)
La poblacion del presente trabajo estara conformada por € personal de la
Municipalidad Distrital de Pimpingos Cajamarca como se detala en la siguiente
tabla:

Tabla 2: Poblacién

Oficina N° detrabajadores
Gerencia 4
Administracién 2
Logistica 4
Tesoreria 1
Planeamiento y Presupuesto 4
AsesoriaLegal 1
Contabilidad 2
Infraestructuray Medio Ambiente 7
Recursos Humanos 2

TOTAL 27

Muestra

Naupas, Mejia, Novoa, & Villagémez, (2013), manifiestan que lamuestraes
parte conformante de la poblacion, 1o que equivale a un subgrupo de personas que
van arepresentar a la poblacion. La muestra se extrae de la poblacion con €l fin de
adquirir informes més cerca a la realidad. Es decir de los mismos involucrados
directamente en lainvestigacion.

Para la siguiente investigacion se ha aplicado € criterio de inclusion: se fijan las
caracteristicas que hacen una unidad sea parte de una y € Criterio de exclusion:

24



Cuando no redne las condiciones para estudiarlas. Por 1o que la muestra la fijamos

en lasiguiente tabla.

Tabla3: Muestra

Oficina N° detrabajadores
Gerencia 4
Administracion 2
Planeamiento y Presupuesto 4
Contabilidad 2

TOTAL 12

2.4 Técnicas einstrumentos derecoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnicasy procedimientos de recoleccion de datos
Para Hernadndez, Fernandez, & Baptista, (2014), Recoelctar son herramientas a
utilizar que ayudaran a la resolucion del problema se utilizard como técnica la
encuesta y e andisis documental y como instrumentos de recoleccion, €
cuestionario y la Guia de andlisis documental la misma que sera aplicada a los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pimpingos.

Técnicas

Encuesta: “Es una técnica que consta de una serie de preguntas que estan
estrechamente relacionadas con la investigacion y que han sido elaboradas para
medir alguna o todas las variables propias de la investigacion, con lafinalidad de
recopilar informacion que ayude a medir cuantitativamente de las caracteristicas
objetivas y subjetivas de la poblacion”, Lépez (a), 2014. Se utilizara la técnica de la
encuesta a todo e persona de la Municipalidad de Pimpingos para conocer y
recaudar informacion veridica respecto a las estrategias aplicadas por la

municipalidad que ayuden a cumplimiento de la gjecucion presupuestal.

25



Analisis Documental: “Permite tomar accion de blusqueda retrospeccion y analizar
con mayor énfasis e documento que necesitamos cuando o necesitamos”, Corral
(2015).

I nstrumentos
Cuestionario.
“Es el instrumento e cua consta de una serie de preguntas elaboradas por €
investigador las cuales se aplican a todos los integrantes de la muestra.” Lopez (a),
2014. Se trabgj6 con la escala tipo Lickert. En el presente trabajo de investigacion
se aplicard € cuestionario con preguntas cerradas aplicadas a la muestra de la

variable independiente, ejecucion presupuestal

Guiadeanalisisdocumental.
“Es un instrumento que va a ayudar en la investigacion con la informacién que se
recopila de la empresa investigada., en €l cual se anotan lasideas y comentarios de

cada autor”, De la Torre, 2013.

Validez del Instrumento
Seguin Hernandez (2014), afirma que:
“Lavalidez nosindicas € instrumento aplicado es coherente con lainvestigacion.

(pag. 204).” Para la validez se utilizarén €l juicio de expertos

Confiabilidad del Instrumento

Seguin Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, (2014):
Sirve paraverificar si las preguntas establecidas guardan coherencia. (pag.207).
En € presente trabgjo la confiabilidad se medira con el Alfade Cronbach.
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2.5

2.6

Tabla4: Alfa de Cronbach

K 10
3 Vi 10.93
Vt 55.69
SECCION 1 1.11
SECCION 2 0.804
ABSOLUTO

S2 0.804
a 0.89

Luego de aplicado el instrumento y habiendo procedido a su tabulacion, el afade

Cronbach arroj6 un resultado de 0.89, lo queindica que €l instrumento es confiable.

M étodos de andlisis de datos
Parael estudio de datos se utilizarala codificacion cuantitativade lainformacion, se elabord
lamatriz de todas las encuestas para el andlisis descriptivo el cual serealizara de acuerdo a

calculo de frecuencias y porcentajes. Para ellos se utilizara el programa SPSS version 25

Aspectos éticos
Seguin Norefia, Alcaraz, Rojas y Rebolledo (2012), en unainvestigacion se debe considerar

los siguientes criterios éticos:

El primer criterio derigor ético que se utilizo en lainvestigacion esel consentimiento donde
todos | os participantes estan de acuerdo en brindar informacion, tal y como lo hicieron los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pimpingos-Cajamarca

En segundo lugar, se ha considerado la confidencialidad, se asegurd los colaboradores

mantener segura su identidad
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Finalmente, se ha considerado |a observacién participante, se asegurala presentacion de la

informacion real.
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1. RESULTADOS

3.1 Tablasy Figuras
Analizar las estrategias que aplica la municipalidad distrital de Pimpingos -
Cutervo - Cajamar ca 2018
El andlisis de las estrategias que aplicala municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo —
Caamarca 2018, se ha llevado a cabo a través de la técnica de la encuesta aplicada a 12
trabajadores de la municipalidad de Pimpingos, con lafinalidad de conocer las causas que
les conllevaron a la misma, las cuales han sido procesadas en la hoja de calculo Excel,
obteniendo |os siguientes resultados:

Tabla5: Planeamiento Estratégico como herramienta

tems TA A | D TD TOTAL
- - 2 5 5 12

En laMunicipalidad se utiliza el planeamiento
Estratégico como una herramientaparaacanzar - 8% 17% 42% 33% 100%
sus objetivos de acuerdo a su mision y vision

Fuente: Elaboracién propiaen base a
cuestionario aplicado

Planeamiento Estratégico como herramienta
1 42%
] 8% 17% N —
il e i
TA A | '.
D
D
TA A «| #D =D

Figura 3: Planeamiento Estratégico como herramienta
Fuente: Elaboracion propia

Anadlisisen interpretacion: delamuestratotal, € 42% indicd que esta en desacuerdo que en la
Municipalidad se utiliza el planeamiento Estratégico como una herramienta para acanzar sus
objetivos de acuerdo a su mision y vision, un 33% esta totalmente en desacuerdo, el 17% esta

indiferente y otro 8% esta de acuerdo.
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Tabla6: Planificacion estratégica

tems TA A | D TD TOTAL

En la municipalidad de Pimpingos se realiza una - 1 1 4 6 12
planificacioén estratégica que asegura la efectividad de

sus acciones y resultados - 8% 8% 33% 50% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario
aplicado

Planificacidn estratégica

50%

33%

o o o ©o "

. 8% —— gy

e,

TA

TD

Figura 4: Planificacion estratégica
Fuente: Elaboracién propia
Andlisisen interpretacion: Del 100% de los encuestados, € 50% manifestd que estatotalmente

en desacuerdo que en la municipalidad de Pimpingos se realiza una planificacion estratégica

que asegura la efectividad de sus acciones y resultados, un 33% esta en desacuerdo, el 8% esta
de acuerdo y otro 8% es indiferente.
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Tabla7: Planificacién operativa

tems TA A | D TD TOTAL

En la municipalidad de Pimpingos se realiza una B B 3 2

planificacién operativa a corto plazo orientadaala
consecucion de sus objetivos.

7 12

- - 25% 17% 58%  100%

Fuente: Elaboracion propiaen base a cuestionario
aplicado

Planificacién operativa

58%

[EEN

25%

o o o ©

17%

D

Figura 5: Planificacion operativa

Fuente: Elaboracion propia

Analisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, e 58% manifiesta estar totalmente
en desacuerdo que en la municipalidad de Pimpingos se realiza una planificacion operativa a

corto plazo orientada a la consecucion de sus objetivos., un 25% es indiferente y un 17% esta
en desacuerdo.
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Tabla 8: Examen de |os propdsitos y |os objetivos organizativos

items TA A | D TD T?_TA
- 2 1 12
En la municipalidad de Pimpingos se examinan los 3 6
propdsitos y |os obj etivos organizativos. i 179% 8% 250% 50% 100%
Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario
aplicado
Examen de los propésitos y los objetivos
organizativos
50%
17% 25%
- 8%
TA A | ;,f'
b .
TD

Figura 6: Examen de |los propdsitos y |os objetivos organi zativos

Fuente: Elaboracion propia

Analisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, el 50% manifiesta estar totalmente

en desacuerdo que en la municipalidad de Pimpingos se examinan los propésitos y |os objetivos

organi zativos., un 25% esta en desacuerdo, un 8% esindiferente y un 17% esté de acuerdo.
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Tabla9: Formulacion de estrategias en funcién a los obj etivos especificos

items TA A [ D TD TOTAL

- 1 3 2 6 12
En la municipalidad de Pimpingos se formulan las
estrategias en funcion a sus objetivos especificos.

- 8% 25% 17% 50%  100%

Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario
aplicado

Formulacidn de estrategias en funcién a los objetivos
especificos

50%

o

25%

. 17%
0 8%
. A
TA
A
D

o

TD

Figura 7: Formulacion de estrategias en funcion alos objetivos especificos

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, €l 50% manifiesta estar totalmente
en desacuerdo que en la municipalidad de Pimpingos se formulan las estrategias en funcion a

sus objetivos especificos, un 17% esta en desacuerdo, un 25% es indiferente y un 8% esta de
acuerdo.
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Tabla 10: Medios eficaces para coordinar e integrar actividades

items TA A | D TD TOTAL
En lamunicipalidad de Pimpingos se establecen B 1 3 2 6 12
procesos €ficientes para coordinar e integrar actividades
en laimplementacion de sus estrategias - 8% 25% 17/% 50%  100%

Fuente: Elaboracion propiaen base a cuestionario
aplicado

Medios eficaces para coordinar e integrar
actividades

25%

8% 17%

D

50%

Figura 8: Medios eficaces para coordinar e integrar actividades

Fuente: Elaboracion propia

Analisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, el 50% manifiesta estar totalmente

en desacuerdo que en la municipalidad de Pimpingos se establecen procesos eficientes para

coordinar e integrar actividades en la implementaciéon de sus estrategias., un 17% esta en

desacuerdo, un 25% es indiferente y un 8% esta de acuerdo
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Tabla 11: Orientacion al logro de resultados

items TA A 1| D TD 'OTA

Lagestion publicaquerealizala Gerencia delaEnla
municipalidad de Pimpingos se establece un Plan de
desarrollo Regional orientada al bienestar del ciudadano

- 1 1 3 7 12

- 8% 8% 25% 58%  100%

Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario
aplicado

Orientaciodn al logro de resultados

58%

25%
0

0 _ 8% 8%

TA

TD

Figura 9: Orientacion a logro de resultados

Fuente: Elaboracion propia

Analisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, el 58% manifiesta estar totalmente
en desacuerdo que en lamunicipalidad de Pimpingos se establece un Plan de desarrollo Regional

orientada a bienestar del ciudadano, un 25% esté en desacuerdo, un 8% es indiferente y un 8%
esta de acuerdo.
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Tabla12: Misién, Objetivos y Acciones Estratégicas I nstitucionales

items TA A | D TD TOTAL
El Plan Estratégico de lamunicipalidad de - 1 4 1 6 12
Pimpingos contemplala Mision, Objetivosy
Acciones Estratégicas Institucionales - 8% 33% 8% 50% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario
aplicado

Misidn, Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales

50%

33%

= ﬂ 8%

D

Figura 10: Misién, Objetivosy Acciones Estratégicas Institucionales

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, €l 50% manifiesta estar totalmente
en desacuerdo que El Plan Estratégico de la municipalidad de Pimpingos contemplala Mision,

Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, un 33% es indiferente, un 8% esta en
desacuerdo, y un 8% esté4 de acuerdo.
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Tabla 13: Politicas y planes institucionales

tems TA

A I D TD T ?_TA
Lamision delamunicipalidad de Pimpingos - - 3 5 4 12
reflgja su objetivo general en el marco delas
politicas y planes institucionales. - 0% 25% 42% 33%  100%
Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario

aplicado

Politicas y planes institucionales

42%

25%

.ooooooooo

= 0%

TA

33%

D

Figura 11: Politicasy planesinstitucionales

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, € 42% manifiesta estar en
desacuerdo que la mision de la municipalidad de Pimpingos reflgja su objetivo general en €

marco de las politicas y planes institucionales, un 33% esta totalmente en desacuerdo y un 25%

estaindiferente.
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Tabla 14: Entrega y uso de los bienes o servicios provistos.

items TA A 1 b 1D 'O
El Objetivo Estratégico de la municipalidad de - 1 2 4 5 12
Pimpingos tiene como finalidad proveerlo de bienesy

Servicios - 80 17% 33% 42% 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a cuestionario
aplicado

Entrega y uso de los bienes o servicios provistos.

42%

0 33%
17%
8% =
e A
TA ' :
A | St r
5 /

TD

o

o

Figura 12: Entregay uso de los bienes o servicios provistos.

Fuente: Elaboracion propia

Analisis en interpretacion: Del 100% de los encuestados, € 42% manifiesta estar totalmente
en desacuerdo que e Objetivo Estratégico de la municipalidad de Pimpingos tiene como

finalidad proveerlo de bienesy servicios., un 33% esta en desacuerdo, un 25% esté indiferente

y un 8% esta de acuerdo.
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Diagnosticar € nivel de gecucién presupuestal de la municipalidad distrital de
Pimpingos - Cutervo — Cajamar ca 2018
El diagnéstico de la gecucion presupuestal de la municipalidad distrital de
Pimpingos - Cutervo — Cgjamarca 2018, se harealizado con los cuadros del Marco
Presupuestado Vs el Girado correspondiente a afio 2018, el cual se ha obtenido del
SIAF-Modulo de Proceso Presupuestario, proporcionado por la oficina de

Planeamiento y Presupuesto de la municipalidad.
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MARCO PRESUFUESTAL Ve GIRADD - 2018
OEL MES DE ENERQ A DICIEMERE

{EK KBS SOLES!

DERARTSMERTD [F CA.AMARCA
PRCAMAA. (2 CUTERVC
LU G MUK AULA LT LAL DL 7ML L

Tabla 15: Cuidado infantil y la adecuada alimentacion y manejo de residuos solidos

PRE =R0MRY ASEMOBA FL I0F 63F

S m 1A SL0 | wAAME
[ATERM WCOF FPTALES. RANDG vl
ALH ik ] a-bi bl
M
0001 DNLT1251 505C63 ATTIONES CE.LDS WINCIPYS CUE PROMUEVEN EL CUDALO INFANTIL Y LA ADECUADA AUNENTACION 2104 1195
Weta; OCOR1 - TH0 RSCH0N=E EE L NUMIGIFIGE CUE PRON. ZVER EL GLITADD INERATL ¥ LY ATECUNEA ALIMENTAS 0%, FAWILLC § 000, SAMMARCA CUTERND, SIMPRGEE
5§ REJRSI8 DT MMcS
R TR LORFIETES 800 O 130 b wm
23 BENES ¥ SERACI0S 80 ) 190 b wh o
PRCALAE & 80 £ P | ) o R 11
TOTAL NETA $101 A 1 b 2000 u:»|
0002 DIJG. 401580 5= MANELD DE RESIUCS SOLEYS MU CIPALES 17465 12t
Wa: 0001 - 107 & WWAHE. 1 CE RESIDUFDG 50U MUM CIPALES, WU 4005, CALAMARCA CLTERW, PINFINGDS
5§ RECJRS08 DET=3MA0ce
R GASTOR COFFIETES 156 EF Y I ) 1 U5
2 PERSOMAL Y DL GAGIONES SOCRLES Gk Bk FIAH - HiaaT B 4%
2 BIENES  SERCI0S KN £401 A% BN Wy
TR (X R TEWT R Sk
TOTAL NETA 155 ETS WM SEMRE CE T

Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos

promueve para € cuidado infantil y la adecuada alimentacién, el PIM para el 2018 indica una

partida netade S/ 2,300 sin embargo ésta partida muestra un saldo igual toda vez que ain no ha

sido gecutado. Es decir, no ha habido avance, €l % de avance es 0.00 el dinero permanece en

lasarcasdelamunicipalidad. Y enlo querespectaa manego de residuos solidos del 100% solo

se hagjecutado € 98.25%
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Tabla 16: Control y erradicacion de plagas priorizadas, mejoramiento del sistema de agua
potable

FreS PRV AL TIAIER FU I G _
= n . E % BUANCE
o TESUA w WCEF PETALES al SADDS i S

BENFICH :
b}
008 (FL0.30M00 0088 CONTROL Y20 ERRACHCACICH [E PLAGAS PRACRIA'DAS 1005 H%
Woka: OO - METSAE CONT-I0L Y0 SFRADICATHN DE *LaG0] PRICRIALSS,  HECTARE®. X000, GAINNATGA CUTER PIN-1NG0E

& REZLRS0S ET=ANBAICE
8 BYTISIOFABNE: hEX B AL B 1 98
z EIENES ¥ SERCNE hEY B (AL il KA a9
MRCWE 5 hY 64 114 ik o sl
TOTAL ETA i 3 W 114 1 L% T

(05 (ELTIAN0 SDH0053 MENIRSMIERTD DEL SISTEMR DE NG PCTRELE 18140 X
Vka: 00 - MOCAC ARETECIIZATD D NGLA POTA3LE WAL CANTARLLAKD, SITERR DS 3ANZAMENTA: A1, GRAWARGA, CTERM, PUPHEES

& R=CIRSCE JRECTANENT= SECCALOR

P BAMTEIEMPTYL B 0 51 GRS (1
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PARCACE 2 B0 0 B COR 1 1)
§ R0l RSCE JET=N A '
P BUTEIEMPTE WET  SpE 116 6K R 71 1
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PRSI 8 TR 00t ml
TOTAL NETA e M 29 Al L 31 1600 1] 1]

Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para € control y erradicacién de plagas priorizadas, € PIM para €l 2018 indica una
partida neta de S/ 7,180 sin embargo ésta partida sélo se ha g ecutado en un 98.88%. En cuanto
al megjoramiento del sistema de agua potable e PIM muestra un presupuesto de S/ 5,500 y de S/

250.180, € cua se mantienen intacto ya que en el 2018 aln no se gecuta.
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Tabla 17: Gestion administrativa y estudios de Pre Inversion

FRAPROAPROT AL TTAWER FUl SNF GoF _
m Ll LD % AUAMCE
T CATENIA * WCDF PTALES SRADIS :
W v L fa-ti Pl
H
010 NI SOTOH0. GESTICN ACKMIWSTIRATTGN 0006 D00
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o 100 143 LR | eed 1] I
010 0 2X006H BX0KK ESTLONDES DE PRE - NVERSICH 15,08 [IW
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BRCELE 2 o0 S L[l 15 10e.30 s Al
TOTAL METS k| S 1,36 15 13 NAa0Rr

Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve paralagestion administrativa, € PIM parael 2018 indicaunapartidanetade S/ 5,432
sin embargo ésta partida solo se ha g ecutado en un 40.50%. En cuanto a presupuesto asignado
alos estudios de Pre Inversién e PIM muestra un presupuesto de S/ 185,387 presentando un
saldo de S/ 27,680 lo que indica que solo se ha gjecutado € 85.07%

42



Tabla 18: Megoramiento del sistema de agua potable y disposicion sanitaria excreta y
mejoramiento del camino vecinal.
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/ n - oL
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Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso
Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para e mejoramiento del sistema de agua potable y disposicién sanitaria excreta, €
PIM para €l 2018 indica una partida neta de §/ 708, 794 sin embargo ésta partida solo se ha
gjecutado en un 87.48% quedando un saldo de S/ 88,732 por gecutar. En cuanto a presupuesto
asignado para el mejoramiento del camino vecinal e PIM muestra un presupuesto de S/ 865,
868 presentando un saldo de S/ 21, 758 lo que indica que solo se ha gjecutado €l 97.56%
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Tabla 19: capacitacion en gestion para gobiernos locales y operadores, construccion del

camino vecinal y apoyo al ciudadano con discapacidad
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Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos

promueve para la capacitacion en gestion para gobiernos locales y operadores, € PIM para €

2018 indica una partida neta de S/ 4,000 sin embargo ésta partida sélo se ha g ecutado en un

95%. En cuanto a presupuesto asignado paralaconstruccién del camino vecinal e PIM muestra

un presupuesto de S/ 17, 812 presentando un saldo de S/ 520 lo que indica que solo se ha

gjecutado € 97.06% y la partida parael apoyo a ciudadano con discapacidad €l PIM indicauna

partidade S/ 2,000 pero durante el 2018 se mantuvo intacto, es decir no se ha g ecutado.
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Tabla 20: Instalacién de infraestructura de educacion secundaria y mejoramiento de via local
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Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos

promueve para la instalacion de infraestructura de educacion secundaria, €l PIM para el 2018

indica una partida neta de S/ 4'929,247 sin embargo ésta partida muestra un saldo de S/

37730,550, lo que indica que solo se ha gecutado en un 24.42%. En cuanto a presupuesto

asignado para € mejoramiento de via local e PIM muestra un presupuesto de S/ 1°342,819

presentando un saldo de S/ 3988,622 1o que indica gue solo se ha gecutado € 70.31%.
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Tabla21: Megoramiento de redes el éctricas secundarias y mantenimiento periodico de caminos

vecinales
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Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos

promueve para el mejoramiento de redes el éctricas secundarias, €l PIM para el 2018 indica una

partida neta de S/ 4,722 sin embargo ésta partida aln no se ha g ecutado durante el afio 2018

manteniendo e mismo importe. En cuanto a presupuesto asignado para € mantenimiento
periédico de caminos vecinales € PIM muestra un presupuesto de S/ 200,000 presentando un
saldo de S/ 47,896 |o que indica que solo se ha g ecutado €l 23.95%.
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Tabla22: Resumen de fuentes

CATEGORIA M T, SALDO % AVANCE
o R PA MOOIF. PETALES . GIRADOS e ais)
= -
RESUMEN _
TOTAL TUCHTL 1 163.507.00 7.189,153.00 73275000 31980314 1154 71554 4349
TOTAL FUENTE 2 57.500.00 143200 58,932.00 220000 5.732.00 373
TOTAL FUFNTE 3 i ALIATHN) LA ATERHIN HECAHD 4/ u
TOTAL FUENTE A 0.00 70473.00 0A73.00 T0ATI00 (00 100.00
TOTAL FUENTE 5 2 22642200 149506.00 0602000 25615704 414 45465 06.53
TOTAL 24475500 12,.338.076.00 14, 7&5, 595,00 10,370, 558 .00 4, 714637.00 6811

Fuente: Proporcionado por la Municipalidad de Pimpingos-SIAF-Modulo de Proceso

Presupuestario

FUENTE 1
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
PIM EJECUTADO SALDO

Figura 13: Fuente 1

Analisisen interpretaciéon: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para para sus diferentes actividades presupuestadas, €l PIM para €l 2018 indica una
partidanetadelafuente 1 de S/ 7, 352,750 sin embargo ésta partida sol o se ha gjecutado durante
el ano 2018 en un & 3, 198,031 mostrando un saldo por gecutar de S/ 4°154,719
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FUENTE 2

58 5
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30.000
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2
10.000 » FUENTE 2

PIM EJECUTADO SALDO

Figura 14: Fuente 2

Analisisen interpretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para para sus diferentes actividades presupuestadas, el PIM para el 2018 indica una
partida neta de lafuente 2 de S/ 58,932 sin embargo ésta partida solo se ha g ecutado durante
el afo 2018 en un S/ 2,200 mostrando un saldo por gecutar de S/ 56,732
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FUENTE 3
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Figura 15: Fuente 3

Analisisen interpretaciéon: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para para sus diferentes actividades presupuestadas, el PIM para el 2018 indica una
partidanetade lafuente 3 de S/ 4,227,412 sin embargo ésta partida solo se ha gjecutado durante
el afo 2018 en un S/ 4,138,680 mostrando un saldo por gecutar de S/ 88,732
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FUENTE 4

80.000 4 Z
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- PIM EJECUTADO SALDO

Figura 16: Fuente 4

Analisisen inter pretacion: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para para sus diferentes actividades presupuestadas, el PIM para el 2018 indica una
partidanetadelafuente4 de S/ 70,473 sin embargo ésta partidasi se haegjecutado en su totalidad
durante el afio 2018.
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FUENTE 5
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Figura 17: Fuente 5

41ﬁlﬂii
FUENTE 5

EJECUTADO SALDO

Analisisen interpretaciéon: Dentro del marco presupuestal que la municipalidad de Pimpingos
promueve para para sus diferentes actividades presupuestadas, el PIM para el 2018 indica una
partidanetadelafuente 5 de S/ 3, 076,028 sin embargo ésta partida sol o se ha g ecutado durante
el afo 2018 enun S/ 2, 661,574 mostrando un saldo por gecutar de S/ 414,454
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MARCO PRESUPUESTAL Vs GIRADO - 2018
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

DEPARTAMENTO : 6 CAJAMARCA
PROVINCIA : 6 CUTERVO
PLIEGO : 06 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PIMPINGOS (300610)
%
FUENTE DE FINANCIEMIENTO PIA MODIFICADO PIM GIRADO SALDO >
AVANCE
FONCOMUN- RUBRO 07 1762665.00 488679.00 | 2251344.00 | 1962019.83 289324.17 87.15
GASTOS DE PERSONAL PLANILLA 2.1 | 477414.00 44396.00 521810.00 | 515680.29 6129.71 98.83
PRESTACIONES Y ASISTENCIA SOCIAL 14352.00 3916.00 18268.00 18220.98 47.02 99.74
GASTO CORRIENTE (BIENES Y
SERVICIOS) 2.3 | 894999.00 440367.00 | 1335366.00 | 1321436.18 13929.82 98.96
GASTO EN INVERSIONES(OBRAS) 2.6 | 375900.00 0.00 375900.00 | 106682.38 269217.62 28.38
CANON MUNERO-RUBRO 18 463757.00 355148.00 818905.00 | 693774.51 125130.49 84.72
GASTO CORRIENTE 2.3 0.00 296131.00 296131.00 | 217805.24 78325.76 73.55
GASTO EN INVERSIONES 2.6 | 463757.00 59017.00 522774.00 | 475969.27 46804.73 91.05
RECUSRSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS (RDR)-RUBRO 09 57500.00 1432.00 58932.00 2200.00 56732.00 40.50
GASTO CORRIENTE 2.3 4000.00 1432.00 5432.00 2200.00 3232.00 40.50
GASTO EN INVERSIONES 2.6 53500.00 0.00 53500.00 0.00 53500.00 0.00
RECURSOS ORDINARIOS -RUBRO 00 163597.00 7218714.00 | 7382311.00 | 3198031.49 | 4184279.51 3.73
ALIMENTOS PARA PROGRAMAS
SOCIALES | 163597.00 29561.00 193158.00 | 189309.03 3848.97 98.01
GASTO EN INVERSIONES 2.6 0.00 7189153.00 | 7189153.00 | 3008722.46 | 4180430.54 41.85
RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO 0.00 4227412.00 | 4227412.00 | 4138680.20 88731.80 97.90
GASTO CORRIENTE 2.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTO EN INVERSIONES 2.6 0.00 4227412.00 | 4227412.00 | 4138680.20 88731.80 97.90

TOTAL DEL INGRESOS Y GASTOS 2018 | 2447519.00 | 12291385.00 | 14738904.00 | 9994706.03 4744197.97| 67.81 |

En el presente cuadro se demuestra el presupuesto de apertura,

disminuciones e

incrementos presupuestales, gastos y el avance en % correspondiente al afio 2018, de la

Municipalidad Distrital de Pimpingos, por fuente de financiamiento.
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En el presupuesto de apertura de la fuente de financiamiento FONCOMUN Rubro -07,
es de S/. 1, 762,665.00, con un incremento anual de S/. 488,679 con un total del
presupuesto total modificado de S/. 2, 251,344.00, el mismo que dicho presupuesto
fue designado a pago de personal llegando a un avance del 98.83%, en pago de
prestaciones y asistencia sociales con un avance de ejecucion del 99.74%, en gastos
corrientes, donde se utiliza para pago de servicios y bienes administrativos con un
avance del 98.96 % y en gastos de inversiones (obras) se puede demostrar que existid
una baja ejecucién presupuestal que llega al 28.38% al 31 de diciembre del 2018.
Llegando a un promedio de ejecucion con el presupuesto del FONCOMUN al 87.15
durante el aiio 2018.

Con respecto al presupuesto del Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones, que pertenece al rubro 18, fue asignado un presupuesto de apertura
con un monto de S/. 463,757.00, lo mismos que fue designado en su totalidad para
gastos de inversiones (obras) donde tuvo un incremento de S/. 59,017.00 del plan de
incentivo municipales, obteniendo un total de ejecucion en inversiones con un % del
91.05. en cuanto a gastos corrientes no fue asignado presupuesto para su apertura,
pero se asignd en el presupuesto modificado por un monto de S/. 296,131.00, los
mismos que solo se ejecutd el 73.55 %. Llegando a un promedio de ejecucion en el

rubro 18 del 84.72% anual.

En cuanto al Rubro 09- Recursos Directamente Recaudados (RDR), existid una
proyeccion de S/. 57,500.00, donde no lograron recaudar de acuerdo a lo proyectado,

teniendo una ejecucion presupuestal del 3.73%.

Por otra parte en cuanto al Rubro 00-Recursos Ordinarios, el presupuesto de apertura
fue de S/. 163,597.00, lo que existid un incremento de S/. 29,561.00, haciendo un total
de presupuesto de S/. 193,158. Obteniendo un avance de ejecucion de 98.01, dicho
presupuesto corresponderia para compra de productos para el Programa Vaso de

Leche. Asi mismo se incrementd el presupuesto para ejecucion de obras llegando a un
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monto de S/. 7 189,153.00, con una ejecucion presupuestal de 41.85% durante el afio

2018.

Con respecto a los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito-Rubro 19, en el
presupuesto de apertura demuestra que no existid presupuesto, pero si en el
presupuesto modificado, dicho presupuesto fue asignado por el gobierno central para
ejecucion de obras, por un monto de S/. 4 227,412.00, con una ejecucion casi de su

totalidad del 97.90% durante el afio 2018.
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Elaborar las estrategias de control que permitan mejorar la g ecucion presupuestal dela
municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cajamar ca 2018

L as estrategias se elaboraran en € capitulo de la propuesta.

Andlisisdela confiabilidad del instrumento

Tabla23: Andlisis dela confiabilidad

5143|121 514|321

ITEM TA|A| I |D|TD|TOTAL|(TA| A | | | D |TD|TOTAL

¢Tiene conocimiento Ud. que el
planeamiento Estratégico es una
herramienta que le permite a una O|711|1]|3 12 “Ilsgl gl 825 100
entidad alcanzar sus objetivos de

acuerdo asu misiéony vision?

¢Sabe Ud. si laGerenciadela
municipalidad de Pimpingos realiza
una planificacion estratégicay se i

centra en temas amplios y duraderos 011146 12 8| 83350 100
gue aseguran la efectividad de sus
acciones y resultados?

¢Sabe Ud. si laGerenciade la

municipalidad de Pimpingos realiza

una planificacién operativa a corto o|0|13|2]|7 12 - - 100
. ) 25|17 | 58

plazo orientada a la consecucion de sus

objetivos?

¢Sabe Ud. si laGerenciade la
municipalidad de Pimpingos examina i

los propésitos y los objetivos 0121136 12 17| 8 | 25| 50 100
organizativos?

¢Sabe Ud. si laGerenciadela
municipalidad de Pimpingos formula i

sus estrategias en funcién a sus 01113126 12 8 25|17 |50 100
obj etivos especificos?

¢Sabe Ud. si laGerenciadela
municipalidad de Pimpingos ha
establecido medios eficaces para 0|13 |2]|6 12 - 100
coordinar e integrar actividades en la
implementacién de sus estrategias?
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¢Lagestion publicaquereadlizala
Gerenciade lamunicipalidad de
Pimpingos esta orientada a logro de
resultados que impacten positivamente
en el bienestar del ciudadano?

12

25

58

100

¢Plan Estratégico Institucional dela
municipalidad de Pimpingos
contemplalaMision, Objetivosy
Acciones Estratégicas I nstitucional es?

12

33

50

100

¢Lamision delamunicipalidad de
Pimpingos refleja su objetivo genera
en el marco delas politicas y planes
institucionales?

12

25

42

33

100

¢El Objetivo Estratégico de la
municipalidad de Pimpingos esta
dirigido alapoblacién alacua sirve
buscando mejorar sus condiciones a
través de laentregay uso de los bienes
0 Servicios provistos?

12

17

33

42

100
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Iv.DISCUSION

El trabajo de investigacion tiene por objetivo general “Establecer estrategias de
control que permitan mejorar la g ecucion presupuestal de la municipalidad distrital

de Pimpingos - Cutervo — Cajamarca 2018”. En La municipalidad de Pimpingos se ha
podido evidenciar que en los Ultimos afios, se ha disminuido considerablemente la capacidad
paraeecutar €l presupuesto de manera efectiva asignado por el gobierno nacional; todavez que
presenta una debilidad para planificar y programar como es debido las metas 'y |os objetivos de
las obras y actividades a desarrollar dentro de un periodo determinado.

En el primer objetivo especifico: Analizar |as estrategias que aplicalamunicipalidad distrital de
Pimpingos - Cutervo — Cajamarca 2018, se aplico la encuesta tipo Likert, el cual muestra
gue 10 de 12 encuestados manifiestan estar totalmente en desacuerdo que la Gerencia de
la municipalidad de Pimpingos esta orientada al logro de resultados que impacten
positivamente en el bienestar del ciudadano. 10 de 12 encuestados manifiestan estar
totalmente en desacuerdo que la Gerencia de |la municipalidad de Pimpingos realiza una
planificacion estratégica y se centra en temas amplios y duraderos que aseguran la

efectividad de sus acciones y resultados.

Estos resultados son corroborados por la teoria de Ausin (2018), sefiala: “La planificacion
estratégica es un proceso constante para desarrollar e implementar las acciones que deben

seguirse para conseguir los propositos.”

Pefares (2015), en su tesis “Eficacia de la gestion presupuestal del programa estratégico logros
de aprendizaje en comprension lectoray matematica en la provincia de Tayacaja”, tuvo como
objetivo general Determinar los indicadores que influyen en la deficiencias de la praxis
presupuestal del plan estrategico Logros del conocimiento y su realcion con los resultados en
matemética y compresion lectora de los estudiantes a finales del tercer ciclo de educacion
secundaria. EI método aplicaco es deductivo, no experimental y tipo de investigacion

descriptivo explicativo. Lo cual se concluye: que pér lamala asigancion e recursos en la praxis
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administrativa del presupuesto de dicha direccion regional, influye considerablemente en la
ineficacia de la gestion presupuestal del PELA

En & segundo objetivo especifico: Diagnosticar €l nivel de gecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cgjamarca 2018, se ha realizado con los
cuadros del Marco Presupuestado Vs € Girado correspondiente a afio 2018, € cua se ha
obtenido del SIAF-Modulo de Proceso Presupuestario, €l diagnodstico determinague lagerencia
de lamunicipalidad de Pimpingos no ha cumplido con gecutar a 100% lo presupuestado, y en
algunos casos |a g ecucién fue cero. Como se ha podido observar en € marco que Promueve €
control y erradicacién de plagas priorizadas que solo se ha gjecutado en un 98.88%. Asi mismo;
la partida presupuestada para el mejoramiento del sistema de agua potable no sellego agjecutar,
la capacitacion en gestion para gobiernos locales y operadores gque les debe ayudar a cumplir
con sus gecuciones solo han sido logradas en un 87.48%, en lo que respecta a tema de
educacion, siendo tan sensible, la partida para infraestructura de educacion secundaria no ha

tenido un avance significativo, solo se gjecuto el 24.32% de |a partida asignada.

Estos resultados son corroborados por la teoria Zander (2017) indica que la gecucién
presupuestal Recae en la entidad y en las personas involucradas y son quienes gecutaran €

presupuesto financiero de las actividades y proyectos.

Mosquera y Cruz, (2016), en su tesis titulada “Plan de Mejora en la ejecucion presupuestaria del
G.A.D. Municipa de Santa Lucia, Guayaquil, Ecuador; periodo 2015 tuvo como finalidad
elaborar una propuesta para mejorar en la gjecucion de recursos en € presupuesto del GAD
Municipal Cantdén Santa Lucia, € disefio de la investigacion es de tipo cuantitativo, no
experimental, transversal. Concluyen que el indicador de eficiencia alcanzo € 79% que se
encuentra debajo del porcentgje establecido (100%).En € tercer objetivo especifico: Elaborar
las estrategias de control paramejorar la gjecucion presupuestal de lamunicipalidad distrital de

Pimpingos - Cutervo — Cgjamarca 2018, esta se presentan el capitulo de la propuesta.
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V. CONCLUSIONES

1. Cond andlisis de las estrategias se puede concluir que el personal de la Municipalidad
Distrital de Pimpingos tienen claro que el planeamiento Estratégico se puede
utilizar como herramientagerencial quele permite aunaentidad alcanzar sus metas
y objetivos de acuerdo a su mision y vision, sin embargo durante la investigacion se
determina que la Gerencia no realiza una planificacion estratégica por lo que no les
permite asegurar la efectividad de sus accionesy resultados, asi mismo; laatadireccion
no ha previsto y establecido medios eficientes para integrar e coordinar actividades en
la implementacion de sus estrategias y metas. De igual forma la gestion publica que
realiza la Gerencia no esta orientada a logro de resultados que impacten positivamente
en el bienestar del ciudadano, conforme se ha podido corroborar con la evaluacion del
marco presupuestal.

2. El diagnéstico efectuado a la gecucion presupuestal  de la municipalidad distrital de
Pimpingos - Cutervo — Cagjamarca 2018, se ha realizado con los cuadros del Marco
Presupuestado Vs e Girado correspondiente a afio 2018, el cua se ha obtenido del
SIAF-Modulo de Proceso Presupuestario, se concluye que la administracién gerencial
de la municipalidad de Pimpingos no promueve € control y erradicacion de plagas
priorizadas toda vez que solo se ha gecutado en un 98.88%. Asi mismo; la partida
presupuestada para el acondicionamiento de lared de agua potable no sellegd a gecutar,
la capacitacion en gestion para gobiernos locales y operadores que les debe ayudar a
cumplir con sus gecuciones solo han sido logradas en un 87.48%, en lo que respectad
tema de educacion, siendo tan sensible, la partida para infraestructura de educacion
secundaria no hatenido un avance significativo, solo se gjecut6 e 24.32% de la partida
asignada.

3. Lagerenciano cuentacon la estrategiainnovadorade control, lacua ayude aimplantar
una mejora en la gjecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Pimpingos -
Cutervo — Cgjamarca 2018, presentando unadebilidad paraplanificar y programar como
es debido las metas y los objetivos de las obras y actividades a desarrollar dentro de un

periodo determinado.
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VI.RECOMENDACIONES

1. El Gerente de la municipalidad distrital de Pimpingos debe contar con un
planeamiento estratégico, € mismo que debe encontrarse estructurado en base a las
politicas de la gestion publica que miden el resultado de la administracion como proceso
constante para desarrollar e implementar las acciones que deben seguirse para conseguir los
propdsitos de la municipalidad, tanto a corto, mediano como a largo plazo. Debiendo
monitorear las acciones y resultados y para ello debe determinar los responsables, los
procedi mientos de generacion de informacion de | os resultados, |as herramientas de gestion
institucional .

2. LaGerenciadebe cumplir en seleccionar y reclutar €l personal especializado que optimice
la produccién de la gestion administrativa, midiendo las acciones del personal, recursos
asignados através de sus 6rganos de control, su propdsito debe ser brindar y obtener bienes
y servicio de calidad para que su resultado se vea plasmado en € bien social. Asi mismo
debe atender |as obligaciones de gasto de conformidad con los Créditos Presupuestarios
autorizados en los Presupuestos, y gecutar las obras publicas que van a atender las
necesidades de la poblacion.

3. La gerencia debe implementar estrategias de control que permitan mejorar la gecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cajamarca 2018, por
ello debe elaborar su programa presupuestal como instrumento del presupuesto por
resultados. (PpR)
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VIl. PROPUESTA

Propuesta para mejorar la g ecucion presupuestal dela municipalidad distrital de

Pimpingos - Cutervo — Cajamar ca 2018

Informacion general dela empresa

LaMunicipalidad Distrital de Pimpingos con RUC N° 20232258242 se encuentraubicadaen la
Calle Union N° 117 en Cutervo-Cgamarca y pertenece a Gobierno Regiona e inicio
actividades el 01 de marzo de 1995. Es una Institucién publica de gobierno local que tiene la
funcion de administrar los ingresos econdmicos y desarrollar labores en beneficio y progreso de

lacomunidad local.

EnlaMunicipalidad Distrital de Pimpingos, se hapodido evidenciar que en los Ultimos afios, se
ha disminuido considerablemente la capacidad para gjecutar el presupuesto de manera efectiva
asignado por el gobierno nacional, presentando una debilidad para planificar y programar como
esdebido las metas y |os objetivos de las obras y actividades a desarrollar dentro de un periodo

determinado, evidenciando una carencia de capacidad para llevar a cabo la €ecucion
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presupuestal de la municipalidad distrital conllevando a que esta se encuentre baja debido que

no existe una planificacion y programacién adecuada.

Mision:

LaMunicipalidad de Pimpingos tiene la misién de consolidar 1a gobernabilidad, coordinando y
conciliando con los organismos estatales, sector privado y la comunidad; con € fin de ganar €
crecimiento equilibrado del pueblo procurando las reglas y la perdurabilidad necesaria para
facilitar latolerancia, los valores, las tradiciones y costumbres que condescendera una adecuada
insercion de su demarcacion en € ambito nacional y extranjero. Asimismo, apoya condiciones
favorables, proyectando € desarrollo de Pimpingos, afirmando el principio de autoridad, la

autonomia municipa y ala aplicacion de una Gerencia Publica segura.
Vision:
Ser una Institucion de gobierno local cuya funcion de administrar los ingresos econémicos y

desarrollar labores, vaya en beneficio y progreso de la comunidad local, asi como también,

potenciar el talento humano de nuestros colaboradores.
Valores:

Honestidad: mostrar a la comunidad acciones de honestidad y transparencia. Todo nuestro
servicio y obras que podamos dar a nuestra poblacion es para satisfacer necesidades reales de

nuestros contribuyentes y colaboradores.

Responsabilidad Social empresarial: Tenemos € compromiso consciente y congruente de
cumplir integralmente con la finalidad mantener un entorno social de ato nivel social, tanto en
lo interno como en lo externo, considerando | as expectativas econdmicas, sociaesy ambientales

de todos sus participantes.

Lealtad: Tenemos un equipo de trabgjo comprometido que demuestran fidelidad,

confidencialidad y sentido de pertenencia, hacia nuestros clientes y colaboradores.
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Compromiso: Trabgjamos con seriedad, responsabilidad y constancia para cumplir con las
metas propuestas en € tiempo establecido, y asi cumplir con los acuerdos suscritos

comprometidos, segun la gestion.

Objetivo General

- Mejorar la gjecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo
— Cgjamarca 2018

Obj etivos Especificos

- Brindar conocimiento a persona de la municipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo

— Cgamarca

- Disefiar las estrategias para la g ecucion presupuestal de la municipalidad distrital de

Pimpingos - Cutervo — Cgjamarca

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Capacitar a personal de lamunicipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cagamarca

Formulacion dela estrategia

La estrategia de capacitacion tiene como finalidad formar trabajadores especificamente en
funciones de g ecucion presupuestal, del control, que se debe gjercer sobre ello y asi verificar e

cumplimiento de lo presupuestado en laMunicipalidad distrital de Pimpingos.

Justificacion
La Capacitacion al personal involucrado en la gecucion presupuestal, es fundamental para

asegurar efectividad en la gestion, generando mayor eficiencia, eficaciay calidad en los bienes

y servicios que se proveen en favor de la poblacion del distrito de Pimpingos.
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Fundamentacioén:

El capacitar al recurso humano de la municipalidad dard una imagen superior en atencién alos

contribuyentes, mostrando ademas una gestion eficiente, que se demuestre con hecho pal pables,

es decir que se muestren ala poblacion.

M etodologia dela propuesta

Objetivo Periodo Actividades Responsable
Capacitar & personal sobre
aplicacion de estrategias como
herramienta de gestion orientada 2 meses Contrato de un Gerente
alaegecucion presupuestal. especiaista
Fuente: Elaboracién propia
Recur sos
Humanosy financieros
Periodo
2 meses
Actividad
Contrato de un especidista
Costo del contrato del especialista
o Costo
Actividad Recur sos
)
Contrato del especidista | Econdmicos 500
por capacitacion Alimentos 100
Total por 1 mes 600
Tota por 2 meses 1,200
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Caracteristicas del especidista

Caracteristicas del especialista

Profesién Contador Publico Colegiado
Especialistaen € tema

o

Que demuestre gran conocimiento y empatia con el personal .
Capacidad para generar confianza.

e. Capacidad de Expresion, sintesis, redaccion, andlisis y de
organizacion.

o o

Cronograma de actividades

M eses

Actividad :
En Fe Ma Ab Ma Ju Ju Ag Se Oc No Di

Contrato de un
X X

especidista

Contenido tematico del curso

Los temas a desarrollar parala capacitacion al personal deben centrar en e manejo del control
presupuestal y el control en la g ecucion delamisma. El Especiaistaelaborara el contenido del

taller de capacitacion.

Presupuesto y financiamiento

El presupuesto de la presenta propuesta serd respaldado con recursos propios de la
municipalidad distrital de Pimpingos, cada actividad tiene un costo de S/ 650 siendo € costo
total de S/ 1,300 por las 2 actividades programadas.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Disefiar las estrategias para la g ecucion presupuestal dela municipalidad distrital de

Pimpingos - Cutervo — Cajamar ca

El plan de contener en su disefio la estrategia de como llegar a persona y realizar dichas
acciones para lograr su objetivo. Inducir la motivaciéon de la ata direcciéon para brinde los

recursos necesarios en el camino a seguir. (Alomia, M.,2014)

Imagen: extraida de Internet

1. ANALISISESTRATEGICO:

El andlisis estratégico es un proceso utilizado para conocer cémo funciona una

organizacion, con e fin de formular una estrategia para la toma de decisiones y €

cumplimiento de los objetivos.

Por €llo, €l andlisis estratégico propuesto debe incluir |os siguientes procesos:

a) Examinar los propdsitosy los objetivos organizativos, paralo cua se debe explicar
la importancia de los objetivos en la gestion de la municipalidad distrital de
Pimpingos.

b) Andizar € entorno, describiendo la forma en la que impacta en la municipalidad
distrital de Pimpingos.

c) Andisisinterno, identificando y evaluando los diferentes factores o elementos que
puedan existir dentro de municipalidad distrital de Pimpingos.

d) Vaorar los intangibles de la empresa porque aportan grandes beneficios a la

muni cipalidad.
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2.

INSTRUMENTOS DE ANALISIS
Para que la estrategia propuesta funciones se debe emplear instrumentos que permita

analizar dicha estrategia, la misma que se detalla:

Andlisis documental

Encuestas
AndisisDAFO

FORMULACION ESTRATEGICA

3.1. Redlizar unaformulacion estratégica que incluya:

a)

Estrategias comparativas. Que incluyan acciones para mejorar € desempefio
combinado de los responsables hacia los cuales se ha orientado la ejecucion
presupuestal. Por gemplo, La Municipalidad de Pimpingos, con la recaudacion,

realiza mejores obras que cualquier distrito de Lima.

b) Estrategias competitivas, estas estrategias deben considerar ala empresa como un

todo, por lo que su aplicacion. A través de su aplicacion se buscan a canzar objetivos
alargo plazo, deben ser formuladas por los altos directivos de la municipalidad. Por
giemplo, La Municipalidad de Pimpingos se destaca sobre las demas, en € sentido
que ofrece 2 amnistias tributarias por afio, 1o que le permite incrementar su
recaudacion.

Estrategias operativas que defina la manera en que los distintos elementos de la
municipalidad trabgjaran conjuntamente para alcanzar €l éxito el cumplimiento de
la gecucion presupuestal. La estrategia debe considerar que los elementos de |la
organi zacion operen no solo de forma correcta, sino ademas coordinada para que €l
trabgjo y cumplimiento de las metas de un &rea no entorpezcan el trabajo de otras
areas. Por giemplo, En la Municipalidad de Pimpingos €l area de Rentas trabagja en
forma coordinada con e &rea de Recaudacion, con la finaidad de elevar su

recaudacion.
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3.2. Contar con un Planeamiento Institucional que incluyalos siguientes pilares:

a) Como su plan de estrategias, politica publica y operativa, que determine que
recursos se utilizaran en datos monetarios y de tiempo, con metas claras y objetivos
razonabl es.

b) Medir el Presupuesto y observar os resultados, como unidad programada y tomar
acciones inmediatas de no ser cumplidas.

c) Gestion por procesos, no esperar laculminacion de las mismas, si no realizar control
cotidiano o en el menor tiempo.

d) Controlar su desempefio mediante la evaluacion constante y medir su gestion.

3.3. Redlizar acciones centrales que comprenda una continda y exahustiva busgueda de
deficiencias en la actividad para maximizar la utilizacion de recursos de personal,
fisicos y econémicos de la municipalidad, porque la entidad publica debe articular de
manera precisa todas sus acciones para alcanzar el beneficio mayor de los programas
del presupuesto.

3.4. Implantar |la estrategia que permita certificar que la municipalidad ha disefiado
controles eficientes paraintegrar y coordinar la actividad, los cuales deben cumplir las
siguientes funciones. estrategia coherente, funcionales las actividades, crear una
organizacion tangible y ética, fomentar €l aprendizaje continuo.

3.5. No comprometer en gasto alguna ninguna suma que exceda a Calendario de
Compromisos mensuales establecidos para € gasto, las mismas que se encuentran
contempladas por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de

Economiay Finanzas.

4. IDENTIFICACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES
Paralo cual se debe;

a) Caodificar € gasto presupuestal en programas parafacilitar la priorizacion del gasto.
b) Orientar la gestion de la municipalidad con un enfogue por resultados.
c) Se debe meorar e compromiso de las instituciones publicas para identificar y

satisfacer necesidades publicas. Es fundamental utilizar herramientas como €l
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presupuesto por programas, que no se ha aplicado en todo su potencial y se hafallado
mucho en su g ecucion o la puesta en préctica.

5. SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

Cuyo objetivo es:

a) Generar informacion para tomar medidas correctivas durante laimplementacion de los
programas

b) Generar informacion para tomar medidas correctivas durante la implementacion de las
decisiones presupuestales.

c) Generar compromiso a través del funcionario representante de nuestra municipalidad
realice acciones de gecucion transparente, y que estén alineadas a lo prometido a la

poblacion del lugar, en este caso lamunicipalidad de Pimpingos.

6. EVALUACION DEL DESEMPENO
Que permita generar:
a) Brindar informes continuos para que mejore €l seguimiento y este se optimice en la
gestion publica.

b) Orientar la priorizacion de necesidades a través de la accion gerencial.

7. INCENTIVOSA LA GESTION

Como instrumento que permita impulsar reformas que permitan lograr € crecimiento y €l
desarrollo sostenible de la economialocal y lamejora de su gestion, que permita:

a) Dar facilidad de implantar politicas publicas para beneficio de la poblacion.
b) Mejorar laeficienciay eficaciade lamunicipalidad.

8. ETAPASDE LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO.
En lagecucion del gasto publico se ha considerado 2 etapas.

La primera es la Etapa preparatoria para la €ecucion, la cua constituye un acto

administrativo, la misma que va a permitir concretizar que se cuenta con €l crédito
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presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo a
presupuesto institucional autorizado para el ano fiscal respectivo.

La segunda es la gecucion propiamente dicha. Las unidades gjecutoras a traves del
responsable de la administracién de su presupuesto, emiten en documento la certificacion
del crédito presupuestario, para cuyo efecto, la Oficina de Presupuesto o la que haga sus
veces en € pliego dicta los procedimientos y lineamientos que considere necesarios,
referidos a la informacion, documentos y plazos que debera cumplir la unidad g ecutora

parallevar a cabo la citada certificacion.

El cual se esté resumiendo en la siguiente imagen:

T - == =

| | Preparatoria para la ejecucién ¢ Ejecucidn
| | .
| E |
| g -5 1 ; | |
| § I CF!EI’ZI;E:;::?” . ‘» Compromiso |-!*| Devengado | i-i Fg;gmaéj; [
| | , |
| g_ - .' | S - |
g |
| % _ . . =
. : \ o
. E Acto de administracion I'| Con cargo al ;| | | Girodelos
| & | en el que se constala | oredita presu- || oonayaracion recursos
| & | | que existen los créditos || [puestanioy has- | gg que el bien | plblicos para
E presupuestarios para d éa' I;"W Elrrnr:u}t_u : lu sorvicio se ha | |alender el gasio| |
.8 | atender las obligaciones C 12 0OAgAcan | | o iz ady comprometide y,|
& | | durante el afio fiscal | | total dentro del | | devengado
T | } I | afofiscal | | | 4 |

Fuente: Presupuesto publico comentado 2014” por Alvarez & Alvarez, 2012.Lima, Per
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ANEXOS

INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO

Estimado Sr.(a) nuestros nombres son Juan Ineber Altamirano Herrera'y José Santos

Bustamante Delgado, alumnos de la universidad César Valegoy nos encontramos realizando

nuestro trabgjo de Investigacion titulado: “Estrategias para mejorar la ejecucion

presupuestal delamunicipalidad distrital de Pimpingos - Cutervo — Cajamarca 2018, por

ello es necesario aplicar e presente cuestionario € cua ha sido elaborado con la finalidad de

medir lavariable Estrategias, paralo cual usted debe leer cuidadosamente cada item y marcar

con un aspa una casilla, teniendo en cuentala siguiente escala:
TA (totalmente de acuerdo) =5
A (De acuerdo) =
| (indiferente) =
D (En desacuerdo) =

TD (Totalmente en desacuerdo) =

TA

TD

1 | EnlaMunicipalidad se utiliza € planeamiento Estratégico como
una herramienta para al canzar sus objetivos de acuerdo a su mision
y vision

2 | Enlamunicipalidad de Pimpingos se realiza una planificacion
estratégica que asegura la efectividad de sus acciones y resultados.

3 | Enlamunicipalidad de Pimpingos se realiza una planificacién
operativa a corto plazo orientada ala consecucion de sus objetivos.

4 | Enlamunicipalidad de Pimpingos se examinan |os propésitosy |os
objetivos organi zativos.

5 | Enlamunicipalidad de Pimpingos se formulan | as estrategias en
funcién a sus objetivos especificos.

6 | Enlamunicipalidad de Pimpingos se establecen procesos eficientes
para coordinar e integrar actividades en laimplementacion de sus
estrategias.

7 | Enlamunicipalidad de Pimpingos se establece un Plan de
desarrollo Regional orientada a bienestar del ciudadano
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8 | El Plan Estratégico de la municipalidad de Pimpingos contemplala
Mision, Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

9 | Lamision delamunicipalidad de Pimpingos refleja su objetivo
general en el marco de las politicas y planesinstitucionales.

10 | El Objetivo Estratégico de la municipalidad de Pimpingos tiene

como finalidad proveerlo de bienesy servicios.
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Mol LI%
|
VETODOLOGIA h?mw insertatos an el msrumento resporden al proposito de B ™
PERTINENCIA | ET instramento msponds al mamants operung o mis adecuado | 1
E‘HE’I’G‘I’_AL i
[ TOTAL | |

CPINIOH DE APLICABELIDAD: B instranestle d invesioscian malsrs de iedsidn, avidanca una busng sistematicidad an
Ios difarantes chtenos y conerancia de cada uro da los kams con |8 vaneble de estudio y =us respectves dimansicnas por
tanto fene valdez da confanido ¥ es aplcable 2 ios sujslvs muestralas,
PROMEQIO DE VALORACION: | puntos)
SR CHICLAYD, Fabrern del 2018
e

ey o o
FEMA DEL EXPERTO
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Validacién de I nstrumentos

informe de opinidn respecto a instrumento de investigacion

| y ? 5 A o 1
Aﬂ"“ﬂﬁ'fuﬂmhmﬁ ﬂ'ﬁm ; .!'E."r I:I;f?,e ﬂi.ﬂn-l_,l.f' !"':.-"f,i".l.-'l'_'l"' L |
Carga (omade Dibllcy Mo Bewis oot
Instuments molivo de eveluiaciin | CUESTIONARIC %
Tituln de Tasis : “Estrategias paa mejorar @ ejecucion presupuestal de @ municpalidad
E=irital di Pirrgingos - Cutenn - Caamadncs 2018",
Autora dal instnamsnio : Bach, Juan Ingber Alamirang Herrara
Bach. Jost Santos Bustamante Dalgado
MUY DEFICIENTE (1) DEFICENTE (Y ACEPTABLE(Y)  BUENA M EXCELENTE (5)
L ASPECTOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES UEIEILE
CLARIDAD | Los fams mstan formulans con lenguaje apropiado, 65 deck libes de arbigiedades. | | 2
ORETNVIDAD Los [bams del instruments peemifisn mansurer lae varisbles de eatudio an todas s | {,(
Ermansnnes & Indieadares en sus aspecios consapiyakes y operacionale, |
ACTUALIDAD El matrurhariks evidancia vigencia scerde con el conocimients clentifics, tecnalbgioey | I
lesgal inharanis & b necosidad de [ frmain I¥’
Los ltems del instrumento traducen opanicidad kgica en concorancia con i dednicion 1|
OTOANTACICN CerEConE ¥ concaphaal du_huariaj:hayayadin‘ma@m : mli_:ndtn_nda manara
e pammitsn hacer sbetracciones & Mierencias an funcon a las ipiéesis, problema y ‘)‘L
B shjstives de b nvesipacion.
SUFICIENCIA | Los lbonvs ded insiumento expresan sufleencia n cantdad y caldad en b redaccion | X
Los fems dal instrumenio evidancian ser adacuados para o aramen de contenido ¥
INTENCIGNALIDAE | marsurackn de bs evidanclas inherentes a o reosidad de b farmackn E{\
T “La informacion que se chitendra, mediante los Bams del instumento, permsta analzar, | | | |
i albin o tasonbir y axplicar b readdad motive de & nvesigacion, }(‘
Loa iema del instumento ax coherencia enfre les vanebles, dimensones &
COHERENCIA | ¢ 20" ° e %,
Los procedimionios insefados & ol insumants respanden al propisto de & |
METOOOLOGHA et prd
PERTIMENCIA | El instrumento respends & momento oporune o mas adecuads |
SUBTOTAL
TOTAL |

QPINION DE APLICABILIDAD: £l instrimanto da irvesfgacion malerta de revisitn, evidencia una buena sistamaticidad an
Itk cifrabes cranas ¥ cohnancm ca cada Uno da s bams con s varabin de estudio ¥ siss respattivas dimensiones, por
tank lisne: vaidez de contenido v a5 aphcable-a los suislos muestrales,
PROMEDIO DE VALORACION: |  puntos)

CHICLAYD, Febrero del 2018
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Matriz de consistencia

Mess PROBLEMA OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS vARiABLEs | DEFINICION CONCERTUAL OPERACIONAL DELAS | INVESTIGACIO
VARIABLES N
Establecer estrategias | Andizar las estrategias Ausin  (2018), | Son procesos a través
de control que permitan | que aplica la sefiala: “La planificacion | del cua las empresas
mejorar la eecucion | municipalidad distrital de estratégica es un proceso | pueden acanzar sus
presupuestal de la | Pimpingos - Cutervo — constante paradesarrollar | objetivos tanto a corto,
municipalidad distrital Cajamarca 2018 e implementar las | mediano como a largo
de Pimpingos - Cutervo acciones que deben | plazo. Sirve como
- Cajamarca 2018 Diagnosticar € nivel de seguirse para conseguir | punto inicial para lo
gecucion presupuestal Varisble los propositos.” cual es necesario la
ejecucion presupuestal de independiente planificacion donde se
la municipalidad distrital V1) andliza las fortalezas,
de Pimpingos - Cutervo — Oportunidades,
“Estrategias ¢Como las Cajamarca 2018 Estrategias Debilidades y
paramejorar estrategias Amenazas de una
lajecucion mejoran la Elaborar las estrategias de organizacion
presupuestal gecucion control  que p?’mitan (Vésquez, S., 2018)
'd('eplg'dad presglprestal mejorar la  gecucion
municipall ela presupuestal de la A
distrital de | municipalidad municipalidad distrital de ia\'fgio gg(';
Pimpingos - digtrital de Pimpingos - Cutervo — eg
((;: L!taﬁrr:/a?ca PICnL]rfelp\?: ° Cajamarca 2018 Descriptivo,
a12018" Cai - Etapa del ciclo | E Etapa de ciclo | correlaciona
ajamarca ) )
20187 ) presupuestario en el cual presupuestario  que no
Variable se contemplan todas las | utiliza procedimientos | experimental,
dependiente | acciones a realizar para | paralograr lagecucion
(VD) potenciar e talento | de los  programas
) . humano, asi como los | presupuestales, los
Ejecucion recursos materiales y | cuales vienen
presupuestal | financieros  estipulados | asignados por
en e presupuesto para | Ministerio de
obtener S bienes, | Economia y Finanzas
servicios de calidad. | los mismos que han
(M.E.F., C.2016). sido elaborados con
eficiencia y eficacia
gque redundan en la
adquisicion debienesy
servicios,  Leonardo
(2016).
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