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Resumen

El objetivo del presente trabajo fue establecer como la gestién de inventarios
incrementa la rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en
un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021. Por lo cual se emple6 una
metodologia de tipo aplicada y pre-experimental. La muestra es conformada por 6
meses (24 semanas), las semanas de agosto, setiembre, octubre previo a la mejora
y noviembre, diciembre y enero posteriores a la mejora. Se obtuvo como resultado
de los objetivos especificos que la rentabilidad financiera antes de la mejora en
8.67% para luego ser de 9.46%, asi también se obtuvo como resultado que la
rentabilidad econémica promedio antes de la mejora era de 9.11%y después de la
mejora fue de 10.14%. Se concluyd que la gestién de inventarios incrementa la
rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021., debido a que se tenia una rentabilidad de 1.14%
y después de la mejora en un 1.26% en un proceso de 6 meses después de una

toma de datos, analisis y ejecucion del trabajo de investigacion.

Palabra clave: Gestién de inventario, rentabilidad, ABC.
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Abstract

The objective of this work was to establish how inventory management increases
profitability in the company selling different types of potatoes in a wholesale market,
Villa El Salvador, 2021. Therefore, an applied and pre-experimental methodology
was used. The sample is made up of 6 months (24 weeks), the weeks of August,
September, October before the improvement and November, December and
January after the improvement. It was obtained as a result of the objectives that the
financial profitability before the improvement was 8.67% and then being 9.46%, as
well as the result that the average economic profitability before the improvement
was 9.11% and after the improvement it is of 10.14%. It was concluded that
inventory management increases profitability in the company selling different types
of potatoes in a wholesale market, Villa El Salvador, 2021. Because there was a
profitability of 1.14% and after the improvement is 1.26 % in a 6-month process after

data collection, analysis and execution of the research work.

Key word: Inventory management, profitability, ABC.
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I. INTRODUCCION

Para el sector de alimentos de productos perecibles siempre es un reto la gestion
de inventarios, simples errores como realizar un pedido insuficiente o sobrecargado
constituye costos adicionales y riesgos innecesarios que pueden desembocar en

pérdidas.

En el entorno mundial, segin la Organizacién de la Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) en el 2020, el grupo de alimentos de las raices,
tales como tubérculos (papas y camote) y cultivos oleaginosos registran un
aproximado de pérdidas del 25% (Fig. 1) de su produccion mundial en el afio 2016,
estas pérdidas pertenecen principalmente a las yucas y las papas debido a que su
deterioro se acelera sin un manejo cuidadoso y almacenamiento apropiado,

particularmente en climas humedos y célidos de varios paises en vias de desarrollo.

Figura 1. Produccion 2016
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Fuente: FAO (2019)

En el caso peruano, se establece en el articulo nimero 14 del Decreto Supremo
004-2011-AG: “El grupo de alimentos agropecuarios primarios debe llevar a cabo
los lineamientos sobre Buenas Préacticas de la Produccion y la Higiene que

menciona la SENASA”. Mediante el cumplimiento se busca estandarizar la cadena



de suministros y asi garantizar la calidad del producto desde antes de la siembra

hasta el momento en el que pasa a manos del cliente final.

Acerca del negocio, fue fundado en el 2013 resultado de un emprendimiento en las
circunstancias del cierre de La Parada y con su conocimiento del comercio
mayorista de papa decidié abrir su propio negocio que con el pasar de los afios
realizaria inversiones que le permitieron crecer en el sector de venta al por mayor.
Valenzuela, Carrera, Arias y Pérez (2020) nos comentan al tener crecimiento
poblacional en una ciudad se necesita mas comercio, la venta de alimentos es
primordial debido a que son de primera necesidad. El comercio, movimiento de

dinero influye en el crecimiento econémico.

En el momento que la mercaderia es movilizada desde las chacras hasta la ciudad
en trailer, el calor, clima caliente hace que algunas papas se estén
descomponiendo. Una vez llegada el trailer, estas pasan al almacén donde estas
pasan a formar rumas. Tenemos rumas de papa amarilla, huayro, canchan, yungay,

unica, peruanita, negra, bella como también teniendo papa segunda en canchan y

yungay).

En el mercado mismo se tiene areas de almacén que estan alquiladas con pago
mensual, en el puesto los vientos en el almacén hacen que la papa yungay se
verdee, en el mercado hay muchos productos que al no venderse rapidamente
empiezan un estado de descomposicion, por lo cual se dan costos para sanear la
papa, en la estacion de verano los sacos de papa con el calor del sol hacen que se
acelere la descomposicién. Por lo que se manda sanear, pagando a un saneador
(persona que selecciona la papa en buen estado y separa de los descompuestos),
requeriendo costales nuevos y pabilo/ rafea, personal que arrume, la mala gestion
de inventario y ordenamiento de los productos hace que sea complicado mover un
saco que contiene 100 Kg. ubicado en un lugar muy angosto.

Cada 2 dias se hace ingreso de mercaderia, debida a la alta demanda, ya que la
papa canchan y la unica son para frituras, destinadas para las pollerias,
salchipaperias, chifas. La yungay y demas variedad de papas son demandadas

para los mercados minoristas, restaurantes.



Figura 2. Diagrama de Ishikawa
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El problema general es ¢De qué forma la gestion de inventarios incrementa la
rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021? Con respecto a los problemas especificos ¢De
gué manera la gestiéon de inventarios incrementara la rentabilidad financiera en la
empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El
Salvador, 2021? y ¢De qué manera la gestion de inventarios incrementara la
rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado

mayorista, Villa El Salvador, 20217



El objetivo general es evaluar de qué forma la gestion de inventarios incrementa la
rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021; asi mismos se tiene los objetivos especificos:
Comprobar que la gestién de inventarios incrementa la rentabilidad financiera en la
empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El
Salvador, 2021 y también comprobar que la gestion de inventarios incrementa la
rentabilidad econdmica en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un

mercado mayorista, Villa ElI Salvador, 2021.

La justificacién social, las personas que compren van a tener un producto que no
va a estar tanto tiempo (dias) almacenado, no perderan kilogramos de papas que
se descompone a la basura, también tendran la papa fresca, esto no va a afectar

el sabor de las comidas.

En la justificacibn econdmica se tendria menos perdidas debido a la rotacién de
mercaderia, y esto generaria mas ganancias e ingresos, se podra agilizar las

ventas, disminucion de descomposicion de mercaderia.

En justificacion practica la empresa tomard un analisis de como se gestiona el
almacén y cémo influye esto con la rentabilidad, y tomar medidas correctivas si es

el caso.

II. MARCO TEORICO

Se presentara trabajos nacionales e internacionales en el presente trabajo, para

comprender las variables y el entorno tratado.
2.1 Antecedentes internacionales

Vivanco (2014) nos menciona en su tesis titulado “Estudio de la cadena de
abastecimiento y su incidencia en la rentabilidad de la empresa “OCEAN
PRODUCT” en la ciudad de Arenillas para el 2014.” Respecto a ese trabajo, la tesis
Su objetivo es diseflar la cadena de abastecimiento con tal de aumentar la
rentabilidad en la empresa, por lo tanto, comprometiéndose en la maximizacion de
los procesos operativos, creando estrategias en la toma de decisiones a cada

departamento de la empresa. Se tuvo como resultados el aumento de voliumenes



de camarones, después muchos examenes de sistemas que permitieron la
produccion de camardn con la presencia del virus de la Mancha Blanca. Se
concluye que la optimizacion de la cadena de suministro nos dio como resultado un
aumento de rentabilidad en 1.04 veces, después de lograrse una eficiencia del

100% en el proceso productivo.

Gonzales (2019) nos comenta en el trabajo de tesis titulado “Control de inventarios

”n

y su incidencia en la rentabilidad de la empresa “Codilitesa S.A.”” Este trabajo su
objetivo es disefar un sistema de control de inventarios con tal de aumentar la
rentabilidad, con el fin de proponer un control de inventarios para los productos. Se
aplicaron métodos tales como induccién, un sistema sintético analitico y tipos de
investigacion los cuales nos dieron a conocer los efectos sobre el objeto de estudio.
En conclusion, la empresa tiene que planificar las areas y actualizar sus registros

oportunamente con el fin de conservar sus productos.

Pumagualli (2017) en su trabajo de investigacion “El control de inventarios y su
incidencia en la rentabilidad de los “almacenes Ledn”, Canton Riobamba periodo
2014-2015" el objetivo es determinar el control de inventarios. El margen de
rentabilidad bruta y neta en el afio 2014 fue de 9.84% y 5.30%. En el 2015 se
obtiene una perdida bruta y neta que fue de 8.26% y 83.62%. La rentabilidad
financiera fue de 23.11% en el 2014 y respecto al 2015 fue perdida 21.83%. Se
obtuvo como conclusion la gestién de almacenos se tiene un sistema muy empirico,

por lo que no hay un control de inventario, por lo tanto, se cae las ventas.

Maiji (2018) nos comenta en su trabajo de investigacion con titulo “Control de los
inventarios y su incidencia en la rentabilidad para negocios que comercializan
productos de primera necesidad” su objetivo analizar el control de inventario en la
rentabilidad de los puestos de negocios de primera necesidad. Se obtuvo de
resultados en la distribuidora Alvarado Alvicent S.A. la rotacion de detergente fue
de 19 dias, la cantidad de dias es bastante y desfavorable que las demas
distribuidoras, por otro lado, la distribuidora Carmita S.A. necesitara 27 dias para
rotacion de sus inventarios, y en la distribuidora Cepeda S.A. necesita 19 dias en
su rotacién de inventarios. En conclusiones se puede evidenciar la rentabilidad de

los productos es positiva debido al control de inventarios.



2.2 Antecedentes Nacionales

Diestra y Pachas (2020) nos menciona en su trabajo de investigacién titulado “La
gestibn de inventarios y su impacto en la rentabilidad de las empresas
comercializadoras de carne que realizan e-commerce, en Lima Metropolitana, afio
2020.” El presente documento tuvo como objetivo explicar que la gestion de
inventarios es fundamental para el control del producto, y esto conlleva a su
incidencia con la rentabilidad. En el afio 2019 se obtuvo 25% de rentabilidad
financiera y en el 2020 con 37% da un incremento de 12%. En conclusién se dio
gue la gestiobn de inventarios tiene un impacto importante en el control y
planificacidén en su rentabilidad financiera de la empresa. A largo plazo se obtendra
mayor efectividad en produccion, satisfacer al cliente, entrega de productos a
tiempo.

Guevara y Frany (2021) nos menciona en su trabajo de tesis “Gestion de inventarios
y su incidencia en la rentabilidad de la empresa F.Q. Ingenieros S.A.C., Los Olivos,
2018 — 2019.” Tuvo como objetivo de como la gestidn de inventarios incidira con la
rentabilidad de la empresa. Teniendo como resultados de rotacién en el afio 2018
un 48.46 y en el afio 2019 un 65.80. La utilidad operativa en el afio 2018 de 7.51%
y en el afio 2019 un 7.53%. El rendimiento sobre los activos fue en el afio 2018 de
4.61% y en el afio 2019 de 9.96%. En conclusién se demuestra que la gestion de

inventarios si incide en la rentabilidad debido a los resultados.

Caceres y Zevallos (2019) en su proyecto de investigacion llamado “Gestidén de
almacén para mejorar la productividad en el almacén de la empresa Soluciones
alimenticias S.A.C., Lima, 2019.” Esta investigacion busca probar que mediante la
aplicacién del método ABC se mejorara la capacidad productiva de la empresa.
Como resultado se evidencia que la eficiencia del almacén era del 56.32% vy al
aplicar el método ABC se increment6 al 89.25% demostrando asi un aumento en la
eficiencia de 32.93%. Concluyendo que gracias al incremento de 32.93% se

incrementa la productividad y que los retrasos en las entregas se redujeron.

Altamirano (2020) en su investigacidon que tiene por titulo “Gestién de almacenes y
su impacto en la productividad del almacén de la empresa Agroindustrial Molinera

Dylvic S.R.L., San José, 2020.” Se busca precisar el resultado de la gestion de



almacenes en la empresa. Se utilizaron las herramientas como las 5S, clasificacion
ABC e redistribucion del area de almacenamiento mediante un layout. Se concluye
qgue conoce con mayor exactitud las existencias en el almacén y que se agilizé la

entrega de pedidos en un 36%.

Espinoza (2020) en su proyecto titulado “Gestion de almacenes y su efecto en la
productividad de la empresa Agro Logistics Corporation SAC, Guadalupe, 2020.”
Se tiene por objetivo definir el efecto de la gestion de almacén en la empresa con
el uso de herramientas como las 5S, ABC. Al aplicarse las 5S, se tuvo mejores
condiciones de los ambientes debido al incremento de cada una de las ese de 18%
a 96%. También con el ABC se tuvo una redistribucién en el almacén, por lo cual
se obtuvo un mayor control y acceso a los productos. Se adquirid un software del
cual se tiene rapido acceso a la informacién, por lo cual se toma una buena decision

en el momento.

Nufes y Vasquez (2021) nos menciona en su tesis titulado “Implementacion de la
gestién de inventarios para mejorar la rentabilidad de la empresa CIBIM SAC,
Arequipa 2021.” Tuvo como objetivo si la gestién de inventarios incidi6 en la
rentabilidad de la empresa a nivel nacional. Se obtuvo como resultado que la
rentabilidad sobre capital fue de 27.61% y sobre los activos de 9.96% siendo
superiores al afio 2018. Concluyendo que la empresa en tiempo anteriores tenia
una baja rentabilidad debido a mal organizacién de la mercaderia, baja rotacion,

mucho stock.

2.3 Teorias relacionadas
Gestion de inventario
Principio de almacenaje

Flamarique (2019) en su libro nos menciona que el almacenaje es con respecto a

los objetivos que tiene la empresa. Tales cuales:



Maximizar el espacio: El espacio del almacenamiento tiene un costo, por lo que se
debe aprovechar al maximo. Es necesario usar la mayor cantidad de mercaderia

en un espacio pequefio del almacén.

Minimizar la manutencién del producto: Reducir los movimientos de la mercaderia

y asi evitando accidentes, o roturas de la mercaderia.

Adecuacion en la rotacion de las existencias: Tener control de la mercaderia con
respecto a la demanda. Reduccién de los productos sin mucha rotacién en el

almacén.
Tipo de almacén

En el almacén se tiene muchas calificaciones debido a su régimen de la

infraestructura.
De propiedad: la empresa es propietaria de la infraestructura.

De alquiler: La empresa hace contrato con un tercero, del cual se paga una

mensualidad.
Segun sus necesidades

Materias primas: son almacenes a las necesidades del producto, estos productos
son necesarios para fabricar o producir otro producto.

Productos semielaborados: estos almacenes son para los articulos que adn no
estan terminados como producto final. Estos almacenes son usualmente para

productos de bastantes procesos.

Materiales consumibles: Es donde se almacenan productos auxiliares del producto

final. Todas las empresas tienen este tipo de almacén.

Productos finales: Estos almacenes son destinados para los productos que estan

por entregarse a los clientes.

Archivos: Espacio para la documentacion recibida, enviada, contratos, historiales

clinicos. Todas las empresas cuentan con un almacén de archivo.



Funcion caracteristicas del almacén
Es segun la maquinaria, el sistema del almacenaje.

Convencional: Se utilizan carretillas o transpales, el almacén es de 6-7 metros de

altura.

De alta densidad: Se usa sistemas semiautomaticos, el almacén es de 10-15

metros de altura.

Automatico: Se utilizan sistemas automatizados, almacenes de 20 metros de altura

a mas.
Movimiento
Tanto los flujos de la entrada y de la salida son variados.

LIFO (Last in — First out). - dltima mercancia que entra al almacén y es la primera
en salir. Esto pueden ser productos que se descomponen, pueden estar, yogurt,

leche, alimentos, bebidas, etc.

FIFO (First in — First Out). - Primeros en entrar y primeros en salir. Este flujo es el

mas utilizado para evitar obsolescencia.

FEFO (First expired — First out). - el producto de fecha mas préxima de caducidad

es la méas préxima en salir.

Rentabilidad

Las empresas generan utilidades debido a sus ventas, trabajos. Para medirlas se

usan indicadores del cual se evalua que tan positivo ha sido en un periodo.

Marschner, Dutra y Ceretta (2019) nos comenta que el apalancamiento de una

empresa va a estar debido a su tamafio, crecimiento y rentabilidad.

Vieira, Lima, Arantes y Brunozi (2016) nos comenta la liquidez, la estructura de los

activos de la rentabilidad son importantes en los tipos de organizaciones.



Se usan formulas matematicas para calcular la inversion, proyectos financieros.
Tenemos:
-Beneficios empleados

-Recurso empleados

Rentabilidad econdmica

Se estudia la capacidad de los activos de la empresa. Su estructura productiva:

maquinas, muebles.

Esta tiene dos ratios importantes:
-Retorno sobre la inversion (ROI)
-Retorno sobre activos propios (ROE)
Estado de resultados

Segun nos informa Carballo (2013) que las empresas deben formular cuentas
anuales, informes de la gestion y aplicacion de resultados.

-Las cuentas anuales: es una version general donde se encuentra el balance, las
ganancias y pérdidas, estados de flujo.

-Informe de gestion: Se describe los principales riesgos e incertidumbres, y de como
esta aconteciendo el negocio.

La aplicacion de resultados: reparo de reservas, compensacion de las perdidas,

dividendos.
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Figura 3. Estructura de estado de resultados
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion
Aplicada

Nos explica Vargas (2009) que la investigacion sigue una estructura, normas del
cual se da una explicacion al problema y se da una solucion, poniendo el

conocimiento y la practica.

Segun Rojas (2013) un disefio de investigacion es Pre-experimental donde se
cuenta con una pre-prueba y una post-prueba en grupo estudiado.

3.2 Variables de operacionalizacion
Espinoza (2018) nos menciona que una variable es la ubicacion o clasificacion de
una categoria, teniendo en cuenta su naturaleza, su posesion de la caracteristica y

medicion.
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3.2.1 Variable independiente: Gestion de inventario

Viramontes y Ledn (2014) nos comenta la gestion logistica donde se da la
recepcion, almacenamiento, movimiento del material o producto dentro del almacén
hacia cualquier punto, ya sea las materias primas, productos semielaborados o ya

terminados.

Ballesteros, Robledo y Barrios (2015). ElI comercio es parte importante en la vida,
por lo que necesitamos un lugar donde se pueda guardar, cuidar hasta su préximo

pedido de la demanda.

Segun Elizalde (2018) da entender la importancia de la gestién de inventarios en la
empresa, ya que es necesario la rotacién de los materiales para que estos no logren

malograrse, una vez a su salida genera ingresos al negocio.

Apaza, Chavez y Herrera (2015) nos mencionan que en las instalaciones se tienen
gue tener ubicadas, designadas para cada tipo de producto, construidas,
adaptadas, y tener mantenimiento. Su estructura debe ser apropiada segun las
operaciones de que se realice en ellas. Al planificarlas y disefiarlas estas tienen

gue cumplir con una adecuada limpieza y orden.

3.2.1.1 Capacidad de almacén

Arrieta (2011) nos comenta que los almacenes son espacios que sirve para
conservar las mercancias, productos terminados. Cuando la empresa no tiene
espacio suficiente, estas recurren al almacenaje o también cuando es rentable

alquilarse un espacio para las mercancias de la empresa.

Respecto Calzado (2019) nos menciona que entendemos que en un mercado existe
almacenes para mayoristas y minoristas, por lo que se debe tener una buena
gestion en la organizacion, limpieza, almacenamiento de los productos para que
estos pasen a ser vendidos. Tener en cuenta la seguridad de la instalacion y de los

productos que se encuentran.
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Arrieta (2011) nos menciona que se debe evaluar el tipo de equipos dentro del
almacén para el manejo de la mercaderia o almacenamiento. Al tener mas actividad
en el trabajo se tendra mas rotacion, hay que tener espacio ya que se tiene
maquinarias, que transportan la mercaderia. En el caso de venta de papa, estos
son evaluados debido a su transporte y capacidad de almacenamiento; estos son
trasladados por un estibador, el cual necesita una adecuado espacio y ergonomia

para que cuide su salud.

Capacidad usada

_Capacidad total de almacén

3.2.1.2 Tiempo de despacho

Segun Viera, Cardona, Torres y Mera (2017), nos menciona que se clasifican en
tres clases (A, By C). En los articulos A, son los articulos con mas rotacion (siendo
la rotacion importante), mas vendido y urgentes, por lo que estan localizados cerca
al area de salida. En los articulos B, son articulos que no son tan importantes, y
estan situados en el intermedio del almacén. En los articulos C estan productos de
baja importancia, que tienen muy poca rotacion, se ubican en los lugares de menor
salida.

Ballesteros y Ballesteros (2004) menciona con respecto a los clientes, se tiene un
programa de distribuciéon sistémica y mejorar el servicio al cliente. El cliente es el
gue tiene una relacion permanente con la empresa donde tiene el estado de su
pedido y sobre su proceso productivo.

Jacintho y Kroenke (2021) nos comenta que los indicadores nos sirven para
controlar el efecto de las variables financieras y también controlar los factores en la
industria.

Segun Correa, Gomez y Sanchez (2012) menciona el despacho es una
identificacién del producto, revision de los documentos, y la carga de los vehiculos
para la satisfaccion a los clientes. La necesidad de mejorar el despacho usando

métodos y herramientas para una evaluacion de disefio o mejora.
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Indicador:

TS=TN * (1+ Suplemento)
TS: Tiempo estandar

TN: Tiempo normal
3.2.1.3 Rotacion de inventario

Correa, Gbmez y Cano (2010) nos comenta que debido a los pedidos de los clientes
se debe maximizar la disponibilidad de los productos. Se tiene que tener en cuenta
la capacidad de los almacenamientos y rotacion de los productos, como también la

operatividad y proteccion de los items.

Segun Elizalde (2018) nos da entender que un control es de necesario en cualquier
empresa, debido que es necesario la rotacion de los materiales para que estos no

logren malograrse, una vez a su salida genera ingresos al negocio.

Segun Cardona, Orejuela y Rojas (2018) nos comenta que un inventario de
seguridad se tiene que tener en cuenta los siguientes casos como el nivel de
servicio que se desea dar, el lead time (tiempo de reposicion) y el tiempo de revision

del inventario para cada producto.
Segun Burja y Burja(2010) nos comenta que se puede obtener el movimiento del

inventario, el aumento de su velocidad implica el aumento de su eficiencia,

implicitamente son ganancias adicionales.

Costo de ventas

" Inventario promedio
Variable dependiente: Rentabilidad
3.2.2 Rentabilidad

Segun Anggraini y Sutra (2020) nos comentan que la rentabilidad es la capacidad

de la empresa para generar utilidades mediante los recursos existentes de la
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empresa. La empresa al obtener ganancias, analizara y medira la capacidad para

pagar las deudas y capitales.

Segun Fontalvo, Morelos y Mendoza (2012) los indicadores de rentabilidad miden
que tan efectivo es el costo y los gastos con tal de convertir las ventas en utilidades
para la empresa.

Utilidad neta

Inversion

Rentabilidad =

3.2.2.1 Rentabilidad financiera (ROE)

Kijewska (2016) menciona el indice de rendimiento sobre el capital es importante
(ROE) es el rendimiento de las ganancias de una empresa. Los ROE les dice a los
accionistas comunes cuan efectivamente se estd empleando dinero. Se determina
si la empresa es creadora de beneficios o un quemador de beneficios y la eficiencia

de ganancias-ganancias.

Indicador:

_ Utilidad neta

patrimonio total

RF: Rentabilidad financiera
3.2.2.2 Rentabilidad econémica

Segun Syawal, Triharjono y Siti (2013) nos comentan que en la gestion de Retorno
de los activos (ROA) calcula la eficacia de la gestion en la generacion de retornos
a accionistas ordinarios con sus activos disponibles. Cuando es positivo indica que
del total de activos utilizado para operar darad beneficios a la empresa. Por el
contrario, cuando se da un rendimiento negativo de los activos indica que el uso de
los activos totales, la empresa sufre una pérdida. Si la empresa tiene un ROA alto
positivo, la empresa tiene una gran oportunidad de crecimiento del propio capital.
En inversa, si los activos totales utilizados por la empresa no estan obteniendo

beneficios, inhibira el crecimiento de su propio capital.
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Indicador:

BAIT
activo total

RO: Rentabilidad econémica

BAIT: Beneficios antes intereses e impuestos

16



Tabla 1.

Matriz de operacionalizaciéon

Variable Definicion conceptual Definicion operacional | Dimension Indicador Escala de
medicién
Variable Se gestiona respecto a las [ Administraremos el | Capacidad de —__ Capacidad usada Razén
independiente: | necesidades de la empresa. | inventario para que se | almacén Capacidad total de almacén
Estan los productos | tenga un proceso de
., . . . L, . i = * A
Gestion de | terminados, materia prima, | despacho rapido, una | T'€MPO $§ _IN (1+ Stu,plgmento) Razon
inventarios por lo cual se encuentran los | mejor  administracién | Promedio de - 1 1eémpo estandar
. . ) despacho TN: Tiempo normal
recursos disponibles y | dentro del almacén.
ordenaNdos para su .uso. Rotacion de __Costo de ventas Razén
(Carreno, Amaya, Ruiz Yy inventario Inventario promedio
Tiboche, p. 115)
Variable Rentabilidad es la |La rentabilidad nos | Rentabilidad RF=_"tlidadneta 44 Razon
dependiente: | capacidad de la empresa | sirve para saber si el | financiera Patrimonio total
Incremento en | para  generar utilidades | N€gocio esta | promedio
la rentabilidad | mediante los  recursos | 9enerando buenas — AT -
: utiidades  hacia la | Rentabilidad | ro=——""_x 100 Razon
existentes de la empresa. Ami Activo total
empresa econdmica o
La empresa al obtener del negocio
ganancias, —analizara 'y promedio BAIT: Beneficios antes intereses

medira la capacidad para
pagar las deudas vy
capitales. (Anggraini y Sutra,
2020, p. 13).

e impuestos
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo
Poblacién

Villasis, Arias y Miranda (2016) nos menciona que poblacion es el universo,
personas o conjunto de similares caracteristicas, del cual se puede hacer una

investigacion.

Estados Financieros del negocio de venta de tubérculo (papa) en un mercado

mayorista periodos agosto, setiembre y octubre.
Muestra

Ajay y Micah (2014) La muestra es un subconjunto de individuos que se tiene dentro
de una poblacién, donde se estima las caracteristicas de la poblacion. Las ventajas

son el bajo costo y mas répida recopilaciéon de datos.

Estados Financieros del negocio de venta de tubérculo (papa) en un mercado

mayorista periodos agosto, setiembre, octubre, noviembre, diciembre y enero.
Muestreo

Lépez (2004) nos menciona que muestreo es donde se tiene reglas, procedimientos

de la poblacion del cual va a representarlo.

Segun Acharya, Prakash, Saxena y Nigam (2013) nos menciona que muestreo no
probabilistico son las probabilidades de que un sujeto sea desconocido teniendo un

sesgo de seleccion. Los mas utilizados son por conveniencia, intencional, etc.

Estados Financieros del negocio de venta de tubérculo(papa) en un mercado

mayorista periodos agosto, setiembre.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Hernandez y Duana (2020) menciona respecto la recoleccion de datos, se va a
tener la idea o informacidon necesaria con respecto a la investigacion y también con
el fin de obtener un buen resultado. Los instrumentos deben ser validos y

confiables.
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Se recolectara datos con una entrevista al duefio del negocio, donde se dialogara
con respecto a los problemas que existen en la empresa y a las necesidades que

hay en el almacén.
Entrevista:

La entrevista se recolectara informacion sobre los trabajos que se viene realizando
en la empresa. La entrevista es abierta, y se pedira permiso para la divulgacion de

la informacion.
3.5 Procedimientos

En este trabajo de investigaciéon se mencionard las herramientas para la solucién

del problema.

-Rotulacion a los sacos en donde se pondra la fecha de llega y su procedencia.
-Implementacion del ABC, dentro del almacén.

-Colocacién de productos de baja rotacién debajo de los que tienen alta demanda.
-Tener una salida accesible.

-Un ordenamiento de los sacos, los sacos que tengan el tipo de papa mas solicitado

deben estar de un facil acceso y asi poder retirarlo del almacén en un corto tiempo.

-Tener un trabajador que se responsabilice de la descarga del producto, que son
traidas de la costa y sierra en camiones Yy trailers. El responsable de la descarga
debe tener un documento en el cual indica todo los procedimientos y lugares que

debe ser descargado el producto.

3.6 Método de analisis de datos

Recolectaremos informacioén brindada por el duefio del negocio, con lo cual
analizaremos por medio de las hojas de Excel 2016 para las tablas y las graficas.

Cordova, Inga y Yaguache (2017). Se busca tener la informacién clara, organizada
para que la informacién contable sea una ventaja competitiva, por lo tanto, tener un

buen sistema contable.
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Segun Herndndez y Mendoza (2018) los investigadores confian en los
procedimientos estandarizados y cuantitativos (analisis inferencial y descriptivo)

para los analisis de los datos.

Veiga, Otero y Torres (2020) nos menciona sobre andlisis Inferencial es cuando se
quiere inferir conclusiones a partir de los datos de una muestra. Con respecto a
estadistica descriptiva menciona que esto nos resume el comportamiento de un

dato o caracteristicas, formando asi tablas y gréficas.

3.7 Aspecto éticos
Norefa, Alcaraz, Guillermo y Rebolledo (2012) menciona que se debe tener un
consentimiento por parte de la empresa y mantener la confidencialidad si los

participantes asi lo requieren.

El presente trabajo se respeta los datos de la empresa del cual el nombre de la
empresa es confidencial. La informacién que brinda la empresa es de uso
Unicamente para la presente investigacion. Los objetivos, analisis y resultados
haran que la empresa pueda optar para la solucion del problema.

Este trabajo respeta los derechos de autor, por lo cual citamos los libros de sus
autores con fichas bibliograficas y por lo cual se usara las normas ISO. También

usaremos el turnitin como maximo de 25% de similitud.

IV. RESULTADOS

4.1 Diagnostico de la situacion actual en la gestion de inventarios rentabilidad en la
empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador,
2021.

Después de realizado un analisis a la empresa se noté que no cuenta cuenta con
usos de herramientas ingenieriles, de los cuales se notd un desorden donde la
mercaderia que no tiene mucha salida esta visible y la que tiene mayor demanda
esta oculto o en dificil acceso, se tiene una mala rotacién de inventarios, el tiempo

de despacho de un saco es extenso, no se usa la maxima capacidad del almacén,
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la mercaderia no estd encima de palets, falta de sefializacién, los ayudantes no
cuentan con faja ni guantes.

Por lo tanto, se decide actuar para mejorar el tiempo de despacho hacia al cliente,
la mala gestion, el dificil acceso y el peso de los sacos hacen de esto dificultoso.
El lento tiempo de despacho hace que se pierda clientes, y estos se vallan hacia la
competencia, por lo cual se tiene una baja rotacion del inventario teniendo asi una

baja rentabilidad en el negocio.

Hemos recolectado datos a través de las herramientas de registro de datos y hemos

aplicado herramientas de ingenieria industrial.
Averigué el precio unitario por cada tipo de papa que se comercializa, luego hize

un listado con el tipo de papa, precio por saco y ventas que se hace obteniendo

este resultado
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Figura 4. Aplicacion del ABC

dade O O dlo ore ore O ore ore O d d O
Prod O endida ario enaldo 3 ada %
$/150.0 | S/16,800.0
Canchan 112 0 0 26.5% 26.5%
$/160.0 | S/16,800.0
Unica 105 0 0 26.5% 52.9%
$/160.0 | S/12,320.0
Yungay 77 0 0 19.4% 72.3%
$/230.0
Amarilla 21 0 S/4,830.00 7.6% 79.9% 79.93%
Unica S/100.0
segunda 28 0 $/2,800.00 4.4% 84.3% B
Canchan
segunda 40 $/70.00 | S/2,800.00 4.4% 88.8% B
Yungay $/160.0
extra 14 0 $/2,240.00 3.5% 92.3% B
$/180.0
Huayro 7 0 $/1,260.00 2.0% 94.3% B 14.33%
Amarilla S/160.0
segunda 7 0 S/1,120.00 1.8% 96.0%
$/160.0
Peruana 7 0 $/1,120.00 1.8% 97.8%
Yungay $/100.0
segunda 7 0 S/700.00 1.1% 98.9%
$/100.0
Peruana 7 0 S/700.00 1.1% 100.0% 5.73%
S/63,490.0
Total 432 0 100.0%
N° %INV
ZONA| ELEMENTOS @ %ARTICULOS %ACUMULADO %INVERSION ACUMU.
0-80% ‘ 4 33% 33% 79.93% 79.93%
80%-95% | B | 4 33% 67% 14.33% 94.27%
95%-100% ‘ 4 33% 100% 5.73% 100.00%
Total 12 100% 100.00%

Por lo cual obtenemos un ordenamiento ABC en centro de inventario.

-También busque una mejora en el tiempo de despacho por lo cual use un
cronémetro para la toma de tiempos por cada saco despachado.

-También hemos hecho un DOP de la empresa actualmente
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Figura 5. Diagrama de operaciones

Sacos de papa

Realizar orden
de compra

Recepcion y verificacion
de mercancia

Pesar los sacos
individualmente

Colocar el producto en el
almacén/puesto de venta

Comprobar que el peso
total sea el correcto

Comprobar que el peso
total sea el correcto

Viender el producto

./_3-‘\ Pesado del saco Repetir
. vendido proceso
5 Entrega del producto al
cliente
Y
2 Inspeccionar el estado
del producto restante
¥
/4 Separar papa
Costal h_ | defectuosa
> Descarte
¥

(s3]

Rafia Q

Resumen
Inspeccion
Inspeccion- |~ O\

proceso .
Proceso O

;
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Rellenar costal
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Almacenar
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Fin del proceso
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En la figura 5 observamos el DOP del proceso en modo general desde la orden de

compra hasta el almacenamiento del producto.

Tabla 2. DAP del proceso de despacho antes

Diagrama de analisis de procesos

UBICACION ACTIVIDAD METODO ANTES
ACTIVIDAD | Proceso de | OPERACION O 3
despacho TRANSPORTE = 2

FECHA

DEMORA D 2
OPERADOR ALMACEN \V4 0

INSPECCION O 1
COMENTARIOS:

TIEMPO 190 segundos
Descripcion Cantidad | Tiempo Simbolo Observaciones

o DO
Impresion de la boleta 1 32 X
Busqueda del producto 1 35 X
Revisién del producto 1 25 X
Entrada del carretillero 1 18 X
Mover el producto 1 20 X
Acomodar el producto para | 1 25 X
entrega
Alzar el saco 1 15 X
Entrega del saco 1 20 X
Total 8 190
segundos

En la tabla 2 observamos el DAP pretest del proceso de despacho el tiempo total

de despacho desde a impresion de la boleta hasta la entrega del saco. El tiempo

total es de 190 segundos y 8 actividades en el pretest.
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Tabla 3. DAP del proceso de despacho después

Diagrama de analisis de procesos

UBICACION ACTIVIDAD METODO DESPUES
ACTIVIDAD | Proceso de | OPERACION o 2
despacho TRANSPORTE |:> 1
FECHA
DEMORA D 2
OPERADOR ALMACEN \V4 0
INSPECCION ] 1
COMENTARIOS:
TIEMPO 135 segundos
Descripcion Cantidad | Tiempo Simbolo Observaciones
oDV O
Impresion de la boleta 1 32 X
Busqueda del producto 1 28 X
Revision de calidad 1 25 X
Entrada del carretillero 1 15 X
Alza del saco 1 15 X
Entrega del producto 1 20 X
Total 6 135
segundos

En la tabla 2 observamos el DAP post test del proceso de despacho el tiempo total
de despacho desde a impresion de la boleta hasta la entrega del saco. El tiempo
total es de 135 segundos y 6 actividades en el post test, por lo cual se redujo tiempo

y actividades.
Luego, obtendremos 10 tomas de tiempo para cada semana de los meses dados,

sea pretest y post test. El promedio de cada semana pasara a una operacion con

el tiempo normal y el sistema de suplementos para obtener el tiempo estandar.
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4.2 Estadistica descriptiva

Andlisis descriptivo de variable independiente y dependiente

Variable independiente: Gestion de inventarios

Tabla 4. Capacidad de almacenamiento Pre y post

Capacidad de almacenamiento (%)
Semana ANTES Capacidad de almacenamiento (%) DESPUES

1 74.32 81.98

2 76.54 83.21

3 75.06 81.48

4 75.31 80.99

5 76.05 82.72

o 76.30 81.73

7 75.06 83.21

8 74.32 82.72

9 74.57 81.98

10 75.80 82.22

11 74.81 81.73

12 75.06 82.72

Promedio 75.27 82.22

Incremento 6.95

Capacidad de almacenamiento
84.00
82.00
20.00
78.00
76.00
74,00
72.00
68.00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

N Capacidad de almacenamiento{%) ANTES

B Capacidad de almacenamiento(%) DESPUES
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Interpretacion: El promedio del indice de capacidad de almacenamiento antes fue

del 75.27% y el promedio del indice de capacidad de almacenamiento después es

del 82.22%, se tiene una mejora del 6.95% en la capacidad de almacenamiento en

la gestidon de inventarios

Tabla 5. Tiempo de despacho Pre y post

300.00

250.00

200.00

150.00

100.00

50.00

0.0

o

Tiempo Tiempo

Semana estandar estandar

ANTES DESPUES

1 260.90 189.32

2 264.66 188.21

3 259.65 189.04

4 260.49 186.40

5 262.43 187.37

6 260.07 188.62

7 258.96 190.15

8 259.51 185.29

9 260.35 188.35

10 257.57 188.35
11 262.29 187.51
12 259.79 187.23
Promedio 260.56 187.99
Diferencia 72.57

Tiempo estandar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

MW Tiempo estandar ANTES B Tiempo estandar DESPUES
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Interpretacion: El promedio del indice de tiempo de despacho antes fue de 260.56

segundos y el promedio del indice de tiempo de despacho después es 187.99

segundos, se tiene una diferencia de 72.57 segundos en el tiempo de despacho en

la gestion de inventarios.

Tabla 6. Rotacion de inventario

2.500

2.000

1.500

1.000

0.500

0.000

Rotacidn Rotacidn de

Inventario | inventario

Semana ANTES DESPUES

1 1.764 2.001
2 1.684 2.090
3 1.795 1.956
4 1.725 1.832
5 1.759 1.911
6 1.665 1.950
7 1.718 1.844
8 1.708 1.931
9 1.725 1.913
10 1.750 1.831
11 1.734 1.980
12 1.784 2.035
Promedio 1.734 1.940
Mejora 0.205

Rotacién de inventario

M Rotacién Inventario ANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

® Rotacién de inventario DESPUES
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Interpretacion: El promedio del indice de tiempo de rotacion de inventario antes fue

de 1.734 y el promedio del indice de tiempo de despacho después es 1.940, se

tiene una diferencia de 0.205 de rotacion de inventario en la gestion de inventarios.

Variable dependiente: Rentabilidad

Tabla 7. Rentabilidad

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

Rentabilidad
Rentabilidad | (%)

Semana (%) ANTES DESPUES
1 1.17 1.31
2 1.13 1.29
3 1.17 1.33
4 1.17 1.22
5 1.14 1.23
6 1.11 1.21
7 1.14 1.26
8 1.19 1.25
9 1.08 1.26
10 1.11 1.25
11 1.18 1.22
12 1.10 1.23
PROMEDIO 1.14 1.26
INCREMENTO 0.11

Rentabilidad

AU — Qe —

1 2 3

==@==Rentabilidad (%) ANTES

4

5 6 7

8 9

10

«=@== Rentabilidad (%) DESPUES

11

12
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Interpretacion: El promedio del indice rentabilidad econdmica antes fue del 1.14%
y el promedio del indice de rentabilidad econdmica después es del 1.26%, se tiene
una mejora del 0.11% en la rentabilidad econdmica en la gestion de inventarios

Tabla 8. Rentabilidad financiera

Rentabilidad financiera(%) Rentabilidad financiera(%)
Semana ANTES DESPUES

1 8.75 9.52

2 8.80 9.97

3 8.76 9.50

4 8.80 9.21

5 8.74 9.30

6 8.58 9.25

7 8.73 9.88

8 8.81 9.58

9 8.75 9.30

10 8.51 9.40

11 8.30 9.25

12 8.48 9.35

PROMEDIO 8.67 9.46

MEJORA 0.79

Rentabilidad financiera promedio
12.00
10.00
L —

8.00
6.00
4.00
2.00
0.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=@=—PRentabilidad financiera(%) ANTES ==@=Rentabilidad financiera(%) DESPUES
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Interpretacion: El promedio del indice rentabilidad financiera antes fue del 8.67% y
el promedio del indice de rentabilidad financiera después es del 9.46%, se tiene

una mejora del 0.79% en la rentabilidad financiera en la gestion de inventarios

Tabla 9. Rentabilidad econémica

Rentabilidad econdémica(%) Rentabilidad econdmica(%)
Semana ANTES DESPUES
1 8.99 9.93
2 9.56 10.31
3 9.39 10.49
4 9.50 9.82
5 9.47 10.64
6 9.04 9.84
7 8.54 9.99
8 8.83 9.92
9 8.89 10.07
10 9.02 10.14
11 9.13 10.28
12 8.96 10.27
PROMEDIO 9.11 10.14
MEJORA 1.03
Rentabilidad econdmica promedio
12.00
oo /‘_.——._-\-—*-*_—._—M
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12
==@==Rentabilidad econdmica(%) ANTES Rentabilidad econémica(%) DESPUES

Interpretacion: El promedio del indice rentabilidad economica antes fue del 9.11%
y el promedio del indice de rentabilidad econdmica después es del 10.14%, se tiene

una mejora del 1.03% en la rentabilidad econdmica en la gestion de inventarios
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4.3. Analisis inferencial para cada hipotesis
4.3.1. Analisis de la hipotesis general (Rentabilidad)
PRUEBA DE NORMALIDAD. AL INDICADOR DE RENTABILIDAD

En el contraste de la hipotesis general, lo primero determinamos que los datos son
de las series de rentabilidad antes y después son con un comportamiento
parameétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos datos son MENORES
QUE 30, se procedera al analisis de normalidad mediante el estadigrafo de
SHAPIRO-WILK.

Regla de decision:
Si sig < 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento no paramétrico

Si sig > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento parameétrico

ANTES DESPUES CONCLUSION
SIG> 0.05 sl sl PARAMETRICO
SIG> 0.05 sl NO NO PARAMETRICO
SIG> 0.05 NO S| NO PARAMETRICO
SIG> 0.05 NO NO NO PARAMETRICO

Tabla 10. Prueba de normalidad de la rentabilidad con Shapiro Wilk

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Rentabilidad_antes ,938 12 ,467
Rentabilidad_despues ,911 12 ,218

*, Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Interpretacion. tabla 1, se verifica que la significancia de la RENTABILIDAD, del

antes y después son valores mayores a 0.05, y el otro también con valores mayores
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a 0.05 respectivamente, por lo tanto a la regla de decisién, se demuestra que tiene

comportamiento parametrico. Para saber si la rentabilidad se ha incrementado,

se tendré un andlisis de contrastacion de la hip6tesis general con el estadigrafo de

prueba T-Student.

3.3.2 Contrastacion de la hipétesis general

Ho: La gestion de inventarios no incrementa la rentabilidad en la empresa de

venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El

Salvador, 2021.

Ha: La gestion de inventarios incrementa la rentabilidad en la empresa de

venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El

Salvador, 2021.

Regla de decision:(Promedio de medias)

Ho: M Rentabilidad _antes_ 2 p Rentabilidad _ despues_

Ha: M Rentabilidad antes <p Rentabilidad  despuss_
1.1408 < 1.2550

Prueba T

Tabla 11. Estadisticos de muestras relacionadas (Rentabilidad)

Estadisticos de muestras relacionadas

Media N Desviacion tip. | Error tip. de la
media
Rentabilidad_antes 1,1408 12 ,03554 ,01026
Part Rentabilidad_despues 1,2550 12 ,03778 ,01091
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Interpretacion: De la tabla 2, se demuestra que la media de la Rentabilidad antes
(1.1408) es inferior que de la media de la rentabilidad después (1.2550), por lo tanto
no se cumple Ho: ppra = Ppd entonces se rechaza la hipotesis nula de que la
aplicacion de la gestion de inventarios no incrementa la rentabilidad, y se admite la
hipdtesis de la investigacion o alterna, Ha: pHpa < ppa por lo que se demuestra que
la gestion de inventarios incrementa la rentabilidad en la empresa de venta de

diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021.

Al tener un buen analisis de la hip6tesis, se procederd al andlisis mediante el pvalor

o significancia de los resultados de la aplicacion de la prueba de T-Student
Regla de decision:
Si Sig. < 0.05, se rechaza la hipétesis nula

Si Sig. > 0.05, se acepta la hipotesis alterna

Tabla 12. Prueba de muestras relacionadas (Rentabilidad)

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas t gl Sig.
Media | Desviacion | Error tip. | 95% Intervalo de (bilateral)
tip. de la confianza para la
media diferencia

Inferior | Superior

Par Rentabilidad_antes - - ,04621 ,01334| -,14353| -,08480 - 11 ,000
1 Rentabilidad despues | ,11417 8,558

De la tabla 3, se verifica que la significancia de la prueba T-Student, atribuida a la
rentabilidad antes y después viene ser de 0.000, por lo tanto a la regla de decisiéon
se rechazara la hipétesis nula y se aceptara la hipotesis alterna que la gestion de
inventarios incrementa la rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos

de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021.

4.3.2. Andlisis de la hipotesis Especifica 1 (Rentabilidad financiera promedio)
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PRUEBA DE NORMALIDAD.

FINANCIERA

AL

INDICADOR RENTABILIDAD

En el contraste de la hipotesis especifica 1, o primero determinamos que los datos

son de las series de rentabilidad antes y después son con un comportamiento

paramétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos datos son MENORES

QUE 30, se procedera al analisis de normalidad mediante el estadigrafo de

SHAPIRO-WILK.

Regla de decision:

Si sig £ 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento no paramétrico

Si sig > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento parameétrico

ANT DESP CONCLUSION
SIG>0.05 Sl Sl PARAMETRICO
SIG>0.05 Sl NO NO
PARAMETRICO
SIG>0.05 NO Sl NO
PARAMETRICO
SI1G>0.05 NO NO NO
PARAMETRICO

Tabla 13. Prueba de normalidad de la rentabilidad financiera con Shapiro Wilk

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Rentabilidad_financiera_ant ,811 12 ,012
es
Reanbilidad_financiera_des ,853 12 ,040
pues

*, Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacién de Lilliefors
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Interpretacion. De la tabla 1, se verifica que la significancia de la RENTABILIDAD

FINANCIERA, antes y después, son valores menores a 0.05, y el otro también con

valores menores a 0.05 respectivamente, por lo tanto a la regla de decision, se

demuestra que tiene comportamiento NO parameétrico. Para saber si la

rentabilidad financiera se ha incrementado, se tendrd un analisis de contrastacion

de la hipotesis general con el estadigrafo de Wilcoxon.

3.3.2 Contrastacion de la hip6tesis general

Ho: La gestion de inventarios no incrementa la rentabilidad financiera en la

empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista,
Villa El Salvador, 2021.

Ha: La gestion de inventarios incrementa la rentabilidad financiera en la

empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista,

Villa El Salvador, 2021.

Regla de decision:(Promedio de medias)

Ho: M Rentabilidad financiera _antes_ = L Rentabilidad financiera _despues_

Ha: M Rentabilidad financiera _antes. <pt Rentabilidad financiera despues_

Prueba N PAR

8.6675< 9.4592

Tabla 14. Estadisticos de muestras relacionadas (Rentabilidad financiera)

Estadisticos descriptivos

pues

N Media Desviacion Minimo Maximo
tipica
Rentabilidad_financiera_ant 12 8,6675 , 16221 8,30 8,81
es
Reanbilidad_financiera_des 12 9,4592 , 24748 9,21 9,97
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Interpretacion: De la tabla 2, se demuestra que la media de la Rentabilidad
financiera antes (8.6675) es inferior que la media de la rentabilidad financiera
después (9.4592), por lo tanto no se cumple Ho:  Hpra = Ppd €ntonces se rechaza la
hipotesis nula de que la aplicacion de gestidon de inventarios no incrementa la
rentabilidad financiera, y se admite la hipétesis de investigacion o alterna, Ha: [ra
< Upd por lo que se demuestra que la gestion de inventarios incrementa la
rentabilidad financiera en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un

mercado mayorista, Villa ElI Salvador, 2021.

Al tener un buen analisis de la hipotesis, se procederd al andlisis mediante el pyalor

o significancia de los resultados de la aplicacion de la prueba de Wilcoxon.
Regla de decision:

Si Sig. = 0.05, se rechaza la hipotesis nula

Si Sig. > 0.05, se acepta la hipétesis alterna

Tabla 15. Prueba de muestras relacionadas (Rentabilidad financiera promedio)

Estadisticos de contraste?

Reanbilidad_fin
anciera_despue
S -
Rentabilidad_fin

anciera_antes

z -3,061°
Sig. asintét. (bilateral) ,002

a. Prueba de los rangos con signo de
Wilcoxon

b. Basado en los rangos negativos.

De la tabla 3, se verifica que la significancia de la prueba de Wilcoxon, atribuida a
la rentabilidad financiera antes y después es de 0.002, por lo tanto a la regla de

decision se rechaza la hipétesis nula y se aceptara la hipotesis alterna que la
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gestion de inventarios incrementa la rentabilidad financiera en la empresa de venta

de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021.
4.3.3. Andlisis de la hipotesis Especifica 2 (Rentabilidad econdmica promedio)

PRUEBA DE NORMALIDAD. AL INDICADOR RENTABILIDAD
ECONOMICA

En el contraste de la hipotesis especifica 2, lo primero determinamos que los datos
son de las series de rentabilidad antes y después son con un comportamiento
paramétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos datos son MENORES

QUE 30, se procedera al analisis de normalidad mediante el estadigrafo de

SHAPIRO-WILK.
Regla de decision:
Sisig < 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento no paramétrico

Si sig > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento paramétrico

ANTES DESPUES CONCLUSION
SIG> 0.05 Sl Sl PARAMETRICO
SIG> 0.05 sl NO NO PARAMETRICO
SIG> 0.05 NO sl NO PARAMETRICO
SIG> 0.05 NO NO NO PARAMETRICO

Tabla 16. Prueba de normalidad de la rentabilidad econémica con Shapiro Wilk

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Rentabilidad_economica_a ,938 12 ,468
ntes
Rentabilidad_economica_d ,941 12 ,510
espues

* Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors
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Interpretacion. De la tabla 1, se puede verificar que la significancia de la
RENTABILIDAD ECONOMICA, antes y después, tienen valores mayores a 0.05, y
el otro también con valores mayores a 0.05 respectivamente, por lo tanto a la regla

de decision, se demuestra que tiene comportamientos parameétrico. Para saber

si la rentabilidad econémica se ha incrementado, se tendrd un analisis de

contrastacion de la hipotesis general con el estadigrafo de PRUEBA T STUDENT.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Ho: La gestion de inventarios no incrementa la rentabilidad econdémica en la

empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista,

Villa El Salvador, 2021.

Ha: La gestion de inventarios incrementa la rentabilidad

rentabilidad

econdémica en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un

mercado mayorista, Villa ElI Salvador, 2021.

Regla de decision:(Promedio de

medias)

Ho: M Rentabilidad econdmica antes 2 i Rentabilidad econdmica _ despues

Ha: p Rentabilidad econdmica antes <p Rentabilidad econdmica _ despuss
9.1100<10.1417

Tabla 17. Estadisticos de muestras relacionadas (Rentabilidad econémica)

Estadisticos de muestras relacionadas

Media N Desviacion tip. | Error tip. de la
media
Rentabilidad_economica_an 9,1100 12 , 31110 ,08981
tes
Par 1
Rentabilidad_economica_de 10,1417 12 ,26115 ,07539
spues

Interpretacion: De la tabla 2, se demuestra que la media de la Rentabilidad

econOmica antes (9.1100) es inferior que la media de la rentabilidad econémica

después (10.1417), por lo tanto no se cumple Ho:

Hpa = HUpd €Ntonces se rechaza
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la hipétesis nula de que la gestion de inventarios no incrementa la rentabilidad

econdmica, y se admite la hipétesis de investigacion o alterna, Ha:

Mpa < Upd poOr

lo que se demuestra que la gestion de inventarios incrementa la rentabilidad

econdémica en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado

mayorista, Villa El Salvador, 2021.

A fin de confirmar que el analisis es el correcto, procederemos al analisis mediante

el pvaior 0 significancia de los resultados de la aplicacion de la prueba de T-Student

Regla de decision:

Si Sig. = 0.05, se rechaza la hipotesis nula

Si Sig. > 0.05, se acepta la hipétesis alterna

Tabla 18. Prueba de muestras relacionadas (Rentabilidad econémica)

Prueba de muestras relacionadas

€S

Diferencias relacionadas t gl Sig.
Media | Desviaci6 | Error | 95% Intervalo de (bilateral
n tip. tip. de | confianza para la )
la diferencia
media | |nferior | Superio
r
Rentabilidad_economica_antes - ,29716 | ,0857 -| -.84286 -1 1 ,000
Pa - 1,0316 8] 1,2204 12,02 1
r1 Rentabilidad_economica_despu 7 8 6

De la tabla 3, se puede verificar que la significancia de la prueba T-Student,

atribuida a la rentabilidad econémica antes y después es de 0.000, por lo tanto a la

regla de decision se rechazard la hipétesis nula y se aceptara la hipétesis alterna

gue la gestion de inventarios incrementa la rentabilidad en la empresa de venta de

diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021.
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V. DISCUSION

Respecto a rentabilidad, los resultados de la media de rentabilidad antes (1.1408),
después (1.2550), admitiéndose la hipétesis del trabajo de investigacion, por lo que
gueda demostrado que la gestion de inventarios aumenta la rentabilidad en la
empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El
Salvador, 2021, con el uso de las herramientas conlleva, se tiene una muestra de
tres meses (12 semanas antes y 12 semanas después), muestra que la rentabilidad
presentaba 1.14% y después 1.26%. Asimismo, Nufiez y Vasquez (2021) con la
implementacion de gestion de inventarios incremento en un 13% su rentabilidad,
teniendo de pretest 27% y post test de 40%. Estos resultados son cuando la
empresa fue muy afectada en la coyuntura del Covid19, por lo que se tendra un
auge a largo plazo; concluyendo también De Jaime menciona el objetivo de la
empresa es que sea a mediano y largo plazo rentable desde el punto de vista

econdémico-financiero, pag. 27 De Jaime (2013).

Respecto a la media de rentabilidad financiera antes (8.6675), después (9.4592),
admitiéndose la hipétesis del trabajo de investigacion, por lo que queda demostrado
gue la gestion de inventarios aumenta la rentabilidad financiera en la empresa de
venta de diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021,
con uso de las herramientas que esto conlleva, se tiene una muestra de tres meses
(12 semanas antes y 12 semanas después), muestra que la rentabilidad financiera
presentaba 8.67% y después 9.46%. De la misma manera Diestra y Pachas (2021)
teniendo un pre test (2019) de 25% y un post test (2020) de 37% da un incremento
de 12% esto indica que la empresa tuvo capital invertido de los inversionistas por
lo que aumento los beneficios; concluyendo también Ortega menciona que los
resultados que se tienen en el area financiera son de la base de flujo caja de la
empresa y uno de las decisiones que la empresa debe tomar es tener protegido la
liquidez, pag. 40 Ortega (2020).

Respecto a los resultados de la media de rentabilidad econdmica antes (9.1100),

después (10.1417), admitiéndose la hipodtesis del trabajo de investigacion, por lo
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gue gueda demostrado que la gestién de inventarios aumenta la rentabilidad
econdmica en la empresa de venta de diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021, con el uso de las herramientas que esto conlleva,
se tiene una muestra de tres meses (12 semanas antes y 12 semanas después),
muestra que la rentabilidad econémica presentaba 9.11% y después 10.14%. De la
misma manera Guevara (2021) en su pretest del afio 2018 (4.61%) y en su post
test 2019 (9.96%) por lo que se indica que se tuvo un incremento en la rentabilidad
econOmica o también conocida rendimiento sobre los activos; concluyendo también
Santiesteban, Fuentes, Leyva, Lozada, Cantero menciona que hay varias medidas
de rentabilidad la cual existe la rentabilidad econémica que mide sus rendimiento
sobre su activos, lo cual expresa como es administrada la empresa, pag. 19

Santiesteban, Fuentes, Leyva, Lozada, Cantero (2011).
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VI. CONCLUSIONES

Como primera conclusion de objetivo general, obtenemos que la gestion de
inventarios incrementa la rentabilidad en la empresa de venta de diferentes tipos
de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021. Esto se debe a que se
tenia una rentabilidad de 1.14% y después de la mejora en un 1.26% en un proceso
de 6 meses después de una toma de datos, analisis y ejecucion del trabajo de
investigacion.

Como segunda conclusion del objetivo especifico 1, obtenemos que la gestiéon de
inventarios incrementa la rentabilidad financiera en la empresa de venta de
diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021. Esto se
debe a que se tenia una rentabilidad financiera promedio de 8.67% y después de
la mejora en un 9.46% en un proceso de 6 meses después de una toma de datos,
analisis y ejecucion del trabajo de investigacion. Es necesario usar al maximo la
capacidad del almaceén.

Como tercera conclusion del objetivo especifico 2, obtenemos que la gestion de
inventarios incrementa la rentabilidad econémica en la empresa de venta de
diferentes tipos de papa en un mercado mayorista, Villa El Salvador, 2021. Esto se
debe a que se tenia una rentabilidad economica promedio de 9.11% y después de
la mejora en un 10.14% en un proceso de 6 meses después de una toma de datos,
andlisis y ejecucion del trabajo de investigacion. Es necesario un incremento en la

rotacion de la mercaderia y disminucion del tiempo de despacho.
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VIl. RECOMENDACIONES

Recomendacion 1

La empresa Willy de venta de productos de papa obtuvo un incremento en su
rentabilidad de 0.11% por lo que se recomienda que siga teniendo una gestién de
inventarios optima, con tal fin de tener un maximo de rentabilidad. Después de esta
crisis sanitaria, economica y politica en el pais, se veria mas notable las utilidades

gue conlleva la gestion de inventarios.

Recomendacion 2

La empresa Willy debido a aumentar su capacidad de almacenamiento de 75.27%
a 82.22%, se puede invertir en mercaderia, la rentabilidad financiera de 8.67% a
9.46%, por lo cual podemos adquirir dinero de entidades financieras para poder
invertirlo en la empresa. Cada semana calcular la rentabilidad financiera ya que es

de suma importancia la situacién econémica y financiera de la empresa.

Recomendacion 3

La empresa Willy debido a su incremento de rotacion de inventario y corto tiempo
de despacho, ya no se bajara los precios de venta de los tubérculos debido a su
alta rotacion del producto haciéndolo mas competitivo la empresa en el mercado
por no tener precios altos de venta. Aplicandolo, se obtiene una mejor rentabilidad
econdmica de 1.03% hacia la empresa.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema principal

Objetivo principal

Hipotesis principal

Variables, dimensiones,
indicadores

,De qué forma la gestion de
inventarios incrementara la
rentabilidad en la empresa de venta
de diferentes tipos de papa en un
mercado mayorista, Villa El
Salvador, 2021?

Evaluar de qué forma la gestion de
inventarios incrementa la rentabilidad
en la empresa de venta de diferentes
tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021.

La gestién de inventarios incrementa la
rentabilidad en la empresa de venta de
diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021.

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipotesis especificas

¢;De qué manera la gestion de
inventarios incrementara la
rentabilidad financiera en Ia
empresa de venta de diferentes
tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021?

Comprobar que la gestion de
inventarios incrementa la rentabilidad
financiera en la empresa de venta de
diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021.

La gestién de inventarios incrementa la
rentabilidad financiera en la empresa de
venta de diferentes tipos de papa en un
mercado mayorista, Villa El Salvador,
2021.

¢cDe qué manera la gestion de
inventarios incrementara la
rentabilidad en la empresa de venta
de diferentes tipos de papa en un
mercado  mayorista, Villa El
Salvador, 2021?

Comprobar que la gestion de
inventarios incrementa la rentabilidad
econdOmica en la empresa de venta de
diferentes tipos de papa en un mercado
mayorista, Villa El Salvador, 2021.

La gestion de inventarios incrementa la
rentabilidad econdémica en la empresa
de venta de diferentes tipos de papa en
un mercado mayorista, Villa El
Salvador, 2021.

Variable independiente

Gestion de inventario
Dimensiones: Almacenamiento,
Rotacion de inventario y tiempo
promedio

Variable dependiente
Incremento en la rentabilidad
Dimensiones:

Rentabilidad financiera

Rentabilidad econémica
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Anexo 2. Validacion de juicio de experto N° 01

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

Variable independiente: Gestién de inventarios X X X

|

Indicador: CA= Capacidad usada
Capacidad total de almaeén X X X
CA= Capacidad de almacén

Indicador:

TS=TN * (1+ Suplemento)
TS: Tiempo estandar

TN: Tiempo normal

Indicador:
Costo de ventas

Inventario promedio
RI= Rotacion de inventario

Variable Dependiente: Incremento en la rentabilidad X X X

Indicador: RE Utilidad neta
ndicador- . Palrimonio_tol:al ) X X X
RF=Rentabilidad financiera promedio

i ] __ BAIT
Indicader: RO Activo total X X X

RO =Rentabilidad econdmica o del negocio promedio

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Ate, 18 de mayo del 2022
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mgtr Quiroz Calle, José Salomén  DNI: 06262489

Especialidad del evaluador: INGENIERO INDUSTRIAL
! Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

2 Pertinencia: Si el item pertenece a la dimension.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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Anexo 3. Validacion de juicio de experto N° 02

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

No

Variable independiente: Gestion de inventarios

. _ Capacidad usada
Indicador: CA= Capacidad total de almacén X X X
CA= Capacidad de almacén

Indicador:

TS=TN * (1+ Suplemento)
TS: Tiempo estandar

TN: Tiempo normal

Indicador:
Costo de ventas

Inventario promedio
RI= Rotacion de inventario

Variable Dependiente: Incremento en la rentabilidad

. . __ Utilidad neta
Indicador: RF: Patrimonio total X X X

RF=Rentabilidad financiera promedio

) o BAIT
Indicador: RO —_——— X X M

RO =Rentabilidad econémica o del negocio promedio

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Caceres Trigoso, Jorge Ernesto  DNI: 07305972
Especialidad del evaluador: INGENIERO INDUSTRIAL

' Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es coneiso, exacto y directo

2 Pertinencia: Si el item perienece a la dimension.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]
1

8 de Mayo del 2022

Ty

Firma del Experto Informante.
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Anexo 4. Validacion de juicio de experto N° 03

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

Si | No Si No Si No

Variable independiente: Gestion de inventarios

Capacidad usada

Indicador: CA=

Capacidad total de almacén }\',_ - S (’<
CA= Caiaddad de almacén - o ~
Indicador:
TS=TN * (1+ Suplemento) __
TS: Tiempo estandar \\ i v N

TN: Tiempo normal

Indicador:
Costo de ventas
]nvenl:ar]}o prnrr.ledm ) '\\_/.. - ...__-'\,. ,\)\,
RI= Rotacion de inventario -

Variable Dependiente: Incremento en la rentabilidad

Utilidad neta
Patrimonio total

Tndicad

: RF= “ B o
] - =
RF=Rentabilidad financiera iromedio X ~ -
Indicador: R0='I.3A¢ B -
o Activo total . . . N et 7
RO =Rentabilidad econémica o del negocio promedio - o )
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
23 de Mayo del 2022
Apellidos y nombres del juez evaluador: Luyo Rodriguez, Jaime  DNI: 40083694 /; .4/:[/;
! e :’; /
Especialidad del evaluador: INGENIERO INDUSTRIAL T

i
oardi
1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo Firmardel Experto Informante.
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Anexo 5. Ficha de recoleccion de datos pretest y post test de la capacidad de almacenamiento

ALMACENAMIENTO

INSTRUMENTO DE MEDICION DE CAPACIDAD DE

CAPACIDAD DE ALMACEN - DESPUES

Investigadores:

HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY

CA=

Capacidad usada

Capacidad total de almacén

INSTRUMENTO DE MEDICION DE CAPACIDAD DE
ALMACENAMIENTO
CAPACIDAD DE ALMACEN - ANTES
Investigadores: Capacidad usada
HUAMANLAZO VILCA, RO(E:ER DARWIN Capati:;dt;otalld?‘a]macén
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY
Capacidad Coeficiente
Mes Semana Capacidad usada total de . -de o,
almacén utilizacion
(%)
1 301 405 7432
Agosto 2 310 405 76.54
3 304 405 75.06
4 305 405 75.31
5 308 405 76.05
Setiembre 6 309 405 76.3
7 304 405 75.06
8 301 405 74.32
9 302 405 74.57
Octubre 10 307 405 75.8
11 303 405 74.81
12 304 405 75.06

Capacidad Coeficiente

Mes Semana Capacidad usada total de ) -de .,
almacén utilizacion

(%)

1 332 405 81.98

MNoviembre 2 337 405 8321

3 330 405 81.48

4 328 405 80.99

3 335 405 82.72

Diciembre 6 331 405 21.73

7 337 405 83.21

8 335 405 82.72

9 332 405 81.98

Enero 10 333 405 8222

11 331 405 81.73

12 335 405 82.72

G

Huamanlazo Vilca, Roger Darwin

DNI: 47167105

Huamanlazo Santivafiez, Wiliam

Supervisor
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Anexo 6. Ficha de recoleccion de datos pretest del tiempo estandar

INSTRUMENTO DE MEDICION DE TIEMPO ESTANDAR
TIEMPO PROMEDIO DE DESPACHO - ANTES
Investigadores: TS =TN * (1+Suplemento)
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN TS: Tiempo estandar
HUAMANLAZO VILCA,JOSI—f ANTHONY TN: Tiempo Normal
Tiempo
Mes Semana estandar
Tomal| Toma 2 | Toma3 | Toma 4| Toma5 | Toma 6| Toma 7| Toma & | Toma 9| Toma 10| Promedio | Suplemento (segundos)
1 182 182 192 189 195 191 195 180 188 183 187.70 39% 260.90
Agosto 2 183 191 192 195 195 195 187 182 191 193 190.40 39% 264.66
3 186 185 181 192 193 192 182 190 187 180 186.80 39% 259.65
4 191 187 186 190 181 187 190 182 188 192 187.40 39% 260.49
5 190 190 188 1382 189 138 185 189 193 194 188.80 39% 262.43
Setiembre 6 189 185 194 183 181 181 191 194 189 184 187.10 39% 260.07
7 136 185 181 190 184 195 182 186 181 193 186.30 39% 258.96
8 134 188 185 120 193 138 188 183 195 183 186.70 39% 259.51
9 195 184 189 190 183 186 191 180 194 181 187.30 39% 260.35
Octubre 10 180 188 195 193 185 184 183 185 180 180 185.30 39% 257.57
11 194 191 187 190 182 191 192 193 183 184 188.70 39% 262.29
12 187 188 180 189 184 193 188 190 185 185 186.90 39% 259.79

Huamanlazo Vilca, Roger Huamanlazo Santivahez, Wiliam
Darwin Supervisor
DNI: 47167106



Anexo 7. Ficha de recoleccion de datos post test del tiempo estandar

INSTRUMENTO DE MEDICION DE TIEMPO ESTANDAR
TIEMPO PROMEDIO DE DESPACHO - DESPUES
Investigadores: TS =TN * (1+Suplemento)
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN TS: Tiempo estandar
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY TN: Tiempo Normal
Tiempo
Mes Semana estandar
Tomal| Toma 2| Toma3 | Toma 4| Toma 5| Toma 6| Toma 7 | Toma 8| Toma 9 | Toma 10| Promedio| Suplemento (segundos)
1 131 139 138 140 136 137 135 139 135 132 136.20 39% 189.32
Agosto 2 139 134 138 134 138 140 134 132 131 134 135.40 39% 188.21
3 135 138 139 130 141 129 139 129 141 139 136.00 39% 189.04
4 139 139 137 133 129 137 130 130 129 138 134.10 39% 186.40
5 129 137 136 130 132 136 130 138 139 141 134.80 39% 187.37
Setiembre 6 131 134 136 130 133 134 139 141 139 140 135.70 39% 188.62
7 139 139 140 135 140 137 132 139 129 138 136.80 39% 190.15
8 138 141 129 130 134 129 138 130 132 132 133.30 39% 185.29
9 139 129 134 141 137 129 138 139 132 137 135.50 39% 188.35
Octubre 10 141 139 132 130 141 134 139 135 129 135 135.50 39% 188.35
11 130 139 134 130 139 134 130 137 140 136 134.90 39% 187.51
12 134 131 130 141 131 138 134 137 139 132 134.70 39% 187.23
Huamanlazo Vilca, Roger Huamanlazo Santivanez, Wiliam

Darwin Supervisor

DNI: 47167105



Anexo 8. Ficha de recoleccion de datos pretest y post test de la rotacion de inventario

INSTRUMENTO DE MEDICION DE ROTACION DE INSTRUMENTO DE MEDICION DE ROTACION DE
INVENTARIO INVENTARIO
ROTACION PROMEDIO DE INVENTARIO - ANTES ROTACION PROMEDIO DE INVENTARIO - DESPUES
Investigadores: Costa de vantss Investigadores: Costo de ventas
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN S Inventario promedic HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN = Inventario promedio
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY
| tari | tari
Costo de fven ar-lo Rotacion de Costo de nven ar-lo Rotacién de
Mes Semana promedio | . . Mes Semana promedio | )
ventas (s/.) inventario ventas (s/.) inventario
(s/.) (s/.)
1 60000 34010.27 1.764 1 61000.52 30480 2.001
2 62300.25 37000.24 1.684 . 2 63452.17 30353.56 2.09
Agosto Noviembre
3 59800.2 333105 1.795 3 61668.21 31532.42 1.956
4 60412.21 35012.25 1.725 4 64542.87 35235.52 1.832
5 61252.32 34821.2 1.759 5 63562.25 33267.74 1.911
. b 62350.65 37452.84 1.665 . 6 65257.87 33457.84 1.95
Setiembre Diciembre
7 61208.24 35621.02 1.718 7 64872.25 351875 1.844
8 59042.36 34578.23 1.708 8 63457.51 32856.17 1.931
9 64700.25 37502.58 1.725 9 64125.8 33524.58 1.913
10 62894.51 35942.52 1.75 10 65375.52 35698.58 1.831
Octubre Enero
11 59968.85 34574.5 1.734 11 65782.44 33215.57 1.98
12 64157.65 35959.56 1.784 12 65852.45 32358.16 2.035

Huamanlazo Vilca, Roger Darwin Huamanlazo Santivafiez, Wiliam

DNI: 47167105 Supervisor
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Anexo 9. Ficha de reco

leccidén de datos pretest y post test de la rentabilidad

INSTRUMENTO DE MEDICION DE RENTABILIDAD INSTRUMENTO DE MEDICION DE RENTABILIDAD
RENTABILIDAD PROMEDIO - ANTES RENTABILIDAD PROMEDIO - DESPUES
Investigadores: Investigadores:
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN Rentabilidad = UTILIDAD/ RECURSOS HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN Rentabilidad = UTILIDAD/ RECURSOS
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY
. Rentabilidad . Rentabilidad
Mes Semana Utilidad Recursos %) Mes Semana Utilidad Recursos %)
1 700.28 60000 1.17 1 800.74 61000.52 1.31
2 705.23 62300.25 1.13 . 2 820.51 63452.17 1.29
Agosto Noviembre
3 702.54 59800.2 1.17 3 818.65 61668.21 1.33
4 705.22 60412.21 1.17 4 785.25 64542.87 1.22
5 £699.2 61252.32 1.14 5 784.58 63562.25 1.23
. 6 689.6 62350.65 1.11 L. 6 790.47 65257.87 1.21
Setiembre Diciembre
7 700.5 61208.24 1.14 7 814.84 64872.25 1.26
8 704.63 59042.36 1.19 8 790.94 63457.51 1.25
9 699.98 64700.25 1.08 9 809.5 64125.8 1.26
10 698 62894.51 1.11 10 817.52 65375.52 1.25
Octubre Enero
11 705.28 59968.85 1.18 11 802.54 65782.44 1.22
12 703.54 64157.65 1.1 12 810.65 65852.45 1.23

Huamanlazo Vilca, Roger
Darwin
DNI: 47167105

Huamanlazo Santivaiiez, Wiliam

Supervisor
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Anexo 10. Ficha de recoleccién de datos pretest y post test de la rentabilidad financiera

INSTRUMENTO DE MEDICION DE RENTABILIDAD
FINANCIERA

RENTABILIDAD FINANCIERA PROMEDIO - ANTES

INSTRUMENTO DE MEDICION DE RENTABILIDAD
FINANCIERA

RENTABILIDAD FINANCIERA PROMEDIO - DESPUES

Investigadores:
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN ~_Utilidad neta
. Patrimonio total
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY
A i Rentabilidad
- Patrimonio . .
Mes Semana Utilidad neta financiera
total
(%)
1 700.28 8000 8.75
2 705.23 8010.1 8.8
Agosto
3 702.54 8015.32 8.76
4 705.22 8014.11 3.8
5 699.2 7999 8.74
. 6 689.6 8035 8.58
Setiembre
7 700.5 8021 8.73
i 704.63 7999.89 8.81
9 699.98 8003.12 8.75
10 608 8200 8.51
Octubre
11 705.28 8500.32 8.3
12 703.54 8300.12 8.48

Investigadores:
_ Utilidad neta
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN —_—
Patrimonio total
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY
A i Rentabilidad
. Patrimonio . i
Mes Semana Utilidad neta financiera
total
(%)
1 800.74 8410 9.52
. 2 820.51 8230.5 9.97
Noviembre
3 818.65 8621.2 9.5
4 785.25 8524.98 9.21
5 784.58 8435.4 9.3
. 6 790.47 8542.58 9.25
Diciembre
7 814.84 8245.5 9.88
8 790.94 8258.97 9.58
9 809.5 8702.89 9.3
10 817.52 8698.74 9.4
Enero
11 802.54 8674.03 9.25
12 810.65 8673.2 9.35

Huamanlazo Vilca, Roger
Darwin
DNI: 47167105

Huamanlazo Santivaiez, Wiliam

Supervisor
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Anexo 11. Ficha de recoleccién de datos pretest y post test de la rentabilidad econémica

INSTRUMENTO DE MEDICION DE RENTABILIDAD

ECONOMICA

RENTABILIDAD ECONOMICA PROMEDIO - DESPUES

Investigadores:

INSTRUMENTQO DE MEDICION DE RENTABILIDAD
ECONOMICA
RENTABILIDAD ECONOMICA PROMEDIO - ANTES
Investigadores:
BAIT
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN RO=——
. Activo total
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHOMNY
Rentabilida
Mes Semana BAIT Activo total |d econdmica
(%)
1 854 9500.3 8.99
2 860.04 9000.42 9.56
Agosto
3 B856.76 9120.36 9.39
4 860.02 9049.58 9.5
5 852.68 2999.55 9.47
. o] 840.98 9300.87 9.04
Setiembre
7 854.27 10000.2 8.54
B 859.3 9735.21 8.83
9 853.63 9600.65 8.89
10 . . A
Octubre 851.22 9432.51 9.02
11 860.1 9425.21 9.13
12 857.98 9574.25 8.96

BAIT
HUAMANLAZO VILCA, ROGER DARWIN RO=——m—
A Activo total
HUAMANLAZO VILCA, JOSE ANTHONY
Rentabilida
Mes Semana BAIT Activo total |d econdmica
(%)
1 976.51 9830.74 9.93
. 2 1000.62 9700.87 10.31
MNoviembre
3 998.35 9520.45 10.49
4 957.62 9749.14 9.82
5 956.8 #989.21 10.64
L & 963.99 9800.54 9.84
Diciembre
7 993.71 9950.74 9.99
) 964.56 9727.81 9.92
9 987.2 9800.12 10.07
10 996.98 9832.71 10.14
Enero
11 978.71 9516.94 10.28
12 988.6 9621.48 10.27

ey,

Huamanlazo Vilca, Roger

Darwin
DNI: 47167105

Huamanlazo Santivafiez, Wiliam

Supervisor
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Anexo 12. Tabla de sistema de suplementos

Sistema de suplementos por descanso porcentajes de los Tiempos Basicos'

I. SUPLEMENTOS CONSTANTES

H Mujeres é o 3? °
A. Suplemento por necesidades Ef; 7 > /-):+ - 4
personales

B. Suplemento base por fatiga

OK

2. SUPLEMENTOS VARIABLES

Hombres Mujeres

A. Suplemento por trabajar de pie @ 4
B. Suplemento por postura
anormal
Ligeramente incomoda 0
incomoda (inclinado) @
Muy incémoda (echado, E
estirado)
C. Uso de fuerza/encrgin muscular
(Levantar, tirar, empujar)
Peso levantado [kg)
2,5 0
)
3

~N W -

1
5 2
o 3 4
25 20
max
35,5 e
D. Mala iluminacién
Ligeramente por debajo de la
potencia calculada
Bastante por debajo
Absolutamente insuficiente

E. Condiciones atmosiéricas
indice de enfriamiento Kata

16 @

8 10

Hombres Muj
4 45
i 100
F. Concentracion intensa
Trabajos de cierta precision 0
Trabajos precisos o fatigosos (2
Trabajos de gran precision o S %

L I~

muy fatigosos
G. Ruido
Continuo @ 0
Intermitente y fuerte 2.9
Intermitente y muy fuerte 5 5
Esindente y luerte
H. Tension mental
Proceso bastante complejo 1
Proceso complejo o atencion
dividida entre muchos objetos
Muy complejo 8 8
I. Monotonia
Trabajo algo mondtono 0 0
Trabajo bastante monétono @ |
Trabajo muy mondtono 4 4
J. Tedio
Trabajo algo aburndo 00
Trabajo bastante aburrido 2 1
Trabap muy aburrido s 2
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