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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion
del coaching con la practica docente en las instituciones de la Region de Lima.
Asi mismo, indicar la relacién del coaching con la dimension reflexiva,
relacional, colegiada y ética de la practica docente. Metodologia de
investigacion de enfoque cuantitativo, tipo béasica, disefio no experimental,
nivel correlacional. Poblacién tipo censal, conformada por 72 docentes de una
red educativa de Lima. Se recogieron los datos utilizando la técnica de la
encuesta y como instrumentos los cuestionarios de coaching y practica
docente, con una escala de Likert del 1 al 5. Al analizar los resultados se
encontrO que el coaching se relaciona significativamente con la practica
docente, obteniendo un resultado de 0,739™ segun los niveles de correlaciénde
Rho de Spearman con una significancia de 0.000, menor a 0.05, con lo que se
concluye que existe relacion considerable, positiva y alta entre las variables,

coaching y la practica docente.

Palabras clave: Coaching, Practica docente, herramienta, potenciar.
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Abstract

The general objective of this research is to determine the relationship between
coaching and teaching practice in institutions in the Lima Region. Also, to
indicate the relationship of coaching with the reflective, relational, collegial and
ethical dimension of teaching practice. Research methodology of quantitative
approach, basic type, non-experimental design, correlational level. Census-
type population, made up of 72 teachers from an educational network in Lima.
Data were collected using the survey technique and the coaching and teaching
practice questionnaires as instruments, with a Likert scale from 1 to 5. When
analyzing the results, it was found that coaching is significantly related to
teaching practice, obtaining a result of 0.739** according to Spearman's Rho
correlation levels with a significance of 0.000, less than 0.05, with which it is
concluded that there is a considerable, positive and high relationship between

the variables, coaching and teaching practice.

Keywords: Coaching, teaching practice, tool, empowerment.
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l. INTRODUCCION

La practica del docente se rige bajo constantes cambios y panoramas; politicos,
econdémicos, y de innovacion a nivel mundial y nacional. Ejercer la docencia es
una profesién muy delicada por todo lo que conlleva la practica de un docente,
sobre todo en la formacién y desarrollo de competencias y habilidades de seres
humanos, a quienes se les llama alumnos. Segun la UNESCO (2021) el ente
docente personifica la fortaleza educativa que influye y garantiza una ensefianza
de calidad, pero vemos en la realidad que existen insuficientes docentes con una
formacion adecuada para ejercer su practica de manera efectiva. En la agenda
2030, en el cuarto objetivo sobre la educacion, a través de una colaboracion
internacional en la formacion, se pretende incrementar el nUmero de docentes
calificados, sobre todo en paises pequefios y poco adelantados, para afianzar la
calidad en la atencion para todos y disminuir las diferencias educativas a nivel

mundial.

Es asi que en América latina los docentes participantes de la encuesta aplicada
por la OCDE Teaching and Learning International Survey (TALIS) consideran
importante priorizar la formacion profesional de calidad para una mejor practica en
Su ensefianza y estar a la par con los propdsitos que demandan los acuerdos
internacionales. Es por ello que, a nivel mundial, se ha vuelto necesario
implementar cambios pro Tecnologias en Informacion y en Comunicacién, asi
como también, en herramientas novedosas en la practica educativa, como el
coaching aplicado en el sector educativo, para que el desempefio de la funcién
docente no sea afectado y este pueda asumir exitosamente las dificultades que se
susciten en su ejercicio como docente. Es bajo este contexto que el coaching,
como herramienta, tiene como objetivo mejorar el desarrollo del educando y del
docente saliendo de la “zona de confort” a la que uno esta acostumbrado, y
enfrentarse a los nuevos desafios y adaptarse a los cambios que trae consigo la
era digital, mediante la determinacion de las falencias y las competencias, a fin de
lograr un “feedback” y lograr objetivos especificos 0 metas. Situacion que permite
sobrepasar las dificultades que se generen a lo largo de la ensefianza, obteniendo
una transformacién del educando proclive a la mejoria en su practica educativa
(Alvarez et al., 2018, p. 173).
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Ahora, a nivel de Perd, tomando en cuenta que bajo una encuesta nacional se
tuvo como resultado de que un 51,9% de docentes explico que los medios de
reforzamiento y estimulo de los alumnos en la escuela no logran los resultados
gue ameritan (Encuesta nacional a docentes, 2020); Como vemos, se tiene que
existen problemas por parte de docentes y alumnos para manejar sus practicas
educativas, siendo para esta investigacion relevante el aspecto docente donde las
habilidades directivas, habilidades de interrelacién, competencias digitales, entre
otros, son indispensables para una adecuada ensefianza (Gomez et al., 2021, p.
06). Una prueba de dichos problemas es la encuesta efectuada en 2021, donde
participaron 28.000 profesores, y se tuvo que, les gustaria tener capacitacion en
herramientas y recursos que incremente sus competencias profesionales en un
66,4% y en un 49.0% enfatiz6 en las dificultades que presentan para llevar a cabo
una adecuada practica pedagogica (ENDO, 2021). Asi mismo, a nivel nacional se
reporta en el 2021 en el programa de coaching educativo del proyecto amauta,
9.000 participantes docentes en busca de herramientas que transformen su
ejercicio y quehacer diario en la escuela. Por lo que una de las herramientas que
deben apoyar la practica docente es el coaching como forma de cambio interno y
una mejora continua del profesor hacia sus objetivos. Por lo que, el conocimiento
gue tenga cada docente de sus puntos fuertes y débiles es primordial para

obtener mayor eficacia en su desempefio (Oloya, 2018, p. 28).

Ahora, se tiene que a nivel de la UGEL por todas estas exigencias y demandas
gue han traido consigo la era digital, se ha visto en el menester de ejecutar
diversos programas de capacitacion para los docentes, pero esto no ha sido
suficiente, contexto que obliga a los docentes a buscar por si mismos otras
estrategias o herramientas que les ayuden a potenciar su practica docente en los
diferentes aspectos, y ayudarlos a obtener mejores resultados en el campo
docente. Se tiene que la implementacién del coaching dentro de la practica
docente serviria como herramienta para superar dificultades como la
anteriormente mencionada, esto seria un gran beneficio para la sociedad
educativa, ya que el coaching es una actividad que aporta a una mejoria continua
de los docentes, y a partir de ello incrementar enlos colegios una educacion de

mejor calidad.
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Por lo que, el problema general de investigacion es ¢Existe relacion entre el
coaching y la practica docente en instituciones educativas de la Region de Lima,
2022?, como problemas especificos se tienen los siguientes: ¢Existe relaciéon
entre el coaching y la practica docente en instituciones educativas de la Region de
Lima bajo la dimensién reflexiva, 20227 ¢ Existe relacion entre el coaching y la
practica docente en instituciones educativas de la Region de Lima bajo la
dimension relacional, 2022? ¢Existe relacion entre el coaching y la préactica
docente en instituciones educativas de la Regién de Lima bajo la dimension
colegiada, 20227? ¢Existe relacion entre el coaching y la practica docente en
instituciones educativas de la Region de Lima bajo la dimensién ética, 2022?

Sabiendo que la labor que ejerce el docente es una practica comunitaria y
humana, de interrelacion con otros agentes educativos, y que cumple un
importante servicio en la formacion y desarrollo de los futuros ciudadanos de
nuestra nacion, es de suma importancia ejecutar una transformacion en la forma
en la que se desarrolla la labor docente, iniciando con un cambio interior de
desarrollo personal del docente, que lo fortalezca y potencie en su ejercicio
profesional, brindandole herramientas poderosas y eficaces que necesita para
ejercer su practica y cumplir con éxito los objetivos y demandas que se exige a
esta gran y noble labor de ser docente en el Peru. En tanto, se realiza esta
investigacion, para estudiarla incidencia del coaching en la practica docente y los

beneficios que esta relacion conlleva dentro de la nueva escuela.

La tesis se justifica en su pertinencia, ya que a nivel tedrico se brindara data
novedosa en torno a las variables, siendo que los resultados podran ser
incorporados al conocimiento educativo. A nivel practico obtener informaciénde la
relacion entre coaching y practicas docentes, si es positiva permitira a futuro que
las diversas instituciones educativas planteen a sus docentes implementar el
coaching en sus practicas docentes a fin de obtener una mejora en las mismas,
aspecto que beneficiaria al mismo docente, ya que podra conocer a detalle los
errores que cometia en el desempefio de las mismas y tomar las medidas
correspondientes para superarlos y asi mejorar en el mismo; situacion que
también beneficia a los alumnos, ya que si se implementa una mejor practica

docente, los alumnos tendran mejores resultados en el aprendizaje; aspecto que,
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también resulta beneficioso para la institucion educativa, ya que este ultimo
implica una mejoria en el rendimiento académico y en la reputacién de la
institucion. A nivel metodolégico es importante, ya que se aplican cuestionarios ya
validados para indagar la informacion del trabajo, asi como procesamiento de
datos confiables con las que se evaluard y medira las variables en cuestion para
un 6ptimo resultado, y asi pueda servir como referencia a futuros estudios. Es
viable, pues se cuentan con los recursos humanos y econémicos para realizar el

proyecto.

De esta manera podemos mencionar que el objetivo general es determinar la
relacién entre el coaching y la practica docente en instituciones educativas de la
Region de Lima, 2022. Los objetivos especificos son los siguientes: indicar la
relacion entre el coaching y la practica docente en instituciones educativas de la
Region de Lima bajo la dimension reflexiva 2022, indicar la relacion entre el
coachingy la préactica docente en instituciones educativas de la Region de Lima
bajo la dimension relacional 2022, indicar la relacion entre el coaching y la practica
docente en instituciones educativas de la Region de Lima bajo la dimension
colegiada 2022, indicar la relacion entre el coaching y la practica docente en

instituciones educativas de la Region de Lima bajo la dimension ética 2022.

Por consiguiente, se plantea la hipétesis general, existe relacion entre el coaching
y la practica docente en instituciones educativas de la Region de Lima. Como
hipétesis especificas témenos, existe relacion entre coaching y la practica docente
en instituciones educativas de la Region Lima bajo la dimension reflexiva, existe
relacion entre coaching y la practica docente en instituciones educativas de la
Regionde Lima bajo la dimensidén relacional, existe relacion entre coaching y la
practica docente en instituciones educativas de la Region de Lima bajo la
dimension colegiada, existe relacion entre coaching y la practica docente en

instituciones educativas de la Region de Lima bajo la dimension ética.
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1. MARCO TEORICO

Dentro de los antecedentes internacionales que sustentan esta investigacion
tenemos a Khidhir (2021) en su articulo cientifico de investigacion A Correlacion
Study of the Effectiveness of Teaching Practice between Taught Programs and
Personal In-Built Performance Talents de la Universidad de Salahaddin-Erbil, Iraq,
tuvo como objetivo identificar la vinculacion entre practica docente en las escuelas
y los programas de ensefianza en la universidad. Tipo de estudio cuantitativo,
nivel correlacional, no experimental y transversal. Técnica de observacion,
instrumento ficha de observacion. Muestra de 87 sujetos de investigacion. La
conclusion es que conforme a la prueba de correlacion de Pearson se obtuvo un
p-valor de 0.000 que es menor al 0.05. Asi, también se obtuvo una correlacion de
0.494, lo cual indica una relacion positiva entre las variables antes mencionadas.
El aporte del antecedente en vinculacion con la investigacion es debido a que
ambos buscan encontrar la existencia de una correlacion positiva para la practica

docente en las escuelas. Ademas de ser ambas no experimentales.

Alvarez y Gallegos (2021) en su trabajo de investigacion Educational Coaching:
Behavioral Transformation in High School Students, analizé el impacto del
coaching sobre el comportamiento de los estudiantes de secundaria de una
escuela en Guayaquil, obteniendo resultados favorables, la muestra estuvo
conformado por 37 jovenes de 15 y 17 afos, con niveles bajos de conducta.
Estudio cualitativo, experimental, con caso de estudio, instrumento utilizado la
META. Los resultados evidencian una mejora positiva en la conducta de los
participantes en un 20%. Concluyendo que el coaching ayuda a librar el potencial
de los educandos, visualizando una transformacion conductual positiva. El
alcance de esta investigacion es que el coaching se puede aplicar a los diferentes
agentes educativos, como los docentes, para potenciar sus competencias y

mejorar su practica.

Soto, et al (2018) en el estudio Efecto de coaching como estrategia de desarrollo
profesional docente a educadoras de parvulos, en el area del lenguaje y la
literacidad infantil para obtener el grado académico de Maestra en Ciencias de la

Educacién en la Universidad Catdlica de Concepcién — Chile. Tuvo como

Vii



objetivo de poder estructurar el conocimiento y la practica pedagdgica. Realiz6 un
estudio tipo intervencion, nivel exploratorio, disefio experimental. Muestra
conformada por 48 maestros. Se utiliz6 el test de escala de ELLCO. La
intervencion tuvo resultados positivos e importantes, donde se concluy6 que el
desarrollo Profesional Docente, utilizando coaching en el aula como estrategia
principal, permite una mejora de las practicas de las educadoras de infantes en
relaciéon con el desarrollo del lenguaje y literacidad. Siendo esto un aporte

importante para nuestra investigacién en relaciéna las variables en cuestion.

Bolivar (2019) en su articulo de investigacion Doctoral en Ciencias de la
Educacion en la Universidad de Antioquia - Colombia. Tuvo como finalidad,
determinar como las practicas pedagogicas responden a la formacion de los
maestros. La teoria utilizada en el estudio fue la teoria de la Donal Schon.
Investigacion cualitativa, exploratoria. Técnica: analisis documental, instrumento:
guia ficha de analisis documental. El resultado de la investigacion demostré que,
se observo el alcance global del tema y la necesidad deiniciar estudios de gran
envergadura sobre el problema que hay en Colombia en relacién las dos
variables. El antecedente aporta a la investigacion el alcance de la importancia de

las variables practica pedagadgica y reflexiva en la formacion de los docentes.

A nivel precedentes nacionales se tiene a Garcia (2020) en su tesis para obtener
el grado académico de Maestra en Administracion de la educacion en la
Universidad Cesar Vallejo, Lima- Perd. Tuvo como objetivo de disponer la
incidencia del coaching educativo en la practica pedagdgica en profesores de la
Red 4 de Palca. La teoria utilizada en el estudio fue la teoria de Bou y la variable
practica pedagdgica es Sociocultural de Vygotsky. Realiz6 un estudio basico, nivel
correlacional, disefio no experimental. Su muestra, conformada por 60 docentes.
Técnica: cuestionario, instrumento: guia de cuestionario. El resultado de la
investigacion demostré que el coaching educativo tiene una gran incidencia en la
practica pedagogica, destacando una correlacion considerable con la dimension
relacional en profesores de la Red mencionada anteriormente. El antecedente
aporta a la investigacién, ya que en ambos estudios se buscan encontrar el grado

de vinculacién a la relacién entre la primera y segunda variable. Siendo asi
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ambas investigaciones poseen disefio no experimental.

Nolasco (2022) en su estudio de tesis para obtener el grado académico de
Maestraen Administracion de la Educacién en la Universidad Cesar Vallejo, Lima-
Perd. Tuvocomo objetivo de definir el vinculo entre coaching y practica reflexiva.
Investigacion cuantitativa, descriptiva, no experimental. La teoria utilizada en el
estudio fue de Gonzélez (2016) y la variable practica reflexiva de Jiménez, et al.,
(2017). El tipo deestudio fue basico, nivel correlacional, disefio no experimental.
La muestra conformada por 90 maestros del colegio Embleméatico 1182 El
bosque. Técnica: cuestionario, instrumento: guia de cuestionario. El resultado de
la investigacion demostr6 que mientras haya mas nivel de coaching, la practica
reflexiva en los docentes de la Institucion dicha con anterioridad sera mejor. El
antecedente aporta a la investigacion el nivel correlacional que presentan ambas

variables y el disefio de investigacion es no es experimental.

Rivera (2020) en su estudio de tesis para obtener el grado académico de Maestra
en Administracion de la Educacion en la Universidad Cesar Vallejo, Lima- Peru.
Tuvo como objetivo de establecer un vinculo entre coaching y préactica de
planificacion curricular de profesores del caserio “El comun”. La teoria utilizada en
el estudio fue la teoria de bou (2013) y la variable practica pedagogica, MINEDU
(2016). El tipo de estudio fue cuantitativo, nivel correlacional, disefio no
experimental. La muestra conformada por 18 docentes. Técnica: encuesta,
instrumento: guia de cuestionario. El resultado de la investigacion demostré que
se hizo un nexo considerable entre coaching directivo y practica de planificacion
curricular entre maestros del caserio “El comun”. El antecedente aporta a la
investigacion el nivel correlacional que presentan ambas variables y los resultados

similares en ambas investigaciones.

También esta el trabajo de Guzman (2019) en su estudio de tesis para obtener el
grado de maestra en administracion de la educacion en la Universidad César
Vallejo, Trujillo, Perd. Tuvo como objetivo la relacidbn que hay entre coaching y
liderazgo pedagdgico, haciendo parte en la formacién de los docentes para

utilidad de los estudiantes. La teoria utilizada en el estudio fue la teoria de Bou
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(2013) y las concepciones del MINEDU para liderazgo pedagogico. El tipo de
estudio fue no experimental, disefio correlacional. Técnica: -cuestionario,
instrumento: guia de cuestionario. El resultado de la investigacion fue que existe
un nivel de vinculo positivo entre las variables en mencién, hallando un el nivel de
significancia de 5%. El antecedente aporta a la investigacién en relacion a que,
ambas indagaciones buscan descubrir el grado de vinculacion o la vinculacién

entre la primera y segunda variable.

Respecto a las bases tedricas que sustentan la variable coaching, la definicion de
Bou (2013) es la de mayor interés en esta investigacion; nos dice que esta
orientado al cambio para lograr los objetivos que nos propongamos. En el ambito
de la educacion, su concepto conlleva una nueva forma de tratar la ensefianza y
comprender el aprendizaje, resalta las interrelaciones colaborativas entre los
estudiantes, pero, ademas, empoderar al docente con herramientas que lo
ayuden a mediar conflictos con los diferentes entes educativos, asi como
fortalecerlo en su desarrollo tanto personal como profesional al logro de sus
propositos. Como metodologia moviliza las capacidades de aprendizaje para
asumir de manera eficiente los retos laborales que se presenten. Giraldo, M., &
Hoyos, L. (2017).

El coaching conforme a Bou tiene las siguientes dimensiones: primero tenemos la
conciencia que implica la obtencion de conocimiento por medio de sus sentidos,
elemento que implica el ver cdmo estan sus conocimientos, el hoy y hacia donde
se enfoca el cambio, esto es, el objetivo. La segunda dimensién es la
autocreencia, donde se tiene que es tener confianza sobre uno mismo bajo
pensamientos positivos, sobre los cuales el sujeto entra en persecucién de sus
objetivos para el desarrollo de su persona en un ambito especifico. La tercera
dimension es la responsabilidad y esta dimensién implica que la persona toma
responsabilidad de sus actos en aras de una mejora de si mismo, esta dimension
implica disciplina de la persona in facto. La armonia de estas tres dimensiones es
indispensable en la ejecucion del coaching y son las que sustentan la eficacia de
esta herramienta. En este sentido, para la Asociacién peruana de coaching,

(2021) el didlogo continuo, en la formulacién de preguntas acertadas, llevan a una
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reflexién en el interior y desarrollan un aprendizaje, lo cual nos lleva a ejecutar

nuevas practicas, mucho mas mejoradas.

Sanchez et al (2018) menciona que son varias las tendencias psicolégicas que
han repercutido en el crecimiento del coaching como método. La psicologia
humanista nos dice que la persona siente el mundo que le bordea de forma
extraordinaria y especial; tal intuicion forma su propia existencia y decide su
manera de comportarse. Asimismo, el constructivismo ha motivado su crecimiento
segun la corriente psicoldgica actual, manteniendo al individuo (social, cognitiva y
afectivamente) como consecuencia de la formacion originada por la interrelacion
entre el medio y la persona. De esta manera, Corbin (2021) menciona la teoria de
Abraham Maslow, la personalidad se desplaza en torno a dos puntos
fundamentales: nuestras necesidades y nuestras vivencias. Con el coaching nos
motivamos a entender lo que indagamos a lo extenso de nuestra vida, lo que nos
ocurrira en este trayecto, lo que vamos a experimentar, siendo aqui donde se

formara nuestro temperamento.

Al definir el coaching existe diversidad de conceptuales, Hortelano (2019)
menciona que el coaching da una perspectiva para entender el lugar que cada
persona ocupa dentro de la sociedad, siendo favorable para el crecimiento total
dentro de una concepcidon de disciplina, entrenamiento, energia, compromiso,
networking, responsabilidad, trabajo en equipo y tenacidad; por lo que, el
coaching es una disciplina que, asi como ejecuta estos avances también facilita la

amplificacion de aspectos profesionales y personales.

Segun la asociacion esparfiola de coaching, esta metodologia se hace de diversas
herramientas para incrementar las habilidades, manejar las emociones, enrumbar
nuevos caminos y estar preparados para los posibles cambios. En ese sentido, se
tiene la definiciébn de Valero (2019) que da a conocer que el coaching se inicia
comoun desarrollo de la ejecucion personal, donde se ordena un lazo de ayuda
entre coach y usuario; este nexo se conseguira a través de métodos de dialogo,
mediante los cuales dos o mas individuos se relacionaran con el fin de establecer
objetivos e ideas minuciosas para lograrlas. En ese sentido podemos visualizar al
docente como un coach que camina junto a sus estudiantes en el desarrollo de

sus aprendizajes y logro de objetivos, es este quien personifica el modelo a seguir
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del alumno. Samso6 (2020) una forma de aprender con éxito es copiar (modelar)
acciones y habitos de personas exitosas, el docente supone al estudiante como
un modelo referente, por lo cual es importante que se empodere al docente al
logro de la transformacién del profesional que quiere llegar a ser.

El coaching educativo conforme Rueda (2018) es una metodologia mediante la
cual se busca la concientizacion, sentido de expresién, obligacion sobre iniciativas
individuales, asi como autonomia de decision, a fin de que se refuerce el deseo
por estudiar mediante el desarrollo de andlisis, utilizando un método de
instrumentos externos e internos del coaching. En ese sentido, Pineda (2021)
menciona que el coaching en la actualidad utiliza nuevos instrumentos y métodos
para solucionar antiguas dificultades, con novedosas opciones de resultado
aplicado a la educacion y asi buscar que el docente se supere a si mismo en sus

falencias y busque mejoria continua.

Algunos principios relacionados al coaching son, conforme Nolasco (2022): El
primer principio nos dice que el futuro y el pasado son diferentes y que para el
coaching no es valioso los sucesos del pasado, lo que se hizo o se dej6 de hacer.
Nuestra iniciativa sera el mejor instrumento para divisar nuestro futuro. El
segundo principio, da a conocer que el triunfo se basara en uno mismo, para ello
se encontraron cinco pasos especificos; alegria permanente, saber tus metas,
tener en cuenta lo que deseas, tener permisibilidad y ambientarse, siendo todo
ello un propdsito hacia la sublimidad. Tercer principio, determina que el plano no
es la demarcaciéon, donde se precisa la manera como nosotros observamos el
entorno y la vision de los demas, por lo que nunca seran iguales. Definiendo una
meta por el talento necesario de ella, ya que todo individuo tiene su plano de
manifestacion de un ambiente totalmente distinto, recalcando que lo que nos hace
distintos son las costumbres de cada uno. El cuarto principio, son de naturaleza
restrictiva, nos dice que cuando los individuosse habitian a un determinado lugar
por un extenso periodo, se iniciara un estado dudoso al visualizar una elevada
conformidad, ya que las ocasiones se veran como algo dificultoso de conseguir, el
miedo se apoderard y se hard inaccesible. En el principio quinto, el autor da a
conocer lo que alcanzaras, lo que aclara diciendo que, si cada uno de nosotros

focalizamos nuestra ojeada en lo que no es util y Unicamente en contrariedades, lo
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anico que se visualizara serd lo perjudicial, siendo solo esto nuestro plano de esa

existencia.

El coaching conforme Pineda (2021) es importante porque aumenta el desarrollo y
rendimiento individual de los sujetos, ayudando a los adolescentes a tener mas
fiabilidad y decision para llegar a su mas alta entereza. Por lo que el coaching
fortifica la confianza en si mismos para que los individuos incrementen su
responsabilidad, independencia y de este modo cada uno logre sus objetivos y asi
se contribuye a identificar las dificultades en el sendero.

Cueto (2020) nos dice que, en cualquiera de las definiciones de coaching,
hallaremos una realidad de inicio y lograremos en este proceso de movilizacién
una realidad esperada. En este proceso de acompafiamiento por el coach, el
actor principal es el coachee (quien recibe el coaching) pues es él quien se
encarga de descubrir esos aspectos que construyen la realidad que esta viviendo
y no le dejan ver por si mismo las acciones que lo encaminarian a obtener la
realidad que anhela. En ese camino se genera una reflexion, un mirar hacia
adentro, que conlleva un entendimiento, una transformacion y crecimiento donde
se integra el aprendizaje, y es en ese punto en el que el coaching se relaciona con

la educacion.

Respecto de la practica docente, el MINEDU (2012). La define como un ejercicio
social, supedita al servicio y exigencias de la sociedad en un tiempo histérico
determinado. Por lo que se exige una evolucion profesional de la docencia que
asegure la educacién dentro de los cambios sociales y que esta sea
transformadora, de aprendizajes integrados, teniendo al docente como
protagonista y comprometido al cambio de una nueva escuela. También menciona
gue la practica docente tiene las siguientes dimensiones: reflexiva porque el
maestro afirma su identidad y reflexiona en sus acciones en relacion a los saberes
a fin de adaptarlos y de asegurarel aprendizaje del alumno; es relacional, ya que
en el marco de la docencia se relaciona al profesor con el alumno, bajo una
relacion de respeto mutuo y cuidado del primero respecto del segundo; es
colegiado debido a que el docente efectlia su labor dentro de una organizacién

que tiene como fin que los estudiantes adquieran los saberes que se ensefian; la
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tltima dimensién es la ética por el compromiso del docente con todos los alumnos

respecto de su formacion.

En ese sentido Marroquin (2019) menciona que los docentes asumen desafios
constantes por los cambios en las generaciones, por lo que debe adaptar su
practica a las diferentes necesidades que tienen sus estudiantes, asi mismo
resalta la importancia de observar al docente como un ser reflexivo y con
capacidad critica sobre su propia practica, aspecto donde utiliza diversos recursos
para el perfeccionamiento de su ejercicio profesional, en relacién a los entes que
intervienenen esta practica y a la sociedad. Como opina Galvan et al. (2018) los
sujetos que estan presentes en este proceso educativo de la practica docente,
estan conformados por los estudiantes, el personal docente, la directiva y los
padres de familia; en quienes se aplicara los instrumentos de ensefanza

dinamicos y el aprendizaje del conocimiento.

En relacion a lo mencionado UNESCO (2020), nos dice que este conocimiento
tiene como base la armonia comunicativa entre la practica y la teoria y se va
dando a través de una reflexion sobre las vivencias, asi mismo el maestro
reconoce que ejercer su labor dentro de un equipo, enriquece su formacion
porque es necesario tener actitudes comunicativas de colaboracion con sus
pares, ademas de implementar nuevas y novedosas herramientas en su ejercicio.
Teniendo en cuenta el entorno cambiante en que se encuentra esta practica, los
desafios que afrontan los profesores pueden abarcarse de forma individual y en
algunos casos de forma comunitaria con la colaboracion de organismos
profesionales en el area, ademas aporta que una manera de desplegar los
talentos del docente y crear experiencias de calidad para un mejor aprendizaje,
seria a través de mentorias, coaching,acompafamiento profesional que marque
una diferencia en la practica del docente, para una mejor educacion que coadyuve

a sobrellevar los desafios del hoy para un mejor futuro.

La practica docente se define conforme Nolasco (2022) como la praxis del
educador, sobrelleva tener en razén el tema de aprendizaje, alusivo a la
inquisicion de los estudiantes, métodos usados en la educacion, saber ensefiar y
relacionar las materias. Esta cualidad relaciona a los entendimientos, no

olviddndose que tambiénse precisa inclinacion, conocimiento educativo, habilidad
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educativa, labor de tipo multidisciplinario, conocimiento ambiental; en sintesis, se
requiere una cualidad integrante benévola que hace conexion al educador
como individuo, por lo que Méndez et al. (2018) menciona que, por medio de la
organizacion en la formacion de los docentes para el progreso de las habilidades
de la ensefianza, el juicio criticode los conocimientos, las reflexiones cognitivas, la
eficacia de métodos, el valor de la responsabilidad con la formacién educativa en
los alumnos, es necesario para mejorar la practica y obtener mejores resultados

en los aprendizajes.

Ademas, Citando a Matos et al. (2018) reflexiona sobre los fundamentos que se
necesitan para ejercer la practica docente, ya que se lograra el progreso en la
ensefianza de forma independiente, el estimulo del impulso y la disposicion en el
desarrollo cognitivo de los alumnos, con el apoyo de la infraestructura, el trabajo
en equipo, el dinamismo y la adaptacion del aprendizaje. Asi mismo, Acosta
(2018) sefiala que debe tomarse en cuenta la teoria cognitivo-social del
aprendizaje de Albert Bandura que dice: los seres humanos logran capacidades y
habilidades de forma eficaz. En conclusion, la conducta depende del medio, asi
como de agentes individuales (incentivo, vigilancia, retenimiento y rendimiento
motor). Por tanto, el docente debera estar preparado para manejar su practica

teniendo en cuenta todas estas particularidades.

De la misma forma, Villalpando et al. (2020) menciona que no solo viene a ser el
crecimiento de habilidades efectivas o métodos cuando conversamos sobre
praxis, sino también la cabida de participacién y educacién en ambientes reales
complicados ante ubicaciones que tienen varias magnitudes y una inevitable
consideracion a la toma de resoluciones, asi como también disyuntivas éticas en
lugares comunitarios y asociativos, en otros limites la praxis trata de situaciones y
conflictos propios. Siendo que, el acto del individuo no solo se difunde dentro de
los muros del salén, pues su labor se hace vigente en todos los ambitos de la
instituciéon donde trabaja; ademas esta lleno de vivencias, conviccion y
conocimientos tanto tedricos como practicos, los que le facultan entender el
mundo en el que se desarrolla, pone en accion algunas obras individuales y
grupales, de modo que un entorno de relacion teérico sustente su toma de

iniciativa. Es asi que esta practica es la materializacién de estos entendimientos,
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saberes y vivencias adquiridos en su trayecto personal y profesional y que el

docente se encarga de dirigir y encaminar dichos conocimientos.(Villapudua, 2021)

De la misma manera, lbafiez (2019) menciona que la praxis docente se ubica
sumergido en varias direcciones con las cuales tiene variadas interrelaciones, aun
cuando su autoridad sea sugerente; estas apariencias y Sus conexiones son
capaces de ser estudiadas como elementos de la praxis pedagdgica: La
pedagogia supone la conexion entre individuos, docentes y estudiantes, se
conectan con un conocimiento grupal organizado culturalmente por el colegio,
quien ofrece para el crecimiento de las nuevas progenies una participacion
ordenada y estructurada. Como sefiala Pérez (2018) la préactica docente es el
procedimiento educativo que serealiza mediante la interaccion con el alumnado,
por medio de la técnica didactica, los medios de acompafiamiento para el alcance
de las competencias en los alumnos. La tarea del docente se realiza en un cerco
organizacional, el centro educativo es el lugar predilecto para la formacion
consecuente del docente, una vez que ha terminado sus estudios, la labor del
docente esta inherentemente vinculado con un grupo de valores tanto individuales
como grupales u organizacionales, ya que la ensefianza como desarrollo es la
instruccion de individuos, lleva comprendido una guia hacia la realizacion de
algunos objetivos quedirigen a la instruccion de un definido modelo de sujeto y
formar un definido tipo de asociacidén. En esa linea, Torres et al. (2020) resalta la
importancia de anteceder a la practica docente profesional propiamente dicha en
las escuelas, ya que es un componente primordial en la formacién educativo
profesional, de esta manera se mantiene la calidad de los contenidos académicos,
y debe incluirse en la base de los lineamientos de pregrado en las Escuelas

Profesionales de Educacion.

Por otro lado, Goncharova (2020) habla sobre la labor de los educadores, se
distingue expresamente por la obligacién de una permanente modernizacion. En
el Peru, con la Reforma Magisterial en el afio 2012, el docente se convierte en el
foco de la educacion de indole de los estudiantes. Pasando de un plan donde el
periodo de prestacion era el factor original que decidia el avance en la profesion,
donde el merecimiento y ejercicio forman la abscisa primordial, siendo que, la

imposicién en la condicidén de la educacion supedita la intervencién del educador
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en varios tipos de crecimiento laboral desde su instruccion hasta su cese.

Actualmente, se busca revalorar la practica docente con distintas disposiciones en
favor de la profesion y de acuerdo con los lineamientos internacionales sobre la
labor del docente, como un ser relevante en la educacion de calidad hacia el

futuro.

Nufiez et al. (2019) afirma que la finalidad de la practica docente es la busqueda
de un mejor proceso, innovador y eficaz, no solamente se espera la explicacion
de la informacién en la clase, sino la realizacion de las capacidades y practicas de
calidad educativa. En tal sentido, Perines (2018), afirma que la corriente de la
practica docente parte desde la busqueda de informacion en el area educativa
dinamica y rechaza los modelos tipicos, especificos y uniformes, partiendo de una
investigacion en la gestion educativa para alcanzar la buena practica en la
docencia. Segun Hernandez et al. (2018) en la gestion educativa es necesario
llevar a cabo una evaluacion para establecer el desempefio de los maestros en
conjunto con la directiva de la Institucidon, y los alumnos. Los lineamientos del
proceso pedagogico que establece estan formados por tres elementos: la
heteroevaluacion, que se lleva a cabo por los estudiantes; la coevaluacion, a
cargo del comité evaluador de la institucion o el encargado que asuma la funcion;
la autoevaluacion, realizado por el mismo docente que evaluara su cumplimiento y
sus estrategias educativas. Lo cuales indispensable para estudiar y reestructurar
las acciones para la educaciéon que todos queremos, por lo que antes, se necesita
realizar una reingenieria en la formacion del docente para una transformacion en
Su practica para una educacion de calidad y sostenible en el tiempo. Segun Vera et
al. (2018) sefiala que los Centros Educativos deben implementar métodos
validados y de confiabilidad para la evaluacién del desarrollo académico, donde
se encuentra uno de los lineamientos que es la practica docente, contar con
mejores herramientas en el procedimiento y conseguir la excelencia educativa en

los docentes.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion: la investigacion es basica, conforme a
CONCYTEC, este tipo de investigaciébn comprende un conocimiento mas
exacto en el entendimiento de los aspectos importantes en las
vinculaciones de las variables de estudio, de los fendbmenos o hechos
observados.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, Sanchez y Reyes (2021)
cuando se busca obtener nuevos conocimientos, esto implica aplicar el
procesamiento de datos (estadistica).

3.1.2. Disefio de Investigacion: el disefio de Investigacion es no
experimental, se genera segun Sanchez y Reyes (2021) cuando no hay
manipulacion de variable. Dentro de la misma esta el nivel correlacional
con la cual se busca sefalar la existencia de relacion entre las variables.
Hernandez et al. (2014)

3.2. Variable y operalizacion

Variable 01: Coaching

Definicion Conceptual: (Bou, 2013) “El coaching es una disciplina
modernaque se podria definir como una poderosa herramienta de cambio
orientada hacia el éxito, hacia la consecucion de los objetivos, metas o
retos que nos marquemos.” (p. 12)

Definicion Operacional: Se mide bajo el cuestionario de coaching bajo

los valores de: Eficaz, Regular y No Eficaz.

Indicadores: Dentro de la dimension de conciencia se tienen los
indicadores de: Conocimiento de la realidad, Conocimiento a través de la
reflexion, Observacién y la interpretacion para el aprendizaje, Reflexion,
observacion e interpretacion para el aprendizaje para el lenguaje,
conducta y emociones, Conciencia para desarrollar capacidad vy
seguridad, Comprension de la realidad exterior por las sensaciones
sensoriales. Para la dimension autocreencia se usan los de: Capacidad de

logro, Autoestima, valor y confianza, Creencia positiva y posibilitadora,
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Autoconciencia, Autoseguridad, Actitud mental y positiva. Para la
dimension de Responsabilidad: Disciplina, Toma de decisiones, Desempefio
académico, Libertad para decidir, Compromiso consigo mismo. Tal como se
observa en el anexo 1.

Escala de medicion: Es ordinal

Variable 02: Practica Docente:

Definicién Conceptual: (Minedu, 2012) Conjunto de dimensiones que
exige una actuacion reflexiva, relacion del saber actuar, y capacidad de
decidir. Serealiza dentro de una dindmica relacional, con los estudiantes y
pares, conjunto de interacciones que median el aprendizaje vy
funcionamiento de la institucidn. Es colectiva para el planeamiento,
evaluacion y reflexion pedagodgica. Es una funcion éticamente
comprometida. (p. 5)

Definicion Operacional: Se mide bajo cuestionario de practica docente
donde los valores son: en Adecuado, Regular y No adecuado.
Indicadores: Dentro de la dimension reflexiva, se tienen como
indicadores: ldentidad profesional, Toma de decisiones, Saber docente.
Para la dimensién realacional se usan: Trabajo en equipo, Proceso
afectivo, Relacion vinculos. Para la dimension de colegiada: Mision y
Vision institucional, Organizacion, Decision grupal. Para la dimension
ética: Responsabilidad, Social, Moralidad, Identidad profesional. Tal como
se visualiza en el anexo 2

Escala de medicién: Es ordinal

3.3. Poblacion

Para esta investigacion se procedié con un censo, en tanto la poblacion
de estudio admitird a docentes con particularidades similares. (Arispe, et
al., 2020).

Por lo que la poblacion estara conformada por 72 docentes de una RED
educativa de la Region de Lima.

Criterios de inclusion: Docentes de instituciones educativas publicas
pertenecientes a una RED de la Region de Lima.

Criterios de exclusion: Docentes que no pertenecen a instituciones
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educativas publicas de una RED de la Region de Lima. Asi como los
docentes que no tengan a bien ser participes, o que por algin motivo no se
encontraron disponibles en la aplicacion de la encuesta.

3.3.1. Unidad de analisis: Docentes de las instituciones educativas de

una RED de la Region de Lima.

3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos: Las técnicas
empleadas son encuestas para ambas variables, por lo que los
instrumentos son las guias de cuestionario.

El cuestionario para coaching consta de 28 preguntas, 9 preguntas para
dimension conciencia, 10 para dimension autocreencia, 9 preguntas para
dimension responsabilidad. Asimismo, tiene una escala Likert de 5
alternativas (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre), tal como
sepuede visualizar en el anexo 5.

El cuestionario para practica docente consta de 19 preguntas, 5 para la
dimension reflexiva, 5 preguntas para la dimension relacional, 6 para la
dimension colegiada y 3 para la dimension ética. Asimismo, tiene una
escala Likert de 5 alternativas (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre,

siempre), como se puede constatar en el anexo 6.

Ficha técnica del instrumento Coaching
Nombre del Instrumento: Cuestionario para Coaching educativo
Autor: Maritza Maribel Garcia Romero
Afno: 2020
Obijetivo: Describir el Coaching en el &mbito educativo
Poblacién: 72 Docentes de colegios de una RED de La region de Lima
Numero de item: 28

Aplicacion: individual
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Tiempo de administracion: 30 minutos

Normas de aplicacion: El docente respondera todas las afirmaciones

seleccionando el numeral que se acomode mejor a su respuesta.
Nivel y rango:

Eficaz (104-140)

Regular (66-103)

No Eficaz (28-68)

Ficha técnica del instrumento practica docente
Nombre del Instrumento: Cuestionario de Practica Pedagogica
Autor: Maritza Maribel Garcia Romero
Objetivo: recopilar informacion con fines de investigacion sobre la
practicadocente
Poblacién: 72 Docentes de colegios de una RED de la region de Lima
Numero de item: 19
Aplicacion: individual
Tiempo de administracion: 30 minutos

Normas de aplicacion: El docente respondera todas las afirmaciones

seleccionando el numeral que se acomode mejor a su respuesta.
Nivel y rango: Adecuada (71-95)
Regular (45-70)

No Adecuada (19-44)
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Confiabilidad del instrumento

Tabla 1.

Confiabilidad cuestionario de coaching

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaélido 30 100,0
Casos Excluido? 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,910 19

Nota: resultados del spss

Tabla 2.

Confiabilidad cuestionario practica docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0
Casos Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,940 28

Nota: resultados del spss
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En la prueba obtenida del alfa de Cronbach se obtuvo un resultado de
fiabilidad alta de 0,910, para el cuestionario de coaching y 0,940 para el
cuestionario de practica docente, Segun Taber (2018) el valor del
coeficiente mayor a 0,9 se considera en un rango de confiabilidad de
solido a excelente.

3.5. Procedimiento: Se utiliz6 los formularios de Google para la
obtencion de datos, por lo que las encuestas se aplicaron de forma virtual,
siendo asi, se envido el formulario mediante WhatsApp y una vez
respondido el cuestionario nos reenviaron el formulario para revisar los
datos en Google Drive.

3.6. Método de analisis de datos: Una vez obtenidos las cifras se hizo el
vaciado en Excel para posteriormente hacer el proceso estadistico por
SPSS.

3.7. Aspectos éticos: Los principios respetados en esta investigacion son:
el consentimiento informado debido a que se informé a los sujetos de la
investigacion previo a su participacion. Se respeta el anonimato de cada
uno de los participantes en la investigacion; asimismo, se respeta el
formato APA afin de demostrar que en la investigacion no se incurrié en

plagio conforme el Turnitin.
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V. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 3.
Nivel de Coaching

Niveles Frecuencia Porcentaje

Regular 4 5,6
Eficaz 68 94,4
Total 72 100,0

Nota: Resultados obtenidos del SPSS

Como se observa en la tabla; respecto al coaching, el 5.6% de los participantes
perciben un nivel regular, mientras un 94,4% de docentes percibe un nivel

eficaz.

Tabla 4.

Nivel de préactica docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Regular 7 9,7
Adecuada 65 90,3
Total 72 100,0

Nota: Resultados obtenidos del SPSS

Como se evidencia en la tabla; respecto a la practica docente, los encuestados la

perciben en un 9.7% en un grado regular. En tanto, el 90.3% de los docentes

divisa su préactica en un nivel adecuado.
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Tabla 5.

Tabla cruzada de coaching y la practica docente

Practica docente Total
Regular Adecuada
Regular 4 0 4
. 5,6% 0,0% 5,6%
Coaching
Eficaz 3 65 68
4,2% 90,3% 94,4%
7 65 72
Total 9,7% 90,3% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos del SPSS

Como se visualiza en la tabla; el coaching en un nivel regular, el 5.6% de
docente percibe que la practica docente es regular. Asi mismo; el coaching en
un nivel eficaz,el 90.3% de docentes percibe que la practica docente esta en

un nivel adecuado.

Para el analisis estadistico inferencial, se presenta la prueba de normalidad,
puesto que la investigacion comprende una muestra de 72 encuestados, se

aplicara la prueba de Kolmogorov-Smirnov (n > 50).

Hipotesis de normalidad
HO: Los datos de la muestra provienen de una distribucion normal

H1: Los datos de la muestra no provienen de una distribucion normal

Regla de decision:
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipétesis Nula (HO)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (HO). Y, se acepta H1
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Tabla 6.

Pruebas de normalidad Kolmogérov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Coaching ,540 72 ,000
Practica 531 72 ,000
docente
Reflexiva ,531 72 ,000
Relacional 511 72 ,000
Colegiada 461 72 ,000
Etica ,540 72 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de normalidad de los datos de la muestra, tanto para las variables y
dimensiones, presenta un valor p=0.000 < 0.05. Por tanto, se evidencia que
los datos de la muestra no provienen de una distribucion normal. Ante las
pruebas presentadas, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna.

Asi mismo, se concluye que, para el contraste de las hipétesis, se justifica el

uso dela técnica no paramétrica correlacional de Rho de Spearman.

Contrastacion de la hipétesis general:

Ho: No existe relacidn entre coaching y las practicas docentes en instituciones

educativas de la region de Lima.

HG: Existe relacidon entre coaching y las practicas docentes en instituciones

educativas de la region de Lima.

Regla de decision;
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipétesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (H0). Y, se acepta HG
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Tabla 7.

Correlacion coaching y la practica docente

Coaching Practica

docente
Coeficiente de 1,000 ,739™
correlacion
Coaching Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
Rh
0 de Coeficiente de , 739" 1,000
Spearman
correlacion
Préactica docente _ _
Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados obtenidos del SPSS

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.739
indica que existe relacion positiva entre las variables, ademas se encuentra en
el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.05 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipodtesis general. Se concluye que el coaching se relaciona
significativamente con la practica docente en instituciones educativas de la

region de Lima.

Prueba de la hipotesis especifica 1

HE1: Existe relacion entre coaching y la practica docente en instituciones

educativasde la region de Lima bajo la dimension reflexiva.

Ho: No existe relacion entre coaching y la practica docente en instituciones

educativas de la regidén de Lima bajo la dimension reflexiva.
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Tabla 8.

Correlacion coaching y la dimension reflexiva

Coaching  Reflexiva
Coeficiente de 1,000 ,534™
correlacion
Coaching Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
Rho de . o
Coeficiente de 534 1,000
Spearman
correlacion
Reflexiva _ _
Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.534

indica que existe relacion positiva entre las variables, ademas se

encuentra en el nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de

significancia bilateral p=0.000<0.05, se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis especifica 1. Se concluye que el coaching se

relaciona significativamente con la dimension reflexiva en instituciones

educativas de la region de Lima.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre coaching y la practica docente en instituciones

educativas de la regién de Lima bajo la dimension relacional

HE2: Existe relacion entre coaching y la practica docente en instituciones

educativasde la region de Lima bajo la dimension relacional.
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Tabla 9.

Correlacion coaching y la dimension relacional

Coaching Relacional

Coeficiente de 1,000 571"
correlacion
Coaching Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
Rho d . o
ode Coeficiente de 571 1,000
Spearman
correlacion
Relacional _ _
Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Resultados obtenidos del SPSS

El resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.571 indicaque
existe relacion positiva entre las variables, ademas se encuentra en el nivel de
correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05,
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis especifica 2. Se concluye
gue el coaching se relaciona significativamente con la dimension relacional en

instituciones educativas de la region de Lima.

Hipotesis Especifica 3

Ho: No existe relacion entre la responsabilidad y la practica docente en instituciones

educativas de la region de Lima bajo la dimension colegiada.

HEe3: No existe relacion entre coaching y la practica docente en instituciones

educativas de la regién de Lima bajo la dimension colegiada.
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Tabla 10.

Correlaciéon coaching y la dimension colegiada

Coaching Colegiada
Coeficiente de 1,000 411"
correlacion
Coaching Sig. (bilateral) ,001
N 72 72
Rho de Spearman Coeficiente de 411" 1,000
_ correlacion
Colegiada _ _
Sig. (bilateral) ,001
N 72 72

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.411 indica que

existe relacion positiva entre las variables, ademas se encuentra en el nivel de

correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05, se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica 3. Se concluye que el

coaching se relaciona significativamente con la dimensién colegiada en

instituciones educativas de la regién de Lima.

Hipotesis Especifica 4

Ho: No existe relacion entre la responsabilidad y la practica docente en instituciones

educativas de la region de Lima bajo la dimensién ética.

HEe4: Existe relacion entre la responsabilidad y la practica docente en instituciones

educativas de la region de Lima bajo la dimensién ética.
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Tabla 11.

Correlacion coaching y la dimension ética

Coaching Etica
Coeficiente de 1,000 ,735™
correlacion
Coaching Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
Rh .
o de Coeficiente de , 735" 1,000
Spearman
correlacion
Etica
Sig. (bilateral) ,000
N 72 72

** |_a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.735 indica que

existe relacion positiva entre las variables, ademas se encuentra en el nivel de

correlacién alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05, serechaza

la hipotesis nula y se acepta la hipétesis especifica 4. Se concluye que el coaching

se relaciona significativamente con la dimension ética en Instituciones educativas

de laregion de Lima.
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V. DISCUSION

Segun el objetivo general de investigacion, determinar la relacion entre el coaching
y la practica docente en instituciones educativas de la region de Lima, 2022, como
se observa en la séptima tabla, se tuvo como resultado un grado de correlaciéon de
0,739,que representa una correlacién positiva considerable, entre el coaching y la
practica docente, Asi mismo se observa que cuando el coaching se encuentra en
un nivel regular, el 5.6% de docente percibe que la practica docente es regular y
cuando el coaching esta en un nivel eficaz, el 90.3% de docentes percibe que la
practica docente estd en un nivel adecuado, en tanto, podemos diferir que el
coaching tiene relacion directa con la praxis de los docentes en sus diferentes
dimensiones. Estos resultados obtenidos puede deberse a las similitudes de las
dimensiones de la primera variable con la segunda, puesto que dentro de la
practica del docente, este actia como coaching del alumno, asi mismo, ponen en
funcionamiento la reflexion para tomar conciencia de su practica, movilizando asi
sus sensaciones, discernimiento y creencias, ademas el docente manifiesta sentir
una gran responsabilidad y compromiso tanto en su labor como en la educacién de
sus educandos, esto se reafirma con los resultados de la cuarta tabla, donde los
docentes manifiestan en un 90.3% que su practica es adecuada y en un 9.7% que
es regular, asi mismo se reflejaen la tercera tabla, una similitud con el coaching,
donde los docentes expresan en un 94% un nivel eficaz y el 5.6% sefiala un nivel

regular.

Nuestros datos se asemejan a los obtenidos por Khidhir (2021) en su investigacion:
Un estudio de correlacion de la practica docente entre los programas de ensefianza
y el talento personal de la Universidad de Salahaddin-Erbil, donde sefiala que,
existe una significativa relacion entre los programas de ensefianza y la practica de
los docentes en la escuela, donde se obtuvo un grado de 0.494, que indica una
relacion moderada. Ambos aportes buscan una correlacién positiva para la

practica docente, de esto podriamos decir que un programa de coaching podria
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tener una incidencia significativa en la praxis del docente, sin embargo, en este
estudio el autor menciona que pudiera haber otros aspectos que inciden en la
practica del docente como el talento personal de cada individuo.

Asi también tenemos el estudio de Soto, et al (2018) donde utiliza la estrategia del
coaching en el desarrollo profesional de las educadoras de péarvulos, donde tuvo
resultados positivos e importantes, y concluye que, utilizar coaching en el aula
como estrategia, permite una mejora de las practicas de las educadoras en relacion
al desarrollo del lenguaje vy literacidad, asi como se evidencia en nuestro estudio,
donde se visualiza que a mayor nivel de coaching, la practica docente es mas
adecuada en un 90,3%.

Por otro lado, Alvarez y Gallegos (2021) en su articulo de investigacion Educational
Coaching: Behavioral Transformation in High School Students, donde concluye que
el coaching transforma la conduta de manera positiva del estudiante y liberar el
potencial del individuo, El alcance de sus resultados en relacion a nuestra
investigacion es que el coaching puede trabajarse con los diferentes agentes
educativos, como los docentes para potenciar sus competencias y mejorar su

practica como se evidencia en los resultados estadisticos de nuestra investigacion.

Como menciona, Bou (2013) el coaching en el aspecto educativo esta orientado a
empoderar al docente en su desarrollo personal, asi como profesional, al logro de
susobjetivos a través de herramientas que lo ayuden a mejorar su practica en los
diferentes ambitos educativos en los que se desenvuelve su accionar. Tal cual
indican los docentes participantes al sefialar la correlacidon positiva del coaching en

favor de una adecuada practica.

De los hallazgos obtenidos del primer objetivo especifico: indicar la relacion entre
el coaching y la practica docente bajo la dimensiéon reflexiva, se obtuvo un
resultado de 0.534, que evidencia una correlacion moderada positiva, que
representa una correlacion significativa entre el coaching y la practica docente bajo

la dimension reflexiva.
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De igual manera, comparando estos datos con los resultados de Nolasco (2022)
existe una afinidad con su estudio de tesis, donde concluye que, ha mayor nivel de
coaching la practica reflexiva en los docentes serd mucho mejor, obteniendo un
grado de correlacion importante mucho mayor al nuestro de 0,782, entre la variable
coaching y la dimensién reflexiva, resultados que respaldan los hallados en nuestro
estudio, de lo cual podemos discernir, que efectivamente existe una correlacién
significativa entre el coaching y la practica reflexiva de los docentes, como se

evidencia en ambas investigaciones al encontrar notables resultados.

Bolivar (2019) en su estudio determino cémo las practicas pedagdgicas aportan a
la formacién de los maestros. Asi también, en su indagacién, hallo como alcance la
trascendencia de la practica reflexiva en la instruccion de los docentes y la
necesidad de realizar estudios de mayor amplitud, sobre las dificultades en relacion
a las dos variables y la formacion de los docentes. Por lo cual se considera
relevante los resultados hallados en nuestra investigacion sobre la relacion de la
variable coaching, que, a mayor nivel, mas adecuada se percibe la practica
reflexiva en los docentes, como se evidencia en la relacion considerable hallada en

nuestro estudio.

En tanto, la Asociacion peruana de coaching, (2021) sefiala que la practica de la
reflexion interna a través de dialogos y preguntas poderosas que se dan en el
coaching desarrolla un aprendizaje, que conlleva a realizar nuevas practicas

mucho mas adecuadas.

Respecto al segundo obijetivo: indicar la relacion entre el coaching y la practica
docente bajo la dimensién relacional, se tuvo como resultado una correlacion
positiva moderada de 0,571, como se visualiza en la novena tabla, que demuestra
una relacion significativaentre el coaching y la practica docente bajo la dimension
relacional de la practica del docente, resultados que son similares al obtenido por
Guzméan (2019) en su investigacion: coaching y liderazgo pedagdgico haciendo

parte en la formacion de los docentes para utilidad de los estudiantes. Donde
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concluye que existe una relacion positiva de 0,526 entre sus variables de estudio,
asi mismo obtuvo dentro de sus hallazgos una relacion significativa de 0,371 entre
el coaching y la dimensién social, cabe sefialar que esta Ultima esta referida a las
interrelaciones de los agentes de la comunidad educativa, como se observa tuvo un
resultado de relacion bajo a diferenciade los datos de nuestra investigacion, aun asi
se puede discernir que existe una relacion significativa en la variable coaching y la
practica relacional del docente en ambas investigaciones.

La préactica relacional del docente es fundamental dentro de proceso educativo, ya
que como menciona el MINEDU 2012, median el aprendizaje y la organizacion de
la institucién a través de un conjunto de interacciones con los alumnos, pares,
padres, directivos. Por lo tanto, es relevante los resultados del estudio para

favorecer esta dimension a través del coaching.

En relacion al tercer objetivo: indicar la relacion entre el coaching y la practica
docente bajo la dimensidn colegiada, el resultado de Rho de Spearman arrojo un
grado de relacién de 0.411, lo cual sefiala que existe relacion positiva moderada
entre la variable coaching y la dimension colegiada, cabe mencionar que, dentro de
la investigacion, este fue el resultado mas bajo obtenido en relacion al coaching y
las dimensiones de la practica docente. Datos que se comparan con los obtenidos
de Rivera (2020) en su estudio de tesis: coaching y practica de planificacion
curricular de profesores del caserio “El comun”, en su investigacion demostré que
se hizo un vinculo considerable entre coaching y la practica de planificacion
curricular entre maestros, teniendo como resultado un grado de correlacion de
0,851, lo cual implica una relacién significativa alta entre la variable coaching y la
planificacion curricular, se observa que el grado de relacién en este estudio es
mayor al dato obtenido en nuestra investigacion, lo cual pueda deberse a que la
planificacion curricular es una practica especifica que se da dentro de practica
colegiada, por consiguiente esta Ultima enmarca mayores aspectos a medir.
Sin embargo, se concluye que en ambas investigaciones se ha encontrado una

relacion significativa para esta variable de estudio.
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En relacion a lo mencionado, la UNESCO (2020), sefiala que el docente reconoce
el alcance de ejecutar su practica dentro de un equipo, con el que desarrolla su
formacién profesional y enriquece su practica, teniendo en cuenta las habilidades
blandas y de colaboracién con sus pares, ademas de compartir estrategias y
aplicar herramientas novedosas como el coaching para desarrollar los talentos del
docente y ayude a sobrellevar los desafios y lograr las tareas encomendadas en

su labor.

En cuanto a los hallazgos del cuarto objetivo especifico: indicar la relacion entre el
coaching y la practica docente bajo la dimensién ética, se tuvo como resultado un
grado de correlacion de 0.735, de lo cual podemos decir que existe una relacion
positiva alta entre la variable coaching y la dimension ética de la practica docente,
como se visualiza en la tabla 11. En esta asociacion de coaching y la dimension
etica se hallo una relacion bilateral mucho mayor en relacion al coaching y las otras
dimensiones de la practica docente.

Al comparar estos datos con los del estudio realizado por Garcia (2020). El
resultado de la investigacion demostré que el coaching educativo tiene una gran
correlacion de incidencia en la practica pedagdgica, es decir, la préactica
pedagogica tiene una relacion de dependencia de un 50.2% con el coaching, asi
mismo determina que el coaching mejora la practica del docente. Con estos
resultados se afirma que el coaching si tienen relacién directa y de influencia
positiva con la practica del docente, sin embargo, dentro de los hallazgos se
evidencia en la relaciéon del coaching y la dimension ética en un grado de
correlacién positiva modera de 0,456 a diferencia de los resultados de nuestra
investigacion cuya relacion es mucho mas alta con un grado de 0. 735, esto debido a
la alta responsabilidad y compromiso que perciben los docentes encuestados en
relacion a su practica dentro de la escuela, de igual manera se evidencia un
grado de relacién significativa de la variable coaching con la ética en ambas

investigaciones.
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Los aspectos mencionados tienen importancia, ya que el coaching aumenta el
desarrollo y rendimiento de las personas, fortalece la confianza en si mismos vy
ayuda a tomar decisiones en favor de los compromisos, aumentando la
responsabilidad e independencia de los individuos y de ese modo cada uno asuma

su participacion al logro de sus objetivos. Pineda (2021).
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VL.

CONCLUSIONES

Se concluye:

Primero: Se determina que el coaching tiene una vinculacion notablemente
significativa con la practica del docente en instituciones de educacion de la
region de Lima. Esta hipétesis se valida al adquirir una significancia por
debajo de 0,05. de 0,000 y una correlacion de alto grado de a 0,739**.

Segunda: Se determina que, cuando el coaching se encuentra en mayor
rango, la practica docente se da de manera mas 6ptima.

Tercero: Se ha logrado determinar la relacion significativa del coaching y la

dimension reflexiva con un grado de correlacion positiva moderada.

Cuarto: Se alcanz6 a determinar la relacion significativa del coaching y la
dimension relacional de la practica docente con un grado de correlacion

positiva moderada.

Quinto: Se ha logrado determinar la relacion significativa del coaching y la
dimensién colegiada de la practica docente con un grado de correlaciéon

positiva moderada.

Sexto: Se ha determinado que el coaching tiene una relacién considerable
con la dimensién ética en un grado de 0,735, segun el rango de relacion del

coeficiente de Rho Spearman.
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VILI.

RECOMENDACIONES

Se recomienda:

Primero: Implementar programas de coaching para los docentes dentro de
las instituciones educativas, ya que se ha justificado estadisticamente la

relacion con la préactica de los docentes en sus diferentes dimensiones.

Segundo: Implementar y adecuar las herramientas del coaching, dentro de
la practica del docente en las aulas, para alcanzar los objetivos propuestos a

nivel institucional.

Tercero: Se recomienda incluir el coaching como programa dentro de la
formacion de los nuevos docentes y dentro de la formacién continua de los

docentes activos.

Cuarto: Se recomienda una formacion del docente como coach dentro del

sector educativo, en favor del desarrollo educacional de los estudiantes.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Coaching.

ANEXO 1

“El coaching es una
disciplina moderna
gue se podria definir
como una poderosa
herramienta de
cambio  orientada
hacia el éxito, hacia
la consecucion de
los objetivos, metas
0 retos que nos
marquemos.” (Bou,
2013) (p. 12)

Coaching

Se mide bajo el
cuestionario de
Coaching educativo
bajo los valores de:

Eficaz
(104-140)

Regular
(66-103)

No eficaz
(28-65)

Realidad del entorno.
Conocimiento por reflexion.
Observacion interpretacion

para el aprendizaje.

Reflexion observacion e
interpretacién para
aprendizaje, lenguaje
conducta y emociones.
Capacidad y seguridad.
Comprensién de la realidad

Conciencia

Capacidad de logro
personal.
Autoestima, valor y
confianza.
Creencia positiva y
posibilitadora.
Autoconciencia y auto
seguridad.
Actitud mental y positiva.

Autocreencia

Disciplina.

Toma de decisiones.
Desempefio académico.
Libertad para decidir.
Compromiso.

Responsabilidad

5-6

7-8
9

10-11-12
13
14 -15
16-17
18-19
20-21
22-23-24
25

26
27-28

Ordinal
Nunca=1
Casi nunca = 2
Aveces =3
Casi siempre =
4
Siempre =5

Fuente: Elaborado por Garcia (2020)



Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Practica docente

ANEXO 2

Conjunto de
dimensiones que
exige una actuacion

reflexiva,  relacion
del saber actuar, y
capacidad de

decidir. Se realiza
dentro de una
dindmica relacional,
con los estudiantes
y pares, conjunto de
interacciones  que

Préactica
Docente

median el
aprendizaje y
funcionamiento de la
institucion. Es

colectiva para el
planeamiento,
evaluacién y
reflexion
pedagdgica. Es una
funcién éticamente
comprometida.
(Minedu, 2012)

(p. 5)

Se mide bajo
cuestionario de
Practica pedagodgica
donde los valores
son:

Adecuada
(71-95)

Regular
(45-70)

No Adecuada
(19-44)

Reflexiva Identidad profesional.
Toma de decisiones.

Saber docente.

Relacion vinculos.
Trabajo en equipo.

Relacional

Misién y Vision institucional
. Organizacion.
Colegiada Decision grupal.
Responsabilidad
. social.
Etica Moralidad.
Identidad profesional.

6-7-8-9
10

11-12

13-14

15-16
17

18
19

Ordinal
Nunca=1
Casi nunca = 2
Aveces =3
Casi siempre =
4
Siempre =5

Fuente: Elaborado por Garcia (2020)



ANEXO 3

Matriz de consistencia

Titulo: Coaching y la préactica docente en Instituciones Educativas de la RED 13 del distrito de San Juan de Lurigancho, 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES TEMS
Problema General: Objetivo general Hipétesis general
¢Existe relacién entre el coaching y las précticas| Determinar la relacion entre coaching y las practicas| Existe relacion entre coaching y las practicas docentes en Variable 1. | cqnciencia 28
docentes en instituciones educativas de la regionjdocentes en instituciones educativas de la region dejinstituciones educativas de la region de Lima . - Autocreencia _ _
de Lima? Lima. Coaching R 4 afirmaciones
! - - Responsabilidad
Problemas especificos
Problemas especificos Problemas especificos . L . -
Existe relacion entre coaching y las practicas docentes er
. L, . - Indicar la relacién entre coaching y las practicasjinstituciones educativas de la region de Lima bajo la dimension
¢Existe reIa(_:lon_ er_ltre coachlng y las pre.“,:tlcasdocentes en instituciones educativas de regién defreflexiva. Variable 2 | - Reflexiva
dpcente; en mstltuqf)nes edgcatlvas de region deLima bajo la dimension reflexiva. ariable _ Relacional
Lima bajo la dimension reflexiva? Existe relacion entre coaching y las précticas docentes er - Colegiada
. o . o Indicar la relacién entre coaching y las practicasjinstituciones educativas de la regiéon de Lima bajo la dimension - Etica
¢cExiste reIa(_:lon_ entre Coa"h'”g y las pracmf‘?sdocentes en instituciones educativas de regién defrelacional. Practica 19
docgntes en InSt_ItLICIOI’??S educ_atlvas de la region Lima bajo la dimension relacional. b A afirmaciones
de Lima bajo la dimension relacional? Existe relacién entre coaching y las précticas docentes e ocente
) L, . . Identificar la relacion entre coaching y las practicasfinstituciones educativas de la regién de Lima bajo la dimension
¢Existe relac_lon_ en_tre coachlng y las pr"’_“ft'casdocentes en instituciones educativas de la region delcolegiada.
d_ocente_s en |nst|tuc_|9nes ed_ucatlvas de region deLima bajo la dimension colegiada.
Lima bajo la dimension colegiada? Existe relacion entre coaching y las précticas docentes er
. L, . L Identificar la relacion entre coaching y las practicasjinstituciones educativas de la regién de Lima bajo la dimension Esca_la_ de
goEcX:ntteesreelscilr?sntitﬁgitc:?]e(szoeagS::n;t]insl?jse Farar(:;g;docentes en instituciones educativas de region degética. medicion:
de Lima bajo la dimensién ética? Lima bajo la dimension etica. L'Ilisctala de
iker

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Enfoque: Cuantitativo
Disefio: No experimental
Tipo de estudio: Basico

Nivel de estudio: Descriptivo - Correlacional

Variable 1:

POBLACION:72 docente de colegios de una RED de la
regién de Lima.

Técnica: Encuesta
Instrumentos:

Cuestionario sobre coaching
MUESTRA: No Aplica, ya que se trabajara con todala

poblacion. Afo: 2020

Elaboracion: Garcia Romero Maritza Maribel

Ambito de Aplicacion: Colegios Publicos una RED de la region de
Lima.

Formade Administracién: Individual

Variable 2:

Técnica: Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario sobre practica docente

Afo: 2020

Elaboracién: Garcia Romero Maritza Maribel

Ambito de Aplicacion: Colegios Publicos una RED de la
region de Lima.

Formade Administracién: Individual




ANEXO 4

TABLA DE ESPECIFICACIONES

VARIABLES

DIMENSIONES

PESO

INDICADORES

CANTIDAD
DE ITEMS

TOTAL

COACHING

CONCIENCIA

32%

Realidad del entorno.

Conocimiento por reflexion.

Observacion interpretacion para el aprendizaje.

Reflexion observacién e interpretacion para aprendizaje, lenguaje
conducta y emociones.

Capacidad y seguridad.

Comprension de la realidad

Realidad del entorno.

Conocimiento por reflexion.

Observacion interpretacion para el aprendizaje.

AUTOCREENCIA

36%

Capacidad de logro personal.

Autoestima, valor y confianza.

Creencia positiva y posibilitadora.

Autoconciencia y auto seguridad.

Actitud mental y positiva

10

RESPONSABILIDAD

32%

Disciplina.

Toma de decisiones.

Desempefio académico.

Libertad para decidir.

100%

PRACTICA
DOCENTE

REFLEXIVA

26.%

Identidad profesional.

Toma de decisiones.

Saber docente.

RELACIONAL

26.%

Relacion vinculos.

Trabajo en equipo.

COLEGIADA

32.%

Mision y Visién institucional.

Organizacion.

Decision grupal.

ETICA

16%

Responsabilidad

social.

Moralidad.

100%




ANEXO 5
CUESTIONARIO SOBRE COACHING

Estimado Docentes:
Esta encuesta es anénima, tiene como objetivo recopilar informacién con fines de investigacion sobre el
Coaching.

= Respondatodas las afirmaciones seleccionando el numeral que se acomode mejor a su respuesta.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Coaching 1| 2 3 |4 5

Dimensién 1: Conciencia

1 Tiene conocimiento claro y preciso de la realidad de su entorno.

2 Las actividades que realiza cotidianamente influyen en su medio real.

3 Esta de acuerdo que reflexionar desde lo que ve, oye y siente generamejores
decisiones.

4 El observar detalladamente le genera una vision real del contexto.

5 Cuando usted interpreta su contexto en forma real le proyecta mejoresresultados

6 Su interpretacion de la realidad influye en sus logros de aprendizaje.

7 Cree usted que las capacidades positivas que tiene se deben a que toma
conciencia de su realidad.

8 Usted se siente seguro de si mismo porque es consciente de lo que pasaa su
alrededor

9 Tiene conocimiento de la realidad exterior a través de sus sentidossensoriales

Dimension 2: Autocreencia.

10 | Todo lo que usted se propone conlleva hacia sus logros personales

11 | Se siente con capacidad para lograr con éxito todo lo que se propone.

12 | Hasta ahora su proyecto de vida y la confianza influye en susactitudes cotidianas.

13 | La autoestima, el valor y la autoconfianza influyen en suspensamientos y actitudes
cotidianas

14 | La creencia positiva mejora su relacion con sus comparfieros detrabajo.

15 | La creencia positiva eleva su desarrollo personal y académico

16 | La autoconciencia te brinda seguridad y autoestima

17 | Considera que su autoestima se relaciona con su autocreencia.

18 | Piensa que la actitud mental positiva le ayuda a tu desarrollo personal

19 | Consideras que su rendimiento académico Optimo se debe a tu actitudmental
positiva.

Dimension 3: Responsabilidad

20 | Ser disciplinado le ayuda a ser mas responsable en sus acciones

21 | Tener orden y disciplina manifiestan mejores resultados en susresponsabilidades.

22 | Parausted le es facil tomar decisiones responsables en todo momento

23 | Usted cree que el tener mas habilidades conlleva a una mejor toma dedecisiones

24 | En algtn momento de su vida las habilidades te han ayudado a tomaruna buena
decision.

25 | Tiene la libertad para tomar decisiones en su labor como docente.

26 | Usted se responsabiliza de sus acciones cuando toma decisiones

27 | Usted es comprometido con las actitudes que tiene en todo momento

28 | Cree usted que el compromiso consigo mismo, mejora su desempefio




ANEXO 6
CUESTIONARIO SONBRE PRACTICA DOCENTE
Estimado docente:

Esta encuesta es andnima, tiene como objetivo recopilar informacion con fines de investigacion sobre la
practica docente.
= Responda todas las afirmaciones seleccionando el numeral que se acomode mejor a su respuesta.

1 2 3 4 5
Nunca Casi hunca A veces Casi siempre Siempre
N° Practica pedagogica 11 2| 3| 4

Dimension 1: Reflexiva

1 Reflexiona sobre las estrategias que usara para asegurar el
aprendizaje de losestudiantes

2 | Inculca en los estudiantes el pensamiento reflexivo a través de sus
actividades

3 | Delibera y toma decisiones apropiadas en su practica pedagogica

4 | Elabora juicios constructivos sobre su propia practica pedagogica

5 | Identifica sus conocimientos tedricos préacticos de su quehacer laboral

Dimensién 2: Relacional

6 | Desarrolla su labor docente en un ambiente apropiado

Mantiene buenas relaciones interpersonales con sus alumnos a fin de
orientarlos enla solucion de sus problemas

8 Mantiene buena relacién con el director del centro educativo.

9 | Desarrolla vinculos afectivos y sociales con sus padres de familia.

10 | Aportaideas importantes en la solucion de los problemas institucionales.

Dimension 3: Colegiada

11 |EN el desarrollo de sus actividades educativas el trabajo conjunto es
una de lasestrategias que plantea.

12 Siente identificacién con la forma en la cual se encuentra organizada la
Institucidneducativa.

13 | Conoce la misién de su institucion educativa.

14 | Conoce la vision de su institucién educativa.

15 | Participa en los procesos educativos aportando ideas y alternativas de
solucion.

16 | Suaportey opinién son tomados en cuenta en la solucion de los
problemasinstitucionales.

Dimension 4: Etica

17 | Se siente debidamente preparado para ejercer su labor docente.

Dialoga con sus estudiantes sobre el comportamiento ético, moral

18
gue debepresentar en todos sus actos.

19 | Inculca el deber, la responsabilidad y la disciplina en sus estudiantes.




ANEXO 7
BASE DE DATOS DE LA VARIABLE COACHING
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ANEXO 8
BASE DE DATOS DE LA VARIABLE PRACTICA DOCENTE
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