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RESUMEN

La presente tesis plante6 como principal objetivo, determinar la relacién entre
liderazgo transformacional directivo y gestion pedagogica en docentes de una
institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022. Se tomé como referente
la teoria planteada por Bass acerca del liderazgo transformacional y dimensiones,
las cuales fundamentan la incidencia que tiene un lider con estas caracteristicas
sobre su equipo de trabajo, en todos los aspectos de la educacion, sobre la

gestion pedagogica docente.

La metodologia empleada fue de tipo béasica, se realizO bajo el enfoque
cuantitativo, el método utilizado fue el hipotético deductivo y el disefio fue no
experimental transversal, descriptivo correlacional. Se utilizO como técnica la
encuesta, utilizando como instrumentos los cuestionarios, por cada variable, los
cuales fueron aplicados a una muestra de 70 profesores. Los instrumentos fueron
previamente validados por juicio de expertos y demostrada su confiabilidad
mediante Alfa de Cronbach, arrojando un indice de confiabilidad de 0,96. Luego
de recabada la informacion y analizado los datos mediante prueba no paramétrica
Rho de Spearman, cuyos resultados fueron la existencia de una correlacion
significativa de nivel moderado con un valor de 0,505 entre el liderazgo

transformacional directivo y la gestion pedagdgica docente.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, Gestibn Pedagodgica, Influencia,

Motivacion, Estimulacion.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis was to determine the relationship between
managerial transformational leadership and pedagogical management in teachers
of a public educational institution in Ventanilla, Callao, 2022. The theory proposed
by Bass about transformational leadership and dimensions was taken as a
reference, which support the incidence that a leader with these characteristics has
on his work team, in all aspects of education, on the pedagogical management of

teachers.

The methodology used was of the basic type, it was carried out under the
guantitative approach, the method used was the hypothetical deductive and the
design was non-experimental cross-sectional, descriptive correlational. The
technique used was the survey, as instruments the questionnaires, for each
variable, which were applied to a sample of 70 teachers. The instruments were
previously validated by expert judgment and their reliability was demonstrated
using Cronbach's Alpha, yielding a reliability index of 0.96. After collecting the
information and analyzing the data using a non-parametric Spearman's Rho test,
the results were the existence of a significant correlation at a moderate level with a
value of .505 between managerial transformational leadership and teaching

pedagogical management.

Keywords: Transformational leadership, Pedagogical Management, Influence,

Motivation, Stimulation.
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I.INTRODUCCION

En la actualidad las exigencias y el dinamismo del mundo globalizado, demandan
de organizaciones lideradas por profesionales capaces de llevar a cabo de forma
eficiente, las diferentes gestiones que emanan de su cargo y cumplir los objetivos
y metas propuestas. En ese sentido, cuando se habla de liderazgo se presentan
diferentes estilos y estudios acerca de esta disciplina, dentro de las cuales surge
el liderazgo transformacional, como una forma de replantear y darle un nuevo
significado al concepto de liderazgo.

El lider que posee la capacidad de guiar e inspirar a un grupo humano,
generando en ellos un vinculo de compromiso, es aquel que ejerce un liderazgo
de estilo transformacional. En ese sentido, las organizaciones educativas no son
ajenas a esta realidad, donde tienen que adaptarse a los retos y desafios
constantes, que se plantean en el ambito de la gestion pedagogica, siendo
fundamental contar con el liderazgo de un directivo competente, que logre una
influencia positiva y generadora de cambio en los docentes a su cargo. Bass
(1985), presenta al lider transformador como un agente que logra el cambio en el
grupo humano que dirige, ejerciendo una influencia en su forma de
interrelacionarse, logrando que sus colaboradores transformen intereses
personales hacia un fin comun.

En relacion al ambito nacional las exigencias actuales requieren que las
instituciones educativas sean guiadas por un lider capaz de gestionar y
cohesionar los recursos disponibles, que logre aprovechar las competencias del
recurso humano a su cargo y conducir a la institucion hacia una verdadera
transformacion educativa. Esta transformacion debe ir aunada a una eficiente y
significativa gestion pedagdgica de los docentes, el cual se verd reflejado en lo
Optimo de los conocimientos, que recibiran los estudiantes en la escuela. Mejorar
esta calidad educativa requiere fundamentalmente del trabajo coordinado,
competente y comprometido del equipo directivo y docente.

El directivo como lider debe estar inmerso en el cumplimiento y desempefio
de acciones pedagodgicas, conocedor de la importancia de su labor como ente
motivador y transformador de su institucion educativa. Como sefalaron Diaz y

Quiflones (2018) el lider a cargo de guiar una escuela debe ser motivador y con
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una gran capacidad de comunicar claramente su proposito transformador a nivel
de practicas pedagogicas. El liderazgo transformacional ejercido por los
directivos busca lograr esa motivacion e inspiraciéon en los docentes, favoreciendo
el cambio de actitud hacia una nueva forma de gestionar su labor pedagdgica,
asumiendo desafios, e influenciando el trabajo en conjunto, con vision a futuro.

En el ambito local, es urgente el cambio de actitud de los directivos,
quienes deben tener claro su rol como lideres que influyen positivamente en los
docentes y su practica pedagdgica, la cual tiene como finalidad desarrollar nuevos
y significativos conocimientos de manera integral para los estudiantes. Asimismo,
tener la habilidad y capacidad de asumir retos constantes, afrontar y buscar
soluciones ante diversas dificultades y tener una actitud innovadora
transformacional para alcanzar la meta planteada (Lopez, 2017).

Frente a los argumentos presentados, esta investigacion Tuvo como
finalidad brindar mayores alcances acerca de la relacion de este liderazgo
transformacional directivo, frente a la capacidad de influir, motivar, estimular y
considerar al equipo humano a su cargo; y la adecuada y eficiente gestidon
pedagogica del equipo docente, planteando como principal problemética ¢ Cuél es
la relacion entre liderazgo transformacional directivo y gestion pedagogica en
docentes de una institucién educativa publica de Ventanilla, Callao, 20227

Como problemas especificos se plante6: a) ¢Cuél es la relacién entre
influencia idealizada del directivo y gestion pedagodgica en docentes de una
institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 20227 b) ¢ Cual es la relacion
entre motivacion inspiracional del directivo y gestién pedagdégica en docentes de
una institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022? c) ¢Cuél es la
relacion entre estimulacion intelectual del directivo y gestion pedagodgica en
docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 20227 d)
¢ Cuél es la relacion entre consideracion individualizada del directivo y gestion
pedagdgica en docentes de una institucidbn educativa publica de Ventanilla,
Callao, 20227

Esta investigacion se justificoO tedricamente, dada su relevancia ya que
permitira conocer las diferentes teorias, concepciones y enfoques planteados
acerca de gestion pedagdgica y liderazgo transformacional, sus dimensiones y la

relacién que guardan entre si estas variables. En el aspecto practico proporcion6
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informacion pertinente acerca del liderazgo transformador y la relacion que ejerce
sobre la gestibn pedagdgica que realizan los docentes, las estrategias
practicadas, la concepcion de ensefianza que poseen y el rol que desempefian a
fin de avanzar en la mejora de su desempefio buscando la mejora y optimizacion
de la ensefianza que se brinda. Con respecto a la parte metodoldgica, una vez
validadas y demostrada la confiabilidad de los instrumentos y métodos
empleados, estas servirdn de aporte para futuras investigaciones con una o
ambas variables. Asimismo, los resultados obtenidos podran ser considerados
por el director de la institucion, a fin de evaluar estrategias que permitan
efectivizar su liderazgo e influir positivamente en la gestion pedagdgica docente.

El objetivo general planteado fue: Determinar la relacion entre liderazgo
transformacional directivo y gestion pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022. Con respecto a los objetivos
especificos se propuso: a) ldentificar la relaciéon de la influencia idealizada del
directivo y la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica
de Ventanilla, Callao, 2022. b) Analizar la relacién de la motivacién inspiracional
del directivo y la gestion pedagodgica en docentes de una institucion educativa
publica de Ventanilla, Callao, 2022. c) Analizar la relacion de la estimulacion
intelectual del directivo y la gestiébn pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022. d) Identificar la relacion de la
consideracion individualizada del directivo y la gestion pedagdgica en docentes de
una institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022.

La hipétesis general fue: Existe relacion entre liderazgo transformacional
directivo y gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica
de Ventanilla, Callao, 2022. Las hipotesis especificas fueron: a) Existe relacidon
entre influencia idealizada del directivo y gestion pedagogica en docentes de una
institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022. b) Existe relacion entre
motivacion inspiracional del directivo y gestion pedagodgica en docentes de una
institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022. c) Existe relacion entre
estimulacion intelectual del directivo y gestion pedagdgica en docentes de una
institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022. d) Existe relacion entre
consideracion individualizada del directivo y gestién pedagdgica en docentes de
una institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Se revisaron trabajos previos, a nivel internacional acerca del tema, con respecto
al liderazgo transformacional, Roncallo y Roqueme (2021), desarrollaron su tesis
Liderazgo transformacional y compromiso laboral, cuyo propdésito fue analizar en
gué medida ambas variables guardan relacion, tomando como muestra a 325
trabajadores de una entidad publica colombiana. En el aspecto metodoldgico se
sustentd dentro de un enfoque cuantitativo de disefio transaccional, correlacional
descriptivo. Una vez procesados los resultados, estos arrojaron correlaciones
altas y positivas entre ambas variables, 0.59 y 0.85 con respecto al liderazgo
transformacional 0.82 y 0.92 para compromiso laboral. Concluyendo que este
liderazgo tiene un enorme impacto en la gestion publica colombiana. Con esta
investigacion se determiné la influencia positiva que ejerce el liderazgo
transformador con respecto al compromiso que tienen los colaboradores de esta
institucion en Colombia.

En este mismo contexto se encuentran Bueno y Orozco (2019), quienes,
elaboraron la investigacion relacionada a liderazgo transformacional y clima
organizacional en un contexto universitario colombiano, tuvieron como proposito
de estudio de dicha investigacion, determinar como se relacionan ambas variables
objetos de la investigacion. Metodolégicamente, el enfoque fue cuantitativo, de
disefio transversal, nivel descriptivo correlacional. Los instrumentos debidamente
validados en esta investigacion fueron aplicados a 385 colaboradores de esta
comunidad universitaria colombiana, quienes desarrollaron los cuestionarios, para
posteriormente, utilizando la herramienta SPSS, llevaron cabo el andlisis de
resultados. Finalmente, la conclusion encontrada fue una alta correlacion
(p=0.798) existente de la variable liderazgo transformacional respecto al clima
organizacional. Esta investigacion determina la alta incidencia que tiene un lider
transformador sobre un adecuado clima laboral.

Asimismo, sobre la variable Liderazgo transformacional se tiene a Rovira
(2020), quien, en su tesis de maestria desarrollo el estudio denominado influencia
del liderazgo transformacional en el desempefio docente, cuyo propdsito principal
fue determinar la influencia presentada en ambas variables, dentro de la

investigacién. La metodologia utilizada fue cuanti-cualitativa, de disefio no



experimental, transversal, correlacional descriptiva. Los datos para la
investigacion fueron recolectados utilizando como instrumento el cuestionario, el
cual fue desarrollado por 37 docentes y 3 directivos. Concluyendo que existe un
alto porcentaje de incidencia del estilo transformador del lider, en relacion al
desempeiio docente en esta institucion ecuatoriana, determinando la importancia
de llevar a cabo un proyecto de capacitaciones en este tema.

En relacién a la gestion pedagdégica Sanchez (2018), quien desarroll la
tesis de maestria, Gestibn pedagodgica y proceso de ensefianza aprendizaje,
propuso determinar la relacion presente, entre todas las actividades relacionadas
a la gestion pedagdgica docente y la transmision de aprendizajes en estudiantes
de una escuela ecuatoriana. La metodologia empleada se disefié bajo el enfoque
cuantitativo, fue no experimental, descriptiva correlacional, de corte transversal.
La técnica para recoger informacion fue la encuesta, a través del cuestionario,
como instrumento. Este, fue aplicado a 54 participantes, concluyendo en una
directa relacion de la gestiobn pedagdgica docente, y el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes en una escuela, cuyo nivel de correlacion fue de
0,70.

Alvarez (2019), plante6 en la investigacion llevada a cabo a fin de obtener
el grado académico de maestria, disefar estrategias de gestion pedagogica con la
finalidad de una mejora en la convivencia escolar, al interior de una institucion
educativa panamefia. La metodologia utilizada tuvo un enfoque cuantitativo
positivista, de nivel descriptivo, de disefio no experimental, transversal. Para el
recojo de datos se hizo uso de la encuesta, utilizando la escala de Likert, dicha
encuesta fue previamente validada por expertos, midiendo la confiabilidad,
utilizando el coeficiente alfa de Cronbach. Esta técnica fue aplicada a 35
miembros de esta institucion entre directivos y docentes, los cuales desarrollaron
un cuestionario. La conclusiéon final fue la necesidad de desarrollar diversas
estrategias pedagdgicas para estimular la sana convivencia escolar.

Referente al ambito nacional, tenemos a Silvestre (2020), que en la
investigacion Liderazgo transformador directivo y desempefio docente, cuyo
propésito fue determinar la relacion presente en las variables de estudio.
Metodolégicamente, fue de enfoque cuantitativo, basico descriptivo, correlacional

y de disefio no experimental. 73 docentes conformaron la muestra para esta
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investigacion, quienes desarrollaron el cuestionario, instrumento previamente
validado. Concluyendo con una relacién positiva de nivel moderado del liderazgo
transformador del directivo en relacion al desempefio de los docentes, esto indicd
gue la préactica docente puede mejorar significativamente, si existe un liderazgo

adecuado de parte de los directivos de la institucion.

Asimismo, con esa misma variable se tiene a Valdivia (2021), quien bajo el
titulo Liderazgo transformacional y desempefio docente, desarroll6 su estudio de
maestria, con la finalidad de determinar una correlacién presente entre ambas
variables objetos de la investigacion, en una institucidn educativa estatal. La
metodologia empleada fue hipotética deductiva, con un estudio aplicativo,
descriptivo correlacional, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. La
muestra para la investigacion, entre docentes y directivos, estuvo formada por 60
colaboradores. Se hiso uso de las encuestas, a fin de recabar informacion, como
instrumentos se desarrollaron los cuestionarios para ambas variables. Los
resultados determinaron una correlacion positiva baja de 0,388, con Rho
Spearman. Concluyendo finalmente en una relacion positiva, entre el liderazgo

transformador directivo frente al desempefio docente.

Oraica (2018), present6 su investigacion Liderazgo transformacional y
gestion educativa, donde el propdsito fue analizar el grado de incidencia presente
en las dos variables, al interior de una institucion de inicial. Metodol6gicamente la
investigacion fue cuantitativo-descriptivo de disefio correlacional, la muestra la
conformaron 35 directoras, se utiliz6 dos instrumentos con escala de Likert.
Concluyendo con la presencia de una correlacion de nivel moderado entre el
liderazgo transformador ejercido por las directoras en relacion a la gestion
educativa desarrollada por el equipo docente.

En referencia a gestién pedagdgica se tiene a Rivas (2021), quien titulé su
tesis Liderazgo directivo y gestion pedagdgica, cuyo principal objeto de estudio
fue determinar como se relacionan las dos variables del presente estudio. La
metodologia se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, hipotético deductivo, de
disefio no experimental, nivel descriptivo correlacional y transversal. Como

técnica se utilizé la encuesta y como instrumentos los cuestionarios, debidamente



validados, los cuales se aplico en 77 docentes. Concluyendo como resultado, en
una alta correlacion positiva presente en las dos variables objeto de investigacion.

Finalmente, con la variable gestion pedagdgica tenemos a Ramirez (2020),
gue propuso determinar la incidencia entre gestion pedagdgica y calidad
educativa llevada a cabo al interior de una institucion educativa del sector privado.
A nivel metodoldgico la investigacion fue aplicada, de disefio no experimental,
descriptivo correlacional. Se utilizé las encuestas, como técnica empleada y los
cuestionarios, como instrumentos aplicados a 20 personal docente. La
investigacion concluyé con una significativa relacion de las variables objeto de
este estudio, con un nivel de correlacion de 0,763. Por lo mismo, se considero
pertinente plantear que mientras la gestion pedagdgica sea la adecuada esta se
verd reflejada en la calidad educativa recibida.

El Liderazgo en estos tiempos de innovacion y retos constantes presenta
un rol preponderante para alcanzar las metas planteadas, en diversos ambitos, es
concebida como la capacidad que se tiene de influir sobre un grupo humano, para
lograr que se sientan comprometidos hacia un fin coman. Como lo destaco
Chiavenato (1993), liderazgo es la capacidad para motivar, incidir y lograr que el
grupo humano que se dirige, se sientan parte fundamental en el logro de las
metas planteadas con respecto a diferentes situaciones, por medio de la
interaccion mutua. Las actitudes que tenga el lider que se encuentra frente a
una organizacion, dara como resultado el éxito o fracaso de dicha organizacion,
es aqui donde la influencia que ejerza sobre los demas miembros debe de ser la
de guia, ejemplo a seguir, muy consecuente entre lo que dice y lo que hace,
mostrando en todo momento valores y transparencia en todos sus actos, todo ello
resultara en beneficio de la institucion.

Escand6n y Hurtado (2016), sostienen que el liderazgo estad altamente
ligado a la habilidad de poder incidir sobre determinadas personas, para lograr
gue se sientan parte del logro de los objetivos de una organizacién, haciéndolos
propios, son capaces de direccionar a su equipo de trabajo hacia la meta
planteada. Asimismo, Maxwell (2002), refiere que liderazgo tiene que ver con la
capacidad de guiar a las personas bajo su mando, motivandolos a perfeccionar
sus aptitudes y mejorar su desempefio profesional. Entre los modelos de

liderazgo planteados, surge el liderazgo transformacional, el mismo que tuvo sus
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inicios con Burns (1978), quien describié este liderazgo como aquel capaz de
transformar no solo a la organizacion sino a las personas que forman parte de
ella, haciéndolas sentir parte fundamental de la visién, mision y objetivos en
comun de la empresa.

Posteriormente el liderazgo transformacional fue desarrollado mas
ampliamente por Bass (1985), quien en su teoria desarrollada acerca del tema,
planteo este liderazgo como la capacidad de liderar una organizacion, un grupo
de personas, sobre las cuales se ejerce una influencia positiva, inspiradora y
motivadora, buscando justamente transformar las actitudes y pensamiento
individualistas para convertirlos en colectivos, es decir todos juntos hacia un
mismo fin comun, superando ampliamente las expectativas iniciales. En ese
mismo sentido Bass y Avolio (1994), plantearon en estudios posteriores al
liderazgo transformacional como factor directamente relacionado a incrementar el
nivel de compromiso de un equipo de trabajo, al interior de una institucion,
haciéndolos sentir parte del logro de metas propuestas con el fin de alcanzar
cambios significativos a nivel institucional.

Como sostiene Salcedo (2018), el lider que ejerza este estilo de liderazgo
transformador, debe hacerlo con suma transparencia y espontaneidad, generando
actitudes de trabajo en equipo al interior de la institucion. En consecuencia, este
lider debe cumplir la funcién de motivar y estimular a las personas a fin de cumplir
sus objetivos tanto a nivel personal como colectivo. Segun Bass (1985), este
estilo de liderazgo transformacional presenta ciertas caracteristicas, que lo hacen
un ser innovador de su entorno, dentro de las cuales podemos mencionar, el
carisma que transmite, asequible y siempre presto a escuchar al grupo humano
gue dirige y sus necesidades. Otra caracteristica desarrollada en este lider es la
capacidad para transformar la forma de pensar de sus colaboradores, haciendo
gue dejen de lado los temores e incentivandolos al cambio a asumir nuevos retos
tanto a nivel personal como profesional. Asimismo, se muestra siempre
respetuoso hacia los demas, generando un buen trato y transmitiendo confianza
mutua. A través de sus actos transmite un ejemplo de trabajo en equipo,
permitiendo a sus colaboradores ser participes de la busqueda de soluciones
frente diversas situaciones complicadas, haciendo que de las mismas se genere

un aprendizaje. Otra caracteristica innata es la de motivar en todo momento,



reconoce los logros obtenidos por su equipo y los premia. Esta siempre
preparado para hacer frente a situaciones dificiles que se puedan presentar.
Practica la empatia, estando siempre al tanto de lo que sucede con su personal,
teniendo en claro que el bienestar de ellos es fundamental para un adecuado
ambiente de trabajo.

En esa misma linea Bass y Riggio (2006), concuerdan con algunas
caracteristicas propias de un lider transformador, tienen carisma, se muestran
como ejemplo a seguir a través de sus acciones, inspiran con sus actos a
transformar la de los demas, estimulan intelectualmente, alentandolos a ser
creativos y parte de la basqueda de soluciones ante diversos problemas y estan
pendientes de las necesidades de su equipo de trabajo. Segun el planteamiento
de Bass (1991), para hacer efectivo el liderazgo transformacional, la persona a
cargo de guiar a su equipo de trabajo debe presentar un conjunto de actitudes y
habilidades, los cuales se traducen en las dimensiones propuestas para el
liderazgo transformador, como son: influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

La influencia idealizada caracterizada por el factor carisma, segun Bass y
Riggio (2006), consiste en la habilidad con que cuenta un lider, para incidir de
manera positiva sobre las actitudes de sus colaboradores, transmitiéndoles esa
pasion por lo que hacen, este lider con sus actos se transforma en un modelo, un
referente, con sélidos valores éticos y morales transmite confianza, respeto,
optimismo, creando un ambiente abierto a la comunicacion y estimulos. Esta
caracteristica a nivel de la escuela permite al directivo ser capaz de transmitir esa
confianza y respeto como consecuencia de la transparencia de sus actos. El lider
claramente da muestras de su integridad y moralidad, se coloca al frente de su
grupo humano, logra un alto nivel de compromiso de parte de las personas a su
cargo (Garcia et al., 2011). Tiene la capacidad de transmitir un alto grado de
confianza en su personal, haciendo que ellos sean capaces de sobreponerse a
dificultades y exploten todo su potencial (Riascos y Becerril, 2021).

La consideracion individualizada, consiste en la habilidad del lider para
detectar dificultades o debilidades de las personas a su cargo, para actuar
aplicando el coaching de manera individualizada, aconsejando y escuchando,

brindando siempre una critica constructiva que ayude a su personal a superar sus
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dificultades. Rojero (2019), sostiene como la habilidad de infundir confianza en los
menos sociables e integrarlos al trabajo en equipo. Para Diaz y Ramirez (2019),
el rol del lider en esta dimensién es el de soporte permanente, receptivo con
respecto a las individualidades de cada miembro de su equipo, involucrandose de
tal modo que logra que ellos cumplan los objetivos, haciendo que los sientan
como parte de su realizacion personal. La escucha activa, la empatia y la
comunicacion son caracteristicas fundamentales de los lideres en esta dimension.
Finalmente, la persona a cargo de su equipo se muestra receptivo a cada una de
sus necesidades e individualidades (Riascos y Becerril, 2021).

Estimulacion intelectual segun Leal et al. (2016), es la dimension donde se
encuentran inmersos la creatividad, innovacién y el desafio constante a asumir
nuevos retos, el lider influye de tal manera que incentiva a su equipo al desarrollo
de todo su potencial y capacidades, dentro de la institucion. Asimismo, fomenta la
practica de diversas habilidades, de desarrollar la inteligencia en todas sus
formas, buscando nuevas formas de resolver problemas, rompiendo esquemas y
permitiendo el aporte de los colaboradores con ideas desde diferentes enfoques.
(Penafiel et al. (2019). Estimulando la creatividad y capacidad de resolver
problemas de manera autbnoma, sin tener la necesidad de la intervencion de la
persona a cargo. De tal modo, incide en su equipo a fin de alentarlos al cambio y
trabajar en mejorar sus habilidades y desarrollo profesional (Ganga, Villegas,
Pedraja, & Rodriguez, 2016). El directivo en esta dimensién, la cual esta ligada a
la influencia idealizada, incide de tal manera, que fomenta un alto grado de
empoderamiento en el equipo a su cargo.

En referencia a la motivacién inspiracional, Molero, Recio y Cuadrado
(2010), indicaron que la persona a cargo de un equipo humano, de trabajo, debe
ser capaz de incidir en ellos, motivandolos y reconociendo la importancia y valor
del trabajo que cada uno realiza dentro de la institucién. En esta dimension el
lider contagia el entusiasmo, el optimismo, a través de sus propios ejemplos y
forma de actuar y comunicarse con los demas logra ser convincente con el
mensaje a transmitir, generando pasion hacia el logro de las metas planteadas,
creando un ambiente generador de estimulos. El lider motiva a los deméas a
mejorar su desempefio a creer en ellos mismos y en sus habilidades, logrando

predisposicion al cambio. En este mismo contexto Lopez, Hincapié y Zuluaga
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(2017), coinciden en afirmar que esta caracteristica del liderazgo transformacional
esta relacionada, ademas, a la forma de transmitir 6rdenes o decisiones del lider,
haciendo que estas no se vean como tal, sino como parte de la visién que todos
tienen al interior de una organizacion, para lograr las metas determinadas. Todos
los integrantes se sienten comprometidos y motivados, dejando de lago egoismos
personales. De acuerdo con Riascos y Becerril (2021), aqui el lider demuestra
toda su capacidad de motivacion e inspiracion en todos los integrantes de su
equipo.

Segun lo planteado por Bass (1997), este estiio de liderazgo
transformacional en las escuelas, ejercido en todas sus dimensiones por el
directivo a cargo, consigue Optimos resultados y logra que los docentes a su
cargo, se identifiquen y se sientan comprometidos frente a las metas, la vision y
mision de la instituciéon. Asimismo, cuenta con un alto grado de adaptacion a
nuevas situaciones, que afrontar en el ejercicio de su funcién directiva, teniendo
en cuenta las necesidades de su institucion. Como lo indica Martinez (2013), en
su investigacion acerca del tema, este liderazgo permite al director lograr contar
con el apoyo de todo su personal docente, quienes, al sentirse comprometidos
con los objetivos y metas planteadas, son parte de la busqueda de soluciones y
mejoras en los diferentes &mbitos educativos institucionales.

Como lo manifiestan Rojas y Di Fiore (2021), el éxito de una organizacion
consiste en la innovacion constante y el seguir aprendiendo y adaptandose a los
continuos retos, que la sociedad demanda. Por ende, dentro del ambito educativo
esta responsabilidad recae en el directivo quien es la persona encargada de llevar
y encaminar a su equipo docente hacia la obtencién de objetivos propuestos y
como consecuencia, al éxito de la institucion que dirige, esto se reflejara en la
calidad de estudiantes que egresen.

En referencia a gestion pedagodgica, este proceso es sumamente
importante, dado que se toman decisiones con respecto a las acciones que se
deben realizar al momento de llevar a cabo la labor educativa, desde la
planeacion, ejecucién y evaluacion, dentro del proceso de transmision de
conocimientos. Lépez (2017), sostiene que el rol de los docentes al ejercer sus
funciones, es trascendental para una educacién integral de los estudiantes, del
desarrollo profesional y las competencias que posea el docente, dependera la
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calidad de los aprendizajes que ellos desarrollen. Asimismo, De la cruz (2017),
manifiesta la importancia de docentes con una adecuada gestion pedagdégica, que
promueva en los estudiantes el desarrollo de todas sus capacidades, estudiantes
competentes, demostrando mayores niveles de aprendizaje en todas las areas.

La gestion Pedagogica, respecto de algunas teorias sobre el tema, como
Loza (2013) quien describe la gestibn pedagodgica como las acciones que se
realizan de manera planificada y organizada, dentro de una escuela, estas
acciones estan lideradas por el directivo, con el propdsito de garantizar la maxima
calidad de los aprendizajes. Asimismo, Batista (2001), plantea que esta gestion
es meramente un conjunto de todas las acciones que conlleva esta préctica,
escoger adecuadamente los materiales y estrategias a utilizar y sobretodo se trata
de un trabajo en equipo, coordinado hacia el logro de objetivos institucionales a
nivel de aprendizajes. En este proceso el docente pone en practica toda su
capacidad profesional, para aplicar enfoques y metodologias innovadoras. Una
eficiente gestion pedagodgica consiste en las acciones ya planificadas que los
docentes realizan en su labor diaria, las cuales deben estar orientadas a
incrementar la calidad y nivel de los aprendizajes en los estudiantes. (Batista
2001). Esta gestion esta directamente relacionado a la practica docente, de la
eficiencia y profesionalismo con que se ejerza, resultara en el éxito de la
institucion. Asimismo, es fundamental el rol del director, quien con su liderazgo
transformador brindara la orientacion y apoyo a la comunidad educativa en
general.

Las capacidades y competencias que desarrolla el docente, dentro de su
gestion pedagodgica, sera vital para el proceso de ensefianza aprendizaje,
aplicando estrategias innovadoras, poniendo en practica todo el profesionalismo y
experticia, propiciando las condiciones para ofrecer una mejor educacion a los
estudiantes. (Marin & Uribe, 2015). De igual forma Mendoza y Bolivar (2016),
coinciden en afirmar que esta gestion, surge de la labor en equipo y coordinado
de toda la comunidad educativa, donde se planifica, ejecuta y evalla todos los
aspectos relacionados a las actividades curriculares a desarrollar por los
estudiantes. Por ello, lo fundamental de la influencia que ejercen los directivos
sobre los docentes, estimulando el desarrollo de habilidades y capacidades, que
fortalezca y permita una eficiente gestion pedagdgica. Tomando como referencia

12



a Loza (2013), se proponen las siguientes dimensiones para gestion pedagadgica:
planificacién, ejecucion y evaluacion.

La planificacion segan Campoverde (2014), es el primer paso, sumamente
importante para una eficiente labor pedagdgica, dado que en este proceso se va
planificar con anticipacion las didacticas, los métodos, estrategias y ensefanzas
gue se va a impartir a los estudiantes, con el fin de aportar a la calidad de los
aprendizajes dentro de la instituciéon. De la misma forma, con respecto a esta
dimensién Oliveros (2011), indica claramente que esta accion de planificar es de
suma importancia dentro de la gestion docente, ya que le permitira llevar a cabo
su labor teniendo una guia y orientacion de los conocimientos a impartir, dentro y
fuera del aula. ElI MINEDU (2014), define esta dimension como el area que
abarca la organizaciéon de las acciones y contenidos flexibles y diversificados que
garanticen mejores aprendizajes para los estudiantes.

La ejecucidon segun Ramos y Morales (2013), consiste en llevar a cabo los
contenidos y experiencia programadas dentro del disefio curricular, es la
interaccion entre docentes y estudiantes. Viveros y Sanchez (2018), sobre esta
dimensién la describen como la puesta en marcha de lo planificado, para el logro
de competencia, capacidades y habilidades en los estudiantes. Campoverde
(2014), plantea la ejecucion como la parte del proceso de gestion pedagogica
donde los docentes llevan a cabo todo lo anteriormente planificado, desde el inicio
de la actividad de aprendizaje hasta la culminacién de la misma. Dentro del
mismo contexto Sanchez y Viveros (2018), afirman que en esta parte del proceso
es fundamental el rol del docente y su capacidad para aplicar las mejores
estrategias, con la finalidad de generar mejores aprendizajes y un desarrollo
intelectual optimo en los estudiantes, que les brinde las herramientas para hacer
frente al ambiente competitivo en el que se desarrolla.

La siguiente dimension, evaluacién es segun Sanchez, Lopez y Espinosa
(2017), la parte donde se obtiene informacion sobre los resultados arrojados por
los estudiantes, dentro de este proceso de gestion pedagogica. De la misma
forma, Oliveros (2011), concuerda que evaluacion es el analisis de fortalezas y
debilidades que presentan los estudiantes, a fin de reforzar si fuera necesario.
Barreto (2012), la describe como el proceso para tener conocimiento del nivel de

compromiso que tiene el docente frente a sus estudiantes, lo cual se evidenciara

13



en el analisis de resultados de los estudiantes. Como lo indica, Lopez (2017), la
evaluacion se caracteriza por hacer referencia a la mejora constante de la gestién,
al trabajo coordinado y articulado de todo el equipo docente de las diferentes
areas en la institucion, de la retroalimentacion realizada luego del analisis de
resultados.

A fin de que la gestidén pedagdgica sea eficiente, se necesita ademas de la
labor comprometida de docentes, del liderazgo transformador directivo, que guie y
conduzca al equipo que dirige a identificarse con la mision y vision a nivel
institucional. Del modo como el lider directivo se relacione con su equipo,
permitira el éxito de la gestion pedagdgica, dado que la labor del directivo ya no
es meramente administrativa, debe ademas ejercer un liderazgo transformador a

nivel pedagadgico, influyendo positivamente en su equipo docente.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Aspecto fundamental dentro una investigacion, aqui se llevé a cabo el recojo,
procesamiento y analisis de informacién, con el propdésito de comprobar las
hipdtesis y conseguir los objetivos previamente establecidos. El planteamiento
metodolégico fue abordado bajo el enfoque cuantitativo. Como lo sefalaron
Hernadndez, et al. (2014), por medio del enfoque cuantitativo se busca probar
teorias haciendo uso de analisis estadisticos.

Sobre el tipo de investigacion esta fue basica, ya que se desarrollaron y
ampliaron conocimientos tedricos, que permitieron profundizar ain mas en el
tema y aportar con nuevas ideas y concepciones, acerca de las dos variables
estudiadas. Baena (2014), define esta investigacién, como una busqueda de
conocimiento, con el propdsito de crear otros nuevos o profundizar los conceptos
ya existentes.

Este estudio fue de nivel descriptivo ya que se tuvo en cuenta el recabar
informacion pertinente para luego contrastar las hipotesis planteadas y el
comportamiento de las variables a estudiar. (Gay, 1996). En este nivel descriptivo
se recolecto informacion valiosa por medio de los instrumentos disefiados y las

preguntas planteadas, cuyos datos luego fueron minuciosamente analizados.

Disefio de investigacion:

Creswell (2017) sostiene que, con el objetivo de hallar las respuestas a las
preguntas planteadas, como parte de la problematica al inicio de la investigacion,
se necesita de una estrategia para recoger toda la informacién necesaria, esta es
la parte del disefio, que, para esta investigacion, fue no experimental, transversal
descriptivo, correlacional. Como indica Hernandez et al. (2010), no experimental
debido a que las variables no sufrieron ninguna manipulacién ni cambio, solo se
utilizaron para obtener informacion, es transversal descriptivo, correlacional
debido a que el recojo de informacion se realizé en un solo momento, teniendo

como finalidad describir como se relacionan ambas variables.
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Esquema disefio de investigacion:

V1
M r
V2
Donde:
M = Muestra

V1 = Liderazgo transformacional
V2 = Gestidon pedagdgica

r = Relaciéon ambas variables

En la investigacion realizada, al estar bajo el enfoque cuantitativo se hizo
uso para el estudio respectivo, del método hipotético deductivo, a fin de demostrar

y comprobar las hip6tesis planteadas, al inicio del planteamiento del problema.

3.2. Variables y operacionalizacion
Carrasco (2007), con respecto a la operacionalizacion de las variables

manifiesta que el mismo consiste en dividir las variables en sus dimensiones y
luego estas a su vez en los indicadores que permitiran la elaboracién de los
instrumentos a utilizar, lo cual finalmente servira para contrastar las hipotesis

planteadas.

Definicién conceptual:
Variable Liderazgo transformacional

Bass (1985), sostuvo este estilo como la capacidad que posee un
profesional, de influir, motivar y lograr cambios significativos en su equipo de
trabajo, estas personas tienen una visibn muy clara y personalidad muy definida al
logro de objetivos. Son motivadores innatos y logran que las personas a su
alrededor se sientan comprometidos hacia el cambio.

Definicion operacional:
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Con fines de esta investigacion, de enfoque cuantitativo, la variable liderazgo
transformacional se dimensioné en: influencia idealizada, estimulacion intelectual,
consideracion individualizada y motivacion inspiracional. Estas dimensiones
fueron distribuidas en 20 preguntas, de acuerdo a las caracteristicas e indicadores
planteados para las dimensiones. Para recoger la opinidn y respuestas de los
integrantes de la muestra, se tuvo en cuenta la escala de Likert, la cual se
distribuy6 en cinco opciones, comenzando en la opcion nunca hasta la opcion

siempre, con respecto a los niveles, estos fueron: eficiente, regular y deficiente.

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo transformacional

Dimensiones Indicadores items rase(;jail(l:?édne gngss y
Influencia
idealizada Valores éticos y morales
; ; ) lals

Carisma e influencia

positiva . . Eficiente
Consideracion Tipo Likert (74 a 100)
individualizada  Coaching ' ) 6 al 10 1 Nunca Regular

Escucha activa y empatia > Casi (47 a73)

) Deficiente

Estimulacion  Creatividad e innovacion U o (20a46)
intelectual Desafios y resolucion de 11 al 15 4 Casi

problemas .

siempre

Motivacion Generacion de estimulos y 5.Slempre
Inspiracional entusiasmo

Motivacion y compromiso 15al20

Tomado de Duque (2019), adaptado por Vicente (2022)

Variable Gestion pedagdgica

Loza (2013) quien describe la gestion pedagogica como las acciones que se
realizan de manera planificada y organizada, dentro de una escuela, estas
acciones estan lideradas por el directivo, con el fin de garantizar lo 6ptimo de la

calidad de los aprendizajes.
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Definicion operacional

En referencia a la variable gestion pedagdgica, bajo esta investigacion de enfoque
cuantitativo, esta fue dimensionada en tres aspectos: planeacion, ejecucion y
evaluacion, las cuales fueron distribuidas en 18 preguntas, entre cada dimension
y teniendo en cuenta los indicadores y caracteristicas planteados, para esta
variable. Para obtener las respuestas y opiniones de los participantes, se hizo
uso de la escala de Likert, compuesta de cinco opciones para responder, desde la
opcion nunca, hasta la opcion siempre, los niveles establecidos fueron eficiente,

regular y deficiente.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Gestion Pedagogica

Dimensiones  Indicadores items Esce}la_l,de Nivelesy
medicion rangos
Guia y orientacion lal6 . .
! . Tipo Likert
Planeacion Métodos y estrategias 1. Nunca Eficiente
Desarrollo de capacidades y 2. Casi (66 2 90)
, . contenidos gluAn(iil (I'\;(-:égulgg)
Ejecucion o : . eces a
Aplicacion de estrategias 7al12 4 Casi Deficiente
. Debilidades y fortalezas slempre (18 a 41)
Evaluacién 5.Siempre

Reforzamiento
13 al 18

Tomado de Olvera (2020), adaptado por Vicente (2022)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo.
Carrasco (2014), sefiala como poblacion al total de elementos pertenecientes al

lugar donde se planea llevar a cabo el trabajo de investigacion, los cuales
presentan caracteristicas similares. Por lo tanto, la poblacion, que se considerd
para esta investigacion, de enfoque cuantitativo, fue de un total de 70
participantes, quienes conforman la plana docente de los niveles de primaria y

secundaria de una escuela publica del distrito de Ventanilla, Callao.
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Tabla 3

Poblacion y muestra

Personal Docente Varones Mujeres Total
Docentes 10 22 32
primaria

Docente de

secundaria 18 20 38
Total 28 42 70

Como criterios de inclusion, dentro de este estudio, se tuvo en cuenta que
todos los participantes, se desempefian como docentes en actividad, con aula a
cargo, sean nombrados o contratados, que pertenezcan a la red donde se
encuentra la institucion educativa, en la cual se desarroll6 la investigacion;
asimismo, se tuvo en cuenta a los docentes que, por voluntad propia, aceptaban
participar y formar parte de la muestra. Como criterios de exclusion se tuvo en
cuenta al personal administrativo o personal de servicio, quienes no participaron
por no tener el criterio sefialado de contar con aula a cargo, asimismo tampoco
participaron los padres de familia, docentes que se encontraban de licencia, de la
misma forma, aquellos que, por propia voluntad, se abstuvieron de participar.

Con respecto a la muestra Hernandez (2014), planteo que, si la muestra no
es muy grande, se puede contar con la totalidad de la poblacion para desarrollar
la investigacion, dada esta premisa se tuvo por conveniencia trabajar con el total
de la poblacion, la cual como se indica fue conformada por 70 participantes de
primaria y secundaria dentro de la institucion educativa publica. Por lo tanto, con
respecto al muestreo este fue no probabilistico, por conveniencia, dado el tamafio

censal de la poblacién, se opt6 porque todos conformen la muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
A fin de conseguir los datos necesarios para el desarrollo de la investigacion, las

encuestas, formaron parte de la técnica aplicada en este proceso. Dichas
encuestas fueron cuidadosamente plasmadas en interrogantes, determinadas
para un cierto grupo de personas y de acuerdo a las variables planteadas.

(Hernandez, et al., 2014). Convenientemente el instrumento seleccionado, segun
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la técnica elegida, consistio en cuestionarios, conformado por preguntas claras y
coherentemente planteadas, que fueron aplicadas a la muestra participe de la
investigacién. (Hernandez, et al., 2014). Se elaboraron dos cuestionarios, uno
para la variable liderazgo transformacional, constituido por 20 preguntas, cinco
para cada dimension, y teniendo en cuenta los indicadores planteados. El
segundo cuestionario fue para la variable Gestion pedagdgica, conformado por 18
interrogantes, 6 por cada dimension, de acuerdo a los indicadores planteados.

A fin de validar los dos instrumentos utilizados para recoger informacion, se
sometio los mismos, a juicio de tres expertos, quienes, tras un minucioso analisis,
confirmaron la validez de los cuestionarios utilizados. De la misma forma, para
comprobar el nivel de confiabilidad de los instrumentos planteados, se recurri6 al
analisis de fiabilidad, llevandose a cabo una prueba piloto, para lo cual se conté
con la colaboracién de 10 participantes. Los datos recogidos fueron analizados y
procesados utilizando el Alfa de Cronbach, dando como resultado una alta
confiabilidad de 0,959 para liderazgo transformacional y 0,975 para gestidon

pedagdgica.

Tabla 4

Validez de los instrumentos dictaminada por expertos

DNI Apellido_s y nombres Expertos Apl!cabilidad
07193893 Dra. Zoila Aybar Bazan Tematico Aplicable

Dr. Justiniano Aybar Metoddlogo- Aplicable
08822479 Huamani Tematico

Dr. Héctor Santa Maria Aplicable
09904625 Relayza Metodologo
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Tabla 5

Andlisis de confiabilidad:

Estadisticas de fiabilidad- Liderazgo transformacional
Alfa de Alfa de N de elementos
Cronbach Cronbach

basada en

elementos

estandariza

dos
,958 ,959 20

Estadisticas de fiabilidad — Gestion pedagdgica
Alfa de Alfa de N de elementos
Cronbach Cronbach

basada en

elementos

estandariza

dos
972 ,975 18

Como se aprecia en la tabla 5, luego de realizado el analisis, los resultados
arrojan un alto porcentaje de confiabilidad de los instrumentos muy cercanos al

valor ideal, por lo que se demuestra la confiabilidad de los dos instrumentos.

3.5. Procedimientos
Como parte de la investigacion y para llevar a cabo el estudio, dentro de los

parametros correctos, se inicié solicitando los permisos respectivos al director de
la institucion, sefialando el nombre de la investigacion y los objetivos del estudio.
Se coordindé con los docentes, participantes de la muestra, acerca de la hora y
lugar para la aplicacion de los instrumentos, el tiempo estimado para desarrollar el
cuestionario fue de 20 minutos. En la fecha sefalada para aplicar los
cuestionarios, se procedié a entregar de manera fisica y explicar la forma de
desarrollarlo. Luego de finalizada las encuestas, se procedié al procesamiento

informacion, para luego posteriormente realizar el andlisis.
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3.6. Método de analisis de datos
En esta parte y segun Hevia (2001), se realiz0 un minucioso analisis de la

informacion recabada, a fin de responder a las preguntas formuladas, al inicio de
la investigacion y probar las hipotesis planteadas. Posteriormente la informacion
recolectada se organizo en tablas, de acuerdo a cada variable y sus dimensiones,
con la finalidad de analizar y luego describir los resultados. Se utilizé el programa
IBM de SPSS, versibn 27 para la parte estadistica, y para verificar las
correlaciones planteadas. Para conocer que estadistico utilizar, se desarroll6 la
prueba de normalidad, la cual por ser la muestra mayor a 50, se tuvo por
conveniente utilizar Kolmogorov. Los resultados arrojaron que no eran normales,
por lo que se utilizd el estadistico Rho Spearman, por ser un estudio no
paramétrico. Luego se llevo a cabo el andlisis inferencial con la finalidad de
probar las hipétesis planteadas y el nivel de correlacion entre la variable y las
dimensiones planteadas. De la misma forma se desarrollé el analisis descriptivo,

en referencia a las variables y las dimensiones de las mismas.

3.7. Aspectos éticos
Al desarrollar este trabajo de investigacion, se tuvo muy en cuenta la resolucion

directoral N° 110-2022 VI-UCV, la que establece los procedimientos y la guia a
seguir para llevar a cabo este estudio, cumpliendo con todos los parametros
establecidos por la universidad. De la misma forma, se practico la ética en todo el
proceso de esta investigacion, realizando las citas respectivas y referenciando a
los autores tomados en cuenta, respetando su autenticidad y derechos de autor.
Se cumplié con las normas APA, establecidas para esta investigacion. Asimismo,
la presente investigacion, tuvo en cuenta otros aspectos muy importantes, en
primer lugar, se solicitd los permisos respectivos a la autoridad de la institucion
educativa, lugar en donde se realiz6 la presente investigacion, se trabajé con
absoluto respeto a la ética, manteniendo de inicio a fin la confidencialidad de la
informacion recabada, de cada participante que desarrollo la encuesta. De la
misma forma, se inform6 a todos los participantes de la finalidad de la
investigacion.

Los encuestados participaron de forma voluntaria, conocedores de la
rigurosa privacidad, en el tratamiento de la informacién proporcionada. Para

procesar la informacién se tuvo en cuenta el absoluto rigor cientifico, utilizando
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tablas de Excel y el programa SPSS. Con respecto al marco teorico, el mismo fue
elaborado teniendo en cuentas las normas y directivas establecidas, evitando
hacer uso de copias y respetando la autoria de los investigadores, para confirmar
el nivel de similitud, se utilizé el programa de turnitin, teniendo como resultado el

porcentaje requerido para demostrar la autenticidad del presente trabajo.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 6

Distribucién de frecuencia V1: Liderazgo transformacional

Niveles Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 2 2,9
Liderazgo transformacional REGULAR 23 32,9
EFICIENTE 45 64,2
Total 70 100,0

Elaboracién tomando como base la data

Figura 1

Descripcién del liderazgo transformacional directivo.

a0

A0

Porcentaje

20

DEFICIEMRTE REGLL AR EFICIEMTE

Liderazgo transformacional
Interpretacion

En la tabla 6 y figura 1 se aprecia el nivel de liderazgo transformacional que
perciben los docentes de la escuela publica, quienes con un 64,29 % sefialaron
gue el directivo ejerce un liderazgo transformacional de nivel eficiente, mientras
gue un 32,86 % percibe este liderazgo como regular y un 2,86 % lo percibe como

deficiente.
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Tabla7

Distribucion de frecuencia V2: Gestion Pedagdgica

Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 1 143
Gestion pedagdgica REGULAR 8 11,43
EFICIENTE 61 87,14
Total 70 100,0

Elaboracién tomando como base la data

Figura 2

Descripcién de la Gestion Pedagdgica
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Porcentaje

ao |

20 |

11,43%
[11.43%]
DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Gestién Pedagdgica

Interpretacion

En la tabla 7 y figura 2 se puede apreciar los niveles de gestion pedagdgica que
ejercen los docentes, quienes indican que en un 87,14 % es eficiente, mientras
gue para un 11,43% es de nivel regular y solo un 1,43% lo considera deficiente.
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Tabla 8

Distribucion de frecuencias de Influencia Idealizada

Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 5 7.1
REGULAR 24 34,3
Influencia
idealizada EFICIENTE 41 58,6
Total 70 100,0

Elaboracién tomando como base la data

Figura 3

Descripcion de la influencia idealizada
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DEFICIEMTE REGULAR EFICIEMNTE

Influencia Idealizada

Interpretacion

En la tabla 8 y figura 3 se puede apreciar el nivel de influencia idealizada que
perciben los docentes, sobre la gestion pedagdgica, quienes indican que en un
58,57 % es eficiente, mientras que para un 34,29% es de nivel regular y un 7.14%

lo considera deficiente.
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Tabla 9

Distribucion de frecuencias de Dimensién Estimulacion intelectual.

Elaboracion tomando como base la data

Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 1 14
REGULAR 27 38.6
Estimulacién ’
(e e EFICIENTE 42 60.0
Total 70 100,0

Elaboraciéon tomando como base la data

Figura 4

Descripcion de la estimulacion intelectual

Porcentaje

DEFIbIENTE REGULAR EFICIEMTE

Estimulacion Intelectual

Interpretacion

Tal como se aprecia en la tabla 9 y figura 4 podemos visualizar el nivel alcanzado
con respecto a la dimension estimulacién intelectual, quienes consideran que es
eficiente en un 60,00%, mientras que en un 38,57% es de nivel regular y un
1,43% es deficiente.
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Tabla 10

Distribucioén de frecuencias de Dimension Motivacion Inspiracional.

Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 1 1,4
Motivacion REGULAR 19 27,1
inspiracional
EFICIENTE 50 71,4
Total 70 100,0

Elaboracién tomando como base la data

Figura 5

Descripcidn de la Motivacion inspiracional

Porcentaje

DEFIIE:IENTE REGULAR

Motivacion Inspiracional

Interpretacion

EFICIEMTE

Tal como se aprecia en la tabla 10 y figura 5 podemos visualizar que un 71,43%

percibe la motivacion inspiracional como eficiente, mientras que un 27,14% la

percibe como regular y un 1,43 % piensa que es deficiente.
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Tabla 11

Distribucion de frecuencias de Dimensién Consideracién Individualizada

Frecuencia Porcentaje
DEFICIENTE 2 2,9
Consideracioén REGULAR o5 35,7
individualizada
EFICIENTE 43 61,4
Total 70 100,0

Elaboracién tomando como base la data

Figura 6

Descripcion de la Consideracion individualizada

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Consideracion Individualizada

Interpretacion

Como se aprecia en la tabla 11 y figura 6 podemos visualizar que un 61,43%
percibe la consideracion individualizada como eficiente, mientras que un 35,71%
la percibe como regular y un 2,86% piensa que es deficiente.
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Prueba de normalidad para las variables en estudio.

Debido a que la muestra para la presente investigacion es mayor de 50

participantes, se tuvo por conveniente utilizar la prueba de normalidad de

Kolmogorov, a fin de conocer el tipo de estadistico a utilizar.

Tabla 12

Prueba de normalidad con Kolmogorov

Variables Estadistico g Sig
Liderazgo ,100 70 0,82
transformacional

,122 70 0,12

Gestion pedagogica

Decision

Segun la tabla 12 de la prueba de normalidad de kolmogorov y segun los datos

obtenidos podemos decir que no existe normalidad entre el nivel de significancia

de ambas variables, dado estos resultados se determina, para fines estadisticos,

el uso de la prueba no paramétrica, Rho de Spearman, con el propésito de hallar

la relacidbn entre las dos variables, liderazgo transformacional

pedagdgica.

y gestion
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Resultados inferenciales
Comprobacién de hipotesis
Objetivo general

Determinar la relacion entre liderazgo transformacional directivo y gestion
pedagogica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

A fin de llegar al objetivo general, se realiz6 la comprobacion de hipotesis.
Hipétesis general

Hi: Existe relacion entre liderazgo transformacional directivo y gestion pedagdgica

en docentes de una institucién educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022

Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional directivo y gestion
pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Tabla 13

Correlacion de Spearman entre la variable 1 liderazgo transformacional y la

variable 2 Gestion pedagogica

Liderazgo Gestion
transformacional  pedagdgica
liderazgo Coeficiente de 1,000 ,505™
transformacion correlacion
al Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 70 70
Spearman  Gestion Coeficiente de ,505" 1,000
pedagogica correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracidn propia/fuente resultados SPSS

Interpretacion:
Como se puede visualizar en la tabla 13 el coeficiente de correlacion entre la
variable liderazgo transformacional y gestion pedagdgica fue de 0,505 estando
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este valor dentro del rango de una correlacién positiva moderada, con valor de
significancia igual a, 0,000, es decir menor a 0,05, por lo que se resuelve rechazar

la hipbtesis nula y aceptar la hipétesis general planteada.

Objetivo especifico 1

Identificar la relacion de la influencia idealizada del directivo y la gestién
pedagogica en docentes de una institucidbn educativa publica de Ventanilla,
Callao,

Hipotesis especifica 1
Hi: Existe relacion entre influencia idealizada del directivo y gestion pedagdgica

en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla, Callao, 2022.

Ho: No existe relacion entre influencia idealizada del directivo y gestion
pedagodgica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Tabla 14
Correlacion de Spearman entre la dimension influencia idealizada y la variable 2

Gestion pedagogica

Influencia Gestion
idealizada pedagogica
Influencia Coeficiente de 1,000 487"
idealizada correlacion
Rho de Sig. (bilateral) : ,000
Spearman N 70 70
Gestion Coeficiente de A87" 1,000
pedagdgica correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracién propia/fuente resultados SPSS

Interpretacion:

Como lo muestra la tabla 14 el coeficiente de correlacion entre la dimension
influencia idealizada y la gestion pedagogica es de 0,487 dando este valor una
correlacion positiva de nivel moderado, descartandose la hipétesis nula, dado que
los valores de significancia son menores a 0,05 y se da por afirmada la hipétesis
especifica 1.
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Objetivo especifico 2

Analizar la relacion de la motivacion inspiracional del directivo y la gestion
pedagdgica en docentes de una institucién educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022

Hipotesis especifica 2

Hi: Existe relacibn entre motivacion inspiracional del directivo y gestion
pedagodgica en docentes de una institucidn educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Ho: No existe relaciébn entre motivacion inspiracional del directivo y gestion
pedagogica en docentes de una institucidbn educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Tabla 15
Correlacion de Spearman entre la dimension motivacion inspiracional y la variable

2 Gestion Pedagogica

Motivacidn Gestion
inspiracional pedagodgica
Motivacién Coeficiente de 1,000 472"
inspiracional correlacion
Rho de Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70
Gestion pedagdgica  Coeficiente de 4727 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracion propia/fuente resultados SPSS

Interpretacion

En relacion a la segunda hipoétesis especifica, cuyo resultado de coeficiente de
correlacién mostrado en la tabla 15, fue de 0,472 con respecto a la influencia de la
motivacién inspiracional del directivo en la gestién pedagdgica de los docentes, de
igual forma se descarta la hipo6tesis nula, dado que el nivel de significancia es

menor a 0,05, procediéndose a aceptar la segunda hipétesis especifica.
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Objetivo especifico 3

Analizar la relacion de la estimulacion intelectual del directivo y la gestion
pedagdgica en docentes de una institucién educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022

Hipotesis especifica 3

Hi: Existe relacion entre estimulacién intelectual del directivo y gestion
pedagodgica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Ho: No existe relaciébn entre estimulacién intelectual del directivo y gestion
pedagogica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Tabla 16
Correlacion de Spearman entre la dimension estimulacion intelectual y la variable

2 Gestion pedagoégica

Estimulacion Gestion

intelectual pedagodgica
Estimulacion Coeficiente de 1,000 ,365%*
intelectual correlacion
Rho de Sig. (bilateral) : ,002
Spearman N 70 70
Gestion Coeficiente de ,365%* 1,000
pedagodgica correlacion
Sig. (bilateral) ,002 .
N 70 70

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracién propia/fuente resultados SPSS

Interpretacion:

Con respecto al nivel de correlacién entre la dimension estimulacion intelectual y
gestion pedagogica y segun los resultados mostrados en la tabla 16, esta tuvo un
coeficiente de correlacion de 0,365, lo cual dentro de la escala de valores lo
describe como una correlacién positiva de nivel bajo. Asimismo, se procede a
aceptar la hipétesis especifica planteada, descartandose la hipétesis nula, debido

al nivel de significancia.
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Objetivo especifico 4

Identificar la relacion de la consideracion individualizada del directivo y la gestion
pedagdgica en docentes de una institucién educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Hipotesis especifica 4

Hi: Existe relacion entre consideracion individualizada del directivo y gestion
pedagodgica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Ho: No existe relacion entre consideracion individualizada del directivo y gestion
pedagogica en docentes de una institucion educativa publica de Ventanilla,
Callao, 2022.

Tabla 17
Correlacion de Spearman entre la Dimension consideracion individualizada y la

variable 2 Gestion pedagogica

Consideracion Gestion
individualizada pedagdgica
. 3 Coeﬂuen}e de 1,000 434"
Consideracién correlaciéon
individualizada Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 70 70
Spearman 3 Coef|C|e_n,te de 434" 1,000
Gestion correlacion
pedagogica Sig. (bilateral) ,000 .
N 70 70

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Elaboracion propia/fuente resultados SPSS

Interpretacion

Como se aprecia en la tabla 17, en referencia al nivel de correlacion de la
dimensién consideracion individualizada y la gestidon pedagdgica, esta tuvo un
resultado de 0,434, que lo ubica en un nivel de correlacion positivo moderado,

aceptandose la cuarta hipétesis especifica y descartdndose la hip6tesis nula.
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V. DISCUSION

Partiendo de los resultados presentados en esta investigacion, luego de procesar
los datos recolectados, se logré alcanzar el objetivo general planteado, el cual
tuvo como propdsito, determinar la relacion entre liderazgo transformacional
directivo y gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica
de Ventanilla, Callao. Como consecuencia de llegar al objetivo general, que se
planted, se descartd la hipétesis nula, aceptandose la hipétesis general, que
indica que existe relacion entre liderazgo transformacional directivo y gestion
pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, obteniéndose un
nivel de coeficiente de correlacion de 0,505, este valor se ubica dentro del rango
de una correlacién significativa, positiva de nivel moderada, y con un valor de

significancia menor a 0,05.

Con este resultado, se puede comprobar que la clase de liderazgo que
ejercen los directivos de la institucion educativa, donde se realiz6 el estudio,
influyen de gran manera en la concepcion de gestion pedagogica que desarrollen
los docentes, asimismo influye en el nivel de compromiso e identidad que los
docentes, posean con su institucion, esto se ve reflejado en el trabajo y desarrollo
de sus actividades dentro de la gestion pedagogica. Por lo mismo, también se
pudo comprobar las hipotesis especificas y demostrar la relacion entre las
caracteristicas planteadas para el lider transformacional y la gestion pedagdgica

gue ejercen los docentes.

Los resultados con respecto al nivel de correlacion entre las variables,
obtenidos en la presente investigacion, son similares a los presentados por
Silvestre (2020), que, en su investigacion desarrollada en el &mbito nacional, en la
ciudad de Lima, en su tesis sobre la influencia del liderazgo transformacional
sobre el desempefio docente, tuvo como resultado un valor de 0,595, lo que
indica un nivel de correlacion positiva de nivel moderado. Cabe resaltar que la
muestra para esta investigacion fue de 73 participantes, cantidad muy similar a la

muestra de la presente tesis, con un resultado muy parecido.

De la misma forma, los resultados de esta investigacion se acercan a los
obtenidos por Roncallo y Roqueme (2021), ya que también existié una correlacion
positiva, pero sus resultados tuvieron un nivel de correlacion mucho mas alto,
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cuyo coeficiente de fue de 0,820, lo que indica que, en su investigacion, el nivel
de correlacion de las dos variables es positiva de nivel alto. Cabe resaltar que
ellos trabajaron con una muestra mucho mas amplia, la cual estuvo conformada

por 325 participantes.

Otro resultado también de nivel positivo, fue el obtenido por Bueno y
Orozco (2019), que, en su investigacion para medir la correlacién del liderazgo
transformacional sobre el clima organizacional, obtuvo como resultado un
coeficiente de correlacion de 0,798, esto indica una relacion positiva de nivel alto.
Dicha investigacion se desarrolld6 en el ambito educativo colombiano y para
recabar los datos necesarios, se cont6 con la participacion de una muestra mucho

mas amplia, la cual estuvo conformada por un total de 385 docentes.

Por otro lado, los resultados recabados de la presente tesis, difieren en
cierta medida de los obtenidos por Valdivia (2021), quien en su investigacion
titulada liderazgo transformacional y desempefio docente, realizado en el ambito
nacional, en la ciudad de Arequipa, tuvo como resultados un nivel de correlacion,
también positivo, pero de nivel bajo, este obtuvo un coeficiente de 0,388, la
muestra para esta investigacién tuvo como participantes a 60 docentes, cabe
resaltar que la muestra para esta investigacion corresponde a una institucion

educativa del sector privado.

Analizando los resultados de correlacion que se obtuvieron, aplicando los
estadisticos respectivos, se pudo deducir que, segun los datos proporcionados
por los participantes de esta investigacion, el liderazgo transformacional de los
directivos incide de manera positiva, con un nivel moderado, dentro de la gestion
pedagodgica, que llevan a cabo los docentes de la institucién educativa, donde se

desarroll6 el presente estudio.

Asimismo, en la parte descriptiva también se obtuvieron otros resultados,
como el nivel de liderazgo transformacional que perciben los docentes de la
institucion educativa, en estudio, este valor segun las tablas y figuras, resultado
del andlisis de SPSS, mostradas en la presente tesis son de un 64,2 %, para
quienes consideran que el nivel de liderazgo transformacional es eficiente, un

32,9 % lo considera regular, mientras que un 2,9 % lo percibe como deficiente.
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Analizando estos resultados nos da una idea que, en un nimero mayor a la mitad
de la muestra de estudio, considera eficiente el liderazgo transformacional de su
directivo, pero aun falta un gran porcentaje para llegar al 100%, por lo que se
hace necesario tomar acciones a fin de mejorar esta percepcién acerca del
liderazgo ejercido “por los directivos de la institucion, donde se desarrolld el

estudio.

Haciendo una comparacion con los resultados obtenidos por Barturen
(2021), estos arrojaron que un 85% consideraba el liderazgo transformacional
directivo como eficiente, cabe resaltar que, para su investigacion, conté con la
participacion de 40 docentes, mientras que, en la presente investigacion, la
muestra fue de casi el doble, un total de 70 participantes. Asimismo, los
resultados de esta investigacion, se acercan a los obtenidos por Rovira (2020),
quien desarroll6 un trabajo de investigacion en Ecuador, sobre la influencia del
liderazgo transformacional y el desempefio docente, sus resultados arrojaron que

87,5% considera el liderazgo de sus directivos como transformacional.

En referencia a los resultados obtenidos con la variable gestion
pedagdgica, estos arrojaron que un porcentaje de 87,14% considera como
eficiente la gestion pedagogica que desarrollan los docentes de la institucion
educativa de Ventanilla, Callao, luego un 11,43% la considera como regular y el
1,47% piensa que es deficiente, estos porcentajes se muestran en las tablas y
gréficos, presentados en los resultados de la presente investigacion. Segun estos
datos podemos apreciar que esta gestion de los docentes es eficiente, estos
resultados se deberian al tipo de liderazgo que ejercen los directivos, los cuales
podrian mantenerse 0 incrementar, si se presenta la influencia positiva del

directivo en todo su equipo de trabajo.

Se puede comparar estos resultados con los obtenidos por Rivas (2020),
quien, en su investigacioén, en los resultados sobre la gestién pedagdgica docente,
indica que un 79,2% la considera como regular, mientras que un 16,9% la
considera Optima y so6lo un 3% considera la gestién pedagdgica como no éptima.
Estos resultados son similares al obtenido por Ramirez (2020), quien desarrollo
su investigacién teniendo como una de las variables a la gestién pedagdgica,
segun lo indicado en sus resultados, estos fueron de 56,4% para los que

38



considera que la gestion pedagdgica es regular y con un 32,1% la considera en el

nivel bueno, mientras que con 11,15%, lo considera deficiente.

Otro de los resultados descriptivos hallados corresponde a las dimensiones
propuestas para la variable liderazgo transformacional, con respecto a la
dimensién influencia idealizada, segun los participantes de la muestra, consideran
en un 58,6% como eficiente esta caracteristica del liderazgo transformacional,
mientras que un 34,3% la considera regular y un 7,1% lo considera deficiente.
Segun estos resultados se puede afirmar que, para mas de la mitad de los
docentes participantes de la muestra en esta escuela, el directivo ejerce sus
funciones de manera transparente con mucha ética y con soélidos valores en cada

uno de sus actos.

La otra dimension es la estimulacion intelectual, en esta dimension, los
docentes percibieron que en un 60,1% lo consideran eficiente, mientras que en un
38,6% es regular y para un 1,4% es deficiente. Por lo que se puede entender
gue, en la institucion educativa de Ventanilla, Callao, mas de la mitad de los
docentes, participantes de la muestra, considera que sus directivos los estimulan
a crecer y seguir innovando con respecto a su practica pedagoégica, al mismo
tiempo que son capaces de solucionar problemas que se susciten en la Institucion

y motivar a sus docentes a ser parte de esta solucién.

La siguiente dimension es la motivacion inspiracional, en esta parte los
resultados segun las encuestas desarrolladas, arrojaron indices de 71.4% para
docentes que consideran eficiente la motivacion inspiracional directiva, mientras
gue un 27,1% la considera regular, y un 1,4%, la considera deficiente, por lo que
con estos resultados se puede indicar que el directivo o los directivos ejercen una
motivacién inspiracional positiva, en sus docentes en su gran mayoria,
convirtitndose en verdaderos modelos a seguir, inspirdndolos a asumir

compromisos, dentro de su gestion pedagogica.

Finalmente, en relacion a la dimension consideracion individualizada, los
resultados indicaron que un 61,4%, la considera eficiente, mientras que un 35,7%
la considera regular y el 2,9% la percibe como deficiente. Con estos datos se

puede deducir que, para los docentes participantes de la muestra el personal
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directivo se muestra mayormente predispuesto a la escucha activa y a aplicar el

coaching cuando sea necesario y los docentes lo requieran.

Estos resultados se pueden contrastar con Silvestre (2020), quien obtuvo
resultados similares, en las mismas dimensiones, es asi que en la variable
influencia idealizada el porcentaje mayor se ubica en eficiente con 84% y el menor
se ubica en regular con 16%, se puede apreciar que aqui ninguno se encuentra
en deficiente. Con la siguiente dimensién motivacién inspiracional el porcentaje
mas alto se ubica en eficiente con un 83% mientras que el porcentaje menor se
ubica en el nivel deficiente con un 3%. En referencia a la dimension estimulacion
intelectual Silvestre (2020), sefiala que un 87% lo considera regular mientras que
un 13% lo percibe deficiente, no encontrandose ninguno en el nivel eficiente, con
este resultado se puede apreciar que, en esta dimension, en la investigacion
presentada, los participantes de la muestra no consideran adn que sea eficiente la
estimulacién intelectual desarrollada por los directivos. Referente a la dimension
consideracion individualizada, se tiene que, segun los resultados, un porcentaje
de 59% lo percibe como eficiente, mientras que un porcentaje de 31% lo

consideran regular.

Al establecer la correlacion de las dimensiones de la variable liderazgo
transformacional, se puede indicar que, para probar la primera hipétesis, que
plantea que la influencia idealizada se correlaciona con la gestion pedagogica,
obtuvo un nivel de coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0,487, lo cual
lo ubica dentro del rango de un nivel positivo moderado. Este resultado permite
saber que las caracteristicas que presenta la dimension influencia idealizada
como son la ética y la moral influyen significativamente en la gestion pedagodgica
desarrollada por los docentes de la institucion. Haciendo una comparacion con
Silvestre (2020), en sus resultados también indican un nivel de correlacién
positiva de nivel moderado, el coeficiente de correlacién fue de 0,533.

En relacion a la segunda hipétesis especifica, planteada, donde establece
el nivel de correlacion de la dimensiébn motivacion inspiracional con la gestion
pedagogica, esta presentd un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0,472, lo que indica que se encuentra en un nivel moderado. Este resultado
permite dar muestra que los directivos en el ejercicio de su cargo transmiten la
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motivacion y estimulacion en un nivel moderado, con miras a lograr el nivel alto.
Estos resultados al compararlos con los conseguidos por Silvestre (2020), que en
Su investigacion obtuvo también, con esta misma dimensién un nivel moderado,
con un nivel de correlacién positiva de 0,572, resultado similar a la de la presente

investigacion.

En referencia a la hipotesis 3, donde se comprobd la relaciéon que existe entre la
dimension estimulacién intelectual y la gestion pedagdgica, dentro de la institucién
educativa de Ventanilla, Callao, los resultados arrojaron que el nivel de coeficiente
de correlacion de Rho Spearman es positivo, pero bajo con un valor de 0,365.
Esto indica que en la institucion se percibe la estimulacion intelectual, la
creatividad e innovacion, que emana del directivo, con un nivel bajo. Haciendo la
comparacion de resultados con Silvestre (2020), en su investigacion él obtuvo
como resultado un nivel de correlacion de valor 0,527, lo que indica que esta en
un nivel moderado, que el directivo favorece en un gran porcentaje la estimulacion

intelectual de su personal.

Con respecto, a la cuarta hipotesis que se acepto, la cual indicaba que
existe una relacion entre la consideracion individualizada y la gestién pedagdgica,
con esta dimension se obtuvieron los siguientes resultados, el nivel de coeficiente
de correlacion Rho de Spearman fue de 0,434, lo que indica que es de nivel
moderado, por lo tanto, se puede inferir que el directivo de esta institucion, se
muestra en todos sus actos, mayormente considerado y escucha a su personal,
aplicando la empatia. Haciendo la comparacién de este resultado con Silvestre
(2020), el investigador también obtuvo un nivel de correlacion moderado, con un
valor de 0,442.

Finalmente podemos afirmar que se comprobd la teoria planteada por Bass
(1997), quien indicé que el liderazgo transformacional, ejercido por el directivo de
manera adecuada, teniendo en cuenta, la influencia, motivacion, estimulacion y
consideracion, lograra transformar la mentalidad y compromiso de los docentes
integrantes de su equipo de trabajo, influyendo de manera positiva en la gestion

pedagogica que realizan.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se consigui6 el principal objetivo que fue determinar el nivel de relacién
entre liderazgo transformacional directivo y gestién pedagdgica docente, el cual
tuvo un resultado positivo de nivel moderado con el valor de 0,505, con
significancia de 0,000, lo cual es menor a 0,05, por lo tanto, se descartd la

hipotesis nula y se acepto la hipotesis general.

Segunda: Se llegd a determinar el nivel de relacion de la dimension influencia
idealizada sobre la gestion pedagdgica, el cual tuvo un resultado positivo de nivel
moderado con un valor de 0,487, con una significancia de 0,000, lo cual es menor
a 0,05, por lo tanto, se descart6 la hip6tesis nula, para esta dimension.

Tercera: Se pudo determinar el nivel de relacion de la dimension Motivacion
inspiracional sobre la gestion pedagadgica, el cual tuvo un resultado de positivo de
nivel moderado con el valor de 0,472, con significancia de 0,002, lo cual es menor

a 0,05, por lo tanto, se descart6 la hipotesis nula, para esta dimensién

Cuarta: Se pudo determinar el nivel de relaciéon de la dimension estimulacion
intelectual sobre la gestion pedagdgica, el cual tuvo un resultado de positivo de
nivel moderado con valor de 0,365 y con significancia de 0,002, lo cual es menor
a 0,05, por lo tanto, se descarto la hipétesis nula, para esta dimension y se acepto

la hipotesis especifica.

Quinta: Se pudo determinar el nivel de relacion de la dimensién consideracion
individualizada sobre la gestion pedagdgica, el cual tuvo un resultado de positivo
de nivel moderado con el valor de 0,434 y con significancia de 0,000, lo cual es
menor a 0,05, por lo tanto, se descart6 la hipétesis nula, para esta dimension y se

acepto la hipotesis especifica.

Sexta: Luego de analizados los resultados obtenidos de la investigacion, se
muestra la incidencia que tiene el tipo de liderazgo que ejercen los directivos
dentro de la institucion educativa, con respecto a la gestiébn pedagdgica que
desarrollan los docentes, puesto que mientras estas autoridades, demuestren

cualidades y caracteristicas propias de un lider transformacional, tanto en su
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hablar como en su actuar, esto permitira el mayor compromiso e identificacion de

todos los miembros de su equipo de trabajo, en la gestion pedagogica.

Séptima: A mayor influencia, motivacion, estimulacion intelectual y consideracion
positiva, de los directivos, sobre los docentes, estos veran en él, un ejemplo a
seguir. Por lo tanto, tratando de seguir su ejemplo e imitar su actuar, honesto,
con sélidos valores morales y compromiso con su trabajo, tomando como
referencia estas caracteristicas de su lider, lograran motivarse y mejorar su
gestién pedagoégica, comprometiéndose con la vision, mision y objetivos, dentro

de la institucidon educativa.

Octava: El liderazgo transformacional del directivo, tiene una significativa relacion

con la gestion pedagdgica que realizan los docentes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: El directivo debe responder al nuevo perfil de director de una institucion
educativa, innovadora y asumiendo retos de cambio, debe ser aquel que esta

inmerso en todos los aspectos de la practica pedagdgica de los docentes.

Segunda: Implementar talleres de coaching para docentes, de manera periddica,
a fin de potenciar sus habilidades, superar debilidades y hacerlos participes de la

transformacion de la educacion, a nivel de su institucion y fuera de ella.

Tercera: El directivo debe tener un alto grado de empatia y asertividad, hacia las
dificultades que se puedan estar suscitando en los docentes, debe estar alerta
ante cualquier problema o situacion dificil de su personal, para poder actuar como

un guia y apoyo en esos momentos.

Cuarto: Se recomienda a los directivos de la institucion que mas alla de los
monitores periddicos que se realizan, los cuales forman parte de su funcion, que
estos sean verdaderos acompafiamientos, que ayuden a los docentes a
reconocer sus falencias y potenciar sus habilidades, todo ello en beneficio de la
comunidad educativa, ello va en concordancia a la dimension estimulacion

intelectual e influencia idealizada.

Quinto: El equipo directivo puede tomar en cuenta los resultados de esta
investigacion, si asi les parece pertinente, a fin de analizarlos y tomar decisiones,
siempre en beneficio de mejorar la gestidon pedagdgica y por consecuencia la
calidad de los aprendizajes que se imparten, en beneficio de la institucion que

dirigen.

Sexto: Se recomienda a los directivos de la institucion educativa de Ventanilla,
Callao, que sigan practicando e incrementando las actitudes y acciones,
correspondientes al estilo de liderazgo transformacional, a través de cursos o
diplomados que les ayuden a conducir eficientemente su institucion y ser parte del

cambio que se desea a nivel pedagogico y de gestion.

Séptimo: Se sugiere a los directivos instituir reuniones de confraternidad de toda

la comunidad educativa, a fin de intercambiar experiencias y estrechar los lazos
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de compafierismo, asi como también, con la finalidad de evitar niveles de stress,

gue no permiten una adecuada gestion pedagogica de parte de los docentes.

Octavo: Los directivos deben tomar en cuenta a los docentes, para las decisiones
importantes, programando reuniones donde se le brinde la oportunidad de
expresar libremente sus opiniones e ideas, ante diferentes situaciones, dentro de

la institucion, asimismo, reconociendo y motivando los logros obtenidos.
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Anexo 1: Matriz de consisténcia

Titulo: Liderazgo transformacional directivo y gestién pedagogica en docentes
Autor: Rosario Trinidad Vicente Urrutia.

Matriz de consisténcia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:
¢ Cudl es la relacién
entre liderazgo
transformacional
directivo y gestién
pedagogica en
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
20227

Problemas
Especificos:

¢Cual es la relacion
entre influencia
idealizada del directivo
y gestion pedagégica
en docentes en una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
20227

Obijetivo general:
Determinar la relacion
entre liderazgo
transformacional
directivo y gestion

pedagogica en
docentes de una
institucion  educativa

publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
2022.

Objetivos especificos:

Determinar la relacién
de influencia
idealizada del
directivo y gestién
pedagogica en
docentes de una
institucion  educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
2022.

Hipétesis general:
Existe relaciéon
liderazgo
transformacional directivo
y gestion pedagdgica en
docentes de una
institucién educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao — 2022

entre

Hipétesis especificas:

Existe relacibn entre
influencia idealizada del
directivo y gestion
pedagdgica en docentes
de una institucion
educativa publica del
distrito de Ventanilla,
Callao — 2022

Existe relacion entre

Variable 1: Liderazgo transformacional
el liderazgo transformacional es la capacidad que posee un profesional, de influir, motivar y lograr cambios significativos en su
equipo de trabajo, estas personas tienen una visién muy clara y personalidad muy definida al logro de objetivos. (Bass 1985),

Dimensiones Indicadores ftems Esca_lq qe Niveles y rangos
medicion
Influencia idealizada Valores éticos y morales lals Tipo Likert
Carisma e influencia positiva 1. Nunca Eficiente
Consideracién 2. Casi Nunca (74 a 100)
individualizada Coaching 3. A Veces Regular
Escucha activa y empatia 6al 10 4. Casi siempre (47a73)
5.Siempre Deficiente
(20 a 46)
Estimulacion intelectual
Creatividad e innovacion 11al15
Desafios y  resolucion  de
problemas
Motivacion Inspiracional
15al 20
Generaciébn de estimulos vy

entusiasmo
Motivacion y compromiso




¢Cual es la relacion
entre la motivacion
inspiracional del
directivo y la gestion
pedagdgica en
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
20227

¢ Cual es la relacién
entre estimulacion
intelectual del directivo
y gestion pedagogica
en docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
20227

¢Cual es la relacion
entre consideracion
individualizada del
directivo y gestién
pedagdgica en
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
2022?

Identificar la relacion
de motivacion
inspiracional del
directivo y gestién
pedagogica en
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
2022.

Analizar la relaciéon
de la estimulacién

intelectual del
directivo y la gestion
pedagdgica en

docentes de una
institucion  educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao -
2022.

Identificar la relacion
de consideraciéon
individualizada del
directivo y gestion
pedagogica en
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Ventanilla, Callao —
2022.

motivacién inspiracional
del directivo y gestién
pedagdgica en docentes
de una institucion
educativa publica del
distrito de Ventanilla,
Callao — 2022.

Existe relacion entre
estimulacién intelectual
del directivo y gestion
pedagdgica en docentes
de una institucién
educativa publica del
distrito de Ventanilla,
Callao — 2022.

Existe relacion entre
consideracién
individualizada del
directivo y gestion
pedagdgica en docentes
de una institucién
educativa publica del
distrito de Ventanilla,
Callao — 2022

Variable 2: Gestion Pedagdgica

Loza (2013) quien describe la gestién pedagdgica como las acciones que se realizan de manera planificada y organizada,
dentro de una escuela, estas acciones estan lideradas por el directivo, con la finalidad de garantizar la calidad de los

aprendizajes

. . . " Escala de .
Dimensiones Indicadores ltems medicion Niveles y rangos
Planeacion ) _ B lal6 Tipo Likert Eficiente
Gufay orientacion 1. Nunca (F?e a|90)
i egular
Métodos y estrategias 2. CasiNunca (429a 65)
3. A Veces Deficiente
Ejecucion Desarrpllo de capacidades y 7al12 4. Casi siempre
contenidos 5.Siempre (18 a 41)
Aplicacion de estrategias
Evaluacion 13al 18

Debilidades y fortalezas

Reforzamiento




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO

Estimado docente:

Reciba mis cordiales saludos, el presente instrumento, tiene por objeto recabar informacion
fundamental, acerca del liderazgo transformacional del director dentro de la Institucion Educativa.
Toda la informacion recabada tiene fines estrictamente de investigacion, para una tesis de
maestria, las cuales seran tratadas con estricta confidencialidad y bajo las normas de ética
presentes en la investigacion.

Favor leer atentamente cada enunciado y responder con absoluta sinceridad, colocar un aspa (X)
en la opcién que mejor se acomode a su opinién. El Directivo

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 R 3 4 °
N° [DIMENSION: INFLUENCIA IDEALIZADA 1| 2 3 14|5
1 |Posee un comportamiento digno de imitarse.
2 |Demuestra coherencia entre lo que manifiesta y lo que hace.
3 |Comparte sus valores y creencias mas importantes.
4 [Transmite optimismo y confianza.
5 |Genera el compromiso del equipo de trabajo, con la institucion.

DIMENSION: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA 11 2|3 (4|5

6 |Brinda apoyo para identificar y superar debilidades en la practica
profesional.

7 |Reconoce el buen trabajo que se realiza, elogiandolo.

8 |Escucha atentamente mis intereses y dificultades.

9 |Me trata como un individuo y no s6lo como miembro de un grupo.

10 Demuestra empatia comprendiendo situaciones adversas.

DIMENSION: ESTIMULACION INTELECTUAL 11 2|3 4|5

11 |Alienta al personal a proponer ideas, y ser creativo.

12 |Promueve actualizaciones docentes a fin de asumir nuevos retos.

13 |[Estimula al desarrollo de habilidades en proyectos innovadores
para generar pensamiento critico en los estudiantes.

14 Propicia el ver las dificultades desde diferentes angulos, a fin de




buscar soluciones.

15

Direcciona a los miembros de la institucién a ser proactivos

DIMENSION: MOTIVACION INSPIRACIONAL

16

Tiene una actitud optimista hacia el logro de objetivos
institucionales importantes.

17

Estimula a los demas a expresar ideas y opiniones abiertamente.

18

Mantiene una comunicacion asertiva con la Comunidad Educativa.

19

Promueve un sentido de identidad y compromiso con la Comunidad
Educativa.

20

Mantiene un clima laboral cordial y de respeto con la comunidad
educativa.

Muchas gracias por su apoyo.




CUESTIONARIO: GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente:

Reciba mis cordiales saludos, el presente instrumento, tiene por objeto recabar informacion
fundamental, acerca de la gestion pedagdgica de docentes dentro de la Institucion Educativa.
Toda la informacion recabada tiene fines estrictamente de investigacién, para una tesis de
maestria, las cuales seran tratadas con estricta confidencialidad y bajo las normas de ética
presentes en la investigacion.

Favor leer atentamente cada enunciado y responder con absoluta sinceridad, colocar un aspa (X)
en la opcién que mejor se acomode a su opinién. El docente:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

NO

DIMENSION: PLANIFICACION

2 | 3 4|5

Desatrrolla la planificacion en relacion a la realidad del contexto.

Realiza la planificacion previa a las actividades de aprendizaje.

Planifica las actividades estableciendo objetivos alcanzables a
corto y largo plazo.

Planifica sus actividades teniendo en cuenta los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas recursos
necesarios para la actividad de aprendizaje.

Planifica actividades de apoyo y atencion a la diversidad en los
estudiantes.

DIMENSION: EJECUCION

Los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan de
acuerdo a lo planificado.

Realiza la motivacion para captar el interés de los estudiantes
durante la toda la actividad de aprendizaje.

Desarrolla actividades dinamicas que fomentan el interés por el
proceso de aprendizaje.

10

Propicia el trabajo en equipo y colaborativo.

11

Aplica estrategias para favorecer la integracion de alumnos con




habilidades diferentes.

12

Utiliza los recursos y materiales planificados de forma eficiente.

DIMENSION: EVALUACION

13

Desarrolla procesos de evaluacion diagnostica para verificar el
nivel de conocimientos previo de los estudiantes.

14

Se desarrollan procesos de autoevaluacion.

15

Se desarrollan procesos de hetero evaluacion.

16

Realizan el seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes. en
funcion de los logros de aprendizaje obtenidos.

17

Utilizan instrumentos y estrategias adecuadas para evaluar los
aprendizajes logrados.

18

Disefia estrategias de retroalimentacion que permitan mejorar el
nivel de logro de los estudiantes.

Muchas gracias por su apoyo.




ESCUELA DE POSTGRADO

i Lc

Certificado de Validacion de instrumentos

Anexo 3: Validacion de los instrumentos, por juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO

Ne DIMENSIONES / items Pertinlenci Relevancg Claridad® | Sugerencias
a a

DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA Si | No | Si | No | Si | No

1 | Posee un comportamiento digno de imitarse. X X X

2 | Demuestra coherencia entre lo que manifiesta y lo que hace. X X X

3 | Comparte sus valores y creencias mas importantes. X X X

4 | Transmite optimismo y confianza. X X X

5 | Genera el compromiso del equipo de trabajo, con la institucion. X X X
DIMENSION 2: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si | No | Si | No | Si | No

6 | Brinda apoyo para identificar y superar debilidades en la practica profesional. X X X

7 | Reconoce el buen trabajo que se realiza, elogiandolo. X X X

8 | Escucha atentamente mis intereses y dificultades. X X X

9 | Me trata como un individuo y no s6lo como miembro de un grupo. X X X

10 | Demuestra empatia comprendiendo situaciones adversas. X X X
DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL Si | No | Si [ No | Si | No

11 | Alienta al personal a proponer ideas, y ser creativo. X X

12 | Promueve actualizaciones docentes a fin de asumir nuevos retos.

13 | Estimula al desarrollo de habilidades en proyectos innovadores para generar
pensamiento critico en los estudiantes.

14 | Propicia el ver las dificultades desde diferentes angulos, a fin de buscar X X X
soluciones.

15 | Direcciona a los miembros de la institucion a ser proactivos X X X
DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL Si | No | Si [ No | Si | No

16 | Tiene una actitud optimista hacia el logro de objetivos institucionales importantes. X X X

17 | Estimula a los demas a expresar ideas y opiniones abiertamente. X X X

18 | Mantiene una comunicacion asertiva con la Comunidad Educativa. X X X

19 | Promueve un sentido de identidad y compromiso con la Comunidad Educativa. X X X

20 | Mantiene un clima laboral cordial y de respeto con la comunidad educativa. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Denota suficiencia interna alta

v" Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Ayvar Bazan Zoila DNI: 07193893
Especialidad del validador: Dra. En Ciencias de la Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 18 de junio del 2022

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Dra. En Ciencias de la Educacion



7 LoV

SeLE e

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA DEL

DOCENTE
N° DIMENSIONES / items Pertinlenci Relevanci Claridad® | Sugerencias
a a
DIMENSION 1: PLANIFICACION Si No Si No Si No
1 Desarrolla la planificacion en relacion a la realidad del contexto. X X X
2 | Realiza la planificacion previa a las actividades de aprendizaje. X X X
3 Planifica las actividades estableciendo objetivos alcanzables a corto y largo plazo. X X X
4 Planifica sus actividades teniendo en cuenta los procesos de ensefianza aprendizaje. X X X
5 Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas recursos necesarios para la X X X
actividad de aprendizaje.
6 Planifica actividades de apoyo y atencién a la diversidad en los estudiantes.
DIMENSION 2: EJECUCION Si No Si No Si No
7 Los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan de acuerdo a lo X X X
planificado.
8 Realiza la motivacion para captar el interés de los estudiantes durante la toda la X X X
actividad de aprendizaje.
9 Desarrolla actividades dinamicas que fomentan el interés por el proceso de X X X
aprendizaje.
10 Propicia el trabajo en equipo y colaborativo. X X X
11 Aplica estrategias para favorecer la integracion de alumnos con habilidades diferentes. X X X
12 Utiliza los recursos y materiales planificados de forma eficiente.
DIMENSION 3: EVALUACION Si No Si No Si No
13 | Desarrolla procesos de evaluacion diagnostica para verificar el nivel de conocimientos X X X
previo de los estudiantes.
14 L. X X X
Se desarrollan procesos de autoevaluacion.
15 Se desarrollan procesos de hetero evaluacion. X X X
16 Realizan el seguimiento de Ios aprendizajes de los estudiantes. en funcion de 1os ogros X X X
de aprendizaje obtenidos.
17 | Utilizan instrumentos y estrategias adecuadas para evaluar los aprendizajes X X X
logrados.
18 Disefa estrategias de retroalimentacion que permitan mejorar el nivel de logro de los
estudiantes.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia interna alta

v" Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Ayvar Bazan Zoila DNI: 07193893
Especialidad del validador: Dra. En Ciencias de la Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 18 de junio del 2022

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es @
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Dra. En Ciencias de la Educacion



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO

HIZI

DIMENSIONES / items

Pertinenci

al

Relevanci

al

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA

¥

No

¥ 7]

No

wn

No

Posee un comportamiento digno de imitarse.

Demuestra coherencia entre lo que manifiesta y lo que hace.

Comparte sus valores y creencias mas importantes.

Transmite optimismo y confianza.

N | G | PO | —

(zenera el compromiso del equipo de trabajo, con la institucion.

DIMENSION 2: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

DOl m | o | = [ = |

No

DOl s | o | o [ |

No

No

Brinda apoyo para identificar y superar debilidades en la practica profesional.

Reconoce el buen trabajo que se realiza, elogiandolo.

Escucha atentamente mis intereses y dificultades.

Me trata como un individuo y no s6lo como miembro de un grupo.

= D | 00 | =] |

Demuestra empatia comprendiendo situaciones adversas.

DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL

AR AR AR

No

Ul s | o | | = | =

No

No

Alienta al personal a proponer ideas, y ser creativo.

12

Promueve actualizaciones docentes a fin de asumir nuevos retos.

13

Estimula al desarrollo de habilidades en proyectos innovadores para generar
pensamiento critico en los estudiantes.

L B

L ]

RS I S I ] B I S I - O] I - S I

14

Propicia el ver las dificultades desde diferentes angulos, a fin de buscar
soluciones.

-

-

15

Direcciona a los miembros de la institucién a ser proactivos

DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL

¥ N ¥

No

XN ¥

No

Si | No

16

Tiene una actitud optimista hacia el logro de objetivos institucionales importantes.

17

Estimula a los demas a expresar ideas y opiniones abiertamente.

18

Mantiene una comunicacion asertiva con la Comunidad Educativa.

19

Promueve un sentido de identidad y compromiso con la Comunidad Educativa.

T

T

20

Mantiene un clima laboral cordial y de respeto con la comunidad educativa.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para realizar el estudio.

v~ Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Aybar Huamani, justiniano DNI: 08822479

Especialidad del validador: Metodoélogo y tematico

18 de junio del 2022

Pertinencia: £l item comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

| o'
——--Catedritico” Jutmmanc A YBAR MUANMERT
DN N° Qaa2247y

Firma del Experto Informante.

Especialidad: Metoddlogo y tematico



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA DEL

DOCENTE
N°® DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevanci | Claridad® | Sugerencias
a’ al
DIMENSION 1: PLANIFICACION Si No | Si [ No | Si | No
1 Desarrolla la planificacion en relacion a la realidad del contexto. X X X
2 | Realiza la planificacion previa a las actividades de aprendizaje. X X X
3 Planifica las actividades estableciendo objetivos alcanzables a corto y largo plazo. X X X
4 | Planifica sus actividades teniendo en cuenta los procesos de ensefianza aprendizaje. X X X
5 | Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas recursos necesarios para la X X x
actividad de aprendizaje.
6 Planifica actividades de apoyo y atencion a la diversidad en los estudiantes. X X X
DIMENSION 2: EJECUCION Si No | Si [ No | Si | No
7 Los procesos de ensefnanza y aprendizaje se desarrollan de acuerdo a lo X X X
planificado.
3 Realiza la motivacidn para captar el interés de los estudiantes durante la toda la X X X
actividad de aprendizaje.
9 Desarrolla actividades dinamicas que fomentan el interés por el proceso de X X X
aprendizaje.
10 | Propicia el trabajo en equipo y colaborativo. X X X
11 Aplica estrategias para favorecer la integracion de alumnos con habilidades diferentes. X X X
12 | Utiliza los recursos y matenales planificados de forma eficiente. X X X
DIMENSION 3: EVALUACION Si No | Si [ No | Si | No
13 | Desarrolla procesos de evaluacion diagnostica para venficar el nivel de conocimientos X X X
previo de los estudiantes.
14 Se desarrollan procesos de autoevaluacion. X X X
1 Se desarrollan procesos de hetero evaluacion. * * *
16 Realizan el seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes. en funcion de los logros X X X
de aprendizaje obtenidos.
17 | Utilizan instrumentos y estrategias adecuadas para evaluar los aprendizajes X X X
logrados.
18 Disena estrategias de retroalimentacion que permitan mejorar el nivel de logro de los X X X
estudiantes.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para realizar el estudio

v~ Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Aybar Huamani, Justiniano DNI: 08822479
Especialidad del validador: Metodélogo y tematico

1Pertinencia: £l item comesponde al concepto tedrico formulado. 18 de juniodel 2022

2Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dics suficiencia cuando los items plantsados
son suficientes para madir |z dimension

Pl

Catedratica: Justioianc AYBAR HUAMAN]
Firmaoa'e'f&f)gr?o Informante.
Especialidad: Metoddlogo y tematico



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO

N* |

DIMENSIONES / items

Pertinenci

Relevanci

a

g
g

DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA

No

No

Posee un comportamiento digno de mitarse.

Demuestra coherencia entre lo que manifiesta y lo que hace.

Comparte sus valores y creencias mas importantes.

Transmite optimismo y confianza,

Genera el compromiso del equipo de trabajo, con fa institucion.

DIMENSION 2: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Brinda apoyo para identificar y superar debilidades en la practica profesional.

Reconoce el buen trabajo que se realiza, elogidndolo.

N e W N Ne

Escucha atentamente mis intereses y dificultades.

sxla el Ui N e

Me trata como un individuo y no sdla como miembro de un grupo.

Demuestra empatia comprendiendo situaciones adversas.

DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL

Alienta al personal 2 proponer ideas, vy ser creativo.

Promueve actualizaciones docentes a fin de asumir nuevos retos.

Estimula al desarrollo de habilidades en proyectos innovadores para generar
pensamiento critico en los estudiantes.

> S \\{Q\\\\\Q\\\\\ 7

[ Nwelx

NN a X Nx

Propicia el ver las dificultades desde diferentes angules, a fin de buscar
soluciones.

N

Direcciona a los miembros de fa institucion a ser proactivos .

DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL

Tiene una actitud optimista hacia el logro de objetivos institucionales importantes.

Estimula a los demés a expresar ideas y opiniones abiertamente.

Mantiene una comunicacion asertiva con la Comunidad Educativa,

Promueve un sentido de identidad y compromiso con la Comunidad Educativa.

Mantiene un clima laboral cordial y de respeto con la comunidad educativa.

\i\\\\g\ ~

NSINX NalN] <

NN N NN @ s




Observaciones (precisar si hay suficiencia): é&o'fé i 'f(dcna'a

7 Opinién de aplicabliidad:  Aplicable [ #] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeilidos y nombres del juez vdd-dot:S.‘;‘.‘K %é?‘,ﬂ.ﬂ.ﬂw ?“ﬂ.. ONE: OFZILELS e
Especialidad del validador: Estadistico. .C’;.b.'.‘.fs.'e_.s.i;we!s.&,.z... ',yfj"“"": £ A = = Ty 3
i B3 Bt Hosnonds o v IAos Soeadeda ' 23 de.. 9. det 2023
‘Relevancia: Fi llem es apropexdo para representar 8l componenia o
dmensién especifica dal consructo .

SClaridad: Seo entlonde sin dllcultad aiguna ol enunciade del lem, es
contso, exacks y diracta

Nota: Sufcencis, se dice suficiancia cuando jos Iiems planteadcs

son suficientas para medir & dimension
Dr.
R Nl Qe
Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA DEL

DOCENTE
Ne°

|
3

DIMENSIONES / items

%

Relevanci

Claridad®

Sugerencias

'DIMENSION 1: PLANIFICACION

Si [ No

Desmoiia Ia planificacion en relacion a la realidad del contexto.

liza la planificacion previa a las actividades de aprendizaje.

Planifica Ias aclividades estableciendo objelivos aicanzables a corto y largo plazo.

Planifica sus actividades teniendo en cuenta los procesos de ensefianza aprendizaje.

PSS

Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas recursos necesarios para la
actividad de aprendizaje.

Planifica actividades de apoyo y atencion a la diversidad en los estudiantes.

DIMENSION 2: EJECUCION

Los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan de acuerdo a lo

N oy e N N YA v e

Realiza la motivacion captar el interés de los estudiantes durante fa toda la
actividad de aprendiuﬂ

Desanola actividades dinamicas que formentan el interés por al proceso de

endizaje.
Propiaa el habap en equipo y colaborativo.

‘para favorecer la in ion de alumnos con habilidades diferentes.

los recursos y malemles plan de forma eficiente.

DIMENSION 3: EVALUACION

Desarrolla procesos de evaluacion diagnostica para verificar el nivel deconocknientos
previo de los estudiantes,

NN (B NN N

Se desarrollan procesos de autoevaluacion.

Se desarrollan procesos de hetero evaluacion,

Realizan el seguimlenlo de los aprendizajes de los esludianies. en funcion de 10s logros
de aprendizaje oblenidos. - i

Utilizan instrumentos y estrategias adecuadas para evaluar los aprendizajes
rados.

%, dﬂg oﬁtFa‘fogcas de refroalimentacion que permitan mejorar el nivel de logro de los
U

NN NS




Observaciones (precisar si hay suficiencia): 6«:’37/5 &ﬁa‘cm‘a

7 Oplinién de aplicabllidad:  Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
’ b ‘ 2
Apslidos y nombros det juez validadors-Sails,faon,_Keluie Hilor Radl o, 9990462

wesssasdinisinitninnd it UL L )

Especialidad del validador: Estadistico. .C?.b.efie“.sfe.«elg.&...—:... .'y”l"‘«’l"a ':

06 z
"Partinencia: £l am conesponde o concep ledran lormuiada ...&.}.JO ........ del 20.2%
"Relevancla: Fi lem es apropedo para representar 8l camponenta o
dmensitn especifica dal consructo 2

iClaridad: So entlende sin dllculrad aiguna ol enunciado dsl llem, es
connse, exack y diracta

Nota: Sufcencis, se dice suiciencia cuando jos (tams planteados

son suficientas para medir & dimension Or.
S Nt e
Firma del Experto Informante.



Anexo: 4 fiabilidad de los instrumentos, prueba piloto

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INFLUENCIA IDEALIZADA CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

ESTIMULACION INTELECTUAL

MOTIVACION INSPIRACIONAL

cuestadd Pt | P2 | m [ e [ 5 | B
1 = 4 5 1§ 3 5 5
2 5 1§ 4 '
3 )
4 5 5 4
5 4 7
7 2 2

[=-]

[1=]

[T T

IEEEEREEEN

4

Estadisticas de total de elemento

| P13

piy | Pt
L

[ p | iz [ P [ P | o

Media de Varianzade  Correlacién Correlacié Alfa de
escala si el escalasi el total de n multiple Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos al elemento se ha
suprimido suprimido corregida cuadrado suprimido
Posee un comportamiento digno de imitarse. 60,60 147,378 ,497 ,959
Eemuestra coherencia entre lo que manifiesta y lo que 60,80 143,733 ,670 ,957
ace.
Comparte sus valores y creencias mas importantes. 60,40 144,933 , 718 ,956
Transmite optimismo y confianza. 60,60 141,378 ,827 ,955
Genera el compromiso del equipo de trabajo, con la 60,80 139,289 779 ,955
institucion.
Brinda apoyo para identificar y superar debilidades en la 60,80 149,956 ,436 ,959
préctica profesional.
Reconoce el buen trabajo que se realiza, elogiandolo. 60,80 141,956 , 765 ,955
Escucha atentamente mis intereses y dificultades. 60,50 136,722 ,896 ,953
Me trata como un individuo y no sélo como miembro de un 60,50 143,389 ,682 ,957
grupo.
Demuestra empatia comprendiendo situaciones adversas. 60,10 145,878 ,551 ,958
Alienta al personal a proponer ideas, y ser creativo. 60,60 145,378 , 769 ,956
Promueve actualizaciones docentes a fin de asumir nuevos 60,90 142,322 ,598 ,958
retos.
Estimula al desarrollo de habilidades en proyectos 61,00 140,889 ,634 ,958
innovadores para generar pensamiento critico en los
estudiantes.
Propicia el ver las dificultades desde diferentes angulos, a 60,80 137,956 ,843 ,954
fin de buscar soluciones.
Direcciona a los miembros de la institucién a ser proactivos 60,70 147,122 ,550 ,958
Tiene una actitud optimista hacia el logro de objetivos 60,50 138,722 ,934 ,953
institucionales importantes.
Estimula a los demas a expresar ideas y opiniones 60,70 143,122 ,784 ,955
abiertamente.
Mantiene una comunicacion asertiva con la Comunidad 60,40 142,711 ,857 ,955
Educativa.
Promueve un sentido de identidad y compromiso con la 60,40 138,489 , 796 ,955
Comunidad Educativa.
Mantiene un clima laboral cordial y de respeto con la 60,30 138,011 ,813 ,955

comunidad educativa.




Cantidad items|

PLANFICACION EJECUCION EVALUACION RESULTADOS
Encuestade] Pt | P2 [ P3 | P4 [ P5 | Ps [ P | Pe [ Po [P0 P11 | P12 P3| P4 P15 ] Pt6]| P17 ]| P18
1 & i 4 4 i 4 1 & & I & : & : & ;P & : & i & 7 & VESUEEENEEEE 4
2 4 3 3 3 3 30 3 i 3 3 4 3RS 3 3 2 3
3 4 < 4 < 4 4 : 4 4 : 4 4 - < - < - 4 4 <
4 4 : 4 R EYN R T 5 i 4 3 4 : 8 : 2 [NNNENENNEEEE 5 [
5 4 4 H 4 4 4 i 4 4 : 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 [
8 2 2 2 4 4 4 2 2 i 2 4 2 2 4 4 4 4 4 2 [
7 4 < 3 4 - B 3 3 3 < 4 < 4 3 3 4 2 3 [
8 3 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4
) - 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - 4 2 - 4 - B
10 5 4 5 5 5 B 4 5 4 5 5 B 5 5 5 4 - 4
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianzade  Correlacion Correlacié Cronbach si
escalasiel escalasiel total de n mdltipleel elemento
elemento se elemento se ha elementos  al se ha
ha suprimido suprimido corregida cuadrado suprimido
Desarrolla la planificacion en relacion a la realidad del 70,60 159,156 ,833 971
contexto.
Realiza la planificacién previa a las actividades de 70,60 159,156 , 741 ,972
aprendizaje.
Planifica las actividades estableciendo objetivos alcanzables 70,60 159,156 , 741 ,972
a corto y largo plazo.
Planifica sus actividades teniendo en cuenta los procesos de 70,20 162,622 ,822 971
ensefianza aprendizaje.
Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas 70,30 161,344 ,822 ,971
recursos necesarios para la actividad de aprendizaje.
Planifica actividades de apoyo y atencion a la diversidad en 70,50 152,278 ,936 ,969
los estudiantes.
Los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan de 70,30 157,122 ,894 ,970
acuerdo a lo planificado.
Realiza la motivacion para captar el interés de los estudiantes 70,10 154,544 ,901 ,970
durante la toda la actividad de aprendizaje.
Desarrolla actividades dinamicas que fomentan el interés por 70,20 162,622 822 971
el proceso de aprendizaje.
Propicia el trabajo en equipo y colaborativo. 70,00 164,889 , 735 ,972
Aplica estrategias para favorecer la integracion de alumnos 70,00 164,889 , 735 ,972
con habilidades diferentes.
Utiliza los recursos y materiales planificados de forma 70,30 165,344 , 765 971
eficiente.
Desarrolla procesos de evaluacion diagnéstica para verificar 70,20 171,511 , 702 ,973
el nivel de conocimientos previo de los estudiantes.
Se desarrollan procesos de autoevaluacion. 70,30 169,122 742 972
Se desarrollan procesos de hetero evaluacion. 70,50 171,611 ,676 ,973
Realizan el seguimiento de los aprendizajes de los 70,10 163,211 ,883 ,970
estudiantes. en funcion de los logros de aprendizaje
obtenidos.
Utilizan instrumentos y estrategias adecuadas para evaluar 70,20 162,400 ,833 971
los aprendizajes logrados.
Disefa estrategias de retroalimentacion que permitan mejorar 70,30 160,011 ,886 ,970
el nivel de logro de los estudiantes.
Disefa estrategias de retroalimentacion que permitan mejorar 70,30 160,011 ,886 ,970

el nivel de logro de los estudiantes.
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ANEXO 6: Procesamiento de datos

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 20
INFLUENCIA IDEALIZADA CONSIDERACION INDIVIDUALIZADE ESTIMULACION INTELECTUAL MOTIVACION INSPIRACIONAL
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GESTION PEDAGOGICA 20,
PLANEACION EVALUACION MOTIVACION INSPIRACIONAL
ncuestad]l P1 [ P2 [ P3 [ P4 [ P5S [ PE | Pg | P9 [P0 [ P [ P12 [TOT [ P13 [ P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | TOT | Suma
1 3 4 ;4 4 : 4 4 7 4 4 4 4 o4 c o4 : 4 ¢ 4 4 © A4 C 4 4 24 ¢ T
T »
2 P 57
3 B 72
4 7
5 67
6 70
7 63
8 63
9 70
0 82
1 81
12 81
13 73
14 87
15 73
16 T
17 81
18 73
13 88
20 74
zl 67
2z 67
23 81
24 73
25 ; 68
26 i 87
27 e 73
28 i 66
29 v 82
30 I 73
31 T 77
32 Y 76
33 ¥ 86
34 Y 72
35 T 72
36 i 84
37 ¥ 4
38 i 67
39 S 63
40 r 82
4 v 60
4z r 73
43 [ 73
44 r 63
a5 r 1
46 r 81
47 i 79
48 73 87
43 i 73
50 Y 77
51 e 81
52 i 73
53 H 88
54 o 74
55 | T34 T4 T3 T4 4 a4 TIFU3 i3 vRiig4v g 67
56 i 79
57 v 77
58 76
53 86
60 72
51 7z
62 84
63 45
64 68
65 63
66 82
67 60
68 79
69 73
70 il




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, VALQUI OXOLON JOSE MERCEDES, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE
UNA INSITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE VENTANILLA, CALLAO, 2022", cuyo autor
es VICENTE URRUTIA ROSARIO TRINIDAD, constato que la investigaciéon cumple con el
indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

VALQUI OXOLON JOSE MERCEDES Firmado digitalmente por:
DNI: 10743897 JOSEVALQUI el 09-08-
ORCID 0000-0003-0849-9080 2022 19:57:13

Caodigo documento Trilce: TRI - 0400412

o, 0.0 INVESTIGA
e |UCV






