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Resumen

El estudio de exploracién tuvo como objetivo comprobar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente postpandemia en una institucion
educativa de La Oroya, 2022. Se empled la metodologia cuantitativa, de tipo
aplicada, con disefio no experiemental, transversal descriptivo, correlacional. Se
aplico una encuesta de 53 preguntas a una poblacion muestral de 52 docentes de
una instituciéon educativa del distrito La Oroya, en el nivel secundaria. Los
instrumentos aplicados derivaron del Marco de Buen Desempeiio Docente,
elaborado por el Ministerio de Educacion en el afio 2012, los cuales fueron
validados por el juicio de tres expertos. Estos resultados obtenidos en la
investigacion determinaron que existe una correlacion positiva y alta de gran
significancia en un 66,3 % de la influencia del lider pedagdgico en el desempefio
docente dentro del contexto postpandémico, teniendo en cuenta las dimensiones

de las variables estudio.
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Abstract

The exploratory study aimed to verify the relationship between pedagogical
leadership and post-pandemic teaching performance in an educational institution in
La Oroya, 2022. The quantitative methodology, of an applied type, with a non-
experimental, transversal descriptive, correlational design, was used. A survey of
53 questions was applied to a sample population of 52 teachers from an educational
institution in the La Oroya district, at the secondary level. The applied instruments
derived from the Good Teaching Performance Framework, prepared by the Ministry
of Education in 2012, which were validated by the judgment of three experts. These
results obtained in the research determined that there is a positive and high
correlation of great significance in 66.3% of the influence of the pedagogical leader
on teaching performance within the post-pandemic context, taking into account the

dimensions of the study variables.

Keywords: pedagogical leadership, teaching performance, post-pandemic
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l. INTRODUCCION

En la actualidad se vive un nuevo contexto denominado pospandémico.
Después de casi dos afios de encierro se retorna poco a poco a la normalidad en
la vida diaria; es asi que los estudiantes del todo el mundo vuelven de una
virtualidad a las clases presenciales, de aqui la necesidad de que el lider
pedagdgico retome una vision objetiva garantizando el cumplimiento de sus metas
y propoésitos planteados, de manera participativa, en el logro de los aprendizajes,
en conformidad con el nuevo contexto que se afronta.

El liderazgo pedagogico pospandémico es un reto que demanda
implementar un nuevo sistema educativo de su institucion, evalGa planes,
proporciona estrategias pedagogicas para el cumplimiento de la calidad, la equidad
y la inclusion. Asimismo tiene la responsabilidad de fomentar un clima
emocionalmente estable en el &mbito institucional, no solo integrando saberes, sino
también formando equipos de trabajo con la finalidad de dar continuidad a las
actividades ante este nuevo contexto pospandémico (José Gerardo Guarisma,
2022).

La pandemia del coronavirus (COVID-19) ha provocado una crisis sin
precedentes en todos los &mbitos. En la esfera de la educacion, esta emergencia
ha dado lugar al cierre masivo de las actividades presenciales de instituciones
educativas en mas de 190 paises con el fin de evitar la propagacion del virus y
mitigar su impacto. Segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), a mediados de mayo de 2020 mas
de 1 200 millones de estudiantes de todos los niveles de ensefianza, en todo el
mundo, dejaron de tener clases presenciales en la escuela. De ellos, mas de 160
millones eran estudiantes de América Latina y el Caribe (Cepal-Unesco, 2020).

La probleméatica mundial, producto de la pandemia por el COVID-19 que se
ha presentado en los ultimos dos afios, sigue dejando secuelas que se extienden,
mas alla de afecciones fisicas, a todos los contextos en los que el ser humano se
desenvuelve; uno de estos es el entorno educativo que ha sufrido diversas
modificaciones para poder adaptarse a la nueva normalidad donde los escenarios
se dividen en pre- y pospandemia (Butraguefo, et al.,, 2021). Dentro de este
contexto es preponderante la necesidad de contar con el personal capaz de ejercer



sus funciones en pro del desarrollo institucional, tal ejercimiento requiere de las
capacidades de liderazgo idoneas para conseguirlo (De La Cruz Mena, 2022).

Es preciso mencionar que, durante la etapa de pandemia, los servicios
educativos han evolucionado continuamente, a pesar de las innumerables
dificultades que han orillado la creacion de nuevas politicas destinadas a menguar
los efectos de la pandemia, dentro de los cuales se present6 la oportunidad de
desarrollar las actividades de manera remota debido a las restricciones
presenciales (Camacho, et al., 2022). Esta situacion ha cambiado a lo largo de los
altimos meses, pues las instituciones educativas deben estar habilitadas para
prestar sus servicios de manera semipresencial y presencial, segun las
posibilidades de cada una (Pacheco y Crispin, 2021).

En este nuevo contexto, las necesidades de las instituciones educativas
también han cambiado debido a que se requiere optar por nuevas medidas para
conocer como ha impactado el cambio de modalidades en los docentes, teniendo
como primer indice su desempefio; para lo cual segun se identificé, la mayoria los
docentes viene empleando las herramientas tecnoldgicas de manera continua, lo
qgue les permite actualizarse e incentivar a los estudiantes para involucrarse de
mejor manera en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En América Latina y el Caribe las consecuencias de la pandemia se
reflejaron en el bajo rendimiento de los estudiantes. De acuerdo a las estadisticas,
muy probablemente seis de cada nueve estudiantes presentaran dificultades en la
comprension de textos, lo cual repercutird considerablemente en la formacién
estudiantil, sobre todo en las instituciones que se encuentran ubicadas en zonas
rurales (Saavedra y Benvista, 2020).

En el caso particular de Panama, las brechas educativas se extendieron
debido a la poca presencia de lideres pedagogicos dentro de las instituciones
educativas (Acosta et al., 2020). En Ecuador, ademas de los efectos ya causados
por los cierres de las instituciones educativas, se registro un deceso en cuanto a la
cantidad de estudiantes matriculados en los distintos niveles educativos debido a
la priorizacién de alimentacién y salud (Cerdan et al.,2020). Dada una realidad
similar, Colombia tuvo la capacidad de liderar mediante sus docentes logrando la
capacitacion para la formacion de estudiantes de manera remota, cambiando los

paradigmas que estaban arraigados desde hace afos (Mauris, 2022).



En Ameérica Latina y en Chile hay un interés por el tema de liderazgo
educativo. Hace solo unos afos este tema era una dimension marginal y casi
desconocida de la gestion de las escuelas, y ha ido creciendo imprescindiblemente
para la mejora educativa. Este proceso ha coincidido con una creciente demanda,
hacia los escolares, de mejorar la calidad de los aprendizajes, asi como los diversos
esfuerzos de profesionalizacion de la docencia y de descentralizacion de
responsabilidades desde las instituciones centrales del sistema escolar. Los
directivos escolares han dejado de ser percibidos como simples administradores
de politicas, normas y programas que debian aplicar en sus establecimientos, para
ser considerados crecientemente como actores proactivos y propositivos, que
tienen que liderar proyectos educacionales y poner en marcha complejos procesos
de cambio pedagdgico e institucional (Bush et al., 2017).

Por otra parte en Peru, segun el informe nacional de la evaluacion ordinaria
del desempefio docente del 2018, nivel inicial-tramo I, fueron evaluados a nivel
nacional 15 831 docentes, de los cuales 15 399 (97 %) aprobaron y 432 (3 %)
desaprobaron; asimismo los resultados de la primera evaluacién extraordinaria del
desempefio docente 2018, dentro de la evaluacion I, a nivel nacional fueron
evaluados 28 docentes, de los cuales 25 (89,3 %) aprobaron y 3 (10,7 %)
desaprobaron; de otro lado, segun el informe nacional de la evaluacion excepcional
del desempefio docente 2019, dentro de la evaluacion Il, a nivel nacional fueron
evaluados 528 docentes, de los cuales 439 (83,1 %) aprobaron y 89 (16,9 %)
desaprobaron.

En las instituciones educativas de La Oroya existe la problematica sobre el
liderazgo pedagdgico que desarrollan los directores, quienes tienen poca cercania
a las situaciones que atraviezan los docentes en su afan de insertarse a la nueva
escuela que enfrentaran con estudiantes de un contexto muy perturbador a causa
de la COVID-19, estudiantes que han sido limitados en sus capacidades y
competencias. Ante esta problematica es indispensable el estudio y la obtencion de
resultados; en este sentido se ha planteado el problema general: ¢cual es la
relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente postpandemia de
una institucion educativa de La Oroya, 2022?; y los siguientes problemas
especificos: (a) ¢cual es la relacion entre el establecimiento de metas y

expectativas y el desempefio docente pospandemia de una institucion educativa de



La Oroya, 20227?; (b) ¢cual es la relacion entre la asignacion estratégica de
recursos y el desempefio docente pospandemia de una institucion educativa de La
Oroya, 20227?; (c) ¢cudl es la relacion entre el garantizar la ensefianza de calidad
y el desempefio docente pospandemia de una institucion educativa de La Oroya,
20227?; (d) ¢Cual es la relacion entre el liderar el aprendizaje y la formacion
docente en el desempefio docente pospandemia de una institucion educativa de
La Oroya, 2022?; y (e) ¢,cudl es la relacion entre el asegurar un entorno seguro y
acogedor y el desempefio docente pospandemia de una institucion educativa de La
Oroya, 20227

Estos planteamientos nacen debido a que en las instituciones educativas,
dentro del territorio nacional, se han identificado diversas problematicas a nivel de
gestién que sefialan carencias de liderazgo pedagdgico en el equipo administrativo,
y que influyen en gran manera en el desempefio del claustro encargado de
transmitir los conocimientos de primera mano a la comunidad estudiantil.

Por ello como objetivo general de investigacion se propone el siguiente:
determinar la relacién entre el liderazgo pedagdégico y el desempefio docente
postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022; siendo los objetivos
especificos: (a) determinar la relacidn entre el establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio docente postpandemia de una institucién educativa
de La Oroya, 2022; (b) determinar la relacion entre la asignacion estratégica de
recursos en el desempefio docente postpandemia de una instituciéon educativa de
La Oroya, 2022; (c) determinar la relacion entre el garantizar la ensefianza de
calidad y el desempefio docente postpandemia de una institucion educativa de La
Oroya, 2022; (d) determinar la relacion del liderar el aprendizaje y la formacion
docente y el desempefio docente postpandemia de una institucién educativa de
La Oroya, 2022; y (e) determinar la relaciébn del asegurar un entorno seguro y
acogedor y el desempefio docente postpandemia de una institucion educativa de
La Oroya, 2022.

El presente estudio esté justificado a nivel tedrico porque se tomaran como
referentes las principales teorias existentes sobre el tema, que ademas cuentan
con base cientifica debido a que se esta viviendo en nuevo contexto denominado

postpandemia. Ademas, segun Vargas y Delgado (2010), el éxito de las



organizaciones educativas esta vinculado al liderazgo que se ejerce dentro de ellas
y las expectativas que hoy se tienen.

A nivel practico, se conocera la influencia de una variable sobre la otra,
influencia en funcién de conceptos y lineamientos basicos que siguen el método
cientifico. Finalmente, a nivel metodologico, se emplearan herramientas de
medicion que permitirdn determinar estadisticamente la relaciéon de una variable
sobre la otra, quedando este trabajo como precedente para futuras investigaciones.

Finalmente, como hipotesis general de investigacion se establece la
siguiente: existe una relacioén directa y significativa del liderazgo pedagogico y el
desempefio docente postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022;
siendo las hipétesis especificas: (a) existe una relacion directa y significativa entre
el establecimiento de metas y expectativas y el desempefio docente postpandemia
de una institucion educativa de La Oroya, 2022; (b) Existe una relacién directa y
significativa de la asignacion estratégica de recursos y el desempefio docente
postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022; (c) existe una
relacion directa y significativa entre el garantizar la ensefianza de calidad y el
desemperio docente postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022;
(d) existe una relacion directa y significativa entre el liderar el aprendizaje y la
formacién docente y el desempefio docente postpandemia de una institucion
educativa de La Oroya, 2022; (e) existe una relacién directa y significativa del
asegurar un entorno seguro y acogedor y el desempefio docente postpandemia

de una institucion educativa de La Oroya, 2022.



Il MARCO TEORICO

Toda investigacién parte de un analisis sobre el estado de la cuestion
referente al tema a investigar. La presente investigacién se circunscribe al liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente, por consiguiente recurriremos a los
antecedentes y partiremos de trabajos previos internacionales. En Ecuador, Lara et
al. (2022) estudiaron el vinculo del acompafamiento pedagogico con el desempefio
de los docentes de la ciudad de Quito, para lo cual aplicaron una metodologia
cuantitativa, descriptiva y correlacional, contando con una muestra compuesta por
50 docentes que pertenecian a una misma institucion educativa; emplearon la
técnica de la guia de observacion y la encuesta para recolectar la informacion.
Obtuvieron que las medias de cada dimension variaban entre la primera y segunda
evaluacion de desempefio docente, de 4,45 a 6,63; y el acompafamiento
pedagdgico, de 4,37 a 6,74; ademas, la percepcion de un acompafiamiento
pedagdgico mejorable fue percibido por un 54 %, mientras que el 46 % lo percibio
deficiente. En el caso del desempefio docente, fue considerado aceptable por un
46 %. Finalmente, las dimensiones del desempefio docente mantenian una relacion
significativa con el acompafiamiento pedagdgico (Sp = 0,99); y concluyeron que si
se mejora la gestion educativa, el desempefio de los docentes se vera influenciado
positivamente.

Del mismo modo en Bolivia, Toledo (2020) realizé un estudio con el objetivo
de generar un constructo teérico basado en el liderazgo directivo y el desempefio
docente. En metodologia, el disefio fue no experimental-correlacional-transversal.
Poblacion: 15 integrantes de una universidad publica de Bolivia, determinados
mediante el muestreo por conveniencia, aplicando la técnica de la encuesta.
Resultados: a nivel general, el estilo de liderazgo democratico predomina durante
la gestion de los directivos (40 %), resaltando la importancia del trato entre las
diversas jerarquias institucionales. Se obtuvo una correlacién positiva entre las
variables estudiadas con una aprobacion del 40 %.

De igual manera en Colombia, Niebles et al. (2019) estudiaron el clima
organizacional y el desempefio docente desde la perspectiva de 107 docentes
que pertenecen a una institucion educativa de la localidad de Barranquilla,

aplicando una metodologia cuantitativa, no experimental y transversal, y dos



cuestionarios para recolectar la informacion. Se observo que el liderazgo obtuvo un
promedio de 3,73, la cooperacion promedi6 3,73, la motivacion 3,66, las relaciones
interpersonales 3,65 y la toma de decisiones 3,86. De dichos resultados llegaron
a identificar que se cuenta con un clima organizacional favorable para los docentes,
lo cual genera un desempefio de los docentes eficiente.

En Costa Rica, Quiroz et al. (2019) estudiaron los indices de aprobacion de
los estudiantes con respecto al desempefio de los docentes en la regién de San
Judas Tadeo, mediante un estudio cuantitativo, correlacional exploratorio, en el cual
se contd con una muestra de 256 docentes pertenecientes a la institucion
educativa. Emplearon la técnica de la encuesta para recolectar la informacion.
Observaron que la relacion de las variables se da en un 69 % de docentes durante
el primer cuatrimestre, en el segundo cuatrimestre se obtuvo una relacion al 57 %,
en el tercero una relacion al 52 %; obteniendo un promedio de 59 % de relacion,
dejando en evidencia un desempefio docente que se encuentra en Optimas
condiciones. Esto permitié concluir que existe una relacion entre la evaluacién del
desempefio docente y la tasa de aprobacion estudiantil.

En Chile, Sagredo y Castellé (2019) determinaron la relacion de la gestion
directiva con la motivacion y el compromiso docente. El tipo de investigacion fue
basica, de nivel correlacional y de disefio no experimental. Aplicaron la encuesta
en una muestra de 40 maestros. Se lograron obtener los siguientes datos: el 32,5
% de los docentes manifestd que esta en desacuerdo con la gestidon directiva; el
40,0 %, de acuerdo; y el 27,5 %, muy de acuerdo. Asimismo, los hallazgos
inferenciales concluyeron que existe relacion entre la gestion directiva con la
motivacion y el compromiso docente (Rho=0,778).

Al respecto de los antecedentes nacionales se tiene a Roca y Alonso (2020),
quienes realizaron un estudio con el objetivo de determinar la relacion entre el
liderazgo pedagégico y el desempefio docente, en la Asociacion Educativa
Adventista Nor Oriental del Pert (Aseanor), con una muestra de 75 participantes,
qgue respondieron dos instrumentos para evaluar dos variables. El disefio de la
investigacion fue descriptivo y correlacional, con enfoque cuantitativo. El analisis
estadistico de correlacion de Rho Spearman presento el resultado de 0,543 y un
p-valor igual a 0.000 (p valor < 0,05), por lo que se lleg6 a la conclusion de que el

liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente.



Asimismo, Salazar (2021), en su investigacion, estudio la gestion directiva
en relacion al desempefio docente con el objetivo de conocer la influencia de las
variables en el distrito de Talavera, mediante una investigacion cuantitativa,
aplicada y transversal. Cont6 con una muestra de 50 docentes de la jurisdiccion, a
quienes les administré dos encuestas dirigidas a la medicion de cada variable, de
las cuales se obtuvo que los niveles de gestion pedagdgica son percibidos como
“moderado” por un 60 %, y el desempefio se ubica en la categoria “alto” por el 92
% de participantes. Ademas, la influencia de las variables se identifico con el 33,1
% de variabilidad, un valor de Nagelkerke de 77,6 % y una significancia de 0,003.
Dichos resultados permitieron concluir que la correcta gestion dentro de las
instituciones educativas tiene una incidencia positiva y significativa en el
desempeiio de los docentes.

Chuquihuanca et al. (2021), en Piura, estudiaron el liderazgo pedagdgico en
relacion a la calidad educativa de Sullana, mediante una investigacion no
experimental, transversal y correlacional, trabajando con una muestra compuesta
por 100 directores y docentes de distintas instituciones localizadas en dicha
jurisdiccién, usando dos cuestionarios que pertenecen a la técnica de la encuesta
para recolectar los datos necesarios; de los cuales se evidencio un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,564 con un p-valor = 0,000, indicando que existe
una relacion moderada y significativa entre las variables. Por otro lado, se
obtuvieron valores de correlacion muy buenos de las metas y expectativas (r =
0,764; p = 0,000), y moderada de la obtencion y asignacion estratégica (r = 0,587;
p = 0,000) y de planificacion y coordinacién (r = 0,455; p = 0,000). Concluyeron que
se debe priorizar un correcto clima para el aprendizaje, donde prevalezca el
liderazgo de los docentes para garantizar una prestacion de servicios de calidad.
En la misma linea Allca (2019), en su investigacion “Liderazgo pedagdgico y
desempeio docente en las instituciones educativas de Huancayo”, tuvo como
objetivo analizar la relacion existente entre el liderazgo pedagoégico percibido y el
desempeiio docente de los profesores que laboran en las instituciones educativas
publicas de nivel secundaria de la provincia de Huancayo. Metodologia: no
experimental, correlacional-transversal. Para contrastar la hipotesis se recurrio al
disefio de corte transversal conocido como descriptivo-correlacional. Por otro lado,

la muestra, tomada por accesibilidad, la constituyeron 145 profesores, distribuidos



en 87 mujeres (60 %) y 58 varones (40 %). Se logro establecer que la mayoria de
docentes de la muestra total de estudio percibe un nivel medio de liderazgo
pedagogico como caracteristica central de la actuacion del equipo directivo de la
institucién educativa donde labora. También se establecié que la mayor parte de
estos docentes presentan un nivel de desempefio categorizado como medio. El
analisis correlacional permitié determinar que el liderazgo pedagdgico percibido se
relaciona directa y significativamente con el desempefio de los docentes
investigados. A mayor liderazgo pedagdgico se observara un mejor perfil de
desempeiio de los docentes. El perfil de correlacion hallado se manifiesta con
mayor consistencia en el grupo de docentes de género femenino, docentes

nombrados y docentes con mayor antigliedad laboral de la muestra estudiada.

De la misma forma, Casas (2019) estudié el liderazgo pedagdgico en
relacion con el desempefio de los docentes de una institucion educativa del
dsitrito de Rimac (Lima), mediante una investigacion cuantitativa, transversal;
contando con una muestra de 327 participantes entre docentes, estudiantes y
directivos; aplicando la técnica de la encuesta para recabar los datos de estudio.
Obtuvo que las variables tienen un coeficiente de correlacion equivalente a 0,897
y un p-valor = 0,000, lo cual deja en evidencia una correlacion directa y altamente
positiva permitiendo llegar a la conclusién de que el papel del lider pedagdégico es
esencial para contar con niveles altos de desempeiio en los docentes.

Meneses (2019), en su tesis titulada El liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en la instituciébn educativa Mariscal Caceres de Huamanga, region de
Ayacucho, sefialé6 como objetivo determinar en qué medida se relacionan el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en la institucibn educativa
mencionada. Metodologia: enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte
transversal y de tipo correlacional. Poblacion representada por 60 docentes.
Resultados: existe relacion estadisticamente significativa (r = +0,604) entre las
variables liderazgo pedagogico y desempefio docente en la institucion educativa
Mariscal Céaceres de la provincia de Huamanga, en la region de Ayacucho. En la
interpretacion se considera que el liderazgo pedagégico en la susodicha institucion
oscila entre los niveles alto y regular, y que el desempefio docente goza de un nivel

alto; por ultimo, que la relacion entre ambos es buena.



Entre los principales referentes del liderazgo pedagodgico se encuentra a
Marambio (2021), quien lo menciona enfocado en aquella persona capaz de otorgar
conocimientos a los demas trabajadores e impulsarlos para que se involucren y
participen activamente en las actividades y la organizacion de la institucion, segun
sus propias virtudes y capacidades. Asimismo, es importante rescatar aspectos que
resaltan la importancia de contar con un lider, y que, segun Robinson et al. (2009),
citado por Solberg et al. (2022), son los siguientes: capacidad para idealizar y
concretar un presente y futuro prometedor, velar por tener calidad educativa, dirigir
a los docentes, otorgar recursos estratégicos y reestructurar la institucion para
gestionar un entorno seguro y ordenado.

Por su parte, Flessa et al. (2018) plantearon que el lider en una institucion
educativa, o en especifico el liderazgo pedagdgico, esta basado en la evidencia de
resultados favorables que se han producido como consecuencia de un adecuado
accionar ademas de estar dirigido a mejorar las aptitudes de los docentes. En
sintesis, es factible afirmar que el liderazgo pedago6gico como tal forma parte de un
ejercicio durante la dinamica de la ensefianza-aprendizaje, capaz de gestionar
eficientemente la dependencia de los integrantes que forman parte del proceso, y
estd direccionado a generar mejoras sustanciales para todos los miembros
(Hernandez, 2020).

En virtud de ello, se encontr6 que, de acuerdo al Teaching and Learning
International Survey (TALIS), desarrollado por la Organizacibn para la
cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE), las principales recomendaciones
para la gestion de un liderazgo dentro de las instituciones educativas apuntan a
que es importante que cada docente cuente con una autonomia directiva suficiente
y que cologue en practica un mayor numero de oportunidades que permitan
potenciar las capacidades de liderazgo y el incremento de asignaciones vinculadas
a un correcto liderazgo pedagdgico reduciendo las demandas a nivel administrativo
(OCDE, 2019).

De acuerdo a los registros de Miras y Longas (2020), durante los ultimos
afos el reconocimiento del lider pedagogico dentro de las instituciones educativas
se ha dado en funcién de la necesidad de encontrar una mejora sustancial en los
procesos educativos considerando necesario desarrollar numerosas

reestructuraciones para dar solucion y respuesta inmediata a las probleméaticas mas
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latentes que se presentan en la actualidad sobre el sistema educativo en general.
Esta idea es reforzada por Fink (2019) al hacer mencién que la responsabilidad que
recae sobre los lideres educativos es establecer los pilares que ayudaran a lograr
los objetivos institucionales con la mayor eficiencia y eficacia posible.

Dentro de las caracteristicas del liderazgo pedagogico, segun Contreras
(2016), esta el liderazgo pedagdgico como gestion y conduccion de colegios, que
tiene como eje fundamental de accion el logro de un aprendizaje de calidad y el
bienestar de todo el estudiantado. Se basa en una cultura ética, participativa y de
innovacion, asimismo en la mejora continua y en un compromiso con el desarrollo
y el bienestar de todos los actores educativos.

Ahora bien, desglosando la importancia del liderazgo pedagogico,
observamos que se encuentra clasificado en cinco dimensiones fundamentales:
Establecimiento de metas y expectativas, Asignacion estratégica de recursos,
Garantizar la ensefianza de calidad, Liderar el aprendizaje y formacién docente,
y Asegurar un entorno seguro y apoyador (Lazo, 2022).

En cuanto al establecimiento de metas y expectativas, est4 enfocado en
cuanto al rendimiento estudiantil refleje notoriamente que se estan cumpliendo con
las metas establecidas, dando énfasis a las necesidades institucionales para una
mejora progresiva (Gutierrez, 2018). Sobre ello, Anchundia et al. (2022) precisaron
que las metas han de ser establecidas bajo un riguroso andlisis realista, de tal
manera que sean factibles de llevarse a cabo y, de esta manera, se puedan cumplir
con las expectativas a nivel institucional. Asimismo, para la satisfaccion de las
expectativas sera importante gestionar adecuadamente la calidad institucional
involucrando a los integrantes a fin de que se mantengan comprometidos y velen
responsablemente por esa calidad (Velez et al., 2022).

Sobre la asignaciéon estratégica de recursos, Cruz (2022) sefiala que es
fundamental asignarlos de acuerdo a las necesidades especificas y prioritarias de
cada area de la institucion, ademas de ser necesaria la capacitacion para el manejo
correcto de estos recursos asignados, los cuales deben ser aprovechados en su
maximo potencial. Maureira et al., 2022 sefialan que la estrategia debe ser tomada
por el personal profesional capacitado adecuadamente para que realice una
asignacion de manera tal que deje en evidencia el liderazgo que tiene en la toma

de decisiones dentro de la institucion. Finalmente, dentro del ambito institucional,
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una asignacion estratégica depende de la calidad del plan elaborado para la gestion
de los propios recursos y la manera en que estos seran distribuidos de manera
eficiente (Apaza, 2022).

Un referente sobre el garantizar la ensefianza de calidad es Davalos (2022),
quien menciona que lograr esa garantia requiere ineludiblemente que se cumpla
con una adecuada articulacion del aprendizaje; a lo dicho se suman los aportes de
Barbour et al. (2020) indicando que la planificacion y el disefio del proceso
educativo es de vital importancia para obtener los resultados deseados y la calidad
esperada por los docentes. Por su parte, Lopez et al. (2022) agregaron que para
garantizar especificamente la calidad en las instituciones educativas se deben
implementar nuevas propuestas metodolégicas que beneficien los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

En cuanto al liderar el aprendizaje y formacion docente, Narvaez (2022)
establece que la formacion docente trasciende en el régimen educativo que debe
ser renovado continuamente para garantizar la calidad dentro de las instituciones
educativas. Mafla y Moran (2022) incluyen la formacién en la continuidad y
transversalidad que implica nuevos desafios que dependen de la transformacion de
los escenarios educativos existentes para innovar en el aprendizaje. Asimismo,
Bermudez-Checa (2022) considera a este proceso como parte del funcionamiento
adecuado de las instituciones educativas basado en la innovacion metodolédgica de
acuerdo a las necesidades del sistema educativo. Por consiguiente, el Minedu
(2017), establece EI Marco de Buen Desempefio Docente, una guia indispensable
para el disefio e implementacién de las politicas y acciones de formacion,
evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional.

Finalmente, con respecto a la quinta dimensién, denominada Asegurar un
entorno seguro y apoyador, Busto-Parada et al. (2022) sefialan que las instituciones
educativas deber estar habilitadas desde todos los aspectos para otorgar seguridad
a los estudiantes, garantizando dentro de las prioridades la salud de estos, para
gue se desarrollen en ambientes 6ptimos y condiciones favorables para todos. Para
Diaz (2022) debe contarse con una planeacion previa en la que todos los actores
del aprendizaje se encuentren involucrados completamente; reforzando esa
postura, Grice (2019) especifica que los momentos dirigidos para la ejecucion de

acciones deben ser reducidos, asi mismo debe existir el compromiso con la
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comunidad académica para brindar beneficios a nivel comunitario y conseguir la
confianza y respeto por parte de ella.

Sobre el desempefio docente, Galvez y Milla (2018) lo establecen como el
eje funcional para hacer dindmico los procesos formativos en las instituciones
educativas, que estad basado en como se ejecuta las actividades dentro de los
salones de clase, lo cual requiere de una planificacion y ejecucion correcta. Por
parte de Jauregui (2018), el concepto sobre el desempefio docente esta vinculado
a dar respuesta a aquellas necesidades que se presentan en los ambientes
educativos, teniendo en cuenta que estos van cambiando con el paso del tiempo.
Aunado a ello, se comprende al desempefio docente como el accionar y saber
como actuar evidenciado en el ejercicio de la docencia y la consecucion de
objetivos institucionales (Gomez y Valdés, 2019).

Segun otros autores, el desempefio docente se entiende como aquella
accion realizada durante el ejercicio de la docencia en el cual debe contar con
determinadas competencias a nivel didactico, pedagdgico, de investigacién, gestion
y extension educativa (Zarate et al., 2022). Las relaciones interpersonales dentro
de las instituciones educativas también son consideradas como factores
determinantes en casos en los que se desea realizar una evaluacion de cuan
eficientes son los docentes en el desarrollo de sus actividades académicas (Gabriel
et al., 2022). Para Ardiles et al. (2022) y Bohérquez et al. (2020) se conoce como
aguella actividad realizada segun la interaccion con los estudiantes mediante la
aplicacion de una metodologia y procedimientos estratégicos que pretenden
concretar aquellas propuestas planteadas en los curriculos correspondientes, lo
cual conlleva al desarrollo de competencias y el crecimiento personal y profesional.

Dimensiones del desempefio docente. El estudio del desempefio docente
parte de la identificacion de sus componentes, y, asi, se sabe que cuenta con
cuatro dimensiones: Organizacibn para la enseflanza a los estudiantes,
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la
administracion de la institucion educativa ligada a la sociedad, Perfeccionamiento
de la profesionalidad y la identidad del maestro (Minedu, 2017). Las dimensiones
estan vinculadas a las actividades desarrolladas por el docente y como estas

también forman parte del propio crecimiento profesional.
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A estas dimensiones, Sanchez (2022) las definio por separado indicando que
la primera se encuentra relacionada con la planificacion de las sesiones de
aprendizaje, con el establecimiento de un curriculo a mediano y largo plazo, el
dominio del conocimiento y la eleccion correcta del material educativo propicio para
los estudiantes; la segunda dimension consiste en la manera en que se ejecuta el
proceso de ensefianza ya planificado, teniendo al feedback como elemento
fundamental para que los estudiantes se vean involucrados en todo el proceso
segun las necesidades de cada sesion de aprendizaje; la tercera dimension se
refiere a como los docentes forman parte de cdmo se gestiona la institucion,
brindando oportunidades para mantener una comunicacién efectiva entre todos los
miembros de la comunidad educativa que prioriza su bienestar; y, finalmente, la
cuarta dimension esta orientada a la estructuracion de comunidades del
conocimiento mediante un enfoque critico de la manera en que se desarrollan las

actividades académicas, el trabajo en conjunto y la capacitacién continua.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

La presente investigacion fue del tipo aplicada, ya que Mandujano et al.
(2016) sefialan que la investigacion aplicada busca la utilizacion o aplicacion de
conocimientos, posicionandose en una o mas areas especializadas, con la finalidad
de llevarlos a cabo de manera practica para cubrir necesidades concretas,
contribuyendo a una solucion, o proporcionandola, a problemas reales del &mbito
social. Por lo tanto, permitio realizar una revision de teorias descriptivas.

El enfoque de investigaciéon fue cuantitativo. Se utilizé el disefio de
investigacion no experimental-correlacional-transversal. Segun Hernandez y
Mendoza (2018): «Los estudios correlacionales que pretenden asociar conceptos,
fendbmenos, hechos o variables miden las variables y su relacibn en términos
estadisticos» (p.109).

Se seqguio6 el diagrama que se presenta a continuacion:

Figura 1
Disefio de investigacion correlacional
Ox (V.a)
I Y
M r
T
Oy (Va)

Denotacion:

M = Muestra de docentes de una institucion educativa de La Oroya
O = Observacion

V.1 = Liderazgo pedagdgico

V.2 = Desempeiio docente

r = Correlaciéon entre las variables
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo pedagogico
Dimensiones:
e Establecer metas y expectativas
e Asignacion estratégica de recursos
e Garantizar la ensefianza de calidad
e Liderar el aprendizaje formacién docente

e Asegurar el entorno seguro y apoyador

Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones:
e Preparacién para el aprendizaje
e Ensefanza para el aprendizaje
e Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

e Desarrollo de la profesionalidad

Definicion conceptual de la variable 1: Liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagogico esté orientado hacia aquella virtud que contempla
una persona para poder dirigir dentro de una institucion, siendo esta cualidad
caracterizada por la capacidad de motivacién, direccidén y confianza que permite
potenciar las competencias de los estudiantes durante el aprendizaje, asi como en

todos los procesos académicos (Lazo, 2022).

Definicién operacional de la variable 1: Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico estd constituido por cinco dimensiones:
Establecimiento de metas y expectativas, Asignacion estratégica de recursos,
Garantizar la ensefianza de calidad, Liderar el aprendizaje y la formacion
docente, y Asegurar un entorno seguro y acogedor. Estas dimensiones estan
distribuidas en 30 items en el cuestionario de liderazgo pedagdgico, que cuenta con

una escala ordinal de tipo Likert y con 3 niveles: alto, medio y bajo.
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Definicion conceptual de la variable 2: Desempefio docente

Es el eje funcional para hacer dinamico los procesos formativos en las
instituciones educativas. Asimismo, estd basado en como el profesor ejecuta sus
actividades dentro de los salones de clase, lo cual requiere de una planificacion y

ejecucion correcta (Galvez & Milla, 2018).

Definiciébn operacional de la variable 2: Desempefio docente

Operacionalmente la gestion educativa esta conformada por cuatro
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje, Ensefianza para el aprendizaje,
Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad, y Desarrollo
de la profesionalidad; cada una de ellas distribuidas en un cuestionario de 32

items de escala ordinal de tipo Likert y tres niveles: eficiente, regular e ineficiente.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

El presente estudio conté con una poblacion compuesta por 119 integrantes
de una institucion educativa del nivel secundaria de La Oroya, 2022.
Tabla 1

Poblacién de docentes de una institucion educativa nivel secundaria de La
Oroya

NUmero de
docentes

La Oroya 119

Total 119

Criterio de inclusion

e Docentes del nivel secundaria de una instituciéon educativa de La Oroya
Criterio de exclusion

e Docentes que no sean del nivel secundaria de la Oroya

La muestra del estudio estuvo conformada por 52 docentes del distrito de

La Oroya .
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Las técnicas de muestreo probabilisticas admiten conocer la posibilidad
de cada individuo a ser incluido en la muestra de estudio a través de una
seleccion al azar. En cambio, en las técnicas de muestreo de tipo no
probabilisticas la seleccion de los sujetos a estudio dependerd de ciertas
caracteristicas y criterios que el investigador considere en ese momento (Otzen
y Manterola, p. 228, 2017).

Tl\ilkjleitfa no probabilistica por conveniencia de la poblacion de estudio
NUumero de
docentes

La Oroya 52
Total 52

Por ello, para el estudio se conté con una muestra por conveniencia de 52

integrantes de una instituciéon educativa del nivel secundaria de la Oroya, 2022.

Unidad de andlisis

La Unidad de andlisis fue una institucion educativa del nivel secundaria de

La Oroya

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Al respecto, Sanchez (2017) indica que la técnica «son los medios por los
cuales se procede a recoger informacién requerida de una realidad o fenbmeno
en funcion a los objetivos de la investigacion» (p.163). La encuesta fue la técnica

aplicada para cada una de las variables en estudio.

En cuanto al instrumento, se utilizé el cuestionario, al cual Meneses y
Rodriguez (2016) lo definen como una herramienta que permite al investigador
plantear una serie de preguntas para la recoleccion de datos. El cuestionario
estuvo conformado por 40 preguntas para la variable 1 (Liderazgo pedagogico)

y 32 preguntas para la variable 2 (Desempeio docente).
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La medicién de las variables a investigar se realiz6 mediante la
administracion de dos cuestionarios: el primero sobre Liderazgo pedagodgico y el

segundo sobre Desempefio docente.

Ficha técnica del instrumento 1: Liderazgo pedagogico

Nombre de la variable:

Liderazgo pedagdgico

Autor:
Tipo de instrumento:

Forma
de administracion:

Objetivos:

Finalidad:

Poblacién a aplicar:

Tiempo de aplicacién:
Informacién a
brindarnos:

N° de
la

variable Liderazgo

pedagogico

items de.

N° de
por
dimensiones:

items

Escala de medicion:
Escala valorativa:

Baremo de la
variable:

Marco del buen desempefio docente (Minedu, 2012)

Cuestionario de liderazgo pedagogico
Es de caracter individual, a los docentes del nivel
secundaria de una institucién educativa de La Oroya.

Mide el liderazgo pedagdégico en los docentes del nivel
secundaria de una institucion educativa de La Oroya.

Identificar las dimensiones del liderazgo pedagdégico de
una institucién educativa de La Oroya.

Docentes del nivel secundaria de una instituciéon educativa
de La Oroya.

15 minutos

Evaluacion de las dimensiones del liderazgo pedagogico en
docentes del nivel secundaria de una instituciéon educativa
de La Oroya.

40 items, dividido en5 dimensiones: (1) Establecer metas y
expectativas, (2) Asignacion estratégica de recursos, (3)
Garantizar la ensefianza de calidad, (4) Liderar el
aprendizaje y formacion docente, y (5) Asegurar el entorno
seguro y apoyador.

Dimension:

1) Establecer metas y expectativas: 8 items

2) Asignacion estratégica de recursos: 8 items

3) Garantizar la ensefianza de calidad: 8 items

4) Liderar el aprendizaje y formacion docente: 6 items
5) Asegurar el entorno seguro y apoyador: 10 items

Ordinal
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3) Casi siempre (4) y
Siempre (5)

De [40, 92> (Nivel bajo)
De [93, 146> (Nivel medio)
De [147, 200> (Nivel alto)
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Ficha técnica del instrumento 2: Desempefio docente

Nombre de la variable;

Desempefio docente

Autor:
Tipo de instrumento:

Forma
de administracion:

Obijetivos:

Finalidad:

Poblacién a aplicar:

Tiempo de aplicacién:

Informacién a

brindarnos:
N° de items de.
la.

variable Desempefio
docente

N° de items
por
dimensiones:

Escala de medicion:

Escala valorativa:

Baremo de la
variable:

Marco del buen desempefio docente (Minedu, 2012)
Cuestionario de Desempefio docente

Es de caracter individual, a los docentes del nivel secundaria
de una institucion educativa de La Oroya.

Mide el desempefio docente en los docentes del nivel
secundaria de una institucion educativa de La Oroya.

Identificar las dimensiones del desempefio docente de una
institucion educativa de La Oroya.

Docentes del nivel secundaria de una institucion educativa
de La Oroya.

15 minutos

Evaluacion de las dimensiones del desempefio docente en
docentes del nivel secundaria de una instituciéon educativa de
La Oroya.

23 items, dividido en4 dimensiones: 1) Organizacién para la
ensefianza a los estudiantes, 2) Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, 3) Participacion en la
administracion de la institucion educativa ligado a la
sociedad; y 4) Perfeccionamiento de la profesionalidad y la
identidad del maestro.

Dimensioén:

1. Organizacién para la ensefianza a los estudiantes: 7
items

2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: 6
Iltems

3. Participacién en la administracién de la institucién
educativa ligado a la sociedad: 3 items

4. Perfeccionamiento de la profesionalidad y la identidad
del maestro: 7 items

Ordinal

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3) Casi siempre (4) y
Siempre (5)

De [23, 53> (Nivel bajo)
De [54, 84> (Nivel medio)
De [85, 115> (Nivel alto)
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Validez y confiabilidad

Validez

Hernandez et al. (2014) sostienen que «la validez es el grado en que un
instrumento mide la variable que pretende medir» (p.229).

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron validados

por expertos.

Tabla 3
Validacion de contenido mediante el juicio por expertos del instrumento de
Liderazgo pedagdgico

N° Experto Pertinencia Precision Claridad Calificacion
del
instrumento

Hidalgo Caso
Experto 1  Percy Gustavo 100% 100% 100%  Aplicable
Experto 2  Churampi Aplicable
GOmez  Silvia 100% 100% 100%
Beatriz
Experto 3 Berrospi Ayala Aplicable
Zenaida 100% 100% 100%

El instrumento de Liderazgo pedagdgico fue aprobado al 100% por la
evaluacion de expertos en la pertinencia, precisién y calidad del instrumento y

por lo tanto en conclusion determinaron su aplicacion.

Tabla 4
Validacién de contenido mediante el juicio por expertos del instrumento de
Desempefio docente

N° Experto Pertinencia Precision Claridad Calificacion
del
instrumento

Hidalgo Caso
Experto 1  Percy Gustavo 100% 100% 100%  Aplicable
Experto 2 Churampi Aplicable
Gomez  Silvia 100% 100% 100%
Beatriz
Experto 3 Berrospi Ayala Aplicable
Zenaida 100% 100% 100%
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El instrumento de Liderazgo pedagdgico fue aprobado al 100% por la
evaluacion de expertos en la pertinencia, precision y calidad del instrumento y, por

lo tanto, en conclusion determinaron su aplicacion.
Confiabilidad

Se determind la confiabilidad a través de la ejecucién de una prueba piloto
para evaluar el valor y obtener el alfa de Cronbach, y su interpretacion con base

en el baremo correspondiente.

Tabla 5

Baremo de interpretacion del Alfa de Cronbach
Rangos Interpretacion
0.81a1.00 Muy alta

0.61 a 0.80 Alta

0.41 a 0.60 Moderada

0.21 a 0.40 Baja

0.01 a 0.20 Muy baja

Nota. Formulado en base a (Cruz et al., 2014, p.35)

Tabla 6
Alfa de Cronbach de la variable 1 Liderazgo pedagdgico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
944 40

Nota. El Alfa de Cronbach del instrumento Liderazgo pedagdgico es de 0,944,
siendo una confiabilidad muy alta, segun el baremo de interpretacion del Alfa de
Cronbach, por lo cual el instrumento es aplicable.

Tabla 7
Alfa de Cronbach de la Variable 2 Desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
876 23

Nota. El Alfa de Cronbach del instrumento: Desempefio docente es de 0,876
siendo una confiabilidad muy alta, segun el Baremo de interpretacion del Alfa de

Cronbach.
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3.5. Procedimientos

Se realizd el siguiente procedimiento: se solicitd el permiso respectivo a la
entidad educativa, se realizé la validez y la confiabilidad de los instrumentos de
investigacion, se aplicaron los instrumentos considerando la reserva de la
identidad de cada una de ellas, serealizo el procesamiento de datos en Excel. A
través de este programa se desarrollaron las tablas, frecuencias y figuras de la
estadistica descriptiva. EI SPSS V. 26 nos permitié realizar la confiabilidad y

contrastacion de hipétesis.
3.6. Método de andlisis de datos

Para el analisis de datos, se realizo el procesamiento de datos, utilizando
la estadistica descriptiva, donde se desarrollaron los resultados descriptivos de
la variable 1 (Liderazgo pedagogico) y la variable 2 (Desempefio docente); del
mismo modo se hallaron los niveles de cada variable. La estadistica inferencial
nos apoyo en la contrastacion de hipétesis a través de las pruebas de hipaétesis,
utilizando el estadigrafo de prueba Rho de Spearman. «Se utiliza Rho de
Spearman cuando las dos variables son cualitativas y la escala de medicion
ordinal» (Cérdova, 2018, p.87).

3.7. Aspectos éticos

Es necesario resaltar los lineamientos de investigacién propuestos por la
Universidad César Vallejo y la normativa del CONCYTEC. Estas normativas
sefalan los principios de confidencialidad, no maleficencia y autenticidad, motivos
por los cuales los datos obtenido fueron eliminados una vez se culminé el proceso
de investigacion; los datos e identidad de los participantes no seran divulgados
para ningun fin, por lo cual se mantendran en el anonimato contando previamente
con su consentimiento informado, y la informacion obtenida sera auténtica siendo
real y sin alteraciones que afecten de manera positiva 0 negativa en los resultados

obtenidos de la investigacion.
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Prueba de la normalidad

V.

RESULTADOS

En la tabla 8 muestra, los resultados de Normalidad Kolmogorov-Smirnov

(>50 datos), se encontraron que las variables no tienen una distribucién normal

la cual permit utilizar el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 8

Prueba de la normalidad para las variables Liderazgo pedagogico y Desempefio

docente

Dimensiones

Liderazgo Pedagdgico

Establecer metasy
expectativas

Asignacion estratégicas de
recursos

Garantizar la ensefianza de
calidad

Liderar el aprendizaje y
formacion docente
Asegurar un entorno seguro
y apoyador

Desempefio docente

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl p valor
0.158 52 0.002
0.187 52 0.000
0.135 52 0.019
0.170 52 0.001
0.139 52 0.013
0.217 52 0.000
0.100 52 ,200%

Distribucion

normal

NO
NO

NO

NO

NO

NO

Sl

*, Este es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors.

Relacion entre Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente

Objetivo general: determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el

desemperio docente postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022.

Enlatabla 9, la correlacion es positiva alta (R=0,788) entre ambas variables,

y el grado de significancia p = 0,000 < 0,05. Se acepta que existe una relacion

directa y significativa entre Liderazgo pedagogico y Desempefio docente.
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Asi mismo se deduce que Liderazgo pedagodgico explica a la variable

Desempefio docente en un 66,3 %, mediante la ecuacion:
Desempefio docente=13,5 + 0,47 Liderazgo pedagdgico
Tabla 9

Correlacion entre Liderazgo pedagogico y Desempefio docente

Correlacion S
Variable 1 Variable 2 rho de =19
S (bilateral)
pearman
leera,zgo Desempefio 0788* 0.000
pedagogico docente

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Figura 2

Grafico de dispersion de Liderazgo pedagdégico y Desempefio docente.
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V2_DESEMPENO_DOCENTE

100,00 120,00 140,00 160,00 180,00 200,00

V1_LIDERAZGO_PEDAGOGICO

Determinar la relaciéon entre Establecimiento de metas y expectativas y el
Desempefio docente

Objetivo especifico 1. determinar la relacion entre el Establecimiento de
metas y expectativas y Desempefio docente postpandemia de una institucion

educativa de La Oroya, 2022.

En la tabla 10, la correlacion es positiva alta (Rho=0,756) y el grado de
significancia p=0,000 < 0,05. Se acepta que existe una relacion directa y
significativa entre la dimension Establecimiento de metas de Liderazgo pedagdgico

y Desempefio docente.

25



Se aprecia que la variable Desempefio docente explica a la dimension

Establecimiento de metas en un 56,2 %, mediante la ecuacion:
Desempefio docente=23,72 + 1,62 Establecimiento de metas
Tabla 10

Correlacion entre la dimension Establecimiento de metas de Liderazgo pedagogico

y Desempefio docente.

Correlacion Sj
Variable 1 Variable 2 rho de >l9.
(bilateral)
Spearman
Establecimiento Desempefio 0,756 0.000

Metas docente

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Figura 3

Gréfico de Establecimiento de metas del liderazgo pedagogico y Desempefio

docente

R? Lineal = 0,562
120,00

100,00

@
=
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2500 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00

V1D1_Establecimiento_Metas

Determinar larelaciéon entre Asignacion estratégica de recursos y Desempefio
docente

Objetivo especifico 2: determinar la relacion entre Asignacion estratégica
de recursos y Desempefio docente postpandemia de una institucion educativa de
La Oroya, 2022.

En latabla 11, la correlacion es positiva moderada, y el grado de correlacion

es positiva moderada (Rho=0,686), y el grado de significancia p = 0,000 < 0,05. Se
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acepta que existe una relacion directa y significativa entre la dimension Asignar

recursos estratégicos de Liderazgo pedagogico y Desempefio docente.

Asimismo se deduce que la variable Desempefio docente explica a la dimension
Asignacion de recursos estratégicos en un 44,7 %, mediante la ecuacion:

Desempefio docente= 43,56 + 1,59 Asignacion de recursos estratégicos

Tabla 11
Correlaciéon entre Asignacion de recursos estratégicos de Liderazgo pedagogico y
la variable Desempefio docente.

Correlacion

Variable 1 Variable 2 rho de .S'g'
S (bilateral)
pearman
Asignacion de Desempefio
recursos g P 0,686** 0.000
ocente

estratégicos

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 4
Grafico de Asignacion de recursos estratégicos de Liderazgo pedagogico y
Desempefio docente.

R? Lineal = 0,447
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V1D2_ASIGNACION_RECURSOS_ESTRATEGICOS

Determinar larelacion entre Garantizar la ensefianza de calidad y Desempefio

docente

Objetivo especifico 3: determinar la relacion entre Garantizar la ensefianza
de calidad y el Desempefio docente postpandemia de una institucion educativa de
La Oroya, 2022.
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En la tabla 12, la correlacién es positiva moderada (Rho=0,697), y el grado
de significancia p = 0,000 < 0,05. Se acepta que existe una relacién directa y
significativa entre la dimension Garantizar la educacion de calidad de Liderazgo

pedagogico y Desempefio docente.

Asimismo se deduce que la variable Desempefio docente explica a la

dimension Garantizar la ensefianza de calidad en un 56,1%, mediante la ecuacion:

Desempefio docente= 24,7 + 1,96 Garantizar la ensefianza

Tabla 12
Correlacion entre Garantizar la ensefianza de calidad de Liderazgo pedagdégico y
la variable Desempefio docente.

Correlacion

Variable 1 Variable 2 rho de .S|g.
(bilateral)
Spearman
Garantizarla  Desempefio 0,697* 0.000

ensefianza docente

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 5
Gréfico de Garantizar la ensefianza de calidad de Liderazgo pedagdgico y
Desempefio docente
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Determinar la relacion entre Liderar el aprendizaje y formacion docente y

Desempefio docente

Objetivo especifico 4: determinar la relacion de Liderar el aprendizaje y
formacién docente del liderazgo pedagogico y Desempefio docente

postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022.

En la tabla 13, la correlacion es positiva alta (Rho=0,713), y el grado de
significancia p = 0,000 < 0,05. Se aceptaque existe una relacion directa y
significativa entre la dimensién Liderar el aprendizaje y formacion del docente de
Liderazgo pedagdgico y Desempefio docente. Asimismo se deduce que la variable
Desempefio docente explica a la dimension Liderar el aprendizaje y la formacion

del docente en un 51,1 %, mediante la ecuacion:

Desempefio docente= 28,39 + 2,68 Liderar el aprendizaje y la formacioén del
docente
Tabla 13

Correlacion entre la dimension Liderar el aprendizaje y la formacion docente de
Liderazgo pedagdgico y la variable Desempefio docente

Correlacion S
Variable 1 Variable 2 rho de (bilatg-ral)
Spearman
Liderar el
aprendizaje Desempefio
y la 4 0,713** 0.000
. L ocente
ormacion
docente

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 6
Grafico de la dimension Liderar el aprendizaje y la formacion docente de Liderazgo
pedagdgico y la variable Desempefio docente

V2_DESEMPERNO_DOCENTE

V1D4_Liderar_Aprendizaje
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Determinar la relacion de la dimension Asegurar un entorno seguro y

acogedor y Desempeio docente

Objetivo especifico 5. Determinar la relacion de la dimensién Asegurar un
entorno seguro y acogedor y Desempefio docente postpandemia de una institucion

educativa de La Oroya, 2022.

En la tabla 14, la correlacion es positiva moderada (Rho=0,669), y el grado
de significancia p = 0,000 < 0,05. Se acepta que existe una relacion directa y

significativa de Asegurar un entorno seguro y acogedor y Desempefio docente.

Asi mismo se deduce que la variable Desempefio docente explica la
dimension Asegurar un entorno seguro y acogedor en un 45,0 %, mediante la

ecuacion:

Desempefio docente= 41,21 + 1,21 Liderar el aprendizaje y la formacién
del docente.
Tabla 14

Correlacion entre la dimension Asegurar un entorno seguro y acogedor de
Liderazgo pedagogico Y la variable Desempefio docente

Correlacion

Variable 1 Variable 2 rho de .S'g'
S (bilateral)
pearman
Asegurar un
entorno Desempefio 0.669* 0.000
Seguro 'y docente
acogedor

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 7
Gréfico de la dimensién Asegurar un entorno seguro y acogedor de Liderazgo
pedagdgico y la variable Desempefio docente
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V. DISCUSION

Habiéndose procesado la informacion, se deduce y contrasta con los
estudios presentados en el marco tedrico. Informacion obtenida de las encuestas
realizadas a los docentes de una institucion de La Oroya. Instrumentos con 35
items, previamente validados por expertos y confiables con el Alpha de Cronbach,
realizados a sujetos pilotos de 20 docentes.

En el analisis inferencial, los resultados del objetivo general (Determinar la
relacibn que existe entre Liderazgo pedagogico y Desempefio docente
postpandemia en una institucion educativa de La Oroya, 2022) y, en la tabla 2, los
resultados mediante el coeficiente de correlaciéon de Rho de Sperman confirman
que existe una correlacién directa y significativa (R=0,663) entre la variable
Liderazgo pedagadgico y la variable Desempefio docente, y el grado de significancia
demuestra ser alta p=0,000 < 0,05. Por lo tanto, se acepta que hay relacion directa
y significativa entre Liderazgo pedagogico y Desempefio docente. Aplicados a 53
docentes de la Oroya, estos resultados se presentan en una pospandemia.
Retornando luego de dos afios de aislamiento hacia una nueva escuela, estos
resultados se asemejan a los siguientes estudios:

Lo manifestado por Roca y Alonso (2020) determina la relacion significativa
entre Liderazgo pedagdégico y Desempefio docente en un estudio realizado a 70
docentes de una institucion adventista de la ciudad de Lima. El analisis estadistico
de correlacibn de Rho Spearman presenta el resultado de 0,543 y un p-valor
igual a 0,000 (p valor < 0,05). Estos resultados obtenidos se dan en un contexto
de aislamiento ocasionado por el COVID-19, y la comunicacién de los actores a la
encuesta se dio de forma virtual. Asimismo Casas (2009) obtiene la conclusion,
entre 327 docentes en una institucion de Lima, de que existe una relacién
altamente positiva entre Liderazgo pedagdégico y Desempefio docente, teniendo
como resultado su coeficiente Rho=0,897 y p=0,000. Lo mismo Meneses (2019)
obtiene la conclusién, entre 60 docentes en una institucion de Huamanga, de que
la relacién estadistica es significativa obteniendo su Rho de 0,604.

Comparando con Casa (2019), determiné la relacion de liderazgo
pedagdgico y desempefio docente obteniendo un coeficiente de correlacion

equivalente a 0,897 y p=0,000. Por lo que concluy6 que existe una relacion directa
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y altamente positiva entre esta dos variables, y que el liderazgo pedagodgico es
esencial para contar con niveles altos del desempefio docente. De otro lado Alca
(2019) establece que la mayoria de los docentes percibe un nivel medio de
liderazgo pedagogico; asimismo se percibe un nivel medio de desempefio, lo que
lleva a la conclusién de que a mayor liderazgo pedagdgico se observa un mejor
perfil de desempefio docente en una institucion de Huancayo; y comparando con
lo obtenido de Sagredo y Castell6 (2019), en Chile comprobaron que existe una
relacion directa entre la gestion directiva y compromiso docente (Rho=0,778).
Estudio aplicado a 40 docentes de una institucion educativa.

Por ultimo, comparando la variable Liderazgo pedagdgico en relacion a
Calidad educativa, investigaciéon realizada por Chuquihuanca et al. (2021), sus
datos evidenciaron la correlacion de Sperman 0,564 con un p=0,000, indicando que
existe una relacibn moderada y significativa entre las variables mencionadas.
Recordemos que estos datos fueron obtenidos dentro de un contexto de pandemia,
y la comunicacion solo era mediante los recursos tecnolégicos. Comparando con
los resultados obtenidos de diferentes ciudades y paises con contextos diferentes
antes de una pandemia, durante la pandemia y en pospandemia, revelan la
importancia y presencia del liderazgo pedagogico referente a la calidad educativa
dentro de una institucion educativa.

Habiéndose establecido como objetivo especifico determinar la relacién
entre Establecimiento de metas y expectativas y Desempefio docente
postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022; y habiéndose
comprobado, en la tabla 3, que los resultados a través del coeficiente de correlacion
de Pearson eran de una correlacion directa (R=0,756) entre la dimension Metas y
expectativas y la variable Desempefio docente, y dada una alta significativa
(p<0,000), en que se concluye que existe una relacion positiva alta entre la
dimensién Metas y expectativas y la variable Desempefio docente, y comparando
con Chuquihuanca et al. (2021), se obtuvo valores de correlacion muy bueno de las
metas y expectativas (r=0,764; p=0,000).

Por otro lado, para Gutiérrez (2018) el establecer metas es una necesidad
institucional para una mejora progresiva. Recordemos que Anchundia et al. (2022)
sefald que estas metas han de ser establecidas bajo un riguroso analisis realista

para que sean factibles de llevarse a cabo y, de esta manera, cumplir con las
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expectativas a nivel institucional. Asimismo, para la satisfaccion de las expectativas
sera importante gestionar adecuadamente la calidad institucional, involucrando a
los integrantes para que estos se encuentren comprometidos y velen
responsablemente por su calidad (Velez et al., 2022).

Habiéndose establecido como objetivo especifico 2 determinar la relacion
entre Asignacion estratégica de recursos y Desempefio docente postpandemia de
una institucion educativa de La Oroya, 2022; en la tabla 4 la correlacion es positiva
moderada y el grado de correlacion es positiva moderada (Rho=0,686) y el grado
de significancia p = 0,000 < 0,05, en la que existe una relacion directa y significativa
entre la dimensién Asignar recursos estratégicos de Liderazgo pedagogico y la
variable Desempefio docente. Comparando el resultado que obtuvo Chuquihuanca
et al. (2021) en la variable Asignacion estratégica (r = 0,587; p = 0.000), una
correlacion positiva y moderada, con el resultado obtenido son similares; esto indica
gue existe metas y expectativas entre los docentes. En cuanto a la asignacion
estratégica de recursos, Cruz (2022) manifiesta que es primordial la asignacién de
estrategias y recursos de acuerdo a las necesidades especificas y prioritarias de
cada area de la institucidn, de ser necesaria la capacitacion para el manejo correcto
de estos recursos asignados los cuales deben ser aprovechados en su maximo
potencial. Maureira et al. (2022) sefialan que la estrategia debe ser tomada por el
personal profesional capacitado adecuadamente para que realice una asignacion
de manera tal que deje en evidencia el liderazgo que tiene en la toma de decisiones
adentro de la institucion.

Habiéndose establecido como objetivo especifico 3 determinar la relacién
entre Garantizar la ensefianza de calidad y Desempefio docente postpandemia de
una instituciéon educativa de La Oroya, 2022; y comprobando, en la tabla 5, que los
resultados a través del coeficiente de Pearson son de una correlacion positiva
moderada (Rho=0,697), y el grado de significancia p = 0,000 < 0,05, se acepta que
existe una relacion directa y significativa entre la dimension Garantizar la educacion
de calidad de Liderazgo pedagogico y la variable Desempefio docente.
Recordemos a Déavalos (2022), quien manifiesta que para lograr la ensefianza de
calidad es necesario su articulacion con el aprendizaje, la cual tiene una alta

significancia entre el docente y la ensefianza; y, lo manifestado por Lopez et al.
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(2022), que para lograr la calidad educativa se deben implementar nuevas
metodologias que beneficien el proceso ensefianza aprendizaje.

Habiéndose establecido como objetivo especifico 4 determinar la relacién
entre Liderar el aprendizaje y formacion docente y Desempefio docente
postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022; y comprobandose,
en la tabla 6, que la correlacion es positiva alta (Rho=0,713), y el grado de
significancia p = 0,000 < 0,05, se acepta que existe una relacion directa y
significativa entre la dimension Liderar el aprendizaje y formacion del docente de
Liderazgo pedagdgico y la variable Desempefio docente; lo que concuerda con
Narvaez (2022), quien establece que la formacion docente trasciende en el régimen
educativo, que debe ser renovado continuamente para garantizar la calidad dentro
de las instituciones educativas. Mafla y Moran (2022) incluyen la formacién en la
continuidad y transversalidad que implica nuevos desafios que dependen de la
transformacién de los escenarios educativos existentes para innovar en el
aprendizaje. Asimismo, Bermudez-Checa (2022) considera a este proceso como
parte del funcionamiento adecuado de las instituciones educativas, basado en la
innovacion metodoldgica de acuerdo a las necesidades del sistema educativo. En
estos dltimos afios la formacién docente se viene implementando gracias a las
plataformas educativas virtuales promovidas por el Ministerio de educacion;
asimismo para poder ascender, el docente debe capacitarse constantemente,
segun la reforma magisterial y el Marco del Buen Desempefio Docente, en mejora
de la practica docente y guiar el aprendizaje de los estudiantes.

Habiéndose establecido como objetivo especifico 5 determinar la relacién
entre Asegurar un entorno seguro y acogedor y Desempefiio docente postpandemia
de una institucion educativa de La Oroya, 2022, se verificO que, en la tabla 7, la
correlacion es positiva moderada (Rho=0,669) y el grado de significancia p = 0,000
< 0,05. Por lo tanto, se acepta que existe una relacion directa y significativa entre
Asegurar un entorno seguro y acogedor y la variable Desempefio docente. Esta
conclusion se relaciona con lo que manifiestan Busto-Parada et al. (2022), que
sefialan que las instituciones educativas deben estar habilitadas desde todos los
aspectos para otorgar seguridad a los estudiantes, garantizando dentro de las
prioridades la salud de los estudiantes para que se desarrollen en ambientes

optimos y condiciones favorables para todos. Para Diaz (2022), debe contarse con
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una planeacion previa en la que todos los actores del aprendizaje se encuentren
involucrados completamente; reforzando ello, Grice (2019) especifica que los
momentos dirigidos para la ejecucion de acciones debe ser reducido, asi como
debe existir el compromiso con la comunidad académica para brindar beneficios a

nivel comunidad y conseguir la confianza y el respeto.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determina que existe una correlacion positiva alta (R=0,788), la cual es
significativa p<0.05), por lo tanto se concluye la relacion directa entre Liderazgo
pedagdgico y Desempefio docente postpandemia de una institucion educativa de
La Oroya 2022.

Segunda:

Se determina que existe una correlacion positiva alta (R=0,756), la cual es
significativa (p<0.05), por lo tanto se concluye que existe una relacion directa entre
la dimensién Establecimiento de metas de Liderazgo pedagogico y Desempefio
docente postpandemia de una institucion educativa de La Oroya 2022.

Tercera:

Se determina que existe una relacion positiva y moderada (R=0,686), la cual es
significativa (p<0.05), por lo tanto se concluye que existe una relacion directa entre
la dimensién Asignar recursos estratégicos de Liderazgo pedagogico y Desempefio
docente postpandemia de una institucion educativa de La Oroya, 2022.

Cuarta:

Se determina que existe una relacion positiva y moderada (R=0,697), la cual es
significativa (p<0.05), por lo tanto se concluye que existe una relacion directa
positiva y moderada entre la dimension Garantizar la educacién de calidad de
Liderazgo pedagoégico y Desempefio docente postpandemia de una institucion
educativa de La Oroya, 2022.

Quinta:

Se determina la relaciéon positiva alta (R=0,713), la cual es significativa (p<0.05),
por lo tanto se concluye que existe una relacién positiva alta entre la dimensién
Liderar el aprendizaje y formacion docente del liderazgo pedagdgico y Desempeiio

docente postpandemia de una institucion educativa de La Oroya 2022.

Sexta:

Se determina la relacion positiva moderada (R=0,669), la cual es significativa
(p<0.05), por lo tanto se concluye que existe una relacién positiva moderada entre
la dimension Asegurar un entorno seguro y acogedor y Desempefio docente

postpandemia de una Institucion educativa de La Oroya, 2022.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:
Respecto al liderazgo pedagdgico, para lo cual se recomienda incrementar el
desempeiio docente postpandemia bajo un liderazgo favorable, involucrando a los
profesores en actividades mediante el trabajo colegiado fortaleciendo su liderazgo

y su desempefio en la organizacion, en una institucion educativa de La Oroya 2022.

Segunda:
Las metas deben ser factibles y realistas para la dinamica de la ensefianza

aprendizaje en una institucién educativa de La Oroya 2022.

Tercera:

Gestionar en las instancias descentralizadas del sector educacion las herramientas
tecnoldgicas de informacion en comunicacion a través de talleres que mejoren las
competencias digitales de la comunidad educativa en una institucion educativa de
La Oroya 2022.

Cuarta:
Los directivos deben implementar nuevas propuestas metodolégicas de acuerdo al
contexto que benefician el proceso de aprendizaje de los estudiantes de una

institucion educativa de La Oroya 2022.

Quinta:

Respecto a mejorar la ensefianza de calidad y el desempefio docente, se deben
establecer alianzas estratégicas con universidades o institutos pedagdégicos para
garantizar el buen desempefio docente en una institucion educativa de La Oroya
2022.

Sexta:
Respecto al asegurar un retorno seguro y acogedor, se recomienda al directivo
realizar convenios con organismos de salud para garantizar la asistencia

socioemocional pospandemia tanto de los estudiantes como de los docentes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo pedagégicoy el

desempefio docente postpandemiade una Institucion Educativade

la Oroya, 2022

Problemas Objetivos Hipodtesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general : Hipdtesis general: Variable 1. Liderazgo pedagdgico
Determinar la relacién Existe una relacién Dimensiones Indicadores items Escalade Niveles o
¢Cual es la | entre el liderazgo | directa y significativa del valores rangos
relacion entre el | pedagogico y el liderazgo pedagdgico y |D1: Establecimiento Descripcion de metas |1,2,3,4,5,6, |Ordinal
liderazgo desempefio docente | el desempefio docente |de metas de aprendizaje 7,8 Escala de Likert:
pedagégico y el postpandemia de una | postpandemia de una |expectativas Estrategias para
desempefio Institucion Educativa de Institucién Educativa de la alcanzar las metas 1. Nunca
docente la Oroya, 2022 Oroya, 2022 Motivacion individual y 2. Casinunca
postpandemia de una grupal 3. Algunas
Institucién Expectativas sobre el A \(’:z‘;‘v?s
; desempefio - L o
g(:s;:tl\zlgzz?de la D2:  Asignacion Reconocimiento de |9,10,11,12, siempre Eficiente
’ estratégica de recursos disponibles 13,14,15,16 |- Siempre (147 - 200)
recursos Uso de los recursos
materiales y humanos Regular
Priorizacion de recursos (93 - 146)
que genera -
aprendizajes Inchgr;te
Tiempo oportuno en el (40 -92)
uso de materiales
D3: Garantizar la Planificacion y |17,18,19,20
ensefianza de desarrollo de la |,21,22,23,2
calidad programacion 4
Ejecucion del proceso
didactico
Retroalimentacién en la
ensefianza
D4: Liderar el Promocién de la |25,26,27,28
aprendizaje y la evaluacion formativa ;29,30

formacion docente

Participacion en los
procesos de formacion
Promocion de
estrategias de
aprendizaje
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Compromiso docente
Establecimiento de un

ambiente comodo vy

seguro
Problemas Objetivos especificos Hipotesis especificas D5: Asegurar un Clima institucional 31,32,33,34
Especificos entorno seguro y Respeto intercultural ,35,36,37,3
a) ¢Cudl es la |a) Determinar la acogedor Resolucion de |8,39,40
relacion  entre el relacion entre el | a) Existe wuna relacion conflictos
establecimiento de | establecimiento de metas | directa y significativa Cumplimiento de las
metas y y expectativas y el | entre el establecimiento normas de
expectativas y el | desempefio docente | de metas y convivencia
desempefio postpandemia de una expectativas y el
docente . Institucion Educativa de desempefio docente
postpandemia  de | la Oroya, 2022 postpandemia de una | Variable 2: Desempefio docente
una Institucion L .
Educativa de la Institucion Educativa de la _
Oroya, 20227 Oroya Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o

valores rangos
b ),Cual es la |b) Determinar la | b) Existe una relacién
relacion entre la relaciéon entre la directa y significativa D1: Organizacion |e Conocimiento de las 1,2,3,4,5,6, | Ordinal
asignacion asignacion estratégica de | de la asignacion | para la ensefianza caracteristicas del 7 Escala de Likert: Alto
estratégica de | recursos en el | estratégicade recursosy | a los estudiante (85 - 115)
recursos y el | desempefio docente | el desempefio estudiantes e Dominio disciplinar 1. Nunca
desempefio postpandemia de una | docente postpandemia e Diversificacion 2. Casi nunca Medio
docente Institucion Educativa de | de una Institucion curricular 3. Algunas (54 - 84)
postpandemia de una | la Oroya, 2022 Educativa de laOroya, [ D2 Ensefianza |e  Secuencia didactica 8,9,10,11,1 veces
Institucion 2022 para el |e Gestion de la | 2,13 Casi Bajo
Educativa de la aprendizaje convivencia de aula siempre (23 -53)
Oroya, 20227 e Uso de recursos vy 5. Siempre
materiales
Evaluacién formativa

c) ¢Cudl es la |c) Determinar la | ¢) Existe una relacién D3: Participacion |e  Clima organizacional 14,15,16
relacion  entre el | relacién entre el | directa y significativa en la | e Participacion en los
garantizar la | garantizar la ensefianza | entre el garantizar la | administracion de instrumentos de
ensefianza de calidad | de calidad vy el | ensefianza de calidad y | la IE ligado a la gestion
y el desempefio | desempefio docente | el desempefio docente | sociedad e Relacidn con
docente postpandemia de una | postpandemia de una

postpandemia de una
Institucién

Educativa de Ila
Oroya, 20227

Institucion Educativa de
la Oroya, 2022

Institucion Educativa de
la Oroya, 2022

comunidad y familias
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d) ¢Cual es la

relacion entre el
Liderar el aprendizaje
y la formacion
docente en el

desempefio docente
postpandemia de
una Institucién
Educativa de la
Oroya, 20227,

d) Determinar la
relacion del Liderar el
aprendizaje y la
formacion docente vy el
desempefio docente
postpandemia de una
Instituciéon Educativa de
la Oroya, 2022

d) Existe una relacién
directa 'y significativa
entre el Liderar el
aprendizaje y la
formacion docente y el
desempefio docente

postpandemia de una
Institucion Educativa de la
Oroya, 2022

e) ¢Cual es larelacion
entre el Asegurar
un entorno seguro
y acogedor y el
desempefio docente
postpandemia de
una Institucion
Educativa de la
Oroya, 20227

e) Determinar la

relacion del Asegurar un

entorno seguro y

acogedor y el

desempefio docente

postpandemia de una
Institucién Educativa de la
Oroya, 2022

e) Existe wuna relacion
directa y significativa del
Asegurar un  entorno
seguro y acogedory el
desempefio docente
postpandemia de una
Institucion Educativa de
la Oroya, 2022

D4: o Reflexion de las practicas
Perfeccionamient pedagodgicas
o de la | e Capacitacion continua

profesionalidad vy
la identidad del
maestro

e Etica profesional

17,18,19,2
0,21,22,23

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de andlisis de datos:

Enfoque : Cuantitativo
Tipo: Basica
Método: Cientifico

Disefio: No experimental-correlacional -transversal

Poblacién: 52 Docentes
Muestra: 52 Docentes

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Descriptiva: Tablas de frecuencia y andlisis
descriptivo
Inferencial : Contrastacion de hipétesis
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variable 1: Liderazgo Pedagogico

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o Rangos

Descripcién de metas de aprendizaje

Establecimiento de metas Estrategias para alcanzar las metas 1_-8

y expectativas Motivacién individual y grupal
Expectativas sobre el desempefio
Reconocimiento de recursos disponibles
Uso de los recursos materiales vy

Asignacion estratégica de humanos 9_16

recursos Priorizacion de recursos que genera Nunca (1)
aprendizajes Alto
Tiempo oportuno en el uso de materiales Casi nunca (2) (147 - 200)
Planificacion 'y desarrollo de la

Garantizar la ensefianza  programacion Algunas veces ,

. . . s 17 -24 Medio

de calidad Ejecucion del proceso didactico 3) (94 - 146)
Retroalimentacion en la ensefianza
Promocién de la evaluacién formativa Casi siempre Bajo
Participacion en los procesos de formacién (4) (40 - 93)

Liderar el aprendizaje y la Promocion de estrategias de aprendizaje

formacién docente Compromiso docente 25— 30 Siempre (5)
Establecimiento de un ambiente comodo y
seguro
Clima institucional

Asegurar un entorno Respeto. jntercultura}
Resoluciéon de conflictos 31-40

seguro y acogedor

Cumplimiento de las normas de
convivencia
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Variable 2: Desempefio docente

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
Rangos
Conocimiento de las caracteristicas del
Preparacion para el estudiante 1_7
aprendizaje Dominio disciplinar Nunca (1)
Diversificacion curricular -
Secuencia didactica Casi nunca (2) (1Ezf|10|_e£1é%)
Ensefanza para el Gestion de la convivencia de aula 8_18
aprendizaje Uso de recursos y materiales Algunas veces Regular
Evaluacion formativa 3) (81 - 120)
Participacion en la Clima organizacional
gestion de la escuela Participacion en los instrumentos de gestion 19 — 26 Casi siempre Ineficiente
articulada a la Relacion con comunidad y familias (4) (32 - 80)
comunidad
Desarrollo de la Reflexion de las précticas pedagdgicas Siempre (5)
Capacitacion continua 27 - 32

profesionalidad. Etica profesional
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Anexo 3: Instrumentos de evaluacion

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

A continuacién, se presenta un listado de preguntas relacional al Liderazgo

pedagdgico dentro de su centro educativo, para lo cual se le solicita responder

con sinceridad, tomando en cuenta que no existen respuestas buenas ni malas,

asi como su desarrollo se mantendra de manera anonima. Para responder

cologue un aspa “X” en la respuesta que mas se acerque a su realidad de

acuerdo a la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces | Casi siempre | Siempre
items 2 3 4 5
V1: Liderazgo pedagdgico CN |AV |CS |S

Dimension 1: Establecer metas y expectativas

1) Considero que un docente lider debe tener claro lo que
quiere lograr en su practica pedagdgica.

2) Comparto con los estudiantes los propoésitos de la actividad
antes de iniciar una sesién de aprendizaje.

3) Considero valiosa la opinibn de los estudiantes cuando
expresan sus necesidades y expectativas de aprendizaje.

4) En general, utilizo estrategias metodoldgicas acorde con los
intereses de aprendizaje de los estudiantes.

5) Me siento motivado con las actividades que realizo en la
practica pedagdgica.

6) Considero que los estudiantes se sienten motivados durante
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

7) Creo que la labor docente esta fortalecida por los resultados
educativos que he logrado.

8) Me siento satisfecho con el liderazgo que muestro en mi

practica pedagdgica.

Dimension2: Asignacién estratégica de recursos

9) Identifico los recursos tecnoldégicos que son Utiles para
trabajar de manera remota con los estudiantes.

10) Conozco cuales son los recursos tecnoldgicos que tienen
los estudiantes para trabajar sus actividades de aprendizaje en la
educacion remota.

11) Utilizo los recursos tecnoldgicos para interactuar durante el
desarrollo de las actividades de aprendizaje.

12) Aprovecho positivamente las herramientas digitales para
evaluar a los estudiantes en las sesiones de aprendizaje.

13) Priorizo el uso de las tecnologias para el desarrollo de
aprendizajes antes que para el juego y la recreacién.

14) Selecciono aplicaciones digitales educativas para lograr los
propésitos de la actividad de aprendizaje.

15) El tiempo que destino para interactuar con los estudiantes
de forma remota, se extiende a periodos que les resulta comodo a
los estudiantes.
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16) Cuando trabajo a distancia con los estudiantes, en general
percibo que se sienten contentos con la actividad realizada.

Dimension 3: Garantizar la ensefianza de calidad

17) Planifico con anticipaciéon las actividades de aprendizaje
que quiero desarrollar con los estudiantes.

18) Cuando desarrollo actividades de aprendizaje, estas
cumplen la secuencia de lo programado previamente.

19) Ejecuto las actividades de aprendizaje siguiendo Ia
secuencia didactica que exige el desarrollo de la competencia.

20) Los estudiantes participan activamente durante el desarrollo
secuencial de las actividades de aprendizaje.

21) Retroalimento a su debido tiempo cuando los estudiantes
participan en las actividades de aprendizaje.

22) Considero que la retroalimentaciébn es un aspecto muy
importante para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

23) Evalué a su debido tiempo los logros y dificultades que
tienen los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

24) Reflexiono sobre mi practica pedagégica cada vez que
desarrollo actividades de ensefianza-aprendizaje.

Dimension 4: Liderar el aprendizaje y formaciéon docente

25) En su institucion educativa se programa jornadas de
fortalecimiento de capacidades docentes.

26) He participado en las jornadas de capacitacion ofrecidas por
entidades educativas.

27) Comparto con los colegas experiencias exitosas de la
practica pedagogica.

28) Acojo estrategias de aprendizaje recibidas en las
capacitaciones y las pongo en practica en mi labor docente.

29) Me siento comprometido con el mejoramiento de la practica
pedagégica.

30) Cuando una estrategia no resulta eficaz, busco otras que
resulten mas pertinentes.

Dimension 5: Asegurar el entorno seguro y apoyador

31) Me aseguro que los estudiantes se conecten a las
actividades desde entornos que no le presenten peligro.

32) Soy tolerante con los estudiantes que tienen dificultades
para conectarse en la educacién a distancia.

33) Desarrollo las actividades en un entorno agradable con los
estudiantes.

34) Me llevo bien con los colegas cuando se realizan
actividades de trabajo colegiado.

35) Respeto los usos y costumbres de la comunidad donde se
encuentra ubicado la institucion educativa.

36) Inserto en las actividades de aprendizaje, experiencias que
fomente el respeto a la diversidad y dialogo intercultural.

37) Cuando surgen conflictos con algin miembro de la
institucién, tiendo a buscar algin tipo de entendimiento para
solucionar el problema.

38) Considero que los problemas se solucionan a través del
respeto mutuo y la comunicacién asertiva.

39) La institucibn educativa tiene establecido normas de
convivencia en sus documentos normativos.

40) La comunidad educativa se siente comprometidos con el
cumplimiento de las normas de convivencia.

Autor:Marco del buen desempefio docente (MINEDU, 2012)
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

A continuacion, se presenta un listado de preguntas relacional al Liderazgo

pedagdgico dentro de su centro educativo, para lo cual se le solicita responder

con sinceridad, tomando en cuenta que no existen respuestas buenas ni malas,

asi como su desarrollo se mantendra de manera anonima. Para responder

cologue un aspa “X” en la respuesta que mas se acerque a su realidad de

acuerdo a la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N° item Escala
Dimension 1: Organizacion para la ensefanza a los estudiantes 23|4
¢Usted prevé o disefia con apoyo de los estudiantes y padres de familia
1 | algunos materiales necesarios para el desarrollo de
las competencias en su drea?
¢Usted selecciona los procesos pedagégicos, selecciona y lo secuencia de
2 | forma creativa para despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes con la finalidad de lograr los propdsitos planteados?
¢Usted al desarrollar su labor como docente demuestra que conoce y
3 | comprende los conceptos, teorias y la didactica del
area de su competencia?
¢El lenguaje que utiliza al explicar los contenidos de su area a sus
4 | estudiantes es coherente, claro y comprensible para el logro de los
propdsitos planteados?
é¢Usted planifica su programa de forma colegiado con sus colegas vy
5 | toman en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes?
¢En la investigacidn accidn participativa utiliza como via para
6 | la busqueda de soluciones a los problemas formativos y de aprendizaje
de sus estudiantes?
2 ¢Usted adapta las actividades fisicas y juegos motrices para atender los
diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes?
Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 2/3|4
8 ¢Usted crea un ambiente propicio y adecuado basado en el afecto,
confianza y respeto mutuo con los estudiantes?
¢las situaciones de aprendizaje que plantea les genera curiosidad,
9 | motivacién a los aprendices y logran desarrollar las competencias
planteadas?
¢En el desarrollo de su sesidn utiliza estrategias pedagdgicas vy
10 | actividades que promuevan el pensamiento critico y
creativo de sus estudiantes?
11 ¢Los instrumentos que utilizas para recoger la informacion y
evaluar el avance y logros de aprendizaje son apropiados?
12 éUsted organiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
retroalimentar y tomar decisiones de forma oportuna?
13 | {Usted informa de forma oportunamente el resultado de la
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evaluacidn a los estudiantes, sufamilia y autoridades de la IE?

Dimensién 3: Participacion en la administracion de la Institucion
Educativa ligado a la sociedad

¢éParticipa en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo

14 | y de los planes de mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo.
¢Como parte de su labor pedagogica elaboras y ejecutas proyectos

15 | innovadores referentes a su drea para el fortalecimiento y desarrollo de
las capacidades del estudiante?
éInvolucras a las familias, autoridades de la comunidad en

16 | todo el proceso del proyecto de innovacién, con la finalidad de mejorar
la calidad educativa de los estudiantes?
Dimension 4: Perfeccionamiento de la profesionalidad y la identidad
del maestro

17 ¢Para usted los aspectos salariales, clima laboral, formacién permanente
influyen considerablemente el desempeiio de los docentes?

18 ¢Usted recibe capacitacion permanente que se adecuan a las
necesidades profesionales y al contexto?
¢las capacitaciones que ha recibido le permiten mejorar sus

19 competencias pedagodgicas y didacticas para emplear metodologias
adecuadas en la ensefianza aprendizaje de sus
estudiantes?

20 ¢éPercibe o recibe usted el apoyo de las autoridades de la comunidad, IE
y padres de familia en los aprendizajes de los estudiantes?
¢En la institucién educativa que labora cuenta con infraestructura,

21 | recursos y materiales suficientes y adecuados para el desarrollo de las
competencias de su area?

22 ¢Asiste regular y puntualmente a la IE y cumple con su jornada de
trabajo pedagdgica efectiva?

23 | ¢{Consideras que es satisfactorio su desempefio como docente?

Autor:Marco del buen desempefio docente (MINEDU, 2012)
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Anexo 4:Validacion de expertos

FUENTE
Observaciones [precisar sl hay suficiencia ): 3i hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad : Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez valldador. Ma. Silvia Beatriz CHURAMPI GOMEZ DMI: 21277395
Celular N"347544033

Especialidad del validador: Licenciada de Lenguaje y Fllosofia

Lima 20 de mayo del 2022
1Perfinencia:El item comasponde al concepio fedeico formulado.
‘Relevancia: El fiem es apropiado para reprasentar al
companante ¢ dimension especifica del constructo
laridad: Se entiende sn dificultad algura &l enunciado ded fem, = —

£5 coniso, exacta y direco C__' —

Mg. Silvia Beatriz CHURAMP| GOMEZ
Firma del Experto Informante.

Moita: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuando las ftems planteadas.

] LANNIRART I U 0 TR D LA T . | | 1 1 1 1 1 1
FUENTE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Percy Gustavo Hidalgo Caso DNI: 21250003

Colular # 964T0736T
Especialidad del validador Gerencia e Innovacion Educativa

La Oroya de 14 de mayo
1Pertinencia:El fem comesponde al concepio tedrica formulado. dal 2022
‘Relevanela: El hem es apropiado para representer al
componente o dimensin espechica del conginicto
*Clanidad: S entiende sin dificultad sguna el enunciado del tem,
B4 CONCiso, exactn y direct

Moda: Suficenca, se dice suficiencia cuands los Hems planteados

Firma del Experto Informante.
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