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Resumen  

El trabajo de investigación se enmarcó en la línea de investigación reforma y 

modernización del Estado. El objetivo de la investigación fue determinar la relación 

entre la planeación estratégica y la ejecución presupuestal en una entidad regional 

de Madre de Dios, 2022. La investigación fue de tipo básico, con diseño no 

experimental, de corte transversal, correlacional. La población estuvo conformada 

por trabajadores de la sede central. La muestra estuvo conformada por 109 

trabajadores. La técnica utilizada para la recolección de información fue la encuesta 

y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable 

planeación estratégica estuvo conformado por 19 ítems y para la variable ejecución 

presupuesta por 18 ítems. Se utilizó el software estadístico SPSS versión 25 para 

procesar los datos. Los resultados de la investigación determinaron que las 

variables se relacionan directamente y significativamente, con un coeficiente de 

correlación Spearman rho = 0.738**, con un p valor calculado de 0.000 lo que 

permitió la comprobación de la hipótesis planteada concluyendo que la relación 

entre las variables es positiva alta. 

 

Palabras claves: planeación estratégica, ejecución presupuestal, presupuesto. 
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Abstract 

The research work was framed in the reform and modernization of the State 

research line. The objective of the research was to determine the relationship 

between strategic planning and budget execution in a regional entity, Madre de 

Dios, 2022. The research was of a basic type, with a non-experimental, cross-

sectional, correlational design. The population was made up of workers from the 

central headquarters. The sample consisted of 109 workers. The technique used to 

collect information was the survey and the instrument was the questionnaire. The 

questionnaire to measure the strategic planning variable consisted of 19 items and 

18 items for the budget execution variable. SPSS version 25 statistical software was 

used to process the data. The results of the investigation determined that the 

variables are directly and significantly related, with a Spearman rho correlation 

coefficient = 0.738**, with a calculated p value of 0.000, which allowed the 

verification of the hypothesis, concluding that the relationship between the variables 

is positive high. 

 

Keywords: strategic planning, budget execution, budget. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional, la globalización requiere el rápido desarrollo de la ciencia 

y la tecnología en varios países. En este sentido, en los tiempos modernos, el 

conocimiento se genera a cada momento, afectando el sistema productivo y 

afectando directamente las economías de los países. La tecnología juega a 

su favor y sigue desconfiando de las mega tendencias que destruyen los 

recursos naturales y desorganizan las economías, que se alejan cada vez más 

del desarrollo. Esto se debe a que muchos gobiernos capitalinos en países 

con recursos naturales carecen de planificación estratégica (Chica, 2017). 

Asimismo, Robles et al. (2017) las organizaciones privadas y estatales 

han demostrado la necesidad de abandonar los métodos tradicionales de 

operación caracterizados por la ineficiencia y la lentitud, la falta de ciertos 

recursos para satisfacer las necesidades sociales, la incapacidad de controlar 

el gasto público y la burocracia utilizada actualmente. Dado que los 

ciudadanos obstaculizan la productividad, la imaginación y la innovación, la 

planificación es una alternativa que permitirá una gestión funcional, realista y 

descentralizada para maximizar la rentabilidad a través de metas de mediano 

y largo plazo alcanzadas en la planificación estratégica. 

Asimismo, Rojas (2016) plantea que una de las dificultades que 

enfrentan los países latinoamericanos está relacionada con las limitaciones y 

dificultades del gasto público y los procesos presupuestarios que impiden la 

eficiencia de su ejecución; se han desarrollado herramientas para posibilitar 

mayores inversiones y procedimientos para mejorar el estado. Se ha previsto 

el desempeño presupuestario del gobierno para reducir el gasto, además, 

estas nuevas estrategias responden a variables económicas y financieras en 

la planificación y programación para mantener un crecimiento económico 

sostenido.  

Doimeadiós y Rodríguez (2016) señalan que, en Cuba, a pesar de la 

escasez de recursos naturales, se logra una dependencia continua del 

comercio exterior, altas restricciones financieras y económicas, una 

planificación estratégica eficiente, altos indicadores de desempeño y un alto 

compromiso cívico. Equilibrar el presupuesto, formular reglas detalladas de 
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ejecución del presupuesto de acuerdo con las necesidades de las personas, 

dar juego al importante papel de la economía del factor público, administrar 

los recursos de manera razonable y eficaz y lograr los objetivos establecidos 

(Da-Fonseca et al., 2014). 

A nivel nacional, el Ministerio de Economía y Finanzas (2019), a través 

de un mensaje titulado “Informe de Seguimiento Presupuestario – Diciembre 

2019”, presenta indicadores claves de ejecución presupuestaria del proyecto, 

logrando un 71% a nivel nacional, 70% a nivel regional , y a nivel local recibió 

el 65% de la ejecución presupuestaria, cifras preocupantes en Moquegua, 

Cajamarca, Pasco, Lambayeque, La Libertad, Callao, Huánuco, San Martín y 

Arequipa habiendo intervenciones de proyectos de inversión del Gobierno 

Regional, los resultados fueron muchas veces sujetas a la falta de elementos 

de planificación debidamente actualizados y monitoreados, que les permitan 

monitorear permanentemente el proceso.  

La administración pública en el Perú enfrenta una variedad de 

problemas, desde la falta de profesionalismo hasta la falta de interés en 

abordar diversos obstáculos burocráticos. La calidad del servicio se 

fundamenta en la planificación y políticas de modernización de la actual 

administración pública y estatal, acciones encaminadas a mejorar la eficacia 

y eficiencia de la gestión pública en beneficio del pueblo. La reforma nacional 

es imperativa, un proceso que comienza, y significa modificar trámites para 

servir al pueblo, simplificar trámites (Bujaico y Girón 2017). 

En el contexto local, el Gobierno Regional de Madre de Dios tiene 

diversas deficiencias en la planificación, programación y ejecución 

presupuestal, además de las limitaciones de las asignaciones presupuestarias 

históricas máximas que le han sido asignadas, cambios inesperados en los 

negocios generales, falta de profesionalismo, estructura administrativa y la 

administración regional, etc, Así también es una de las instituciones que ha 

sido cuestionada por los medios de comunicación por prácticas corruptas en 

adquisiciones y contrataciones, ejecución de proyectos, reclutamiento de 

personal, etc., reflejando así la falta de control interno en el proceso, lo que 

afectá las metas determinadas y la realización de los objetivos. El POI de una 

entidad y el presupuesto de una entidad; como la mejor gestión de cualquier 
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organización en un mundo globalizado, un sistema eficiente de controles 

internos permite a la organización maximizar su desempeño mediante el logro 

efectivo de los objetivos y el uso correcto de los recursos asignados. 

Por ende, se propone la pregunta de investigación: ¿De qué manera se 

relaciona la planeación estratégica y la ejecución presupuestal en una entidad 

regional de Madre de Dios, 2022?, los problemas específicos son: a) ¿De qué 

manera se relaciona la planificación estratégica y la ejecución presupuestal 

en una entidad regional de Madre de Dios, 2022?, b) ¿De qué manera se 

relaciona el diagnostico situacional y la ejecución presupuestal en una entidad 

regional de Madre de Dios, 2022?, c) ¿De qué manera se relaciona la 

organización del plan estratégico y la ejecución presupuestal en una entidad 

regional de Madre de Dios, 2022?, y d) ¿De qué manera se relaciona la 

evaluación y monitoreo del plan estratégico y la ejecución presupuestal en una 

entidad regional de Madre de Dios, 2022?. 

Por lo tanto, esta investigación tiene justificación Teórico, en tanto se 

consolida a través de la aplicación de teorías y conceptos de planificación 

presupuestaria y ejecución presupuestaria establecidos en las nuevas formas 

de gestión pública, la calidad del gasto y la modernización nacional; además, 

promueve el uso correcto de los marcos legales existentes, el diseño y la 

estructura de la planificación estratégica y la ejecución eficiente de los 

recursos presupuestarios, redundando en el bienestar de las personas. 

En el plano metodológico, además de ajustarse a los procedimientos 

propios de la investigación científica, permitirá el uso de la teoría científica en 

la gestión pública en relación con la planificación y presupuestación, la 

normativa vigente aplicable a la gestión de las entidades y el gasto público, y 

la incorporación dentro de las jurisdicciones autónomas, donde las 

necesidades de la población, permita medir la calidad del plan y el 

cumplimiento efectivo de la ejecución presupuestal. 

A nivel práctico, esta investigación es importante ya que servirá como 

referencia para las futuras indagaciones, además de servir como referente 

para la toma de decisiones de las autoridades, funcionarios públicos u otras 

personas o entidades interesadas en la planificación y el presupuesto 
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regional. Además, permite conocer el día a día de la gestión pública regional 

para la planificación en función de las necesidades de la población, el uso 

racional y eficiente del gasto público, el desarrollo de capacidades, la mejora 

de las competencias profesionales y la mejora de los procedimientos y 

procesos y cumplir con el marco legal.  

El objetivo general es: Determinar la relación entre la planeación 

estratégica y la ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre de 

Dios, 2022. Los problemas específicos son: Determinar la relación entre la 

planificación estratégica, el diagnostico situacional, la organización del plan 

estratégico la evaluación y monitoreo del plan estratégico y la ejecución 

presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022 

En cuanto a la hipótesis general: Existe relación entre la planeación 

estratégica y la ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre de 

Dios, 2022. Las hipótesis específicas son: Existe relación entre la planificación 

estratégica, el diagnostico situacional, la organización del plan estratégico la 

evaluación y monitoreo del plan estratégico y la ejecución presupuestal en una 

entidad regional de Madre de Dios, 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Con respecto a los antecedentes internacionales fueron considerados: 

Guamán y Ruiz (2018) siendo el objetivo principal de este estudio fue analizar 

los resultados de los ingresos y gastos municipales. El estudio es cuantitativo 

y descriptivo. Se concluyó que se ejecutó el 23,5% de obras calificadas como 

malas, en 6 edificaciones se ejecutó solo el 22%, en estructura eléctrica solo 

se ejecutó el 46,7% y en mantenimiento presupuestario el 97,68%; se 

estableció que el gobierno municipal no utilizó de manera adecuada las 

normas jurídicas, no consideró las necesidades de los ciudadanos, y tampoco 

contó con una planificación estratégica, etc. 

González y Rodríguez (2018) tuvo como propósito de este estudio 

efectuar un análisis el nivel de eficiencia del gasto público realizado por las 

universidades. Este estudio utilizó un diseño descriptivo, no experimental, y 

nuevamente, la población por lo general estuvo conformada por la misma 

universidad. La conclusión es que, en los últimos años, los ingresos 

universitarios aumentaron (2,8%) y las tarifas se vieron disminuidas (5,65%), 

a nivel de cobertura de pregrado aumentó la matrícula (27,7%) y la tasa de 

deserción no es significativa en 1,1%. sus ingresos han aumentado en el 

último año un 1,57%, sus gastos aumentaron un 21,51% y uno de ellos 

derrochó un 4,9%. identificó el uso ineficiente de los recursos públicos por 

parte de las universidades en los últimos años. 

Avendaño (2017) cuyo objetivo fue determinar si la planificación 

presupuestaria optimizó la ejecución del presupuesto en la Universidad 

Nacional de Colombia. Dicha tesis utilizó un enfoque de diseño cuantitativo, 

descriptivo y no experimental. Se llegó a la conclusión de que, a nivel de 

personal, el 98 % de las tasas de ejecución presupuestaria y el 97 % de las 

transferencias, con una tasa media de ejecución presupuestaria del 77 %, se 

clasificaron como ineficaces; los factores contribuyentes fueron una 

planificación insuficiente y una presupuestación limitada. 

En cuanto a los antecedentes nacionales, fue considerado el estudio 

desarrollado por Coacalla (2021) tuvo como principal objetivo determinar en 

qué medida la administración tiene un impacto en la ejecución del 
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presupuesto. Este estudio utilizó enfoque cuantitativo, descriptivo de 

correlación y un diseño no experimental. Concluyó que solo se ejecutó el 

10,6% del presupuesto en 2017 y asimismo, se ejecutó el 17,7% del 

presupuesto correspondiente a proyectos y actividades en 2018, el más bajo 

en Puno en dos años, en medio de una mala gestión, la ejecución 

presupuestaria fue baja. 

Mamani (2021) tuvo como objetivo es determinar el impacto existente del 

presupuesto público entre el segundo eje estratégico del desarrollo de la 

región. Este estudio utilizó métodos de interpretación cuantitativos, 

descriptivos y un diseño no experimental. Concluye que los presupuestos son 

difíciles de ejecutar eficientemente; incide en el segundo objetivo estratégico 

del 30% del presupuesto público, y encuentra que los proyectos más 

pequeños son los que más se ejecutan; encuentra que la obra más importante 

no está en el espacio del presupuesto participativo proceso de tramitación 

prioritaria o ejecución por las autoridades respectivas. Por lo tanto, el segundo 

eje estratégico del desarrollo regional es muy lento y estadísticamente bajo en 

la ejecución del servicio público. 

García, (2019) cuyo el objetivo principal es evaluar la ejecución del 

presupuesto de la OSCE para el período 2012-2016 y determinar su impacto 

en la población. El estudio es cuantitativo, descriptivo-interpretativo. Se 

concluyó que el desempeño financiero de la OSCE a nivel de ingresos del 

2012 al 2016 recibió una buena calificación, superior al 100%, pero para el 

2016 sus ingresos se vieron disminuidos en un 23% y su presupuesto se 

redujo en un 66%; el desempeño financiero de los gastos de ejecución, 

valorada en 83%, su capacidad de gasto aumentó de 23% (2012) a 80% 

(2016), de acuerdo a indicadores de resultado, su comportamiento aumentó 

de 12.80% (2012) a 16.80% (2016); entonces, el resultado es favorable. 

Medina (2018) cuyo propósito principal es realizar una evaluación del 

desempeño del presupuesto municipal de la Ciudad de Puno en conjunto con 

las metas y objetivos organizacionales. Los métodos utilizados en este estudio 

fueron cuantitativos, descriptivos, de tipo transversal y de diseño no 

experimental. Se llegó a la conclusión que el gasto presupuestado en 2016 

fue de 0,66 y en 2017 de 0,68, recibiendo ambos años una calificación de 
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insuficiente. La tasa de ejecución del gasto municipal en 2016 fue de 99,80, 

que es buena, y en 2017 fue de 0,58, que fue insuficiente. En general, la 

capacidad para ejecutar gastos fue insuficiente, lo que tuvo un impacto 

negativo en el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad. Los 

indicadores de evaluación indican que el desempeño presupuestario en 

ambos años fue negativo, incumpliendo las metas municipales. 

El principal objetivo de Terrones (2018) es determinar cómo afecta la 

planificación estratégica al proceso de ejecución presupuestaria. El estudio 

utilizó enfoques cuantitativos de correlación descriptiva. Concluyó una 

relación positiva significativa entre la planificación estratégica y el 

presupuesto, además se contempló que ambas variables están con un nivel 

regular. Por ello, la planificación estratégica es una herramienta gerencial y 

administrativa fundamental que incide en el proceso de diseño y ejecución 

presupuestaria, por lo que debe ser implementada, socializada y aplicada 

lateralmente a las entidades estatales para lograr un grado de competitividad 

institucional. 

Pomayaranga y Soto (2018) cual propósito fue de identificar la relación 

entre la gestión municipal y el proceso de ejecución presupuestaria. Los 

métodos utilizados fueron cuantitativos, de tipos de correlación descriptivos y 

diseños no experimentales. Se concluyó que existe una relación alta y 

significativo, positiva entre la administración distrital y municipal y la ejecución 

presupuestaria. Además, también se identificó que la relación promedió fue 

de 45,3% en la gestión municipal y 52,0% en la ejecución presupuestaria. 

Concluyendo que a mejor gestión mayo ejecución del presupuesto en la 

entidad. 

Meza y Baltazar (2018) en su objetivo principal de dicha investigación 

fue establecer el impacto de la planificación estratégica en la gestión 

municipal. Los métodos utilizados fueron cuantitativo, descriptivo, 

correlacional, aplicada y retrospectiva con un diseño no experimental. En 

cuanto los resultados se evidenciaron que los trabajadores de la entidad 

señalan que la mayoría conoce la visión, la misión y las metas de la entidad, 

además que indicaron las evaluaciones son permanentes referentes al POI. 

Concluyendo que, la gestión administrativa y la planificación estratégica han 
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tenido un impacto significativo y positivo en el desarrollo económico y social, 

la planificación estratégica, la ejecución del presupuesto y la participación 

comunitaria.  

Villa (2016) su primordial objetivo es establecer un vínculo entre el PEI y 

la gestión municipal. Este estudio utilizó un método descriptivo correlacional, 

diseño no experimental y una muestra poblacional conformada por 108 

empleados municipales. Se llegó a la conclusión que p = 0.000 fue menor que 

α = 0.05 según el estadístico de Spearman relación rho = .707, y según los 

colaboradores hay una relación significativa entre el PEI y la administración 

pública municipal, esta relación es alta, señalando que diversos aspectos del 

PEI están relacionados con la calidad de aplicación en la gestión municipal.  

Respecto a la epistemología de las variables fueron consideradas las 

siguientes teorías: La administración pública y la teoría de la organización 

consideran conjuntamente los aspectos estatales, políticos, sociales y 

económicos de la gestión. Ramio (1999) señala que la administración pública 

es una realidad que requiere diferentes métodos de análisis, incluyendo 

consideraciones legales, sociológicas y financieras. Las administraciones 

públicas han obtenido numerosos beneficios en recursos humanos y 

económicos, lo que les ha permitido asumir muchas funciones y objetivos 

nuevos (Díez, 2020). La estructura y formación de las organizaciones de la 

administración pública ha cambiado tanto que parece necesario el uso de la 

teoría de la organización (Pabello, 2021). Si bien puede parecer obvio que se 

necesitaría una teoría de la organización en la administración pública, el 

mecanismo por el cual se conectarían es más incierto. 

Con el tiempo, la teoría de la organización ha pasado de ser una 

pequeña ciencia al gran campo que es hoy. La teoría se ha expandido y 

cambiado desde sus inicios, con desarrollos más recientes en análisis como 

la cultura organizacional, la toma de decisiones, el cambio, la política en las 

organizaciones y los organismos (Díaz-Barrios et al., 2018). Cambió 

enormemente los parámetros de la teoría organizacional a medida que se 

alejaron de los canales estrictos de la ingeniería, la economía empresarial y 

la psicología por talentos más diversos, descriptivos y analíticos, y menos 
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atados a las obsesiones con las herramientas de búsqueda directa 

(Christensen, 2019). El propósito original de los métodos organizacionales no 

es solo crear buenas rutinas y prácticas, sino analizar y explicar los elementos 

clave de la organización (Alvesson, 2018). Estos métodos están relacionados 

con la administración pública, ya que ambos ayudan a vincular a la 

organización. 

Keynes creía que en una economía de libre mercado, el desempleo sería 

inexistente (Lavoie, 2019). Entendió que cuando la gente pierde la fe en el 

hecho de que la economía se regulará a sí misma, es necesaria la intervención 

del gobierno. El modelo económico keynesiano demuestra cómo el gasto 

público puede ser beneficioso, diciendo que no perjudica a la inversión privada 

sino que la ayuda. La teoría económica clásica no sugiere que el gobierno 

participe en la actividad económica, pero el modelo keynesiano sí lo hace 

(Murakami, 2019). 

La teoría de recursos y capacidades examina las fortalezas y debilidades 

internas de una institución, una organización solo puede tener una ventaja 

competitiva a largo plazo si mejora sus capacidades diariamente (Ferreira, et 

al., 2018). Esta teoría también establece que los recursos y capacidades de 

una institución determinan su propósito en el día a día. Las empresas ahora 

se están enfocando en lo que pueden brindar a sus clientes, en lugar de lo 

que quieren brindarles (López de Souza, et al., 2020). Esto se basa en la idea 

de que las empresas dentro de un grupo empresarial estratégico pueden tener 

diferentes recursos a su disposición (Vargas-Hernández et al., 2020). La 

teoría basada en recursos argumenta que un grupo debe utilizar los recursos 

y habilidades que tienen disponibles para su mejor ventaja. Los recursos no 

tienen la capacidad de transferirse completamente entre instituciones, ni 

pueden garantizar que las diferentes instituciones sigan siendo diferentes a lo 

largo del tiempo (Gaudenzi, et al., 2021). La diferencia de resultados entre 

instituciones se debe a la heterogeneidad de esos recursos y capacidades 

(Breivik-Meyer, et al., 2020). 

Por su parte, Kools y George (2020) afirma que la planificación 

estratégica es un proceso continuo, permanente, que se ejecuta 
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sistemáticamente utilizando herramientas de gestión, toma de decisiones y 

toma de decisiones. fabricación. Este es un proceso de evaluación de 

necesidades y asignación de recursos, está estrechamente relacionado con 

el medio ambiente y puede influir de manera efectiva en los clientes y 

brindarles un buen servicio (Huntie, 2018). La planificación estratégica 

también se puede considerar como parte de una estrategia. Su objetivo es 

mejorar la sostenibilidad del clima organizacional y la asignación de recursos 

para obtener una ventaja competitiva (Rana, 2017). En este sentido, la 

planificación estratégica es crucial para formular la estrategia y es uno de los 

aspectos más importantes de la gestión interna de una organización (Kabeyi, 

2019). En lo que respecta a Yaakob et al. (2019) la planificación estratégica 

es un proceso de planificación que debe adaptarse al entorno e incorporar las 

perspectivas y necesidades de los stakeholders, con los que debe cooperar y 

colaborar con los stakeholders para alcanzar los objetivos organizacionales. 

La planificación estratégica formal siempre ha incluido el servicio público como 

una parte importante del desarrollo social de la alta dirección, y el éxito de su 

implementación depende de la participación activa de los gerentes en la 

planificación estratégica (Bryson et al., 2018). 

Para Cheng (2021) la planificación estratégica es una serie de 

actividades realizadas dentro de una empresa con el propósito de planificar 

estratégicamente la empresa y tener una visión a largo plazo de su desarrollo 

futuro. Por otro lado, Moran (2020), la planificación estratégica ayuda a 

garantizar que la organización sea relevante para el entorno empresarial, y 

sus beneficios incluyen: permite a la organización predecir el futuro y 

prepararse de manera proactiva en lugar de reactiva. Esto los hace más 

adaptables y exitosos. Como organización, permite una mayor participación 

de mercado y altas ganancias. Mejore la eficiencia del crecimiento operativo 

al proporcionar una hoja de ruta clara que facilite la coordinación de 

actividades y recursos para lograr objetivos realistas de alta eficiencia 

comercial. Asimismo, Yeniaras y Kaya (2021) define la planificación 

estratégica como el proceso mediante el cual una organización establece 

objetivos, proporciona dirección y aprovecha capacidades para tomar diversas 

decisiones individuales de manera eficaz y coordinada.  
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Asimismo, Sax y Anderson (2019) señalan que una vez que se ha 

identificado la estrategia principal para lograr un currículo en particular, la 

importancia de la planificación e implementación estratégica convierte al plan 

en un plan de acción para el desarrollo de políticas. cumplimiento. Elaborar 

cronogramas, procedimientos y presupuestos. Asimismo, Gratton (2018), en 

la planificación estratégica, es necesario que el planificador estratégico 

coordine el pensamiento del equipo de gestión para que la organización 

correcta implemente la estrategia correcta con representantes de finanzas, 

recursos humanos, operaciones, ventas y todos los demás. Del mismo modo, 

Kenno et al. (2020) la planificación estratégica es una herramienta que se 

encarga de la planificación, seguimiento, análisis y evaluación continua de 

todas las necesidades de una organización para lograr sus objetivos.  

La Resolución 010-2016-CEPLAN/PDC estableció que un plan 

estratégico es una herramienta utilizada para decidir sobre los objetivos, 

metas, acciones, resultados e indicadores futuros de una organización antes 

de la fase de estrategia del ciclo de vida de una organización. George et al. 

(2019) afirmaron que un plan estratégico se utiliza para identificar estos 

aspectos de una organización. 

A Ceplan (2017) explica que una buena planificación es crucial para que 

las organizaciones públicas sean reflexivas en sus decisiones, utilizando el 

entorno actual y las predicciones futuras. Una organización debe estar 

dispuesta a cambiar sus planes en función de los aportes del público, a fin de 

producir productos y servicios de alta calidad. El Plan Estratégico Institucional 

(o PEI) es un documento que describe las metas, objetivos, actividades y 

medidas que una organización planea implementar. Se crea durante una 

evaluación de la comunidad y puede utilizarse para mostrar que las 

actividades se están realizando (Ceplan, 2017). 

Flores et al. (2018) señalan que el Plan de Evaluación y Mejoramiento 

del Programa (PEI) es un conjunto de pautas que monitorean, evalúan y 

conectan el estado actual de una institución con las metas de un programa. El 

PEI responsabiliza a todos los responsables de la institución, así como 

establece métodos para evaluar el cumplimiento de los objetivos del 

programa. Un plan estratégico, por otro lado, es una lista de acciones, 
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decisiones y análisis que pueden usarse para ayudar a construir la estructura 

futura de una entidad para que sea efectiva a largo plazo. 

El artículo 17 del Proceso de Planificación Estratégica 001-2017 

CEPLAN La Directiva del Sistema Nacional de Planificación Estratégica 

ordena a las instituciones públicas redactar un Plan Estratégico Institucional 

cada año durante 3 años. El ISP es un documento que contiene la visión, la 

misión y el propósito de la institución, así como las metas e indicadores 

utilizados para seguir el progreso hacia esas metas. Ceplan (2017) explica 

que el ISP es redactado por instituciones públicas. 

El PEI detalla cuánto costará la implementación cada año, así como 

también cómo se recaudará el dinero. La población controla el seguimiento de 

la implementación del PEI, y disfruta de una mejor calidad y cobertura del 

servicio. Barreto (2019) explica que el PEI detalla qué recursos se requerirán 

mensualmente, así como anualmente y en tres años. Los recursos son 

necesarios para las operaciones en curso detalladas en detalle plurianual. 

Según la Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD, plantea lineamientos 

para la actualización del PEI en las siguientes etapas: La planificación es 

fundamental para comprender la forma de vida de las personas, considerar la 

educación y los recursos económicos, la cultura, el nivel social, el medio 

ambiente, entre otros. La planificación es el primer paso para determinar 

problemas, necesidades, reconocer servicios e infraestructura esenciales y 

comprender cómo todos estos componentes trabajan juntos para mejorar la 

calidad de vida de manera multidisciplinaria e interinstitucional. Esta etapa es 

crucial para observar y documentar la realidad del entorno local. 

Diagnostico situacional, el bienestar se logra cuando un individuo vive 

en una comunidad que le proporciona los recursos y servicios que necesita. 

El diagnóstico situacional identifica las fortalezas y debilidades de una 

comunidad, así como las expectativas y deseos de los residentes de la 

comunidad. También identifica los modelos e ideales que la comunidad 

necesita alcanzar en el tiempo (Bieito, 2017). 

Organización del plan estratégico, los planes de desarrollo deben 

considerarse a la luz de la visión general de la comunidad y desarrollarse en 
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conjunto con todos los niveles de gobierno. Los planes deben incluir metas, 

objetivos e indicadores, y ser lo suficientemente flexibles para dar cuenta de 

situaciones cambiantes. Los planes deben verse como medidas preventivas, 

planes de contingencia y evaluaciones continuas (De Andreis, 2019). 

Evaluación y monitoreo del plan estratégico, El seguimiento de los 

planes de mejora permanente implica ejecutar los planes y medir los 

resultados para ver si el plan se está haciendo correctamente y verificar que 

los recursos que se utilizan son los adecuados. Los resultados obtenidos 

también pueden ayudar a actualizar y mejorar el plan estratégico original (Lira, 

21016). 

En cuanto a las variables de ejecución presupuestaria, se establece lo 

siguiente: Según Álvarez y Álvarez (2019), los gastos públicos expresados en 

ejecución presupuestaria son los sectores en los que las entidades públicas 

deben realizar las acciones anteriores, y son las encargadas de llamar la 

atención pública mediante priorizando los objetivos de planificación y las 

acciones estratégicas de la entidad. Para Carreira (2019) la acción de 

ejecución presupuestaria tiene en cuenta los ingresos públicos para atender 

las responsabilidades de gasto previstas en el presupuesto establecido y 

ordenado por la Ley de Ordenación y Presupuesto del Sector Público y sus 

reformas. La ejecución del presupuesto se da a nivel público, utilizando los 

recursos de manera eficiente. El proceso requiere la implementación de 

políticas de control del Estado, a medida que se ponen en marcha los 

presupuestos. Los presupuestos son los servicios y bienes que se brindan a 

las personas, con el fin de cumplir fines públicos.  

El Ministerio de Economía y Finanzas (2018) señala que esta es una 

fase del ejercicio presupuestario que comprende una serie de acciones 

encaminadas a la adquisición de bienes, materiales y recursos financieros 

identificados en el presupuesto, con el objetivo de obtener bienes, servicios y 

en el mejor de los casos. proporciones esperadas, eficiencia y cumplimiento 

del trabajo. Rocha et al. (2020) argumenta que la ejecución presupuestaria 

consiste en el trabajo administrativo de realizar los ingresos y gastos 

presupuestados dentro de un período de tiempo específico (generalmente 

cada año). El presupuesto ejecutivo es una facultad especial y propia del 
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poder ejecutivo. Para ello se han dictado 2 tipos de normas. El Decreto 

Supremo integra leyes anuales y resoluciones o directivas ministeriales, 

directriz destinada a abordar cuestiones derivadas de la práctica 

presupuestaria cotidiana.  

La realización del gasto público está en consonancia con las 

obligaciones de gasto que contribuyen a la provisión de bienes y servicios 

públicos, y los arreglos presupuestarios correspondientes de las normas 

específicas permiten la realización del gasto público, de acuerdo con los 

planes anuales de compromiso y las asignaciones presupuestarias aprobadas 

(Álvarez y Álvarez, 2014). La elaboración del presupuesto es una etapa de 

finalización del presupuesto, es decir, la ejecución oportuna de los ingresos 

recaudados de impuestos, tasas, donaciones, deudas y subvenciones para 

garantizar la seguridad de los bienes y servicios. Se debe respetar el resumen 

de validez, autenticidad, compromiso y claridad al hacer cumplir las tarifas.  

El Ministerio de Economía y Finanzas (2017) describe algunos aspectos 

de cómo las entidades públicas juegan un papel en el desarrollo, 

implementación y ejecución del presupuesto a nivel nacional. Asimismo, una 

vez planificado y elaborado el presupuesto, teniendo en cuenta los ingresos y 

gastos esperados, los servicios públicos pueden instalarse de acuerdo con las 

metas y objetivos nacionales. Los componentes que se consideran en este 

proceso son las categorías presupuestarias, que son clasificaciones de los 

gastos presupuestados por los organismos públicos. Estas categorías pueden 

incluir acciones, programas y asignaciones específicas que no forman parte 

del producto final. Las principales actividades se relacionan con los procesos 

de gestión ejecutados por los organismos públicos a nivel administrativo y 

operativo, que ayudan al logro de resultados y objetivos. 

La planificación presupuestaria es un método de presupuestación por 

resultados que proporciona y orienta a los ciudadanos con productos para 

alcanzar resultados que ayuden a alcanzar los objetivos de política pública 

(MEF, 2017). Las organizaciones utilizan la planificación presupuestaria para 

planificar cómo gastarán su presupuesto, no en los productos en sí, sino en 

las acciones que la organización está tomando en respuesta a su estrategia 

general y otras actividades que no están conectadas directamente con la 
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entrega del producto final al consumidor. (MEF, 2017). El presupuesto se 

divide en categorías o cadenas funcionales relacionadas con unidades de 

medida, departamentos, planes presupuestarios, actividades y objetivos. Un 

acuerdo legal que establece un presupuesto completo para la empresa, la 

asignación es parte de la planificación operativa y debe incluirse en el 

desarrollo de planes precisos. La asignación abre los presupuestos de las 

entidades, y es necesaria a la hora de hacer cumplir legalmente los 

presupuestos abiertos (de otras empresas). 

Ejecución y seguimiento, la forma en que se ejecuta el presupuesto, es 

la etapa del proceso de ingresos y planificación en el presupuesto anual, las 

evidencias obtenidas en el seguimiento de la ejecución de los ingresos y 

gastos con relación al presupuesto autorizado y revisado, se debe considerar 

lo siguiente: Gastos, presupuesto de crédito reservado aquí para compararlo 

con lo que está presente en el presupuesto para predecir y evitar gastos (MEF, 

2017). El compromiso es un trámite formal y legal en el proceso administrativo 

correspondiente a los requisitos de aprobación y certificación. El devengado, 

que es el acto de reconocer las obligaciones de pago de los gastos 

comprometidos y aprobados, se confirma mediante previa documentación. El 

pago es la acción de eliminar, en todo o en parte, una tasa o cifra identificada 

como una obligación. 

Según el Decreto N° 4. 1440-PCM, ejecución presupuestaria, según la 

normativa vigente del presupuesto público y sus modificaciones, señala que 

la ejecución del presupuesto inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre 

del ejercicio fiscal. De acuerdo al presupuesto público vigente y normas 

modificatorias (Diario El Peruano, 2018), de acuerdo a los créditos 

presupuestarios aprobados y autorizados, el tiempo de ejecución de los 

ingresos, gastos y funciones públicas. De nuevo, establece que el proceso 

presupuestario es: planificación plurianual, formulación, aprobación, ejecución 

y evaluación del presupuesto. 

Estas fases se rigen por leyes y reglamentos promulgados por la 

Dirección General de Presupuesto Público, guiados por criterios de 

estabilidad, basados en reglas fiscales y un marco macroeconómico plurianual 

(Diario El Peruano, 2018). Según el Ministerio de Economía y Finanzas 
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(2017), las etapas del presupuesto público son: elaboración, ejecución, control 

y evaluación del sistema presupuestario según el ciclo presupuestario o según 

la Ley General del Sistema Presupuestario 28411 es: 

Planificación: Las partidas del presupuesto público son propuestas por 

la Oficina Nacional del Presupuesto Público y sometidas al Consejo de 

Ministros para su revisión y aprobación, designar créditos presupuestarios a 

las entidades que utilicen la totalidad o parte de sus recursos financieros. 

Estos límites se determinan con base en marcos macroeconómicos 

plurianuales y gastos máximos no financiados del sector público, así como las 

normas de uso determinadas por las leyes y restricciones generales (MEF, 

2017). 

Formulación: los presupuestos se desarrollan de acuerdo a un sistema 

normativo de planificación de funciones, establecidos en metas de entidad y 

diseñados a partir de categorías de acuerdo a la clasificación presupuestaria; 

las metas se establecen de acuerdo al tamaño de las prioridades y las 

cadenas de gasto se establecen en conformidad a las fuentes de 

financiamiento (MEF, 2017).  

Aprobación: El presupuesto general, las asignaciones presupuestarias y 

los límites de gastos que se ejecutan anualmente son aprobados por el 

Congreso de la República. El Estado de Gastos Presupuestados sigue la Ley 

de Presupuesto del Sector Público y cubre las asignaciones presupuestarias 

por: Funciones - Programas, Entidades, Grupos de Gastos Generales y 

Fuentes de Financiamiento. Ejecución: La ejecución de los gastos de recursos 

fiscales para un ejercicio fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de 

diciembre, y los gobiernos en todos los niveles deben recopilar o ejecutar los 

presupuestos. Evaluación: En esta fase se miden los resultados y se miden 

los cambios físicos y financieros observados utilizando indicadores de 

desempeño presupuestario e indicadores aprobados en el gasto público del 

sector público. La evaluación es una fuente de información para la 

planificación presupuestaria relacionada con la calidad del gasto público.   
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1. Tipo de investigación  

La investigación se desarrollará en el enfoque cuantitativo por cuanto se 

realiza el estudio de la variable aplicando mediciones numéricas, 

estableciendo hipótesis que, al comprobarse, es posible generalizar los 

resultados en la población (Hernández et al., 2014).  

Asimismo, la investigación corresponde a los estudios de tipo básico 

dado que el cuerpo teórico existente permite determinar las relaciones entre 

las variables y sus dimensiones sin ningún fin práctico o aplicativo (Hernández 

y Mendoza, 2018).  

3.1.2. Diseño de investigación  

Respecto al diseño de investigación, se ha estructurado como un estudio no 

experimental, transversal, porque se realiza la investigación en su contexto 

natural, sin la intervención del investigador; y la toma de datos se ha realiza 

mediante una sola aplicación de instrumentos en la muestra (Hernández y 

Mendoza, 2018). 

En cuanto al alcance de la investigación, se trata de un nivel 

correlacional dado que el objetivo es establecer el grado en que las variables 

y dimensiones se relacionan entre sí (Hernández et al., 2014). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Planeamiento estratégico  

Definición conceptual  

La planeación estratégica constituye un elemento fundamental en la toma de 

decisiones de las organizaciones considerando factores actuales que se 

adaptan y cambian para realizar proyecciones acordes con las necesidades 

de bienes y servicios de la ciudadanía en un contexto de calidad, a partir de 

un diagnóstico, se determinan metas, actividades estratégicas, acciones, las 

mediciones permiten la evaluación y retroalimentación, pertinentes y 

oportunas (CEPLAN, 2017).  
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Definición operacional 

La variable se estructura en cuatro componentes: D1: Planificación 

estratégica, D2:  Diagnostico situacional, D3: Organización del plan 

estratégico y D4: Evaluación y monitoreo del plan estratégico. Se mide 

mediante criterio de orden estableciéndose para ello tres niveles: Deficiente, 

Regular y Eficiente. Cada dimensión tiene indicadores y estos a su vez, ítems 

con alternativas de valoración politómica que va del 1 al 5. 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

Las acciones de ejecución presupuestaria toman en cuenta los ingresos 

públicos a fin de cumplir con las responsabilidades de gasto bajo los 

presupuestos establecidos y ordenados por las normas del sector público y 

las leyes de presupuesto y sus modificaciones (Carreira, 2019). 

Definición operacional 

La variable se estructura en cinco componentes: Programación, formulación, 

aprobación, ejecución y evaluación del presupuesto. Se mide mediante criterio 

de orden estableciéndose para ello tres niveles: Deficiente, Regular y 

Eficiente. Cada dimensión tiene indicadores y estos a su vez, ítems con 

alternativas de valoración politómica que va del 1 al 5. 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población  

La agrupación de elementos que forman parte del fenómeno a estudiar es la 

población (Hernández et al., 2014). En la presente investigación se consideró 

a los 109 trabajadores del Gobierno Regional de Madre de Dios 

3.3.2. Muestreo  

Para la investigación se aplicará el muestreo no probabilístico, censal ya que 

se trabajará con la población en su totalidad 

3.3.3. Unidad de análisis  

En la presenta investigación la unidad de análisis estará conformada por los 

trabajadores del Gobierno Regional de Madre de Dios. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnica  

La encuesta es una técnica de uso común en estudios de índole social. En su 

desarrollo utiliza los cuestionarios por su facilidad en recoger datos de forma 

masiva (Hernández y Mendoza, 2018). 

3.4.2. Instrumentos  

En la medición de las variables se emplearon dos cuestionarios. El 

planeamiento estratégico y sus dimensiones se midieron mediante 19 ítems, 

considerando que corresponde a una escala ordinal, con opciones valorativas 

de cinco puntos. La ejecución presupuestal y sus dimensiones se midieron 

mediante 18 ítems, considerando que corresponde a una escala ordinal de 

tipo Likert, con opciones valorativas de cinco puntos que van desde 

Totalmente en desacuerdo (1) a totalmente de acuerdo (5). En el Anexo 4 se 

incluyen ambos cuestionarios. 

3.4.3. Validez  

La validez es la evaluación que se realiza a un instrumento para determinar 

su aplicación. Consiste en demostrar la coherencia interna entre variable, 

dimensiones y opciones de respuesta de los ítems que lo conforman. Los 

cuestionarios fueron evaluados en su pertinencia, claridad y relevancia por 

especialistas en la materia (Hernández y Mendoza, 2018).  

3.4.4. Confiabilidad  

Es una prueba que determina que un cuestionario cumple con el objetivo 

para el cual fue diseñado, se comprueba al obtener respuestas similares 

luego de repetidas aplicaciones en grupos poblacionales semejantes 

(Sánchez et al., 2018).  

Para determinar la fiabilidad se aplicó la prueba Alfa de Cronbach, que 

corresponde a ítems con respuestas policotómicas. Para lo cual se aplicó en 

un grupo seleccionado de elementos que reúnen características similares a la 

muestra estudiada denominada prueba piloto, en este caso, 20 trabajadores. 
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3.5. Procedimientos  

El proceso comenzó con el envío de una solicitud a las autoridades para 

recabar información y, previa autorización, se contactó a los trabajadores para 

informarles el objeto de la investigación y alentarlos a participar 

voluntariamente. Estas herramientas se aplicaron a través de correos 

electrónicos y hojas de cálculo enviadas por WhatsApp (Hojas de cálculo de 

Google). Las respuestas de los encuestados fueron recopiladas en una base 

de datos en la nube. para su posterior procesamiento. 

3.6. Método de análisis de datos 

Para los análisis estadísticos correspondientes se utilizó el paquete 

estadístico licenciado por la UCV SPSS versión 25. Los datos obtenidos se 

presentaron en forma de tablas y gráficos según variables y dimensiones, para 

que luego puedan ser analizados e interpretados en conjunto con un marco 

teórico. Además, con las estadísticas inferenciales, los resultados de la 

inferencia se obtuvieron para verificar cualquier suposición utilizada y se 

presentaron en formato tabular. Para ello se utilizó el coeficiente de Rho 

Spearman para comprobar la relación entre las variables. 

3.7. Aspectos éticos 

La investigación siguió una conducta de investigación responsable, aplica 

principios éticos en la investigación y respeta la autonomía de los 

encuestados al decidir participar en la investigación. El uso de la información 

recabada corresponde a no maliciosa, únicamente para el desarrollo de esta 

investigación, manteniendo la misma confidencialidad. Por otro lado, cuando 

se trata de derechos de autor, respételos al citar y citar correctamente y 

aplicar las normas APA.  

Al realizar la investigación se tuvo en cuenta los estándares éticos 

establecidos en el RD-0262-2020/UCV, entiendo lo siguiente: Transparencia 

Los resultados obtenidos se presentaron de manera totalmente transparente 

y auténtica. En cuanto a los derechos de propiedad intelectual, se respetaron 

las definiciones de cada autor citadas en este proyecto de investigación. En 

cuanto a la competencia profesional y científica, se aplicó un examen 

detallado para fundamentar epistemológicamente estas variables. De forma 



28 

 

gratuita, se informó a los participantes en el estudio con su consentimiento 

informado previo, el cual ha sido aceptado por los mismos.  
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IV. RESULTADO 

4.1. Resultado descriptivo  

Tabla 1 

Distribución de frecuencia de la variable planeación estratégica y sus 

dimensiones  

Niveles 
V1. 

Planeación 
estratégica 

D1. 
Planificació
n del plan 

estratégica 

D2. 
Diagnostico 

D3. 
Organización 

del plan 
estratégico 

D4. 
Evaluación 
y monitoreo 

del plan 
estratégico 

 f % f % f % f % f % 

Deficiente 44 40.4 44 40.0 53 48.6 31 28.4 36 33.0 

Regular 38 34.9 33 30.3 30 27.5 34 31.2 44 40.4 

Eficiente 27 24.8 32 29.4 26 23.9 44 40.4 29 26.6 

Total 109 
100.

0 
109 100.0 109 100.0 109 100.0 109 100.0 

Nota. Presenta la frecuencia y porcentaje de las dimensiones 

 

En la tabla 1, se muestra los resultados descriptivos, el 40,4% de los 

trabajadores opina que la planificación estratégica de la entidad es deficiente, 

el 34,9% regular y el 24,8% deficiente. Los resultados se muestran en la Tabla 

1. 

Para la dimensión planificación del plan estratégicos, el 40,4% de los 

encuestados calificó la planificación estratégica en un nivel más bajo de 

deficiencia, el 30,3% en un nivel regular y el 29,4% en un nivel eficiente. 

Dimensión diagnóstico, los mismos encuestados manifestaron que el 48,6% 

de ellos se encontraban en un nivel deficiente, y el 23,9% y el 27,5% opinaron 

que se encontraban en un nivel regular y eficiente, respectivamente.  

De acuerdo con las opiniones de los encuestados, el 40,4% del plan 

estratégico es un nivel efectivo, el 31,2% se considera un nivel regular y el 

28,4% se considera deficiente para la dimensión organización del plan 

estratégico. La D4 abordan la evaluación y el monitoreo del plan según las 

opiniones de los encuestados. El 33% opinó que el nivel era deficiente, el 

40,4% opinó que era regular y el 26,6% opinó que era eficiente.   
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Tabla 2 

Distribución de frecuencia de la variable ejecución presupuestal y sus 

dimensiones  

Niveles 

V1. 
D1. 

Programació

n 

D2. 

Formulació

n 

D3.  

Aprobació

n 

D4. 

Ejecución 

D5. 

Evaluació

n 

Ejecución 

presupuesta

l 

 f % f % f % f % f % f % 

Deficient

e 
40 36.7 44 40.4 39 35.8 48 44.0 28 

25.

7 
36 33.0 

Regular 38 34.9 23 21.1 37 33.9 24 22.1 48 
44.

0 
47 43.1 

Eficiente 31 28.4 42 38.5 33 30.3 37 33.9 33 
30.

3 
26 23.9 

Total 109 100 109 100 109 100 109 100 
10

9 
100 109 100 

Nota. Presenta la frecuencia y porcentaje de las dimensiones 

 
En la Tabla 2, se muestra los resultados descriptivos, el 36,7% de los 

trabajadores piensa que la ejecución presupuestal está por debajo del 

promedio, el 34,9% piensa que está en un nivel regular y el 28,4% piensa que 

es inadecuado.  

La dimensión programación, el 40,4% de los trabajadores cree que está 

trabajando en un nivel bajo en programación, el 21,1% cree que está 

trabajando en un nivel regular y el 38,5% cree que está trabajando en un nivel 

eficiente  

Para la dimensión formulación, el 35,8% piensa que está trabajando en un 

nivel bajo en formulación, y el 30,3% piensa que está trabajando en un nivel 

eficiente, y el 33,9% piensa que está trabajando en un nivel regular. 

La dimensión aprobación, los trabajadores encuestados consideraron que el 

44% de los trabajadores tiene un nivel de aprobación bajo, el 22,1% medio y 

el 33,9% alto. Para la dimensión evaluación, también opinaron que el 44 % de 

los trabajadores tiene baja ejecución, el 25,7 % media y el 30,3 % alta. Por 

último, opinaron que el 33% de los trabajadores tiene una evaluación baja, el 

43,1% media y el 23,9% alta.  
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4.2. Resultados inferenciales  

Contrastación de la hipótesis general 

Ho: No Existe relación entre la planeación estratégica y la ejecución 

presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022. 

H1: Existe relación entre la planeación estratégica y la ejecución presupuestal 

en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.  

Tabla 3  

Significancia y correlación entre la planeación estratégica y la ejecución 

presupuestal 

  Muestra (n) 

Variable ejecución presupuestal 

Coeficiente de Correlación 
Spearman 

p-valor 

Variable 
planeación 
estratégica 

109 0.738 0.000 

Nota: * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 

 

Según Martínez y Campos (2015) la Tabla 3 muestra que el valor de 

Spearman Rho es 0.738. p =0,000, lo que demuestra que existe una relación 

significativa entre la planificación estratégica y la ejecución presupuestaria. 

Dado que p es inferior a 0,05, se rechaza Ho. 
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Contrastación de la primera hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la planificación del plan estratégica y 

la ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 

2022. 

H1: Existe relación significativa entre la planificación del plan estratégica y la 

ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022. 

Tabla 4  

Correlación entre la dimensión planificación del plan estratégica y la ejecución 

presupuestal de decisiones 

  Muestra (n) 

Variable ejecución presupuestal 

Coeficiente de Correlación 
Spearman 

p-valor 

Dimensión 
planificación del 
plan estratégica 

109 0.596 0.000 

Nota: * p < .05, ** p < .01, *** p < .001  

La tabla 4 muestra que el Rho de Spearman fue de 0,596, p = 0,000. Por lo 

tanto, dado que el valor de p es menor a 0.05, se rechaza Ho, y se puede decir 

que existe un vínculo significativo y directo entre la ejecución presupuestaria 

y la dimensión de planificación del plan estratégico, tal como lo afirman 

Martínez y Campos (2015). 
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Contrastación de la segunda hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre el diagnóstico y la ejecución 

presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre el diagnóstico y la ejecución presupuestal 

en una entidad regional de Madre de Dios, 2022. 

Tabla 5  

Correlación entre la dimensión el diagnóstico y la ejecución presupuestal de 

decisiones 

  Muestra (n) 

Variable ejecución presupuestal 

Coeficiente de Correlación 
Spearman 

p-valor 

Dimension 
diagnóstico 

109 0.731 0.000 

Nota: * p < .05, ** p < .01, *** p < .001  

La Tabla 5 muestra que el valor de Rho de Spearman es 0.731, p= 0.000. Por 

lo tanto, dado que el p-valor es igual a 0,05, se rechaza Ho y se puede decir 

que existe una relación fuerte y directa entre la dimensión de diagnóstico y la 

ejecución presupuestal.  
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Contrastación de la tercera hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la organización del plan estratégico y 

la ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 

2022. 

H1: Existe relación significativa entre la organización del plan estratégico y la 

ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022. 

Tabla 6  

Correlación entre la dimensión la organización del plan estratégico y la 

ejecución presupuestal de decisiones 

  Muestra (n) 

Variable ejecución presupuestal 

Coeficiente de Correlación 
Spearman 

p-valor 

Dimensión 
organización del 
plan estratégico 

109 0.520 0.000 

Nota: * p < .05, ** p < .01, *** p < .001  

En la tabla 6, según Martínez y Campos, 2015, existe una relación positiva y 

significativa entre la ejecución presupuestal y la organización del plan 

estratégico, con un valor Rho de Spearman de 0,520. Ho fue rechazada, 

porque el valor de p fue igual a 0,05. 
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Contrastación de la cuarta hipótesis específica 

Ho: No existe relación significativa entre la evaluación y monitoreo del plan 

estratégico y la ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre 

de Dios, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la evaluación y monitoreo del plan 

estratégico y la ejecución presupuestal en una entidad regional de Madre 

de Dios, 2022. 

Tabla 7  

Correlación entre la dimensión la evaluación y monitoreo del plan estratégico 

y la ejecución presupuestal de decisiones 

  Muestra (n) 

Variable ejecución presupuestal 

Coeficiente de Correlación 
Spearman 

p-valor 

Dimensión 
evaluación y 

monitoreo del plan 
estratégico 

109 0.755 0.000 

Nota: * p < .05, ** p < .01, *** p < .001  

Según Martínez y Campos, 2015, existe una fuerte correlación positiva entre 

la evaluación y seguimiento del presupuesto y la dimensión del plan 

estratégico. El valor de Rho de Spearman en la tabla 7 fue de 0.755, p = 0.000, 

lo que significa que se rechaza Ho, y se comprueba que existe una conexión 

significativa entre las dos variables. 
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V. DISCUSIÓN  

La planificación estratégica es un proceso que una empresa puede utilizar 

para medir los resultados de su planificación y mejorarlos en el corto, 

mediano y largo plazo. También puede establecer la visión, la misión y los 

valores de una empresa. La ejecución presupuestaria registra toda la 

información sobre los recursos que fueron captados, obtenidos o recaudados 

de acuerdo con las especificaciones presupuestarias. La ejecución 

presupuestaria de gastos registra los compromisos que se contrajeron 

durante el ejercicio fiscal. 

El objetivo general de la investigación, el cual fue determinar la 

relación entre la planeación estratégica y la ejecución presupuestal en una 

entidad regional de Madre de Dios, 2022. El coeficiente de correlación Rho 

de Spearman fue de 0,738 y el valor de p fue de 0,000. Esto significa que si 

la ejecución presupuestaria aumenta cuando hay planificación estratégica, 

entonces la correlación es fuerte. 

Ceplan (2017) escribe sobre planificación estratégica. Esta 

planificación es una parte importante de la toma de decisiones en la 

organización, teniendo en cuenta las condiciones actuales y las predicciones 

futuras. Un plan estratégico es el conjunto de decisiones, acciones y análisis 

que toman los miembros de una entidad con el fin de construir la estructura 

futura de la entidad, de manera que sea efectiva a largo plazo.  

Al respecto, Álvarez y Álvarez (2019), la ejecución presupuestal en 

gastos públicos son los sectores en los que las entidades públicas deben 

realizar las acciones anteriores, y son las encargadas de llamar la atención 

pública mediante priorizando los objetivos de planificación y las acciones 

estratégicas de la entidad. Para Carreira (2019), la acción de ejecución 

presupuestaria tiene en cuenta los ingresos públicos para atender las 

responsabilidades de gasto previstas en el presupuesto establecido y 

ordenado por la Ley de Ordenación y Presupuesto del Sector Público y sus 

reformas.  

Estos datos tienen relación con Meza y Baltazar (2018) tuvo como 

objetivo establecer el impacto de la planificación estratégica en la gestión 

municipal. Concluyó que, la gestión administrativa y la planificación 
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estratégica han tenido un impacto significativo y positivo en el desarrollo 

económico y social, la planificación estratégica, la ejecución del presupuesto 

y la participación comunitaria de Cerro de Pasco. 

Sobre la primera variable en la planificación estratégica, el 40,4% de 

los trabajadores opina que los resultados no son buenos. Estos resultados 

indican que los servidores opinan que la visión, misión y metas de la 

institución no están totalmente incluidas en el plan estratégico. En cuanto a 

la segunda variable referente a la ejecución presupuestaria, el 36,7% de los 

trabajadores opina que este resultado no es bueno. Los trabajadores 

consideran que el presupuesto no se ejecutó como estaba previsto, según 

sus planes operativos institucionales. 

Lo descrito es no congruente con Medina (2018) donde realizó una 

evaluación del desempeño del presupuesto de una municipal de Puno en 

conjunto con las metas y objetivos organizacionales. Se llegó a la conclusión 

que el gasto presupuestado en 2016 fue de 0,66 y en 2017 de 0,68, 

recibiendo ambos años una calificación de insuficiente. La tasa de ejecución 

del gasto municipal en 2016 fue de 99,80, que es buena, y en 2017 fue de 

0,58, que fue insuficiente. En general, la capacidad para ejecutar gastos fue 

insuficiente, lo que tuvo un impacto negativo en el cumplimiento de las metas 

y objetivos de la entidad. Los indicadores de evaluación indican que el 

desempeño presupuestario en ambos años fue negativo, incumpliendo las 

metas municipales. 

Los resultados mostraron que existe una fuerte correlación entre la 

participación ciudadana en el desarrollo del plan estratégico, con un Rho de 

Spearman de 0,596 y un p-valor de 0,000. Los empleados sienten que este 

es un objetivo importante. 

Estos resultados son consistentes con la hipótesis teórica George et 

al. (2019), indicó que un plan estratégico es un pronóstico del futuro, las 

decisiones se pueden tomar con anticipación e implementarse organizando 

y coordinando actividades para lograr resultados. Así mismo Flore y Flores 

(2018), indicaron que la identificación de un plan estratégico es una 

herramienta para la definición de metas, acciones, resultados, objetivos e 
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indicadores de un organismo, cuya información se recompila como parte de 

la fase de estrategia  

En cuanto a González y Rodríguez (2018) tuvo como propósito de 

este estudio efectuar un análisis el nivel de eficiencia del gasto público 

realizado por las universidades. La conclusión es que, en los últimos años, 

los ingresos universitarios aumentaron (2,8%) y las tarifas se vieron 

disminuidas (5,65%), a nivel de cobertura de pregrado aumentó la matrícula 

(27,7%) y la tasa de deserción no es significativa en 1,1%. sus ingresos han 

aumentado en el último año un 1,57%, sus gastos aumentaron un 21,51% y 

uno de ellos derrochó un 4,9%. identificó el uso ineficiente de los recursos 

públicos por parte de las universidades en los últimos años. 

En su investigación sobre García (2019) cuyo el objetivo principal es 

evaluar la ejecución del presupuesto de la OSCE para el período 2012-2016 

y determinar su impacto en la población. Se concluyó que el desempeño 

financiero de la OSCE a nivel de ingresos del 2012 al 2016 recibió una buena 

calificación, superior al 100%, pero para el 2016 sus ingresos se vieron 

disminuidos en un 23% y su presupuesto se redujo en un 66%; el desempeño 

financiero de los gastos de ejecución, valorada en 83%, su capacidad de 

gasto aumentó de 23% (2012) a 80% (2016), de acuerdo a indicadores de 

resultado, su comportamiento aumentó de 12.80% (2012) a 16.80% (2016); 

entonces, el resultado es favorable. 

Sobre el segundo objetivo específico, Las necesidades de la 

población se consideran incorporadas al plan estratégico por parte de los 

empleados con un coeficiente de correlación de 0,731 y un valor de p de 

0,000. Estos resultados están relacionados con la hipótesis teórica de Bieito 

(2017) que identifica los deseos y expectativas de los residentes, identifica 

los modelos comunitarios necesarios y comprender las fortalezas y 

oportunidades a fin de conseguir el bienestar de los individuos. Asimismo, 

definen debilidades y amenazas que afectan la calidad de los recursos y 

servicios para alcanzar los modelos e ideales requeridos en un tiempo 

determinado. 
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De igual forma Guamán y Ruiz (2018) siendo el objetivo principal de 

este estudio fue analizar los resultados de los ingresos y gastos municipales. 

Se concluyó que se ejecutó el 23,5% de obras calificadas como malas, en 6 

edificaciones se ejecutó solo el 22%, en estructura eléctrica solo se ejecutó 

el 46,7% y en mantenimiento presupuestario el 97,68%; se estableció que el 

gobierno municipal no utilizó de manera adecuada las normas jurídicas, no 

consideró las necesidades de los ciudadanos, no contó con una planificación 

estratégica, etc. 

Sin embargo Villa (2016) cuyo objetivo fue establecer un vínculo entre 

el PEI y la gestión municipal. Se llegó a la conclusión que p = 0.000 fue 

menor que α = 0.05 según el estadístico de Spearman relación rho = .707, y 

según los colaboradores hay una relación significativa entre el PEI y la 

administración pública municipal, esta relación es alta, señalando que 

diversos aspectos del PEI están relacionados con la calidad de aplicación en 

la gestión municipal.  

Sobre el tercer objetivo específico, los resultados evidencian que, el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0,520 y un valor de p de 

0,000 muestran que los empleados pensaban que la entidad no tenía todos 

los recursos disponibles, ya que plan estratégico de la entidad no se estaba 

ejecutando porque no había suficientes recursos, según los empleados. 

Estos resultados están relacionados con lo expresado por De Andreis 

(2019) quien teorizó que los planes deben desarrollarse con todos los niveles 

de gobierno y trabajar hacia las metas que la comunidad espera alcanzar. 

Los planes deben incluir metas, indicadores y metas alcanzables, así como 

planes anticipados de cambios. Los planes deben ser considerados de 

prevención, planes de contingencia y revisiones que sean permanentes. 

Asimismo, Avendaño (2017) cuyo objetivo fue determinar si la 

planificación presupuestaria optimizó la ejecución del presupuesto en la 

Universidad Nacional de Colombia. Dicha tesis utilizó un enfoque de diseño 

cuantitativo, descriptivo y no experimental. Se llegó a la conclusión de que, 

a nivel de personal, el 98 % de las tasas de ejecución presupuestaria y el 97 

% de las transferencias, con una tasa media de ejecución presupuestaria del 
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77 %, se clasificaron como ineficaces; los factores contribuyentes fueron una 

planificación insuficiente y una presupuestación limitada. 

En su trabajo Mamani (2021) su objetivo fue determinar el impacto 

existente del presupuesto público entre el segundo eje estratégico del 

desarrollo de la región. Concluyó que los presupuestos son difíciles de 

ejecutar eficientemente; incide en el segundo objetivo estratégico del 30% 

del presupuesto público, y encuentra que los proyectos más pequeños son 

los que más se ejecutan; encuentra que la obra más importante no está en 

el espacio del presupuesto participativo proceso de tramitación prioritaria o 

ejecución por las autoridades respectivas. Por lo tanto, el segundo eje 

estratégico del desarrollo regional es muy lento y estadísticamente bajo en 

la ejecución del servicio público. 

Los resultados obtenidos por Pomayaranga y Soto (2018) cual 

propósito fue de identificar la relación entre la gestión municipal y el proceso 

de ejecución presupuestaria. Se concluyó que existe una relación alta y 

significativo, positiva entre la administración distrital y municipal y la 

ejecución presupuestaria. Además, también se identificó que la relación 

promedió fue de 45,3% en la gestión municipal y 52,0% en la ejecución 

presupuestaria. Concluyendo que a mejor gestión mayo ejecución del 

presupuesto en la entidad. 

Analizando el cuarto objetivo específico, los resultados evidencian 

que, con un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.755 y un valor 

p de 0.000, dado que los servidores consideran que la entidad tiene controles 

y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan estratégico 

de la misma. 

Estos resultados están relacionados con la hipótesis teórica de Lira 

(2016) propuso que luego de la ejecución de un plan de mejora permanente, 

se ejecutan y completan los seguimientos para medir y validar las métricas 

planteadas en el plan. Los seguimientos determinan si el plan se está 

ejecutando correctamente, si los recursos se están utilizando 

adecuadamente e identifican cualquier cambio inesperado. Estos resultados 

ayudan a mejorar y actualizar el plan estratégico de una empresa. 
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Teniendo en cuenta a Coacalla (2021) tuvo como principal objetivo 

determinar en qué medida la administración tiene un impacto en la ejecución 

del presupuesto. Concluyó que solo se ejecutó el 10,6% del presupuesto en 

2017 y solo se ejecutó el 17,7% del presupuesto correspondiente a proyectos 

y actividades en 2018, el más bajo en Puno en dos años, en medio de una 

mala gestión, la ejecución presupuestaria fue baja. 

Los resultados encontrados en la investigación de Terrones (2018), 

fue determinar cómo afecta la planificación estratégica al proceso de 

ejecución presupuestaria. Concluyó una relación positiva significativa entre 

la planificación estratégica y el presupuesto, además se contempló que 

ambas variables están con un nivel regular. Por ello, la planificación 

estratégica es una herramienta gerencial y administrativa fundamental que 

incide en el proceso de diseño y ejecución presupuestaria, por lo que debe 

ser implementada, socializada y aplicada lateralmente a las entidades 

estatales para lograr un grado de competitividad institucional. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera  Existe relación directa y alta (Rho: 0,738 y p-valor de 0,000), entre la 

planeación estratégica y ejecución presupuestal en una entidad 

regional de Madre de Dios. 

Segunda Existe relación directa y moderada (Rho: 0,596 y p-valor de 0,00), 

entre la planificación del plan estratégica y ejecución presupuestal en 

una entidad regional de Madre de Dios. 

Tercera Existe relación directa y alta (Rho: 0,731 y p-valor de 0,00), entre el 

diagnóstico y ejecución presupuestal en una entidad regional de 

Madre de Dios. 

Cuarta Existe relación directa y moderada (Rho: 0,520 y p-valor de 0,000), 

entre la organización del plan estratégica y ejecución presupuestal en 

una entidad regional de Madre de Dios. 

Quinta Existe relación directa y alta (Rho: 0,755 y p-valor de 0,031), entre la 

evaluación y monitoreo del plan estratégico y ejecución presupuestal 

en una entidad regional de Madre de Dios. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera  Se recomienda a los jefes desarrollar una planificación estratégica en 

sintonía con el presupuesto de la entidad, ya que deben cumplir con 

un propósito, que es lograr resultados positivos durante la ejecución a 

través de la colaboración de los trabajadores para cumplir con las 

actividades emprendidas para alcanzar de manera eficiente y eficaz 

los objetivos estratégicos, objetivos, presupuestos. 

Segunda  Se recomienda a los jefes ejecutar la programación presupuestaria 

para los próximos años de acuerdo con el Plan Estratégico de la 

entidad aprobado, apoyando los proyectos y actividades de inversión 

que realmente necesita la población para ayudar a cerrar la brecha, y 

cumplir con las normas promulgadas por el Gobierno central, el 

Ministerio de Economía y Finanzas y la Dirección General del 

Presupuesto Público ente rector en materia presupuestal. 

Tercera  Se recomienda a los jefes de área aplicar una propuesta de mejora 

con el fin de fortalecer el procedimiento de la planificación y ejecución 

presupuestal en la entidad regional. 

Cuarta  Se recomienda a los gerentes regionales y al personal relevante que 

organicen eventos, se concentren en los servicios esenciales de 

manera oportuna y ejecuten los presupuestos asignados de manera 

efectiva y eficiente. 

Quinta  Se recomienda a los líderes regionales que realicen un seguimiento 

de la ejecución del presupuesto para garantizar la eficacia del gasto 

público para satisfacer las necesidades prioritarias de la población y 

mantenerse al tanto de los próximos eventos que realiza la entidad. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGÍA 

 
¿De qué manera se relaciona la 
planeación estratégica y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022? 

Determinar la relación entre la 
planeación estratégica y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional de 
Madre de Dios, 2022 

Existe relación entre la planeación 
estratégica y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022 

 
Variable 01: 
Planeación estratégica 
 
Variable 02: 
Ejecución presupuestal 

Enfoque de investigación: 
Cuantitativo 

 
Tipo de investigación: 

Aplicada 
 

Diseño de investigación: 
No experimental/Transversal – 

Correlacional. 
 

Población: 
109 trabajadores de una entidad 

regional 
 

Tamaño: 
109 trabajadores  

 
Técnica 
Encuesta  

 
Instrumentos: 
Cuestionarios  

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS DIMENSIONES 

a) ¿De qué manera se relaciona la 
planificación estratégica y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022? 

b) ¿De qué manera se relaciona el 
diagnostico situacional y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022? 

c) ¿De qué manera se relaciona la 
organización del plan estratégico y la 
ejecución presupuestal en una entidad 
regional de Madre de Dios, 2022?,  

d) ¿De qué manera se relaciona la 
evaluación y monitoreo del plan 
estratégico y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022?. 

a) Determinar la relación entre la 
planificación estratégica y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional de 
Madre de Dios, 2022 

b) Determinar la relación entre el 
diagnostico situacional y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional de 
Madre de Dios, 2022 

 

c) Determinar la relación entre la 
organización del plan estratégico y la 
ejecución presupuestal en una entidad 
regional de Madre de Dios, 2022 

 

d) Determinar la relación entre la 
evaluación y monitoreo y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional de 
Madre de Dios, 2022 

a) Existe relación entre la planificación 
estratégica y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022 

b) Existe relación entre el diagnostico 
situacional y la ejecución presupuestal 
en una entidad regional de Madre de 
Dios, 2022 

 

c) Existe relación entre la organización 
del plan estratégico y la ejecución 
presupuestal en una entidad regional 
de Madre de Dios, 2022 

d) Existe relación entre la evaluación y 
monitoreo y la ejecución presupuestal 
en una entidad regional de Madre de 
Dios, 2022 

 

Variable 1 

- Planificación estratégica 

- Diagnostico situacional,  

- Organización del plan 

estratégico  

- Evaluación y monitoreo 

del plan estratégico 

Variable 2 

- Programación  

- Formulación  

- Aprobación 

- Ejecución  

- Evaluación  

 



52 

 

Anexo 2. Operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones/ Indicadores Ítem Escala 

Planeación 
estratégica 

La planificación estratégica se puede 
definir como lo que algunos llaman el 
arte y la ciencia de tomar, implementar 
y evaluar decisiones internacionales 
que le permiten a una organización 
tomar fuera de sus objetivos. Proceso 
de gestión para el desarrollo y 
mantenimiento.  

Una dirección estratégica que alinea los 
objetivos y recursos de una 
organización con sus oportunidades de 
mercado únicas (Almeyda, 2016) 

La variable es 
cualitativa, ordinal y 

categórica y será 
medida en cuatro 

dimensiones. 

Planificación del 
plan estratégica  

▪ Conocer la visión y 
misión  

▪ Aplicación valores y 
políticas estratégicas 

▪ Conocer objetivos 
estratégica y metas 

▪ Estructura de acuerdo a 
la ley 

1 -5 

Ordinal 

Totalmente de 
acuerdo (5),  

De acuerdo (4) 

 A veces (3) 

 En desacuerdo 
(2) 

Totalmente en 
desacuerdo (1) 

Diagnostico  

▪ Aplicación del análisis 
FODA 

▪ Coherencia matriz de 
capacidad interna y 
externa 

6 – 9 

Organización del 
plan estratégico 

▪ Lograr objetivos  
▪ Aplicación políticas 

estratégicas  
▪ Ejecutar estrategias 
▪ Disponibilidad de 

recursos 
▪ Mejora continua de 

procesos 
▪ Prevenir cambios 

▪ Ajustar procesos 

10 – 14 

Evaluación y 
monitoreo del plan 

estratégico 

▪ Analizar comparar 
matrices 

▪ Evaluar nivel 
desempeño  

▪ Aplicar plan de 
monitoreo y supervisión  

▪ Identificar las acciones 
preventivas y correctivas 

15 – 19  
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Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones/ Indicadores Ítem Escala 

Ejecución 
presupuestal 

Desde esta perspectiva, la ejecución 
presupuestaria (V2) consideramos a 
Robledo (2016), quien define la 
ejecución presupuestaria como la fase 
de ejecución en un momento específico, 
en este caso es un ejercicio fiscal y solo 
se puede gastar lo que asigna el 
gobierno. ., de acuerdo a su cadena 
presupuestaria, es decir, cada unidad 
ejecutora debe ceñirse a lo que le 
corresponde gastar a cada unidad 
ejecutora, y si decide hacer alguna 
modificación, debe solicitar que se 
sustente debidamente porque el hecho 
de que se solicite una revisión del 
presupuesto no significa que la revisión 
sea posible, significa que está limitada 
ya que no puede realizar gastos no 
presupuestados y no programados bajo 
su plan de contratación anual. 

La variable es 
cualitativa, ordinal y 

categórica y será 
medida en cinco 

dimensiones. 

Programación  
▪ Estimación de ingresos 
▪ Previsión de gastos 1 – 3 

Ordinal 

Totalmente de 
acuerdo (5),  

De acuerdo (4) 

 A veces (3) 

 En desacuerdo 
(2) 

Totalmente en 
desacuerdo (1 

Formulación  
▪ Metas presupuestales 
▪ Formulación de gastos 4 – 7 

Aprobación  

▪ Presupuesto 
institucional 

▪ Aprobación PA 
8 -10 

Ejecución  

▪ Ejecución de ingresos y 
gastos 

▪ Calendarios de 
compromisos 

▪ Modificaciones 
presupuestales 

11 – 14 

Evaluación  

▪ Evaluación de 
variaciones física y 
financiera 

15 - 18 
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Anexo 3. Instrumentos 

Cuestionario sobre planeamiento estratégico 

Estimado participante 

El presente cuestionario tiene por finalidad recabar datos respecto a planeamiento estratégico, por 

lo que se le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la 

alternativa que mejor se ajuste a su parecer. 

1 2 3 4 5 

Total descuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

De acuerdo Total acuerdo 

 

N° DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN 1 2 3 4 5 

1 
Considera que la visión y misión de la entidad se 
encuentra reflejadas en el plan estratégico 

     

2 
Considera que los planes y proyectos de la entidad, son 
parte en la ejecución presupuestal 

     

3 
Consideras los objetivos y metas del plan estratégico se 
ejecutan en la entidad 

     

4 
Considera que la entidad tiene suficiente capacidad 
operativa para ejecutar el plan estratégico 

     

5 
Considera que las propuestas de la participación ciudadana 
están incluidas en el plan estratégico 

     

 DIMENSIÓN 2: DIAGNÓSTICO 1 2 3 4 5 

6 
Considera que el análisis del Plan Estratégico lo realizan de 
acuerdo a la jurisdicción de la entidad 

     

7 
Considera que la entidad tiene un área/departamento 
específico para analizar los programas estratégicos 

     

8 
Considera que el Plan estratégico se han elaborado de 
acuerdo a las demandas de la población 

     

9 

Considera que el perfil profesional cumple con los requisitos 
mínimos de su experiencia para elaborar y ejecutar Plan 
Estratégico 

     

 DIMENSIÓN 3: ORGANIZACIÓN      

10 
Considera que la entidad tiene su estructura organizacional 
acorde a sus actividades y gestión en su Plan Estratégico 

     

11 
Considera que las organizaciones políticas han logrado 
participar en la elaboración y ejecución del plan estratégico 

     

12 
Considera que la entidad tiene los recursos disponibles 
para ejecutar el plan estratégico 

     

13 

Considera que la entidad ha elaborado un plan de 
contingencia en el plan estratégico para prevenir y 
enfrentar imprevistos 

     

14 
Considera que la estructura organizacional de la entidad es 
conocida por todos los empleados y/o trabajadores 

     

 DIMENSIÓN: 4: EVALUACIÓN Y MONITOREO      

15 

Considera que la entidad tiene estándares de calidad que 
permita evaluar Plan Estratégico y proponer mejorar de los 
procesos 

     

16 

Considera que la entidad debe solicitar al MEF aumenten 
su presupuesto, debido no cumplen con la demanda de la 
población 
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17 

Considera que los proyectos de inversión programados en el 
presupuesto institucional de apertura se encuentran en el 
plan estratégico de la entidad  

     

18 

Considera que se tiene controles y procedimientos 
confiables para verificar las acciones del plan estratégico de 
la entidad 

     

19 

Considera que la entidad en su Plan Estratégico tiene un 
sistema de monitoreo, seguimiento y evaluación del proceso 
de ejecución 

     

Muchas gracias 
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Cuestionario sobre ejecución presupuestal 

Estimado participante 

El presente cuestionario tiene por finalidad recabar datos respecto a la ejecución presupuesta, por 

lo que se le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la 

alternativa que mejor se ajuste a su parecer. 

1 2 3 4 5 

Total descuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo 

De acuerdo Total acuerdo 

 

N° DIMENSIÓN 1: programación  1 2 3 4 5 

1 
En la programación del presupuesto, se hacen estimaciones 
de ingresos acorde a la recaudación de la institución 

     

2 
En la programación del presupuesto, se ha previsto los 
gastos en bienes y servicios de acuerdo con la escala de 
prioridades según los objetivos de la institución. 

     

3 
Participa en la programación de ingresos y gastos de la 
institución 

     

 DIMENSIÓN 2: formulación  1 2 3 4 5 

4 
La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos 
de la Institución. 

     

5 
Considera que la entidad tiene un área/departamento 
específico para analizar los programas estratégicos 

     

6 
Se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios 
establecidos y según la necesidad institucional. 

     

7 
Participa en la toma de decisiones para la determinación de 
las necesidades del presupuesto de la Institución. 

     

 DIMENSIÓN 3: aprobación       

8 
Consideras que los recursos presupuestales asignados por el 
Tesoro Público son suficientes para atender las necesidades 
de la institución. 

     

9 
Los recursos por otras fuentes de financiamiento son 
aprobados de la manera adecuada. 

     

10 
Tiene conocimiento de los criterios que se toman para la 
aprobación del presupuesto. 

     

 DIMENSIÓN: 4: ejecución       

11 
Se conocen los ingresos y se atienden las obligaciones de 
gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios asignados 
a la institución. 

     

12 
Los compromisos de la institución se efectúan en base a los 
créditos presupuestarios aprobados y a la Programación de 
compromiso Anual – PCA. 

     

13 
El PIA con relación al PIM excede en más del 50% en bienes 
y servicios a nivel de toda fuente de financiamiento. 

     

14 
Las modificaciones presupuestarias permiten el 
cumplimiento de las metas de acuerdo con la oportunidad de 
su ejecución y según su priorización. 

     

 DIMENSIÓN: 4: evaluación      

15 
Participas de la evaluación física y presupuestal de la 
institución. 

     

16 
Se realiza el análisis de las evaluaciones trimestral de las 
metas físicos y financieros de la institución. 
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17 
El porcentaje de avance de la ejecución presupuestal está en 
relación con el avance físico. 

     

18 
Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestión 
presupuestaria institucional. 
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Anexo 4. Certificado de validaciones 
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Anexo 5. Confiabilidad  

Variable planeación estratégica  

Alfa de Cronbach N de elementos 

.949 19 

 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 
ha suprimido 

Considera que la visión y 
misión de la entidad se 

encuentra reflejadas en el 
plan estratégico 

58.95 237.103 .869 .943 

Considera que los planes 
y proyectos de la entidad, 
son parte en la ejecución 

presupuestal 

59.15 243.924 .772 .945 

Consideras los objetivos y 
metas del plan estratégico 
se ejecutan en la entidad 

59.20 261.221 .501 .950 

Considera que la entidad 
tiene suficiente capacidad 
operativa para ejecutar el 

plan estratégico 

59.20 241.116 .828 .944 

Considera que las 
propuestas de la 

participación ciudadana 
están incluidas en el plan 

estratégico 

58.50 248.158 .790 .945 

Considera que el análisis 
del Plan Estratégico lo 

realizan de acuerdo a la 
jurisdicción de la entidad 

58.80 254.484 .683 .947 

Considera que la entidad 
tiene un 

área/departamento 
específico para analizar 

los programas estratégicos 

59.05 242.366 .767 .945 
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Considera que el Plan 
estratégico se han 

elaborado de acuerdo a 
las demandas de la 

población 

59.25 247.355 .716 .946 

Considera que el perfil 
profesional cumple con los 
requisitos mínimos de su 
experiencia para elaborar 
y ejecutar Plan Estratégico 

58.75 251.461 .796 .945 

Considera que la entidad 
tiene su estructura 

organizacional acorde a 
sus actividades y gestión 

en su Plan Estratégico 

58.55 251.313 .794 .945 

Considera que las 
organizaciones políticas 
han logrado participar en 
la elaboración y ejecución 

del plan estratégico 

59.20 264.484 .480 .950 

Considera que la entidad 
tiene los recursos 

disponibles para ejecutar 
el plan estratégico 

58.95 257.524 .770 .946 

Considera que la entidad 
ha elaborado un plan de 
contingencia en el plan 

estratégico para prevenir y 
enfrentar imprevistos 

58.85 252.976 .766 .945 

Considera que la 
estructura organizacional 
de la entidad es conocida 
por todos los empleados 

y/o trabajadores 

58.45 250.366 .829 .944 

Considera que la entidad 
tiene estándares de 
calidad que permita 

evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los 

procesos 

59.00 260.000 .588 .948 

Considera que la entidad 
debe solicitar al MEF 

aumenten su presupuesto, 
debido no cumplen con la 
demanda de la población 

58.65 252.555 .758 .946 
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Considera que los 
proyectos de inversión 

programados en el 
presupuesto institucional 

de apertura se encuentran 
en el plan estratégico de la 

entidad 

58.95 256.366 .721 .946 

Considera que se tiene 
controles y procedimientos 

confiables para verificar 
las acciones del plan 

estratégico de la entidad 

58.55 246.787 .824 .944 

Considera que la entidad 
en su Plan Estratégico 

tiene un sistema de 
monitoreo, seguimiento y 
evaluación del proceso de 

ejecución 

57.80 293.642 -.506 .959 

 

 

 

  



 

67 

 

Variable ejecución presupuesta 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.960 18 

 

 
Media de escala si 
el elemento se ha 

suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

En la programación del 
presupuesto, se hacen 

estimaciones de ingresos 
acorde a la recaudación de la 

institución 

53.30 279.274 .685 .959 

En la programación del 
presupuesto, se ha previsto los 
gastos en bienes y servicios de 

acuerdo con la escala de 
prioridades según los objetivos 

de la institución. 

52.70 284.221 .818 .957 

Participa en la programación 
de ingresos y gastos de la 

institución 
53.05 289.418 .715 .958 

La estructura funcional del 
presupuesto refleja los 

objetivos de la Institución. 
52.80 282.695 .853 .956 

Considera que la entidad tiene 
un área/departamento 

específico para analizar los 
programas estratégicos 

52.80 283.432 .871 .956 

Se priorizan las necesidades 
de acuerdo con los criterios 

establecidos y según la 
necesidad institucional. 

53.50 279.211 .749 .957 
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Participa en la toma de 
decisiones para la 

determinación de las 
necesidades del presupuesto 

de la Institución. 

53.00 284.526 .810 .957 

Consideras que los recursos 
presupuestales asignados por 

el Tesoro Público son 
suficientes para atender las 

necesidades de la institución. 

53.25 296.092 .533 .960 

Los recursos por otras fuentes 
de financiamiento son 

aprobados de la manera 
adecuada. 

52.90 287.463 .723 .958 

Tiene conocimiento de los 
criterios que se toman para la 
aprobación del presupuesto. 

53.45 290.997 .617 .959 

Se conocen los ingresos y se 
atienden las obligaciones de 

gasto de acuerdo con los 
créditos presupuestarios 
asignados a la institución. 

53.40 274.884 .818 .956 

Los compromisos de la 
institución se efectúan en base 
a los créditos presupuestarios 

aprobados y a la Programación 
de compromiso Anual – PCA. 

53.45 290.997 .617 .959 

El PIA con relación al PIM 
excede en más del 50% en 
bienes y servicios a nivel de 

toda fuente de financiamiento. 

53.50 279.211 .749 .957 

Las modificaciones 
presupuestarias permiten el 

cumplimiento de las metas de 
acuerdo con la oportunidad de 

su ejecución y según su 
priorización. 

53.75 286.197 .610 .960 
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Participas de la evaluación 
física y presupuestal de la 

institución. 
53.00 269.368 .898 .955 

Se realiza el análisis de las 
evaluaciones trimestral de las 
metas físicos y financieros de 

la institución. 

53.55 279.103 .844 .956 

El porcentaje de avance de la 
ejecución presupuestal está en 
relación con el avance físico. 

53.15 287.608 .659 .959 

Se adoptan medidas 
correctivas a fin de mejorar la 

gestión presupuestaria 
institucional. 

53.40 274.884 .818 .956 

 

 

 

  



 

70 

 

Anexo 6 consentimiento informado  
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Anexo 7 base de datos 

Variable planeación estratégica  

Planificación del plan 
estratégica 

Diagnostico 
Organización del plan 

estrategico 
Evaluación y monitoreo del 

plan estrategic 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 

5 4 5 2 4 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 

4 3 3 4 2 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 2 3 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

3 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 1 5 5 5 2 1 2 5 

2 2 5 4 1 1 4 3 2 4 2 5 4 5 2 3 5 2 4 

1 1 1 3 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 

4 3 4 2 2 2 2 3 1 3 3 3 4 4 4 4 2 3 2 

4 1 4 5 1 2 4 2 2 2 1 1 4 5 4 2 2 1 2 

4 4 3 4 2 3 4 4 2 3 2 4 4 4 3 4 4 2 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 2 5 4 5 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 3 3 4 1 3 1 1 3 1 3 3 3 1 4 

3 2 4 2 3 5 4 4 2 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 

5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 2 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 

3 2 4 4 4 3 3 4 2 4 4 2 4 5 4 3 2 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 2 3 4 1 1 2 1 1 5 2 4 3 4 3 2 2 2 4 

3 1 3 5 2 2 3 2 1 3 2 1 2 5 3 2 2 2 3 

4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 

4 2 4 4 2 4 4 2 2 4 1 2 4 4 4 4 4 1 4 

4 2 4 4 4 2 4 4 5 4 2 3 4 2 4 2 2 2 4 

3 1 4 3 4 4 3 4 1 2 1 2 2 4 4 4 3 1 3 
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4 2 5 4 3 3 4 3 2 4 2 3 5 3 4 4 4 2 4 

4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 4 4 4 2 4 

4 1 2 4 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 2 4 2 2 2 2 2 2 4 2 3 4 4 4 2 2 2 4 

2 3 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 4 3 4 3 2 2 2 4 

3 2 4 3 4 3 4 2 2 3 2 2 4 4 4 3 4 2 4 

2 2 2 4 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 

4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 2 3 4 3 4 4 3 2 4 

5 4 4 5 1 1 5 5 4 4 2 3 2 4 4 2 4 2 5 

3 3 2 4 3 2 4 4 5 4 2 2 4 4 5 5 2 2 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 5 

4 3 3 2 3 1 4 3 2 5 1 2 4 4 4 3 2 1 4 

3 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 4 5 5 1 2 5 

3 2 5 2 4 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 2 4 

3 3 4 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 4 5 4 

4 2 4 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 4 4 4 4 2 4 

1 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 5 4 5 4 4 2 4 1 4 3 5 4 2 3 1 5 

1 2 4 4 1 1 4 2 3 2 2 2 2 4 1 1 2 2 4 

4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 2 4 5 5 4 5 3 3 

3 1 2 4 3 2 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 2 1 3 

4 4 5 2 4 3 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 3 4 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 4 5 1 1 4 4 4 5 1 5 5 5 5 2 4 1 5 

3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 3 1 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 2 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 2 4 4 4 2 4 

1 3 4 4 2 2 2 3 2 3 2 2 4 4 3 2 3 2 4 

2 2 3 4 2 2 3 2 2 4 2 4 4 4 4 2 2 2 4 

2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 2 4 1 4 1 2 1 2 2 4 4 1 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 2 2 4 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 5 4 3 3 5 3 

4 4 2 4 3 2 4 4 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 

2 2 3 4 2 2 2 2 1 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 

3 4 4 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 2 4 

2 3 3 4 3 2 4 2 2 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 

3 2 4 4 3 3 4 4 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 

1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 5 5 3 4 1 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 2 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 3 5 3 2 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 5 4 1 2 3 4 4 2 2 1 4 4 4 4 1 2 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

2 2 4 4 3 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 2 2 2 

4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 5 

2 2 5 3 3 4 4 2 2 4 2 4 2 4 4 2 2 2 2 

4 2 5 4 4 4 3 4 1 5 3 4 3 4 4 4 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 4 4 2 2 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 2 2 
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4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 2 4 4 

3 2 4 4 4 2 4 4 2 2 2 4 3 4 4 2 3 2 2 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 3 4 4 4 4 

4 2 4 5 4 2 4 2 3 4 2 4 4 4 4 2 2 2 3 

5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 4 4 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 1 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 

4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 2 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 

3 3 4 4 4 2 4 3 4 4 3 2 2 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 2 3 2 5 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 
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Variable ejecución presupuestal  

Dimensión 
Programación  

Dimensión fomulacion  
Dimensión 
aprobación   

Dimensión ejecución Dimensión evaluación  

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 2 4 4 3 1 4 3 4 4 4 3 4 2 2 4 4 

2 3 4 5 5 4 3 4 2 3 1 2 3 4 2 1 1 3 

1 1 1 1 1 2 2 1 2 3 2 2 1 5 1 1 1 1 

2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

4 4 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 5 2 2 1 2 

3 3 3 4 2 2 1 2 3 2 1 2 4 4 2 2 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 1 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

5 2 4 5 4 4 2 3 4 4 2 4 3 4 2 1 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 3 5 3 4 3 2 3 3 2 5 4 3 2 3 3 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

4 3 2 4 4 4 4 2 3 2 4 1 3 4 2 2 2 4 

4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 2 2 3 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 3 4 4 4 2 1 4 

2 4 2 3 2 2 4 4 2 2 2 4 1 2 2 2 1 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 

4 4 2 4 3 4 4 2 4 2 2 2 4 2 2 2 2 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 2 3 2 4 2 2 2 4 4 3 2 1 4 

2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 

2 4 2 3 2 2 2 3 3 3 2 1 3 4 3 2 2 3 

2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 4 3 2 2 2 2 2 

3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 3 3 4 1 4 5 4 4 4 2 4 4 

2 2 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

5 4 4 3 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 2 5 5 

3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 1 1 3 2 2 1 3 3 

4 4 2 2 2 2 4 2 4 4 2 4 4 4 3 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 1 2 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 2 2 2 2 5 

4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 2 3 2 4 2 2 4 

3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 2 2 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 1 1 4 4 4 4 

4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 4 

4 4 2 2 4 4 3 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 3 4 4 3 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 3 3 

4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 1 2 5 

2 4 2 5 3 2 4 2 2 5 2 2 3 4 4 4 1 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 

3 4 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 4 

3 4 2 4 3 2 3 3 2 3 2 2 3 4 2 2 2 3 
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3 1 2 3 1 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 2 2 4 4 4 2 2 2 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 2 

2 2 3 4 3 2 2 2 2 2 3 2 3 4 2 3 3 4 

2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 

3 3 3 3 2 2 2 1 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 3 3 3 3 

4 5 4 4 5 1 3 1 5 3 3 1 1 1 1 1 1 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 2 2 4 

5 5 4 2 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 5 

3 4 3 2 3 3 4 3 3 2 1 2 3 3 3 2 1 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 1 3 5 3 5 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

2 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 2 2 4 3 3 

3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 2 3 3 2 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

2 3 3 4 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 

5 5 4 5 3 3 3 4 4 5 2 1 3 4 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 2 5 2 5 5 5 4 1 5 3 5 5 2 5 5 

2 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 

2 3 2 4 3 4 4 2 4 4 2 2 4 2 2 3 2 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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5 5 4 4 3 2 3 4 4 4 2 2 4 4 3 2 3 3 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 2 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 
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Anexo 8. Autorización de aplicación de instrumento 
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