Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Planeacion estratégica y ejecucion presupuestal en una
entidad regional de Madre de Dios, 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestion Publica

AUTORA:
Gutierrez Cconislla, Luz Amparo (orcid.org/0000-0002-6485-1571)

ASESOR:
Dr. Alegria Varona, Gonzalo (orcid.org/0000-0001-5033-9086)

LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y modernizacion del estado

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

CALLAO - PERU

2022


https://orcid.org/0000-0002-6485-1571
https://orcid.org/0000-0001-5033-9086

Dedicatoria

A Dios, por su amor y sus bendiciones

infinitas.



Agradecimiento

A mi amado Dios, el que en todo momento
guia mis pasos y me ayuda a no perder la
fe, a mi familia por sus ensefianzas y
sacrificio quienes me dieron su apoyo,
docentes y asesor por sus ensefanzas,
paciencia y motivacion, a mis compafneros
de trabajo por su colaboracion, para

elaboracion de mi tesis.



indice de contenidos

Carétula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

Resumen

Abstract

l.  INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacion y muestra
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADO

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

ANEXOS

Vi

Vii

12
24
24
24
25
26
27
27
27
29
36
42
43
44
51



indice de tablas

Pag.

Tabla 1 Distribucidon de frecuencia de la variable planeacién estratégica y sus
dimensiones 29

Tabla 2 Distribucion de frecuencia de la variable ejecucion presupuestal y sus
dimensiones 30

Tabla 3 Significancia y correlacion entre la planeacion estratégica y la ejecucion
presupuestal 31
Tabla 4 Correlacion entre la dimension planificacion del plan estratégica y la
ejecucion presupuestal de decisiones 32
Tabla 5 Correlaciéon entre la dimension el diagnostico y la ejecucién presupuestal
de decisiones 33
Tabla 6 Correlacion entre la dimension la organizacion del plan estratégico y la
ejecucion presupuestal de decisiones 34
Tabla 7 Correlaciéon entre la dimensién la evaluacién y monitoreo del plan

estratégico y la ejecucién presupuestal de decisiones 35



Resumen

El trabajo de investigacion se enmarcé en la linea de investigacion reforma y
modernizacion del Estado. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion
entre la planeacion estratégica y la ejecucion presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 2022. La investigacion fue de tipo basico, con disefio no
experimental, de corte transversal, correlacional. La poblacion estuvo conformada
por trabajadores de la sede central. La muestra estuvo conformada por 109
trabajadores. La técnica utilizada para la recoleccion de informacion fue la encuesta
y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable
planeacién estratégica estuvo conformado por 19 items y para la variable ejecucion
presupuesta por 18 items. Se utilizé el software estadistico SPSS version 25 para
procesar los datos. Los resultados de la investigacion determinaron que las
variables se relacionan directamente y significativamente, con un coeficiente de
correlacion Spearman rho = 0.738**, con un p valor calculado de 0.000 lo que
permitid la comprobacién de la hipétesis planteada concluyendo que la relacion

entre las variables es positiva alta.

Palabras claves: planeacion estratégica, ejecucion presupuestal, presupuesto.
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Abstract
The research work was framed in the reform and modernization of the State
research line. The objective of the research was to determine the relationship
between strategic planning and budget execution in a regional entity, Madre de
Dios, 2022. The research was of a basic type, with a non-experimental, cross-
sectional, correlational design. The population was made up of workers from the
central headquarters. The sample consisted of 109 workers. The technique used to
collect information was the survey and the instrument was the questionnaire. The
guestionnaire to measure the strategic planning variable consisted of 19 items and
18 items for the budget execution variable. SPSS version 25 statistical software was
used to process the data. The results of the investigation determined that the
variables are directly and significantly related, with a Spearman rho correlation
coefficient = 0.738**, with a calculated p value of 0.000, which allowed the
verification of the hypothesis, concluding that the relationship between the variables

IS positive high.

Keywords: strategic planning, budget execution, budget.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, la globalizacion requiere el rapido desarrollo de la ciencia
y la tecnologia en varios paises. En este sentido, en los tiempos modernos, el
conocimiento se genera a cada momento, afectando el sistema productivo y
afectando directamente las economias de los paises. La tecnologia juega a
su favor y sigue desconfiando de las mega tendencias que destruyen los
recursos naturales y desorganizan las economias, que se alejan cada vez mas
del desarrollo. Esto se debe a que muchos gobiernos capitalinos en paises

con recursos naturales carecen de planificacion estratégica (Chica, 2017).

Asimismo, Robles et al. (2017) las organizaciones privadas y estatales
han demostrado la necesidad de abandonar los métodos tradicionales de
operacion caracterizados por la ineficiencia y la lentitud, la falta de ciertos
recursos para satisfacer las necesidades sociales, la incapacidad de controlar
el gasto publico y la burocracia utilizada actualmente. Dado que los
ciudadanos obstaculizan la productividad, la imaginacion y la innovacion, la
planificacion es una alternativa que permitird una gestion funcional, realista y
descentralizada para maximizar la rentabilidad a través de metas de mediano

y largo plazo alcanzadas en la planificacion estratégica.

Asimismo, Rojas (2016) plantea que una de las dificultades que
enfrentan los paises latinoamericanos esta relacionada con las limitaciones y
dificultades del gasto publico y los procesos presupuestarios que impiden la
eficiencia de su ejecucion; se han desarrollado herramientas para posibilitar
mayores inversiones y procedimientos para mejorar el estado. Se ha previsto
el desempefio presupuestario del gobierno para reducir el gasto, ademas,
estas nuevas estrategias responden a variables econémicas y financieras en
la planificaciébn y programacion para mantener un crecimiento econémico

sostenido.

Doimeadios y Rodriguez (2016) sefialan que, en Cuba, a pesar de la
escasez de recursos naturales, se logra una dependencia continua del
comercio exterior, altas restricciones financieras y economicas, una
planificacion estratégica eficiente, altos indicadores de desempefio y un alto

compromiso civico. Equilibrar el presupuesto, formular reglas detalladas de



ejecucion del presupuesto de acuerdo con las necesidades de las personas,
dar juego al importante papel de la economia del factor publico, administrar
los recursos de manera razonable y eficaz y lograr los objetivos establecidos
(Da-Fonseca et al., 2014).

A nivel nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), a través
de un mensaje titulado “Informe de Seguimiento Presupuestario — Diciembre
20197, presenta indicadores claves de ejecucion presupuestaria del proyecto,
logrando un 71% a nivel nacional, 70% a nivel regional , y a nivel local recibio
el 65% de la ejecucion presupuestaria, cifras preocupantes en Moquegua,
Cajamarca, Pasco, Lambayeque, La Libertad, Callao, Huanuco, San Martin y
Arequipa habiendo intervenciones de proyectos de inversion del Gobierno
Regional, los resultados fueron muchas veces sujetas a la falta de elementos
de planificaciébn debidamente actualizados y monitoreados, que les permitan

monitorear permanentemente el proceso.

La administracion publica en el Pert enfrenta una variedad de
problemas, desde la falta de profesionalismo hasta la falta de interés en
abordar diversos obstaculos burocraticos. La calidad del servicio se
fundamenta en la planificacién y politicas de modernizacion de la actual
administracion publica y estatal, acciones encaminadas a mejorar la eficacia
y eficiencia de la gestion publica en beneficio del pueblo. La reforma nacional
es imperativa, un proceso que comienza, y significa modificar tramites para

servir al pueblo, simplificar tramites (Bujaico y Giron 2017).

En el contexto local, el Gobierno Regional de Madre de Dios tiene
diversas deficiencias en la planificaciébn, programacién y ejecucion
presupuestal, ademas de las limitaciones de las asignaciones presupuestarias
histéricas maximas que le han sido asignadas, cambios inesperados en los
negocios generales, falta de profesionalismo, estructura administrativa y la
administracion regional, etc, Asi también es una de las instituciones que ha
sido cuestionada por los medios de comunicacion por practicas corruptas en
adquisiciones y contrataciones, ejecucién de proyectos, reclutamiento de
personal, etc., reflejando asi la falta de control interno en el proceso, lo que
afecta las metas determinadas y la realizacion de los objetivos. El POI de una
entidad y el presupuesto de una entidad; como la mejor gestion de cualquier
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organizacion en un mundo globalizado, un sistema eficiente de controles
internos permite a la organizacion maximizar su desempefio mediante el logro

efectivo de los objetivos y el uso correcto de los recursos asignados.

Por ende, se propone la pregunta de investigacion: ¢ De qué manera se
relaciona la planeacion estratégica y la ejecucion presupuestal en una entidad
regional de Madre de Dios, 20227, los problemas especificos son: a) ¢, De qué
manera se relaciona la planificacion estratégica y la ejecucién presupuestal
en una entidad regional de Madre de Dios, 20227, b) ¢De qué manera se
relaciona el diagnostico situacional y la ejecucién presupuestal en una entidad
regional de Madre de Dios, 20227, c) ¢De qué manera se relaciona la
organizacion del plan estratégico y la ejecucion presupuestal en una entidad
regional de Madre de Dios, 20227, y d) ¢(De qué manera se relaciona la
evaluacion y monitoreo del plan estratégico y la ejecucion presupuestal en una
entidad regional de Madre de Dios, 20227?.

Por lo tanto, esta investigacion tiene justificacién Teoérico, en tanto se
consolida a través de la aplicacion de teorias y conceptos de planificacion
presupuestaria y ejecucion presupuestaria establecidos en las nuevas formas
de gestion publica, la calidad del gasto y la modernizacion nacional; ademas,
promueve el uso correcto de los marcos legales existentes, el disefio y la
estructura de la planificacion estratégica y la ejecuciéon eficiente de los

recursos presupuestarios, redundando en el bienestar de las personas.

En el plano metodologico, ademas de ajustarse a los procedimientos
propios de la investigacion cientifica, permitird el uso de la teoria cientifica en
la gestion publica en relacién con la planificacion y presupuestacion, la
normativa vigente aplicable a la gestion de las entidades y el gasto publico, y
la incorporacion dentro de las jurisdicciones autonomas, donde las
necesidades de la poblacién, permita medir la calidad del plan y el

cumplimiento efectivo de la ejecucidn presupuestal.

A nivel practico, esta investigacion es importante ya que servira como
referencia para las futuras indagaciones, ademas de servir como referente
para la toma de decisiones de las autoridades, funcionarios publicos u otras

personas o entidades interesadas en la planificacion y el presupuesto
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regional. Ademas, permite conocer el dia a dia de la gestion publica regional
para la planificacion en funcién de las necesidades de la poblacion, el uso
racional y eficiente del gasto publico, el desarrollo de capacidades, la mejora
de las competencias profesionales y la mejora de los procedimientos y

procesos y cumplir con el marco legal.

El objetivo general es: Determinar la relacion entre la planeacion
estratégica y la ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre de
Dios, 2022. Los problemas especificos son: Determinar la relacion entre la
planificacion estratégica, el diagnostico situacional, la organizacion del plan
estratégico la evaluacion y monitoreo del plan estratégico y la ejecucion

presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022

En cuanto a la hipétesis general: Existe relacion entre la planeacion
estratégica y la ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre de
Dios, 2022. Las hipotesis especificas son: Existe relacion entre la planificacion
estratégica, el diagnostico situacional, la organizacion del plan estratégico la
evaluacion y monitoreo del plan estratégico y la ejecucién presupuestal en una
entidad regional de Madre de Dios, 2022.
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MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes internacionales fueron considerados:
Guaman y Ruiz (2018) siendo el objetivo principal de este estudio fue analizar
los resultados de los ingresos y gastos municipales. El estudio es cuantitativo
y descriptivo. Se concluyo6 que se ejecuto el 23,5% de obras calificadas como
malas, en 6 edificaciones se ejecuto solo el 22%, en estructura eléctrica solo
se ejecutd el 46,7% y en mantenimiento presupuestario el 97,68%; se
establecié que el gobierno municipal no utiliz6 de manera adecuada las
normas juridicas, no considero las necesidades de los ciudadanos, y tampoco

contd con una planificacion estratégica, etc.

Gonzalez y Rodriguez (2018) tuvo como proposito de este estudio
efectuar un andlisis el nivel de eficiencia del gasto publico realizado por las
universidades. Este estudio utilizd un disefio descriptivo, no experimental, y
nuevamente, la poblacién por lo general estuvo conformada por la misma
universidad. La conclusion es que, en los Udltimos afios, los ingresos
universitarios aumentaron (2,8%) y las tarifas se vieron disminuidas (5,65%),
a nivel de cobertura de pregrado aumento la matricula (27,7%) y la tasa de
desercion no es significativa en 1,1%. sus ingresos han aumentado en el
altimo afio un 1,57%, sus gastos aumentaron un 21,51% y uno de ellos
derroch6 un 4,9%. identifico el uso ineficiente de los recursos publicos por

parte de las universidades en los ultimos afios.

Avendafio (2017) cuyo objetivo fue determinar si la planificacion
presupuestaria optimizé la ejecucion del presupuesto en la Universidad
Nacional de Colombia. Dicha tesis utilizd un enfoque de disefio cuantitativo,
descriptivo y no experimental. Se llegd a la conclusion de que, a nivel de
personal, el 98 % de las tasas de ejecucion presupuestaria y el 97 % de las
transferencias, con una tasa media de ejecucion presupuestaria del 77 %, se
clasificaron como ineficaces; los factores contribuyentes fueron una

planificacion insuficiente y una presupuestacion limitada.

En cuanto a los antecedentes nacionales, fue considerado el estudio
desarrollado por Coacalla (2021) tuvo como principal objetivo determinar en

qué medida la administracion tiene un impacto en la ejecucion del
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presupuesto. Este estudio utilizo enfoque cuantitativo, descriptivo de
correlacion y un disefio no experimental. Concluyd que solo se ejecuto el
10,6% del presupuesto en 2017 y asimismo, se ejecutdé el 17,7% del
presupuesto correspondiente a proyectos y actividades en 2018, el mas bajo
en Puno en dos afios, en medio de una mala gestién, la ejecucion

presupuestaria fue baja.

Mamani (2021) tuvo como objetivo es determinar el impacto existente del
presupuesto publico entre el segundo eje estratégico del desarrollo de la
region. Este estudio utilizdé métodos de interpretacion cuantitativos,
descriptivos y un disefio no experimental. Concluye que los presupuestos son
dificiles de ejecutar eficientemente; incide en el segundo objetivo estratégico
del 30% del presupuesto publico, y encuentra que los proyectos mas
pequefios son los que MAs se ejecutan; encuentra que la obra mas importante
no esta en el espacio del presupuesto participativo proceso de tramitacion
prioritaria o ejecucion por las autoridades respectivas. Por lo tanto, el segundo
eje estratégico del desarrollo regional es muy lento y estadisticamente bajo en

la ejecucion del servicio publico.

Garcia, (2019) cuyo el objetivo principal es evaluar la ejecucion del
presupuesto de la OSCE para el periodo 2012-2016 y determinar su impacto
en la poblaciéon. El estudio es cuantitativo, descriptivo-interpretativo. Se
concluy6 que el desempefio financiero de la OSCE a nivel de ingresos del
2012 al 2016 recibié una buena calificacion, superior al 100%, pero para el
2016 sus ingresos se vieron disminuidos en un 23% y su presupuesto se
redujo en un 66%; el desempefo financiero de los gastos de ejecucion,
valorada en 83%, su capacidad de gasto aumento de 23% (2012) a 80%
(2016), de acuerdo a indicadores de resultado, su comportamiento aumento
de 12.80% (2012) a 16.80% (2016); entonces, el resultado es favorable.

Medina (2018) cuyo proposito principal es realizar una evaluacion del
desempeiio del presupuesto municipal de la Ciudad de Puno en conjunto con
las metas y objetivos organizacionales. Los métodos utilizados en este estudio
fueron cuantitativos, descriptivos, de tipo transversal y de disefio no
experimental. Se llegd a la conclusion que el gasto presupuestado en 2016
fue de 0,66 y en 2017 de 0,68, recibiendo ambos afios una calificacion de
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insuficiente. La tasa de ejecucion del gasto municipal en 2016 fue de 99,80,
que es buena, y en 2017 fue de 0,58, que fue insuficiente. En general, la
capacidad para ejecutar gastos fue insuficiente, lo que tuvo un impacto
negativo en el cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad. Los
indicadores de evaluacion indican que el desempefio presupuestario en

ambos afos fue negativo, incumpliendo las metas municipales.

El principal objetivo de Terrones (2018) es determinar como afecta la
planificacion estratégica al proceso de ejecucion presupuestaria. El estudio
utilizé enfoques cuantitativos de correlacidon descriptiva. Concluyé una
relacion positiva significativa entre la planificacion estratégica y el
presupuesto, ademas se contemplé que ambas variables estan con un nivel
regular. Por ello, la planificacién estratégica es una herramienta gerencial y
administrativa fundamental que incide en el proceso de disefio y ejecucién
presupuestaria, por lo que debe ser implementada, socializada y aplicada
lateralmente a las entidades estatales para lograr un grado de competitividad

institucional.

Pomayaranga y Soto (2018) cual propésito fue de identificar la relacion
entre la gestidon municipal y el proceso de ejecucién presupuestaria. Los
métodos utilizados fueron cuantitativos, de tipos de correlacién descriptivos y
disefios no experimentales. Se concluyé que existe una relacién alta y
significativo, positiva entre la administracion distrital y municipal y la ejecucién
presupuestaria. Ademas, también se identificé que la relacién promedio fue
de 45,3% en la gestion municipal y 52,0% en la ejecucién presupuestaria.
Concluyendo que a mejor gestibn mayo ejecucion del presupuesto en la
entidad.

Meza y Baltazar (2018) en su objetivo principal de dicha investigacion
fue establecer el impacto de la planificacion estratégica en la gestion
municipal. Los métodos utilizados fueron cuantitativo, descriptivo,
correlacional, aplicada y retrospectiva con un disefio no experimental. En
cuanto los resultados se evidenciaron que los trabajadores de la entidad
sefialan que la mayoria conoce la vision, la misién y las metas de la entidad,
ademas que indicaron las evaluaciones son permanentes referentes al POI.

Concluyendo que, la gestion administrativa y la planificacion estratégica han
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tenido un impacto significativo y positivo en el desarrollo econémico y social,
la planificacion estratégica, la ejecucion del presupuesto y la participacion

comunitaria.

Villa (2016) su primordial objetivo es establecer un vinculo entre el PEIl y
la gestion municipal. Este estudio utilizé un método descriptivo correlacional,
disefio no experimental y una muestra poblacional conformada por 108
empleados municipales. Se llegé a la conclusién que p = 0.000 fue menor que
a = 0.05 segun el estadistico de Spearman relacion rho = .707, y segun los
colaboradores hay una relacion significativa entre el PEI y la administracion
publica municipal, esta relaciéon es alta, sefialando que diversos aspectos del

PEI estan relacionados con la calidad de aplicacién en la gestion municipal.

Respecto a la epistemologia de las variables fueron consideradas las
siguientes teorias: La administracion publica y la teoria de la organizacion
consideran conjuntamente los aspectos estatales, politicos, sociales y
econdmicos de la gestion. Ramio (1999) sefiala que la administracion publica
es una realidad que requiere diferentes métodos de andlisis, incluyendo
consideraciones legales, sociolégicas y financieras. Las administraciones
publicas han obtenido numerosos beneficios en recursos humanos y
econdmicos, lo que les ha permitido asumir muchas funciones y objetivos
nuevos (Diez, 2020). La estructura y formacion de las organizaciones de la
administracion publica ha cambiado tanto que parece necesario el uso de la
teoria de la organizaciéon (Pabello, 2021). Si bien puede parecer obvio que se
necesitaria una teoria de la organizacion en la administracion publica, el

mecanismo por el cual se conectarian es mas incierto.

Con el tiempo, la teoria de la organizacion ha pasado de ser una
pequefia ciencia al gran campo que es hoy. La teoria se ha expandido y
cambiado desde sus inicios, con desarrollos mas recientes en analisis como
la cultura organizacional, la toma de decisiones, el cambio, la politica en las
organizaciones y los organismos (Diaz-Barrios et al., 2018). Cambi6
enormemente los parametros de la teoria organizacional a medida que se
alejaron de los canales estrictos de la ingenieria, la economia empresarial y

la psicologia por talentos mas diversos, descriptivos y analiticos, y menos
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atados a las obsesiones con las herramientas de busqueda directa
(Christensen, 2019). El propdsito original de los métodos organizacionales no
es solo crear buenas rutinas y practicas, sino analizar y explicar los elementos
clave de la organizacion (Alvesson, 2018). Estos métodos estan relacionados
con la administracion publica, ya que ambos ayudan a vincular a la

organizacion.

Keynes creia que en una economia de libre mercado, el desempleo seria
inexistente (Lavoie, 2019). Entendié que cuando la gente pierde la fe en el
hecho de que la economia se regulara a si misma, es necesaria la intervencion
del gobierno. El modelo econémico keynesiano demuestra como el gasto
publico puede ser beneficioso, diciendo que no perjudica a la inversion privada
sino que la ayuda. La teoria econdmica clasica no sugiere que el gobierno
participe en la actividad econdmica, pero el modelo keynesiano si lo hace
(Murakami, 2019).

Lateoria de recursos y capacidades examina las fortalezas y debilidades
internas de una institucién, una organizacion solo puede tener una ventaja
competitiva a largo plazo si mejora sus capacidades diariamente (Ferreira, et
al., 2018). Esta teoria también establece que los recursos y capacidades de
una institucion determinan su propdésito en el dia a dia. Las empresas ahora
se estan enfocando en lo que pueden brindar a sus clientes, en lugar de lo
gue quieren brindarles (L6pez de Souza, et al., 2020). Esto se basa en la idea
de que las empresas dentro de un grupo empresarial estratégico pueden tener
diferentes recursos a su disposicién (Vargas-Hernandez et al., 2020). La
teoria basada en recursos argumenta que un grupo debe utilizar los recursos
y habilidades que tienen disponibles para su mejor ventaja. Los recursos no
tienen la capacidad de transferirse completamente entre instituciones, ni
pueden garantizar que las diferentes instituciones sigan siendo diferentes a lo
largo del tiempo (Gaudenazi, et al., 2021). La diferencia de resultados entre
instituciones se debe a la heterogeneidad de esos recursos y capacidades
(Breivik-Meyer, et al., 2020).

Por su parte, Kools y George (2020) afirma que la planificacion

estratégica es un proceso continuo, permanente, que Sse ejecuta
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sistematicamente utilizando herramientas de gestion, toma de decisiones y
toma de decisiones. fabricacion. Este es un proceso de evaluacion de
necesidades y asignacion de recursos, esta estrechamente relacionado con
el medio ambiente y puede influir de manera efectiva en los clientes vy
brindarles un buen servicio (Huntie, 2018). La planificacion estratégica
también se puede considerar como parte de una estrategia. Su objetivo es
mejorar la sostenibilidad del clima organizacional y la asignacion de recursos
para obtener una ventaja competitiva (Rana, 2017). En este sentido, la
planificacion estratégica es crucial para formular la estrategia y es uno de los
aspectos mas importantes de la gestion interna de una organizacion (Kabeyi,
2019). En lo que respecta a Yaakob et al. (2019) la planificacion estratégica
es un proceso de planificacion que debe adaptarse al entorno e incorporar las
perspectivas y necesidades de los stakeholders, con los que debe cooperar y
colaborar con los stakeholders para alcanzar los objetivos organizacionales.
La planificacion estratégica formal siempre ha incluido el servicio publico como
una parte importante del desarrollo social de la alta direccion, y el éxito de su
implementacion depende de la participacion activa de los gerentes en la

planificacion estratégica (Bryson et al., 2018).

Para Cheng (2021) la planificacion estratégica es una serie de
actividades realizadas dentro de una empresa con el propésito de planificar
estratégicamente la empresa y tener una vision a largo plazo de su desarrollo
futuro. Por otro lado, Moran (2020), la planificacion estratégica ayuda a
garantizar que la organizacién sea relevante para el entorno empresarial, y
sus beneficios incluyen: permite a la organizacién predecir el futuro y
prepararse de manera proactiva en lugar de reactiva. Esto los hace mas
adaptables y exitosos. Como organizacién, permite una mayor participacion
de mercado y altas ganancias. Mejore la eficiencia del crecimiento operativo
al proporcionar una hoja de ruta clara que facilite la coordinacion de
actividades y recursos para lograr objetivos realistas de alta eficiencia
comercial. Asimismo, Yeniaras y Kaya (2021) define la planificacion
estratégica como el proceso mediante el cual una organizacion establece
objetivos, proporciona direccion y aprovecha capacidades para tomar diversas

decisiones individuales de manera eficaz y coordinada.
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Asimismo, Sax y Anderson (2019) sefalan que una vez que se ha
identificado la estrategia principal para lograr un curriculo en particular, la
importancia de la planificacion e implementacion estratégica convierte al plan
en un plan de accion para el desarrollo de politicas. cumplimiento. Elaborar
cronogramas, procedimientos y presupuestos. Asimismo, Gratton (2018), en
la planificacion estratégica, es necesario que el planificador estratégico
coordine el pensamiento del equipo de gestiébn para que la organizacion
correcta implemente la estrategia correcta con representantes de finanzas,
recursos humanos, operaciones, ventas y todos los demas. Del mismo modo,
Kenno et al. (2020) la planificacién estratégica es una herramienta que se
encarga de la planificacion, seguimiento, analisis y evaluacion continua de

todas las necesidades de una organizacion para lograr sus objetivos.

La Resolucion 010-2016-CEPLAN/PDC estableci6 que un plan
estratégico es una herramienta utilizada para decidir sobre los objetivos,
metas, acciones, resultados e indicadores futuros de una organizacion antes
de la fase de estrategia del ciclo de vida de una organizacion. George et al.
(2019) afirmaron que un plan estratégico se utiliza para identificar estos

aspectos de una organizacion.

A Ceplan (2017) explica que una buena planificacion es crucial para que
las organizaciones publicas sean reflexivas en sus decisiones, utilizando el
entorno actual y las predicciones futuras. Una organizacion debe estar
dispuesta a cambiar sus planes en funcién de los aportes del publico, a fin de
producir productos y servicios de alta calidad. El Plan Estratégico Institucional
(o PEI) es un documento que describe las metas, objetivos, actividades y
medidas que una organizacién planea implementar. Se crea durante una
evaluacion de la comunidad y puede utilizarse para mostrar que las

actividades se estan realizando (Ceplan, 2017).

Flores et al. (2018) sefalan que el Plan de Evaluacion y Mejoramiento
del Programa (PEI) es un conjunto de pautas que monitorean, evalian y
conectan el estado actual de una institucién con las metas de un programa. El
PEI responsabiliza a todos los responsables de la institucién, asi como
establece métodos para evaluar el cumplimiento de los objetivos del

programa. Un plan estratégico, por otro lado, es una lista de acciones,
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decisiones y analisis que pueden usarse para ayudar a construir la estructura

futura de una entidad para que sea efectiva a largo plazo.

El articulo 17 del Proceso de Planificacion Estratégica 001-2017
CEPLAN La Directiva del Sistema Nacional de Planificacion Estratégica
ordena a las instituciones publicas redactar un Plan Estratégico Institucional
cada afo durante 3 afios. El ISP es un documento que contiene la vision, la
mision y el proposito de la institucion, asi como las metas e indicadores
utilizados para seguir el progreso hacia esas metas. Ceplan (2017) explica

gue el ISP es redactado por instituciones publicas.

El PEI detalla cuanto costara la implementaciéon cada afio, asi como
también como se recaudara el dinero. La poblacion controla el seguimiento de
la implementacion del PEI, y disfruta de una mejor calidad y cobertura del
servicio. Barreto (2019) explica que el PEI detalla qué recursos se requeriran
mensualmente, asi como anualmente y en tres afios. Los recursos son

necesarios para las operaciones en curso detalladas en detalle plurianual.

Segun la Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD, plantea lineamientos
para la actualizacion del PEI en las siguientes etapas: La planificacion es
fundamental para comprender la forma de vida de las personas, considerar la
educacion y los recursos econémicos, la cultura, el nivel social, el medio
ambiente, entre otros. La planificacion es el primer paso para determinar
problemas, necesidades, reconocer servicios e infraestructura esenciales y
comprender cdmo todos estos componentes trabajan juntos para mejorar la
calidad de vida de manera multidisciplinaria e interinstitucional. Esta etapa es
crucial para observar y documentar la realidad del entorno local.

Diagnostico situacional, el bienestar se logra cuando un individuo vive
en una comunidad que le proporciona los recursos y servicios que necesita.
El diagndstico situacional identifica las fortalezas y debilidades de una
comunidad, asi como las expectativas y deseos de los residentes de la
comunidad. También identifica los modelos e ideales que la comunidad

necesita alcanzar en el tiempo (Bieito, 2017).

Organizacion del plan estratégico, los planes de desarrollo deben

considerarse a la luz de la vision general de la comunidad y desarrollarse en
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conjunto con todos los niveles de gobierno. Los planes deben incluir metas,
objetivos e indicadores, y ser lo suficientemente flexibles para dar cuenta de
situaciones cambiantes. Los planes deben verse como medidas preventivas,

planes de contingencia y evaluaciones continuas (De Andreis, 2019).

Evaluacion y monitoreo del plan estratégico, El seguimiento de los
planes de mejora permanente implica ejecutar los planes y medir los
resultados para ver si el plan se esta haciendo correctamente y verificar que
los recursos que se utilizan son los adecuados. Los resultados obtenidos
también pueden ayudar a actualizar y mejorar el plan estratégico original (Lira,
21016).

En cuanto a las variables de ejecucion presupuestaria, se establece lo
siguiente: Segun Alvarez y Alvarez (2019), los gastos publicos expresados en
ejecucion presupuestaria son los sectores en los que las entidades publicas
deben realizar las acciones anteriores, y son las encargadas de llamar la
atencion publica mediante priorizando los objetivos de planificacion y las
acciones estratégicas de la entidad. Para Carreira (2019) la accion de
ejecucion presupuestaria tiene en cuenta los ingresos publicos para atender
las responsabilidades de gasto previstas en el presupuesto establecido y
ordenado por la Ley de Ordenacién y Presupuesto del Sector Publico y sus
reformas. La ejecucion del presupuesto se da a nivel publico, utilizando los
recursos de manera eficiente. El proceso requiere la implementacion de
politicas de control del Estado, a medida que se ponen en marcha los
presupuestos. Los presupuestos son los servicios y bienes que se brindan a

las personas, con el fin de cumplir fines publicos.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2018) sefiala que esta es una
fase del ejercicio presupuestario que comprende una serie de acciones
encaminadas a la adquisicion de bienes, materiales y recursos financieros
identificados en el presupuesto, con el objetivo de obtener bienes, servicios y
en el mejor de los casos. proporciones esperadas, eficiencia y cumplimiento
del trabajo. Rocha et al. (2020) argumenta que la ejecucidn presupuestaria
consiste en el trabajo administrativo de realizar los ingresos y gastos
presupuestados dentro de un periodo de tiempo especifico (generalmente
cada afo). El presupuesto ejecutivo es una facultad especial y propia del
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poder ejecutivo. Para ello se han dictado 2 tipos de normas. El Decreto
Supremo integra leyes anuales y resoluciones o directivas ministeriales,
directriz destinada a abordar cuestiones derivadas de la préactica

presupuestaria cotidiana.

La realizacion del gasto publico esta en consonancia con las
obligaciones de gasto que contribuyen a la provision de bienes y servicios
publicos, y los arreglos presupuestarios correspondientes de las normas
especificas permiten la realizacion del gasto publico, de acuerdo con los
planes anuales de compromiso y las asignaciones presupuestarias aprobadas
(Alvarez y Alvarez, 2014). La elaboracién del presupuesto es una etapa de
finalizacién del presupuesto, es decir, la ejecucién oportuna de los ingresos
recaudados de impuestos, tasas, donaciones, deudas y subvenciones para
garantizar la seguridad de los bienes y servicios. Se debe respetar el resumen

de validez, autenticidad, compromiso y claridad al hacer cumplir las tarifas.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2017) describe algunos aspectos
de como las entidades publicas juegan un papel en el desarrollo,
implementacion y ejecucion del presupuesto a nivel nacional. Asimismo, una
vez planificado y elaborado el presupuesto, teniendo en cuenta los ingresos y
gastos esperados, los servicios publicos pueden instalarse de acuerdo con las
metas y objetivos nacionales. Los componentes que se consideran en este
proceso son las categorias presupuestarias, que son clasificaciones de los
gastos presupuestados por los organismos publicos. Estas categorias pueden
incluir acciones, programas y asignaciones especificas que no forman parte
del producto final. Las principales actividades se relacionan con los procesos
de gestion ejecutados por los organismos publicos a nivel administrativo y

operativo, que ayudan al logro de resultados y objetivos.

La planificacion presupuestaria es un método de presupuestacion por
resultados que proporciona y orienta a los ciudadanos con productos para
alcanzar resultados que ayuden a alcanzar los objetivos de politica publica
(MEF, 2017). Las organizaciones utilizan la planificacién presupuestaria para
planificar codmo gastaran su presupuesto, no en los productos en si, sino en
las acciones que la organizacion esta tomando en respuesta a su estrategia

general y otras actividades que no estan conectadas directamente con la
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entrega del producto final al consumidor. (MEF, 2017). El presupuesto se
divide en categorias o cadenas funcionales relacionadas con unidades de
medida, departamentos, planes presupuestarios, actividades y objetivos. Un
acuerdo legal que establece un presupuesto completo para la empresa, la
asignacion es parte de la planificacion operativa y debe incluirse en el
desarrollo de planes precisos. La asignacion abre los presupuestos de las
entidades, y es necesaria a la hora de hacer cumplir legalmente los

presupuestos abiertos (de otras empresas).

Ejecucion y seguimiento, la forma en que se ejecuta el presupuesto, es
la etapa del proceso de ingresos y planificacién en el presupuesto anual, las
evidencias obtenidas en el seguimiento de la ejecuciéon de los ingresos y
gastos con relacion al presupuesto autorizado y revisado, se debe considerar
lo siguiente: Gastos, presupuesto de crédito reservado aqui para compararlo
con lo que esta presente en el presupuesto para predecir y evitar gastos (MEF,
2017). El compromiso es un tramite formal y legal en el proceso administrativo
correspondiente a los requisitos de aprobacién y certificacion. El devengado,
que es el acto de reconocer las obligaciones de pago de los gastos
comprometidos y aprobados, se confirma mediante previa documentacién. El
pago es la accion de eliminar, en todo o en parte, una tasa o cifra identificada

como una obligacion.

Segun el Decreto N° 4. 1440-PCM, ejecucion presupuestaria, segun la
normativa vigente del presupuesto publico y sus modificaciones, sefiala que
la ejecucion del presupuesto inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre
del ejercicio fiscal. De acuerdo al presupuesto publico vigente y normas
modificatorias (Diario El Peruano, 2018), de acuerdo a los créditos
presupuestarios aprobados y autorizados, el tiempo de ejecucion de los
ingresos, gastos y funciones publicas. De nuevo, establece que el proceso
presupuestario es: planificacion plurianual, formulacion, aprobacion, ejecucion

y evaluacion del presupuesto.

Estas fases se rigen por leyes y reglamentos promulgados por la
Direccion General de Presupuesto Pulblico, guiados por criterios de
estabilidad, basados en reglas fiscales y un marco macroeconoémico plurianual

(Diario El Peruano, 2018). Segun el Ministerio de Economia y Finanzas
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(2017), las etapas del presupuesto publico son: elaboracién, ejecucion, control
y evaluacion del sistema presupuestario segun el ciclo presupuestario o segun

la Ley General del Sistema Presupuestario 28411 es:

Planificacion: Las partidas del presupuesto publico son propuestas por
la Oficina Nacional del Presupuesto Publico y sometidas al Consejo de
Ministros para su revision y aprobacion, designar créditos presupuestarios a
las entidades que utilicen la totalidad o parte de sus recursos financieros.
Estos limites se determinan con base en marcos macroecondémicos
plurianuales y gastos maximos no financiados del sector publico, asi como las
normas de uso determinadas por las leyes y restricciones generales (MEF,
2017).

Formulacion: los presupuestos se desarrollan de acuerdo a un sistema
normativo de planificacion de funciones, establecidos en metas de entidad y
disefiados a partir de categorias de acuerdo a la clasificacion presupuestaria;
las metas se establecen de acuerdo al tamafo de las prioridades y las
cadenas de gasto se establecen en conformidad a las fuentes de
financiamiento (MEF, 2017).

Aprobacién: El presupuesto general, las asignaciones presupuestarias y
los limites de gastos que se ejecutan anualmente son aprobados por el
Congreso de la Republica. El Estado de Gastos Presupuestados sigue la Ley
de Presupuesto del Sector Publico y cubre las asignaciones presupuestarias
por: Funciones - Programas, Entidades, Grupos de Gastos Generales y
Fuentes de Financiamiento. Ejecucién: La ejecucion de los gastos de recursos
fiscales para un ejercicio fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de
diciembre, y los gobiernos en todos los niveles deben recopilar o ejecutar los
presupuestos. Evaluacion: En esta fase se miden los resultados y se miden
los cambios fisicos y financieros observados utilizando indicadores de
desempefio presupuestario e indicadores aprobados en el gasto publico del
sector publico. La evaluacion es una fuente de informacion para la

planificacion presupuestaria relacionada con la calidad del gasto publico.
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo deinvestigacion

La investigacion se desarrollara en el enfoque cuantitativo por cuanto se
realiza el estudio de la variable aplicando mediciones numeéricas,
estableciendo hipétesis que, al comprobarse, es posible generalizar los

resultados en la poblacion (Hernandez et al., 2014).

Asimismo, la investigacion corresponde a los estudios de tipo basico
dado que el cuerpo tedrico existente permite determinar las relaciones entre
las variables y sus dimensiones sin ningun fin practico o aplicativo (Hernandez
y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion

Respecto al disefio de investigacion, se ha estructurado como un estudio no
experimental, transversal, porque se realiza la investigacion en su contexto
natural, sin la intervencién del investigador; y la toma de datos se ha realiza
mediante una sola aplicacion de instrumentos en la muestra (Hernandez y
Mendoza, 2018).

En cuanto al alcance de la investigacion, se trata de un nivel
correlacional dado que el objetivo es establecer el grado en que las variables
y dimensiones se relacionan entre si (Hernandez et al., 2014).

3.2. Variables y operacionalizacién
Variable 1: Planeamiento estratégico
Definicion conceptual

La planeacion estratégica constituye un elemento fundamental en la toma de
decisiones de las organizaciones considerando factores actuales que se
adaptan y cambian para realizar proyecciones acordes con las necesidades
de bienes y servicios de la ciudadania en un contexto de calidad, a partir de
un diagnaostico, se determinan metas, actividades estratégicas, acciones, las
mediciones permiten la evaluacion y retroalimentacion, pertinentes y
oportunas (CEPLAN, 2017).
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3.3.

Definicion operacional

La variable se estructura en cuatro componentes: D1: Planificacion
estratégica, D2: Diagnostico situacional, D3: Organizacion del plan
estratégico y D4: Evaluacion y monitoreo del plan estratégico. Se mide
mediante criterio de orden estableciéndose para ello tres niveles: Deficiente,
Regular y Eficiente. Cada dimension tiene indicadores y estos a su vez, items

con alternativas de valoracion politdbmica que va del 1 al 5.
Variable 2: Ejecucion presupuestal
Definicion conceptual

Las acciones de ejecucién presupuestaria toman en cuenta los ingresos
publicos a fin de cumplir con las responsabilidades de gasto bajo los
presupuestos establecidos y ordenados por las normas del sector publico y

las leyes de presupuesto y sus modificaciones (Carreira, 2019).
Definicion operacional

La variable se estructura en cinco componentes: Programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacién del presupuesto. Se mide mediante criterio
de orden estableciéndose para ello tres niveles: Deficiente, Regular y
Eficiente. Cada dimension tiene indicadores y estos a su vez, items con

alternativas de valoracion politdmica que va del 1 al 5.
Poblacién y muestra
3.3.1. Poblacion

La agrupacion de elementos que forman parte del fendmeno a estudiar es la
poblacion (Hernandez et al., 2014). En la presente investigacion se consideré
a los 109 trabajadores del Gobierno Regional de Madre de Dios

3.3.2. Muestreo

Para la investigacion se aplicara el muestreo no probabilistico, censal ya que

se trabajara con la poblacién en su totalidad
3.3.3. Unidad de anélisis

En la presenta investigacion la unidad de analisis estara conformada por los

trabajadores del Gobierno Regional de Madre de Dios.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica

La encuesta es una técnica de uso comun en estudios de indole social. En su
desarrollo utiliza los cuestionarios por su facilidad en recoger datos de forma

masiva (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.4.2. Instrumentos

En la medicion de las variables se emplearon dos cuestionarios. El
planeamiento estratégico y sus dimensiones se midieron mediante 19 items,
considerando que corresponde a una escala ordinal, con opciones valorativas
de cinco puntos. La ejecucion presupuestal y sus dimensiones se midieron
mediante 18 items, considerando que corresponde a una escala ordinal de
tipo Likert, con opciones valorativas de cinco puntos que van desde
Totalmente en desacuerdo (1) a totalmente de acuerdo (5). En el Anexo 4 se

incluyen ambos cuestionarios.
3.4.3. Validez

La validez es la evaluacion que se realiza a un instrumento para determinar
su aplicacion. Consiste en demostrar la coherencia interna entre variable,
dimensiones y opciones de respuesta de los items que lo conforman. Los
cuestionarios fueron evaluados en su pertinencia, claridad y relevancia por

especialistas en la materia (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.4.4. Confiabilidad

Es una prueba que determina que un cuestionario cumple con el objetivo
para el cual fue disefiado, se comprueba al obtener respuestas similares
luego de repetidas aplicaciones en grupos poblacionales semejantes
(Sanchez et al., 2018).

Para determinar la fiabilidad se aplicé la prueba Alfa de Cronbach, que
corresponde a items con respuestas policotomicas. Para lo cual se aplicé en
un grupo seleccionado de elementos que retnen caracteristicas similares a la

muestra estudiada denominada prueba piloto, en este caso, 20 trabajadores.
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3.5. Procedimientos

3.6.

El proceso comenz6 con el envio de una solicitud a las autoridades para
recabar informacion y, previa autorizacion, se contacto a los trabajadores para
informarles el objeto de la investigacibn y alentarlos a participar
voluntariamente. Estas herramientas se aplicaron a través de correos
electronicos y hojas de calculo enviadas por WhatsApp (Hojas de calculo de
Google). Las respuestas de los encuestados fueron recopiladas en una base
de datos en la nube. para su posterior procesamiento.

Método de andlisis de datos

Para los andlisis estadisticos correspondientes se utilizé el paquete
estadistico licenciado por la UCV SPSS version 25. Los datos obtenidos se
presentaron en forma de tablas y graficos segun variables y dimensiones, para
gue luego puedan ser analizados e interpretados en conjunto con un marco
tedrico. Ademas, con las estadisticas inferenciales, los resultados de la
inferencia se obtuvieron para verificar cualquier suposicion utilizada y se
presentaron en formato tabular. Para ello se utilizé el coeficiente de Rho

Spearman para comprobar la relacion entre las variables.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion siguié una conducta de investigacion responsable, aplica
principios éticos en la investigacion y respeta la autonomia de los
encuestados al decidir participar en la investigacion. El uso de la informacion
recabada corresponde a no maliciosa, Unicamente para el desarrollo de esta
investigacion, manteniendo la misma confidencialidad. Por otro lado, cuando
se trata de derechos de autor, respételos al citar y citar correctamente y
aplicar las normas APA.

Al realizar la investigacién se tuvo en cuenta los estandares éticos
establecidos en el RD-0262-2020/UCV, entiendo lo siguiente: Transparencia
Los resultados obtenidos se presentaron de manera totalmente transparente
y auténtica. En cuanto a los derechos de propiedad intelectual, se respetaron
las definiciones de cada autor citadas en este proyecto de investigacion. En
cuanto a la competencia profesional y cientifica, se aplic6 un examen

detallado para fundamentar epistemolégicamente estas variables. De forma
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gratuita, se informé a los participantes en el estudio con su consentimiento

informado previo, el cual ha sido aceptado por los mismos.
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RESULTADO

4.1. Resultado descriptivo

Tabla 1
Distribucién de frecuencia de la variable planeacion estratégica y sus
dimensiones
DA4.
V1. Dl - D.3' L Evaluacion
. L, Planificacié D2. Organizacion ;
Niveles Planeacién . . y monitoreo
- n del plan Diagnostico del plan
estratégica o P del plan
estratégica estratégico o
estratégico
f % f % f % f % f %
Deficiente 44 404 44 40.0 53 48.6 31 28.4 36 33.0
Regular 38 34.9 33 30.3 30 275 34 31.2 44 40.4
Eficiente 27 24.8 32 294 26 23.9 44 40.4 29 26.6
Total 109 1%0' 109 100.0 109 100.0 109 100.0 109 100.0

Nota. Presenta la frecuencia y porcentaje de las dimensiones

En la tabla 1, se muestra los resultados descriptivos, el 40,4% de los
trabajadores opina que la planificacion estratégica de la entidad es deficiente,
el 34,9% regular y el 24,8% deficiente. Los resultados se muestran en la Tabla
1.

Para la dimensién planificacion del plan estratégicos, el 40,4% de los
encuestados califico la planificacién estratégica en un nivel mas bajo de
deficiencia, el 30,3% en un nivel regular y el 29,4% en un nivel eficiente.
Dimensién diagnéstico, los mismos encuestados manifestaron que el 48,6%
de ellos se encontraban en un nivel deficiente, y el 23,9% vy el 27,5% opinaron

gue se encontraban en un nivel regular y eficiente, respectivamente.

De acuerdo con las opiniones de los encuestados, el 40,4% del plan
estratégico es un nivel efectivo, el 31,2% se considera un nivel regular y el
28,4% se considera deficiente para la dimensién organizacion del plan
estratégico. La D4 abordan la evaluacién y el monitoreo del plan segun las
opiniones de los encuestados. El 33% opind que el nivel era deficiente, el
40,4% opind que era regular y el 26,6% opind que era eficiente.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencia de la variable ejecucion presupuestal y sus

dimensiones
V1.
_ . D1. D2. D3. D5.
. Ejecucion . y » DA4. y
Niveles Programaci6 Formulaci6 Aprobacié .. Evaluacio
presupuesta Ejecucién
| n n n n
f % f % f % f % f % f %
Deficient 25.
40 367 44 404 39 358 48 440 28 ; 36 33.0
e
44,
Regular 38 349 23 211 37 339 24 221 48 0 47 431
30.
Eficiente 31 284 42 385 33 303 37 339 33 3 26 23.9
10
Total 109 100 109 100 109 100 109 100 9 100 109 100

Nota. Presenta la frecuencia y porcentaje de las dimensiones

En la Tabla 2, se muestra los resultados descriptivos, el 36,7% de los
trabajadores piensa que la ejecucion presupuestal esta por debajo del
promedio, el 34,9% piensa que esta en un nivel regular y el 28,4% piensa que

es inadecuado.

La dimension programacion, el 40,4% de los trabajadores cree que esta
trabajando en un nivel bajo en programacion, el 21,1% cree que esta
trabajando en un nivel regular y el 38,5% cree que esta trabajando en un nivel

eficiente

Para la dimension formulacion, el 35,8% piensa que esta trabajando en un
nivel bajo en formulacién, y el 30,3% piensa que esta trabajando en un nivel

eficiente, y el 33,9% piensa que esta trabajando en un nivel regular.

La dimension aprobacion, los trabajadores encuestados consideraron que el
44% de los trabajadores tiene un nivel de aprobacion bajo, el 22,1% medio y
el 33,9% alto. Para la dimension evaluacion, también opinaron que el 44 % de
los trabajadores tiene baja ejecucion, el 25,7 % media y el 30,3 % alta. Por
altimo, opinaron que el 33% de los trabajadores tiene una evaluacion baja, el
43,1% media y el 23,9% alta.
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4.2. Resultados inferenciales
Contrastacion de la hipoétesis general

Ho: No Existe relacion entre la planeacién estratégica y la ejecucion
presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.

Hi: Existe relacion entre la planeacion estratégica y la ejecucion presupuestal

en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.

Tabla 3
Significancia y correlacion entre la planeacion estratégica y la ejecucion
presupuestal
Variable ejecucion presupuestal
Muestra (n) Coeficiente de Correlacion
p-valor
Spearman
Variable
planeacion 109 0.738 0.000

estratégica

Nota: * p < .05, * p <.01, ** p <.001

Segun Martinez y Campos (2015) la Tabla 3 muestra que el valor de
Spearman Rho es 0.738. p =0,000, lo que demuestra que existe una relacion
significativa entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria.

Dado que p es inferior a 0,05, se rechaza Ho.
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Contrastacion de la primera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion del plan estratégica y

la ejecucidén presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios,
2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la planificacion del plan estratégica y la
ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.

Tabla 4

Correlacion entre la dimension planificacion del plan estratégica y la ejecucion
presupuestal de decisiones

Variable ejecucion presupuestal

Muestra () coeficiente de Correlacion

-valor
Spearman b

Dimension
planificacion del 109 0.596 0.000
plan estratégica
Nota: * p < .05, * p < .01, ** p <.001

La tabla 4 muestra que el Rho de Spearman fue de 0,596, p = 0,000. Por lo
tanto, dado que el valor de p es menor a 0.05, se rechaza Ho, y se puede decir
que existe un vinculo significativo y directo entre la ejecuciéon presupuestaria
y la dimension de planificacion del plan estratégico, tal como lo afirman
Martinez y Campos (2015).
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Contrastacion de la segunda hipoétesis especifica

Ho: No existe relacion significativa entre el diagnostico y la ejecucion

presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre el diagnéstico y la ejecucion presupuestal

en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.

Tabla 5
Correlacion entre la dimension el diagnéstico y la ejecucion presupuestal de
decisiones
Variable ejecuciéon presupuestal
Muestra (n) . -,
Coeficiente de Correlacion
p-valor
Spearman
Dimension 109 0.731 0.000
diagnostico

Nota: * p < .05, * p < .01, ** p <.001

La Tabla 5 muestra que el valor de Rho de Spearman es 0.731, p= 0.000. Por
lo tanto, dado que el p-valor es igual a 0,05, se rechaza Ho y se puede decir
gue existe una relacion fuerte y directa entre la dimension de diagnostico y la

ejecucion presupuestal.
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Contrastacion de la tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion significativa entre la organizacion del plan estratégico y
la ejecucidon presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios,
2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la organizacion del plan estratégico y la

ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre de Dios, 2022.

Tabla 6
Correlacion entre la dimensién la organizacion del plan estratégico y la

ejecucion presupuestal de decisiones

Variable ejecuciéon presupuestal

Muestra () coeficiente de Correlacion

-valor
Spearman b

Dimension
organizacion del 109 0.520 0.000
plan estratégico
Nota: * p < .05, ** p < .01, ** p < .001

En la tabla 6, segun Martinez y Campos, 2015, existe una relacién positiva y
significativa entre la ejecucién presupuestal y la organizaciéon del plan
estratégico, con un valor Rho de Spearman de 0,520. Ho fue rechazada,

porque el valor de p fue igual a 0,05.
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Contrastacion de la cuarta hipotesis especifica

Ho: No existe relacion significativa entre la evaluacion y monitoreo del plan
estratégico y la ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre
de Dios, 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la evaluacion y monitoreo del plan
estratégico y la ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre
de Dios, 2022.

Tabla 7
Correlacién entre la dimension la evaluacion y monitoreo del plan estratégico

y la ejecucién presupuestal de decisiones

Variable ejecucién presupuestal

Muestra (n . .,
(n) Coeficiente de Correlacion

-valor
Spearman P

Dimension
evaluacion y
monitoreo del plan
estratégico

109 0.755 0.000

Nota: * p < .05, * p < .01, ** p <.001

Segun Martinez y Campos, 2015, existe una fuerte correlacion positiva entre
la evaluacion y seguimiento del presupuesto y la dimension del plan
estratégico. El valor de Rho de Spearman en la tabla 7 fue de 0.755, p = 0.000,
lo que significa que se rechaza Ho, y se comprueba que existe una conexion

significativa entre las dos variables.
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DISCUSION

La planificacién estratégica es un proceso que una empresa puede utilizar
para medir los resultados de su planificacibn y mejorarlos en el corto,
mediano y largo plazo. También puede establecer la vision, la mision y los
valores de una empresa. La ejecucion presupuestaria registra toda la
informacion sobre los recursos que fueron captados, obtenidos o recaudados
de acuerdo con las especificaciones presupuestarias. La ejecucién
presupuestaria de gastos registra los compromisos que se contrajeron
durante el ejercicio fiscal.

El objetivo general de la investigacion, el cual fue determinar la
relacion entre la planeacion estratégica y la ejecucion presupuestal en una
entidad regional de Madre de Dios, 2022. El coeficiente de correlacion Rho
de Spearman fue de 0,738 y el valor de p fue de 0,000. Esto significa que si
la ejecucidn presupuestaria aumenta cuando hay planificacién estratégica,
entonces la correlacion es fuerte.

Ceplan (2017) escribe sobre planificacion estratégica. Esta
planificacion es una parte importante de la toma de decisiones en la
organizacion, teniendo en cuenta las condiciones actuales y las predicciones
futuras. Un plan estratégico es el conjunto de decisiones, acciones y analisis
gue toman los miembros de una entidad con el fin de construir la estructura

futura de la entidad, de manera que sea efectiva a largo plazo.

Al respecto, Alvarez y Alvarez (2019), la ejecucion presupuestal en
gastos publicos son los sectores en los que las entidades publicas deben
realizar las acciones anteriores, y son las encargadas de llamar la atencién
publica mediante priorizando los objetivos de planificacion y las acciones
estratégicas de la entidad. Para Carreira (2019), la accién de ejecucion
presupuestaria tiene en cuenta los ingresos publicos para atender las
responsabilidades de gasto previstas en el presupuesto establecido y
ordenado por la Ley de Ordenacion y Presupuesto del Sector Publico y sus

reformas.

Estos datos tienen relacibn con Meza y Baltazar (2018) tuvo como
objetivo establecer el impacto de la planificacion estratégica en la gestion

municipal. Concluyé que, la gestion administrativa y la planificacion

36



estratégica han tenido un impacto significativo y positivo en el desarrollo
econdmico y social, la planificacion estratégica, la ejecucion del presupuesto

y la participacion comunitaria de Cerro de Pasco.

Sobre la primera variable en la planificacion estratégica, el 40,4% de
los trabajadores opina que los resultados no son buenos. Estos resultados
indican que los servidores opinan que la visidn, mision y metas de la
institucién no estan totalmente incluidas en el plan estratégico. En cuanto a
la segunda variable referente a la ejecucion presupuestaria, el 36,7% de los
trabajadores opina que este resultado no es bueno. Los trabajadores
consideran que el presupuesto no se ejecutd como estaba previsto, segin

sus planes operativos institucionales.

Lo descrito es no congruente con Medina (2018) donde realizé una
evaluacion del desempefio del presupuesto de una municipal de Puno en
conjunto con las metas y objetivos organizacionales. Se llegé a la conclusién
gue el gasto presupuestado en 2016 fue de 0,66 y en 2017 de 0,68,
recibiendo ambos afios una calificacion de insuficiente. La tasa de ejecucion
del gasto municipal en 2016 fue de 99,80, que es buena, y en 2017 fue de
0,58, que fue insuficiente. En general, la capacidad para ejecutar gastos fue
insuficiente, lo que tuvo un impacto negativo en el cumplimiento de las metas
y objetivos de la entidad. Los indicadores de evaluacion indican que el
desempefio presupuestario en ambos afios fue negativo, incumpliendo las

metas municipales.

Los resultados mostraron que existe una fuerte correlaciéon entre la
participacion ciudadana en el desarrollo del plan estratégico, con un Rho de
Spearman de 0,596 y un p-valor de 0,000. Los empleados sienten que este

es un objetivo importante.

Estos resultados son consistentes con la hipotesis tedrica George et
al. (2019), indicé que un plan estratégico es un pronoéstico del futuro, las
decisiones se pueden tomar con anticipacion e implementarse organizando
y coordinando actividades para lograr resultados. Asi mismo Flore y Flores
(2018), indicaron que la identificacion de un plan estratégico es una

herramienta para la definicibn de metas, acciones, resultados, objetivos e
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indicadores de un organismo, cuya informacion se recompila como parte de

la fase de estrategia

En cuanto a Gonzélez y Rodriguez (2018) tuvo como propdsito de
este estudio efectuar un analisis el nivel de eficiencia del gasto publico
realizado por las universidades. La conclusion es que, en los ultimos afios,
los ingresos universitarios aumentaron (2,8%) y las tarifas se vieron
disminuidas (5,65%), a nivel de cobertura de pregrado aumento la matricula
(27,7%) y la tasa de desercidn no es significativa en 1,1%. sus ingresos han
aumentado en el dltimo afio un 1,57%, sus gastos aumentaron un 21,51%y
uno de ellos derrocho un 4,9%. identificd el uso ineficiente de los recursos

publicos por parte de las universidades en los uGltimos afios.

En su investigacién sobre Garcia (2019) cuyo el objetivo principal es
evaluar la ejecucion del presupuesto de la OSCE para el periodo 2012-2016
y determinar su impacto en la poblacion. Se concluyé que el desempefio
financiero de la OSCE a nivel de ingresos del 2012 al 2016 recibié una buena
calificaciéon, superior al 100%, pero para el 2016 sus ingresos se vieron
disminuidos en un 23% Yy su presupuesto se redujo en un 66%; el desempefio
financiero de los gastos de ejecucion, valorada en 83%, su capacidad de
gasto aumentd de 23% (2012) a 80% (2016), de acuerdo a indicadores de
resultado, su comportamiento aumento de 12.80% (2012) a 16.80% (2016);

entonces, el resultado es favorable.

Sobre el segundo objetivo especifico, Las necesidades de la
poblacion se consideran incorporadas al plan estratégico por parte de los
empleados con un coeficiente de correlacién de 0,731 y un valor de p de
0,000. Estos resultados estan relacionados con la hipétesis tedrica de Bieito
(2017) que identifica los deseos y expectativas de los residentes, identifica
los modelos comunitarios necesarios y comprender las fortalezas y
oportunidades a fin de conseguir el bienestar de los individuos. Asimismo,
definen debilidades y amenazas que afectan la calidad de los recursos y
servicios para alcanzar los modelos e ideales requeridos en un tiempo

determinado.
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De igual forma Guaman y Ruiz (2018) siendo el objetivo principal de
este estudio fue analizar los resultados de los ingresos y gastos municipales.
Se concluy6 que se ejecuto el 23,5% de obras calificadas como malas, en 6
edificaciones se ejecutd solo el 22%, en estructura eléctrica solo se ejecuto
el 46,7% y en mantenimiento presupuestario el 97,68%; se establecio que el
gobierno municipal no utiliz6 de manera adecuada las normas juridicas, no
considero las necesidades de los ciudadanos, no conté con una planificacion

estratégica, etc.

Sin embargo Villa (2016) cuyo objetivo fue establecer un vinculo entre
el PEI y la gestion municipal. Se llegé a la conclusién que p = 0.000 fue
menor que a = 0.05 segun el estadistico de Spearman relacion rho = .707, y
segun los colaboradores hay una relacion significativa entre el PEIl y la
administracion publica municipal, esta relacion es alta, sefialando que
diversos aspectos del PEI estan relacionados con la calidad de aplicacion en

la gestion municipal.

Sobre el tercer objetivo especifico, los resultados evidencian que, el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,520 y un valor de p de
0,000 muestran que los empleados pensaban que la entidad no tenia todos
los recursos disponibles, ya que plan estratégico de la entidad no se estaba
ejecutando porque no habia suficientes recursos, segun los empleados.

Estos resultados estan relacionados con lo expresado por De Andreis
(2019) quien teorizé que los planes deben desarrollarse con todos los niveles
de gobierno y trabajar hacia las metas que la comunidad espera alcanzar.
Los planes deben incluir metas, indicadores y metas alcanzables, asi como
planes anticipados de cambios. Los planes deben ser considerados de

prevencion, planes de contingencia y revisiones que sean permanentes.

Asimismo, Avendafio (2017) cuyo objetivo fue determinar si la
planificacion presupuestaria optimizd la ejecucion del presupuesto en la
Universidad Nacional de Colombia. Dicha tesis utilizé un enfoque de disefio
cuantitativo, descriptivo y no experimental. Se llegé a la conclusion de que,
a nivel de personal, el 98 % de las tasas de ejecucidn presupuestaria 'y el 97

% de las transferencias, con una tasa media de ejecucion presupuestaria del
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77 %, se clasificaron como ineficaces; los factores contribuyentes fueron una

planificacion insuficiente y una presupuestacion limitada.

En su trabajo Mamani (2021) su objetivo fue determinar el impacto
existente del presupuesto publico entre el segundo eje estratégico del
desarrollo de la regién. Concluyé que los presupuestos son dificiles de
ejecutar eficientemente; incide en el segundo objetivo estratégico del 30%
del presupuesto publico, y encuentra que los proyectos mas pequefios son
los que mas se ejecutan; encuentra que la obra mas importante no esta en
el espacio del presupuesto participativo proceso de tramitacion prioritaria o
ejecucion por las autoridades respectivas. Por lo tanto, el segundo eje
estratégico del desarrollo regional es muy lento y estadisticamente bajo en

la ejecucion del servicio publico.

Los resultados obtenidos por Pomayaranga y Soto (2018) cual
propdsito fue de identificar la relacién entre la gestion municipal y el proceso
de ejecucién presupuestaria. Se concluydé que existe una relacion alta y
significativo, positiva entre la administracion distrital y municipal y la
ejecucion presupuestaria. Ademas, también se identificé que la relacion
promedi6é fue de 45,3% en la gestibn municipal y 52,0% en la ejecucion
presupuestaria. Concluyendo que a mejor gestion mayo ejecucién del
presupuesto en la entidad.

Analizando el cuarto objetivo especifico, los resultados evidencian
gue, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.755 y un valor
p de 0.000, dado que los servidores consideran que la entidad tiene controles
y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan estratégico
de la misma.

Estos resultados estan relacionados con la hipétesis tedrica de Lira
(2016) propuso que luego de la ejecucion de un plan de mejora permanente,
se ejecutan y completan los seguimientos para medir y validar las métricas
planteadas en el plan. Los seguimientos determinan si el plan se esta
ejecutando correctamente, si los recursos se estan utilizando
adecuadamente e identifican cualquier cambio inesperado. Estos resultados

ayudan a mejorar y actualizar el plan estratégico de una empresa.
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Teniendo en cuenta a Coacalla (2021) tuvo como principal objetivo
determinar en qué medida la administracion tiene un impacto en la ejecucion
del presupuesto. Concluy6 que solo se ejecuto el 10,6% del presupuesto en
2017 y solo se ejecutd el 17,7% del presupuesto correspondiente a proyectos
y actividades en 2018, el mas bajo en Puno en dos afios, en medio de una

mala gestidn, la ejecucion presupuestaria fue baja.

Los resultados encontrados en la investigacion de Terrones (2018),
fue determinar como afecta la planificacion estratégica al proceso de
ejecucion presupuestaria. Concluy6 una relacion positiva significativa entre
la planificacion estratégica y el presupuesto, ademas se contemplé que
ambas variables estan con un nivel regular. Por ello, la planificacion
estratégica es una herramienta gerencial y administrativa fundamental que
incide en el proceso de disefio y ejecucion presupuestaria, por o que debe
ser implementada, socializada y aplicada lateralmente a las entidades

estatales para lograr un grado de competitividad institucional.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Existe relacion directa y alta (Rho: 0,738 y p-valor de 0,000), entre la
planeacidn estratégica y ejecucion presupuestal en una entidad

regional de Madre de Dios.

Existe relacion directa y moderada (Rho: 0,596 y p-valor de 0,00),
entre la planificacion del plan estratégica y ejecucion presupuestal en

una entidad regional de Madre de Dios.

Existe relacion directa y alta (Rho: 0,731 y p-valor de 0,00), entre el
diagnodstico y ejecucion presupuestal en una entidad regional de
Madre de Dios.

Existe relaciéon directa y moderada (Rho: 0,520 y p-valor de 0,000),
entre la organizacion del plan estratégica y ejecucion presupuestal en

una entidad regional de Madre de Dios.

Existe relacion directa y alta (Rho: 0,755 y p-valor de 0,031), entre la
evaluacion y monitoreo del plan estratégico y ejecucion presupuestal

en una entidad regional de Madre de Dios.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Se recomienda a los jefes desarrollar una planificacién estratégica en
sintonia con el presupuesto de la entidad, ya que deben cumplir con
un proposito, que es lograr resultados positivos durante la ejecucion a
través de la colaboracion de los trabajadores para cumplir con las
actividades emprendidas para alcanzar de manera eficiente y eficaz

los objetivos estratégicos, objetivos, presupuestos.

Se recomienda a los jefes ejecutar la programacion presupuestaria
para los proximos afios de acuerdo con el Plan Estratégico de la
entidad aprobado, apoyando los proyectos y actividades de inversion
que realmente necesita la poblacién para ayudar a cerrar la brecha, y
cumplir con las normas promulgadas por el Gobierno central, el
Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccion General del

Presupuesto Publico ente rector en materia presupuestal.

Se recomienda a los jefes de &rea aplicar una propuesta de mejora
con el fin de fortalecer el procedimiento de la planificacion y ejecucion

presupuestal en la entidad regional.

Se recomienda a los gerentes regionales y al personal relevante que
organicen eventos, se concentren en los servicios esenciales de
manera oportuna y ejecuten los presupuestos asignados de manera

efectiva y eficiente.

Se recomienda a los lideres regionales que realicen un seguimiento
de la ejecucion del presupuesto para garantizar la eficacia del gasto
publico para satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacién y

mantenerse al tanto de los proximos eventos que realiza la entidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
Determinar la relacion entre la | Existe relacién entre la planeacion Enfoque de investigacion:
¢De qué manera se relaciona la | planeacién estratégica y la ejecucion | estratégica y la ejecucion | Variable 01: Cuantitativo

planeacion estratégica y la ejecucion
presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 20227

presupuestal en una entidad regional de
Madre de Dios, 2022

presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 2022

Planeacion estratégica

Variable 02:
Ejecucion presupuestal

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS DIMENSIONES
a) ¢De qué manera se relaciona la | a) Determinar la relacién entre la | a) Existe relacion entre la planificacion
planificacion estratégica y la ejecucion | planificacion estratégica y la ejecucion | estratégica y la ejecucion Variable 1

presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 20227

b) ¢De qué manera se relaciona el
diagnostico situacional y la ejecucién
presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 20227

c) ¢De qué manera se relaciona la
organizacion del plan estratégico y la
ejecucion presupuestal en una entidad
regional de Madre de Dios, 20227,

d) ¢De qué manera se relaciona la
evaluaciébn y monitoreo del plan
estratégico y la ejecucion
presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 20227?.

presupuestal en una entidad regional de
Madre de Dios, 2022

b) Determinar la relacion entre el
diagnostico situacional y la ejecucion
presupuestal en una entidad regional de
Madre de Dios, 2022

c) Determinar la relacion entre la
organizacion del plan estratégico y la
ejecucion presupuestal en una entidad
regional de Madre de Dios, 2022

d) Determinar la relacion entre la
evaluacion y monitoreo y la ejecucion
presupuestal en una entidad regional de
Madre de Dios, 2022

presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 2022

b) Existe relacion entre el diagnostico
situacional y la ejecucion presupuestal
en una entidad regional de Madre de
Dios, 2022

c) Existe relacion entre la organizacion
del plan estratégico y la ejecucion
presupuestal en una entidad regional
de Madre de Dios, 2022

d) Existe relacion entre la evaluacion y
monitoreo y la ejecucion presupuestal
en una entidad regional de Madre de
Dios, 2022

Planificacion estratégica
Diagnostico situacional,

Organizacion del plan

estratégico

Evaluaciéon y monitoreo

del plan estratégico

Variable 2

Programacion
Formulacion
Aprobacion
Ejecucion

Evaluacién

Tipo de investigacion:
Aplicada

Disefio de investigacion:
No experimental/Transversal —
Correlacional.

Poblacion:
109 trabajadores de una entidad
regional

Tamaiio:
109 trabajadores

Técnica
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionarios
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Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Variable

Definicién conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones/

Indicadores

item

Escala

Planeacion
estratégica

La planificacién estratégica se puede
definir como lo que algunos llaman el
arte y la ciencia de tomar, implementar
y evaluar decisiones internacionales
que le permiten a una organizacion
tomar fuera de sus objetivos. Proceso
de gestion para el desarrollo y
mantenimiento.

Una direccion estratégica que alinea los
objetivos 'y recursos de una
organizacion con sus oportunidades de
mercado Unicas (Almeyda, 2016)

La variable es
cualitativa, ordinal y
categdrica y sera
medida en cuatro
dimensiones.

Planificacion del
plan estratégica

Conocer la vision y
mision

Aplicacion valores y
politicas estratégicas
Conocer objetivos
estratégica y metas

Estructura de acuerdo a
la ley

1-5

Diagnostico

Aplicacion del andlisis
FODA

Coherencia matriz de
capacidad interna 'y
externa

Organizacion del
plan estratégico

Lograr objetivos
Aplicacion politicas
estratégicas
Ejecutar estrategias
Disponibilidad de
recursos

Mejora continua de
procesos

Prevenir cambios

Ajustar procesos

10-14

Evaluacion y
monitoreo del plan
estratégico

Analizar comparar
matrices

Evaluar nivel
desempefio

Aplicar plan de
monitoreo y supervision
Identificar las acciones
preventivas y correctivas

15-19

Ordinal

Totalmente de
acuerdo (5),

De acuerdo (4)
A veces (3)
En desacuerdo
(2
Totalmente en
desacuerdo (1)
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Definiciéon

Variable Definicion conceptual X Dimensiones/ Indicadores item Escala
operacional
Desde esta .perspectlva, I.a ejecucion 5 Estimacion de ingresos
presupuestaria (V2) consideramos a Programacion Prevision de gastos 1-3
Robledo (2016), quien define la
ejecucion presupuestaria como la fase |
de ejecucion en un momento especifico, . Metas presupuestales
en este caso es un ejercicio fiscal y solo Formulacion Formulacion de gastos 4-7 Ordinal
se puede gastar lo que asigna el a
gobiermno. ., de acuerdo a su cadena Presupuesto Totalmente de
presupuestaria, es decir, cada unidad La variable es Aprobacion institucional 8-10 acuerdo (5),
Ejecucion ejecutora debe cefiirse a lo que le cualitatiya, ordina[y Aprobé?lon PA De acuerdo (4)
presupuestal c_orresponde gastar a cada unidad categorica y sera Ejecucion de ingresos y A veces (3)
ejecutora, y si decide hacer alguna medida en cinco gastos En desacuerdo
modificacion, debe solicitar que se dimensiones. ) - Calendarios de 2)
sustente debidamente porque el hecho Ejecucion compromisos 11-14 Totalmente en
de que se solicite una revision del Modificaciones desacuerdo (1
presupuesto no significa que la revision presupuestales
sea posible, significa que esta limitada
ya que no puede realizar gastos no Evaluacion de
presupuestados y no programados bajo Evaluacion variaciones fisica y 15-18

su plan de contratacién anual.

financiera
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Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario sobre planeamiento estratégico

Estimado participante

El presente cuestionario tiene por finalidad recabar datos respecto a planeamiento estratégico, por

lo que se le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la

alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

1 2 3 4 5
Total descuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Total acuerdo
desacuerdo
N° DIMENSION 1: PLANIFICACION 1 3 4 5
1 Considera que la vision y mision de la entidad se
encuentra reflejadas en el plan estratégico
2 Considera que los planes y proyectos de la entidad, son
parte en la ejecucién presupuestal
3 Consideras los objetivos y metas del plan estratégico se
ejecutan en la entidad
4 Considera que la entidad tiene suficiente capacidad
operativa para ejecutar el plan estratégico
5 Considera que las propuestas de la participacién ciudadana
estan incluidas en el plan estratégico
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO 1 3| 4| 5
6 Considera que el analisis del Plan Estratégico lo realizan de
acuerdo a la jurisdiccion de la entidad
7 Considera que la entidad tiene un area/departamento
especifico para analizar los programas estratégicos
8 Considera que el Plan estratégico se han elaborado de
acuerdo a las demandas de la poblacion
Considera que el perfil profesional cumple con los requisitos
9 | minimos de su experiencia para elaborar y ejecutar Plan
Estratégico
DIMENSION 3: ORGANIZACION
Considera que la entidad tiene su estructura organizacional
10 2 P S
acorde a sus actividades y gestién en su Plan Estratégico
11 Considera que las organizaciones politicas han logrado
participar en la elaboracién y ejecucion del plan estratégico
12 Considera que la entidad tiene los recursos disponibles
para ejecutar el plan estratégico
Considera que la entidad ha elaborado un plan de
13 | contingencia en el plan estratégico para prevenir y
enfrentar imprevistos
Considera que la estructura organizacional de la entidad es
14 ; )
conocida por todos los empleados y/o trabajadores
DIMENSION: 4: EVALUACION Y MONITOREO
Considera que la entidad tiene estandares de calidad que
15 | permita evaluar Plan Estratégico y proponer mejorar de los
procesos
Considera que la entidad debe solicitar al MEF aumenten
16 | su presupuesto, debido no cumplen con la demanda de la
poblacién
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17

Considera que los proyectos de inversion programados en el
presupuesto institucional de apertura se encuentran en el
plan estratégico de la entidad

18

Considera que se tiene controles y procedimientos
confiables para verificar las acciones del plan estratégico de
la entidad

19

Considera que la entidad en su Plan Estratégico tiene un
sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion del proceso
de ejecucion

Muchas gracias
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Cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Estimado participante

El presente cuestionario tiene por finalidad recabar datos respecto a la ejecucion presupuesta, por

lo que se le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la

alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

1 2 3 4 5
Total descuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Total acuerdo
desacuerdo
N° DIMENSION 1: programacion 1 3 4 5
1 En la programacion del presupuesto, se hacen estimaciones
de ingresos acorde a la recaudacién de la institucién
En la programacién del presupuesto, se ha previsto los
2 gastos en bienes y servicios de acuerdo con la escala de
prioridades segun los objetivos de la institucion.
3 Participa en la programacion de ingresos y gastos de la
institucion
DIMENSION 2: formulacién 1 3 4 5
4 La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos
de la Institucion.
5 Considera que la entidad tiene un area/departamento
especifico para analizar los programas estratégicos
6 Se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios
establecidos y segun la necesidad institucional.
7 Participa en la toma de decisiones para la determinacion de
las necesidades del presupuesto de la Institucién.
DIMENSION 3: aprobacién
Consideras que los recursos presupuestales asignados por el
8 | Tesoro Publico son suficientes para atender las necesidades
de la institucion.
9 Los recursos por otras fuentes de financiamiento son
aprobados de la manera adecuada.
10 Tiene conocimiento de los criterios que se toman para la
aprobacién del presupuesto.
DIMENSION: 4: ejecucion
Se conocen los ingresos y se atienden las obligaciones de
11 | gastode acuerdo con los créditos presupuestarios asignados
a la institucién.
Los compromisos de la institucion se efectian en base a los
12 | créditos presupuestarios aprobados y a la Programacion de
compromiso Anual — PCA.
13 El PIA con relacion al PIM excede en mas del 50% en bienes
y servicios a nivel de toda fuente de financiamiento.
Las modificaciones  presupuestarias  permiten el
14 | cumplimiento de las metas de acuerdo con la oportunidad de
su ejecucién y segln su priorizacion.
DIMENSION: 4: evaluacion
15 Parf[icip_as de la evaluacion fisica y presupuestal de la
institucion.
16 Se realiza el analisis de las evaluaciones trimestral de las
metas fisicos y financieros de la institucion.
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17

El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en
relaciéon con el avance fisico.

18

Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestién
presupuestaria institucional.
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Anexo 4. Certificado de validaciones

ucv

UNIVERSIDAD

A8 VeLLER
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUHENTO QUE MIDE PLANEACION ESTRATEGICA
e DIMENSIONES / items _Pertinencia' | Relevancia® | Claridad’
' - ~ DIMENSION 1: PLANIFICACION 8l | NO | SI | NO | SI | NO
1 | Consk que a visién y mision de la entidad se ntra reflej en el plan Qi P % %
2 | Considera que los planes y proyectos de ia entidad, son parte en la ej presup 7 x x
3 | Consideras los objetivos y metas del plan gico se e en la entidad ¢ > x
4 |C que la entidad tiene sufs id P para,' el plan X * X
5 | Consi que las propuestas de la p di enelplan el X *x x
£ wamouzmuﬁ'&r R S
o il la
6 CMmqwelanalswaole gico lo de alaj de X x *
v Cmvdemulaenndadm un area/departamento  especifico para anaizar los programas > *x
estratégicos el
8 | Consi que &l Plan gico se han do de do a las de la p i6 x % ¢
Caonsidera que el perfil profesional ple con los requi ini de P para el
® |y ejecutar Plan Estratégico % X X
DIMENSION 3: ORGANIZACION
10 meolamnmmwemmml%asmmmnymm X l I X l J)kl I
su Plan Estratégico
11 Conss que las orgar i politicas han logrado participar en la ion y ej ‘
del plan estratégico
12 | Considera que la entidad tiene [os. i i el plan égi X x X
13 Considera que la entidad ha elaborado un plan de eomngencla en el plan estratégico para
y enfrentar imprevistos X X X
P Consi que la g de la enfidad es conocida por todos los empleados y/o x N, %
tr
N T T 4 EV) YMONITOREO A |
15 Comueraquehemdadmmewu\dwdecaidadqmp«mm Plan Estratégico y X % %
16 cmmqmlnmdaddaba solicitar al MEF aumenten su presupuesto, debido no cumplen %
con la demanda de la adon X X
17 Considera que los proy enelp puesto mstitucional de apertura X X X
se encuentran en el plan @mule entidad
18 Considera que se tiene p para verificar las acciones del plan X %
ico de la entidad )(
19 Considera que la entidad en su Plan égico tene un st de , segui y x X
evaluacion del proceso de ejecucion X
WY
Cldam VLl
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficlencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. MG. ANSELMO EFRAIN JAIME ARANA PALMA  DNI: 04803618
Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA

) 26 de junio del 2022
Ki El it cor al tebrico jormulada.

El item e para al componenia &
dimension especifica del constuctn
Claridad: &mﬂsmdmmmmdmwhﬁn s
concisn, exacho y direcho

Nata: Suficiencia, se dioe suficiencia cuando los flems planteados
50 Suficientes para madir ka dmensidn

o

Firrnl% Experto Informante.
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ucv

UNIVERSIDAY
Clsan vainrs
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL
- ~ DIMENSIONES / items. Pertinencia’ | Relevancia’ | Claridad® | _
DIMENSION 1: programacion Si | NO | S [NO| S [ No | Sugerencias

En la prog ion del presupuesto, se hacen estimaciones de ingresos acorde a la
recaudacion de la mslnucnon X X X
En la prog del p to, se ha previsto los gastos en bienes y servicios de
acuerdo con la escala de prioridades segun los objetivos de Ia institucion. X X X
Pamcnpa en la ion de tos de la institucion % x *

e OMENSION > tosmalién * T TRIRT I
La estructura funcional del presupuesto refieja los objetivos de la Institucion. N X x
Considera que la entidad tiene un a D to especifico para analizar los

|| programas estratégicos _ = ® X L -

Se priorizan las idades de do con los criteri idos y segun la idad
institucional e X x A
Participa en la toma de decisk para la inacion de las necesidades del % X
presupuesto de la Institucion. X

DIMENSION 3: aprobacién xa

Consideras que los | ignados por el Tesoro 'P\'Jblioo son

suficientes para atender las idades de Ia institucion. X X s
Los recursos por otras f de financiamiento son aprobad de la decuad % ¥ X
Tiene i de los cri que se toman para |a aprobacion del p t X x X
DIEHSION 4: ejecucion
Se los ingr yse den las obligack de gasto de acuerdo con los créditos
resupuestarios asignados a la institucion. X X X
Los compromisos de la institucion se efectian en base a los créditos presupuestarios X
aprobados y a la Programacion de compromiso Anual — PCA. X el
El PIA con relacion al PIM excede en mas del 50% en bienes y servicios a nivel de toda X ¥
fuente de financiamiento. X
de las metas de acuerdo con
¥ x X
% i N e 2 4551 ; M‘é’”‘ P P 1 b A e ]
Participas de la evaluacion fisica y presup | de la institucion. % X %
Se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicos y financieros de la < %
institucion. x
Elp je de de la ejecucion presup | esta en relacion con el fisico.| s % X
Se adop didas correctivas a fin de mej la ion p: 1a institucional X x X
e
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [=] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. MG. ANSELMO EFRAIN JAIME ARANA PALMA DNI: 04803618
Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA

26 de junic del 2022
“PertinenclacE| fiem coresponda al concepio iefncn formulado.

"Relevancia: El flem s apropiado para representar al components o

dimensiin especifica ded consirucio

Claridad: Se enfende sin dficukiad akguna el enuncado del lem, es

concise, exacio y dreciy J

Nota: Suficiancia, s dici sufciencla cuando los tems plantaados } &
son suficinles para medi 3 dimensén F

Firma dol|I perto Informante.

59



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEACION ESTRATEGICA

DIMEN SIONES ! items Pertinencia’ | Relevancia® [ Claridad®
N = = Sugerencias
DIMEN SION 1: PLANIFICACION 5l NOD 5l NO 51 | NO
1 | Considers que la visién y misidn de Iz enfidad s2 encuenirz reflejadas en 2l plan estratégice | X x x
2 | Considers que los planes y proyectos dels enfided. son parde en la ejecucion presupuestal kS kS x
3 | Consideras los objetives y metas del plan estratégico se ejecutan en |z enfidad s kS x
4 | Considers que | entidad fiene suficiente capacidad operafive pars ejecutar el plan estratégico S X X
5 | Considera que las propusstas de la parficipacion civdadsna estan incluidas en el plan estratégico X X X
DIMEN SION 2: DIAGNOSTICO
Considera que el andlisis del Flan Estratégico lo reslizan de acuerdo a la jurisdiccicn de la
8 | entidad * * x
7 Cansigera que la enfidad tiene un sres/departamenio especifico para anslizar los programas % % %
astrategicos
g Caonsidera que el Plan esiratégico se han elsborado de acusndo = las demandas de la poblacian A S X
o Caonsidera que &l perﬁll profesional cumple conlos requisitos minimes de suexperiencis pars elaborar % % %
y ejecutar Plan Estretegico
DIMENSION 3: ORGANIZACION
10 Caonsidera que |z enfidad tiene su estructura organizacicnsl acorde s sus sctividedes y gestion en % | % | % |
=u Plan Esfratégico
1 Caonsidera quEIIss organizaciones polificas han logrado participar en la elaboracion v ejecucion
del plan estratégico
i2 | Considera gue la entidad tiene los recursos disponibles pars ejecutsr 2l plan estratégico kS kS
3 Considera que la entidad ha elaborade un plan de confingencia en el plan estrategico para w %
prevenir y enfrentar imprevistos
Caonsidera que s estructura organizacional de la enfidad s conocida por todos los empleados yo
12 | i obaiad X X X
sjadores
DIMEN SION: 4: EVALUACION ¥ MONITOREO
15 Considers que |s enfidad tiene estindares de calided qgue permita evaluzr Flan Esfratégicoy X X %
proponer mejorar de los procesos
5 Considera gue |a entidad dehg solicitar sl MEF sumenten su presupuesto, debido no cumplan w % %
con la demanda de la poblacicn
17 Caonsidera que los proyectos de inverzidn programadas en 2l presupuesta institucional de spertura X X %
== encuentran en el plsn estratégico de ka entidad
5 Considera que se tiena controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan ¥ % x
estrategico de la entidad
10 Considerls que |2 entided en su F"Isn Estratégico tiene un sistema de monitorec, seguimienta y X X %
evaluscion del proceso de ejecucion

Observaciones (precisar i hay suficiencia): si hay suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicahle | X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos v nombres del juez validador. Dr. Eduardo Marsisha Malca Valverde DNI: 09425899

Especialidad del validador: Docente Universitario | Investigador

Eatinanria-El jtem comezparde al conczpto tedfico fommulads.
*Relevancia: Sl item es apropiaca para represertar al companents o
dimensicn 2spacifics del constructs

*Claridad: Se erfiends sin dificultad slguna 2l enunciado del dem, es
conciso, exactn y dikecin

Nota: Suficisncia, se dice suficiencia cuards los items planteados
son suficientas para medir |a dimension

No aplicable [ ]

27 de Jlunin del 2022

Firma del Experto Informante.

60



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia®| Claridad® .
N® = =0 Sugerencias
DIMENSION 1: programacicn Sl NO Sl NO | 81 | NO
En la programacidn del presupuesto, se hacen estimaciones de ingresos acorde a la
1 - s X X X
recaudacion de la institucion
En la programacion del presupussto, se ha previsto los gastos en bienes y semvicios de
2 o . pp P X X X
acuerdo con la escala de prioridades segun los objetivos de |a insfitucion.
3 | Participa en la programacion de ingreses y gastos de la institucion X X X
DIMENSION 2: formulacion
4 | La estructura funcicnal del presupuesto refieja los ebjetivos de la Institucion. x X *
Considera que la enfidad tiene un drealdepartamento  especifico para analizar los
3 P X X X
programas esiratéqicos
Se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios establecidos y segln la necesidad
§ |TEE X X X
institucional.
Participa en la toma de decisiones para la determinacion de las necesidades del
7 L X X X
presupuesto de la Institucion. _
DIMENSION 3: aprobacion
3 Consideras que los recursos presupuestales asignados por el Tesoro Plblico son X X
suficientes para atender |as necesidades de la institucion.
9 | Les recursos por ofras fuentes de financiamiento son aprobados de la manera adecuada. X X X
10 [ Tiene conocimiento de los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto. X X *
DIMENSION: 4: € i0
Se conocen los ingresos y se atienden Ias obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
11 - . S X X X
presupuestarios asignados a la institucion.
Les compromisos de la instifucion se efectlan en base a los créditos presupuestarics
12 ", - X X X
aprobados v a I3 Programacion de compromiso Anual — PCA.
El PI& con relacion al PIM excede en mas del 50% en bienes y servicios a nivel de toda
13 p— X X X
fuente de financiamiento.
Las medificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las metas de acuerdo con
14 ; . - © . X X X
la oportunidad de su ejecucion v seqin su priorizacion.
DIMEN SION: 4: evaluacion
15 | Participas de la evaluacion fisica y presupuestal de la insfitucion. X X X
16 Se realiza el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicos y financieros de la % % ¥
institucidn.
17 | El porcentaje de avance de |a jecucion presupuestal esta en relacion con el avance fisico. | X X X
18 [ Se adoptan medidas comrectivas a fin de mejorar la gesfion presupuestaria institucional. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Aplicable después de comregir [ ]

Apellidoz v nombres del juez validador. Dr. Eduardo Marcisho Malca Valverde DNI: 09428899

Especialidad del validador: Docente Universitario | Investigador

' Barfinancia-F| item camespande al comcapio tedfco formulads.
“Relevaneia: Z| item es apropiads para represantar al companente o
dimensian especifica del constructo

*Claridad: Se enfiande sin dificulizd slguna 2| enunciado del iem, es
conciso, xachy y diects

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuards los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

27 _de Junio del 2022

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEACION ESTRATEGICA

N DIMENSIONES / items Perti ia' | Relevancia® | Claridad® | _ -
DIMENSION 1: PLANIFICACION S1 NO Sl NO S NO
1 Considera que la vision y mision de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico X X X
2 | Considera que los planes y proyectes de la entidad, son parte en la ejecucion presupuestal X X X
3 Consideras los objefivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad x * *
4 | Considera que la entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan estratégico X X X
5 | Considera que las propuestas de la paricipacién ciudadana estdn incluidas en el plan estratégico X X X
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO
& | Considera que el andlisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdiccion de la entidad X X X
7 Considera que la enfidad fiene un area/departamento especifico para analizar los programas X X X
estratégicos
8 | Considera que el Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas de la poblacién X X X
g | Censidera que el perfil profesional cumple con los requisitos minimos de su experiencia para| x I3 b3
elaborar y ejecutar Plan Estratégico
DIMENSION 3: ORGANIZACION
10 | Considera que la entidad tiene su esiructura organizacional acorde a sus actividades y gestion en| x I3 b3
su Plan Estratégico
11 | Considera que las organizaciones politicas han logrado participar en la elaboracién y ejecucion del|  x ® I3
plan estratégico
12 | Considera que la entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan esfratégico X X X
13 Considera que la entidad ha elaborado un plan de confingencia en el plan estratégico para prevenir % X X
y enfreniar imprevisios
14 | Considera que la estructura organizacional de Ia entidad es conocida por todos los empleados yio| — x I3 3
trabajadores
DIMENSION: 4: EVALUACION Y MONITOREO
15 Considera que la entidad tiene estandares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico v % X %
proponer mejorar de los procesos
16 | Considera que la entidad debe solicitar al MEF aumenten su presupuesto, debido no cumplen con| — x I3 3
la demanda de la poblacién
47 | Considera que los proyectos de inversién programados en el presupuesto institucional de apertura| I3 b3
se encuentran en el plan estratégico de Ia entidad
1g | Considera que se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan| — x I3 b3
estratégico de la entidad
19 Considera gue la entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento y % % %
evaluacion del proceso de ejecucién
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Graus Cortez Lupe Esther DNI:07539363

Especialidad del validador: Docente Universitaria | Investigadora

26 de junio del 2022

1Pertinencia.El item corresponde al concepto tedrico formulada.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

IClaridad: S entiende =in dificultad alguna el enunciado del item, es
concizo, exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir [a dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTRIA

o DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia®| Claridad® .
N DIMENSION 1: prog ion S [ NO | SI [NO| SI [NO|[™™ -
En la programacion del presupuesto, se hacen estimaciones de ingresos acorde a la X X x
recaudacion de |a institucion
En la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y servicios de X X x
acuerdo con la escala de prioridades segun los objetives de la institucion.
Participa en la programacion de ingresos vy gastos de la institucion x X x
DIMENSION 2: formulacion
La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de la Institucion. X X x
Considera que la entidad tiene un drea/departamento especifico para analizar los| X X x
programas estratégicos
Se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios establecidos y segun la necesidad | X X x
insfitucional.
Participa en la toma de decisiones para la determinacion de las necesidades del| X X x
presupuesto de Ia Institucion.
DIMENSION 3: aprobacion
Consideras que los recursos presupuestales asignados por el Tesoro Publico son X
suficientes para atender las necesidades de la institucion.
Los recursos por otras fuentes de financiamiento son aprobados de la manera adecuada. X X x
Tiene conocimiento de los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto. X X x
DIMENSION: 4: ejecucién
Se conocen los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos | X X x
presupuestarios asignados a la institucién.
Los compromisos de la institucion se efectian en base a los créditos presupuestarios| X X x
aprobados v a la Programacién de compromiso Anual — PCA.
El PIA con relacion al PIM excede en mas del 50% en bienes y servicios a nivel de toda| X X x
fuente de financiamiento.
Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las metas de acuerdocon| X X x
la oportunidad de su ejecucién y segln su priorizacidn.
DIMENSION: 4: luacion
Participas de la evaluacion fisica y presupuestal de la institucion. X X X
Se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicos y financieros de la| X X x
institucion.
El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en relacién con el avance fisico.| X X X
Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar |a gestién presupuestaria institucional. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de comregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Graus Cortez Lupe Esther DNI:07539368

Especialidad del validador: Docente Universitaria | Investigadora

1Pertinencia Fl item corresponde & concepto tedrico formulada.
2Relevancia: El item es apeopiado para representar al componente o
dimension especifica del constucto

Glaridad: Se enfiends sin dificuliad alpuna el enunciado del item, es
concise, exacto v direcho

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando loz items planteados
son suficientes para medr a dimension

Mo aplicable [ ]

26 de junio del 2022

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5. Confiabilidad

Variable planeacion estratégica

Alfa de Cronbach

N de elementos

.949

19

Media de
escala si el
elemento se
ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha
suprimido

Alfa de
Cronbach si el
elemento se
ha suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Considera que la vision y
mision de la entidad se
encuentra reflejadas en el
plan estratégico

58.95 237.103

.869 .943

Considera que los planes

y proyectos de la entidad,

son parte en la ejecucion
presupuestal

59.15 243.924

772 .945

Consideras los objetivos y
metas del plan estratégico
se ejecutan en la entidad

59.20 261.221

.501 .950

Considera que la entidad

tiene suficiente capacidad

operativa para ejecutar el
plan estratégico

59.20 241.116

.828 .944

Considera que las
propuestas de la
participacion ciudadana
estan incluidas en el plan
estratégico

58.50 248.158

.790 .945

Considera que el andlisis
del Plan Estratégico lo
realizan de acuerdo a la

jurisdiccion de la entidad

58.80 254.484

.683 .947

Considera que la entidad
tiene un
area/departamento
especifico para analizar
los programas estratégicos

59.05 242.366

767 .945
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Considera que el Plan
estratégico se han
elaborado de acuerdo a
las demandas de la
poblacién

59.25

247.355

.716

.946

Considera que el pefrfil
profesional cumple con los
requisitos minimos de su
experiencia para elaborar
y ejecutar Plan Estratégico

58.75

251.461

.796

.945

Considera que la entidad
tiene su estructura
organizacional acorde a
sus actividades y gestion
en su Plan Estratégico

58.55

251.313

.794

.945

Considera que las
organizaciones politicas
han logrado participar en
la elaboracion y ejecucion

del plan estratégico

59.20

264.484

.480

.950

Considera que la entidad
tiene los recursos
disponibles para ejecutar
el plan estratégico

58.95

257.524

770

.946

Considera que la entidad
ha elaborado un plan de
contingencia en el plan

estratégico para prevenir y
enfrentar imprevistos

58.85

252.976

.766

.945

Considera que la
estructura organizacional
de la entidad es conocida
por todos los empleados

y/o trabajadores

58.45

250.366

.829

.944

Considera que la entidad
tiene estandares de
calidad que permita

evaluar Plan Estratégico y

proponer mejorar de los
procesos

59.00

260.000

.588

.948

Considera que la entidad
debe solicitar al MEF
aumenten su presupuesto,
debido no cumplen con la
demanda de la poblacién

58.65

252.555

.758

.946
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Considera que los
proyectos de inversion
programados en el
presupuesto institucional 58.95 256.366
de apertura se encuentran
en el plan estratégico de la
entidad

721

.946

Considera que se tiene
controles y procedimientos
confiables para verificar 58.55 246.787
las acciones del plan
estratégico de la entidad

.824

.944

Considera que la entidad
en su Plan Estratégico
tiene un sistema de
monitoreo, seguimiento y
evaluacion del proceso de
ejecucion

57.80 293.642

-.506

.959
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Variable ejecucion presupuesta

Alfa de Cronbach N de elementos
.960 18
Media de escala si Varlanza_ de Correlacion total Alfa de Cronbach
escala si el .
el elemento se ha de elementos si el elemento se
L elemento se ha - -
suprimido S corregida ha suprimido
suprimido
En la programacion del
presupuesto, se hacen
estimaciones de ingresos 53.30 279.274 .685 .959
acorde a la recaudacion de la
institucion
En la programacion del
presupuesto, se ha previsto los
gastos en bienes y servicios de
acuerdo con la escala de 52.70 284.221 818 957
prioridades segun los objetivos
de la institucion.
Participa en la programacion
de ingresos y gastos de la 53.05 289.418 .715 .958

institucion

La estructura funcional del
presupuesto refleja los 52.80 282.695 .853 .956
objetivos de la Institucion.

Considera que la entidad tiene
un area/departamento

o . 52.80 283.432 .871 .956
especifico para analizar los
programas estratégicos
Se priorizan las necesidades
de acuerdo con los criterios 53.50 279 211 749 957

establecidos y segun la
necesidad institucional.
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Participa en la toma de
decisiones para la
determinacion de las 53.00 284.526
necesidades del presupuesto
de la Institucion.

.810

.957

Consideras que los recursos
presupuestales asignados por
el Tesoro Publico son 53.25 296.092
suficientes para atender las
necesidades de la institucion.

.533

.960

Los recursos por otras fuentes
de financiamiento son
aprobados de la manera
adecuada.

52.90 287.463

723

.958

Tiene conocimiento de los
criterios que se toman para la 53.45 290.997
aprobacion del presupuesto.

.617

.959

Se conocen los ingresos y se

atienden las obligaciones de
gasto de acuerdo con los 53.40 274.884
créditos presupuestarios
asignados a la institucion.

.818

.956

Los compromisos de la
institucion se efectiian en base
a los créditos presupuestarios 53.45 290.997
aprobados y a la Programacion
de compromiso Anual — PCA.

.617

.959

El PIA con relaciéon al PIM
excede en mas del 50% en
bienes y servicios a nivel de

toda fuente de financiamiento.

53.50 279.211

.749

.957

Las modificaciones
presupuestarias permiten el
cumplimiento de las metas de
acuerdo con la oportunidad de
Su ejecucion y segun su
priorizacion.

53.75 286.197

.610

.960
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Participas de la evaluacion
fisica y presupuestal de la
institucion.

53.00

269.368

.898

.955

Se realiza el andlisis de las
evaluaciones trimestral de las
metas fisicos y financieros de

la institucion.

53.55

279.103

.844

.956

El porcentaje de avance de la
ejecucion presupuestal esta en
relacién con el avance fisico.

53.15

287.608

.659

.959

Se adoptan medidas
correctivas a fin de mejorar la
gestion presupuestaria
institucional.

53.40

274.884

.818

.956
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Anexo 6 consentimiento informado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titule de la investigacion: Planeacion esfratégica v ejecucion presupuesial en
una entidad regional de| Madre de Dios, 2022,
Objetive de la investigacion: Deferminar la relacidn entre &l Flaneacidn

estratégica v ejecucion presupuestal en una entidad regional de Madre de Diecs,
2022

Dirigido a: trabajadores de una entidad regicnal
COMNSENTIMIENTO INFORMADO

Por favor kea esta informacion cuidadosamente antes de decidir su participacian
an el estudio:

Beneficios: Mediante su participacian, contribuira al conocimiento general sobra

las wvarizghles y dimensiones, lo cual es relevanie para el estudio.

Confidencialidad: Toda opinicn o informacion que Ud. nos enfregue sera
fratsds de maners confidencial. Munca revelaremos su identidad. En las
presentaciones que == hagan sobre los resultados de ests invesfigacion no
usaremos su nombre ni tampoco revelaremos detalles suyos ni respuestas gue
permitan individualizardo., Sus dsfos seran resguardados al que solo tendra
acocaso el investigedor. Los datos sdlo seran usados para la presente
investigacion.

Participacion woluntaria: Su paricipacion es completamente voluntaria, Se
pusde refirar del estudic 2n el momento que estime conveniente. Para ello, basta

que dierre u abandone la pagina web con el cusstionario.

Contacto: Si usted tieme slguna consults o preccupacicn respecto & sus
derechos come paricipante de este estudio, puede contactar con el autor de esta
investigacion, Luz Amparo Gutiermez Coonislla

;Esta Ud. dispuesto a completar el cuestionario que le presentaré a

continuacion? Si es asi, por favor marque lo siguienta:
ACEPTO PARTICIPAR [ 1
NO PARTICIPAR [ 1

Iuchas grocios
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Anexo 7 base de datos

Variable planeacion estratégica

Evaluacion y monitoreo del

plan estrategic

Organizacion del plan

Planificacion del plan

estrategico

estratégica

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19

P4

P3

P2

P1
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Variable ejecucion presupuestal

Dimensién evaluaciéon

on ejecucion

Dimensi

P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18

Dimension

aprobacion

P10

P9

P8

Dimension fomulacion

P7

P6

PS5

P4

Dimension
Programacion

P3

P2

P1
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Anexo 8. Autorizacion de aplicacion de instrumento

OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION
OFICINA DE PERSONAL w

/—~? GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS &, / .

“Madre £e Ives Caporal S G Bnswerndad de Pwr”

Puerto Maldonado, 08 de Agosto del 2022

ASUNTO 1 Autoriza realizar trabajo de investigacion

REY. | Memeenndo N 10872002 -GOREMAD /GRITYAT

Previo cordial saludo me dirljo a usted, manifestandole
que en atencion al documento de la referencia, se AUTORIZA realizar trabajo de
Investigacion denominada "Planeamiento estratégico y ejocuciéon presupuestal
enuna entidad reglonaldeMadre de Dios" para su proyecto de Tesis de Maestria
de la Universidad Cesar Vallejo, esta autorizacion podra realizaria en la Sede del
Gobierno Regional de Madre de Dios

Sin otro particular, aprovecho la ocassén para saludarlo
¥ testimoniarie mi especial consideracion

Atentamente,

¥
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