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Resumen

El estudio ha tenido como objetivo general determinar la relacion entre el liderazgo
del director y el compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle
del Pavo, Bellavista — 2022. Asimismo, el tipo de estudio fue béasico y disefio no
experimental, descriptivo — correlacional, con una poblacién integrada por 463
docentes y como muestra de 210. La técnica empleada fue la encuesta y de
instrumento el cuestionario. Resultados: El liderazgo del director presenta un nivel
medio en 51% y la gestion escolar es bajo en 50%; por consiguiente, existe relacion
entre las dimensiones determinacién de metas, asignacién estratégica de los
recursos, estimacion de la ensefianza y del curriculo, fomento del aprendizaje y
desarrollo profesional, garantizar un entorno ordenado y de apoyo con el
compromiso de gestion escolar debido a que la significancia fue menor a 0.05. En
conclusién: Existe relacién positiva media entre el liderazgo del director y el
compromiso de gestion escolar porque la significancia obtenida fue 0.000 y el
coeficiente de Rho de Spearman fue 0.243. En ese sentido, se aceptd la hipotesis
alterna, en virtud de los resultados el liderazgo influye en 6% en el compromiso de

gestién escolar.

Palabras clave: Liderazgo, director, gestion, escolar.
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Abstract

The general objective of the study was to determine the relationship between the
principal's leadership and school management commitment in educational
institutions in Valle del Pavo, Bellavista - 2022. Likewise, the type of study was basic
and non-experimental, descriptive-correlational design, with a population of 463
teachers and a sample of 210. The technique used was the survey and the
instrument was the questionnaire. Results: The principal's leadership presents a
medium level in 51% and school management is low in 50%; therefore, there is a
relationship between the dimensions goal setting, strategic allocation of resources,
teaching and curriculum estimation, promotion of learning and professional
development, ensuring an orderly and supportive environment with the commitment
to school management because the significance was less than 0.05. In conclusion:
There is a positive mean relationship between principal leadership and school
management commitment because the significance obtained was 0.000 and
Spearman's Rho coefficient 0.243. In this sense, the alternative hypothesis was
accepted, in virtue of the results, leadership has a 6% influence on school

management commitment.

Keywords: Leadership, principal, management, school.
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I. INTRODUCCION

En el ambito mundial, las condiciones de todas las instituciones se encuentran en
funcion a la facultad de liderazgo directivo, quien cumple una funcion relevante para
alcanzar las metas y compromisos organizacionales; por ende, se requieren de
personas con competencias sociales y profesionales que tengan la facultad de
dirigir una organizacion y afrontar los cambios acelerados que vive una sociedad
globalizada (Manriquez & Reyes, 2021). En ese sentido, el liderazgo directivo desde
el contexto de la educacion requiere de lideres comprometidos con mentalidad
innovadora que busquen cambios que vayan de acuerdo con el avance tecnoldgico
y cientifico; ademas, se necesitan docentes que desarrollen métodos estratégicos
gue contribuyan al logro del aprendizaje de la poblacion estudiantil y que vayan a

la vanguardia con su educacion integral (Baloco, 2020).

En el plano de Latinoamérica, el liderazgo directivo viene afrontando una gran
cantidad de problematicas que no contribuyen en el cumplimiento de la gestion
escolar, a pesar de la reforma en la educacion, los cuales se han orientado en
brindar la accesibilidad a la escolaridad como derecho de toda la poblacién, de tal
manera que se consolide la prestacion educativa. Sin embargo, las posibilidades
gue faciliten el ingreso a la educacién bésica al transcurrir el tiempo han
incrementado, pero la formacién académica alin no muestra cambios, revelando el
bajo nivel de competencias de liderazgo e innovacion en los directores como en los
docentes (Vargas et al., 2020). En el caso de los directores de colegios publicos de
Colombia, donde se da a conocer que el 73% de los directores no cuentan con
formacion en gestién educativa, por ende, dificulta el uso y la aplicaciéon de los
medios educativos, humanos y de tiempo, asi también ausencia del trabajo
colaborativo y busqueda de alternativas asertivas a las probleméaticas que vienen
suscitando en los centros educativos con respecto al cumplimiento de los

propasitos en el aprendizaje de los estudiantes (Sandoval-Estupifian et al., 2020).

Bajo esa misma linea, a nivel nacional es evidente el bajo nivel de liderazgo de los
directivos; dado que, durante mucho tiempo, la funciones o actividad de los
directores estuvo enfocada en acciones administrativas y burocraticas, donde las
practicas que ejecutan los encargados de los centros educativos no son adecuadas

ni estan enfocadas en cumplir con la gestion escolar, a pesar de que las politicas



en el sector educacion postulan las normativas que se deben de cumplir y por las
gue se deben regir los profesionales (Garcia, 2021). En la UGEL 07 de San Borja,
se muestra una brecha muy significativa en cuanto a los resultados de los
estudiantes; por lo cual, es importante el fortalecimiento de las aptitudes de
liderazgo de los encargados directivos, quienes tienen la responsabilidad de
encaminar a los centros educativos, ademas tiene el compromiso de la gestion
escolar, donde deben realizar acciones orientadas a la realizacion de los objetivos

aplicando estrategias de gestion para lograrlas (Jauregui et al., 2022).

A partir de lo anterior; en la regibn San Martin, las Instituciones Educativas del Valle
del Pavo de Bellavista, no son ajenas a las problematicas evidenciadas en el
entorno internacional como nacional, puesto que el liderazgo y el proceso de
gestidn escolar son aspectos relevantes y situaciones preocupantes en casi todos
los centros educativos, donde los directores de las IE dirigen con acciones poco
innovadoras, rutinarias y sobre todo autoritarias, creando un contexto laboral hostil,
disconformidad de docentes y padres de familia, por cuanto muchos maestros no
comparten las mismas metas y vision de la intuicion, causando obstaculizacién en
la ejecucidn de los planes y en la concertacion de los propositos en la ensefianza
del alumnado. Por ello, es de suma relevancia que el sistema educacional vigente,
busque cambios por medio de la implementacién de estrategias que fomenten el
liderazgo y la transformacion de las actitudes y pensamiento de los docentes para

encaminar la educacion en funcion al cumplimiento de metas institucionales.

En funcion a lo sefalado en lineas anteriores, el informe tuvo como problema
general: ¢Cudl es la relacion entre el liderazgo del director y el compromiso de
gestién escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista - 20227;
De la misma manera presentd como problemas especificos, los siguientes:
P1:;Cudl es el nivel de liderazgo del director en Instituciones Educativas del Valle
del Pavo, Bellavista - 20227?; P2: ¢Cual es el nivel de compromiso de gestion
escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 20227?; P3:
¢Como se relaciona la determinacion de metas con el compromiso de gestion

escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 20227

De manera seguida se detalla el ; P4: ¢ Como se relaciona la asignacion estratégica

de los recursos con el compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas



del Valle del Pavo, Bellavista — 20227?; P5: ¢ Como se relaciona la estimacion de la
ensefianza y del curriculo con el compromiso de gestion escolar Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 20227?; P6: ¢COmo se relaciona el
fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el compromiso de gestion en
Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022?; P7: ;COomo se
relaciona el garantizar un entorno ordenado y de apoyo con el compromiso de

gestién escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 20227.

Por ello, el estudio se justificO por conveniencia, porque permitié conocer la
situacion problematica que presentan las instituciones educativas de Bellavista, y
el indice de vinculo entre el liderazgo directivo con el compromiso de la gestion
escolar, el cual sirvio para determinar estrategias orientadas a la mejora de dicha
problematica evidenciada. Asi también se justificd por su relevancia social, debido
a que los resultados obtenidos del estudio sirvieron de beneficio a las distintas
organizaciones educativas en cuanto al fortalecimiento de las actitudes de liderazgo
del director y a través de ello dar cumplimiento a las responsabilidades del manejo
escolar. Del mismo modo, por su valor tedrico, porque se tomaron en cuenta
diversos estudios y teorias para dar fundamento a la investigacion, donde se
considerd a Vela-Quico et al. (2020) para el Liderazgo del director, y al Ministerio

de Educacion (2021) para el Compromiso de gestion escolar.

Ademas, se justificd por su implicancia préactica, puesto que la investigacion fue
de gran utilidad para los centros educativos, facilitando resolver las situaciones
identificadas en el nivel de liderazgo del director, los mismos que obstaculizan la
ejecucion efectiva de los compromisos de gestidbn académica; esto se hizo con el
fin de mejorar sus resultados en los temas organizacionales y educativos. Por otro
lado, se justific6 por su utilidad metodolégica, dado que el estudio ha
proporcionado un aporte pertinente mediante el disefio de los cuestionarios, los
cuales fueron elaborados por el investigador y validados por expertos en la materia
para que sirvan en futuras investigaciones y en la eficiente evaluacion de las

variables.

Por lo tanto, se propuso como objetivo general: Determinar la relacién entre el
liderazgo del director y el compromiso de gestion escolar en Instituciones

Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022. En lo que respecta a sus objetivos



especificos, se presentaron los siguientes O1: Identificar el nivel de liderazgo del
director en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022; O2:
Conocer el nivel de compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del
Valle del Pavo, Bellavista — 2022; O3: Establecer como se relaciona la
determinacién de metas con el compromiso de gestion escolar en Instituciones

Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022.

Asimismo se precisa el O4: Estimar la relacion entre la asignacién estratégica de
los recursos con el compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del
Valle del Pavo, Bellavista — 2022; O5: Conocer cOmo se relaciona la estimacion de
la ensefianza y del curriculo con el compromiso de gestion escolar en Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022; O6: Demostrar como se relaciona
el fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el compromiso de gestion
escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022; O7:
Identificar cdmo se relaciona el garantizar un entorno ordenado y de apoyo con el
compromiso de gestién escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista — 2022.

En dltima instancia, se formul6 como hipdétesis general: Hi: Existe relacion
significativa entre el liderazgo del director y el compromiso de gestion escolar en
Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022. A continuacion las
siguientes hipotesis especificas planteadas fueron: H1: El nivel de liderazgo del
director en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022, es alto;
H2: El nivel de compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle
del Pavo, Bellavista — 2022, es alto; H3: Existe relacion significativa entre la
determinacién de metas con el compromiso de gestion escolar en Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022; H4: Existe relacion significativa
entre la asignacion estratégica de los recursos con el compromiso de gestion

escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022;

Al mismo tiempo, se plantearon como hipétesis especificas del informe cientifico,
las siguientes, en funcién a sus problemas; H5: Existe relacién significativa entre la
estimacion de la ensefianza y del curriculo con el compromiso de gestién escolar
en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022; H6: Existe

relacion significativa entre el fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con



el compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista — 2022; H7: Existe relacion significativa entre el garantizar un entorno
ordenado y de apoyo con el compromiso de gestion escolar en Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022.



MARCO TEORICO

En la presente seccion se tomaron en consideracion estudios ejecutados por
diversos autores en las que investigan y evaltan los mismos temas de estudio. Por
ello, se da inicio desde un contexto internacional, segun lo postulado por Arancibia
& Chandia (2020) en su articulo el método empleado fue cuantitativo, tipo aplicado,
no experimental, asimismo, la poblacion y muestra fue de 257 profesores; la técnica
empleada fue encuesta con su respectivo cuestionario como instrumento. De esa
manera concluyeron: El 23% de los maestros indicaron que el nivel de liderazgo
directivo es bajo, puesto que no establece metas para mejorar la gestion
institucional, de manera que no garantiza un panorama organizado y de respaldo a
los escolares y tampoco brinda confianza a los docentes; por lo tanto, el nivel del
clima escolar en las instituciones es bajo en un 26%. De acuerdo con ello, los
autores precisan que los temas estan influenciados significativamente donde se

expresaron los siguientes valores: (p=,001) y (r=,812)

Como expresan Aparicio et al. (2020) presentaron un articulo con enfoque mixto,
tipo basica con alcance descriptivo, disefio no experimental, la poblacion y muestra
seleccionada se compuso por 30 profesores y 10 directivos por lo que fue preciso
ejecutar una encuesta como técnica y de instrumento un cuestionario. Concluyendo
gue se dio a conocer que el nivel de liderazgo directivo es regular en un 45%; puesto
gue promueve el desarrollo profesional de los docentes (34%), define metas (29%),
fomenta el adecuado clima de aprendizaje de los escolares (46%); lo cual se ve
reflejado en el compromiso de la gestion académica y el cambio educativo. De
acuerdo con ello, los autores precisaron que el grado de liderazgo en los
encargados de las entidades educativas repercute pertinentemente en la gestion

educativa; por ende, a mayor liderazgo mejor sera la gestion.

De acuerdo con Barba & Delgado (2021) en su articulo cientifico el enfoque
metodoldgico fue cuantitativo de tipo aplicada, alcance descriptivo y correlacional,
disefio no experimental; ademas, tuvieron como poblacion y muestra a 374
maestros, de modo que se ha aplicado la encuesta como técnica y de instrumento
su cuestionario con la finalidad de recopilar las evidencias. Las conclusiones
logradas sefialan que el 51% de los encuestados sefalaron que el nivel de

liderazgo de los directivos es regular; por cuanto, sus dimensiones alcanzaron un



nivel regular: Establecimiento de metas (38%); asignacion estratégica de los
recursos (41%), promocion del aprendizaje y desarrollo profesional (37%). Por otro
lado, la gestidn escolar fue regular en un 63%; es decir, existe relacion pertinente y

positiva en ambas variables, donde el p-valor fue igual a ,000.

Por su parte, Rico (2021) el articulo desarrollado con enfoque cuantitativo, tipo
basica, no experimental; tuvo como poblacion y muestra a 9 directivos, quienes
fueron participes de la técnica empleada que fue la encuesta aplicando su
instrumento cuestionario para la captacion de datos. Las conclusiones obtenidas
manifiestan que el 55,6% de los directores sefialaron que el nivel de gestion es
bueno, dado que siempre satisfacen las necesidades de la comunidad escolar,
impulsando el involucramiento de los profesores y los padres de los escolares
(88,5%), desarrolla tareas académicas que refuerzan el aprendizaje (44,4%),
maneja adecuadamente los conflictos suscitados en la institucién (55,6%) y ademas
el 100% precis6é que promueve las condiciones adecuadas para la convivencia. Es
decir, el nivel de gestion escolar depende en un gran porcentaje del grado de

liderazgo que estos tengan para el manejo de estas.

En cuanto a Ferreira (2021) en su informe cientifico de enfoque cuantitativo de
naturaleza basica y con alcance descriptivo no experimental, la poblacién y la
muestra se compuso por el acervo documentario por ello, se ha empleado la técnica
andlisis documental elaborando una guia de analisis documental como instrumento.
Entonces concluyé que segun los estudios analizados manifestaron que la
capacidad de liderazgo de los directores en los diferentes centros educativos es
baja; por ende, el grado de compromiso de las escuelas es bajo y evidentemente
el logro del alumnado es deficiente. Es por ello, que el autor ha concluido que el
nivel de compromiso de la gestion escolar esta influenciado relevantemente por el
grado de liderazgo directivo, dado que el p-valor obtenido fue ,002 con una

correlacion de ,729.

En el contexto nacional, de acuerdo con Salvador & Sanchez (2018) articulo fue de
tipo basica, no experimental, el enfoque fue cuantitativo con alcance descriptivo —
correlacional, la poblacion y muestra fueron 110 docentes de tres centros
educativos; es decir, la poblacion en su totalidad. Por cuanto, fue pertinente el uso

de la técnica (encuesta) con su instrumento que fue el cuestionario para el recojo



de datos. Concluyendo que el 46,3% sefalé que el nivel de liderazgo del directivo
es moderado y de la misma manera el compromiso organizacional escolar es
moderado del 36%. Por tanto, los autores mostraron la relacion positiva
considerable en ambos temas, donde el p-valor (,000) y Rho (,676); y de la misma
manera con sus dimensiones de la primera variable con la segunda: Determinacion
de metas (Rho=,625), gestion de los recursos (Rho =, 647) y promocion y
participacion del desarrollo profesional (Rho=,557); por lo cual, el compromiso

organizacional estd influenciado en un gran porcentaje por el liderazgo del directivo.

En tal sentido, De la Rosa et al. (2021) precisa en su articulo de naturaleza
cuantitativa, tipo basica, no experimental, el elemento poblacional y muestra fueron
116 educadores. Donde obtuvieron una encuesta por técnica y de instrumento un
cuestionario que facilité la obtencion de las evidencias. Llegando a concluir que el
43,9% preciso que el nivel de liderazgo es medio y el 47,4% menciond que el nivel
de gestion institucional es regular; por lo tanto, se evidencid que existe vinculacion
entre las estrategias y la gestion escolar, puesto que se obtuvo un p-valor igual a
,000 con un puntaje de Chi? de Wald (37,193) mayor a 4 puntos; es decir, al mejorar
el liderazgo directivo mejora la gestion escolar de las entidades educativas.

Como asegura Mestanza & Vega (2021), sostiene en su articulo de enfoque
metodoldgico cualitativo, tipo basica, disefio no experimental, la poblacién y
muestra estuvo comprendida por 20 articulos cientificos, por lo cual fue necesario
emplear el andlisis documental por técnica, de tal forma la aplicacion del
instrumento de la guia de andlisis para el recojo de datos. Concluyendo que, en los
diferentes informes analizados, evidenciaron que el liderazgo educativo en las
distintas instituciones escolares es bajo en un 48%, dado que la gestién de los
encargados no esta centrada en buscar cambios para brindar una adecuada
educacién a los estudiantes, evidenciando la falta de liderazgo y el trabajo en
equipo por parte de los directivos para el beneficio de las instituciones y sobre todo
de los escolares. Por tanto, se evidencia un alto grado de vinculacion en los temas

expuestos.

Como menciona Segil-Rodriguez (2021) en su articulo con una metodologia de tipo
basica y un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y correlacional, disefio no

experimental, la poblacibn y muestra seleccionados se compusieron por 24



directivos y 72 docentes donde la técnica empleada fue la encuesta y su respectivo
instrumento (cuestionario) para recoger las evidencias. Llegando a concluir que se
dio a conocer que existe vinculaciones sustanciales en los temas estudiados, donde
se obtuvieron (r=,826) y (p=,000); es decir, a mayor liderazgo de los directivos mejor
seran los resultados en los centros educativos, tanto en docentes como en

estudiantes.

En ese sentido Bejarano et al. (2022) sefialan que su articulo cientifico se oriento
bajo un tipo basica con un enfoque cuantitativo; asi también consideraron un disefio
no experimental y transversal, la poblacion y muestra se integr6 por 158
educadores de 13 centros educativos. Por otro lado, ejecutaron como técnica la
encuesta por ende su instrumento fue el cuestionario. Sus principales conclusiones
mostraron que el grado de compromiso en la gestion escolar se encuentra en un
nivel bajo del 38%, esto se ve reflejado en el bajo porcentaje de liderazgo directivos
(45%) de los encargados de los centros institucionales; por toda la informacion
alcanzada, determinaron que existe una correlacion importante en ambos temas y
sus dimensiones, por cuanto lograron obtener un valor (p < 0.05). En funcién a lo
detallado con anterioridad, si las entidades buscan que se mejore los procesos de
ensefianza, es vital establecer metas, asignar los recursos de manera estratégica,
estimar la ensefianza y el curriculo, por ultimo, garantizar una atmésfera ordenada

y de apoyo.

Con posterioridad, se muestran los fundamentos teoricos del Liderazgo del
director, donde Jhon Kotter en 1990 citado por Nafiez-Silva & Lucas-Valdez (2019)
guien es considerado uno de los pensadores con mayor influencia en la gestion
actual; en donde sus aportes sobre temas como el liderazgo ha cambiado la cultura
de las entidades sobre la manera de dirigirlas. En donde su enfoque préactico y sobre
todo dindmico en este mundo interconectado; las instituciones deben liderar dichos
cambios en vez de gestionarlo. Por ultimo, sostuvo que el liderazgo se trata de
comunicar de manera clara y efectiva con la intencion de motivas al resto de
personas; puesto que un buen lider no necesita de un titulo, solo una vision e
influencia para ello. Ademas, sostiene que para que toda organizacion educativa
tenga éxito debe contar con un lider efectivo y que cuenta con actitudes éticas y

morales. De hecho, el liderazgo es quien distingue a una organizacion de otras,



pues donde exista un alto desempefio de los escolares y el cambio de actitud de
los docentes, hay una persona visionaria y que busca resultados significativos para

la institucion.

En base a ello, se detallan los conceptos de Vela-Quico et al., (2020) quienes
precisan que es la facultad que tiene un individuo de influenciar, inspirar y persuadir
en la comunidad escolar para incrementar los resultados del aprendizaje, lo cual
esta orientado en la organizacién de las buenas practicas pedagdégicas. Asimismo,
Prestiadi et al. (2019) definen que es el proceso de persuasion en otros para
alcanzar objetivos relevantes para la institucion u organizacion en la que se
desempeiian. Por otro lado, Prastiawan et al. (2020) sostienen que es la influencia
interpersonal desarrollada en una situacion en el cual se determina un sistema
intercomunicacional con todos los integrantes con la intencion de conseguir las
metas institucionales. Ademas, Kaso et al. (2021) manifiestan que implica el
compromiso que tiene el director para propiciar el perfeccionamiento de las
facultades de los profesores mejorando la modalidad de trabajo e impulsando el

adecuado desempeiio de los escolares.

En lo que concierne a Liderazgo, Mamo (2022) alude que es la potestad de guiar y
orientar las actividades de los integrantes de una organizacién con el animo de
concretar un proposito determinado. Asi también, Prestiadi et al. (2020) indican que
es la repercusion que tiene un sujeto sobre el resto de las personas, en cuanto a la
conduccidn y el compromiso para alcanzar las metas fijadas. Por su parte, Winfield-
Reyes et al. (2019) sefala que es la capacidad de asumir riesgos y compromisos
dentro de una organizacion con el fin de influenciar en un conjunto de sujetos para
alcanzar la vision estipulada. Ademas, Fuad & Syafaruddin (2020) sostienen que
es una serie de habilidades y cualidades que posee un sujeto, las cuales le permiten
orientar y acompafar a los demas, brindando ideas innovadoras y motivandolos
para seguir desarrollandose personal y profesionalmente de manera que se

alcancen los fines esperados.

Concerniente a los beneficios, Arar & Taysum (2019) precisan que involucra a los
padres en la escolarizacion de sus hijos, promulga la innovacion en el sistema
educativo donde se de uso de métodos que personalicen la educacion y se centren

en alcanzar resultados positivos en la educacion del alumnado. Ademas,
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Simanjuntak (2021) toma en consideracion la idoneidad del trabajo colaborativo
para buscar alcanzar los mismos propdésitos no solo institucionales sino del futuro
de los estudiantes. Segun, Aula et al. (2020) expresan que permiten hacer frente a
los cambios de manera constante, donde el liderazgo educativo prepare a los

estudiantes para la adaptacion a los cambios.

Respecto a las cualidades que debe tener el director de una institucion para que
este sea considerado un lider, de acuerdo con Sunaengsih et al. (2019) son las
siguientes: Deber ser una persona con ética y moral, ademas de ser reconocido y
aceptado por los integrantes de la institucion por cuanto inspire respeto y ejemplo
en los demas; debe tener la potestad de motivar a los profesores y que de manera
voluntaria le sigan por su buen actuar e involucramiento con la institucion. De
manera seguida, Antonopoulou et al. (2021) hacen referencia sobre la facultad de
prestar apoyo para fortalecer la relacion interpersonal entre director — maestro-
estudiante-padre de familia con una alta inteligencia emocional. Por otro lado, Gal-
Arieli et al. (2020) deben tener la facultad de mejorar el clima organizacional y ser
un buen estratega con pensamientos innovadores Yy visionarios. Asimismo,
Prestiadi et al. (2020) debe fomentar una comunicacion horizontal, armoniosa y
asertiva, sobre todo debe saber escuchar y delegar funciones a cada uno de los

integrantes de la entidad educativa.

En lo que concierne a los estilos de liderazgo, segun Tiarani & Rahmadani (2022)
lo clasifican de acuerdo con el uso de la autoridad: Lider autocratico, refiere que es
una persona positiva que exige y espera el cumplimiento sacando beneficio de su
poder y brindando recompensa o sanciones. Por su parte, Herawati & Tjahjono
(2020) hacen mencion sobre el lider democratico o participativo, que hace participe
a los colaboradores mediante consultas sobre las decisiones que va a llevar a cabo.
Por ultimo, Fitriyana (2021) considera al lider liberal o también conocido el de rienda
suelta, es el que usa dificilmente su autoridad o cargo y da mucha autonomia de

las actividades a sus colaboradores.

En cuanto a Salvador & Sanchez (2018) refiere sobre siete factores situacionales
para cinco estilos de liderazgo; donde sefiala los siguientes: Estilo de decidir, los
encargados o lideres toman decisiones solos segin a su experiencia o por la

informacion que junté de las opiniones de otros para luego informar al equipo de
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las acciones a ejecutar. De manera complementaria, Gonzéalez-Fernandez et al.
(2020) aluden sobre el estilo de consultar de forma personal, el encargado da a
conocer las situaciones o hechos probleméticos a cada integrante individualmente
para que pueda recopilar ideas y segun ello tomar una decisién. Por su parte,
Cisneros & Ledesma (2021) refieren acerca del estilo de consultar al equipo, en
este caso el lider expone a todos los colaboradores de la entidad sobre los hechos

gue estan suscitando, para que posteriormente pueda optar por una alternativa.

Como indican, Emilmary et al. (2019) destacan sobre el estilo de facilitar, en este
caso el representante o dirigente expone el problema a todo el equipo de trabajo y
se desempefia como facilitador; es decir, define la problematica que se debe dar
solucion y los parametros dentro de los cuales se deben tomar las decisiones. Por
ultimo, Hernandez (2020) expresa sobre el estilo de delegar, en este caso en
especifico el lider encomienda a los colaboradores que definan una solucion sobre

los hechos suscitados, pero dentro de los limites establecidos.

Respecto a la evaluacion del Liderazgo del director, se toman en cuenta los
componentes expresados por Vela-Quico et al. (2020) quienes expresan las
siguientes dimensiones: i) Determinacién de metas; son los propdsitos esenciales
y mensurables del aprendizaje, dado que implica el establecimiento de metas y la
comunicacién eficiente de las acciones realizadas para que toda la comunidad
institucional tenga dicha informacién y segun ello fijar parametros de calidad de la
educacion. Sus indicadores son: Establece metas claras, el director o encargado
institucional fija planes de trabajo en funcion a la visiébn y misién de los centros
educativos. Comunicacion efectiva de las acciones, el encargado del manejo de la
entidad debe informar adecuadamente las actividades y los planes que lleva a cabo
con todos los integrantes para que exista transparencia en su accionar y pueda
haber un consenso de las metas fijadas. Determina estandares de calidad para el
sistema educativo, el director con la intencion de mejorar los procesos pedagogicos
implementa criterios para explorar las potencialidades y debilidades de las

instituciones como de los docentes para establecer planes de mejora continua.

Asimismo, se postula como segunda dimension, segun Vela-Quico et al., (2020) es
la ii) Asignacién estratégica de los recursos; se refiere al uso correcto y efectivo de

los medios con el que dispone el centro educativo para que estos sean utilizados
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en el bienestar de la entidad, de la misma manera se debe tener en claro las
capacidades que se tiene para la obtencion de estos. Presenta como indicadores:
Claridad de los recursos, implica la identificacion de los medios disponibles con los
gue cuenta la IE. los mismos que deben rendirse cuenta de la gestion para su uso
transparente. Distribucion eficiente de los recursos, después de tener el
conocimiento con los recursos que cuenta la institucion y los requerimientos de
miembros educativos, estos se distribuyen equitativamente para garantizar la

mejora continua y sostenible del aprendizaje.

Por otra parte como tercera dimension, de acuerdo con Vela-Quico et al., (2020) es
la iii) Estimacion de la ensefianza y del curriculo; el director realiza la supervision
permanente de los centros educativos con el fin de evaluar el desempefio de los
profesores y que estos estén alineados con el curriculo escolar y de esta manera
asegurar el adecuado aprendizaje del alumnado. Tiene los siguientes indicadores:
Apoyo a los docentes, el director vela y orienta para que los docentes cuenten con
los medios pertinente para la consecucion de sus actividades segun el marco
curricular a nivel nacional. Evaluacion de la calidad de ensefianza, el encargado o
lider supervisa y monitorea el desarrollo del proceso pedagdgico interno mediante
estrategias orientadas a potenciar la calidad de la formacion a fin de alcanzar los

aprendizajes esperados.

En lo que respecta a la cuarta dimension, segun Vela-Quico et al., (2020) es el iv)
Fomento del aprendizaje y desarrollo profesional; el lider no solo se encarga de
promocionar, sino que también es parte del crecimiento organizacional y de la
formacion de los docentes y de acuerdo a ello medir los resultados alcanzados.
Tiene como indicadores: Participacion en el aprendizaje, para el adecuado
desarrollo del aprendizaje, el director debe contribuir y aportar en la dinAmica de
las clases tanto en representatividad como en responsabilidad. Fomento del
desarrollo profesional, el director disefia mecanismos para que los docentes sigan
creciendo profesionalmente para que el trabajo sea participativo y que se mejore la
practica pedagdgica de tal manera que se consolide el aprendizaje. Medicion de
logros de aprendizaje, después de gestionar los mecanismos para la capacitacion

de los maestros, el lider examina el nivel de logro de la ensefianza que imparten
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los docentes para asegurarse que las acciones ejecutadas estan dando resultados

a la comunidad educativa, sobre todo el de los estudiantes.

La ultima dimensién, en conformidad con Vela-Quico et al., (2020) es v) Garantizar
un entorno ordenado y de apoyo; el encargado busca que el ambiente donde se
desarrollan las actividades escolares no tengan interrupciones, sea organizado y
existan relaciones de confianza tanto entre directores y docentes, como padres y
alumnado, por tanto debe existir compromiso de parte del directivos como la
poblacion escolar. Sus indicadores son: Relaciones de confianza, se refiere a la
participacidbn democratica en el escenario en el que comparten e interactian los
diversos agentes de educacion, en el cual exista respeto, colaboracion y
comunicacion asertiva, de tal manera que se promueva una convivencia adecuada
en beneficio del aprendizaje del estudiantado. Compromiso con la comunidad
educativa, el director se compromete en establecer un ambiente seguro y
organizado, en el cual garantice la utilizacion 6ptima del tiempo para la ensefianza

y aprendizaje efectivo.

Con posterioridad, se dan a conocer las bases tedricas del Compromiso de gestion
escolar, para la cual es sustancial citar a la teoria de gestion educativa de Juan
Casassus de 1999 citado por Ramirez-Gonzalez & Quesada-Lacayo (2019) quien
presenta un analisis de los modelos de gestion institucional mediante la aplicacion
de métodos que han sido desplegados desde los afios 50; los cuales son
normativos, prospectivos, estratégicos, de calidad y comunicacionales; donde cada
una de esas visiones tenian sus propias caracteristicas; en las cuales mostraba la
realidad de las entidades concerniente a su nivel de gestibn como a las distintas
visiones que presentaban cada una. Por lo cual determind que cada centro
educativo tenia un sello distintivo segun las visiones sefialadas con antelacion para

la solucion de sus probleméticas bien sustentadas.

En relacién con la teoria antes sefialada, es importante dar a conocer los conceptos
del tema tratado; donde el Ministerio de Educacion (2021) lo define como las
practicas que los lideres o directivos llevan a cabo al interior de las instituciones
educativas para crear condiciones apropiadas orientadas a optimizar el aprendizaje
y el progreso anual de los resultados organizacionales. Ademas, Panont & Chiusoli

(2019) precisan que son las responsabilidades escolares que se asignan y que se
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debe de cumplir en el tiempo indicado y con la calidad 6ptima para que los
resultados sean positivos y relevantes. Por su parte, Ordéiez-Sierra et al. (2020)
aluden que son estandares que contribuyen en la realizacién del trabajo, dado que
cuenta con indicadores concretos para que sean sostenibles y se alcancen los fines
esperados. También, Kalkan et al. (2020) sostiene que sirven para dirigir el actuar
de la entidad escolar, brindando a la poblacion estudiantil informacién pertinente

para la evaluacion, dialogo y la toma de acciones en la mejora del aprendizaje.

Segun, Sucari & Quispe (2019) la gestidén educativa debe ser un acto de ejecucion
continua y constante y que debe ser supervisada y afianzada por el estado
mediante los entes competentes o dedicadas a regular este ambito, con la intencion
alcanzar la calidad constante y sostenible de los lineamientos enfocados en
fomentar el desarrollo del conocimiento dentro de las aulas. Asimismo, Tinajero &
Solis (2019) afirman que es un proceso que debe dar respuesta o bajo un plan
coordinado y aprobado segun los requerimientos de la comunidad y del progreso
de la materia. Ademas, Garcia et al. (2018) asegura que estos planes no solo son
responsabilidad de las atrocidades, sino también de la sociedad en general, puesto
gue forman parte sustancial en el aprendizaje y progreso de la idoneidad de la

gestion estudiantil.

Por otra parte, Mohamad et al. (2020) sefialan que se debe brindar informacion
apropiada a los directivos para que cuenten con la potestad indispensable para que
puedan ejecutar eficazmente las responsabilidades de gestién, para que las
entidades académicas puedan aportar importantes oportunidades de formacion y
entenderlo como la creacién de herramientas y estrategias tiene como finalidad
hacer realidad las metas y objetivos de los centros educativos. Por lo que refiere,
Quispe et al. (2021) sustenta que son una serie de actividades especificas que los
responsables de este sector desarrollan todos los dias en la busqueda de la mejora
educativa; esto con el proposito de que la entidad tenga una imagen positiva en la
comunidad, donde genere confianza y seguridad en la formacion de los educandos

para su futuro profesional.

En el caso de, Alva (2022) la importancia recae basicamente que genera desarrollo
en la educacion y los distintos aspectos, por cuanto imparte informacién a toda la

comunidad de manera eficiente, ademas permite medir el avance de las
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operaciones que se practiquen dentro del ambito educacién, de manera que se
apliquen politicas para seguir contribuyendo en la gestion y el crecimiento de todas
las partes involucradas. Asi también, Tristdn-Monrroy et al. (2021) es relevante
porque esta asociado a la actitud que tienen los directivos para comprender la
realidad y de acuerdo con ello, comprometerse al trabajo y tomar iniciativas para
lograr resultados favorables y puedan obtener nuevas oportunidades de seguir

mejorando.

En funcién a los beneficios, Contreras (2019) alude que fomenta el adecuado
funcionamiento de las instituciones educativas, como también contribuye en una
mejor orientacion en las escuelas, otorgando la facultad de tomar mejores
decisiones y analizar las acciones que desarrollan para la optimizacion de la
formacion estudiantil. De igual manera, Mwamatandala & Mussa (2020) sostienen
gue son Uutiles, dado que contribuyen a la orientacibn de las operaciones y
actividades de las escuelas, brindando a la poblacion estudiantil un informe
resaltante para el analisis y segun ello mejorar la ensefianza. Ademas, Sirait (2020)
refuerza el avance del aprendizaje y de las acciones, las cuales estdn encaminadas
al crecimiento continuo, a través de la planificacién y un clima acogedor con el

acompafnamiento de los docentes en la practica.

En cuanto a sus caracteristicas, Rodriguez (2021) sefiala las siguientes: Refuerza
las actividades académicas a proposito de orientar sus acciones al desarrollo de
aptitudes y facultades del alumnado y de todo el centro educativo. Por su parte, Al
Amin et al.,, (2018) permite identificar temas que afectan de manera directa el
aprendizaje y progreso de los estudiantes; ademas plantea metas para ser
desarrolladas y alcanzadas desde al IE mediante un conjunto de indicadores, los
mismo que permiten determinar el avance y el logro de los escolares. Como
sostiene Veldzquez & Valiente (2019) estos compromisos se actualizan segun las
exigencias del mundo actual, pero que siempre estan enfocadas en el éptimo

rendimiento de las actividades educativas.

Para la evaluacién del Compromiso de la gestién escolar, se aborda lo expresado
por Ministerio de Educacion (2021) quien presenta las siguientes dimensiones: i)
Progreso de los aprendizajes; hace mencidn sobre las responsabilidades que tiene

el encargado para mejorar el aprendizaje de los educandos mediante la
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implementacion de mecanismos estratégicos para toda la entidad escolar y a través
de ello alcanzar las metas esperadas. Ello contempla los siguientes indicadores:
Anadlisis de los resultados y el rendimiento de los escolares, se refiere al
seguimiento constante que lleva a cabo el director del progreso del alumnado seguin
las notas y resultados académicos. Establecimiento de metas, el lider o encargado
determina por cada actividad de gestion objetivos acordes al PAT para el
mejoramiento del aprendizaje. Seguimiento de las metas, es la supervision
permanente de los propdsitos y acciones establecidas en el PAT para asegurar su

cumplimiento.

Ademas, presenta como segunda dimensién, segun Ministerio de Educacion (2021)
es el ii) Acceso y permanencia de los estudiantes; se refiere a todas las acciones
gue realizan los encargados de los centros educativos, los cuales deben garantizar
la accesibilidad para las matriculas como la permanencia del alumnado dentro de
las aulas de clase y la finalizacion adecuada del afio académico. Consta de los
siguientes indicadores: Accesibilidad para la matricula; es decir, los tramites para
el acceso o continuidad de los estudios no deben ser tediosos; por lo tanto, la
informacion debe ser clara y entendible por los estudiantes. Acciones de prevencion
del abandono escolar, para que se obtengan resultados favorables y que todo el
estudiantado termine con éxito el ciclo escolar, las autoridades educativas deben

establecer actividades estratégicas dirigidas a los casos de riesgo de desercion.

Asi también, tiene como tercera dimension, de acuerdo con Ministerio de Educacion
(2021) es la iii) Programacion y gestion de las condiciones operativas; estas
acciones permiten a la organizacion ordenar y priorizar las acciones de mayor
relevancia, de manera que garantice las condiciones adecuadas para las
operaciones y lograr una alta calidad educativa. Influyendo como indicadores:
Calendarizacion, es la reparticién de las actividades que se van a desarrollar dentro
del afio lectivo y que se deben cumplir en su totalidad. Gestion de las condiciones
de trabajo, el encargado prioriza las operaciones que estén enfocadas en la
realizacion de las metas y protejan la integridad y salud del colectivo educacional.
Entrega y uso adecuado de los materiales educativos, es la reparticion pertinente

de los materiales para su empleo eficaz.
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Como cuarta dimension, expresado por Ministerio de Educacion (2021) es iv)
Monitorear y acompafar las actividades pedagodgicas; busca mejorar el accionar
pedagdgico del profesorado, dado que este es un factor pertinente para el
aprendizaje del estudiantado e influye en los resultados que se pretenden obtener.
Comprende como indicadores: Supervision de la practica pedagdgica, son
estrategias que adopta el director para el seguimiento de las diversas operaciones
gue se ejecutan dentro de la IE por parte de los docentes y ademas busca el
compromiso de todos. Acompafamiento en el avance del aprendizaje, el director
es el encargado de respaldar y guiar al profesorado en el mejoramiento de las

capacidades de los escolares.

La ultima dimension, referido por Ministerio de Educacion (2021) es la v) Gestion
de la convivencia escolar; las actividades integradas que se realizan por los
encargados de la entidad con el propdsito incentivar las relaciones efectivas y el
rechazo atodo tipo de violencia en el ambiente escolar. Presenta como indicadores:
Fomento de la convivencia escolar, el encargado directivo debe determinar
espacios de interaccion dirigido a todo el personal del centro educativo, siendo este
un medio inclusivo, democrético, respetuoso y participativo. Elaboracién de las
normas de convivencia, estas deben ser disefiadas al inicio del ciclo escolar y ser
consensuada con todos los miembros del centro educativo, el cual presenten los
valores y principios por el que se rige la IE. Atencion y prevencion de la violencia
estudiantil, son las actividades de prevencion que se ejecutan con el objetivo de
atender e impedir casos de violencia dentro de la IE, asimismo, estas deben ser

ajustadas a la realidad de cada comunidad.
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion
El estudio fue basico, debido a que se buscé analizar y evaluar la situacion
presentada en las Il.EE del Valle del Pavo de Bellavista; en vista que dicha
informacion recopilada fue sustentada a través de la ampliacién de conocimientos
tedricos relacionados a los temas tratados. Como lo expresa la CONCYTEC (2018),
este tipo de investigaciones, esta centrado Unicamente en desarrollar la
interpretacion sobre las cualidades especificas de una realidad mediante la
ejecucion de herramientas tedricas sustentadas, las cuales fueron sujetas a una o

mas temas de estudio.

3.1.1 Disefio de investigacion
Asi también, el estudio fue de enfoque cuantitativo, por cuanto recurrio a las
pruebas estadisticas inspeccionando las evidencias compiladas, facilitando la
interpretacion de estos y brindando respuestas efectivas a los propésitos
formulados y contrastar las hipotesis. Como lo expresado por Naupas et al. (2018),
la investigacion con enfoque cuantitativo, pretendié dar respuesta y soluciones a
los propdsitos del estudio a través de la obtencion de evidencias, para que fueran
analizados y medidos mediante formulas estadisticas, de tal manera que su

resultados sean claros y entendibles.

El informe investigativo, fue no experimental de corte transversal, por cuanto el
investigador no tuvo la necesidad de efectuar intencionalmente el manejo o
manipulacion de las variables, ademas el analisis de los hechos y obtencion de los
datos se realiz6 en un tiempo definido; es decir, en el afio 2022. Como lo expresado
por Carrasco (2019), las investigaciones no experimentales carecen de alteracion
intencionada de los temas o variables; puesto que, los estudios solo analizan y dan
a conocer los sucesos tal cual como se encuentran en su medio real y dentro de un

periodo determinado.
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Asimismo, el estudio tuvo un alcance descriptivo — correlacional, puesto que se
describié y ha medido la asociacion estadistica de los temas en cuestion, sin
repercutir factores externos. Tal como lo indica Valderrama (2019), proporciona
informacion sustentada en valores comparables, puesto que ha logrado aportar
conocimiento del indice o grado de variacion de las variables. De acuerdo con ello,

el esquema empleado fue el siguiente:

V[
M r
\Y/)
Doénde:
M= Muestra

V1 = Liderazgo del director
V2 = Compromiso de la gestion escolar
r = Relacion

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable I: Liderazgo del director

Variable 1l: Compromisos de la gestion escolar

Nota: La matriz de operacionalizacién esta detallada en el apartado de anexos.

3.3.Poblacién (criterios de seleccidn), muestray muestreo, unidad de analisis

3.3.1 Poblacion

En el estudio la poblacion se integro por los docentes de las II.LEE del Valle del Pavo
— Bellavista, la misma que segun la Gltima actualizacién presentada por la Direccion
Regional de Educacién San Martin (2022) asciende a un total de 463 maestros de
primaria y secundaria cuyas actividades estan en funcion a la ensefianza de los
estudiantes. Como lo indica Maldonado (2018) la poblacion es un conglomerado de
sujetos o elementos que son parte de un medio en comun, los cuales facilitan una
investigacion en especifico; donde cuentan con cualidades parecidas y comparten

creencias y actividades.
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Criterios de inclusion: Para poner en marcha los instrumentos se han tomado en
consideracion a los docentes contratados y directores que pertenecen a la UGEL
Bellavista; asimismo, se tuvo en consideracion a todos los que desearon ser parte

del estudio.

Criterios de exclusién: En el informe investigativo se ha dejado de lado a los
auxiliares, alumnos, padres y a todos los colaboradores que no ejerzan actividades
de docencia; de la misma manera, no se consideré a las docentes que no quisieron

ser participes de estudio.

3.3.2 Muestra

Para el calculo de la muestra se aplicé la formula de poblacion finita sefialado en
anexos, cuyo resultado determiné a 210 docentes registrados en el afio 2021 de
las 1.EE del Valle del Pavo de la provincia de Bellavista.

3.3.3 Muestreo

En la determinacion de la muestra, se ha empleado el muestreo probabilistico,
puesto que el investigador para seleccionar la cantidad de participantes que
formaron parte del estudio empleé una formula matematica, donde todos los
integrantes de la poblacion tuvieron las mismas facilidades de ser considerados
para ser parte del informe investigativo. Como lo define Maldonado (2018) este tipo
de muestreo se emplea cuando los elementos muestrales son recogidos a través
de procesos estadisticos o de manera aleatoria, donde cada integrante del total de
la poblacion tienen el mismo margen de conveniencia o alternativa para ser

elegidos. (ver en anexo el célculo de la muestra)

3.3.4 Unidad de analisis

Un docente de una institucidn educativa de del Valle del Pavo - Bellavista

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Técnicas
Para la adecuada compilacion de evidencias se emple6 como técnicala encuesta,

por cuanto permitio mediante interrogantes llegar a una interaccién directa entre el

21



investigador y los participantes que fueron seleccionados para la muestra, ademas
permitié dar respuestas a los objetivos formulados. Como lo postulado por Feria et
al. (2020), esta técnica facilita al investigador recoger evidencias e informacion
relevante de un determinado grupo de elementos investigados, a través de una

serie de interrogantes disefiadas en funcién a los temas y objetivos del estudio.

Instrumentos de recoleccién de datos

En el trabajo investigativo, el instrumento utilizado fue el cuestionario, el mismo
que estuvo constituido por enunciados previamente disefiados y que fueron
aplicados a los docentes de las Il.EE del Valle del Pavo de Bellavista y a través de
ello ha obtenido informacion considerable y relevante sobre el liderazgo directivo y

el compromiso de gestion escolar. Se elaboraron de la siguiente manera:

En lo que concierne al Liderazgo del director, el cuestionario fue disefiado bajo la
teoria de Vela-Quico et al. (2020), y estuvo conformado por 18 interrogantes segun
sus dimensiones; por tanto, la dimension determinacion de metas consta de 5
preguntas del 1 al 5, asignacion estratégica de los recursos con 3 enunciados del
6 al 8, estimacion de la ensefianza y curriculo con 4 interrogantes del 9 al 12,
fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con 3 del 13 al 15, y por ultimo,
garantiza un entorno ordenado y de apoyo con 3 enunciados del 16 al 18. Estuvo
comprendida por los siguientes rangos: Bajo (21-49), Medio (50-78), Alto (79-
105).

Respecto al cuestionario que mide el Compromiso de gestion escolar, consta
de 21 interrogantes de acuerdo con sus dimensiones, el cual fue disefiado en
conforme a la teoria del Ministerio de Educacién (2021); es decir, la dimension
progreso de los aprendizajes contiene 5 preguntas del 1 al 5, acceso y permanencia
de los estudiantes tiene 3 interrogantes del 6 al 8, programacién y gestién de las
condiciones operativas consta de 5 preguntas del 9 al 13, monitorear y acompafar
las actividades pedagogicas comprende 4 enunciados del 14 al 17, gestion de la

convivencia escolar cuenta con 4 del 18 al 21.

Por tanto, es preciso sefialar gue ambos cuestionarios cuentan con la misma escala
de medicion: 1 (Totalmente de acuerdo), 2 (En desacuerdo), 3 (Indiferente), 4 (De

acuerdo), 5 (Totalmente de acuerdo). En cuanto a la evaluacion de la variable,
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se tuvo los siguientes rangos: Bajo (18-42), Medio (43-67), Alto (68-90). Asi

también, cabe precisar que los dos instrumentos fueron validados por expertos.

Validez

Para proporcionar validez a los instrumentos aplicados y para dar solucion a los
objetivos, fue pertinente someterlos al juicio critico de expertos con el propdsito de
obtener puntuaciones que confirmen la viabilidad y la veracidad de los enunciados
disefiados para cada cuestionario. Por lo tanto, se dieron a conocer los puntajes
totales obtenidos para la variable Liderazgo del director, representado por un valor
de 4.4 lo que en promedio es igual a 88%, por otro lado, la variable Compromiso de
gestiéon escolar alcanzé un valor total de 4.5 los cual equivale a 90%. En base a
ello, se demuestra que cuentan con las cualidades metddicas adecuadas para ser

ejecutadas.

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos fue establecida por medio del Alfa de
Cronbach; por lo tanto, fue indispensable recurrir al SPSS-27 (programa
estadistico), para lograr demostrar la confiabilidad de los cuestionarios, es decir,

cumplan con los pardmetros de validacion, tal como se observa a continuacion:

Andlisis de la confiabilidad de la variable: Liderazgo del director

Confiabilidad del liderazgo del director

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 20 100.0

a. La eliminacioén por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Confiabilidad del numero de preguntas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.926 18

23



Analisis de la confiabilidad de la variable: Compromiso de la gestion escolar

Confiabilidad del compromiso de la gestion escolar

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Confiabilidad del numero de preguntas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.944 21

Los instrumentos para ser aplicados y aceptados en la investigacion deberan ser
mayor a (0.7). De acuerdo con los resultados obtenidos, manifiestan que para para
la variable liderazgo del director, el Alfa de Cronbach obtuvo un valor de 0.926; al
mismo tiempo el instrumento para evaluar la variable compromiso de la gestion
logré un valor en el Alfa de Cronbach de 0.944, es asi como los valores cumplen

con las disposiciones de tal manera es apropiada para su aplicacién.

3.5.Procedimientos

Para dar respuestas a las preguntas formuladas en el estudio, se realizé una serie
de procesos que empiezan por la recoleccién de informacién hasta la presentacion
del proyecto final. En primera instancia, se ha expuesto la situacion problemética
de la investigacion en base a los temas tratas, luego se ha recogido evidencias
semejantes al del estudio, facilitando la elaboracion de los antecedentes, marco
tedrico y proporcionando las teorias para la evaluacion de las variables. De manera
seguida, se ha desarrollado el marco metodoldgico, en el cual se ha establecido la
cantidad de participantes que fueron parte del estudio cientifico y se disefiaron los
instrumentos que después fueron validados por especialistas en el area. Después
de contar con la autorizacion de la UGEL de Bellavista, se continué con el
ejecutamiento del cuestionario; de tal manera que se obtuvo los datos mediante la

tabulacion en hojas Excel y el programa SPSS-27. También, se presentaron los
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resultados mediante la representacion grafica de tablas y figuras para su mayor
entendimiento. Por ultimo, se llevo a cabo la discusion, conclusion y sugerencias

del informe investigativo.

3.6.Método de andlisis de datos

En el estudio hizo uso de dos técnicas de andlisis de datos, siendo estas las
siguientes:

Analisis descriptivo; puesto que ha facilitado el calculo de los porcentajes que dan
a conocer la situacion actual concerniente al nivel de cada una de las variables de
la investigacion. Por otro lado, para dar respuesta a cada uno de los objetivos
formulados e identificar el porcentaje de vinculacion en ambos temas se recurrio al
analisis inferencial, a través del programa estadistico SPSS-27; ademas se empled
la prueba de Kolmogorov-Smirnov debido a que los sujetos participantes fueron
mayores a 50, y para confirmar la normalidad, se empled la prueba no paramétrica
de Rho Spearman, el cual facilité establecer el indice de significancia de las

variables.

3.7.Aspectos éticos

En este apartado, para la consecucion del informe cientifico se ha considerado las
pautas establecidas por la UCV, en ese sentido, se hizo uso de los siguientes
principios éticos: Beneficencia, por cuanto el estudio solo se ha realizado con
propositos académicos y buscéd dar soluciones a la situacion presentada en las
instituciones educativas en base al andlisis y a los resultados alcanzados en la
investigacién. Ademas, la no maleficencia, en la medida que en el desarrollo del
estudio se tuvo el cuidado necesario para no dafiar o poner en peligro a los
participantes de las distintas instituciones. Por otro lado, cumplié con la
transparencia, dado que los resultados alcanzados en el estudio y los métodos
empleados fueron publicados sin ninguna manipulacién para su verificacién y que
sirvan como base en futuras investigaciones. Por otro lado, cumplié con el principio
de justicia, porque en todo momento se ha evitado la exclusion de la muestra; por
tanto, se dio el mismo trato a todos sin distincion para facilitar la investigacion.

Ademas de las precisiones del APA 7° edicion para la citacion adecuada de la
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informacion obtenidas de otros trabajos investigativos y respetar los derechos de
autor. Asimismo, es pertinente sefialar que se ha tenido el consentimiento

informado de todos los participantes en el desarrollo de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Nivel de liderazgo del director en Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista — 2022.

Tabla 1

Nivel de liderazgo del director en Instituciones Educativas

Rangos
Niveles F %
Desde Hasta
Bajo 18 42 97 46%
Medio 43 67 106 51%
Alto 68 90 7 3%
Total 210 100%

Fuente: Cuestionario de liderazgo del director aplicado a los docentes de las II.EE del Valle del

Pavo de Bellavista.

Interpretacién

Segun lo mostrado en la tabla 1, los datos porcentuales sefialan que el nivel de
liderazgo del director en II.EE del Valle del Pavo, Bellavista es bajo en un 46% (97),
medio en un 51% (106) y alto en un 3% (7). Es asi como los encuestados
manifestaron que las metas no se encuentran planeadas de modo apropiado, los
recursos no son empleados de modo correcto, la estimacion de la ensefianza no
cumple con los parametros correctos, el desarrollo profesional de los docentes no
se fomenta con habitualidad y tampoco existe una sensibilizacion adecuada en la

comunidad educativa.
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Nivel de compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle
del Pavo, Bellavista — 2022.

Tabla 2

Nivel de compromiso de gestidén escolar en Instituciones Educativas

. Rangos
Niveles F %
Desde Hasta
Bajo 21 49 105 50%
Medio 50 78 100 48%
Alto 79 105 5 2%
Total 210 100%

Fuente: Cuestionario de compromiso de gestidn escolar aplicado a los docentes de las II.EE del

Valle del Pavo de Bellavista.

Interpretacion

En virtud de lo mostrado por la tabla 2, los datos porcentuales revelaron que el nivel
de compromiso de gestidén escolar en II.EE del Valle del Pavo, Bellavista es bajo en
un 50% (105), medio en un 48% (100) y alto en un 2% (5). Los encuestados
indicaron que los directores no presentan progreso en los aprendizajes, no existe
una apropiada gestién de permanencia de los alumnos, la programacién de clases
no se cumple totalmente, tampoco promueven el control y asistencia de las
operaciones escolares y no incentivan una adecuada convivencia entre los

estudiantes.

Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov
Regla de decision para tener en cuenta:

- Si la significancia resultante es mayor a 0.05 se recurre al estadistico de
correlacion de Pearson (para datos normalmente distribuidos).

- Si la significancia resultante es menor a 0.05 se recurre al estadistico de
correlacion de Rho de Spearman (para informacion que no se encuentran

normalmente distribuidos).
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.
Liderazgo del director 0.064 210 0.037< 0.05
Compromiso de gestion escolar 0.079 210 0.003 < 0.05

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion

Como puede apreciar en la tabla 3, la prueba de normalidad de Kolmogorov —
Smirnov aplicada a una muestra constituida por una cantidad de elementos mayor
a 50, donde se evidencia que la informacion no estd normalmente distribuida;
porque la significancia para el Liderazgo del director fue 0,037 y para el
Compromiso de gestion escolar fue 0,003, siendo ambos, menor a 0.05. Por esta
razén, se aplicé el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman para conocer la

relacion entre las variables.

Relacion entre la determinacion de metas con el compromiso de gestidon

escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022.

Tabla 4

Relacion entre la determinacién de metas con el compromiso de gestidn escolar

Compromiso de gestion

escolar
Coeficiente de correlacion Rho de 169"
Determinacion de Spearman
metas Sig. (bilateral) 0.014
N 210

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Interpretaciéon

Conforme con el resultado en la tabla 4, el coeficiente de Rho de Spearman es
positiva media entre la determinacion de metas y el compromiso de gestion escolar,
cuyo valor fue 0.169, asimismo, el p — valor obtenido (significancia) fue 0.014,
cumpliendo de esta manera con la regla de decision que indica que existe relacion
entre ambos. Con estos datos encontrados, se llega a admitir la hipotesis alterna
formulada por investigador, donde se llegdé a demostrar dicha vinculacién en los

temas.

Relaciéon entre la asignacion estratégica de los recursos con el compromiso
de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista
- 2022.

Tabla 5
Relacion entre la asignacion estratégica de los recursos con el compromiso de

gestion escolar

Compromiso de
gestion escolar

Coeficiente de correlacion Rho

Asignacion de Spearman 1717
estratégica de los

recursos Sig. (bilateral) 0.013

N 210

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretaciéon

El resultado estadistico en la tabla 5 demuestra que la correlacion de Rho de
Spearman es positiva media entre la asignacion estratégica de los recursos y el
compromiso de gestion escolar, cuyo valor fue 0.171, de igual manera, el p — valor
obtenido (significancia) fue 0.013, cumpliendo de esta manera con la regla de
decision que expresa que existe relacidn entre ambos. Por ello, se acoge a la
hipotesis alternativa, en la cual se menciona la asociacion considerable en las

variables analizadas en II.EE. del Valle del Pavo en Bellavista.
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Relaciéon entre la estimacion de la enseflanza y del curriculo con el
compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del
Pavo, Bellavista — 2022.

Tabla 6
Relacion entre la estimacion de la ensefianza y del curriculo con el compromiso

de gestion escolar

Compromiso de
gestion escolar

Coeficiente de correlacion Rho de 266™
Estimacioén de la Spearman '
ensefanzay del ) ,
curriculo Sig. (bilateral) 0.000
N 210

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En funcion a los resultados de la tabla 6 se evidencia que la correlacién de Rho de
Spearman es positiva media entre la estimacion de la ensefianza y del curriculo
con el compromiso de gestion escolar, cuyo valor fue ,266, asi también, la
significancia bilateral fue 0.000, cumpliendo de esta manera con la regla de decision
gue indica que existe relacion entre ambos. En ese sentido, se descarta la hipotesis
nula y se admite la hipotesis alterna, donde precisa la vinculacion sustancial en las

variables evaluadas en II.EE del Valle del Pavo en Bellavista.

Relacion entre el fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el
compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del

Pavo, Bellavista — 2022.
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Tabla 7
Relacion entre el fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el

compromiso de gestion escolar

Compromiso de
gestion escolar

Coeficiente de correlacion Rho

Fomento del de Spearman 246
aprendizaje y _ .
desarrollo profesional Sig. (bilateral) 0.000
N 210

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como sefiala la tabla 7, la correlacion de Rho de Spearman es positiva media entre

el fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el compromiso de gestion

escolar, cuyo valor fue ,246; asimismo, la significancia bilateral fue ,000,

cumpliendo de esta manera con la regla de decision que postula la existencia de la

asociacion en los dos temas. En consecuencia, se aprueba la hipotesis formulada

por el investigados en la que precisa la relacion entre las variables en las I.EE del

Valle del Pavo, Bellavista.

Relacion entre el garantizar un entorno ordenado y de apoyo con el

compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del

Pavo, Bellavista — 2022.

Tabla 8
Relacion entre el garantizar un entorno ordenado y de apoyo con el compromiso

de gestion escolar

Compromiso de
gestién escolar

Coeficiente de correlacion Rho

de Spearman 169°

Garantizar un entorno P

ordenado y de apoyo Sig. (bilateral) 0.014
N 210

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).



Interpretaciéon

En vista de los resultados de la tabla 8 donde muestra la correlacion de Rho de
Spearman que es positiva media entre el garantizar un entorno ordenado y de
apoyo con el compromiso de gestidén escolar, cuyo valor fue ,169; asi también, la
significancia bilateral fue ,014; el cual cumple con la regla de decision que indica
gue existe relacion entre ambos. De acuerdo con ello, se acepta la hipotesis
formulada por el investigador donde sostiene que existe asociacion en dichas

variables evaluadas en las Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista.

Objetivo general: Relacién entre el liderazgo del director y el compromiso de
gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista —
2022.

Regla de decision para tener en cuenta:

- Si la significancia resultante es mayor a 0.01, entonces, no existe relacion entre
las variables.
- Si la significancia resultante es menor a 0.01, entonces, si existe relacion entre

las variables.

Tabla 9
Relacion entre el liderazgo del director y el compromiso de gestion escolar

Compromiso de
gestion escolar

Coeficiente de correlacion Rho de

Spearman 243"

Liderazgo del P
director Sig. (bilateral) 0.000
N 210

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretaciéon

Conforme con el resultado en la tabla 9, la correlacion de Rho de Spearman es
positiva media entre el liderazgo del director y el compromiso de gestién escolar,
cuyo valor fue ,243; asimismo, la significancia bilateral fue (,000); cumpliendo de
esta manera con la regla de decision que indica que existe vinculacién entre los dos
temas. Con dichos datos, se niega la hipétesis nula y se admite la hipétesis alterna
estipulada por el investigador en la que indica la existencia de asociacion en las
dos variables examinadas en las Instituciones Educativas del Valle del Pavo,

Bellavista.

Figura 1
Diagrama de dispersion
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Interpretacién

En concordancia con los resultados de la figura 1 evidencia el diagrama de
dispersién de las variables estudiadas, el cual ha dado a conocer que el liderazgo
influye en un 6% en el compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas
del Valle del Pavo, Bellavista — 2022.
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V. DISCUSION

En el primer resultado, se identificd el nivel de liderazgo del director en Il.EE del
Valle del Pavo, Bellavista. Los datos dieron a conocer que el nivel de liderazgo del
director es bajo en un 46% (97), medio en un 51% (106) y alto en un 3% (7). Es asi
como los encuestados manifestaron que no se establecen metas de aprendizaje
segun el plan de trabajo, existe poca motivacién escolar, tampoco promueven la
puesta en practica de planes de mejora. Con respecto a la asignacion estratégica
de los recursos, los directores no garantizan la transparencia del empleo de los
medios financieros con los que dispone la organizacion educativa. En la estimacion
de la instruccion, la evaluacion de los procedimientos de aprendizaje no se realiza
de manera constante, los espacios de trabajo de modo virtual no se fomentan para
el fortalecimiento de los maestros. No se propicia la practica del maestro en funcion
al aprendizaje colaborativo y no sensibilizan a la comunidad educativa para

proporcionar el aprendizaje en un ambiente seguro.

El resultado es semejante con la investigacion que fue ejecutada por Aparicio et al.
(2020) de manera que concluyeron que el nivel de liderazgo directivo en un centro
educativo es regular en un 45% debido a que promueve el desarrollo personal de
los maestros en un 34%, las metas se definen un 29%, se fomenta el clima de
aprendizaje en los estudiantes en un 46% de modo que esto repercute en el cambio
educativo. Desde luego, los investigadores dieron a conocer que el nivel de
liderazgo de los individuos responsables de las II.EE tiene repercusion en la gestion
educativa. Se hace necesario resaltar que también tiene relacion con la teoria
seflalada por Kaso et al. (2021) quienes indicaron que el liderazgo es el
compromiso que tiene el director para propiciar el desarrollo de las y facultades de
los docentes, de modo que mejora la modalidad de trabajo e impulsa un apropiado
desempeiio del grupo de estudiantes que pertenecen a un centro de estudios,

incrementando sus conocimientos.

En el segundo resultado, se conocio el nivel de compromiso de gestion escolar en
II.EE del Valle del Pavo, Bellavista. Los datos porcentuales pusieron en manifiesto
gue el grado de compromiso de gestion escolar es bajo en un 50% (105), medio en
un 48% (100) y alto en un 2% (5). Los encuestados sostuvieron que, en el progreso

de los estudiantes, no existe una apropiada planificacion de actividades de
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aprendizaje que provoquen un alto grado de satisfaccidbn en los estudiantes,
tampoco existe un apropiado seguimiento del crecimiento en funcion a los fines
determinados. El acceso y permanencia de los estudiantes existen algunos
problemas en cuanto a las matriculas de los estudiantes que impiden su
permanencia. En la programaciéon y condiciones, el cumplimiento de las semanas
lectivas y de gestion no son realizadas segun el calendario académico. No se
promueve el uso de diversas estrategias de comunicacion virtual y las normas de
convivencia no se difunden por medios digitales y la proteccién de actos violentos

no tienen un apropiado control y proteccion.

El resultado es opuesto al estudio ejecutado por Rico (2021) de modo que se ha
llegado a concluir que en un centro educativo, el 55,6% de los directores dieron a
conocer que el nivel de gestion es bueno porque se preocupan por atender los
requerimientos de la poblacién educativa, de la misma manera, impulsan el
involucramiento de los maestros y los padres en un 85%, efectlan tareas escolares
que refuerzan el conocimiento de los estudiantes en un 44.4%, maneja
apropiadamente los conflictos suscitados en el centro educativo en un 55.6% y el

100% sostuvo que promueve las condiciones para una apropiada convivencia.

En tal sentido, el grado de gestién escolar depende del nivel de liderazgo que
tengan los directores a fin de promover acciones que logren un apropiado desarrollo
educativo. Lo anteriormente expuesto, tiene relacion con la teoria sefialada por
Sucari & Quispe (2019) quienes han manifestado que la gestién educativa es
considerado un acto de ejecucion continua y constante que debe ser supervisada
y afianzada por el gobierno a través de los entes competentes o dedicadas a regular
este ambito con la finalidad de lograr una calidad educativa que se sostenible segun
los lineamientos enfocados a incentivar el desarrollo del conocimiento dentro de las

aulas, de manera que el estudiante salga beneficiado.

En el tercer resultado se establecio como se relaciona la determinacion de metas
con el compromiso de gestion escolar en II.EE del Valle del Pavo, Bellavista. En
consecuencia, el coeficiente de Rho es positiva y media entre la determinacion de
metas y el compromiso de gestion escolar, cuyo valor fue 0.169, de la misma
manera, la significancia obtenida fue ,014 cumpliendo de esta manera con la regla

de decision. Con estos datos encontrados, se niega la hipétesis nulay se acepta la
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alterna que determina la vinculacion en dichos temas evaluados en las II.LEE de
Bellavista. Estos resultados indican que las actividades que realiza el director en la
determinacién de metas tienen incidencia en la gestion escolar y afecta de modo

significativo.

El resultado se asemeja al estudio que fue desarrollado por Barba & Delgado (2021)
guienes sostuvieron que el 51% sefialo que el nivel de liderazgo de los directivos
es de tendencia regular, por cuanto, el establecimiento de metas fue regular en un
38%; asignacion estratégica de los recursos en un 41%, promocion del aprendizaje
y desarrollo profesional en un 37%. Ademas, la gestion escolar fue regular en un
63%; es decir, existe relacion pertinente y positiva en ambas variables, donde el p-
valor fue igual a ,000. Desde luego, tiene semejanza con la teoria expuesta por
Vela-Quico et al. (2020) quienes expresan que la determinacion de metas son
aguellos propésitos fundamentales del aprendizaje.

Por cuanto implica el establecimiento de metas y la comunicacion eficiente de las
acciones desarrolladas que la formacion de la poblacion institucional y de acuerdo
a ello fijar parametros de calidad en la educacion. En el cuarto resultado se estimé
como se relaciona la asignacion estratégica de los recursos con el compromiso de
gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista. En efecto,
el coeficiente de Rho es positiva media entre la asignacion estratégica de los
recursos y el compromiso de gestion escolar, con un valor 0.171, de igual manera,
la significancia fue 0.013, cumpliendo de esta manera con la regla de decision. Por
tal razén, se admite la hipotesis alterna en la que se indica la existencia de

asociacion en los temas formulados por el investigador en las I.EE de Bellavista.

Los resultados concuerdan con el trabajo realizado por De la Rosa et al. (2021)
donde indicaron que en los centros educativos, el 43,9% indicé que el nivel de
liderazgo es medio y el 47,4% refirid que el grado de gestion institucional es regular;
por lo tanto, se evidencié que existe asociacion entre las estrategias y la gestion
escolar, con una significancia igual a ,000 con un puntaje de Chi?>de Wald (37,193)
mayor a 4 puntos; es decir, al mejorar el liderazgo directivo mejora la gestion escolar
de las entidades pedagdgicas. De manera similar, guarda similitud con la teoria que
expresa Vela-Quico et al., (2020) quienes indican que la asignacién estratégica de

los recursos se refieren al uso adecuado y efectivo de los medios con el que dispone
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el centro educativo para que estos sean empleados en el bienestar de la entidad,
de la misma forma, se debe tener en claro las capacidades que se tiene para la

obtencién de estos.

En el quinto resultado se conocié cdmo se relaciona la estimacion de la ensefianza
y del curriculo con el compromiso de gestion escolar en II.EE del Valle del Pavo,
Bellavista. Los resultados evidencian que la correlacion de Rho es positiva - media
entre las variables; cuyo valor fue 0.266, asi también, la significancia bilateral fue
0.000, cumpliendo de esta manera con la regla de decisiéon. Por lo tanto, se tuvo
gue aceptar la hipétesis estimada por el investigador en la cual manifiesta la
existencia de la asociacion en los temas evaluados en los centros pedagogicos.
Los resultados son poco similares con el trabajo ejecutado por Arancibia & Chandia
(2020) donde dieron a conocer que en un centro educativo estudiado, el 23% de
los docentes dieron a conocer que el nivel de liderazgo del director es bajo, puesto
gue no establece metas para mejorar la gestion institucional, de modo que no
asegura un ambiente ordenado y de apoyo a los escolares, y tampoco proporciona
confianza a los docentes; por lo tanto, el grado del clima escolar en las instituciones
es bajo en un 26%.

En tal sentido, los investigadores precisaron que el compromiso de la gestiéon
institucional y el clima escolar viene a estar influenciado por el grado de liderazgo
del director con un p - valor ,001 y Rho=,812 (correlacion positiva muy fuerte). Los
resultados también son similares a la teoria expuesta por Vela-Quico et al., (2020)
guienes indican que la estimacion de la ensefianza y del curriculo sucede cuando
el director desarrolla la supervision permanente de las I.LE con la intencion de
evaluar el desemperiio de los profesores y que estos se encuentren alineados con
el curriculo escolar y de esta manera se logra garantizar la instruccién de los

escolares.

En el sexto resultado se demostré como se relaciona el fomento del aprendizaje y
desarrollo profesional con el compromiso de gestion escolar en I.EE del Valle del
Pavo, Bellavista. Al respecto, el coeficiente de Rho es positiva - media entre el
fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el compromiso de gestidn
escolar, con un valor de ,246, de igual manera, el p-valor igual a ,000, cumpliendo

de esta manera con la regla de decision. Por este motivo, se niega la hipétesis nula
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y se admite la alterna que refiere que existe asociatividad significativa entre el
fomento del aprendizaje y desarrollo profesional con el compromiso de gestion

escolar en Instituciones Educativas.

Resultados poco similares se encuentran en el estudio realizado por Ferreira (2021)
quien ha llegado a concluir que la capacidad de liderazgo de los directores en
diversos centros educativos es de tendencia baja, por cuanto el nivel de
compromiso de los centros educativos es bajo y el grado de logro de los estudiantes
es deficiente. Por tal motivo, el autor sostuvo que el indice de compromiso de la
gestion educativa esta influenciado directamente por el grado de liderazgo del
director, dado que la significancia obtenida fue ,002 con una correlacion de ,729
correlacion positiva considerable). Asimismo, el resultado tiene semejanza con la
teoria que expresan Vela-Quico et al., (2020) quienes refirieron que en el fomento
del aprendizaje y desarrollo profesional; el lider no solo se encarga de promocionatr,
sino también es parte del crecimiento organizacional y de la formacion de los

maestros, y a partir de ello, es posible medir los resultados alcanzados.

En el séptimo resultado se identifico como se relaciona el garantizar un entorno
ordenado y de apoyo con el compromiso de gestion escolar en II.EE del Valle del
Pavo, Bellavista. Los resultados evidencian que el coeficiente de Rho es (positivo-
medio) en los temas, donde los valores fueron p-valor =,014 y Rho=,169; el cual
cumple con la regla de decision. Por tal razon, se niega la hipétesis nula en la que
precisa que no existe asociaciones relevantes en dichas variables en las II.EE de
Bellavista. El resultado es semejante con la investigacion ejecutada por Salvador &
Sanchez (2018) quienes dieron a conocer que el 46.3% indicé que el grado de
liderazgo de los directores es moderado, del mismo modo, el compromiso
organizacional escolar es moderado en un 36%. Por tanto, existe relacion positiva
considerable entre ambos temas, donde la significancia fue 0,000 y Rho 0,676;
asimismo existe relacion con sus dimensiones: Determinacion de metas
(Rho=,625), gestidon de los recursos (Rho =, 647) y promocion y participacion del

desarrollo profesional (Rho=,557).

Por ello, el compromiso organizacional esta influenciado en un gran porcentaje por
el liderazgo del directivo. También, tiene semejanza con la teoria que sefialan Vela-

Quico et al., (2020) donde se evidencio que garantizar un ambiente ordenado y de
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respaldo incluye un encargado que busca que el ambiente donde se desarrollan las
actividades escolares no tengan interrupciones, sea organizado y existan
relaciones de confianza tanto entre directores y docentes, como padres y
estudiantes, por tanto debe existir compromiso de parte del directivos como la
poblacion escolar. En el resultado general se determind la relacién entre el
liderazgo del director y el compromiso de gestion escolar en IL.LEE del Valle del
Pavo, Bellavista. Por lo tanto, la correlacion de Rho es positiva media entre las
variables, cuyo valor fue ,243, asimismo, la significancia bilateral fue (,000)
cumpliendo de esta manera con la regla de decision que indica que existe

asociacion en los temas.

En ese sentido, se admite la hipétesis formulada por los investigadores en la que
precisan la existencia de asociacién en los temas; por cuanto el liderazgo incide
sustancialmente en el compromiso de gestidén estudiantil en un 6%. El resultado es
similar con la investigacion estipulada Bejarano et al. (2022) quienes han concluido
gue el nivel de liderazgo y la relacién con el compromiso de la gestion escolar es
considerable y positiva por cuanto encontraron un p valor menor al 0.05; de la
misma manera con sus respectivas dimensiones; es por ello que los centros de
educacién deben contar con miembros que busquen mejorar los procesos de
ensefianza a través del establecimiento de metas, destinar los recursos de forma
estratégica, evaluar el grado de ensefianza y el curriculo, de igual manera
garantizar un medio ordenado y de apoyo para los que forman parte del centro de

formacion, y asi brindar la garantia de una educacién de calidad.

Es asi que los resultados aluden que el liderazgo directivo influye en los
compromisos de gestion escolar, debido a que al disponer de objetivos, metas y
procesos facilita y mejora de la gestion, de tal manera que promueve el desarrollo
profesional permitiendo comprometerse y beneficiando la educacién, a mejor
liderazgo éste se vera reflejado en los resultados y seran obtenidos gracias a la
adecuada gestion realizada. Es importante indicar que los resultados antes
mencionados guardan relacién con la teoria de liderazgo de John Kotter — 1990,
guien sostiene que un lider construye y fortalece sus aptitudes y capacidades con
el tiempo. Ademas, sostiene que para gque toda organizacion educativa tenga éxito

debe contar con un lider efectivo y que cuente con las actitudes éticas y morales
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necesarias. Es decir, el liderazgo es quien distingue a una organizacion de otras,
pues donde exista un alto desempefio de los escolares y el cambio de actitud de
los docentes, hay una persona visionaria que busca resultados significativos para

la entidad.

También guarda relacion con la teoria que expone Contreras (2019) quien sefiala
gue la gestion escolar fomenta un apropiado funcionamiento de los centros
educativos, como también contribuye en una mejor orientacién en las instituciones,
otorgando la facultad de tomar decisiones apropiadas y analizar las acciones que
desarrollan para la optimizacion de la formaciéon estudiantil. Es asi como se
demuestra que el liderazgo tiene asociatividad con el compromiso de la gestion
escolar debido a que existen ciertas falencias que requieren ser resueltas para
lograr que la educacion en los centros educativos del Valle del Pavo, Bellavista
alcancen una calidad educativa apropiada.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relacién positiva media entre el liderazgo del director y el compromiso de
gestion escolar porque el p-valor fue ,000 y el coeficiente de Rho de Spearman
ha sido por 0,243. En ese sentido, se acepto la hipotesis alterna. Ademas, el

liderazgo influye en 6% en el compromiso de gestion escolar.

6.2.El liderazgo del director en Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista presenta un nivel medio en 51% debido a que no existe una
apropiada determinacion de metas, asignacién de recursos, ensefianza en
funcidn al curriculo, tampoco se fomenta el desarrollo profesional y no garantiza

un entorno ordenado y de apoyo.

6.3.La gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista
presenta un nivel bajo en 50% porque no existe un apropiado progreso en los
aprendizajes, acceso y permanencia de los estudiantes, la programacién no es
la mas adecuada, el monitoreo no es supervisado y la gestién de convivencia

escolar no es llevada a cabo de manera optima.

6.4.Existe relacion positiva baja entre la determinacion de metas y el compromiso
de gestion escolar porque el p-valor fue ,014 y un Rho de Spearman de 0,169,
es decir, mientras las metas se planifiguen de modo apropiado, entonces la

gestién escolar tendra un alto nivel.

6.5. Existe relacion positiva baja entre la asignacion estratégica de los recursos y el
compromiso de gestidon escolar, dado que el p-valor fue 0,013 y el coeficiente
de Rho de Spearman fue 0,171; es decir, mientras se distribuyan los recursos

de modo adecuado, entonces la gestion escolar sera favorable.

6.6.Existe relacion positiva media entre la estimacion de la ensefianza y del
curriculo con el compromiso de gestion escolar porque el p-valor 0,000 y el
coeficiente de Rho de Spearman fue 0,266; es decir, mientras la estimacion de

la ensefianza se cumpla, entonces la gestion escolar tendra un alto nivel.
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6.7.Existe relacion positiva media entre el fomento del aprendizaje y desarrollo
profesional con el compromiso de gestion escolar porque el p-valor fue 0,000 y
el coeficiente de Rho de Spearman fue 0,246; es decir, mientras se fomente el

aprendizaje y desarrollo profesional, entonces la gestion escolar seré favorable.

6.8.Existe relacion positiva media entre el garantizar un entorno ordenado y de
apoyo con el compromiso de gestion escolar porque el p-valor es 0,014 vy el
coeficiente de Rho de Spearman fue 0,169, es decir, mientras se garantice un

entorno ordenado y de apoyo, entonces la gestion escolar tendra un alto nivel.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.A los directores incrementar sus conocimientos sobre formas de liderazgo con
la finalidad de saber acerca de estilos de liderazgo para que puedan ser
aplicadas segun los acontecimientos que se presenten en los centros

educativos para cumplir con los compromisos de la gestion educativa.

7.2.A los maestros de los centros de estudio trabajar en equipo con los directores
para poder mejorar aquellas falencias que se presentan en el liderazgo y de
esa manera, fortalecer las capacidades que permitan direccionar los centros

educativos y proporcionar una calidad educativa adecuada.

7.3.A los directores de los centros de estudio convocar a reuniones a los docentes
para plantear alternativas que conduzcan al progreso del aprendizaje,
permanencia y monitoreo de los estudiantes, disefiar normas de convivencia

gue se encuentren supervisadas para el logro de su cumplimiento.

7.4.A los docentes contribuir con los objetivos planteados en el centro educativo a
través del cumplimiento de sus actividades y proponer de manera conjunta

planes de mejora para el proceso de formacion orientado hacia el alumnado.

7.5.A los directores de los centros educativos junto con el area administrativa
efectuar el control de los recursos financieros y materiales que tienen la
organizacion a fin de distribuirlos segun las necesidades que se requieran en

beneficio de cada uno de los estudiantes.

7.6.A los directores evaluar el procedimiento de aprendizaje por medio del
acompafnamiento y monitoreo a los maestros y crear espacios de trabajo a fin

de fortalecer la practica docente.

7.7.A los directores proporcionar talleres y capacitaciones para los docentes a
través de reuniones virtuales con la finalidad de lograr el aprendizaje

colaborativo, de manera que se comprometan con la gestién escolar.

7.8.A los maestros y directores elaborar talleres con los estudiantes a fin de que se
pueda sensibilizar a la comunidad educativa a convivir en ambiente seguro y
adquirir conocimientos de calidad que provoquen una mejora en la gestion

escolar.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de L Definicion . ., . Escala de
; Definicion conceptual ; Dimension Indicadores L
estudio operacional medicién
Es la facultad " Establece metas claras
S la facultad que tiene L Comunicacién efectiva de las acciones
un individuo de Determinacion de metas . . .
il . o El lid del direct Determina estandares de calidad para
Inerl;ir;((:jliarlr’ m:r? e IZ fueI ei?lﬁggo emelc;?e((:n?er el sistema educativo
(F:Jomunidad escolar para | sus dimensiones e | Asignacion estratégica de los recursos Clandad de los recursos
) P oo 9 9 Distribucion eficiente de los recursos
. incrementar los | indicadores, para ello - — ~
Liderazgo del resultados del | fue vertinente aolicar Estimacién de la ensefianza y del Apoyo a los docentes Ordinal
director o A pert ) P curriculo Evaluacion de la calidad ensefanza
aprendizaje, lo cual esta | un cuestionario con las Particinacion en el aprendizaie
orientado en la | siguientes escalas: Fomento del aprendizaje y desarrollo Fomer?to del desarroFI)Io roferionaI
organizacion de las | 1=Bajo, 2=Medio, profesional Medicion de loaros de aprendiza'e
buenas practicas | 3=Alto Relaciones de %onfianzrf :
pedagdgicas (Vela- Garantizar un entorno ordenado y de ; .
: Compromiso con la comunidad
Quico et al., 2020). apoyo .
educativa
Andlisis de los resultados y el
L rendimiento de los escolares
Progreso de los aprendizajes -
Establecimiento de metas
Son las précticas que los Seguimiento de las metas
i i i . . Accesibilidad para la matricula
lideres o d|r_ect|v_os El  compromiso de Acceso y permanencia de los ; P .
llevan a cabo al interior » . Acciones de prevencion del abandono
P gestiobn escolar fue estudiantes
de las instituciones evaluada a través de escolar
educativas para crear . . Calendarizacién
S . sus dimensiones e L, . - " .
. condiciones apropiadas | ;. Programacién y gestién de las Gestion de las condiciones de trabajo
Compromiso de . h indicadores, para ello, - . .
orientadas a optimizar el condiciones operativas Entrega y uso adecuado de los Ordinal

gestién escolar

aprendizaje y el
progreso anual de los
resultados
organizacionales
(Ministerio de
Educacion, 2021)

se empled un
cuestionario con las
siguientes escalas:
1=Bajo, 2=Medio,
3=Alto

materiales educativos

Monitorear y acompadar las actividades
pedagogicas

Supervision de la practica pedagdgica
Acompafiamiento en el avance del
aprendizaje

Gestion del bienestar y desarrollo
integral de los escolares

Fomento de la convivencia escolar
Elaboracion de las normas de
convivencia

Atencién y prevencion de la violencia
estudiantil




Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo del director y compromisos de gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista - 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnicae
Instrumentos

Problema general Objetivo general Hipotesis general

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo del director y el | Determinar la relacién entre el liderazgo del | Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo del director

compromiso de gestion escolar en Instituciones Educativas del | director y el compromiso de gestion escolar en y el compromiso de gestiébn escolar en Instituciones

Valle del Pavo, Bellavista - 2022? Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022.

Bellavista — 2022

Problemas especificos: Hipotesis especificas

- ¢ Cudl es el nivel de liderazgo del director en Instituciones | Objetivos especificos H1: El nivel de liderazgo del director en Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista - 20227 - ldentificar el nivel de liderazgo del director en Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022, es alto

- ¢Cudl es el nivel de compromiso de gestién escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, | H2: El nivel de compromiso de gestibn escolar en
Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — Bellavista — 2022 Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista —

2022? - Conocer el nivel de compromiso de gestion 2022, es alto.

- ¢Como se relaciona la determinacién de metas con el escolar en Instituciones Educativas del Valle | H3: Existe relacién significativa entre la determinacién de
compromiso de gestion escolar Instituciones Educativas del del Pavo, Bellavista — 2022 metas con el compromiso de gestion escolar en
Valle del Pavo, Bellavista — 2022? - Establecer cémo se relaciona la Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista —

- ¢Como se relaciona la asignacién estratégica de los determinacién de metas con el compromiso 2022
recursos con el compromiso de gestién escolar en de gestion escolar en Instituciones | H4: Existe relacion significativa entre la asignacion
Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — estratégica de los recursos con el compromiso de gestion
2022? 2022 escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo,

- ¢Como se relaciona la estimacion de la ensefianza y del | - Estimar cémo se relaciona la asignacion Bellavista — 2022 Técnica
curriculo con el compromiso de gestion escolar Instituciones estratégica de los recursos con el | H5: Existe relacion significativa entre la estimacion de la Encuesta
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022? compromiso de gestibn escolar en ensefianza y del curriculo con el compromiso de gestién

- ¢Como se relaciona el fomento del aprendizaje y desarrollo Instituciones Educativas del Valle del Pavo, escolar en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Instrumentos

profesional con el compromiso de gestioén en Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022?
¢Cbémo se relaciona el garantizar un entorno ordenado y de
apoyo con el compromiso de gestion escolar en Instituciones
Educativas del Valle del Pavo, Bellavista — 2022?

Bellavista — 2022

Conocer cémo se relaciona la estimacion de
la ensefianza y del curriculo con el
compromiso de gestibn escolar en
Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista — 2022

Demostrar cémo se relaciona el fomento del
aprendizaje y desarrollo profesional con el
compromiso de gestibn escolar en
Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista — 2022

Identificar cémo se relaciona el garantizar un
entorno ordenado y de apoyo con el
compromiso de gestibn escolar en
Instituciones Educativas del Valle del Pavo,
Bellavista — 2022.

Bellavista — 2022

H6: Existe relacion significativa entre el fomento del
aprendizaje y desarrollo profesional con el compromiso de
gestion escolar en Instituciones Educativas del Valle del
Pavo, Bellavista — 2022

H7: Existe relacion significativa entre el garantizar un entorno
ordenado y de apoyo con el compromiso de gestion escolar
en Instituciones Educativas del Valle del Pavo, Bellavista —
2022.

Cuestionario




Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion es de tipo béasica de disefio no
Experimental, con disefio correlacional.

Esquema:
A\
M-\\ L
“a
Va
Dénde:
M= Muestra

V1 = Liderazgo del director
V2 = Compromiso de la gestion escolar
r = Relacién

Poblacién

Se conform6 por 463 maestros de primaria y
secundaria de las Instituciones Educativas del
Valle del Pavo — Bellavista.

Muestra

Se conform6 por 210 docentes registrados en
el afio 2021 de las instituciones Educativas del
Valle del Pavo de la provincia de Bellavista.

Variables

Dimensiones

Determinacion de metas

Asignacion estratégica de los recursos

Liderazgo del

Estimacion de la ensefianza y del
curriculo

director

Fomento del aprendizaje y desarrollo
profesional

Garantizar un entorno ordenado y de
apoyo

Progreso de los aprendizajes

Acceso 'y permanencia de los
estudiantes

Compromiso de Ia|

Programacién y gestion de las
condiciones operativas

gestién escolar

Monitorear y acompafiar las actividades
pedagdgicas

Gestion del bienestar y desarrollo
integral de los escolares




Instrumentos de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

CUESTIONARIO - LIDERAZGO DEL DIRECTOR

INTRODUCCION:

El presente cuestionario tiene como proposito evaluar el liderazgo del director en la
Instituciébn Educativa del Valle del Pavo — Bellavista 2022, el mismo que ser&a

dirigido a los docentes, debido al grado de involucramiento o conocimiento que este

presenta.

Instrucciones: Se solicita ser llenado con sinceridad, marcando con un aspa (X)

en el recuadro que corresponda segun la siguiente escala:

Escala

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

O W|IN|F

Totalmente de acuerdo

o . . Escala
N Liderazgo del director > 3]a
D1 Determinacién de metas
1 Establece metas de aprendizaje en el Plan Anual de

" | Trabajo, adecuadas al contexto actual
2 Motiva a la comunidad escolar en el establecimiento

" | de metas de aprendizaje acordes al contexto actual
3 Realiza el seguimiento mediante herramientas

" | digitales el avance de las metas de aprendizaje
4 Toma decisiones oportunas orientadas a la mejora de

" | los procesos pedagdgicos
5 Impulsa la implementacion de planes de mejora de

" | aprendizaje orientados a los estudiantes
D2 Asignacion estratégica de los recursos
6 Gestiona la distribucion oportuna del material

" | educativo
- Garaptiz_a la transparencia en el uso de los recursos

econémicos




Realiza reuniones para la rendicion de cuentas de los

8. ingresos y egresos que las instituciones generan

D3 Estimacion de la ensefianza y del curriculo

9 Evalla los procesos de aprendizaje mediante el
" | acompaiamiento y monitoreo a los docentes

10 G_enera espacios de trabajos colegiados de manera
' | virtual para fortalecer la practica docente

11 Revisa si en la planificacién_ 'curricular se han
" | incorporado el uso de recursos digitales

12 D_ise_ﬁa _estrategias para desarrollar aprendizajes
' | significativos en los estudiantes

D4 | Fomento del aprendizaje y desarrollo profesional

13 Gestiona oportunidades de formacion continua de los
' | docentes

14 Propicia I_a préctic_:a docente basac!o en el aprendizaje
" | colaborativo mediante reuniones virtuales

15 Promue_ve _capacitaciones virtuales para el
" | perfeccionamiento de los docentes

D5 Garantizar un entorno ordenado y de apoyo

16 Promuc_eve una sana convivencia con la comunidad
" | educativa

17 Impulsa una bl_Jeng rglacién interpersonal entre el
" | personal de las instituciones educativas

18, Sensibiliza a la comunidad educativa desarrollar los

aprendizajes en un ambiente seguro

iMuchas gracias por participar!




UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

CUESTIONARIO — COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

INTRODUCCION:

A continuacioén, se presenta una serie de enunciados referentes al Compromiso de

la gestion escolar en las Instituciones Educativas del Valle del Pavo - Bellavista, se

pide mucha seriedad al marcar cada uno de los items.

Indicaciones: Se solicita que lea detalladamente y responda marcando con un

aspa (X) en el recuadro que considere pertinente:

Escala

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

QW INF

Totalmente de acuerdo

N° Compromiso de gestién escolar 2E503ala4
D1 Progreso de los aprendizajes
1 Impulsa que los compromisos del horario de reflexion
" | sean incorporados en el Plan Anual de Trabajo
5 Promueve jornadas de reflexibn para analizar los
" | logros de aprendizaje alcanzados por los estudiantes
3 Determina metas de acuerdo con la realidad de los
" | estudiantes para lograr aprendizajes significativos
4 Plantea actividades para que los estudiantes alcancen
" | el nivel satisfactorio en sus aprendizajes
Realiza el seguimiento a los avances de acuerdo con
5. .
las metas establecidas en el PAT.
D2 Acceso y permanencia de los estudiantes
Gestiona la matricula oportuna vy sin
6. | condicionamientos de manera semipresencial y/o
virtual
Promueve que los docentes realicen el seguimiento
7. | continuo de los estudiantes con el propésito de que no
abandonen sus estudios




Impulsa la implementacién de acciones para evitar el

8. abandono escolar de los estudiantes en riesgo
D3 Programacion y gestién de las condiciones
operativas
9 Garantiza el cumplimiento de las semanas lectivas
" | contempladas en la calendarizacion escolar
10 Garantiza el cumplimiento dg Ias. semanas de gestion
" | contempladas en la calendarizacién escolar
11 Priori_zg las acciones c_le mantenimiento para lograr las
" | condiciones de salubridad para los estudiantes
Gestiona convenios con aliados estratégicos para
12. | brindar charlas presenciales y/o virtuales sobre el
cuidado de la salud emocional
13 Asegura la distr_ibucién oportuna de los materiales y
" | recursos educativos
D4 Monitorear y acompaﬁgr las actividades
pedagogicas
14 Brinda el soporte pedagodgico no presenci_al a los
" | docentes para fortalecer su practica pedagogica
15 Estab_lece compromisqs de mejo_ra a partir de la
" | reflexién sobre la practica pedagogica
16 Orienta a su personal sobre_ eI_ uso de herra_mientas
" | para el monitoreo del aprendizaje de los estudiantes
Promueve el uso de diferentes estrategias de
17. | comunicaciéon virtual con los estudiantes y familias
para el desarrollo de sus actividades educativas
D5 Gestion de la convivencia escolar
Garantiza espacios de participacion democrética de
18. | los estudiantes para que promuevan el desarrollo de
Sus competencias
19 Difund(_-:- las normas de C(_)nvi_\/encia a la comunidad
' | educativa a través de medio digitales
20 Implementa acciones de _prever_mién y proteccion de
' | los estudiantes contra la violencia
o1 Contribuye en las acciones de atencion efectiva y

oportuna de casos de violencia escolar

iMuchas gracias por participar!




Tabla de validez

Lavalidez de los instrumentos se encuentra manifestada en la siguiente

tabla:
_ Promedio de Opinién del
Variable Expertos ]
validez experto
Metoddlogo 4.5 Aplicable
Liderazgo del o )
, Especialista 4.4 Aplicable
director
Especialista 4.4 Aplicable
Metoddlogo 4.5 Aplicable
Compromiso de o _
Especialista 4.5 Aplicable

gestion escolar
Especialista 4.4 Aplicable




Validacién de ins

ﬁ UNMIVERSIDAD CEsar WALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
I DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES
Apellides y Nombres del experto
Grado Académico
Institucién donde labora/Cargo
Instrumento motivo de evaluacion
Autor del instrumento
I. ASPECTOS DE VALIDACION:

trumentos

Barbran Mozo, Hipdlito Percy
Doctor en ciencias de la Educacidon
EPG-UCV-T

Liderazgo del director

ARNAO TORRES ULICES

'“E.'v Deficiente | Regular | Buena Muy
- . deficiente huena
H1.Criterios 00— 20% | 71 40P | 41 60% | 6l -80% |81 100%
1 2 3 4 5
. Esta formulade con lenguaje  apropiado,
CLARIDAD especifico v sin ambigliedades. X
OBIETIVIDAD Los items del msu'uTncnu:- :\'Jdr.ncm.l? nh!:u.wdad X
v coherencia con las opciones de respuestas.
El mstumento es vigente v acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnologico v legal X
inherente a las variables.
) Los items del instrumento estin distnbuidos en
ORGANIZACION |funcion de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.
. . - La cantidad y calidad de los items e instrumento
SUFICIENCIA s enficientes. X
INTENCIONALIDAD Los |.t|:m.-i e IFIS:!I'IJI'IM‘I:HD es adecuado para el tipo X
v mivel de investigacion.
CONSISTENCIA La valoracion de medicion del |n.~a.l1_'un1r:nl-:: &5 X
apropiado para medir cada uno de los items.
. . Los items estan redactados acorde con los
COHERENCIA mdicadores y dimensiones de la vanahle. X
o El instrumento es concordante con la téenica de
METODOLOGIA recoleccion de datos y el mivel de investigacion. X
- El mstrumento es funcional y aplicable segin las
PERTINENCIA caracteristicas de los sujetos muestrales. X
SUB TOTAL 20 15
PUNTAJE TOTAL| 45

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS

El instrumento muestra coherencia en sus enunciados ¢ indicadores . por lo goe o5 aplicable
VALORACION PROMEDIO: 4.5 = Buena (4. 5 X 0.20 X 100 = 86%)

Firma y post firma

Lugar v fecha: T, 30 de Junio de 2022,

357054




ﬁ UMIVERSIDAD CEsar VaLLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION
. DATOS GEMERALES

Apellidos y Nombres del experto : Barbran Mozo, Percy Hipdlito

Grado Académico : Doctor en Clencias de la Educacidn

Institucion donde labora/Cargo : EPG-UCW-T

Instrumento motivo de evaluacion : Compromisos de gestion escolar

Autor del instrumento : ARNAO TORRES ULICES
I. ASPECTOS DE VALIDACION:

. . de;:;::};ne Deficiente | Regular | Buena I::::;
IL.Criterios 00 _20% | 21 40f | 41 e | 6l -B0% |81 100%
1 2 3 4 5

OBJETIVIDAD Los items del instrumento evidencian objetividad X

v coherencia con las opciones de respuestas.

El mstrumento es wvigente v acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnoldgico v legal X
nherente a las variables.

) Los items del istrumento estin distnbuidos en
ORGANIZACION | funcion de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.

La cantidad y calidad de los items e instrumento

SUFICIENCIA son suficientes.

Los items ¢ mstrumento es adecuado para el tipo

INTERCIONALIDAD .
v mivel de investigacion.

CONSISTENCLA La wvaloracion de medicion del instrumento es x

apropiado para medir cada uno de los items.

COHERENCIA Los items estan redactados acorde con los X

mdicadores y dimensiones de la vanable.

El instrumento es concordante con la técnica de

METODOLOGLA recoleccion de datos v el nivel de investigacion. X
PERTINENCIA El |r|s.1.n.!rr|.c111.1.:u [= fun-.;'mluz]. ¥ Elp|.lli‘atl]l.'.. segin las X
caracteristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL 20 25

PUNTAJE TOTAL|] 45

COMENTARIO, OPINION ¥ SUGERENCIAS
El instrumento muoestra coherencia en sus enunciados ¢ indicadores , por lo que es aplicable
YALORACION PROMEDIO: 4.5 = Buena { 4.5 x 0.20 x 100 = 90%)

Lugar vy fecha: T, 30 de Junio de 2022,




ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto
Grado Académico

Institucién donde labora/Cargo

Chong Rengifo, Carlos
Doctor en Aadministracion de la educacion
Director de la |.E. 0018 Tarapoto

Instrumento motivo de evaluacion LIDERAZGO DEL DIRECTOR
Autor del instrumento ARNAO TORRES ULICES
. ASPECTOS DE VALIDACION:
e ey o | Deficiente | Rogutar | Bucaa | MO
IL.Criterios 00-20% | 21 40% | 41-60% | 61 -80% | 81 - 100%
2 3 4 5
y Esti formulado con lenguaje apropiado,
LLAR[DAD especifico y sin ambigtiedades. X
Los items del instrumento evidencian objetividad
LOBJETIVIDAD ¥ Colnaeln oon s cacknin ds X
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnologico y legal X
inherente a las vanables.
) Los items del instrumento estdn distribuidos en
ORGANIZACION | funcion de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento,
La cantidad y calidad de los items ¢ instrumento
SUH_C_IENCM son suficientes. X
Pt + | Los items ¢ instrumento es adecuado para el tipo
INTENCIONALIDAD 3 vl s snni i X
La valoracion de medicion del instrumento es
CONSISTENCIA apropiado para medir cada uno de los items. X
Los items estin redactados acorde con los
COHERENCIA | ingicadores y dimensiones de Ia varisbie 8
i » | El instrumento es concordante con la técnica de
METODOLOGIA | ooieccisn de detos v el nivel de investigacide. X
El instrumento es funcional y aplicable segiin las
PERTINENCIA | ¢y racteristicas de los sujelos mucstrales. X
SUB TOTAL 24 20 ,
PUNTAJE TOTAL| 44

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
Elinstrumento muestra coherencia en sus enunciados ¢ indicadores , por lo que es aplicable

VALORACION PROMEDIO: 4.4 = Buena (4.4 X 0.20 X 100 = 88%)

Carlos éjg Rengifo

DR. EN ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION
CPPe: 2301114696

Lugar y fecha: T, 31 de Junio de 2022.




ﬁ UNIVERSIDAD Césan VaLLeso

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES
Apeliidos y Nombres del experto
Grado Académico
Institucion donde labora/Cargo

Chong Rengifo Carlos
Doctor en administracion de la Educacion
Director de la |.E. 0018 -Tarapoto

Instrumento motivo de evaluacién COMPROMISO  DE  GESTION
ESCOLAR
Autor del instrumento ARNAO TORRES ULICES
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Mi
o delihe | Delicente | Regular | Bucns | MY
ILCriterios 00-20% | 21 40% | 416 | 61 80% | 81 - 100%
| 2 3 4 5
Esti formulado con lenguaje apropiado,
CLARIDAD especifico y sin ambigiedades. X
Los items del instrumento evidencian objetividad
OBJETIVIDAD y coherencia con las opciones de respuestas. X
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnologico y legal X
inherente a las variables,
Los items del instrumento estén distribuidos en
ORGANIZACION | funcion de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.
La cantidad y calidad de los items ¢ instrumento
SUFICIENCIA |~ S )¢ X
R Los items ¢ instrumento s adecuado para el tipo
INTENCIONALIDAD nivel de investigacion. X
La valoracion de medicion del instrumento es
CONSISTENCIA | ioniad pos thode cada o s ke . X
Los items estin redactados acorde con los
COHERENCIA | indicadores y dimesionesde s variabe 3
i 4 | El instrumento es concordante con la técnica de
METODOLOGIA | ocpeccisn de dato vl nivel do isvesigacin. X
El instrumento es funcional y aplicable segin las
PERTINENCIA caracteristicas de los sujetos muostralcs. X
SUB TOTAL 20 25
PUNTAJE TOTAL| 45

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS

Elinstrumento mues
VALORACION PR

tra coherencia en sus enunciados ¢ indicadores , por lo que es aplicable
OMEDIO: 4.5 = Buena (4.5x 0,20 x 100 = 90%)

Lugary fecha: T, 31 de Junio de 2022,

'C':I rlos Egsﬁb'f;;;i}o

NISTRACION
DR, EN DRI CION

Cfshl 2301114696




ﬁ' UNIVERSIDAD CEsar WaLLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
L DE INVESTIGACION

Il. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto
Grado Académico
Institucidn donde labora/Cargo
Instrumento motivo de evaluacion
Autor del instrumento
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Ramirez Garcia Gustavo

Doctor

EPG-UCV-T

Liderazgo del director
ARNAO TORRES ULICES

M'_]'T Deficiente | Hegular | Buena Muy
. . deficiente huena
HLCriterios D0—20% | 21 0% | 41-60% | 61 -B0% | 81— 100%
1 2 3 4 5
CLARIDAD E%tﬁ . furmul,.uiu con lenguaje  apropiado, X
especifico ¥ sin ambigiiedades.
OBRJETIVIDAD I.U-S- iems ﬂn:l -I.I'IStl'I.I:I'.I'.IL'n!.P -.'ﬂdi:nc:a:.: Uin:I.I.\’H.‘i-i.I.d X
v coherencia con las opciones de _respuestas.
El instrumento es wvigente ¥ acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnologico vy legal X
inherente a las variables.
) Los items del instrumento estan distnibuidos en
ORGANIZACION | funcion de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.
La cantidad y calidad de los items ¢ instrumento
SUFICIENCIA son suficientes. X
[NTENCIGNALIDAD I.Ub: items ¢ :InSjIJiI.I.I.'nj.tI‘_Iw es adecuado para el tipo X
v mvel de investigacion.
COMSISTENCIA !.a \-'alluru.tmn de I'.I'Icfjll.'.lt'll'l del |n_-i.1.1:umc.ntu es X
apropiado para medir cada uno de los items.
COHERENCIA I_UL . items  estin ru..'d,awleus afo.rdc con los X
indicadores y dimensiones de la variable.
METODOLOGIA E].ll'l_‘it.rl..l:l'll'ltntﬂ -.s c.::-n.turd_.'mu: con la lct.nn.a de
recoleccion de datos v el mivel de investigacion.
PERTINENCIA [1 :II'I.SI.FL!]':I'.I_I.'.ELI.IJ €5 I'uim..'l?nal. ¥ -il'FI]iIl.'-ilb]i: segin las ¥
caracieristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL 24 20
PUNTAJE TOTAL| 44

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS
El instrumento muestra coherencia en sus enunciados ¢ indicadores , por lo que es aplicable despies de levantar las
observaciones respecto a la técnica e instrumentos.
VALORACION PROMEDIO: 4.4 = Buena (4.4 X 0.20 X 100 = 88%)

- ,a.-'.'-'-'-.
................ R ——
Dr. Gustave Ramirex Garcia

F B, 11483

Lugar y fecha: T, 28 de Junio de 2022,




ﬁ' UNIVERSIDAD CEsar VALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
I.  DE INVESTIGACION
Il. DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto : Ramirez Garcia Gustavo
Grado Académico : Doctor
Institucion donde labora/Cargo : EPG-UCW-T
Instrumento motive de evaluacion : compromisos de gestién escolar
Autor del instrumento : ARNAO TORRES ULICES
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Muy : Muy
IILCriteri deficiente Deficiente | Hegular | Buena buena
Ariterios 00— 20% [ 21 <40% [ 41-a0% | &1 -20% [ 81— 100%
1 2 3 4 5
CLARIDAD E%ta ) furmulu.do con lenguaje  apropiado, ¥
especifico ¥ sin ambigiiedades.
OBJETIVIDAD |.o_5 itemns ﬂ-:l _Lnstrumn:n_l::l l."r'ld.i.‘l'lﬂ.'lal-! Ubjl:l.l-'l.'ujild X
v coherencia con las opciones de respuestas.
El instrumento es wvigente y acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnolégico ¥ legal X
inherente a las variables.
) Los items del instrumento estin distribuidos en
ORGANIZACION | funcion de las dimensiones gue faciliten su X
procesamicnto.
SUFICIENCIA I._a cantl-d_,iu.i y.cahdad de los items e instrumento X
son suficientes.
INTENCIONALIDAD I_UL: items ¢ msju:umf_:r.lm e adecundo para el tipo X
v mivel de investigacion.
CONSISTENCIA .I_a w_lurm:lcm de r_nciilu:lmn del |n5l1.1:urm:.nw es X
apropiado para medir cada uno de los items.
COHERENCIA I.Ub . items  estan r\..'d,u.cladu; afo.rdc con los X
indicadores v dimensiones de la variable.
= El instrumente es concordante con la técnica de
METODOLOGIA recoleccion de datos v el mivel de investigacion. X
PERTINENCIA [1 1nj_=.lrL!r.n_n:.nlu es I'u.m..'l?nﬂ. ¥ up]rtubh: segin las X
caracteristicas de los sujelos muestrales.
SUB TOTAL 24 20
PUNTAJE TOTAL| 44

COMENTARIO, OPINION Y SUGERENCIAS

El instrumento muestra coherencia en sus enunciados ¢ indicadores , por lo que es aplicable después de corregir téenica
¢ instrumento

VALORACION PROMEDICQ: 4.4 = Buena { 4.4 x 0.20 x 100 = 88%)

Lugar v fecha: T, 28 de Junio de 2022,

e I

----------- e e
_____ t Ramires Gorcia
. ug::"."#‘i RR-3 L




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion
PRUEBA PILOT DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos Valido
Excluido?

Total

20
0

20

100.0
0.0

100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.926 18

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Correlacién
Media de escala si escala si el total de Alfa de Cronbach
el elemento se ha | elemento se ha | elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
Pregl 51.2500 200.408 0.598 0.922
Preg2 51.1000 202.832 0.619 0.921
Preg3 51.1500 193.924 0.798 0.917
Preg4 51.2000 194.274 0.689 0.920
Preg5 50.9500 199.629 0.628 0.921
Pregb6 51.3500 199.713 0.589 0.922
Preg7 50.8000 195.958 0.707 0.919
Preg8 51.1000 200.726 0.686 0.920
Preg9 50.8500 197.292 0.676 0.920
Pregl0 51.3000 197.484 0.675 0.920
Pregll 51.1000 205.779 0.612 0.922
Pregl2 51.0000 202.211 0.636 0.921
Pregl3 51.0000 195.474 0.711 0.919
Pregl4 50.9500 206.471 0.640 0.922
Pregl5 50.9500 201.839 0.730 0.919
Pregl6 50.6500 205.187 0.494 0.924
Pregl7 50.5500 212.787 0.290 0.929
Pregl8 50.7500 212.092 0.333 0.928




PRUEBA PILOTO DE COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

Resumen de procesamiento de casos

Casos Vélido
Excluido?

Total

%
20
0

20

100.0

0.0

100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.944 21

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Correlacion
Media de escala escala si el total de Alfa de Cronbach si
si el elemento se | elemento se ha elementos el elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido

Pregl 58.2000 250.484 0.691 0.941
Preg2 58.3500 263.818 0.556 0.943
Preg3 58.3000 254.011 0.606 0.942
Preg4 58.1500 252.766 0.694 0.941
Pregb 58.0500 256.892 0.707 0.941
Preg6 58.2000 256.484 0.693 0.941
Preg7 58.2000 258.905 0.692 0.941
Preg8 58.4000 251.832 0.666 0.941
Preg9 57.9000 249.989 0.848 0.938
Preg10 58.2500 255.250 0.628 0.942
Pregll 57.8500 264.661 0.495 0.943
Pregl2 58.1500 252.766 0.694 0.941
Pregl3 58.4500 248.576 0.742 0.940
Pregl4 58.5000 251.316 0.744 0.940
Pregl5 57.9500 259.208 0.733 0.941
Pregl6 58.6000 250.779 0.780 0.939
Pregl7 58.5000 245.316 0.847 0.938
Pregl8 58.3000 255.905 0.681 0.941
Pregl19 58.3500 263.608 0.382 0.946
Preg20 58.5500 258.787 0.615 0.942
Preg21 58.8000 276.274 0.140 0.948




Base de datos

RESULTADOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO
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1
1
1
1
1
2
2
1
1
1
1
1
2
3
2
2
2
2
2
2
1
1
2
1
1
2
2
2
2

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo
Medio

Medio

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo
Medio

Alto
Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Bajo

Bajo
Medio

Bajo

Bajo
Medio

Medio

Medio

Medio

19
33
34
35
42

18
51
61
37

35
39
29
37

52
73
50
53
48

64
47

54
42

37

45

20
39
52
59
53
67

D21
D22
D23
D24
D25
D26
D27
D28
D29
D30
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D40
D41
D42
D43
D44
D45
D46
D47
D48
D49
D50
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46
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39
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51
41

42

26
53
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Medio

Medio

Alto
Medio
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Medio

Medio

Medio
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Medio
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Medio
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Medio

Medio

Bajo

62

51

64
43

27
38
62
50
35
21
55
61

37

50
60
54
73
56
35
64
60
54
39
54
42

46

42

55
48

38

5
3
2
1
5
3

2

3

1
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1
1
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37
47
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40

33
57

54
73
47

34
33
18
18
32

50
31

70
72
29
57
33
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24
47

53

1

1
2
4
4

4
3
4

1

4

4
5

3

1
4

3
3

2
1
1

1

1
1
1
5

1
1

1
1
1

1

1

1

D111

D112

D113

D114| 2

D115| 2
D116

D117| 3
D118

D119

D120

D121

D122| 3

D123| 5
D124

D125

D126| 2
D127

D128

D129

D130| 2
D131

D132 | 4

D133| 5
D134

D135| 5

D136| 2

D137| 5
D138

D139| 3

D140| 3
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57
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48
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33
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50
66
37

36
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45

61
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45
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1

1
3
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2
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D141

D142 | 3

D143| 3
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D148 | 4
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D150| 3
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D172 | 4
D173

D174| 3

D175| 3

D176| 2
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D178

D179| 3

D180| 4
D181

D182 | 2

D183 | 2

D184 | 4

D185| 3

D186| 3

D187 | 4

D188 | 2

D189 | 3

D190| 3
D191

D192 | 2

D193 | 2

D194 | 4
D195

D196 | 3
D197

D198 | 4

D199| 3

D200| 4
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D201

D202 | 4
D203

D204

D205| 2

D206 | 4

D207 | 3

D208 | 3

D209| 3

D210| 3

RESULTADOS DE LA VARIABLE COMPROMISOS ESCOLARES
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Determinacion de la muestra
Se aplico la siguiente formula:

B Z%pgN
E2(N—1) + Z%pq

n

Dénde:

Poblacién (N) = 463

Probabilidad de concurrencia (p) = 0.5
Probabilidad de no concurrencia(q) =0.5
Nivel de confianza(Z)= 1.96

Margen de Error (E) = 0.05

Reemplazando los datos se obtuvo:

_ (1.96)2(0.5)(0.5)(463)
"=10.05)2(463-1)+(1.96)2(0.5)(0.5)

n=210

La muestra del estudio estuvo conformada por 210 docentes.





