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Resumen

El presente trabajo investigativo, se proyect6 en determinar la relacién entre
el trabajo colegiado con el clima institucional a partir de la perspectiva de los
docentes de tres instituciones educativas de gestion publica del Cusco,
acogiéndose a un proceder metédico, de tipo aplicado, de enfoque cuantitativo,
método hipotético deductivo, de alcance correlacional y de disefio no experimental,
contando con una muestra conformada por 78 docentes, a quienes se les
proporcioné dos cuestionarios para poder recabar informacion de las variables, las
cuales fueron validadas por especialistas, y determinado su confiabilidad a partir de
la aplicacion a un grupo menor denominado piloto y analizado por el coeficiente de
Cronbach. En relacion a los resultados, se llego a evidenciar que, apoyados en la
prueba de Spearman, el valor correlacional fue de 0,602, con una significancia de
0,000, por ello, se concluy6 que un buen trabajo colegiado, aporta la evidencia de

un positivo clima institucional o viceversa.

Palabras clave: Trabajo colegiado, clima institucional, educacion primaria.
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Abstract

The present research work was designed to determine the relationship
between collegial work with the institutional climate from the perspective of teachers
from three public educational institutions in Cusco, using a methodical approach,
applied, quantitative approach, hypothetical deductive method, correlational scope
and non-experimental design, The sample consisted of 78 teachers, who were given
two questionnaires to collect information on the variables, which were validated by
specialists, and whose reliability was determined by applying them to a smaller
group called pilot and analyzed by Cronbach's coefficient. The results showed that,
based on Spearman's test, the correlation value was 0.602, with a significance of
0.000. Therefore, it was concluded that good collegial work provides evidence of a

positive institutional climate or vice versa.

Keywords: Collegial work, institutional climate, primary education.
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I. INTRODUCCION

La situacion de confinamiento, causada por el SARS-COV2, ha evidenciado
una problemética referida a la descoordinacion en las interacciones entre docentes,
es decir, que el periodo de aislamiento, ha obligado a que se cambie de manera
brusca una educacién de modalidad presencial a virtual, inclusive también ha
llegado a alterar la comunicacion que se tenia con el estudiante (Mejia, 2021).
Ademas, se llegd a evidenciar que minimamente se ha logrado trabajar
colegiadamente, ya que se ha visto impactado por el repentino cambio brusco de
un trabajo presencial a uno virtual, haciendo evidente que no todos, poseen las
habilidades necesarias para manejar las TIC, lo que generd que no se dé un 6ptimo
trabajo colegiado (Camacho y Morales, 2020).

Consecuentemente, a partir de la perspectiva internacional, el colegiado
surge dentro de las entidades educativas y en la manera como sus integrantes
interactian y demuestran respeto el uno por los otros, también al trabajar
colaborativamente para el logro de los propésitos en comun, asumiendo
responsabilidad equitativa por el bien de la entidad (Dawson et al., 2022), en igual
sentido, manifestar que toda entidad educativa maneja un lenguaje que
aparentemente es ordinario, y de dominio de sus miembros, pero, desde su estudio,
se evidencia que al menos, en lo referido al trabajo colegiado, las traducciones son
variadas, lo cual implica una dificultad para desarrollar trabajos de manera conjunta,
manifestando privilegios de lo individual como labor instituida que maniobra y

fragmenta la cooperacion (Aguirre y Barraza, 2021).

Ademas, Zunigay Pizarro (2018), manifestaron que la atencion ala demanda
educativa, debe ser atendida a tiempo por las entidades educativas, por ello se
debe prestar mayor importancia a la necesidad de los docentes, debido a que su
labor es relevante para el logro de las metas institucionales, llegando a instaurar in
clima 6ptimo, que incida sobre el compromiso y motivacion de los docentes.
Asimismo, Hincapie et al. (2018), sefialaron que es relevante crear un clima
institucional excelente, y que también se trabaja de manera colegiada, porque tales
acciones inciden en el incremento del desempefio profesional del docente,
aumentando su competitividad al afrontar problematicas que deben ser resueltos y

que cada vez poseen mayor dificultad.



A partir del @mbito nacional, Murrieta y Farie (2020), mencionaron que la
gestion educativa no es eficiente, por ende, sin ella no se va a lograr tener éxito, y
gue toda propuesta no sera efectivizada si los docentes no se comprometen ni
motivan con la aspiracién de las entidades educativas, por ello, Troya et al. (2018),
dio a entender que toda entidad debe de efectivizar sus funciones, gestion y
administracion, con la finalidad de cumplir con sus metas institucionales, es decir,
gue necesariamente deben buscas las posibles causas que generan tales
problematicas en su accion que guardan relacion con su clima institucional. Por ello,
es de necesidad mencionar, que el directivo a cargo de las entidades educativas,
debe promocionar el sentir de superacién profesional en los docentes, con el
propésito que toda actuacion apoye a la entidad generando que se cumplan los
propdsitos que apuntan a una educacion de calidad.

Y, desde la perspectiva local, en las instituciones educativas de Cusco, el
trabajo colegiado no es tomado en cuenta debidamente, ya que solo se considera
como reuniones de discusion sobre acciones que parcialmente son de indole de
gestion institucional, ademas, el personal directivo, ha evidenciado dificultad en su
labor administrativa, causando que los docentes se sientan insatisfechos, debido a
gue trabajos que se deberian realizar conjuntamente y llevadas a cabo por los
propios directivos, no son efectivizados, delegando tales funciones a los
coordinadores académicos, o a docentes que poseen cierta relacion con tales
actividades, generando un clima institucional negativo, afectando a la motivacion y

al compromiso docente con las metas propuestas.

En tal sentido, se ha propuesto como problema general: ¢ Cual es la relaciéon
entre el trabajo colegiado y el clima institucional en docentes de primaria de tres
instituciones educativas publicas del Cusco, 20227?; y como problemas especificos:
(a) ¢Cual es la relacion entre el trabajo colegiado y el liderazgo en docentes de
primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; (b) ¢ Cuél es la
relacion entre el trabajo colegiado y la comunicacion en docentes de primaria de
tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022, (c) ¢, Cuél es la relacion entre
el trabajo colegiado y la recompensa y remuneracion en docentes de primaria de
tres instituciones publicas del Cusco, 2022; (d) ¢, Cual es la relacién entre el trabajo

colegiado y la estructura y norma en docentes de primaria de tres instituciones



educativas publicas del Cusco, 2022; y (e) ¢Cudl es la relacién entre el trabajo
colegiado y el apoyo y soporte en docentes de primaria de tres instituciones
educativas publicas del Cusco, 20227

Ademas, el presente trabajo se ha justificado, desde lo teédrico, por
considerar diversos estudios que han tenido como objeto de estudio al trabajo
colegiado como al clima institucional, lo cual gener6 que se consolide un marco
tedrico robusto, el cual permiti6 conocer a profundidad a las variables, las cuales
seran aplicadas para generar mayor conocimiento, también por en un futuro ser
antecedente para estudios investigativos que consideren a una o ambas variables,

resultando beneficioso por poseer referencias actuales.

Desde lo préactico, por evidenciar el estado actual del trabajo colegiado
apoyado por el estudio de Shah (2011), el cual aporté las dimensiones necesarias
para poder recabar informacion, de la misma manera gracias a Jauregui y Louffat
(2019), por lo mismo con el clima institucional, lo cual permitira reportar tales
hallazgos a el ente superior de las instituciones educativas consideradas, para que
se tomen decisiones oportunas y se propongan acciones que incidan sobre la
mejora o reforzamiento de los mismos, beneficiando directamente a los docentes,

estudiantes y a las instituciones educativas.

Y desde lo metodoldgico, porque se ha propuesto dos cuestionarios, que
anticipadamente, seran validadas vy fiables, las cuales apoyaran en el proceso de
recoleccion de datos, donde tales resultados tendran objetividad y confiabilidad, por
ello, seran recomendables para su uso en futuros estudios de investigacion,
también por optar por un proceso metodoldgico, de nivel correlacional, que permitira

evidenciar la relacion entre las variables.

Ademas, también se propuso como objetivo general: Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y el clima institucional en docentes de primaria de tres
instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; y como objetivos especificos: (a)
Determinar la relacion entre el trabajo colegiado y el liderazgo en docentes de
primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; (b) Determinar
la relacién entre el trabajo colegiado y la comunicacion en docentes de primaria de
tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; (c) Determinar la relacién

entre el trabajo colegiado y la recompensa y remuneracién en docentes de primaria



de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; (d) Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y la estructura y norma en docentes de primaria de tres
instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; y (e) Determinar la relacion entre
el trabajo colegiado y el apoyo y soporte en docentes de primaria de tres
instituciones educativas publicas del Cusco, 2022.

Por ultimo, se llegé a proponer como hipétesis general que: El trabajo
colegiado se relaciona significativamente con el clima institucional en docentes de
primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; y como hipoétesis
especificas: (a) El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el liderazgo
en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022:
(b) EIl trabajo colegiado se relaciona significativamente con la comunicacion en
docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022; (c)
El trabajo colegiado se relaciona significativamente con la recompensa y
remuneracion en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del
Cusco, 2022; (d) El trabajo colegiado se relaciona significativamente con la
recompensa y remuneracion en docentes de primaria de tres instituciones
educativas publicas del Cusco, 2022, y (e) El trabajo colegiado se relaciona
significativamente con el apoyo y soporte en docentes de primaria de tres

instituciones educativas publicas del Cusco, 2022.



II. MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes, se ha llegado a considerar, desde una
perspectiva internacional, a lo realizado por Singh y Varma (2021), estableciendo
el vinculo entre el clima organizacional y el desempefio laboral, mediante la
perspectiva de los docentes de Mathura, Uttar Prandesh, en India, cuyo método de
investigacion fue de tipo basica, de nivel correlacional y de disefio no experimental,
donde la muestra, considerada por medios no probabilisticos de manera
intencional, fue conformada por 116 docentes, a quienes se les aplicd para recabar
informacion dos cuestionarios, validados con antelacién por especialistas y
mediante una prueba piloto evidenciado la confiabilidad de los mismos. Sobre los
resultados, se constaté que producto del andlisis inferencial apoyado de la prueba
de Pearson, evidenci6 que la significancia fue de 0,000, y que el valor correlacional
de 0,536, refutando la hipétesis nula, y afirmando que el vinculo entre las variables,
es significativo, positivo y de moderada intensidad, es decir, que la existencia de un
clima organizacional 6ptimo, incide sobre el rendimiento laboral del profesorado o
viceversa. Asimismo, manifestar, que el clima organizacional aporta a la deteccion
del grado de retroalimentacion que existe en cada proceso que se lleva a cabo,
permitiendo la promocion de cambios necesarios para mejorar la efectividad y

rendimiento laboral del profesorado.

Fuentes (2020), establecio el vinculo entre la convivencia institucional y el
trabajo en equipo, a partir de la vision del profesorado de una unidad educativa en
Canton Balzar, Ecuador, habiéndose acogido a un proceso metédico, de tipo
basica, nivel correlacional, con caracteristicas cuantitativas, y de disefio no
experimental, transversal, cuya muestra determinada de manera intencional, fue de
22 docentes. Ademas, se construyeron dos cuestionarios para recabar informacién
de las variables, las cuales con anticipacién se validaron por especialistas y
mediante una prueba piloto se determind la confiabilidad. Referente a los
resultados, se evidencié que el 31,8 % de los docentes encuestados, ubicé al
trabajo en equipo en nivel bueno, y el 68,2 % en nivel muy bueno, ademas, apoyado
por la prueba de Spearman, se evidencié que el resultado inferencial, tuvo una
significancia de 0,000, permitiendo refutar a la hipotesis nula, ademas la correlacion

fue de 0,751, permitiendo afirmar que el vinculo entre las variables es significativo,



positivo y de alta intensidad, es decir, que la convivencia institucional positiva,
evidenciar un trabajo en equipo eficiente o viceversa. Asimismo, mencionar, que el
estudio aporta al presente, en aspectos, donde la implementacién de trabajos, de
forma individual como colectiva, promueve una participacion masiva del

profesorado, reflejado en la practica en aula, aportando al desarrollo estudiantil.

Sagredo y Castell6 (2019), determinaron el vinculo de la gestién directiva y
el clima organizacional, desde la mirada de los docentes de entidades educativas
para estudiantes adultos en Biobio, Chile, acogiéndose a una metodologia, nivel
selectiva-correlacional, de tipo aplicada, y de diseiio no experimental,
transeccional, cuya muestra seleccionada de manera intencional fue conformada
por 40 docentes, a quienes se les aplico un cuestionario con escala Likert, validada
por especialistas y confiables. Ademas, los resultados luego del analisis mediante
la prueba de correlacion de Spearman, permitieron afirmar, que existe vinculo
significativo, positivo y de intensidad moderada entre las variables, (p-valor = 0,000
y rho=0,763), por ello, se concluyd que la optima gestion del directivo, prevé un
clima organizacional saludable o viceversa. Por ello, mencionar que tanto el clima
organizacional en ambitos educativos y la misma gestion son claves para el 6éptimo

desarrollo del proceso educativo.

Valarezo (2021), establecio el vinculo entre el desempefio de los docentes
con el clima organizacional de una unidad educativa de Guayaquil, en Ecuador, el
cual se acogid a un proceso metédico de tipo basica, y de nivel correlacional,
tomando en consideracion a 61 docentes y cuatro administrativos como muestra, a
quienes por medio de la aplicacion de dos cuestionarios se pudo recabar
informacion de las variables, ademas, tales instrumentos con antelacién se llegaron
a validar por juicio de especialistas, y con apoyo del coeficiente de Cronbach se ha
determinado su confiabilidad. Referente a los resultados, se pudo apreciar que el
23,1 % de los docentes, mencion6 que el clima organizacional a veces fue el
apropiado, 49,2 % que casi siempre ,lo es, y el 27,7 % que siempre es saludable,
de igual manera apoyado en la prueba de Spearman, se pudo constatar que el p-
valor de tal prueba fue de 0,000, permitiendo rechazar la hipétesis nula, y el valor
de correlacion de 0,704, concluyendo que el vinculo entre las variables fue

significativo, positivo y de alta intensidad, en tal sentido, la existencia de un



desempeio docente elevado, predice un clima organizacional saludable o
viceversa. Cabe mencionar que el trabajo aporta, en lo referido a que el
establecimiento de un clima organizacional saludable aporta a que los trabajadores

se lleguen a involucrar y desarrollar de manera idonea sus actividades.

Zambrano (2020), determind el vinculo de la gestion institucional con el
trabajo colaborativo en una unidad educativa de Guayaquil, en Ecuador, optando
por un proceso metodoldgico, de tipo basica y de nivel correlacional, con disefio no
experimental, acogiéndose a una muestra integrada por 34 docentes, a los que se
les facilité dos cuestionarios con la finalidad de recabar informacién de las variables,
qgue fueron validadas por especialistas y determinada su confiabilidad con
anticipacion. Sobre los resultados, se llegd a evidenciar que el 8,8 % de los
docentes encuestados asever0 que se desarrolla mediamente el trabajo
colaborativo y el 91,2 % que existe elevado trabajo colaborativo, asimismo, la
prueba de Spearman, permitié afirmar que la significancia fue de 0,000, y el
coeficiente correlacional de 0,604, lo cual permitié rechazar la hipotesis nula y
concluir que una apropiada gestion institucional aporta que el trabajo colaborativo
sea eficiente o viceversa. Cabe mencionar que el presente estudio aporta, en lo
referido a la promocion de estrategias que inciden sobre el trabajo colaborativo, el
cual a su vez apoya al empoderamiento de métodos para su practica docente e

incentivacion para participar en las actividades propuestas.

Y, concluyendo la descripcién de los antecedentes internacionales, se ha
considerado lo realizado por Ledn (2020), quien determind el vinculo del trabajo en
equipo con la calidad educativa, a partir de la percepcion de los docentes de una
unidad educativa de Guayaquil, Ecuador, orientado cumplir con los objetivos,
apoyado a un proceso metddico, de tipo basica, enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y disefio no experimental, transversal, contando con 40 docentes,
seleccionados por conveniencia para formar parte de la muestra, ademas, con la
aplicacién de dos cuestionarios se recabd informacion de las variables, que con
antelacion se validaron y determinaron su confiabilidad. Sobre los resultados, se
pudo afirmar, que el 35,0 % de los docentes, manifestd que el trabajo en equipo fue
malo, 40,0 % regular y el 25,0 % bueno, ademas, el resultado inferencial, apoyado

por la prueba de Chi2, evidencié que la significancia fue de 0,000, y que el Chi2



tuvo un valor de 65,714, indicando que el vinculo entre las variables es significativo,
permitiendo refutar la hipotesis nula y concluir que la existencia de un eficiente
trabajo en equipo aporta a la buena calidad educativa. Asimismo, el impulso del
desarrollo de habilidades sociales, liderazgo y trabajo en equipo del profesorado
impulsa a la obtencion de una calidad educativa eficiente.

En referencia a los antecedentes a partir del &mbito nacional, reconoce a lo
realizado por Enciso y Mamani (2020), quienes establecieron el vinculo del clima
institucional con el desempefio del profesorado en escuelas que son parte de una
asociacion en Puno, acogido a un proceso metddico de tipo basico, de nivel
correlacional, con disefio no experimental, transeccional, optando por un universo
de 324 docentes y por muestreo aleatorio se seleccion6 a 143 docentes quienes
fueran parte de la muestra, ademas, se aplicé dos cuestionarios, para cada
variable, los cuales de manera anticipada fueron ambos validados por especialistas
y confiables. Ademas, posterior al analisis de la informacion, se pudo afirmar que
el 7,0 % del profesorado encuestado asevero6 que el clima institucional se ubicé en
nivel regular, 79,0 % en buena y 14,0 % en muy buena, y por intermedio de la
prueba de Spearman, se pudo aseverar que el p-valor fue de 0,000, y el valor
correlacional de 0,414; concluyendo que el vinculo entre las variables fue
significativo, positivo y de intensidad moderada, por ello, se concluyé que la
existencia de un clima saludable, prevé un desempefio docente muy bueno o
viceversa. Ademas, mencionar que la conducta y la actitud se llegan a influenciar
por la manera de interpretar el ambiente laboral, los cuales son preponderantes

para el desempefio del profesorado.

Sancho y Sancho (2021), establecieron el vinculo entre el clima
organizacional con el desempefio del profesorado de una escuela de Villa Maria
del Triunfo , Lima, donde el proceso metodolégico, fue de tipo basico, de alcance
correlacional, y de disefio no experimental, recurriendo a un universo y muestra de
30 docentes, seleccionados por medios no probabilisticos, a intencién del autos,
donde mediante la construccion de dos cuestionarios, se recabd informacion de las
variables, validadas y confiables. Referente a los resultados se ha podido afirmar
gue el 3,4 % de los docentes encuestados ubico al clima organizacional en nivel

bajo, 53,3 % en nivel medio y el 43,3 % en nivel alto, ademas, por medio de la



prueba de Spearman, se constaté que el valor correlacional fue de 0,485, y el p-
valor de 0,000, lo cual, se tradujo como un vinculo significativo, directo y de
intensidad moderada, por ello, se concluy6 que la existencia de altos niveles de
clima organizacional, evidencia altos niveles de desempefio docente o viceversa.
Cabe mencionar, que el requerimiento de una docencia con mayor funcionalidad,
requiere revalorar la profesion del profesorado, estableciendo medidas de orden
laboral, replanteando proyecciones para la docencia y un buen clima

organizacional.

Cevallos (2020), determind el vinculo entre la comunicacion asertiva y el
trabajo en equipo, a partir de la percepcion del profesorado de una unidad educativa
en la Fronda, optando por un proceso metodico, de tipo basica, caracter
cuantitativo, nivel correlacional, y de disefio no experimental, transversal, ademas,
por la muestra fue determinada de manera intencional, integrada por 15 docentes,
donde por construccion de dos cuestionarios se pudo recabar informacion de las
variables con la sola aplicacion de los mismos a la muestra, pero antes de ello se
validaron por especialistas y se evidencio su confiabilidad. Sobre los resultados, se
constato que el 33,3 % de los docentes, evalud al trabajo en equipo en nivel bueno,
y el 66,7 % en nivel muy bueno, ademas, el resultado inferencial, permitié afirmar,
gue la significancia fue de 0,195, no refutando la hipotesis nula, ademas, la
correlacion fue de 0,354, permitiendo concluir que la eficiente comunicacion
asertiva, no necesariamente evidencia un buen trabajo en equipo, lo cual se
entiende como que ambas variables son independientes. Asimismo, el trabajo
aporta en lo referido a las estrategias tomadas para la mejora de la comunicacion

gue faculte un buen clima al trabajar en equipo.

Meza-Lorefia (2021), determind el vinculo de la direccidn estratégica con el
clima institucional en una escuela de Chaulan, Huanuco, recurriendo a un proceso
metddico, de tipo aplicado, de alcance correlacional y de disefio no experimental,
transeccional, contando con una muestra integrada por 23 docentes, escogidos por
conveniencia, donde con la aplicacién de dos cuestionarios se recabd informacion
de las variables, validados por especialistas y confiables. A partir de los resultados,
se afirmo6 que el p-valor fue de 0,000, y el valor correlacional de 0,935, con un R2

de 0,875, lo cual permitié afirmar, que el vinculo de las variables fue significativo,



directo y de intensidad muy alto, ademds, se confirmé que la direccion estratégica
es factor influyente del clima institucional, explicando el 87,5 % del mismo, es decir,
gue la 6ptima direccidon estratégica provoca variacion significativa en el clima
institucional. Asimismo, mencionar que, por medio del conocimiento de estrategias
apropiadas, para tratar problematicas de planeacion, se ha llegado a resaltar el
comportamie4nto estratégico de todo actor educativo, garantizado un éxito a futuro,
desarrollando ambientes innovativos y creativos planteando diversas alternativas

solucion, facilitando el consenso de tal proceder.

Diaz y Santos (2021), establecieron el vinculo del trabajo colegiado con la
gestion pedagdgica, en dos entidades educativas de San Juan de Lurigancho,
Lima, optando por un estudio de tipo basica, de caracter cuantitativo, de nivel
correlacional, con disefio no experimental, transversal, cuya muestra determinada
por conveniencia, contdé con 104 docentes, a quienes se les aplicO dos
cuestionarios con la finalidad de recabar informacion de las variables, las cuales
han sido validadas con antelacidbn por especialistas y confiables. Sobre los
resultados, se ha manifestado que el 63,4 % de los docentes ha desarrollado un
trabajo colegiado de manera remota, ademas, apoyado de la prueba de Spearman,
se llego a afirmar, que la significancia fue de 0,000, permitiendo refutar la hipotesis
nula, y el valor de la correlacion fue de 0,661, llegando a concluir que el vinculo de
las variables, es significativo, positivo y de moderada intensidad, por ende, se pudo
aseverar que el eficiente trabajo colegiado, predice una gestién pedagogica alta, o
viceversa. Ademas, mencionar que el trabajo colegiado, fue considerado elemento
articulador, que apoya a la formacion y desenvolvimiento de los miembros
académicos, dado que integra al colectivo, compartiendo metas para la mejora

institucional.

Consumando las investigaciones nacionales, se llegd a considerar lo
realizado por Sucari y Quispe (2019), quienes determinaron el vinculo entre el
trabajo en equipo con los compromisos de gestion, en una entidad educativa de
Puno, cuyo proceso metddico fue de tipo basica, de enfoque cuantitativo, de nivel
correlacional y de disefio no experimental, transversal, cuya muestra seleccionada
de manera intencional, considerd a 84 docentes, los cuales llegaron a responder

dos cuestionarios con el fin de recolectar informacién de las variables, que

10



anticipadamente, se llegaron a validar por especialistas y a determinar su
confiabilidad por el coeficiente de Cronbach. En referencia a los resultados, se llego
a comprobar que, mediante la prueba de Spearman, la significancia fue de 0.000,
permitiendo rechazar la hipétesis nula. Y el valor de la correlacion de 0,800,
afirmando que el vinculo de las variables es significativo, positivo y de alta
intensidad, por ello, se concluy6 que el trabajo en equipo eficiente de los docentes,
incide sobre la consumacion de los compromisos de gestién o viceversa. Cabe
sefalar, que el aporte del trabajo, reconoce que el trabajo en equipo, promueve la

comunicacion, liderazgo, colaboracion, clima organizacional y relacion.

En referencia al trabajo colegiado, el presente estudio, también lo ha llegado
a considerar como una derivacion de trabajo colaborativo y de equipo de trabajo,
donde quienes lo integran son netamente todo los entes que pertenecen a la
comunidad educativa, el cual ha cobrado gran importancia al ser concebido, desde
la perspectiva de Gutiérrez y Sanchez (2022), como un método con alto indice de
efectividad, incidente sobre la promocion de grandes mejoras en el proceso
educativo, como también aporta al desarrollo constante del profesionalismo de los
docentes y aporta a que la gestion educativa se optimice, respondiendo a la

demanda social y brindando una educacion de calidad.

El soporte tedrico, del trabajo colegiado, se da al considerar a la Teoria de
Facilitacion Social y su relacion con la Teoria de Holgazaneria Social, las cuales se
complementan, donde ambas teorias llegan a evaluar al trabajo realizado en
colaboracion, manifestando que los resultados que se alcancen son de gran
importancia, ademas, la Facilitacion Social, postula que al trabajar
colaborativamente, los productos de tal trabajo llegan a influenciar sobre la mejora
del potencial valorativo, caso contrario sucede con la Holgazaneria Social, la cual
influye sobre la reduccién de la misma (Brown y Harkins, 2020). Asimismo, desde
la perspectiva de Zajonc, se llegaron a realizar experimentos sobre la Teoria de la
Facilitacion Social, donde se llegé a concluir que si se aplica los principios de tal
teoria a las personas, se llega a evidenciar en mayor cantidad en las competencias
deportivas donde se demuestran maravillosas actuaciones cuando existe publico,
pero si existe trabajos realmente duros, y los que no brindan etapas de adecuacion,

se llega a percibir poco logro y menor rendimiento (Heinrich et al., 2021).
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De igual manera, la Teoria de Inteligencia Multiple, permite abordar al trabajo
colegiado, la cual fue desarrollada por Gardner, quien destaco la generacion de
sinergia positiva que ha incidido, que todo trabajo, obtenga una mayor importancia,
a diferencia de los trabajos realizados de manera individual, lo cual logra que los
docentes puedan mejorar sus practicas pedagogicas, reflejados en el
aprovechamiento del trabajo en equipo, como también de su desarrollo profesional,
asimismo, ha permitido que los docentes lleguen a adquirir capacidades que le
faculten afrontar las actividades propuestas con mayor actitud y alta
responsabilidad (Diaz, 2021). Asimismo, la Teoria de Inteligencia Mdltiple, da a
entender que existen diferentes tipos de inteligencia, que las personas a lo largo de
su vida van desarrollando e inclinAndose mas por unas que por otras, en tal sentido,
Garcia-Paida (2018), da a entender que la persona aprende con mayor practicidad
si las actividades que se le encomiendas es abordada en equipo, pero cuando el
trabajo es individual, se llegan a abordar algunas partes del trabajo eficientemente

pero otras no con la misma dedicacion.

En referencia al trabajo colegiado, Aguirre y Barraza (2021), lo definieron
como la practica o espacio donde se puede reflexionar, auto observar, y
autocriticarse, contribuyendo a redefinir la practica pedagodgica, impulsando
procesos de mejora continua. Ademas, Becerra y Hernandez (2018), lo asumieron
como los espacios donde se reunen los actores educativa, el cual tiene como
propdsito reflexionar sobre la labor del profesorado y generar alguno propuesta que
apoye sobre la resolucion de posibles problemas que guardan relacion con el
proceso educativo. De la misma manera, Martinez et al. (2019), plantearon que el
trabajo colegiado es un medio de gran importancia que consiste basicamente en
compartir anécdotas y conocimientos, por medio del cual se puede aprender y
adecuar una mejor formacion integral para los escolares y aportando a la mejora

de la calidad educativa.

También, se ha considerado la perspectiva de Gomez y Flores (2021),
guienes han mencionado que el trabajo colegiado, brinda la oportunidad de poder
compartir con otros docentes los posibles problemas y los posibles logros que se
han alcanzado dentro de los ambientes escolares, con el propésito de optimizar el

esfuerzo y poder alcanzar el logro de los aprendizajes. Para el MINEDU (2021), el
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trabajo colegiado sucede en ambientes cooperativos, comunicativos, de escuchay
también de intercambio donde el interés esta centrado en propositos o tareas
establecida con antelacién a consenso, cuya base es un estado cooperativo y de
democracia, donde la toma de decisiones considera toda perspectiva de todos los
integrantes de la comunidad educativa. Y, por ultimo, segun Bautista y Jiménez
(2021), el trabajo colegiado, es una estrategia de gran importancia durante la
puesta en escena de la practica docente, donde la colaboracién, discusion de
problemas y necesidad comunitaria, dan fin a entablar consenso, y ademas es la
instruccion practica de la gestion del personal, material, y aspectos institucionales
gue posibilitan un mejor proceso de gestion.

Cabe mencionar que la mayor cantidad de definiciones posee un factor en
comun, el cual es la reflexion, didlogo, colaboracion e intercambio, es decir, que el
propdsito del colegiado es mejorar, cambiar, transformar la cultura de la institucion
educativa, la practica del profesorado, el proceso educativo y el aporte hacia el
aprendizaje. De tal manera, se puede concluir, que el trabajo colegiado es
netamente una estrategia, un proceso y/o espacio que tiene por objetivo proponer
procesos de envergadura institucional que aporte al impulso cultural, anclada en un
proceso colaborativo y de compromiso de todo actor educativo presentes en

diversas entidades escolares.

Adicional alo mencionado, se evidencia ciertos componentes necesaria para
efectivizar al trabajo colegiado, los cuales son la comunicacion y motivacion, siendo
la comunicacion caracterizada por facilitar la difusion de informaciones,
concretizando el consenso, la confluencia de propuestas, manejo de conflicto y
edificacion de posibles soluciones conjuntas (Mejia, 2021), y sobre la motivacion,
se refiere a el comportamiento dirigido al logro de metas, impulso que posibilita
actuar de cierta forma en ambientes donde se realiza el colegiado, estimulada de
forma extrinseca, involucrando factores externos y de forma intrinseca, por el propio

disfrute y compromiso (Gutiérrez y Sanchez, 2022).

Por ultimo, como conclusion, se puede aseverar que no contar con un lider
gue genere confianza en las entidades educativas, evidenciard ausencia de
propdsitos en comin como también insuficiencia comunicativa y motivacional, de

parte del profesorado, aspectos que inhiben en el eficiente desarrollo del colegiado,
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ante ello, es de gran relevancia promocionar un clima escolar positivo,
identificandose cultural y colectivamente con la escuela, viabilizando el desarrollo
del trabajo colegiado, debiendo considerar como soporte a la ejecucion de
actuaciones y comportamientos en coherencia con los propésitos y con el actuar

de cada ente educacional.

Ademas, sobre los modelos, se ha considerado la propuesta de Bakieva et
al. (2018), quien, a partir de la gran necesidad de proponer espacios para coordinar
con el profesorado, para incidir sobre la eficacia y de esa forma responder a la
demanda educativa, ha propuesto seis factores: (a) Los valores éticos y
profesionales, basado en la vision conjunta de la entidad educativa con todo
miembro del colegiado, asi como la obtencion de autonomia y libertad del
profesorado para ejercer su profesion, (b) La toma de decisiones colegial, basado
en la puesta de inversion y coautoria de la decision tomadas en el colegiado, (c) La
cohesion y confianza, basada en la cohesion grupal, sentido de orgullo por ser parte
de la entidad educativa, (d) El compromiso con la tarea docente, evidenciada por el
entusiasmo generado por el trabajo pedagdgico, también al tener compromiso con
la decision que se toma, (e) Las relaciones docentes colaborativas, basada en el
vinculo interpersonal positivo, con cortesia y civilidad al interactuar con los otros
miembros, y (f) El clima dinamico y positivo, definido como un proceso cooperativo
de toda la entidad educativa, basado en procesos motivacionales eficaces,

disposicion de esfuerzo y acepcion de desafios.

También, Camarena (2018), ha impulsado un modelo, que evidencia,
diversos factores que aportan a la eficiencia del trabajo colaborativo, mencionando
tres aspectos de gran importancia: (a) Monitoreo y acompafiamiento, vinculado con
la forma cémo el liderazgo del directivo, empodera a sus subordinados sobre los
asuntos que deben abordar para mejorar la eficacia de la entidad educativa, donde
el perfil del lider, debe aportar a la instauracion de procesos que aporten estrategias
gue permitan enriquecer el proceso educativo, (b) Gestién curricular, evidenciado
al manejar de forma idénea diversos métodos que faculten desarrollar la practica
pedagogica del profesorado, en funcién a la mejora de su accién y proporcion de
una educacion de calidad, y (c) Clima institucional, derivada del fomento de

ambientes saludables, de respeto de todos sus miembros, facultando que tales
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componentes influyan sobre la solucion de problematicas, que ayuden a mejorar la
accion del profesorado durante sus clases, en contextos efectivos, y respeto a los

acuerdos convivenciales.

Sobre las dimensiones, Shah (2011), luego de haber investigado sobre los
factores que permiten evidenciar la relevancia del trabajo colegiado, ha llegado a
proponer finalmente, cuatro factores, que se han tomado como dimensiones, los

cuales se llegan a describir a continuacion:

Dimensién 1: Apoyo y confianza, basado en la consistente accién de apoyo
a sus colegas, como a la interaccién cooperativa y profesional, sentimiento de
confianza entre los miembros del colegiado, asimismo, se evidencia al considerar
como amigos a sus colegas apoyando a reducir los fallos y posibles errores, y al
respeto de la competencia profesional de todos los miembros que conforman el
colegiado (Shah, 2011).

Dimension 2: Observacion, planificacion y evaluacion conjunta, basado en la
invitacion a observar el performance el aula, sin intencién de incomodar a otros, es
decir, que consiste en la observacion mutua de la seguridad para compartir
estrategias y métodos, asi como la planificacion conjunta de estrategias y procesos
educativos, participando de manera activa en las reuniones, realizando acuerdos
colectivos de aprobacion de nuevos enfoques de ensefianza, y acreditacion
conjunta de programas y practicas, asi como el analisis y evaluacién de la practica
docente de manera colectiva, sin necesidad de elogiar ni criticarse mutuamente
(Shah, 2011).

Dimension 3: Compartir ideas, conocimientos y ensefiar a los demas, la cual
implica la discusion de posibles métodos, estrategias o enfoques de ensefianza,
animandose a aportar ideas o0 sugerencias mutuamente, como a realizar preguntas
de la gestidon del aula y brindar posibles sugerencias, asimismo, se evidencia al
discutir frecuentemente de estrategias de mejora continua, ensefiandose unos a
otros, sintiéndose parte de la comunidad de aprendizaje que valora la

responsabilidad compartida del aprendizaje continuo (Shah, 2011).

Y, dimensién 4: Desarrollo de la programacion y compartir recursos, el cual
consiste en la contribucién de los docentes sobre la toma de decisién y del plan de

estudio, encontrando momentos para trabajar de manera colegiada la planificacion
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curricular, dentro de la jornada de trabajo, también preparando conjuntamente los
planes de clase, asi como compartir materiales que se relacionan con la ensefianza
de su area curricular, prestacion y toma de material y planes de clase, y a menudo

compartir articulos o libros educativos (Shah, 2011). "

Por otro lado, el sustento teérico, del clima institucional, se ha apoyado en la
Teoria del Clima propuesto por Likert, donde a partir del estudio de Gautama
(2022), se ha evidenciado que la teoria permite determinar la forma de
comportamiento que asumen los trabajadores de una organizacién, también la
manera de comportarse de la entidad organizacional y de la condicion propia de la
organizacion, que llegan a percibirse por los mismos colaboradores. Ademas, la
Teoria del Clima, manifiesta que la forma de comportarse de los trabajadores dentro
de las entidades organizaciones se vincula con la percepcion como respuesta del
trato que reciben de parte de los directivos (Barria et al., 2021), Cabe mencionar
gue, segun Likert, también se llegan a establecer sistemas dentro de la entidad
organizacional, como un sistema de autoridad, cuyas caracteristicas son la de ser
desconfiados y en referencia a la toma de decision, se llega a adoptar desde la

cuspide de la organizacion.

También se ha considerado la Teoria de Cadena de Valor, para avalar el
estudio del clima institucional, donde se ha podido comprender que la presente
teoria, consiste en los trabajos que realizan las entidades organizacionales, o
distintos ambitos que desarrollan un producto, cuya finalidad es ofrecer tales
productos a las personas o clientes (Vasquez et al., 2018). Ademas, la Cadena de
Valor, influye sobre la creacién de vinculos entre actores del proceso sistémico,
facultando el uso de recursos, relacionando flujos de informacion entre los
integrantes de la organizacion, llegando a generar soluciones de manera
colaborativa a los problemas que poseen cuello de botella. De igual manera, la
Teoria de Cadena de Valor, consiste en la division de trabajos estratégicos, cuyo
propdsito es en de entender el potencial generado de por ser diferente, obteniendo
de esa manera ventaja competitiva, incluyendo consideracion del impacto y factores

estresantes, que pueden generar interrupciones (Linkov et al., 2020).

Asimismo, existen diferentes enfoques sobre la percepcion del clima

institucional, que han permitido establecer la base conceptual; entendiéndose al
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clima institucional como el comportamiento de los miembros de una organizacion,
como resultado de las caracteristicas personales y la influencia del ambiente donde
se llega a realizar la actividad laboral (Berberoglu., 2018). También se ha definido
como la percepcién compartida que tienen las personas que conforman una entidad
organizativa, en referencia a su politica, practica y procesos, es decir, que hace
referencia a patrones recurrentes de comportamientos, actitudes y sentimientos,

gue llegan a caracterizar la vida organizacional (Olson et al., 2019).

Desde otra perspectiva, ha conceptualizado al clima institucional como la
derivacion de la percepcion de los colaboradores de las organizaciones, respecto
al ambiente interno donde se desempefian (Rivai et al., 2019), es decir, que hace
referencia al estilo material, que influye sobre la opinion de los colaboradores de
ciertas organizaciones, en referencia al valor de las metas, elemento fisico, donde
el clima es un atributo organizacional, mas que una solo percepcion de los
colaboradores, el cual se caracteriza por un conjunto de componentes fisicos y
sociales. Por ultimo, el clima institucional, es la atmosfera organizacional,
percepcion del ambiente en donde se desarrollan las actividades y los trabajadores
se llegan a desempefiar, los cuales se asocian con componentes internos de la
organizacion, como son el objetivo, las reglas el trato y los esfuerzos, que
combinados se proyectan a la consecucion del logro de propdsitos organizacionales
(Quintero y Sanchez, 2018).

Por otro lado, de acuerdo con Martinez y Valenzo (2020), las organizaciones,
poseen un gran rol, sobre el desarrollo de la sociedad y el bienestar de los seres
humanos, ya que las personas tienen un rol diverso y algunos poseen un rol de
mayor envergadura a comparacion de otros, por tal motivo, es de necesidad
manifestar que cada colaborador es un factor importante el cual aporta a la
direccion de la organizacion, ademas, tales personas pueden ser evaluadas de
acuerdo a la responsabilidad que asumen, teniendo en cuenta diversos
componentes, que implican el uso de recursos humanos y materiales, la estructura
de la organizacion, las normas, la regulacion, papel del lider, la dificultad y el manejo

de problemas.

Ademas, el desarrollo optimo y la supervivencia de las organizaciones

dependen del desempefio de sus trabajadores, y de su entorno competitivo, es
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decir, que el conocimiento, las habilidades y el comportamiento que son
considerados son de gran importancia para que toda organizacion, llegue a
conseguir cumplir con sus metas, por tal razon, se declara que todo trabajador,
llega a concentrarse en sus trabajos, evidenciar su creatividad y sentirse comodo
en ambientes saludables (Lugman et al., 2020). Asimismo, es de gran importancia
gue las organizaciones puedan crear ambientes donde los trabajadores lleguen a
estar a gusto, manifestando su potencial, incidiendo sobre su desempefio, por tal
motivo el clima organizacional se considera como un factor exitoso de la actividad

organizacional (Sugiarto, 2018).

Respecto a los modelos, de acuerdo con Macias y Vanga (2021), el clima
institucional posee tres dimensiones, debido a que se consideraron diversas
conceptualizaciones y variables, mostrando de manera esquematica lo que iba a
abordar, por ello tales dimensiones se han organizado a partir de: (1) General,
derivada de la consideracion de aspectos de la persona, es decir, su edad, sexo,
grado académico y tiempo de trabajo, (2) Clima en el trabajo, basado en la
consideracion de componentes como la motivacion, la condicion de trabajo, la
relacion con sus comparieros, estilo directivo, motivacion de la autoridad, carga
laboral, compafierismo, valoracion de su desemperio, relacion con la autoridad,
formacion, material y recurso, criterio a valorar y expectativa del trabajador, y (3)
Motivacion laboral, incidente sobre el compromiso, identificacion del colaborador y

su estado de animo.

Otro modelo, es el evidenciado por Cunin y Bravo (2020), quienes
propusieron seis factores que aportan a la medicion del clima laboral: (1) La
estructura, determinada por la politica, reglamento y proceso claros dentro de una
entidad educativa, (2) El conflicto, derivado de la igualdad de oportunidad, falta de
responsabilidad para la asuncién de trabajos en pares y percepcion del talento
profesional, (3) La identidad, la cual dispone de recurso y material necesario para
gue los trabajadores lleguen a cumplir con sus trabajos diarios, (4) El apoyo, basado
en el compaferismo y la confianza de los mismos, relacion del espiritu de apoyo,
necesidad de trabajos que fomenten el trabajo conjunto, y confianza en el grupo,
(5) La recompensa, basado en la proporcion de seguridad y estabilidad del trabajo

como también los reconocimiento a una labor bien hecha, y (6) La comunicacion,

18



derivado de los canales comunicativos definidos, también a la informacion que se

proporciona de los jefes y la promocion de una comunicacion y cohesionada.

Sobre las dimensiones, Jauregui y Louffat (2019), ha descrito cinco
dimensiones que permiten percibir si el clima institucional de una entidad, es

saludable o no, los cuales se describe a continuacion:

Dimensién 1: Liderazgo, basado en los procesos que diferencian a una
persona que posee capacidades de liderazgo, que permiten incidir sobre la manera
de comportarse de sus subordinados que tienen como meta compartida, la
realizacion de las tareas de manera cooperativa, con alto grado motivacional en sus
actividades y quehacer, cuya finalidad es la de trabajar con alto grado de
compromiso y aficion a la entidad donde labora (Jauregui y Louffat, 2019).

Dimension 2: Comunicacion, definida como la percepcion de la
transparencia, dinamismo, apertura y acceso, que se refleja en la forma como se
comunican las personas internamente en la entidad institucional, ademas, la
comunicacion es considerada como un medio utilizada para interactuar y la misiva
gue trae sin distinguir los cargos, asimismo, se percibe por el grado de informacion
gue adquieren los subordinados sobre la situacion de la entidad, y los tipos de

comunicacion involucrados (Jauregui y Louffat, 2019).

Dimension 3: Recompensa y remuneracion, derivada de la aprehension de
los colaboradores en referencia a la manera de comportarse, la valoracion y los
reconocimientos que realiza la entidad organizacional sobre el colaborador,
ademas, se deriva de la aprehension del clima, orientada a incentivar y
recompensas a sus subordinados, pretendiendo de esa manera brindar
fortalecimiento a la actitud que se desea a favor de la organizacion (Jauregui y
Louffat, 2019).

Dimension 4: Estructura y norma, basada en el grado de formalidad del
organigrama de la entidad organizacional, permitiendo percibir su funcionamiento y
operatividad de toda area o puesto de trabajo en tal entidad institucional, ademas,
se basa en la percepcion referida a la normatividad, procesos, directivas y
reglamentos internos, que deben tenerse en cuenta, con motivo de poder regular a
la forma de comportamiento dentro de la entidad organizacional, disponiendo la

forma de trabajo establecido del accionar de la entidad (Jauregui y Louffat, 2019).
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Y, por ultimo, dimension 5: Apoyo y soporte, percibido como el sentir de
apoyo Yy respaldo, soporte y estimulo en referencia a la labor realizada a nivel
personal como profesional, que es recibido de las personas que poseen un puesto
superior inmediato o a los propios compafieros que laboran en las mismas areas,
cuyo proposito es incidir sobre la mejora de calidad de vida y desarrollo profesional
de los colaboradores y su performance al trabajar en equipo (Jauregui y Louffat,
2019).
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El presente trabajo fue de tipo aplicado, porque se quiere generar
conocimiento actual de las variables, con la aplicacién de la informacion existente,
evidenciando la situacion de los fenébmenos a investigar, para luego optar por dar
solucion a los problemas detectados. Para Naupas et al. (2018), el presente tipo de
estudio, se proyecta a generar conocimiento, que surge de la practica, recurriendo

a conocimiento existente, para solucionar problemas detectados.

Ademas, fue de enfoque cuantitativo, porque se va a seguir procesos
consecutivos de medida numérica y analisis mediante pruebas estadisticas, para
proporcionar respuesta al problema de investigacion y probar la veracidad de las
hipétesis. Sobre lo mencionado, Borgstede y Schotz (2021), aseveraron que el
enfoque cuantitativo consiste en avalar numeéricamente la validez de los fendmenos
gue se quieren investigar, capaces de relacionarse de manera funcional con otros
conjuntos de variables, cuyo proceso es de recojo y analisis apoyado por incidencia

estadistica.

En cuanto al método fue el hipotético deductivo, porque se han planteado
hipétesis, para proyectar la posible solucion a los problemas, donde mediante
analisis deductivo se sometieron a prueba esperando aceptar o rechazar. Al
respecto, Hernandez y Mendoza (2018), mencionaron que el presente método
considera la propuesta de hipétesis como soluciones tentativas a los problemas,
gue van a corroborarse o rechazarse al realizar pruebas de incidencia,
evidenciando una deduccion logica caracterizada por poseer orden aceptar

procesos donde los fenbmenos deben ser observables.

Sobre la profundidad, fue de alcance correlacional, porque se pretende
observar si la relacion entre las variables es significativa, el cual proporciona
entendimiento y razon, sin necesidad de evidenciar la incidencia de ninguna otra
variable. Para Buelvas y Rodriguez (2021), la profundidad de estudio correlacional,
se orienta a establecer la intensidad de la relacién que existe entre los fenémenos

gue se quieren investigar.

Finalizando el proceso metddico, se considerd el disefio no experimental,

transversal, porque, se ha proyectado que, al momento de recoger la informacion,
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aplicando los instrumentos, estos, sean recogidos en su estado natural, sin
necesidad de manipular la percepcion de las variables, ademas, se pretende
realizar tal proceso en un solo momento. En referencia a lo descrito, Sdnchez et al.
(2018), mencionaron que el presente disefio, tiene como propdsito recoger la

informacién, pero sin intervenir en su estado actual.

M/\ll
S

Dénde: M = Al conjunto de docentes que pertenecen a la muestra, V1

= Trabajo colegiado, V2 = Clima institucional y r = Correlacion entre V1y V2.

3.2. Variable y operacionalizacion

Variable 1: Trabajo colegiado

Definicion conceptual: Para el MINEDU (2021), el trabajo colegiado
sucede en ambientes cooperativos, comunicativos, de escucha y también de
intercambio donde el interés esta centrado en propositos o tareas establecida con
antelacion a consenso, cuya base es un estado cooperativo y de democracia,
donde la toma de decisiones considera toda perspectiva de todos los integrantes

de la comunidad educativa

Definicion operacional: El trabajo colegiado se medird mediante la
construccion de un cuestionario que va cuantificar a las cuatro dimensiones: Apoyo
y confianza, observacion, planificaciéon y evaluacion conjunta, compartir ideas,
conocimientos y ensefar a los demas y desarrollo de la programacion y compartir
recursos, y sus 10 indicadores, por medio de una escala Likert, donde se

clasificaran en tres niveles: Malo, medio y bueno (Anexo 2).
Variable 2: Clima institucional

Definicion conceptual: Segun, Quinteros y Sanchez (2018), el clima
institucional, es la atmosfera organizacional, percepcion del ambiente en donde se

desarrollan las actividades y los trabajadores se llegan a desempenar, los cuales

22



se asocian con componentes internos de la organizacién, como son el objetivo, las
reglas el trato y los esfuerzos, que combinados se proyectan a la consecucion del

logro de propdésitos organizacionales.

Definiciébn operacional: El clima institucional se medira mediante la
construccién de un cuestionario que va cuantificar a las cinco dimensiones:
Liderazgo, comunicacién, recompensas y remuneracion, estructura y normas y
apoyo y soporte, y sus 15 indicadores, por medio de una escala Likert, donde se

clasificaran en tres niveles: Negativo, moderado y positivo (Anexo 3).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Sobre la poblacion, se convenid en tomar en cuenta a tres instituciones
educativas de nivel primaria del Cusco, donde laboran un total de 78 docentes, en
su condicion de nombrado y contratado, de diferentes areas curriculares. En
referencia a lo afirmado, Hernandez y Mendoza (2018), definieron a la poblacion
como a un conjunto de casos que han heredado similares caracteristicas y
componentes que concuerdan con algun fenbmeno que el investigador quiere

estudiar en su estado natural.

Tabla 1
Poblacion
Institucion educativa N.° de docentes
IE 01 26
IE 02 26
IE 03 26
Total 78

En relacion a la muestra, no se lleg6 a optar por ningun tipo de muestreo,
porque se ha considerado que todos los docentes que conforman la poblacién,
también pasen a ser parte de la muestra, siendo esta de tipo censal (78 docentes).
Asimismo, mencionar que se llegd a tal conclusién, porque los docentes tienen la
voluntad de ser parte del estudio. De acuerdo con Naupas et al. (2018), la muestra
de caracter censal, es un caso donde se ha optado por conocer la perspectiva de
toda la poblacién, lo cual en general, son de facil acceso y que, ademas, se

encuentran dispuestos a ser parte del estudio.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En cuanto a la técnica, se llego a seleccionar a la encuesta, debido es el mas
utilizado en el campo de las ciencias sociales y también porque es de facil
construcciéon como también de facil aplicacion. Aportando a la descripcion,
Carhuancho et al. (2019), definieron a la encuesta como una herramienta que
facilita la operacionalizacion del disefio de accion que se ha considerado, ademés
de proporcionar un proceso que faculta cumplir con los objetivos propuestos
asumiendo atributos de operatividad como de funcién.

En relacion al instrumento, se ha seleccionada al cuestionario, donde las
interrogantes que se han planteado, concuerdan con los indicadores que han sido
seleccionado de las dimensiones de cada variable, asimismo se ha elegido porque
va apoyar a la recoleccion de informacion, debido a su practica aplicacion y facil
construccion. En concordancia a lo descrito, Arias (2020), definio al cuestionario,
como aquel instrumento usado constantemente para estudios de enfoque
cuantitativo, donde basicamente, se edifica a partir de la propuesta de interrogantes
gue se encuentran enumeradas en un formato con una gran variedad de

respuestas, proyectandose a recoger la percepcion de algun fenébmeno.

En cuanto a la validez de los instrumentos, se ha solicitado anticipadamente
gue sean valorados por tres expertos, proporcionandoles, la carta de validez con
las definiciones de las variables y de las dimensiones, como también la matriz de
operacionalizacion y la carta de validez, con los criterios de claridad, pertinencia y
relevancia de cada uno de las interrogantes propuestas. Aportando a lo
mencionado, Ventura-Ledn (2017), aclaré la definicibn, manifestando que la
validez, puede entenderse como el nivel de el vinculo de la evidencia con la teoria
gue apoya a la interpretacion, evidenciado, al validar si los items y en general el

instrumento miden lo que deben de medir.

Tabla 2

Validez por expertos

Apellidos y Nombres DNI Inst. V1 Inst. V2
Dra. Huayta Barrionuevo Goya Amanda 24702461 Aplicable Aplicable
Mg. Bedia Singona Maria Mercedes 23929773 Aplicable Aplicable
Mg. Saavedra Carrion Nicanor Piter 46874319 Aplicable Aplicable
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Por ultimo, también ambos instrumentos se sometieron a confiabilidad,
mediante una prueba piloto de 20 docentes, a quienes se les aplico los instrumentos
para recabar informacion, que luego fueron procesados con apoyo del andlisis de
la prueba de Cronbach, evidenciando de esa manera la consistencia interna de los
mismos. De igual manera, Ventura-Ledn (2017), aport6 mencionando que la
confiabilidad se entiende como la propiedad de la precipitacion de los instrumentos,
denotando proporcién entre las varianzas, siendo estas vinculadas al posible error
al medir, es decir, que si existe mayor confiabilidad entonces sera menos el error al

medir los fendmenos.

Tabla 3
Confiabilidad de los instrumentos
Variable Car]tidad de Cantidad de Coeficiente de
items elementos Alfa de Cronbach
Trabajo colegiado 32 20 0,919
Clima institucional 29 20 0,859

3.5. Procedimientos
Para recabar la informacién, con antelacion se han tenido que realizar los

siguientes procesos que a continuacion se describen:

(i) Oportunamente, se ha solicitado autorizacién a quienes representan y se
encuentran a cargo de la gestion de las tres instituciones de nivel primaria que
fueron focalizadas en el presente estudio, con motivo de presentarle en qué

consiste el trabajo investigativo y qué beneficios traera a su gestion.

(i) Luego, se haber obtenido el permiso, se ha llegado a conversar con los
docentes que fueron las unidades de analisis del estudio, con el propdésito, de
explicarles que su apoyo no fue manipulado, ni se malversara con los resultados
gue se lleguen a obtener, asi también se aprovechara para solicitar su
consentimiento.

(i) Se fij6 una fecha para comenzar con el recojo de datos, pero antes de
ello, se fij6 la modalidad en que se va a recoger tal informacion, pudiendo ser
presencial o virtual por medio de la creacion de un formulario apoyado de Google

Formularios, cabe mencionar, que la primera opcion es de la manera virtual.
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(iv) Finalmente, si llegase a existir alguna dificultad al momento de recoger
la informacion, se tiene pensado, brindar apoyo mediante llamadas telefonicas,
WhatsApp, si llego a recabar informacién de manera no presencial, caso contrario
si es presencial, no habria mucho inconveniente porque se estaria presente para

apoyar al instante.

3.6. Método de analisis de datos

Se tiene previsto organizar los datos que se han recolectado de ambas
variables apoyado en una hoja de célculo creada en Excel, considerando el nimero
de preguntas de cada dimension y de cada variable, luego de ello, se tendra que
codificar debido que los resultados de las preguntan se dieron de manera cualitativa

con la escala Likert seleccionada que posee una valoracion del uno al cinco.

Ya culminado la codificacion, se da inicio con el analisis descriptivo, donde
se ha de traspasar todos los puntajes acumulados de cada dimension y de la
variable, que fueron baremados para construir tablas y graficos que seran
interpretados para su mayor comprension. Cabe mencionar, que a continuacion se
muestra la tabla de baremo que sera utilizada para ubicar los puntajes de acuerdo

a los niveles propuestos para las dimensiones y variables.

Tabla 4
Baremacion
Variable 1 Malo Medio Bueno
Trabajo colegiado 32-74 75-117  118-160
D1: Apoyo y confianza 5-11 12-18 19-25
D2: Observacioén, planificacién y evaluacion conjunta 11-25 26-40 41-55
D3: Compartir ideas, conocimientos y ensefiar 9-20 21-32 33-45
D4: Desarrollo de la programacién y recursos 7-16 17-26 27-35
Variable 2 Negativo  Regular  Positivo
Clima institucional 29-67 68-106  107-145
D1: Liderazgo 7-16 17-26 27-35
D2: Comunicacion 6-13 14-21 22-30
D3: Recompensa y remuneracion 3-6 7-10 11-15
D4: Estructura y normas 7-16 17-26 27-35
D5: Apoyo y soporte 6-13 14-21 22-30
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En cuanto a los resultados inferenciales, antes, se debe someter a las
variables y dimensiones a la prueba de normalidad, en este caso, se analizara la
prueba de Kolmogorov-Smirnov, debido a que la muestra es de 78 docentes, donde
se interpreto la significancia de los mismos, asumiendo la prueba de Spearman, si
es que los datos provienen de una distribuciéon no normal. Ya con tales resultados,
se construyeron cuadros y se interpretaron los resultados que también sirvieron

para realizar la discusion, conclusion y la recomendacion.

3.7. Aspectos éticos

En relacion al proceso ético, se ha considerado estrictamente en respetar
los procesos estipulados por las normas APA, para la cita y referencia de los
estudios que han enriquecido al presente, como también la guia actualizada de
productos investigativos de la universidad, también manifestar que la produccion
cientifica fue respetado y la autoria de los trabajos que anteceden al presente, los
cuales fueron enriquecedores y de gran relevancia, por ello, se llegd a referenciar
adecuadamente atribuyéndole sus trabajos, asi también se ha respetado el
anonimato y confidencialidad de los docentes que han participado del estudio sin

manipular sus resultados.

De igual manera, se han considerado los principios éticos internacionales
como: (a) Principio de beneficencia, porque el resultado que se llegue a obtener,
sera en beneficio de las comunidades educativas consideradas en el trabajo
aportando a la toma de decisidén oportuna para fortalecer o enriquecer la situacion
de las variables, (b) Principio de no maleficencia, debido a que la informacion, no
sera utilizada para otros fines que no sean los académicos, asi también de respetar
la perspectiva y confidencialidad de los datos recabados, (c) Principio de
autonomia, porque la percepcion del profesorado sera respetado, sin influenciar,
perturbar o manipular tal informacion, y (d) Principio de justicia, debido a que todos
por igual han sido considerado, no importando la condicion de nombrados o de
contratados, sin discriminar, resaltando que la opinién y perspectivas de todos los

docentes tienen el mismo nivel de importancia.

27



IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos.
Tabla 5

Niveles del trabajo colegiado y sus dimensiones

Niveles
. . . - Total
Variable y dimensiones Malo Medio Bueno
f % f % f % f %

Trabajo colegiado 17 21.8 46 59.0 15 19.2 78 100,0
D1: Apoyo y confianza 9 11.5 43 551 26 33.3 78 100,0
D2: Observacion, planificacion y 10 555 51 g54 11 141 78 100,0
evaluacion conjunta

b3: ~  Compartr ——ideas, ,) 569 42 538 15 192 78 100,0
conocimientos y ensenar

D4: Desarrollo de la programacion 14 179 50 64.1 14 179 78 100.0

Yy recursos

Respecto a la tabla 5, se puede manifestar que el 21,8 % mencioné que el

trabajo colegiado fue malo, 59,0 % medio y 19,2 % bueno, ademas, sobre la

dimension apoyo y confianza, el 11,5 % lo percibié malo, 55,1 % medio y 33,3 %

bueno, asimismo, de la dimension observacion, planificacion y evaluacion conjunta,

el 20,5 % lo califico como malo, 65,4 % medio y 14,1 % bueno, en cuanto a la

dimension compartir ideas, conocimientos y ensefiar, el 26,9 % lo percibié malo,

53,8 % medio y 19,2 % bueno, finalmente, de la dimension desarrollo de

programacién y recursos, el 17,9 % lo ubic6 en malo, 64,1 % medio y 17,9 % bueno.

Tabla 6

Niveles del clima institucional y sus dimensiones

Niveles
, . . : — Total
Variable y dimensiones Negativo Regular Positivo
f % f % f % f %
Clima institucional 7 9.0 43 551 28 359 78 100,0
D1: Liderazgo 8 103 37 474 33 423 78 100,0
D2: Comunicacion 13 167 22 282 43 551 78 100,0
D3: Recompensa y remuneracion 40 51.3 30 385 8 10.3 78 100,0
D4: Estructura y normas 6 77 36 46.2 36 46.2 78 100.0
D5: Apoyo y soporte 13 167 30 385 35 449 78 100.0
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Sobre los resultados de la tabla 6, se puede apreciar que del 100,0 % de los
docentes, el 9,0 % califico al clima institucional negativamente, el 55,1 % regular y
el 35,9 % positivo, ademas, sobre el liderazgo, el 10,3 % menciond que fue
negativo, 47,4 % regular y el 42,3 % positivo, en cuanto a la comunicacion, el 16,7
% lo califico en negativo 28,2 % regular y el 55,1 % positivo, asimismo, referente a
la recompensa y remuneracion, el 51,3 % lo calificé en negativo, 38,5 % regular y
el 10,3 % positivo, sobre la dimension estructura y normas, el 7,7 % mencioné que
fue negativo, 46,2 % regular y el 46,2 % positivo, por Ultimo, sobre la dimension
apoyo y soporte, se puede afirmar que el 16,7 % lo ubico en nivel negativo, 38,5 %
regular y el 44,9 % positivo.

Tabla 7

Cruce entre el trabajo colegiado y el clima institucional

Clima institucional

- — Total
Negativo Regular  Positivo
Recuento 4 11 2 17
Malo
% del total 5,1% 14,1% 2,6% 21,8%
Trabajo Medi Recuento 3 28 15 46
) edio
colegiado % del total 3,8% 35,9% 19,2% 59,0%
Recuento 0 4 11 15
Bueno
% del total 0,0% 5,1% 14,1% 19,2%
Recuento 7 43 28 78
Total
% del total 9,0% 55,1% 35,9% 100,0%

Sobre la tabla 7, se puede afirmar que el 21,8 % califico al trabajo colegiado
en nivel malo, donde el 5,1 % menciond que el clima institucional fue negativo, 14,1
% regulary el 2,6 % positivo, ademas, el 59,0 % menciond que el trabajo colegiado
fue medio, donde el 3,8 % calificé al clima institucional en nivel negativo, 35,9 %
regular y el 19,2 % positivo, por ultimo, el 19,2 % sefialé que el trabajo colegiado
fue bueno, donde el 5,1 % ubicé al clima institucional en nivel regular y el 14,1 %

en nivel positivo.
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Tabla 8

Cruce entre el trabajo colegiado y el liderazgo

Liderazgo
- — Total
Negativo  Regular  Positivo
Recuento 3 10 4 17
Malo
% del total 3,8% 12,8% 5,1% 21,8%
Trabajo Medi Recuento 5 23 18 46
; edio
colegiado % del total 6,4% 29,5% 23,1% 59,0%
Recuento 0 4 11 15
Bueno
% del total 0,0% 5,1% 14,1% 19,2%
Total Recuento 8 37 33 78
ota
% del total 10,3% 47 ,4% 42.3% 100,0%

Sobre la tabla 8, se puede afirmar que el 21,8 % califico al trabajo colegiado

en nivel malo, donde el 3,8 % mencion6 que la dimensidn liderazgo fue negativo,

12,8 % regular y el 5,1 % positivo, ademas, el 59,0 % mencion6 que el trabajo

colegiado fue medio, donde el 6,4 % califico al liderazgo en nivel negativo, 29,6 %

regular y el 23,1 % positivo, por ultimo, el 19,2 % sefialé que el trabajo colegiado

fue bueno, donde el 5,1 % ubico a la dimension liderazgo en nivel regular y el 14,1

% en nivel positivo.

Tabla 9

Cruce entre el trabajo colegiado y la comunicacion

Comunicacion

5 — Total
Negativo Regular  Positivo
Recuento 7 8 2 17
Malo
% del total 9,0% 10,3% 2,6% 21,8%
Trabajo Medi Recuento 6 14 26 46
\ edio
colegiado % del total 7,7% 17,9% 33,3% 59,0%
Recuento 0 0 15 15
Bueno
% del total 0,0% 0,0% 19,2% 19,2%
Total Recuento 13 22 43 78
otal
% del total 16,7% 28,2% 55,1% 100,0%
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Sobre la tabla 9, se puede afirmar que el 21,8 % califico al trabajo colegiado
en nivel malo, donde el 9,0 % mencioné que la dimensién comunicacion fue
negativo, 10,3 % regular y el 2,6 % positivo, ademas, el 59,0 % menciond que el
trabajo colegiado fue medio, donde el 7,7% califico a la dimensiéon comunicacion en
nivel negativo, 17,9 % regular y el 33,3 % positivo, por ultimo, el 19,2 % sefial6 que
el trabajo colegiado fue bueno, donde el mismo 19,2 % calificé a la dimension

comunicacion en nivel positivo.

Tabla 10

Cruce entre el trabajo colegiado y la recompensa y remuneracion

Recompensa y remuneracion

) — Total
Negativo Regular  Positivo
Recuento 13 2 2 17
Malo
% del total 16,7% 2,6% 2,6% 21,8%
Trabajo Medi Recuento 23 19 4 46
: edio
colegiado % del total  29,5% 24,4% 5,1% 59,0%
Recuento 4 9 2 15
Bueno
% del total 5,1% 11,5% 2,6% 19,2%
Recuento 40 30 8 78

Total
% del total 51,3% 38,5% 10,3% 100,0%

Sobre la tabla 10, se puede afirmar que el 21,8 % califico al trabajo colegiado
en nivel malo, donde el 16,7 % mencion6 que la recompensa y remuneracion fue
negativo, 2,6 % regular y el 2,6 % positivo, ademas, el 59,0 % menciond que el
trabajo colegiado fue medio, donde el 29,5 % calific6 a la recompensa
remuneraciéon en nivel negativo, 24,4 % regular y el 5,1 % positivo, por ultimo, el
19,2 % sefalé que el trabajo colegiado fue bueno, donde el 5,1 % ubico a la

recompensa y remuneracion en nivel negativo, 11,5 % regular y el 2,6 % positivo.
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Tabla 11

Cruce entre el trabajo colegiado y la estructura y normas

Estructura y normas

- — Total
Negativo  Regular  Positivo
Recuento 2 9 6 17
Malo
% del total 2,6% 11,5% 7,7% 21,8%
Trabajo Medi Recuento 4 23 19 46
; edio
colegiado % del total 5,1% 29,5% 24,4% 59,0%
Recuento 0 4 11 15
Bueno
% del total 0,0% 5,1% 14,1% 19,2%
Recuento 6 36 36 78
Total
% del total 7,7% 46,2% 46,2% 100,0%

Sobre latabla 11, se puede afirmar que el 21,8 % califico al trabajo colegiado

en nivel malo, donde el 2,6 % menciond que la estructura y normas fue negativo,

11,5 % regular y el 7,7 % positivo, ademas, el 59,0 % mencion6 que el trabajo

colegiado fue medio, donde el 5,1 % calificoO a la estructura y normas en nivel

negativo, 29,5 % regular y el 24,4 % positivo, por ultimo, el 19,2 % sefialo que el

trabajo colegiado fue bueno, donde el 5,1 % posicioné a la estructura y normas en

nivel regular y el 14,1 % en nivel positivo.

Tabla 12

Cruce entre el trabajo colegiado y el apoyo y soporte

Apoyo y soporte

- — Total
Negativo Regular  Positivo
Recuento 6 6 5 17
Malo
% del total 7,7% 7,7% 6,4% 21,8%
Trabajo Medi Recuento 7 22 17 46
\ edio
colegiado % del total 9,0% 28,2% 21,8% 59,0%
Recuento 0 2 13 15
Bueno
% del total 0,0% 2,6% 16,7% 19,2%
Total Recuento 13 30 35 78
otal
% del total 16,7% 38,5% 44.9% 100,0%

Sobre la tabla 12, se puede afirmar que el 21,8 % califico al trabajo colegiado

en nivel malo, donde el 7,7 % menciond que el apoyo y soporte fue negativo, 7,7 %
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regular y el 6,4 % positivo, ademas, el 59,0 % menciond que el trabajo colegiado
fue medio, donde el 9,0 % califico al apoyo y soporte en nivel negativo, 28,2 %
regular y el 21,8 % positivo, por ultimo, el 19,2 % sefiald que el trabajo colegiado
fue bueno, donde el 2,6 % posiciond a la dimensidén apoyo y soporte en nivel regular
y el 16,7 % en nivel positivo.
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Resultados inferenciales

Prueba de la hipotesis general:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el clima
institucional en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas
del Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el clima institucional
en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Tabla 13

Correlacion entre el trabajo colegiado y el clima institucional

Rho de Spearman Trab.ajo _ (.:Ilm.a
colegiado institucional
Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,602**
Trabajo
e Sig. (bilateral) . 000
colegiado
N 78 78
Coeficiente de correlacion ,602** 1,000
Clima
. Sig. (bilateral) ,000
institucional
N 78 78

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

A partir de los hallazgos que se han dado a conocer en la tabla 13, entre la
relacion del trabajo colegiado con el clima institucional, se puede afirmar que se
presenta una correlacion de direccion positiva y de moderada intensidad, es decir,
gue la existencia de un buen trabajo colegiado, aporta a la evidencia de un positivo
clima institucional y también de manera inversa, es decir, que referente a los
resultados se puede concluir que con apoyo de la prueba de Spearman, el trabajo
educativo, se llega a relacion en un 0,602** con el clima institucional, por tal motivo,
se lleg6 a determinar que tal relacion posee significancia, ademas de ser directa y
de moderada intensidad, porque la significancia fue de 0,000, permitiendo que se

rechace la hipoétesis nula.
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Prueba de la hipotesis especifica 1:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el liderazgo en
docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Ha: EIl trabajo colegiado se relaciona significativamente con el liderazgo en
docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Tabla 14

Correlacion entre el trabajo colegiado y el liderazgo

Rho de Spearman Trabf;\jo Liderazgo
colegiado
Coeficiente de correlacion 1,000 ,439%*
Trabajo
3 Sig. (bilateral) . 000
colegiado
N 78 78
Coeficiente de correlacion ,439** 1,000
Liderazgo Sig. (bilateral) ,000
N 78 78

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Referente a los resultados evidenciados en la tabla 14, entre la relacion del
trabajo colegiado con la dimension liderazgo del clima institucional, se puede
afirmar que se presenta una correlacion de direccion positiva y de moderada
intensidad, es decir, que la existencia de un buen trabajo colegiado, aporta a la
evidencia de un positivo liderazgo favorable al clima institucional y también dado de
manera inversa, es decir, que referente a los resultados se ha llegado a la
conclusién que con apoyo de la prueba de Spearman, el trabajo educativo, se llega
a relacién en un 0,439** con la dimensién liderazgo, por tal motivo, se llegé a
determinar que tal relacion posee significancia, ademas de ser directa y de
moderada intensidad, porque la significancia fue de 0,000, permitiendo que se

rechace la hipoétesis nula.
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Prueba de la hipotesis especifica 2:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con la comunicacion
en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con la comunicacién en
docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Tabla 15

Correlacion entre el trabajo colegiado y la comunicacién

Rho de Spearman Trab.a 0 Comunicacién
colegiado
Coeficiente de correlacion 1,000 ,671%*
Trabajo
3 Sig. (bilateral) . 000
colegiado
N 78 78
Coeficiente de correlacion ,671** 1,000
Comunicacién  Sig. (bilateral) ,000
N 78 78

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Referente a los resultados evidenciados en la tabla 15, entre la relacion del
trabajo colegiado con la dimension comunicacion del clima institucional, se puede
afirmar que se presenta una correlacion de direccion positiva y de moderada
intensidad, es decir, que la existencia de un buen trabajo colegiado, aporta a la
evidencia de una comunicacion que favorece al clima institucional y también dado
de manera inversa, es decir, que referente a los resultados se ha llegado a la
conclusién que con apoyo de la prueba de Spearman, el trabajo educativo, se llega
a relacién en un 0,671** con la dimension comunicacion, por tal motivo, se llegé a
determinar que tal relacion posee significancia, ademas de ser directa y de
moderada intensidad, porque la significancia fue de 0,000, permitiendo que se

rechace la hipoétesis nula.
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Prueba de la hipotesis especifica 3:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con la recompensa y
remuneracion en docentes de primaria de tres instituciones educativas

publicas del Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con la recompensa y
remuneracion en docentes de primaria de tres instituciones educativas
publicas del Cusco, 2022.

Tabla 16

Correlacién entre el trabajo colegiado y la recompensa y remuneracion

Rho de Spearman Trabgjo Recompens.zjl y
colegiado remuneracion
Coeficiente de correlacion 1,000 ,345%*
Trabajo
e Sig. (bilateral) . 002
colegiado
N 78 78
Coeficiente de correlacion ,345%* 1,000
Recompensa
PENSEY " 5ig. (vilateral) 002
remuneracion
N 78 78

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Referente a los resultados evidenciados en la tabla 16, entre la relacion del
trabajo colegiado con la dimensién recompensa y remuneraciéon del clima
institucional, se puede afirmar que se presenta una correlacion de direccion positiva
y de baja intensidad, es decir, que la existencia de un buen trabajo colegiado, aporta
a la evidencia de una recompensa y remuneracion que favorece al clima
institucional y también dado de manera inversa, es decir, que referente a los
resultados se ha llegado a la conclusién que con apoyo de la prueba de Spearman,
el trabajo educativo, se llega a relacién en un 0,345** con la dimension recompensa
y remuneracion, por tal motivo, se llegé a determinar que tal relacibn posee
significancia, ademas de ser directa y de baja intensidad, porque la significancia fue

de 0,000, permitiendo que se rechace la hipotesis nula.
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Prueba de la hipotesis especifica 4:

Ho: EIl trabajo colegiado no se relaciona significativamente con la estructura y
normas en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del
Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con la estructuray normas
en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Tabla 17

Correlacion entre el trabajo colegiado y la estructura y normas

Rho de Spearman Trabgjo Estructura 'y
colegiado normas
Coeficiente de correlacion 1,000 ,345%*
Trabajo
e Sig. (bilateral) . 002
colegiado
N 78 78
Coeficiente de correlacion ,345%* 1,000
Estructura
Y sig. (vilateral) 002
normas
N 78 78

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Referente a los resultados evidenciados en la tabla 17, entre la relacion del
trabajo colegiado con la dimension estructura y normas del clima institucional, se
puede afirmar que se presenta una correlacion de direccién positiva y de baja
intensidad, es decir, que la existencia de un buen trabajo colegiado, aporta a la
evidencia de una estructura y normas que favorece al clima institucional y también
dado de manera inversa, es decir, que referente a los resultados se ha llegado a la
conclusién que con apoyo de la prueba de Spearman, el trabajo educativo, se llega
a relacion en un 0,345* con la dimension estructura y normas, por tal motivo, se
lleg6 a determinar que tal relacion posee significancia, ademas de ser directa y de
baja intensidad, porque la significancia fue de 0,000, permitiendo que se rechace la

hipétesis nula.

38



Prueba de la hipotesis especifica 5:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el apoyo y soporte
en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el apoyo y soporte en
docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco,
2022.

Tabla 18

Correlacion entre el trabajo colegiado y el apoyo y soporte

Trabajo
Rho de Spearman Apoyo y soporte
P colegiado Poyo'y sop
Coeficiente de correlacion 1,000 ,465**
Trabajo
3 Sig. (bilateral) . 000
colegiado
N 78 78
Coeficiente de correlacion ,465** 1,000
Apoyo y soporte Sig. (bilateral) ,000
N 78 78

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Por ultimo, sobre los resultados evidenciados en la tabla 18, entre la relacion
del trabajo colegiado con la dimensién apoyo y soporte del clima institucional, se
puede afirmar que se presenta una correlaciéon de direccién positiva y de moderada
intensidad, es decir, que la existencia de un buen trabajo colegiado, aporta a la
evidencia de un apoyo y soporte que favorece al clima institucional y también dado
de manera inversa, es decir, que referente a los resultados se ha llegado a la
conclusién que con apoyo de la prueba de Spearman, el trabajo educativo, se llega
a relacién en un 0,465** con la dimension apoyo y soporte, por tal motivo, se llegé
a determinar que tal relacién posee significancia, ademas de ser directa y de
moderada intensidad, porque la significancia fue de 0,000, permitiendo que se

rechace la hipoétesis nula.
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V. DISCUSION

A partir de los resultados, en referencia al objetivo basado en determinar la
relacion del trabajo colegiado con el clima institucional, se ha llegado a constatar
que la correlacion fue significativa debido a que el valor de la significancia no
supero el margen de error, asimismo, estadisticamente apoyado en la prueba de
Spearman, se evidencio que el valor correlacional fue de 0,602, siendo esta una
relacién positiva y de moderada intensidad, por tales motivos, se llegoé a la
conclusion que un buen trabajo colegiado a partir del apoyo y confianza,
observacion, planificacion , evaluacion conjunta, compartir ideas, conocimientos,
ensefiar y desarrollar la programacion y recursos, evidencia un positivo clima
institucional derivado de la percepcion del profesorado, en relacion al ambiente en
el interior de la entidad donde se desempeinia.

Tales hallazgos, guardan similitud con los que ha obtenido Zambrano (2020),
en su trabajo investigativo de alcance correlacional, cuyo propdésito consistié en
establecer la asociacion de la gestion institucional con el trabajo colaborativo, desde
la perspectiva del profesorado de una escuela en Guayaquil, cuyo valor correlativo
fue de 0,602, con una significancia inferior al margen de error, llegando a la
conclusiébn que una Optima gestion institucional, surgida desde la necesidad
practica, incidente en la administracion educativa, encargado basicamente con
aspectos gerenciales y direccionales de una entidad educativa, aporta a un eficiente
trabajo colaborativo, basado en el fomento del profesorado hacia ejercicios de
reflexion, debates, y del contraste de sus variados puntos de vista continuamente,
llegando a concluir en acuerdos que le faculten la extensién y unificacion de criterios

de indole pedagdgico.

De igual manera guarda identidad con los hallazgos que fueron obtenidos
por Diaz y Santos (2021), en su estudio investigativo, donde evidenciaron haber
establecido la asociaciéon del trabajo colegiado con la gestion pedagogica, el cual
fue de alcance correlacional, donde se confirm6 que existe relacion significativa,
debido a que la significancia fue inferior a 0,05, ademas el valor correlacional fue
de 0,661, lo cual permitié concluir que un eficiente trabajo colegiado, tomado en
consideracién como componente articulador e unificador aporta a la formacién

desenvolvimiento académicamente hablando de los miembros que lo integran,
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proporcionando la evidencia de altos indices de la gestion pedagdgica, derivada del
compartir metas institucionales incidentes en la mejora de la propuesta educativa,
avalada por la toma de perspectivas sociales, que respondan a las inquietudes,
necesidades y demanda de aprendizaje de los estudiantes.

Cabe mencionar, que a partir de lo manifestado por Gutiérrez y Sanchez
(2022), se puede afirmar que la labor conjunta, trabajo colaborativo o en equipo son
necesariamente otras expresiones para la labor colegiada, la cual es de gran
relevancia en la actualidad, debido a que se considera como un recurso o0 método
de alta efectividad, si se instaura de buena manera, la cual aporta al
desenvolvimiento constante del profesionalismo del profesorado, incide sobre la
gestion educativa, llegando a optimizarla, y respaldando a que se responda la
demanda social, brindando un modelo educativo con altos indices de calidad
beneficioso para la comunidad y mas para los escolares, lo cual se evidenciara al
momento de enfrentarse a retos que le demanden combinar ciertas competencias.
Asimismo, el colegiado, necesita de la instauracion de un clima institucional 6ptimo,
qgque regule el comportamiento del profesorado, como resultado de sus
particularidades personales e incidencia del ambiente donde se llega a realizar el

trabajo profesional docente (Berberoglu, 2018).

Al respecto, manifestar que el trabajo colegiado, permite que se impulse la
mejora del performance o desempefio del profesorado, como también del personal
directivo y administrativo, por medio de procesos de planeaciéon, desarrollo y
valoracion de toda actividad relacionada con lo académico, mediante la
implementacion de talleres, y de capacitacion del profesorado in situ, y el propio
intercambio de experiencias que enriquece los lazos de amistad y de respetos entre
los profesores, lo cual es destacable, debido a que aporta a una buena instauracion
del clima institucional, permitiendo la deteccién del grado de retroalimentacion que
existe en cada proceso que se efectie, de modo de promocionar todo cambios que

sea de gran relevancia para la mejora de la efectividad de los procesos educativos.

Referente a los resultados, que se llegaron a alcanzar, relacionado al
objetivo, que tuvo como finalidad determinar la relacién del trabajo colegiado con la
dimension liderazgo del clima institucional, se ha podido afirmar que la correlaciéon

fue significativa, porque el valor de la significancia no fue mayor al margen de error,
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ademds apoyado estadisticamente con la prueba de Spearman, se llegd a constatar
que el valor de la correlacion fue de 0,439, interpretdndose como una correlacion
positiva y de moderada intensidad, por tal situacion, se expreso que un buen trabajo
colegiado, aporta a la evidencia de un positivo liderazgo, basado en la evidencia de
un desarrollo éptimo de capacidades que faculten la guia y direccion de todo el
personal docente bajo su cargo, inspirandolos a que se involucren con las metas
institucionales, en beneficio de los escolares que demandan una educacion con

altos estandares de calidad.

Tales hallazgos, se asemejan a los conseguidos por Sancho y Sancho
(2021), en su trabajo investigativo, donde se proyect6 determinar la asociacion del
clima organizacional con el desempefio de los docentes de una entidad educativa
de Lima, estudio de alcance correlacional, en donde apoyados a la prueba de
Spearman, se pudo constatar que la relacion fue significativa, porque el p-valor no
supero6 el margen de error, ademas, el coeficiente de la correlacion fue de 0,485, lo
cual permitié comprender que tal relacion es positiva y de intensidad moderada, por
tales resultados se lleg6 a concluir que la existencia de niveles elevados del clima
organizacional, el cual depende de todo el recurso humano, ambiente comodo que
faculte la instauracion de la comunicacion entre sus miembros, interés para que se
conviva y se trabaje en conjunto con los colegas y la satisfaccion con el trabajo que
realiza, aporta a un eficiente desempefio de los miembros del colegiado,
proporcionando mayor funcionalidad, entablando medidas de orden y replanteando

la proyeccion del accionar docente.

Manifestar que a partir de lo mencionado por Jauregui y Louffat (2019), la
figura del lider se basa en procesos que diferencias de unas a otras personas, que
tienen la capacidad de ser lideres, permitiendo influenciar sobre la manera de
actuar de los sujetos que estan a su cargo, con la finalidad de cumplir metas y
compartirlas, realizando trabajos conjuntos de forma cooperativa, con alto indice
motivacional en su trabajo y quehacer, comprometidos con la entidad educativa en
donde laboran. Al respecto, es de necesidad dar a entender que para que toda
entidad sea del sector educacion o de otros sectores, lleguen a subsistir deben de
darle mayor énfasis a la figura de lider y a las competencias que evidencian su

liderazgo, porque es relevante contar con personas que tengan habilidades,
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capacidades y conocimientos ya desarrollades, los cuales deben utilizarse de forma
apropiada con la finalidad de brindar acciones que permitan guiar y dirigir, asi como
incidir sobre la toma de decision, facultando que se lleguen a fortalecer las
relaciones y se promuevan lazos de confianza, con un alto sentido de trabajo
conjunto, otorgando un elevado comportamiento humano, facultando que se dirija,
inspire y se motive a todo miembro que forma parte de la comunidad educativa y al

mismo colegiado.

Sobre los resultados, que se han obtenido, referentes al objetivo, que ha
consistido en determinar la relacion del trabajo colegiado con la dimension
comunicacion del clima institucional, se ha podido afirmar que la correlacion fue
significativa, porque el valor de la significancia no fue mayor al margen de error,
ademas apoyado estadisticamente con la prueba de Spearman, se llegé a constatar
gue el valor de la correlacion fue de 0,671, interpretandose como una correlacion
positiva y de moderada intensidad, por tal situacion, se expresé que un buen trabajo
colegiado, aporta a la evidencia de una positiva comunicacion, facultando una
asertiva entablacion de medios que aporten al entendimiento de la misiva,
asimismo, se basa en el recurso que permite que se llegue a obtener lo que es de
gran necesidad tener, y es querida, asi como lo que llega a ser, ademas, manifestar
gue la comunicacion es un elemento fundamental, para el trabajo conjunto
aportando cierta dinamica al colegiado y a las actuaciones en coordinacion que

aportan a la buena préactica docente.

Los resultados obtenidos, guardan similitud con los de Valarezo (2021),
guien estableci6 la asociacion del desempefio docente con el clima organizacional,
en una escuela de Guayaquil, acogiéndose a un alcance de estudio correlacional,
donde con apoyo de la prueba de Spearman, se evidencié que la relacion fue
significativa, con un 0,000 de p-valor menor a 0,05, ademas, el valor correlacional
fue de 0,704, afirmando que la relacion fue positiva y de moderada intensidad, es
decir, que la existencia de altos niveles de desempefio docente, fundamental para
el cambio desde la consideracion didactica y pedagdgica, empleadas en el proceso
educativo para educar a las nuevas generaciones, aporta a un buen clima
organizacional, utilizado como métrica para la medicion el sentir del profesorado en

relacion a la politica y practica, alinedndose mas con los propésitos y estrategias
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de la entidad educativa, contando con un ambiente agradable, conjuntamente con
procesos comunicativos y aspectos efectivos que inciden sobre la manera de

comportarse de los docentes.

Ademas, sefialar, que la dimensiébn comunicacién es muy necesaria para
toda entidad educativa, debido a que aporta a una instauracion eficiente de trabajo
colectivo y clima colectivo institucional, porque sin ella, no se llegaria a coordinar
los trabajos con alto indice de efectividad, no se llegaria a integrar al profesorado,
ni poner en accion, los valores la misién y vision de la entidad, ademas, cabe la
posibilidad de implementar cursos talleres, donde se incida sobre la relevancia de
instaurar procesos comunicativos eficaces y asertivos, ademas, se debe de
entender que el empuje e importancia de instaurar canales comunicativos entre los
docentes, a todo miembro de una institucion educativa, por tales motivos, es preciso
gue los directivos lleguen a fomentar y hagan uso de una comunicacion con altos

indices de asertividad entre todo integrante de la comunidad educativa.

En cuanto a los resultados, que se obtuvieron basado en el propdsito, que
consisti6 en determinar la relacion del trabajo colegiado con la dimension
recompensas y remuneracion del clima institucional, se ha podido afirmar que la
correlacion fue significativa, porque el valor de la significancia no fue mayor al
margen de error, ademas apoyado estadisticamente con la prueba de Spearman,
se lleg6 a constatar que el valor de la correlacion fue de 0,345, interpretandose
como una correlacion positiva y de baja intensidad, por tal situacion, se expreso
gue un buen trabajo colegiado, aporta a la evidencia de un positivo sistema de
recompensas y remuneracion, derivado de la aprehension del profesorado
relacionado, con su accion, comportamiento, valor y los reconocimientos que

proporciona la entidad educativa en donde labora.

Tales hallazgos guardan similitud con los de Singh y Varma (2021), quienes
determinaron el vinculo del clima organizacional con el desempefio laboral, estudio
de alcance correlacional, donde se concluyé por medio de la prueba de Pearson,
gue la relacién fue significativa, debido a que el p-valor no superé el margen de
error, ademas, el valor de la correlacion fue de 0,536, concluyendo que el clima
organizacional, relacionado con la aprehensién de los docentes relacionados con

su manera de comportarse, su valor y reconocimiento que realiza la entidad
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educativa para el docente, ademas, orientado al incentivo y recompensa a los
docentes, proporcionando fortalecimiento a su actitud que se desea favorable para
la escuela, aporta a un buen desempefio laboral, detectando niveles de
retroalimentacion existentes en cada proceder que lleva a cabo el docente,
permitiendo que se promocione los cambios que son necesarios para que se mejore

su efectividad y rendimiento en los ambientes escolares.

Es de necesidad, manifestar, que tocar aspectos claves motivacionales para
el docente como la recompensa, es considerar el reconocer su trabajo realizado,
tomando en cuenta su mérito como el hallazgo que haya propuesto y alcanzado el
profesorado, es decir, que la recompensa puede estar relacionada por factores
intrinsecos motivacionales, 0 extrinsecos, como también de indole trascendental,
finalmente, en relacion a la remuneracion, es preciso manifestar que viene a ser la
sensacion equitativa de lo que percibe el docente por su labor y de la posible
compensacion o beneficio que llega a recibir por una eficiente labor pedagogica, y
por ciertos aportes en referencia al abordaje de los trabajos encomendados
relacionales con las metas institucionales propuestas al inicio del afio escolar, o

derivado del diagndstico realizado.

De igual manera, los resultados obtenidos, referido al objetivo basado en
determinar la relacion del trabajo colegiado con la estructura y normas del clima
institucional, se ha podido afirmar que la correlacién fue significativa, porque el valor
de la significancia no fue mayor al margen de error, ademas apoyado
estadisticamente con la prueba de Spearman, se llego a constatar que el valor de
la correlacion fue de 0,345, interpretandose como una correlacién positiva y de baja
intensidad, por tal situacion, se expresé que un buen trabajo colegiado, aporta a la
evidencia de una positiva estructura y normas de la entidad, evidenciado en el
grado formativo de la propuesta institucional de la entidad educativa, dando a

conocer su funcién y operatividad.

Tal resultado en antagonico con los de Cevallos (2020), en su trabajo basado
en determinar la asociacion de la comunicacion asertiva con el trabajo en equipo,
de alcance correlacional, donde se evidencié que la significancia fue de 0,195
superior al margen de error, llegando no refutar a la hipétesis nula, ademas, su valor

de correlacién fue de 0,354, lo cual permitié llegar a la conclusién, que una
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comunicacion asertiva Optima, no necesariamente aporta a un buen trabajo
conjunto, entendiendo que ambas variables son independientes. Ademas presenta
también antagonia con los resultados de Meza-Lorefia (2021), donde se pudo
constatar que la relacion de la direccién estratégica con el clima institucional fue
significativo, y con un valor correlacional de 0,935, llegando a afirmar que la
estructuracién y normativa, incide sobre el comportamiento estratégico, de todo
actor educativo, el cual garantiza el éxito proyectado a futuro, llegando a desarrollar
ambientes innovadores y creativos, como también a proponer diversas alternativas
de respuesta a problematicas identificadas, facilitando que se lleguen acuerdos

para instaurar sus procesos, los cuales aportan a un buen clima institucional.

En relacion a la estructura y normas, es debido mencionar que resulta
importante su desarrollo, debido a que radica en los trabajos y responsabilidades
gue se llegan a asignar a la plana docente, como a la comprension con alta claridad
del organigrama o estructura institucional, ademas, es necesario que se llegue a
tomar en cuenta el cumplimiento total de la funcion que se le encomienda de forma
eficiente, como al momento de implementar algun plan o proceder para la
realizacion del trabajo pedagogico, asimismo, el nivel de dominio propio en relacion
a los trabajos o a la funcién que ha de desempeiiar el profesorado y al respeto

estrictamente de la norma institucional estipuladas en el reglamento interno.

Por ultimo, relacionado con los hallazgos que se obtuvieron, sobre el objetivo
basado en determinar la relacién del trabajo colegiado con el apoyo y soporte del
clima institucional, se ha podido afirmar que la correlacion fue significativa, porque
el valor de la significancia no fue mayor al margen de error, ademas apoyado
estadisticamente con la prueba de Spearman, se lleg6 a constatar que el valor de
la correlacion fue de 0,465, interpretandose como una correlacidén positiva y de
moderada intensidad, por tal situacion, se expreso que un buen trabajo colegiado,
aporta a la evidencia de un positivo apoyo y soporte, en el instante que se pretende
estimular la labor del personal docente, valorandose a partir de la perspectiva de la

plana directiva y de la propia comunidad educativa.

Tales hallazgos son similares a los proporcionados por Enciso y Mamani
(2020), en su trabajo, donde establecieron la relacion del clima institucional con el

desempeino de los docentes de diferentes escuelas que forman parte de una
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asociacion en Puno, donde se afirmé que la relacion fue significativa, porque el p-
valor fue de 0,000, ademas, el valor correlacional fue de 0,414, llegando a la
conclusion que la relacién fue positiva, y de moderada intensidad, es decir, que la
evidencia de altos niveles de clima institucional, relacionados con la perspectiva de
sentimiento de respaldo, soporte y estimulo, en relacion a actividades realizadas
tanto personal como profesionalmente, proporciona altos niveles sobre el
desempefio de su profesién docente, incidente sobre la conducta y actitud que
llegan a trascender sobre la forma de interpretar el ambiente de trabajo, los cuales
preponderan para el desarrollo profesional del docente.

Respecto a lo manifestado, se puede afirmar, que proporcionar apoyo y
soporte en las actividades es sumamente importante, porque llegan a incidir sobre
la propia préactica pedagogica del profesorado, como en su desarrollo profesional,
ademas, en el momento de proponer y llevar a cabo proyectos educacionales, el
soporte es importante, debido a que faculta que se lleguen a explorar las
inquietudes del profesorado en relacion al logro del aprendizaje con alto grado de
significancia para los escolares, también hablar de apoyo y orientacion es
destacable, para el profesorado en temas especificos, lo cual evidencia que el
profesorado llegue a sentirse pieza clave para la entidad educativa, permitiendo

gue comparta su meta con la entidad y llegando a identificarse.

47



VI. CONCLUSIONES

Primera: Se ha determinado que el trabajo colegiado, desde el apoyo y
confianza, observacién, planificacion, evaluacion conjunta, compartir ideas,
conocimientos, ensefiar y desarrollar la programacién y recursos, guarda relacion
significativa con el clima institucional derivado de la percepcién de los docentes de
las tres entidades educativas de gestion publica del Cusco, referentes al ambiente
en el interior de la entidad donde se desempefia.

Segunda: Se ha determinado que el trabajo colegiado, que garantiza la
planeacion de la propuesta educativa de aprendizaje, considerando la
caracteristica, interés y necesidad estudiantil, guarda relacion significativa con el
liderazgo, basada en la evidencia de un desarrollo optimo de la capacidad que
aporte a la guia y direccion de todo el docente que esta bajo su cargo, inspirando

a que se involucren con el logro de las metas institucionales.

Tercera: Se ha determinado que el trabajo colegiado, evidenciado como
proceso participativo, sobre la toma de decision y de la definicion de la accion, entre
todo miembro del colegiado buscando brindar una propuesta educativa de calidad,
guarda relacion significativa con la comunicacion, elemento relevante, el cual aporta
dinamicidad y fortalece la coordinacion a la buena practica pedagodgica del

profesorado.

Cuarta: Se ha determinado que el trabajo colegiado, basado en la gestion
del aprendizaje y reaprendizaje, proceder participativo, donde un conjunto de
docentes y directivos toman decisiones y definen la mejor propuesta educativa,
guarda relacién significativa con la recompensa y remuneracion, basado en la
aprehension del docente sobre su accidon, comportamiento, valor y reconocimiento

proporcionado por la entidad educativa donde labora.

Quinta: Se ha determinado que el trabajo colegiado, espacio de reflexion,
analisis y valoracion sobre la actuacion personal y profesional del docente,
constituyente sobre el fortalecimiento de la labor conjunta y promocion de la
ejecucion de la propuesta educativa, guarda relacién significativa con la estructura
y normativa institucional, basado en el nivel formativo de la propuesta institucional

dando a conocer su funcionalidad y operatividad.

48



Sexta: Se ha determinado que el trabajo colegiado, reunién que abordan
problematicas institucionales, relacionadas con el logro de los aprendizajes de los
escolares, guarda relacion significativa con el apoyo y soporte, en el momento que
se pretende estimular el trabajo del profesorado, valordndose a partir de la
perspectiva de la plana directiva y de la propia comunidad educativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Al personal directivo de las tres entidades educativas del Cusco,
incidir en la propuesta de implementacion de talleres de formacion y capacitacion
continua del profesorado, con la finalidad de brindar sensibilizacién, porque se
necesita que se consolide la labor colegiada, como factor clave para lograr el
progreso esperado en relacion al empoderamiento de competencias, ademas, de
proporcionar motivacién continua durante tales reuniones colegiadas, para que
inspire compromiso con su labor, con los escolares, su profesion y con la entidad

educativa en donde brinda sus servicios.

Segunda: A todo el personal que labora en las tres entidades educativas del
Cusco, tener en cuenta recursos y métodos asertivos, en el momento de entablar
una comunicacion con los miembros de la comunidad educativa, porque tal
proposicion, pretende abordar y mejorar la comunicacion y malos entendidos que
se puedan suscitar, llegando a manejarlos y resolviendo posibles discrepancias que

pueden suscitarse entre los colegas lo cual afecta al clima institucional.

Tercera: Al personal docente de las tres entidades educativas del Cusco,
ser participes en la propuesta extracurricular que se vayan a suscitar, las cuales se
encuentran relacionadas con programas de reforzamiento escolar, favoreciendo a
una optima integracion y que lleguen a inspirar en la realizacion de trabajos de
manera conjunta, incidiendo en la mejora de las interacciones entre quienes

integran a la comunidad educativa.

Cuarta: A todo integrante de las comunidades educativas, llegar a
implementar o actualizar de forma consensuada el reglamento interno, precisando
y especificando protocolos de atenciéon, manejo de conflictos existentes,
comunicacion, dominio del sentir, con el propésito de hacerlos cumplir en beneficio

de todos los miembros de la comunidad educativa.

Quinta: A los futuros investigadores, realizar trabajos que aborden ambas
variables, pero a un nivel mas elevado que el actual, es decir, a un nivel explicativo,
y en diversos niveles de educacion basica, como también en instancias superiores,
también reajustar a su realidad la propuesta de cuestionarios que aporten a una

objetiva y fiable medicion.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Trabajo colegiado y clima institucional en docentes de primaria de tres instituciones educativas publicas del Cusco, 2022
AUTOR: Bach. Sayritupa Cusihuaman, Matilde

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general:

PG: ¢ Cudl es la relacién entre
el trabajo colegiado y el clima
institucional en docentes de
primaria de tres instituciones
educativas  publicas  del
Cusco, 20227

Problemas especificos:

Objetivo General:

OG: Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y el
climainstitucional en docentes
de primaria de tres
instituciones educativas
publicas del Cusco, 2022.

Objetivos especificos:

PE1l: (Cudl es la relacion
entre el trabajo colegiado y el
liderazgo en docentes de
primaria de tres instituciones
educativas  publicas  del
Cusco, 20227

PE2: ¢Cual es la relaciéon
entre el trabajo colegiado y la
comunicacién en docentes de
primaria de tres instituciones
educativas  publicas  del
Cusco, 2022?

PE3: ¢Cual es la relaciéon
entre el trabajo colegiado y la
recompensa y remuneracion
en docentes de primaria de

OE1: Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y el
liderazgo en docentes de
primaria de tres instituciones
educativas  publicas  del
Cusco, 2022.

OE2: Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y la
comunicacién en docentes de
primaria de tres instituciones
educativas  publicas  del
Cusco, 2022.

OE3: Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y la
recompensa y remuneracion
en docentes de primaria de

Hipoétesis General:

HG: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con el clima institucional en
docentes de primaria de tres
instituciones educativas
publicas del Cusco, 2022.

Hipoétesis especificas:

HEL: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con el liderazgo en docentes
de primaria de tres
instituciones educativas
publicas del Cusco, 2022.

HEZ2: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con la comunicacién en
docentes de primaria de tres
instituciones educativas
publicas del Cusco, 2022.

HE3. El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con la recompensa 'y
remuneracion en docentes de
primaria de tres instituciones

Variable Independiente: Trabajo colegiado

Di . . . Escalade Niveles
imensiones Indicadores items medicion | o rangos
Constante accion de
Apoyo y | apoyo. 1,23,
confianza Sentimiento de | 4,5
confianza.
Invitacion a observar el | 6, 7, 8,
Observacion, desarrollo del proceso | g 10
planificacion y educativo. 11 12 Malo:
evaluacion Planificacion conjunta 13’ 14’ 1: Nunca 32-74
conjunta Evaluacion de la S .
practica docente. 15,16 ﬁﬁﬁ(?: Medio:
Compartir 17,18, 3: A veces 75-117
ideas, Discusion de métodos, | 19,20, | ;0 ~ o
conocimientos estrategias o enfoques | 21, 22, si.empre Bueno;
y ensefiar a |- Ensefiarse unos aotros. | 23, 24, | 5. Siempre 118-160
los demés 25 '
Toma de decisiones
Desarrollo de sobre el plan de estudio. | 26, 27,
la Desarrollo de la | og 29
programacion planificacion  curricular 30' 31'
y compartir de manera colegiada. e
recursos Compartir recursos y 32
materiales.
Variable Dependiente: Clima institucional
. . . . Escalade Niveles
Dimensiones Indicadores items medicion | o rangos




tres instituciones educativas | tres instituciones educativas | educativas  publicas  del - Trabajo en equipo. 1,2,3,
publicas del Cusco, 20227 publicas del Cusco, 2022. Cusco, 2022. Liderazgo - Motivacion. 4,5, 6,
PE4: ¢Cuél es la relacion - Logro de objetivos. 7
entre el trabajo colegiado y la | OE4: Determinar la relacion | HE4. El trabajo colegiado se - Comunicacion interna 8 9
estructura y norma  en | entre el trabajo colegiado y la | relaciona  significativamente | Comunicacion | - comunicacion entre 10: 1'1,
docentes de primaria de tres | estructura 'y norma en | con la estructura y norma en Klefesl)étr_at;ajadorgf, 12,13 Negativo
instituciones educativas | docentes de primaria de tres | docentes de primaria de tres Recompensa - e de informacion . :
plblicas del Cusco, 2022? instituciones educativas | instituciones educativas | | - Recompensas 14,15, | L'Nunca | 5q o7
pUblicas del Cusco, 2022. publicas del Cusco, 2022. remuneracion | -~ "émuneracion 16 | 2:Casi
PE5: ¢Cual es la relacion - disefio organizacional g?gc\";‘eces Moderad
entre el trabajo colegiado y el | OE5: Determinar la relacién | HE5: El trabajo colegiado se - funcionamiento y | 17,18, 4j Casi o:
apoyo y soporte en docentes | entre el trabajo colegiado y el | relaciona  significativamente | Estructura vy operatividad 19,20, | . 68-106
de primaria de tres | apoyo y soporte en docentes | con el apoyo y soporte en | horma - normas, 21, 22, glleg_\pre
instituciones educativas | de primaria de tres | docentes de primaria de tres procedimientos, 23 - S1€MPIe | bositivo:
publicas del Cusco, 2022? instituciones educativas | instituciones educativas directiva y reglamento 107-145
publicas del Cusco, 2022. publicas del Cusco, 2022. - Apoyo en las labores.
- Desgr.rollo. profesional 24 25
Apoyo Yy - Partlc_lpac_u:)n en la 26’ 27’
soporte organizacion 28, 29’
- Satisfaccion por su '
trabajo
Tipoy d_|sen_q de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion

Método: Variable 1: Trabajo colegiado Descriptiva:

Hipotético deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Correlacional
Disefo:

No experimental.

Poblacién:

78 docentes de tres
instituciones educativas de
nivel primaria.

Tamafio de muestra:

78 docentes de tres
instituciones educativas de
nivel  primaria  (muestra
censal).

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: Sayritupa Cusihuaman, Matilde

Afo: 2022

Lugar: Cusco, |.E de primaria del Cusco.

Variable 2: Clima institucional

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: Sayritupa Cusihuaman, Matilde

Afo: 2022

Lugar: Cusco, |.E de primaria del Cusco.

El analisis descriptivo ha permitido que se elabore y
presente la informacion en tablas de frecuencias y
porcentajes que, de manera cuantitativa, detallan el
comportamiento de las variables y sus dimensiones; como
la representacion a través de graficos de barras que pueden
complementar la descripcion de las variables de estudio en
funcién a los objetivos trazados en el presente estudio.

Diferencial:

Referente al andlisis inferencial, se corroboré que los datos
de las variables son no normales, por ello, la prueba de
hipotesis se dio por medio de la correlacion de Spearman.




Anexo 2. Operacionalizacion de la variable independiente trabajo colegiado

Dimension Indicadores items Escala Rango
Constante accion de apoyo. 1,2
Apoyo y confianza
Sentimiento de confianza. 3,4,5
» Invitacion a observar el desarrollo del 6789
Obs_e_rva(_:l,on, proceso educativo. T
planificacion y . ] Malo:
evaluacién Planificacion conjunta. 10, 11, 12, 13, 14 39-74
conjunta _ . 1: Nunca
Evaluacion de la practica docente. 15, 16 - Casi nunca
Compartir ideas Discusion de meétodos, estrategias o 3r A veces Medio:
i ’ ’ 17,18,19,20,21 | o 75-117
conocimientos y enfoques. 4: Casi siempre
ensefar a los . Si
demas Ensefiarse unos a otros. 22,23, 24, 25 St Slempre Bueno;
— 118-160
Toma de decisiones sobre el plan de 6. 27
Desarrollo de la estudio. _ :
programacion y Desarrollo de !a planificacion curricular de 28, 29
compartir recursos |__Manera colegiada.
Compartir recursos y materiales. 30, 31, 32




Operacionalizacion de la variable dependiente clima institucional

Dimension Indicadores items Esca_la_gie Rango
medicion
- Trabajo en equipo. 1,2,3,4
Liderazgo - Motivacion. 5
- Logro de obijetivos. 6,7
- Comunicacion interna. 8,9
Comunicacion - Comunicacion entre jefes y trabajadores. 10, 11, 12
- Nivel de informacion. 13 1. Totalmente en | Negativo:
desacuerdo. 29-67
Recompensasy |- Recompensas. 14,15 2; En desacuerdo.
remuneracion i . 3: Indeciso. Moderado:
Remuneracion. 16 4: De acuerdo 68-106
- Disefio organizacional. 17,18 5. Totalmente de
acuerdo Positivo:
Estructura y normas | - Funcionamiento y operatividad. 19 107-145
- Normas, procedimientos, directiva y reglamento. | 20, 21, 22, 23
- Apoyo en las labores. 24, 25
- Desarrollo profesional. 26
Apoyo y soporte
- Participacioén en la organizacion. 27, 28
- Satisfaccion por su trabajo. 29




Anexo 3. Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion que lleva como
titulo “Trabajo colegiado y clima institucional en docentes de primaria de tres

instituciones educativas publicas del Cusco, 2022”.

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario que se le proporciona es anénimo

y sus posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le
agradeceremos de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es
por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoracion, de cada

pregunta, las cuales serdn marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea

conveniente.

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensidon 1: Apoyo y confianza 2 3 4
01.Los profesores proporcionan un fuerte apoyo
pedagogico a sus colegas.
02.Las interacciones profesionales entre los profesores son
cooperativas y de apoyo.
03. Hay un sentimiento de confianza entre los miembros del
personal docente.
04.Cuento con la mayoria de mis colegas para que me
ayuden en cualquier momento y lugar, aungue no forme
parte de su equipo.
05.Los docentes consideran a sus colegas como sus
amigos(as).
Dimensién 2: Observacién, planificacion y evaluacion 5 3 4

conjunta

06. Invitamos a otros profesores a observar nuestra
ensefianza en el aula.

07.Al docente de la institucién educativa le importa que
sus colegas le observen mientras ensefia.

08. Nos observamos mutuamente con regularidad para
compartir y mejorar las estrategias de ensefanza.

09. La mayoria de los profesores de la institucién educativa,
son receptivos a la presencia de otros profesionales en
sus aulas

10. Existe cooperacion y colaboracién entre los docentes de
las diferentes &reas.

11. Planificamos y preparamos conjuntamente con el
equipo directivo estrategias y procedimientos de
ensefanza.




12.La mayoria de los profesores participan activamente en
las reuniones organizadas por la institucion educativa.

13.Hacemos acuerdos colectivos para probar unaidea o un
nuevo enfoque en la ensefianza de los estudiantes.

14. Acreditamos conjuntamente nuevas estrategias y
practicas docentes.

15.Mis colegas y yo analizamos colectivamente nuestra
practica docente.

16. Los profesores no alaban ni critican la ensefianza de los
demas.

Dimensién 3: Compartir ideas, conocimientos y
ensefar a los demés

17.A menudo discutimos sobre teorias, filosofias o
enfoques educativos

18. Los profesores se animan a aportar ideas y sugerencias.

19.Discutimos con frecuencia sobre las estrategias de
mejora de la institucion educativa.

20. A menudo nos preguntamos unos a otros sobre ideas y
sugerencias de gestion del aula.

21.Los profesores no se sienten comodos hablando de los
problemas de sus estudiantes.

22.A menudo nos apoyamos unos a otros de manera
informal.

23.Los profesores de la institucion educativa, disfrutan
trabajando en equipo.

24.Los profesores hacen demostraciones sobre cdémo
utilizar nuevos modelos o estrategias

25. A los profesores de esta institucion educativa les gusta
compartir lo que han aprendido o quieren aprender.

Dimension 4: Desarrollo de la programacion y
compartir recursos

26.La mayoria de los profesores de la institucién educativa,
contribuyen activamente a la toma de decisiones sobre
el plan de estudios.

27.Encuentro tiempo para trabajar con mis colegas en el
plan de estudios durante una jornada de trabajo

28.Los profesores de esta institucion educativa preparan
conjuntamente sus planes de clase.

29. Los profesores de esta institucion educativa, se sienten
indecisos a la hora de pedir ayuda sobre problemas de
planificacién curricular.

30. Mis colegas y yo compartimos materiales relacionados
con la ensefanza de las diferentes areas.

31. Los profesores de esta instituciéon educativa, suelen
prestar y tomar prestados materiales y compartir
sesiones de aprendizaje.

32.A menudo compartimos articulos de revistas y libros
educativos.

GRACIAS POR PARTICIPAR.



CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CLIMA INSTITUCIONAL

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion que lleva como
titulo “Trabajo colegiado y clima institucional en docentes de primaria de tres

instituciones educativas publicas del Cusco, 2022.”.

Indicaciones. Estimado docente, el cuestionario que se le proporciona es anénimo

y sus posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le
agradeceremos de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es
por ello que se ha considerado las siguientes escalas de valoraciéon, de cada
pregunta, las cuales serdn marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea

conveniente.

Totalmente
En i Totalmente
en Indeciso De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
DIMENSION/PREGUNTAS VALORACION
Dimensién 1. Liderazgo 1 2 3 4 5

01. Ellider brinda orientaciones que me permiten percibir los
problemas de distintos puntos de vista.

02.Las decisiones que se toman dentro de la institucion
educativa me afectan tanto personal como
profesionalmente.

03. Me orientan y capacitan constantemente para mejorar m
labor pedagédgica.

04.Poseo una actitud proactiva (me anticipo de forma activa
a los eventos o problemas futuros).

05. Recibo acompafiamiento formativo, para mejorar mi Hir
como docente.

06. Me identifico con los objetivos institucionales propuestos
al inicio del afio escolar.

07.Propone trabajos de equipo que respondan con las
metas de gestion escolar de la instituciéon educativa.

Dimension 2. Comunicacion 1 2 3 4 5

08.Dentro de los equipos de trabajo se percibe armonia
(equilibrio, proporcionalidad y correspondencia) entre
sus miembros.

09. Fomento y promuevo la comunicacioén interna y asertiva
gelos docentes.

10.Me comunico constantemente con el director (a) sub
directoras y coordinadores de grado para ser
acompafado y mejorar mi practica pedagdgica.




11.Me brindan indicaciones especificas (planificacion,
recursos, estrategias, otros propios de la planificacion
aitB), para mejorar la practica pedagogica.

12. Escuchan mis planteamientos que guardan relacién con
temas propios de la institucion educativa.

13.Dentro de la institucién educativa existe comunicacion
asertiva (actitud positiva, respeto a la opinion de los
demas), entre los docentes y directivos.

Dimensién 3. Recompensas y remuneracion

14.Se reconoce el trabajo pedagbgico docente con
distinciones (medallas, diplomas, reconocimiento en
publico, resoluciones, premios, entre otros).

15. En lainstitucion educativa, las recompensas e incentivos
pydsy grupales, se hacen con frecuencia.

16.Mi remuneracion guarda relacion con las actividades
gue se me asignaron en la institucion educativa.

Dimensién 4. Estructuray normas

17.Me asignan tareas y responsabilidades especificas de
acuerdo a mi especialidad.

18. Comprendo claramente el organigrama de la institucion
educativa.

19. Considera que, en la institucion educativa donde labora
los directivos cumplen sus funciones asignadas a inicio
del afio escolar de manera eficiente.

20.En la institucion educativa, se cuenta con planes,
directivas y procedimientos para la realizaciéon de las
actividades pedagdgicas.

21.Me proporcionan tareas o funciones que no puedo
realizar ya que no estan relacionadas con mi
especialidad docente.

22.Las tareas que desempefio, corresponden a mi funcion
en la institucién educativa.

23.Acato con responsabilidad las normas de la institucion
educativa.

Dimensién 5. Apoyo y soporte

24.Cuento con apoyo de mis colegas en temas propios de
la institucion  educativa  (desfiles, concursos,
actuaciones, otros).

25.Cuento con apoyo y soporte del personal directivo
(director (a) y/o, sub directora y coordinadores (as) de
grado) respecto a mi trabajo pedagdgico.

26.La institucion educativa, me permite desarrollarme
profesionalmente.

27.Tengo apoyo tecnolégico, en la realizacion de proyectos
innovadores de aprendizajes

28.Cuento con apoyo Yy orientacion del director y/o
docentes, en temas personales.

29.Cuento con apoyo emocional del director(a) y/o
docentespara realizar mi trabajo pedagdgico.

GRACIAS POR PARTICIPAR



Anexo 4. Juicio de expertos

275

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

HUAYTA
BARRIONUEVO,
GOYA AMANDA
DNI 24702401

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 18/03/1997
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin Informacion (*%%)
Fecha egreso: Sin Informacion (*=%)

UNIVERSIDAD NACIONAL
FEDERICO VILLARREAL
PERU

HUAYTA
BARRIONUEVO,
GOYA AMANDA
DNI 24702461

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 23/03/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**¥)
Fecha egreso: Sin informacidn (**¥)

UNIVERSIDAD PRIVADA
CESAR VALLEIO
PERU

HUAYTA
BARRIONUEVO,
GOYA AMANDA
DNI 24702461

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 22/06/15
Maodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin Informacldn {**%)
Fecha egreso: Sin Informacién (%)

UNIVERSIDAD PRIVADA
CESAR VALLEJO
PERU

HUAYTA
BARRIONUEVO,
GOYA AMANDA
DNI 24702401

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL CON
MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 11/06/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 10/07/2017
Fecha egreso: 12/02/2018

UNIVERSIDAD ANTONIO
RUIZ DE MONTOYA
PERU

AJBLICA D
e Direcciéon de Documentacion e
N . A . Superintendencia Nacional de s . o
PERU Ministerio de Educacion | pqycacion Superior Universitaria Info!maclon Unwer5|tar'|a Y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

MAGISTER EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA
BEDIA SINGONA, MARIA Fecha de diploma: 27/04/2012 -
MERCEDES Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

DNI 23929773 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**¥)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

BACHILLER EN EDUCACION
BEDIA SINGONA, MARIA g;c:;“lg; ‘;’E‘“"‘:;:,y 04/2002 UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
MERCEDES odatidad de estudios: - HEREDIA
DNI 23929773 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)




£

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

( 1 T I
Grado o 1itulo

Institucion

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

SAAVEDRA CARRION, Fecha de diploma: 23/10/15 UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
NICANOR PITER Modalidad de estudios: PRESENCIAL GONZAGA DEICA
DNI 46874319 PERU
Fecha matricula: 01/03/2010
Fecha egreso: 10/01/2015
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
SAAVEDRA CARRION, EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
NICANOR PITER MATEMATICA E INFORMATICA GONZAGA DEICA
DNI 46874319 Fecha de diploma: 12/04/17 PERU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
SAAVEDRA CARRION, Fecha de diploma: 13/12/21

NICANOR PITER
DNI 46874319

Modalidad de estudios: SEMI PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 08/08/2021

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU
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