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Resumen

La tesis titulada Trabajo colegiado y Estrategias didacticas en una institucion
educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin — 2022, tuvo como objetivo
determinar la relacidbn que existe entre el trabajo colegiado y las estrategias
didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, provincia de
Lamas, departamento de San Martin, en el afio 2022.

La metodologia ejecutada en la presente tesis enfatiza que corresponde al
tipo de investigacion aplicada, al nivel correlacional y, por consiguiente, al disefio de
investigacion no experimental. Se empled el método cientifico para el desarrollo de
la tesis, con el apoyo de la encuesta, como técnica, y del cuestionario, como
instrumento. Los resultados sefalaron que si existe una relaciéon directa y
significativa entre la variable Trabajo colegiado y la variable Estrategias Didacticas
en la unidad de andlisis, con una correlacion de 0,709 entre ambas. Las
conclusiones de la presente tesis indicaron que entre Diagndstico y Estrategias
didacticas existe una correlacion positiva de 0,666; entre Planificacion y Estrategias
didacticas, una correlacién positiva de 0,647; entre Ejecucion y Estrategias
didacticas, una correlacién positiva de 0,601; entre Evaluacion y Estrategias
didacticas, una correlacion positiva de 0,627; y, finalmente, entre Mejora continua y

Estrategias didacticas, una correlacion positiva de 0,756.

Palabras clave: trabajo colegiado, estrategias didacticas, planificacion.
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Abstract

The thesis entitled Collegiate work and didactic strategies in an educational
institution in the district of Caynarachi, Lamas, San Martin - 2022, aimed to
determine the relationship between collegiate work and didactic strategies in an
educational institution in the district of Caynarachi, province de Lamas, Department
of San Martin, in the year 2022.

The methodology implemented in this thesis emphasizes that it corresponds to
the type of applied research, at the correlational level, and therefore to the non-
experimental research design. The scientific method was used for the development
of the thesis, with the support of the survey, as a technique, and the questionnaire,
as an instrument. The results indicate that there is a direct and significant
relationship between the Collegiate Work variable and the Didactic Strategies
variable in the unit of analysis, with a correlation of 0.709 between the two. The
conclusions of this thesis indicate that between Diagnosis and Teaching Strategies
there is a positive correlation of 0.666; between Planning and Didactic Strategies, a
positive correlation of 0.647; between Execution and Didactic Strategies, a positive
correlation of 0.601; between Evaluation and Didactic Strategies, a positive
correlation of 0.627; and, finally, between Continuous Improvement and Teaching

Strategies, a positive correlation of 0.756.

Keywords: collegiate work, teaching strategies, planning.
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I. INTRODUCCION

Toda investigacion que trate entre sus variables al trabajo colegiado, asi
como a las estrategias didacticas, en una institucion educativa se refiere
irrefutablemente a la administracion en la educacion. En administracion se
desarrolla el proceso administrativo constituido por la planificacion, la organizacion,
la direccion y el control; proceso que se ha mantenido por mas un siglo, desde que
Fayol y Taylor asi lo configuraran en 1911.

A nivel mundial, las disciplinas cientificas emergieron después de la época
del oscurantismo con la llegada del renacimiento, es decir, desde el siglo XVI hasta
el XIX. La gran mayoria de tales disciplinas progresaron segun su naturaleza, pero
mediante un crecimiento desordenado. Con la llegada de la administracién en el
siglo XX, el escenario en el mundo cambid. Cabe sefalar que la planificacién habia
surgido en las culturas antiguas, como la fenicia y la egipcia, luego en la romana
hasta desarrollarse en Inglaterra. Pero planificacion no es administracion, sino solo
una parte de esta, la primera etapa de su proceso.

En el mundo entero, la planificacion consiste en desarrollar actividades para
el futuro. Los elementos que la integran son los objetivos, las metas, las estrategias,
la toma de decisiones, la cultura organizacional y los presupuestos financieros. Y
como se sefiald en lineas arriba, el planeta cambié con la apariciéon de la
administracion, y se ratifica que, por ello, las disciplinas cientificas crecieron muy
alto. Hasta para desarrollar la tecnologia, se planifica. Y, por tanto, no se puede
negar que la presencia de la planificacion en las ciencias de la educacion contribuyo
enormemente para sus desarrollos. Aqui se presentan el trabajo colegiado y las
estrategias didacticas como elementos de la planificacién. Es importante sefalar
que las estrategias son acciones para alcanzar objetivos en el futuro. En este
sentido, no existe en el mundo entidad, organizacion, institucion que no recurra a la
planificacion para realizar un trabajo serio y ordenado. Inclusive en las dos guerras
mundiales, la planificacion fue una herramienta indispensable con la que se

disefiaron las estrategias bélicas.



La falta de estrategias ha conducido a errores y, por consiguiente, al fracaso.
Desde que Sun Tzu (s/f.) escribi6 su libro El Arte de la Guerra, hace mas de seis mil
afos, en el que por primera vez se menciona la aplicacion de las estrategias, todas
aguellas personas que las llevaron a cabo han cumplido con sus propdsitos
negativos o positivos. Algunos ejemplos lo vemos en Nicolas Maquiavelo, Napoledn
Bonaparte, Adolfo Hitler, entre otros. Por ello, la falta de la planificacion en lo que
se emprende es un error. Una institucion educativa que trabaje sin la planificacion
esta destinada fracasar.

A nivel internacional, en América Latina —especialmente en paises como
Chile, Argentina, Brasil y Colombia— existen diversas publicaciones respecto al
trabajo colegiado y estrategias did4cticas. Esta literatura se ha desarrollado dentro
de las instituciones educativas desde el siglo pasado y continta en el presente siglo.
Es mas, seria una afirmacion muy erratica considerar que solamente el desarrollo
de la pedagogia “pura” ha sido suficiente para llegar hasta donde se ha llegado. Se
sabe que la pedagogia es autbnoma, pero no es autosuficiente como para no
necesitar de otras disciplinas para realizar su actividad profesional. Por el contrario,
tal como se lo reconoce hoy, la educacién trabaja de manera sistémica con la
asistencia de diversas disciplinas cientificas, entre ellas la administracion.

En tal sentido, los grandes teoricos de las ciencias de la educacion abordan
el tema del trabajo colegiado. Los primeros afios de analisis y estudio corresponden
a Fullan y Hargreaves (1997), quienes acotaron que debe existir una colegialidad
artificial en los colegios. En la misma perspectiva, los estudios de Thurler (2004)
consideran a la denominada colegialidad como una actividad obligatoria.

Pero ¢ por qué recurrir a la planificacion para hacer una labor pedagogica?
La respuesta es obvia: existian multiples deficiencias, no se estaban logrando las
metas que previamente se proponian para los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Tales deficiencias impulsaron el surgimiento de la gestibn educativa en las
instituciones educativas. Enfrentar las crisis educativas conllevo el desarrollo del
trabajo colegiado; y ni qué decir de aplicar estrategias en dicha gestidon educativa.

Barraza y Guzméan-Arredondo (2020) sostienen que por tales deficiencias se

ha criticado al sector educacion alegando que en pleno siglo XXI se ensefia con



herramientas del siglo XVIII, es decir, con la teoria educativa del conductismo.
Desde luego que con la presencia de la teoria del constructivismo fueron
superandose varias criticas, pero no dandole solucion a la problematica. Es mas,
ahora se sabe que, con dos afios de pandemia, se ha retrocedido diez afios en los
logros de la comprension lectora.

Hoy ya se habla de la teoria educativa del conectivismo, gracias al aporte de
su promotor y creador Siemens (2004). Ademas, conforme lo indican Gémez et al.
(2018), los estudiantes en su evoluciéon han ingresado al apoyo de las TIC como
una manera de llegar a ser competitivos; sin embargo, se busca que no se dejen
arrastrar por los antivalores que encuentran en la Internet, ante el excesivo abuso
de la tecnologia como parte de la formacion escolar.

A nivel nacional, la problemética se ha recrudecido. No se niega que las
teorias como la sociocultural, la teoria de la interdependencia social y la teoria de la
cooperacion y la competencia han contribuido para contrarrestar la crisis educativa,
pero eso ha sido suficiente, se requiere de mayores esfuerzos. En el Peru, todos los
lineamientos provienen del Minedu y, por tanto, constituyen las publicaciones
acerca del buen desempefio docente.

Asi como se dan en las teorias se da en los enfoques. Hasta donde se
conoce, existen tres enfoques: el tradicional, el estratégico y el tactico; que
constituyen el soporte tedrico del trabajo colegiado y de las estrategias didacticas.

A nivel local, en la institucion educativa del distrito de Caynarachi, provincia
de Lamas, departamento de San Martin, no se realiza un trabajo colegiado eficiente,
por tanto, es una debilidad. En las reuniones de los docentes se tratan agendas
para el cumplimiento de otras actividades, mas no para el fortalecimiento de la
gestién educativa. Ademas, respecto a las estrategias didacticas, en la institucion
educativa estas no se utilizan de manera adecuada, por ende, los resultados son
negativos. En las dltimas evaluaciones censales a nivel educativo, la mencionada
institucion no ha logrado que sus estudiantes destaquen en un nivel representativo.
Por tales razones, se sostiene que el trabajo colegiado, asi como las estrategias en

el proyecto, sean el objeto de estudio.



En cuanto a las estrategias didacticas, estas se han desarrollado con mayor
velocidad gracias a la presencia de modos y medios cada vez mas vinculados con
la tecnologia, tal es asi que el aprendizaje se ha multidesarrollado con el soporte de
las TIC. Al respecto, Area-Moreira (2010) defiende que el proceso de integraciéon y
uso pedagdgico de las TIC, especialmente en los centros educativos mas que en
los centros de ensefianza superior, ha tenido un impacto inusual tanto para
docentes como para estudiantes. Refuerzan lo dicho Allcott y Gentzkow (2017),
porque explican que la perspectiva de la educacion va en crecimiento lento. Por su
parte, Doolittle y Camp (2019) refieren que el constructivismo ha contribuido
enormemente para que la educacion amplie y profundice su desarrollo superando
la crisis educativa que, segun se sefialaba, se arrastraba desde el siglo pasado.
Gather (2004) consideraba que, para solucionar esa crisis, se debia innovar como
Unica alternativa y que eso debia partir de la educacién escolar. Por ello Gros (2020)
indicaba que la construccion del conocimiento ya estaba en la red, con la cual se
extendian sus limites y sus posibilidades; y que, ademas, depende de los estilos de
aprendizaje, asi como del desempefio docente, el apoyar la presencia del
conectivismo (Isaza, 2014), acufiado al valor de la calidad como parte de agregar
valor en el proceso formativo, conforme Isaziga-David et al (2014) lo consideran
como la experiencia mas destacada en el proceso de formacion educativa en
Colombia.

En la investigacion, el problema general se planted de la siguiente manera:
¢ qué relacién existe entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022?; los
problemas especificos: (a) ¢, qué relacion existe entre el diagndéstico y las estrategias
didacticas en una institucién educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San
Martin?; (b) ¢ qué relacion existe entre la planificacién y las estrategias didacticas
en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin?; (c)
¢ qué relacion existe entre la ejecucion y las estrategias didacticas en una institucion
educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin?; (d) ¢, qué relacion existe
entre la evaluacion y las estrategias didacticas en una instituciéon educativa del

distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin?; (e) ¢, qué relacién existe entre la mejora



continua y las estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de
Caynarachi, Lamas, San Martin?

La justificacion tedrica: la tesis estudio en la institucion educativa los nuevos
paradigmas acerca del trabajo colegiado, la misma que permitié impulsar mas las
estrategias didacticas.

La justificacion metodologica: la tesis permitio la aplicacion de nuevos
lineamientos en lo que corresponde a las estrategias didacticas.

La justificacion practica: la tesis contribuy6é a que se desarrolle mas en la
practica el trabajo colegiado en los docentes, de esa manera se estandarizé el uso
y manejo de las estrategias didacticas.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion que existe
entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas en una institucion educativa
del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022; los objetivos especificos
fueron: (a) determinar la relacion que existe entre el diagndstico y las estrategias
didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San
Martin; (b) determinar la relacién que existe entre la planificacion y las estrategias
didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San
Martin; (c) determinar la relacion que existe entre la ejecucion y las estrategias
didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San
Martin; (d) determinar la relaciébn que existe entre la evaluacién y las estrategias
didacticas en una institucién educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San
Martin; y (e) determinar la relacion que existe entre la mejora continua y las
estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi,
Lamas, San Martin.

En lo que respecta al planteamiento de la hipotesis general: existe una
relacion directa y significativa entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas
en una institucién educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022;
en cuanto a las hipotesis especificas: (a) existe una relacion directa y significativa
entre el diagnoéstico y las estrategias didacticas en una institucion educativa del
distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin; (b) existe una relacion directa y

significativa entre la planificacion y las estrategias didacticas en una instituciéon



educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin; (c) existe una relacién
directay significativa entre la ejecucion y las estrategias didacticas en una institucion
educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin; (d) existe una relacion
directa y significativa entre la evaluacién y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin; (e) existe una
relacion directa y significativa entre la mejora continua y las estrategias didacticas
en una institucién educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Matrtin.



Il. MARCO TEORICO

La tesis consignd entre sus antecedentes internacionales a Balladares
(2020), quien sostuvo el objetivo de determinar si las estrategias didacticas tienen
relacién con el rendimiento académico en los estudiantes de filosofia. Se aplicé una
encuesta a 62 estudiantes. El método fue cientifico. Los resultados dieron cuenta
de que los estudiantes de filosofia tenian mayor rendimiento académico que a
diferencia de otras facultades. Por tanto, la conclusion fue ratificar la existencia de
la asociacion entre las variables estudiadas.

Por su parte, Barraza y Guzman (2020) tuvieron como objetivo describir si el
trabajo colegiado, que se desarrolla en las instituciones educativas, se relacionaba
con la actividad docente. El estudio fue de nivel correlacional, de disefio no
experimental, y fue guiada por el método cientifico. Se aplic6 una encuesta a 120
docentes empleandose dos cuestionarios con 52 preguntas en total. Se investigo la
presencia del trabajo colegiado denominado artificial y obligatorio. La conclusion fue
que el trabajo colegiado habia favorecido enormemente a las instituciones
educativas.

En tanto que Henao y Londofio-Vasquez (2017), en su estudio acerca de la
relacion entre lo sociocultural y la experiencia del rendimiento académico,
expusieron que hay una vinculacion de literacidad entre las variables en cuestion.
La investigacion se aplicd en una institucion de educacién superior y demostré que
los elementos sociales y culturales se sobredimensionan en la respuesta del
aprendizaje de los estudiantes. Ese vinculo demuestra que la cultura es mas fuerte
gue aquellas estrategias de ensefianza, toda vez que se ven reflejadas en las
calificaciones, es decir lo sociocultural deja mejor aprendizaje.

De otro lado, Quintero y Navarro (2017) en su estudio exploraron el valor de
la teoria y la practica del trabajo colegiado en la formacién docente. Los autores
emplearon el registro de observacion para captar el desempefio de los docentes,
asi como si aplican o no, y hasta qué punto, las estrategias y la labor colegiada en
las instituciones educativas. Los resultados sefialaron que se debe redefinir el

trabajo colegiado que realizan los docentes e instaurar el reto de que los docentes



produzcan conocimientos, apliquen nuevas estrategias educativas y, en especial,
brinden una nueva valoracion sociocultural a las instituciones educativas.

Mientras que Rivero (2020), en su investigacion acerca del trabajo colegiado,
afirmo que es la mejor estrategia que existe dentro de la formacion extrauniversitaria
en los docentes para que se capaciten y, a la vez, se actualicen. La experiencia
mexicana ha demostrado que los resultados de sus implantaciones han generado
un significativo crecimiento de los aprendizajes en los estudiantes, inclusive en los
propios docentes; y ha enfatizado que la investigacibn muestra la generacion de
valor del trabajo colegiado como una estrategia administrativa de inmensa
efectividad para las labores de ensefianza actual.

En la tesis se ha considerado a los siguientes antecedentes nacionales:
Agreda (2020), quien en su investigacion demostré que las estrategias didacticas
cumplen con el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes. La
metodologia se baso en la aplicacion de un software en los estudiantes. El autor
afirmé que el valor de las estrategias cumple su objetivo dentro del proceso
educativo. La conclusién a la que arribé la investigacion es que el 50 % de los
docentes aplicaban estrategias planteadas por Isabel Solé durante los tres
momentos de lectura.

En tanto que Castillo (2018) en su estudio sostuvo como objetivo demostrar
la participacién del trabajo colegiado en el desempefio de los docentes. El estudio
se aplic6 a una muestra de 33 docentes. La investigacion recurrio al método
cientifico, con la asistencia de la técnica de la encuesta, apoyada del cuestionario.
Para la prueba de hipotesis se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson. La
conclusion fue que la correlacion de 0,362 avalaba el hecho de que si existia una
correlacién positiva entre las variables Trabajo colegiado y Desempefio docente.

De otro lado, Coronel (2020) en el estudio que tuvo como propdsito demostrar
gue las estrategias didacticas tenian impacto en el pensamiento matematico,
claramente demostro la alta significancia de ellas para la ensefianza de las ciencias
exactas. Se aplicO una guia de observacion a los docentes que ensefiaban

matematica. La conclusion fue que el 42 % de los profesores si aplicaban



eficientemente las estrategias didacticas y contribuian a desarrollar de manera
sorprendente el pensamiento matematico.

Asimismo, Laura (2020), en una investigacion asociada al impacto de las
estrategias didacticas, demostré el objetivo de que tales ejercen una fuerza de
influencia en el aprendizaje virtual, especialmente en los universitarios de una casa
superior de estudios de Tumbes. La muestra fue de 201 estudiantes. La influencia
alcanzo el 82,1 %. Empleé la técnica de la encuesta. Concluyé que entre las
estrategias destacaban las siguientes: preinstruccionales, coinstruccionales y
posinstruccionales, por tratarse de la ensefianza universitaria.

En cambio, Ortega (2021), en la tesis referida al trabajo a nivel colegiado,
propone como objetivo decidir si hay existencia de una asociacion referido al trabajo
colegiado con otra temética como es la esforzada calidad educativa. La
investigaciéon o estudio corresponde al nivel correlacional. Consideré a una
poblacion de 60 docentes. El resultado arrojé una correlacion de 0,551, la cual
apoya la conclusion de que hay una interrelacion muy estrecha entre aquel trabajo
indicado y la calidad mencionada.

Finalmente, Zavaleta (2019), en la investigacion acerca de la practica
pedagogica en funcién del trabajo colegiado en la Ugel 04 de Trujillo, 2018,
establecio el significado que genera el trabajo colegiado para la practica
pedagdgica. La metodologia se baso en aplicar una encuesta a cuatro instituciones
educativas con una poblacion de estudio de 115 docentes. Los resultados arrojaron
segun el coeficiente de Rho de Spearman, que existia una correlacion de 0,330. La
conclusioén sefiald que si existe una relacion entre las variables indicadas.

Respecto a la variable Trabajo colegiado, segun Fierro (1998), consiste en
aquellos procesos donde se practica en demasia las interacciones entre las
personas para desarrollar un trabajo de equipo. El trabajo colegiado es, en esencia,
colaborativo e impulsa a desarrollar una jornada fundamentada en la participacion
activa entre los integrantes, lo que lo convierte en una herramienta de gestion muy

efectiva.



Como ya se menciond, el trabajo colegiado esté caracterizado por el principio
de la colaboracién, condicion que impulsa a desarrollar la participacion de los
integrantes, en este caso de una institucién educativa, de una forma muy activa; y
es asi que se convierte practicamente en la herramienta de gestion mas efectiva
donde intervienen las relaciones interpersonales. El trabajo colegiado desarrollado
en equipo es una estrategia cuyo objetivo es ejecutar una gestion de progreso, de
bienestar y, sobre todo, de mejora continua.

A continuacion, se presentan las principales teorias que tratan acerca del
trabajo colegiado. La primera teoria es la sociocultural de Vygotsky. La segunda
teoria es de la interdependencia social. La tercera teoria es de la cooperacion y la
competencia. Por ejemplo, Vygotsky afirma que el ser humano no se limita
solamente a responder a sus estimulos, sino que se integra de manera activa en la
transformacion de la realidad mediante su pensamiento y su accién, y, por ello, pone
mucho énfasis en el aspecto sociocultural, a tal punto que busca la transformacion
cultural o, cuando menos, transformar la cultura de la sociedad. Desde luego que,
para ello, comprende que se debe partir de aquellos procesos psiquicos, tales como
el lenguaje, el pensamiento, que generan el desarrollo de la interaccion, asi como
el fortalecimiento del propio pensamiento del hombre; procesos que conforman el
centro del aprendizaje, cuyas implicancias inmersas entre si deben estar bajo la
atenta mirada de las instituciones educativas (Chaves, 2021).

Respecto a la teoria de la Interdependencia social, tiene sus raices en los
pensamientos que promovia Kurt Koffka, que fuera el impulsor de la escuela Gestalt
dentro de la Psicologia. Esta teoria sostiene el valor de la interdependencia entre
los seres humanos como soporte para el aprendizaje no solo educativo, sino
también social entre los hombres. Sostiene también que, para que exista tal
interdependencia, se requiere de la practica de dinAmicas en las cuales se cultiven
criterios como el tener objetivos comunes; de esa manera sera posible que se pueda
sentar solidez en la interdependencia. Asimismo, las controversias en el afan de
compartir valores humanos, obviamente, no permitia la conquista de los propésitos

articulados.
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Cabe sefialar que, Morton Deutsch, a inicios de la década de los cuarenta,
realizdé una nueva definicion de los aportes de Lewin y propuso lo que se llamo la
teoria de la cooperacion y la competencia. Deutsch ilustra que la interdependencia
cuando es sefial positiva se convierte en cooperacion, o cuando es sefial negativa
se convierte en competencia. Los aportes de Deutsch fueron expandidos por los
hermanos David y Roger Johnson, dando lugar a la teoria de la interdependencia
social. Estudiar la interaccion de los miembros ha contribuido a comprender la razon
de que el trabajo entre dos o mas personas suponga la valoraciéon de la
determinacién de los resultados, es decir, de ese trabajo denominado teamwork.

En referencia a los enfoques del trabajo colegiado, basicamente se tienen
dos: el primero es el enfoque tradicional, el segundo es el enfoque estratégico. En
el enfoque tradicional se da cuenta de que el trabajo colegiado es aquel que se
desarrolld6 como grupo en el interior de los planteles educativos. Este grupo
destacaba que los integrantes se reunirian y tratarian la problematica educativa con
diferentes puntos de vista para proponer soluciones; una vez que se tenian las
propuestas, se elegia la mejor y se procedia a la conformacion de comisiones o
responsabilidades para dar solucion a la indicada problematica. Muchas veces este
enfoque podia tener la totalidad de sus integrantes presentes o solo algunos; se
comunicaba a los ausentes las comisiones por hacer, y no existia mayor
inconveniente, porque lo importante era cumplir con la propuesta acordada.

En el enfoque estratégico, el trabajo colegiado tiene como conviccion que se
conforme un equipo de trabajo y que todos los integrantes tengan un desempefo
en equipo. En este enfoque no existen comisiones, sino un espiritu de trabajo
colectivo y de trabajo colaborativo (Calzadilla, 2020); y, en especial, se aspira que
la educacién amplie muchisimo mas su desarrollo (Brunner, 2018). Se trata de
lograr el aprendizaje significativo en los estudiantes dentro de un mundo de
modernidad (Ausubel, 2020).

Para fomentar el trabajo colegiado es muy importante comprender que se
requieren de las siguientes tacticas: la primera, que conozcamos a los integrantes
del equipo, para ello se necesita que las reuniones entre los miembros sean

frecuentes. El conocerse entre ellos contribuira al conocimiento sobre qué tipo de
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ayuda necesita un miembro del equipo colegiado, de la misma manera favorecera
a identificar mejor los estilos de trabajo de cada uno, las diversas personalidades
presentes en el equipo. La segunda téctica es integrar las ideas del trabajo de cada
uno para que todos interioricen el propésito central de la organizacién. Cuando se
comprende qué objetivos se persiguen, resultard mas facil y mas cerca que
alcancen los propdésitos de la institucion educativa. No obstante, cabe sefalar que
aquellas organizaciones que entre sus integrantes existian diversas culturas,
incluyendo aquellas inclusivas, paradojicamente han contribuido en dar los mejores
resultados como gestion, dada la integracion que los fortalecia. La tercera tactica
es promover el intercambio entre los integrantes. Desarrollar la integracién de los
participantes favorece a que los participantes algo callados empiecen a compartir
sus ideales, sus anhelos, y entonces se fusionaran entre si los ideales personales
con los ideales de la organizacion. La cuarta tactica es que se vuelve una
oportunidad para establecer los mapeos de las actividades y disefar el cronograma
para integrar todos los esfuerzos que se vienen desarrollando, de esa manera hasta
el mas minimo esfuerzo suma hacia el logro de las metas previstas en la institucién
educativa, y a la par se articulan los anhelos personales con los anhelos de la
organizacion. La quinta tactica es desarrollar muchisimo mas la comunicacion entre
los integrantes porque, como es sobreentendido, la practica de un trabajo colegiado
hace que fluya mucho més los mensajes propios de la comunicacion, fortaleciendo
asi los lazos no solo del trabajo, sino de las personalidades y las relaciones
interpersonales entre los miembros. La sexta tactica es que todo ese trabajo
integrado fortalece la cultura organizacional de la entidad u organizacion.

La variable Trabajo colegiado tiene cinco dimensiones: Diagndstico,
Planificacion, Ejecucion, Evaluacion, Mejora continua. El elemento diagnéstico es
aguel en el que interviene la exhaustiva informacion previa para emprender
acciones que motiven a desarrollar una labor de equipo. El elemento de la
planificacion es de sobremanera el delineamiento de actividades direccionadas en
un cronograma y con la seguridad de que se cuenta con los recursos para su
ejecucion. El elemento de la ejecucién propiamente es la puesta en accion de lo

disefiado con anticipacion, en la que intervienen las personas, los bienes y el
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mobiliario educativo como parte inherente. El elemento de la evaluacion es la
confrontacion entre lo planeado y su cumplimiento, que a la vez permite su reajuste
para llegar a la mejora. El ultimo elemento es la mejora continua, donde mediante
indicadores se aprecian los logros y se replantean aquellos que no impactaron como
se esperaba.

Respecto a la variable Estrategias didacticas, la estrategia de por si es una
actividad inteligente que tiene un propdsito centrado en un ideal. Segun Rojas
(2013), las estrategias didacticas constituyen los modos y los medios para el
proceso de enseflanza-aprendizaje. Aplicar estrategias dentro del proceso
educativo es ejecutar los propositos de la gestion didactica dentro de la gestidon
pedagogica, a razon de que persiguen objetivos y el logro de metas.

La principal teoria que sostiene al conjunto de las estrategias didacticas es
la didactica. La didactica no es una ciencia conclusa ni completa, sefiala Rojas
(2013). Sin embargo, se sostiene en algunos principios como la cientificidad de la
ensefianza, aquella en la que participa el método cientifico. Otro principio es la
sistematicidad, que le da la vinculacion coherente entre el ensefar y el aprender,
asi como la continuidad o la concatenacion de hechos y procesos; y el principio de
la dialéctica entre la teoria y la practica, por lo que se evidencia en la descripcion y
explicacion de la realidad objetiva del medio educativo.

Se conoce también que la didactica tiene funciones muy determinantes, entre
ellas la de describir, explicar e interpretar hechos; la de construir conocimientos en
funcion de reglas y procesos; fundamentar los nuevos saberes; posibilitar la
comprension del saber en los estudiantes; potenciar el aprendizaje en los dicentes
desde temprana edad.

Respecto a los enfoques relacionados a las estrategias didacticas, estas se
han dado de manera dispersa, pero a su vez se han integrado en el proceso de la
ensefianza y en el proceso del aprendizaje. Ferreiro (2014) sostiene que las
estrategias didacticas que mas se han desarrollado son las relacionadas con el
aprendizaje cooperativo, pues el ser humano es un ser social y desarrolla mucho
mas que antes la convivencia sociocultural. A su vez Getha-Eby et al (2014) hace

referencia al aprendizaje significativo porque de la misma manera se ha convertido
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en el soporte tedrico para la enseflanza basada en conceptos. En esa misma
direccién, Tedesco (2005) sostiene que la educacién, como es parte y ha ingresado
a ser el elemento central de la sociedad del conocimiento, constituye el enfoque que
mas ha cubierto a las otras disciplinas cientificas. Hoy un administrador, un
abogado, un artista, entre otros, reconocen que la educacién es el eje de esta nueva
etapa del mundo. No se deja de considerar al aporte de Novak (2002), quien sostuvo
gue la mejor manera de aprender es aprendiendo a aprender, y que es vital quebrar
paradigmas anquilosados. Finalmente, Gémez et al (2018) afirma que un enfoque
que ha crecido es aquel en que el papel del docente para el logro de un aprendizaje
significativo sea apoyado en las TIC; pero que no se busque sefialar que la
tecnologia reemplace al docente, sino que es una herramienta dentro del proceso
mixto de la educacion humana.

Al referirse a las dimensiones de las estrategias didacticas en el presente, se
han consignado a dos: primero, las estrategias de ensefianza; y segundo, las
estrategias de aprendizaje. Las reformas educativas han definido claramente que
entre ambos procesos existen modos y medios didacticos. Entre los modos, por
ejemplo, se encuentran todos los métodos, técnicas y procedimientos; mientras que
en los medios estan todos los materiales educativos, desde los objetos reales hasta
los objetos representativos, y sin perder el valor de aquellos instrumentos que se
integran, por decir, los equipos electronicos. Dentro de la interaccion entre los
procesos de las estrategias referidas, Pérez-Posada et al (2016) sostienen que el
analisis de las narrativas tiene un significado alto para aquellos estudiantes con bajo

rendimiento académico.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Enfoque de investigacion. Segun Valderrama (2015) y Ortiz (2015) las
investigaciones de enfoque cuantitativo son aquellas en las que participa la
estadistica como principal herramienta para la prueba de las hipotesis y el sustento
de las afirmaciones mencionadas en el estudio. La tesis corresponde al enfoque o
ruta cuantitativa.

Nivel de investigacion. Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el nivel
correlacional es aquel que tiene como objeto de estudio determinar la relacién que
existe entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas. La tesis corresponde
al nivel de estudio correlacional.

Tipo de investigacién: aplicada. Segun Palomino et al (2019), la investigacion
aplicada pretende la utilizacion o aplicacion de conocimientos, con la finalidad de
llevarlos a cabo de manera practica para satisfacer necesidades concretas,
contribuyendo a una solucion, o proporcionandola, a problemas reales del ambito
social.

Disefio de investigacion. La tesis tiene un disefio de investigacion no
Experimental. Para Hernandez-Sampieri et al. (2014), el disefio es una estrategia

gue tiene como propdésito disefiar la recoleccion de los datos.

Figural
o1
Simbologia del disefio de investigacion / l
M r
\02
Dénde:
M = Observacion muestra
r = Relacion
01 = Variable Trabajo colegiado
02 = Variable Estrategias didacticas
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3.2 Variables y operacionalizacién

Variable 1: Trabajo colegiado
Definiciébn conceptual: para Fierro (1998) el trabajo colegiado es la actividad de
desarrollar entre los docentes una labor integral basada en una tarea uniforme
desprendida de la toma de decisiones como tarea Unica de trabajo.
Definicion operacional: el trabajo colegiado maneja un sistema de gestion
entremezclado de la administracion y de la mejora continua.
Indicadores: para la variable 1 se tiene cinco dimensiones y 30 indicadores.
Escala de medicion: Ordinal

Variable 2: Estrategias didacticas
Definicion conceptual: segun Cueva (2013), las estrategias didacticas promueven
el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera favorable y provechosa entre el
docente y el estudiante, permitiendo planificar, ejecutar y evaluar los aprendizajes,
especialmente en el aprendizaje metacognitivo.
Indicadores: para la variable 2 se tiene dos dimensiones y 21 indicadores.

Escala de mediciéon: Ordinal.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

La poblacion estuvo conformada por 38 docentes de observaciéon que no
pertenezcan al distrito de Caynarachi, provincia de Lamas, departamento de San
Martin. La muestra del estudio fue censal a través del MAS (Muestreo aleatorio

simple), es decir, se considero a la totalidad de la poblacién de estudio.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Se consider6 emplear la encuesta. Diaz-Barriga y Luna (2014) indican que la
encuesta es la técnica mas efectiva al momento de dirigirse hacia la muestra de
estudio, con el apoyo de un instrumento de investigacién como es el cuestionario.

Han sido construido los instrumentos de investigacion teniendo en
consideracion el modelo relacional, el mismo que se ha considerado en las

dimensiones de la variable Gestibn administrativa y en la variable Calidad de
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servicios, conforme se aprecia en los cuestionarios que se presentan en la seccién

anexos.

Confiabilidad: a través del Alpha de Cronbach se midi6 la escala de fiabilidad

de los cuestionarios 1y 2. El primero obtuvo el 0,980, y el segundo el 0,961.

3.5 Procedimientos

Cumpliendo con lo que pide la universidad, se ha estimado solicitar ante
la unidad de andlisis, a través de una carta formal, la autorizacion para la
ejecucion de la investigacion. Se enviaron cartas a las instancias
correspondientes, a fin de que permitan la aplicaciéon de las encuestas a 38
docentes; por ello, se indicO que seria andnima, que tenia un propasito
investigativo y que utilizaria documentos de Google Drive, enviados a través de
un link por correo electrénico o WhatsApp.

3.6 Método de analisis de datos.

Se empled la estadistica inferencial para determinar el estadigrafo que
permitio probar las hipétesis. Previamente se realizo la prueba de normalidad.
Los resultados obtenidos despejaron si se trabajaria con una medida paramétrica

0 con una medida no paramétrica.

3.7 Aspectos éticos

La tesis considerd cuatro valores éticos. El primero fue la responsabilidad:
se presentaria el proyecto de manera seria, respetando las fechas de entrega y
la estructura de investigacion. El segundo fue la autonomia: este proyecto
pertenece a la autora, quien recurre a fuentes bibliograficas para el
correspondiente sustento tedrico. El tercero es la no maleficencia, debido a que
el proyecto no causa dafio a ninguna institucion, y se respetara las respuestas
vertidas por las unidades de observacion. La cuarta es la justicia porque se
espera que el desarrollo de la investigacion no se mezcle con asuntos politicos,

sino solo académicos.
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IV. RESULTADOS

Prueba de normalidad

En la tabla 1, se muestran los resultados de la prueba de la normalidad de

Shapiro-Wilk (<50 datos), se aprecia la prueba de la normalidad en donde se ha

encontrado que la variable Trabajo colegiado y la variable Estrategias didacticas

presentan una distribucion normal, por lo que se aplica el coeficiente de correlacion

de Pearson.

Tabla 1

Prueba de normalidad para la variable Trabajo colegiado y sus dimensiones en

relacion a la variable Estrategias didacticas.

Shapiro-Wifk o
. . Distribucién
Dimensiones normal
Estadistico al p valor

Diagnostico 0,836 38 0,000 si
Planificaciéon 0,865 38 0,000 si
Ejecucion 0,776 38 0,000 si
Evaluacion 0,801 38 0,000 si
Mejora continua 0,710 38 0,000 si

*, Este es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccioén de la significacion de Lilliefors

Relacion entre Trabajo colegiado y Estrategias didacticas

Objetivo General: determinar la relaciéon que existe entre el trabajo colegiado

y las estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi,

Lamas, San Martin, 2022.

En la tabla 2 se demuestran los resultados del coeficiente de correlacion de

Pearson, en la que se confirma que existe una correlacion directa (R=0,709) entre

ambas variables y una alta significancia (p<0,000). Por lo que se concluye que hay

relacion entre Trabajo colegiado y Estrategias didacticas.
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Es por ello que se puede apreciar que Trabajo colegiado explica a estrategias

didacticas en 50,2 %, mediante la siguiente ecuacion:
Estrategias didacticas = 30.571 + 0.4783 Trabajo colegiado.

Tabla 2
Relacion entre Trabajo colegiado y Estrategias didacticas

Variable 1 Variable 2 CorFr)eIaC|on de Sig. (bilateral)
earson

Estrategias

Trabajo colegiado didacticas

0,709** 0,000

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Figura 2

Grafico de dispersion de Trabajo colegiado y Estrategias didacticas.

110
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0 y =0.4783x + 30.571
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TRABAJO COLEGIADO

Relacién entre la dimension Diagndstico y Estrategias didacticas

Objetivo especifico 1: determinar la relacion que existe entre el diagndstico y
las estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi,
Lamas, San Martin, 2022.

En la tabla 3, se revelan los resultados del coeficiente de correlacion de
Pearson, en la que se confirma que existe una correlacion directa (R=0,666) entre
la dimension Diagnostico y la variable Estrategias didacticas, y es altamente
significativa (p<0,000). Por lo que se concluye que hay relacion entre la dimensién

Diagnostico y la variable Estrategias didacticas.
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Asimismo, se demuestra en la figura 2 que la dimension Diagnostico explica

a Estrategias didacticas en 44,31 %, mediante la siguiente ecuacion:
Estrategias didacticas = 33,739 + 2, 7159 Diagndstico

Tabla 3

Relacioén entre Diagnéstico y Estrategias didacticas

Correlacion de
Pearson

Dimension 1 Variable 2 Sig. (bilateral)

Estrategias

*%
didacticas 0,666 0,000

Diagnostico

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 3

Regresion lineal de Diagnéstico y Estrategias didacticas.
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Relacién entre Planificacion y Estrategias didacticas

Objetivo especifico 2: determinar la relacion que existe entre la planificacion
y las estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi,
Lamas, San Martin, 2022.

En la tabla 4 se muestran los resultados del coeficiente de correlacion de
Pearson, en la que se confirma que existe una correlacion directa (R=0,647) entre
la dimensién Planificacién y la variable Estrategias did4cticas, y es altamente
significativa (p<0,000). Por lo que se concluye que hay relacion entre la dimensién

Planificacién y la variable Estrategias didacticas. Tal como se aprecia en la figura 3,
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la dimensién Planificacion explica a Estrategias didacticas en 41.9 %, mediante la

siguiente ecuacion:
Estrategias didacticas = 44.052 + 1.6598 Planificacion.

Tabla 4
Relacion entre Planificacién y Estrategias didacticas
Correlacion de

Dimension 2 Variable 2 P Sig. (bilateral)
earson

Estrategias

Planificacion didacticas

0,647** 0,000

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Figura 4

Regresion lineal de Planificacion y Estrategias didacticas
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Planificacion

Relacién entre Ejecucion y Estrategias didacticas

Objetivo especifico 3: determinar la relacién que existe entre la ejecucién y
las estrategias didacticas en una institucién educativa del distrito de Caynarachi,
Lamas, San Martin, 2022.

En la tabla 5, se muestran los resultados del coeficiente de correlacion de
Pearson, en la que se confirma que existe una correlacion directa (R=0,601) entre
la dimension Ejecucién y la variable Estrategias didacticas, y es altamente
significativa (p<0,000). Por lo que se concluye que hay relacion entre la dimension

Ejecucion y la variable Estrategias didacticas. Asimismo, se aprecia en la figura 4
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gue la dimension Ejecucion explica a Estrategias didacticas en 36,11 %, mediante

la siguiente ecuacion:
Estrategias didacticas = 45.591 + 1,8199 Ejecucién

Tabla 5

Relacion entre Ejecucion y Estrategias didacticas

Correlacion de
Pearson

Dimension 3 Variable 2 Sig. (bilateral)

Ejecucion Estrategias 0,601** 0,000
didacticas

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura5
Regresion lineal de Ejecucion y Estrategias didacticas
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Relacion entre Evaluacion y Estrategias didacticas

Objetivo especifico 4: determinar la relacion que existe entre la evaluacion y
las estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi,
Lamas, San Martin, 2022.

En la tabla 6, se muestran los resultados del coeficiente de correlacion de
Pearson, en la que se confirma que existe una correlaciéon directa (R=0,627) entre
la dimensioén Evaluacion y la variable Estrategias didacticas, y es altamente
significativa (p<0,000). Por lo que se concluye que hay relacion entre la dimension

Evaluacion y la variable Estrategias didacticas. Como se puede apreciar en la figura
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5, la dimensién Evaluacién explica a Estrategias didacticas en 39,31 %, mediante la

siguiente ecuacion:
Estrategias didacticas = 42.315 + 1,6706 Evaluacion

Tabla 6

Relacioén entre Evaluacion y Estrategias didacticas

Correlacién de
Pearson

Dimension 4 Variable 2 Sig. (bilateral)

Estrategias

Evaluacion PN
didacticas

0,627** 0.000

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Figura 6

Regresion lineal de Evaluacién y Estrategias didacticas
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Relacion entre Mejora continua y Estrategias didacticas

Objetivo especifico 5: determinar la relacion que existe entre la mejora
continua y las estrategias didacticas en una institucion educativa del distrito de

Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022.

En la tabla 7, se muestran los resultados del coeficiente de correlacion de
Pearson en la que se confirma que existe una correlacion directa (R=0,756) entre la
dimensién Mejora continua y la variable Estrategias didacticas, y es altamente
significativa (p<0,000). Por lo que se concluye que hay relacién entre Trabajo
colegiado y Estrategias didacticas. Asimismo, se aprecia en la figura 6 que Mejora
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continua explica a Estrategias didacticas en 57,09 %, mediante la siguiente

ecuacion:
Estrategias didacticas = 29.703 + 2.8523 Mejora continua.

Tabla 7
Relacién entre Mejora continua y Estrategias didacticas

: . , Correlacion de _ _
Dimension 5 Variable 2 Sig. (bilateral)
Pearson

Estrategias

Mejora continua did4cticas

0,756** 0,000

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Figura 7

Regresion lineal de Mejor continua y Estrategias didacticas.
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V. DISCUSION

Habiéndose considerado como objetivo general determinar la relacion que
existe entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas en una instituciéon
educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022, y habiéndose
revelado en la tabla 2 los resultados mediante el coeficiente de correlacion de
Pearson que confirma que existe una correlacién directa (R=0,709) entre la variable
Trabajo colegiado y la variable Estrategias didacticas, y como la significancia
demuestra ser alta (p<0,000), se concluye que si existe una relacién directa o
positiva entre la variable Trabajo colegiado y la variable Estrategias didacticas. Este
resultado coincide con el que sefiala Ledn Mollinedo (2005) al sostener que era ya
previsible que entre ambas variables se deberia ya trabajar desde hace tiempo con
dicha maduracién profesional, debido a que antiguamente se creia que toda la labor
en los centros educativos seria solo circunscrita con la gestion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, pero gradualmente se fue aceptando que era indispensable
trabajar con lineamientos administrativos. Es mas, todavia no se asumia si la
gestion administrativa seria la mas moderna o la mas apropiada, pero se reconocia
gue si se debia recurrir a esta ciencia. Hoy, inclusive, no solamente se asiste la
gestion pedagogica y la gestion didactica de los aportes de la administracion, sino
de la tecnologia, y mas adelante sera mucho mas exigente porque la presencia de
la Inteligencia Artificial hasta amenazara con reemplazar a los docentes en las
instituciones educativas. Aunque cueste reconocer, la Inteligencia Atrtificial viene
demostrando que tienen los mas modernos recursos para la elevacion del
conocimiento humano, y, por ende, asi como lo refieren Gémez et al. (2018), ya los
estudiantes ingresaron al mundo de las TIC; y esa relacion entre el trabajo colegiado
y las estrategias didacticas, que los docentes todavia la pueden ejercer al interior
de los planteles, muy pronto podria desaparecer debido a que las computadoras,
dada la programacion en la que se desarrollan, “cumplen” mejor las tareas
ejecutivas que los propios docentes. Asi que, si hoy se dice que existe una relacion
directa entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas, en breves afos se

estaria analizando la manera en que la Inteligencia Artificial desarrolla un trabajo
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colegiado muy superior al que desempefian los humanos, y, a su vez, la efectividad
(eficiencia — eficacia) de las estrategias didacticas, con mayor razén todavia, porque
los estudiantes cada dia que pasa, encuentran mejor sintonia entre los humanos y
las TIC.

Tras establecerse como objetivo especifico 1: determinar la relaciéon que
existe entre el diagndstico y las estrategias didacticas en una institucion educativa
del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022, y tras haberse comprobado en
la tabla 3 que los resultados a través del coeficiente de correlacion de Pearson eran
de una correlacién directa (R=0,666) entre la dimension Diagndstico y la variable
Estrategias didacticas, y dada una alta significancia (p<0,000), se concluye que
existe una relacion directa o positiva entre la dimension Diagndstico y la variable
Estrategias didacticas.

Recordemos que tanto Allcott como Gentzkow (2017) ya reconocian que la
perspectiva de la educacion no solo se desarrolla mejor con el soporte de las TIC,
sino que va en crecimiento. Y no se debe olvidar lo descrito por Doolittle y Camp
(2019), quienes reafirman que el constructivismo ha influido enormemente a que la
educacion no solo se amplie sino ahonde o profundice su desarrollo. Tampoco se
debe olvidar que ya la grandeza no sirve, sino lo que sirve es la velocidad, que gana
a la lentitud. Reafirmamos aquello que sefialé Gros (2020), que la construccion del
conocimiento esta en la red mas que en las escuelas. En resumen, el diagnéstico
mas exacto lo precisan las propias TIC muchisimo mas que el criterio del docente,
como lo sostiene Balladares (2020). De otro lado, ese diagnéstico realizado con la
seriedad que lo amerita sirve de identificacion de las deficiencias para que a través
del trabajo colegiado sean superadas o eliminadas. Un problema identificado desde
su diagndstico permite conocer qué mal se esta por tratar y aplicarsele la solucion;
termina, asi, generando una accion madura y seria de emprender un trabajo
colegiado a la altura de su propésito de mejora. Sin diagndstico resulta muy dificil
comprender qué acciones se han de asumir para el futuro. Todo diagndstico
contiene informacién, y cuanto mas informacion precisa y cuantificada exista, mejor

seré la toma de decisiones por emprenderse.
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Las experiencias de diversos estudios sobre trabajo colegiado sefalan que
basicamente es un trabajo en equipo que gracias al compromiso de sus integrantes
se ha sabido tener éxito. Los casos de trabajo colegiado en aquellas instituciones
educativas donde el Minedu no llegdé o demor6 en ofrecer capacitaciones para sus
docentes demuestra que han sido favorables; por ejemplo, se tiene ejemplares
experiencias realizadas en el departamento de Madre de Dios, y en las zonas altas
del departamento de Puno, en que el trabajo colegiado resultdé ser mejor que en las
zonas de la costa peruana. De la misma manera, las labores de trabajo en equipo
en la zona oriental, donde las vias de comunicacion no son tan favorables, hicieron
posible que la poblacion de estudiantes superara largamente los bajo indices de
rendimiento académico en la EBR.

Tras haberse formulado el objetivo especifico 2: determinar la relacion que
existe entre la planificacion y las estrategias didacticas en una institucién educativa
del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022, y haberse obtenido como
resultados del coeficiente de correlacion de Pearson en la tabla 4 que existe una
correlacion directa (R=0,647) entre la dimensiéon Planificacion y la variable
Estrategias did4cticas, y dado que la significancia es alta (p<0,000), se concluye
gue hay relacién entre directa o positiva entre la dimension Planificacion y la variable
Estrategias didacticas. Este resultado es ratificado por Quintero y Navarro (2017) al
momento de reconocer que el trabajo colegiado contribuye a elevar el desempeiio
docente, pero también fortalece las relaciones interpersonales entre los docentes.
Resultado sobre el que Castillo (2018) precisa que la planificacién que promueve el
trabajo colegiado cada vez mas va demostrando la puesta en valor del desempefio
docente. La planificacion, desde su aparicion en la cultura egipcia y fenicia, ha
demostrado que aquello que se hace con anticipacién para el futuro termina
saliendo muy bien. Planificar es la actividad de plantear los objetivos como acciones
cualitativas y de proponer las metas como parametros cuantitativos para que las
instituciones, o las organizaciones, conozcan lo que se tiene que hacer. Se suman
a ello las estrategias, que vienen a ser las acciones inteligentes con las cuales se
garantiza el cumplimiento de los objetivos y el logro de las metas, por la sensata

razon de que los objetivos se han establecido para ser cumplidos y las metas para
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ser logradas, es decir, se puede cumplir objetivos, pero si no se logran las metas,
pierden valor esos objetivos previstos; por lo tanto, la planificacion es muy
importante para el trabajo colegiado (D’Alessio, 2013). Ademas, si el trabajo
colegiado implicitamente se desarrolla como la estrategia de trabajar en equipo, y
se tiene el proposito de mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes a
través de las estrategias, entonces resulta ser una evidencia mas que la
planificacion genera valor para la variable Trabajo colegiado y también para la
variable Estrategias didacticas. De todas estas experiencias, se sabe que lo que
primé fue el haber realizado un exhaustivo diagnéstico de su realidad social
educativa.

Habiéndose considerado como objetivo especifico 3: determinar la relacion
gue existe entre la ejecucion y las estrategias didacticas en una institucién educativa
del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022, y habiéndose revelado en los
resultados mediante la tabla 5 el coeficiente de correlacion de Pearson, en la que
se confirma que existe una correlacion directa (R=0,601) entre la dimensién
Ejecucion y la variable Estrategias didacticas, y dada una significancia alta
(p<0,000), se concluye que existe una relacion directa y significativa entre la
dimensién Ejecucién y la variable Estrategias didacticas. Estos resultados
enmarcan que la ejecucién no es solamente la aplicacion de las actividades o tareas
disefiadas en la planificacion, sino que, practicamente, la ejecucién es aplicar
estrategias; y, por tanto, al ser ejecutadas se afianza mas el espiritu de la estrategia
en la labor docente. En consecuencia, el docente no solo es quien tiene las
habilidades de la ensefianza y las evaluaciones de los aprendizajes, sino el
potencial estratega para cumplir con los lineamientos de la gestién educativa en
general. Asimismo, se debe considerar la presencia de la cultura organizacional de
la institucion para que se ejecute a cabalidad aquello que se ha planificado. Segun
D’Alessio (2013), la fuerza que tiene la cultura organizacional en las instituciones y
organizaciones muchas veces es mas fuerte que la propia planificacion. Existen
casos en que se ha planificado muy bien acciones de labor educativa, pero si
quienes las van a ejecutar no tienen los valores, el respeto por las normas y los

reglamentos —vale decir no tienen una cultura organizacional fuerte— de nada
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sirve; mientras que en lo opuesto, tal vez no se tenga tan bien delineadas las
acciones de planificacion, pero existe la voluntad, ese valor de hacer las cosas,
porque en el fondo es un asunto de actitud, toda ejecucién por mas sencilla que lo
sea, se cumplird. En tal sentido, en un trabajo colegiado, asi como vale tener
lineamientos planificados, también es imprescindible contar con los valores de los
docentes para la ejecucion de los acuerdos establecidos.

Como se formulé como objetivo especifico 4: determinar la relacion que
existe entre la evaluacion y las estrategias didacticas en una institucion educativa
del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022, y se demostré en la tabla 6
gue los resultados, mediante el coeficiente de correlacion de Pearson, apuntan a
gue existe una correlacion directa (R=0,627) entre la dimension Evaluacion y la
variable Estrategias didacticas, y dado que se identifica una significancia alta
(p<0,000), se concluye que existe una relacion directa entre la dimension
Evaluacion y la variable Estrategias didacticas. Este resultado lo que hace es
reforzar aquello que se evalla segun se ha planificado. En tal sentido, se debe
reforzar aquello de que todo lo que se planea debe ser evaluado, y, como tal, se
debe cerrar las brechas entre el trabajo esperado (lo planificado) y el trabajo
entregado (para ser evaluado). Ademas, se va reforzando la idea de que la
evaluacion es para realizar ajustes y mejoras. Reconociendo que la calidad
educativa estd en el manejo de los indicadores de gestion, para implicitamente
asumir que las instituciones educativas deben tener un manejo de gestion
empresarial, mas que en desarrollar la educacion como arte y como elemento de la
civilizacion humana. Es importante comprender que todo lo que se mide puede ser
mejorado; para medir se requiere de indicadores de gestién, y las instituciones
educativas han empezado a comprender no solo el valor de estas, sino también que
las brechas existentes tienen que ser cada vez mas cerradas mediante el constante
control de las actividades y sus impactos demostrados. La incidencia de los logros
manifestados motiva a seguir aplicando las estrategias para lo sucesivo, situacion
gue se va enriqueciendo con el paso no solo del tiempo, sino de las experiencias en
el buen uso de los recursos y el mobiliario, que en su momento lo haya exigido la

gestion pedagdgica que lo demandaba.
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Finalmente, habiéndose establecido como objetivo especifico 5: determinar
la relacion que existe entre la mejora continua y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022, cuyos
resultados en la Tabla 7 revelan, mediante el coeficiente de correlacion de Pearson,
gue existe una correlacion directa (R=0,756) entre la dimension Mejora continua y
la variable Estrategias didacticas, y mas aun reconociéndose que la significancia es
alta (p<0,000), se concluye que existe una relacion positiva o directa entre Trabajo
colegiado y Estrategias didacticas. Los resultados se corroboran con los estudios
gue sefialan que todo aquello que se alinea con la mejora continua, que sera llevada
a la experiencia pedagogica, termina siendo cada vez mas una labor donde la
presencia de los lineamientos empresariales estan mas presentes que, quizas, los
propios lineamientos pedagdgicos y didacticos, es decir, se esté gestionando
empresarialmente la educacion a tal punto que, inclusive, se vaya creyendo que los
clientes son los estudiantes y estos pagan por el producto-servicio que adquieren,
y que los directores de las instituciones educativas son los gerentes de estas
empresas dedicados al negocio de la educacion y no tanto al negocio del
conocimiento como tal. Es oportuno indicar gue la mejora continua es una estrategia
para que el proposito que no resultd sea logrado en un replanteamiento. Es mas, la
calidad educativa, esta fundamentada en la mejora continua de sus procesos, mas
aun cuando se entiende que la calidad no es el propdsito final de las acciones
realizadas, sino la constante del trabajo educativo. Creer que la calidad es algo asi
como llegar a la meta es un error. La sostenibilidad de hacer las cosas correctas en
el momento correcto es reflejo de que la mejora es constante; por ello también el
trabajo colegiado va ajustando acciones ya sea en el tiempo o en el logro de los

aprendizajes de acuerdo a las necesidades y a las oportunidades que se presentan.
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VI. CONCLUSIONES

. Se determiné que existe una relacion directa muy alta (R=0,709) y altamente
significativa (p<0,01) entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas
en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin,
2022; ademas se encontré que Trabajo colegiado explica la variacion de
Estrategias didacticas en un 50,2 %, segun el siguiente modelo: Estrategias
didacticas = 30.571 + 0,4783 Trabajo colegiado.

. Se determind que existe relacion directa muy alta (R=0,666) y altamente
significativa (p<0,01) entre el diagnostico y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022;
ademas se encontrd que Diagnostico explica la variacion de las Estrategias
didacticas en un 44,31 %, segun el modelo: Estrategias didacticas = 33,739
+ 2, 7159 Diagnastico.

. Se determind que existe relacion directa muy alta (R=0,647) y altamente
significativa (p<0,01) entre la planificacion y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022;
ademas se encontré que Planificacién explica la variacion de Estrategias
didacticas en un 41.9 %, segun el modelo: Estrategias didacticas = 44.052 +
1,6598 Planificacion.

. Se determind que existe relacion directa muy alta (R=0,601) y altamente
significativa (p<0,01) entre la ejecucion y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022;
asimismo se encontr6 que Ejecucion explica la variacion de Estrategias
didacticas en un 36,11 %, segun el modelo: Estrategias didacticas = 45.591
+ 11,8199 Ejecucion.

. Se determind que existe relacion directa muy alta (R=0,627) y altamente
significativa (p<0,01) entre la evaluacion y las estrategias didacticas en una
institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin, 2022.
También se encontr6 que Evaluacién explica la variacion de Estrategias

didacticas en un 39,31 %, segun el modelo: Estrategias didacticas = 42.315
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+ 1,6706 Evaluacion.

. Se determiné que existe relacion directa muy alta (0,756) y altamente
significativa (p<0,01) entre la mejora continua y las estrategias didacticas en
una institucién educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin,
2022. También se encontré6 que Mejora continua explica la variacion de
Estrategias didacticas en un 57,09 %, segun el modelo: Estrategias
didacticas = 29.703 + 2,8523 Mejora continua.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda que se promueva mucho mas las reuniones de trabajo
colegiado para concertar mas la aplicacion de las estrategias didacticas en
una instituciéon educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin,
2022; tal propasito contribuira con el incremento de los indices de crecimiento
de la gestion educativa y de la gestion pedagdgica que se vienen ejecutando
en la indicada institucion.

Se recomienda que se desarrollen mas las actividades de diagndstico para
gue, en la institucién educativa aludida, se definan con mayor precision las
estrategias didacticas; de esa manera los estudiantes sean los mas
favorecidos dentro de la gestion educativa que se viene desarrollando.

Se recomienda que los procesos tanto de los objetivos como de las metas y
de las estrategias puedan articularse mejor para que la toma de decisiones
sea mas efectiva y se oriente apropiadamente hacia las estrategias
didacticas en la institucion educativa aludida; de esa manera la planificacion
se convertira en la fortaleza del trabajo colegiado.

Se recomienda que la ejecucion del trabajo colegiado sea tal cual sea
definida en la etapa de la planificacion. De esa manera las estrategias
didacticas en una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas,
San Martin, 2022 seran un éxito.

Se recomienda que sea muy rigurosa la evaluacién que se realice a la
planificacion de las acciones previstas, para oportunamente llevar a cabo la
retroalimentacion de las estrategias didacticas cumplidas en la institucion
educativa aludida.

Se recomienda que la mejora continua no solo sea extensiva al trabajo
colegiado sino también hacia la ejecucidon de las estrategias didacticas en
una institucion educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin,
2022; de esa manera se impulsara mas la gestion pedagdgica en la indicada

institucion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Trabajo colegiado v Estrategias didacticas en una institucidn educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, 5an Martin— 2022

San Martin.

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Trabajo colegiado
£Qé relacion existe | Determinar la relacion Existe una relacian . . i . Escala de | Miveles o
. . ) . ) Dimensiones Indicadores ltems e
entre el Trabajo gue existe entre el directa y significativa medicion | rangos
colegiado v las Trabsjo colegiado v las entre el Trabajo T T = 5 o= =
Estrategias didacticas | Estrategias didacticas en | colegiado v las lagnastico réina nicie-
£n una institucion una institucion Estrategias didacticas Planificacion & 512 (30-40)
educativa del distrito | educativa del distrito de | en una institucidn ' — _
de Caynarachi, Caynarachi, Lamas, San | educativa del distrite | EJECUCION & 13-18 Procesa:
Lamas, San Martin— | Martin—2022. de Ca'g.rnalrachi, Lamas, [Evaluacion 7 19-75 {41-81)
20227 San Martin —2022.
Mejora Logrado:
continua 3 26-30 (82-122)
Problemas Objetivos especificos Hipotesis especificas ) e i
e ! P P pe Variable 2: Estrategias didacticas
Especificos
£0Que relacion existe | Determinar la relacion Existe una relacion . . , . Escala de | Miveles o
. . i ) . ) Dimensiones Indicadores Items ' e
entre 2l Diagnostico gue existe entre el directa y significativa miedicion rangos
y las Estrategias Diagndstico vy las entre el Diagnastico y - —
e . e . Ordinal Inicio:
didacticas en una Estrategias didacticas en | las Estrategias
institucion educativa | una institucion didacticas en una {21-28)
del distrita de educativa del distrito de | institucién educativa | EStrategias de 9 1-9
Caynarachi, Lamas, | Caymarachi, Lamas, San | del distrito de Ensenanid Proceso:
San Martin? Martin. Caynarachi, Lamas, {29-57)




EQUE relacion existe
entre la Planificacian
Y las Estrategias
didacticas en una
institucion educativa
del distrito de
Caynarachi, Lamas,
San Martin?

Determinar la relacion
gue existe entre la
Flanificacion y las
Estrategias didacticas en
na institucian
educativa del distrito de
Caynarachi, Lamas, 5an
Martin.

Existe una relacion
directa v significativa
entre la Planificacion y
las Estrategias
didacticas en una
institucicn educativa
del distrito de
Caynarachi, Lamas,
San Martin.

£QUE relacion existe
entre la Ejecucion y
las Estrategias
didacticas en una
institucion educativa
del distrito de
Caynarachi, Lamas,
San Martin?

Determinar la relacian
gue existe entre la
Ejecucion y las
Estrategias didacticas en
una institucian
educativa del distrito de
Caynarachi, Lamas, 5an
Martin.

Existe una relacian
directa y significativa
entre la Ejecucion vy 1as
Estrategias didacticas
EN una institucidn
educativa del distrito
de Caynarachi, Lamas,
San Martin.

EQUE relacion existe
entre la Evaluacion y
las Estrategias
didacticas en una
institucion educativa
del distrito de
Caynarachi, Lamas,
San Martin?

Determinar la relacion
gue existe entre la
Evaluacion y las
Estrategias didacticas en
na institucian
educativa del distrito de
Caynarachi, Lamas, 5an
Martin.

Existe una relacion
directa v significativa
entre la Evaluacion y
las Estrategias
didacticas en una
institucicn educativa
del distrito de
Caynarachi, Lamas,
San Martin.

Estrategias de
aprendizaje

11

10-21

Logrado:
(SE-B6)




Qe relacion existe
entre la Mejora
continua y las
Estrategias didacticas
&N una institucidn
educativa del distrito
de Caynarachi,
Lamas, San Martin—
20227

Determinar la relacion
gue existe entre la
Mejora continua v las
Estrategias didacticas en
una institucion
educativa del distrito de
Caynarachi, Lamas, 5an
Martin.

Existe una relacion
directa y significativa
entre la Mejora
continua vy las
Estrategias didacticas
N una institucidn
educativa del distrito
de Caynarachi, Lamas,
San Martin.

Disefio de investigacion:

Poblacion y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Meétodo de andlisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo

Poblacion tatal ; 38

Técnicas: Encuesta

Descriptiva: Tablas de frecuencia

Tipo: Basica o tedrica

Métoda: Cientifico

Disefio: Mo Experimental

Muestra Censal: 38

Instrumentos: Cusstionario

Inferencial; Coeficients de correlacidn
de Pearson




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de las variables

Cueva (2013)

Vagstt;lgfode Definicién conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores ?g(;lggr?
Variable 1 El trabajo colegiado en el marco | ElI Trabajo colegiado se 4 ) Ordinal
TRABAJO de la Institucion escolar, se | despliega en el DIAGNOSTICO 15
COLEGIADO refiere al proceso participativo | diagnéstico, la | PLANIFICACION 6-12

mediante el cual un grupo de | planificacion, la -

maestros y directivos toma | ejecucion, la evaluacién; | EJECUCION 13-18

decisiones y define acciones | y la mejora continua. EVALUACION 19-25

alrededor de la tarea profesional

ue tienen en coman.

q MEJORA 26-30

. CONTINUA

Fierro (1999)
Variable 2 Las estrategias didacticas | Las estrategias Ordinal
ESTRATEGIAS | promueven el proceso de | didacticas constituyen los | ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ensefianza-aprendizaje de | modos y los medios | DE ENSENANZA 1-9

manera favorable y provechosa | dentro del proceso de

entre el docente y el estudiante | ensefianza-aprendizaje y

permitiendo planificar, ejecutar y | estudian a las estrategias

evaluar los aprendizajes, | de enseflanza y a las | ESTRATEGIAS

especialmente en el aprendizaje | estrategias de | DE 10-21

metacognitivo. aprendizaje. APRENDIZAJE




Anexo 3. Instrumentos de investigacion

CUESTIOMARIO 1

TRAEAJD COLEGLADC

I.  IMSTRUCCIONE 3:

Estimadada) dacenta

Mediant= o pregente documenta me presenbo & ustad para padirke su apoya para &l desarolo
e I {e=is tihulada Trabajo coleglado y Esfrateglas didacticas en una Inetifuciin educativa
dal distrito de Caynarachl, Lamas, 5an Marin - 2022, Asimismno, indicarks que mediante |a
presente escala, se pretends cbtener informacion acerca de la variabde 1: Trabajo coleglado
por ho que e solicita por faar, kea con atencidn cada pregunta y mamue oan un aspa (X lka
altemativa gue mejar ss adecus & su crilerio. Le comento gue la infarmacidn oblenida serd

reseryadas y andnima, y finamente, e sxpreso mi agradecdmienio sincero.
ESCALA DE ".-'n'-'l.LﬂFLIlEI’DhIZl

Hunca Casl nunca 4lgunss veces Caal B|BI'I1|:|I'E 5|EII'I'1|:ITE
1 F ] 4 3
E=cala de
valorackdn
ITEM 3
2|31 4|3

Dimanzlin 01: DIAGHO STICD

1

En al rahajo colegiado | = cansidera [a identficacian de [a problemalica
ded centra?

¢ Considera impartante identificar b problemdlica del centro para

2
planificar o trabajs calegada?

= d L deieocidn de problemas scaddmioas es ahordada dentro del trabasjo
calegiada ¥

4 | 1 Se planifica sccionas para los prablemas academicas praseniados?

5 ,g_E-e revisa b ejEcucan de 05 proyecios educaivos an las reuniones de

trabaje calegada?

Dimanzltn 02: PLAMIFICACION

& | ¢ Eldocente define estrategias an b reunidn de frabaje calegiada 7

T | ¢ Considera que la definicion de estrategizs 25 apropiada?

P iLlos docenies planbean abernatives de accidn en las reuniones del
trabajo calegiada?

3 | ¢ 5o prevén accienes 5 s que la ejecucikdn no se ha lavade a acaba?

10 JConsidera que eshes abernalivas de soaon son  imalementadas
apropisadaments con recursas sdesusdos?

11 | En &l trabajo colegiado §se realiza planesdon académica?




12

Jhonsidera que Ty planeaciin acasemes realizada an @l colegado es
aficienie?

Dimenslon 03 EJECLICION

13 | g Llos docentes cumplen las actividades planeada?

14 | ¢ Considera que & sepuimienta realzada es ef perdinante?

15 | ¢ Exisle dandad en los abjelivos v metas & realizanr?

16 | ¢ Exizle dandad en [ astralegias 3 desarrolla?

17 {5 consideran nuevas estrategias o sociaones para imprevisias en los
proyecios aducatives?

18 L Considera que ks nuavas astradegias apicadas para las impresisios en

0% proyechas sducabyos Son apropiadas T

Damenson 04: EVALUACION

JOentre dal trabajo colegiado se avalia la slectividad de las acciones

13 plareacdas ¥

a0 L Considera que sn lag reuniones de trabajo cobspiado se foma cancancia
die I3 impotancs de s acciones raealizasda?

29 L 5o reflexions sobre el impact de as scciones planieadas en al trabajo
calegiada en la inshibucian educaliva?
En las meunianes de irabajo colegisdo g se realiza seguimienta al

22 | cumplimienta da  loe compromisce e cuwanta a8 las asctividades
plareadas ¥

2n L 5o evidencia gue [as actividades planteadas previamente se desarmallean
ampin la scordado?

24 4 5e monibores s acciones planficadas para e logro de las matas
propLestas

25 450 reflediana sobre el lego de melas planfesdas para replaniear

attiones de mejora?

Dimenslon 05 MEJORA CONTIMNUA

4 Considera realizar cambios < observa alpuna dificultad en el desarollo

2B .
die priyecios academicos?

a7 (Reconoce @ impacts de las acciones de mejora continga en los
proyecios achdérmicos?

28 4 Considera que este impacia de bs acciones de mejora as elevante par
&l dasarmallo de proyecios acaddmicas

23| ¢ 5e inlercambian experiencias en las reuniones del iakajs calegiada?

20 4 S evallan resullados de las actividades planilicadas en kas reuniones

ded trabaje calegiada?

Fuenle: Orega Gonzales, Bismeng Elena (2021)




CUEETIONARKD £
EATRATECRIA E DIDACTICAE

L IH ETRUCCIONEE:

Estimadoda) docenia

Kedanin ol presente doCUMelo me Wesonlo o used pora podife SU apoyopan o desarrnilka
diz l iesks ifulda Trabalo colegiado y Ecbraisglas diddoiicac =n una InciSucitn
adunativa dal dicidte de Caynarachl, Lamac, 3an Martin — 2022 A5 s, [nd cake que

modanle la osonle csmake, s& orolonde oblonaer imommacon aoonca de la varisbly X
Eciratagiac diddsflcan. por o que ke solbola oo Tovor, ks con alencdn oada pregunla

TP B0 L aspa [ b alemathv que moor se adens o su oo, Le comanto que la
Informackon atfenida sem reservada y andima ¥ Inalmenie, le S ol aorais kel
S

B EBCALA DE WALDRACIOHN:

Hunos Cacl nanca Algunst vaosr | Cacl clsmpons Eampre
1 o 3 4 [

+

Ecoaly da

‘Walkmrankan
IMEME

Dimanciin 14: EITRATERIA E DE ENIERANZA

Faealtea bdsgueda o informmaacidn
niercamb informacdiin com s conpaie s

L s maleralkes proporcionades por los dooonles

Lt s Precfisaes e fores, oomen o eolrtni s, wialsiag.
Analza la infomaciin oblemds

Raealza ongan madores wisiakes o e ales gue avidan su
apreedme

7 | Los docenies socakzan o obeivwo de la sesidn ames de
Inidar su clase

Lios docenies exploan cudl sord o oroducs o rabao &

resaliTar on o SESkN

8 | Los docenles exploan odma caaluand b seskin

Dimanckin §2: EITRATECGIA E DE AFRENDIZAIE

qp | Los docenios fenen deemsas lonmas de maniener mmobvados
@ bos eshudianies

49 | Los docenies crequntan pam inidar @ clase, pomovienda
paricipackin de indns
q2 | Lot docenies rmealzan en S dopeivas o0onRodones
oraficces [GEUTESs QUL ofvubdan o SIne IR COoTCTiekan

@ | || oca | ke |




dil e

13

Lok Dooenies ublzan wideos molhadones sobe  fema a
fralar

14

Log doonnies CROMUESAEn qUE (UNICMGS 06 Saberes [eWos
{0 0 MLICAE GUE v surgiendo en dases

18

Lot doopnins oodoian aqunes Sluncons orobhemdion
gobre o T o ralar nara debalr on ciass

18

Ling docanies reaban resdmeEnes sobng o aprondid o Tna
i 3 SE5HN

17

Lios dopemie=s redilran progumies sobve bo aprendids &
fimad Zar |5 chasa

12

Los docenies promueyen o abao en egioo pan reakzar
s prockucin o2 la clase

18

Ling docemines Sl oitan guat S risalod rfjan oo re s s e
GObrG 10 apnend

Los docenins Sempre ok kan rabaos &n cada SEsin nana
Sl S

Liogk rabaycs soliciados eshin anorde af fema v objefvode B
Sl 0N

Furnbe: Cossa Cipriana, Fidy [2013)




Anexo 4. Certificado de validez de expertos

57 scuma o poscnano

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

realizadas

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia’? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: DIAGNOSTICO Si No Si No Si No

1 | Identificacion de la problematica de la institucion educativa X X X

2 | Planificacion del trabajo colegiado o X X X

3 | Deteccion de problemas académicos abordados X X X

4 | Acciones para los problemas académicos presentados X X X

5 Revi§i6n de la.ejecucién de los proyectos educativos en las X X X
reuniones previas
DIMENSION 2: PLANEACION Si No Si No Si No

6 | Definicién de estrategias en la reunidn de trabajo colegiado X X X

7 | Determinacion de estrategias apropiadas X X X

8 | Presentacion de alternativas de accion X X X

9 | Acciones de ejecucion a llevarse a cabo X X X

10 | Alternativas de accibn a implementarse con recursos X X X
adecuados 4

11 | Definicién de la planeacidon académica X X X

12 | Consideracion de que la planeacion académica sea eficiente X X X
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si No Si No

13 | Cumplimiento de actividades planeadas X X X

14 | Seguimiento realizado pertinente X X X

15 | Claridad de los objetivos y metas a realizar X X X

16 | Claridad de las estrategias a desarrollar X X X

17 | Consideracion de nuevas estrategias para imprevistos X X X
académicos

18 | Consideracion de nuevas estrategias aplicadas para proyectos X X X
educativos
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si No Si No

19 | Evaluacion de la efectividad de las acciones planteadas X X X

20 | Toma de conciencia de la importancia de las acciones X X X




%\R‘?’ ESCUELA DE POSGRADO

21 | Impacto de las acciones planteadas en el trabajo colegiado X X X
22 | Seguimiento al cumplimiento de los compromisos X X X
23 | Evidencia que las actividades planteadas desarrolladas X X X
24 | Monitoreo de las accicnes planificadas X X X
25 | Logro de metas X X X
DIMENSION 5: MEJORA CONTINUA Si No Si No Si No
26 | Realizar cambios ante dificultades en el desarrollo de X X X
proyectos académicos -
27 | Acciones de mejora continua en los proyectos académicos X X X
28 | Acciones de impacto en las acciones de-mejora X X X
29 | Intercambio de experiencias en reuniones de! trabajo X X X
colegiado
30 | Evaluacion de resultados de las actividades planificadas X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplica’ble [X] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Peralta Villanes, Arturo Alfredo DNI: 20650321

Especialidad del validador: Doctor en Educacion.
07 de mayo de 2022.

A

N A
A

"Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.

- COD. 26150

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alauna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo.




] Escueua o oscnado

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDEN LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Si No Si_| No i No

@

Realiza bisqueda de informacion

Intercambia informacion con los compaiieros

Lee los materiales proporcionados por los docentes

Lee los menszjes en foros, correo electronicos, whatsApp

Analiza la informacion obtenida

Realiza_organizadores visuales o materiales que ayudan su aprendizaje

Los docentes socializan el objetivo de la sesidn antes de iniciar su clase

NN W N

Los docentes explican cual sera el producto o trabajo a realizar en cada
sesion

w0

Los docentes explican como evaluara la sesion

;i > |><|><]x<i><ix|x]>
;i > x> x]x|>x|>x
wix] x| |xix|>x]|x]>|>

DIMENSION 2: ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE No No No

10 | Los docentes tienen diversas formas de mantener motivados a los
estudiantes

>

11 | Los docentes preguntan para iniciar la clase, promoviendo la participacion
de todos

>

12 | Los docentes realizan en sus diapositivas organizadores graficos
(esquemas), que ayudan a una mejor comprensién del tema

13 | Los Docentes utilizan videos motivadores sobre el tema a tratar

X IX] x| X | X
XX X [ X | X

14 | Los docentes promueven que juntemos los saberes previos con lo nuevo
que va surgiendo en clases

15 | Los docentes colocan algunas situaciones problematicas sobre el tema a
tratar para debatir en clase

16 | Los docentes realizan resimenes sobre lo aprendido al final de la sesién

17 | Los docentes realizan preguntas sobre lo aprendido al finalizar la clase

18 | Los docentes promueven el trabajo en equipo para realizar los productos de
laclase

X X OIX{X] X | X X X

XX XX X
> XX X

19 | Los docentes solicitan que se realice organizadores visuales sobre lo
aprendido

>




g‘;ﬁ"g ESCUELA DE POSGRADO
f VNINEALIE el Tl vt

20 | Los docentes siempre solicitan trabajos en cada sesion para evaluamos X X X
21 | Los trabajos solicitados estan acorde al tema y objetivo de la sesion X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
9
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] ) No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Peralta Villanes, Arturo Alfredo DNI: 20650321

Especialidad del validador: Doctor en Educacién

*Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo.

IClaridad- Qo onfianda cin Aifiriltad alaiins ol anunciada Aol itam ae rancien avasta v Adirorta

07 de mayo de 2022.

D, Peraba Vilinas Area Alfredo
COD. 26450
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: DIAGNOSTICO Si No Si No Si No

1 | Identificacion de la problematica de la institucion educativa X X X

2 | Planificacion del trabajo colegiado X X X

3 | Deteccion de problemas académicos abordados X X X

4 | Acciones para los problemas académicos presentados X X X

5 | Revision de la ejecucion de los proyectos educativos en las X X X
reuniones previas
DIMENSION 2: PLANEACION Si No Si No Si No

6 | Definicidon de estrategias en la reunion de trabajo colegiado X X X :

7 | Determinacion de estrategias apropiadas X X X

8 | Presentacion de alternativas de accién X X X

9 | Acciones de ejecucion a llevarse a cabo X X X

10 | Alternativas de accion a implementarse con recursos X X X
adecuados 4

11 | Definicion de la planeacién académica X X X

12 | Consideracion de que la planeacion académica sea eficiente X X X
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si No Si No

13 | Cumplimiento de actividades planeadas X X X

14 | Seguimiento realizado pertinente X X X

15 | Claridad de los objetivos y metas a realizar X X X

16 | Claridad de las estrategias a desarrollar X X X

17 | Consideracion de nuevas estrategias para imprevistos X X X
académicos

18 | Consideracion de nuevas estrategias aplicadas para proyectos X X X
educativos
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si No Si No

19 | Evaluacion de la efectividad de las acciones planteadas X X X

20 | Toma de conciencia de la importancia de las acciones X X X
realizadas
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21 | Impacto de las acciones planteadas en el trabajo colegiado X X X
22 | Seguimiento al cumplimiento de los compromisos X X X
23 | Evidencia que las actividades planteadas desarrolladas X X X
24 | Monitoreo de las acciones planificadas ‘ X X X
25 | Logro de metas X X X
DIMENSION 5: MEJORA CONTINUA Si No Si No Si No
26 | Realizar cambios ante dificultades en el desarrollo de X X X -
proyectos académicos
27 | Acciones de mejora continua en los proyectos académicos X X X
28 | Acciones de impacto en las acciones de mejora . X X X
29 | Intercambio de experiencias en reuniones del trabajo X X X
colegiado
30 | Evaluacién de resultados de las actividades planificadas X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] * No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Huanes Tovar, Luis Antonio DNI: 17859110
Especialidad del validador: Doctor en Educacion.
07 de mayo de 2022.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del
constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alauna el enunciado de! item. es conciso. exacto v directo.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDEN LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS

N° DIMENSIONES [ items Pertinencia’. |Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Si No Si No No

@

Realiza busqueda de informacion

Intercambia informacion con los comparieros

Lee los materiales proporcionados por los docentes

Lee los mensajes en foros, correo electronicos, whatsApp

Analiza ‘2 informacion obtenida

Realiza organizadores visuales 0 materiales que ayudan su aprendizaje

Los docentes socializan el objetivo de la sesidn antes de iniciar su clase

wi~ || |a]w|r]s

Los docentes explican cuél sera el producto o trabajo a realizar en cada
|_sesion

w

Los docentes explican como evaluara la sesion

G| > >I><|>x[><|x|x|>x
Wt > [>ix]x|xix|x]|x

Wi > x> ><|>] x|

DIMENSION 2: ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE No No No

10 | Los docentes tienen diversas formas de mantener motivados a los
estudiantes

> i X

11 | Los docentes preguntan para iniciar la clase, promoviendo la participacién
de todos

12 | Los docentes realizan en sus diapositivas organizadores graficos
(esquemas), que ayudan a una mejor comprension del tema

13 | Los Docentes utilizan videos motivadores sobre el tema a tratar

14 | Los docentes promueven que juntemos los saberes previos con lo nuevo
que va surgiendo en clases

15 | Los docentes colocan algunas situaciones problematicas sobre el tema a
tratar para debatir en clase

16 | Los docentes realizan resumenes sobre lo aprendido al final de la sesidn

17 | Los docentes realizan preguntas sobre lo aprendido al finalizar la clase

>XKOIXIX] X | X IX| X

18 | Los docentes promueven el trabajo en equipo para realizar los productos de
la clase

19 | Los docentes solicitan que se realice organizadores visuales sobre lo
aprendido

S b o> x>l x| X X} X | X | X
s | o Il > | > Ix<| < | < | >

>
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20 | Los docentes siempre solicitan trabajos en cada sesion para evaluamos X X

21 | Los trabajos solicitados estén acorde al tema y objetivo de la sesion X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] No aplicable_[ ]
Apel!i&os y nombres del juez validador. Dr. Huanes Tovar, Luis Antonio DNI: 17859110

Especialidad del validador: Doctor en Educacién

*Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
consfructo.

INiaridad: Qa antianda cin Aifiriltad alatna ol anunsiadn dal itam ca Aannien avanta v directa

07 de mayo de 2022.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

realizadas

N° - DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: DIAGNOSTICO Si No Si No Si No

1 | Identificacion de la problematica de la instituciéon educativa X I X X

2 | Planificacion del trabajo colegiado X X X

3 | Deteccion de problemas académicos abordados x X X

4 | Acciones para los problemas académicos presentados X X X

5 | Revision de la ejecucion de los proyectos educativos en las X X X
reuniones previas
DIMENSION 2: PLANEACION Si Nc Si No Si No

6 | Definicion de estrategias en la reunién de trabajo colegiado X X X :

7 | Determinacion de estrategias apropiadas X X X

8 | Presentacion de alternativas de accién X X X

9 | Acciones de ejecucion a llevarse a cabo X X X

10 | Alternativas de accion a implementarse con recursos X X X
adecuados “

11 | Definicion de la planeacion académica X X X

12 | Consideracion de que la planeacion académica sea eficiente X X X
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si No Si No

13 | Cumplimiento de actividades planeadas X X X

14 | Seguimiento realizado pertinente X X X

15 | Claridad de los objetivos y metas a realizar X X X

16 | Claridad de las estrategias a desarrollar X X X

17 | Consideracion de nuevas estrategias para imprevistos X X X
académicos

18 | Consideracién de nuevas estrategias aplicadas para proyectos X X X
educativos
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si No Si No

19 | Evaluacion de la efectividad de las acciones planteadas X X X

20 | Toma de conciencia de la importancia de las acciones X X X
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21 | Impacto de las acciones planteadas en el trabajo colegiado X X X
22 | Seguimiento al cumplimiento de los compromisos X X X
23 | Evidencia que las actividades planteadas desarrolladas X X X
24 | Monitoreo de las acciones planificadas X X X
25 | Logro de metas X X X
DIMENSION 5: MEJORA CONTINUA Si No Si No Si No
26 | Realizar .cambios ante dificultades en el desarrolic de X X X
proyectos académicos .« ;
27 | Acciones de mejora continua en los proyectos académicos X X X
28 | Acciones de impacto en las acciones de mejora X X X
29 | Intercambio de experiencias en reuniones del trabajo X X X
- | colegiado -
30 | Evaluacion de resultados de las actividades planificadas X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] No aplicable"[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Paulino Junio, Magaly Patricia DNI: 42795798
Especialidad del validador: Maestra en Administracion de la Educacion.
07 de mayo de 2022.

'Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alauna el enunciado del item. es conciso. exacto v directo.
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20 | Los docentes siempre solicitan trabajos en cada sesion para evaluamos X

21 | Los trabajos solicitados estan acorde al tema y objetivo de la sesién X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X ] No aplicable [ ]
Agpellidos y nombres dél juez validador. Dr. Paulino Junio, Magaly Patricia’

Especialidad del validador: Maestra en Administracion de la Educacion

Pertinencia: El item corresponde al anoepto tedrico formulado.

- ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo.

3ClaridaA" Qa antianAa cin dificltad almiinz ol aniinciadn dal fam ec raRricn ovanta v dirasta

DNI: 42795798

07 de mayo de 2022.




HUANES TOVAR, LUIS  BIOLOGO PESQUERQ

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
ANTONIO Fecha de diploma:

DNI 17859110 Modalidad de estudios: - PERU
MAGISTER EN EDUCACION, CON MENCION EN ®
GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO"
HUANES TOVAR, LUIS | Fecha de diploma: 07/03/2005 UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
ANTONIO Modalidad de estudios: - VALDIZAN DE HUANUCO
DNI 17859110 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (**)
BACHILLER EN CIENCIAS BIOLOGICAS
Fecha de diploma: 9/06/1978
HUANES TOVAR, LUIS Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
ANTONIO
DNI 17859110 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (**)
DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 17/05/19
HUANES TOVAR, LUIS .
' Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOSAC.
ANTONIO PERU

DNI17853110 Fecha matricula: 08/03/2007

Fecha egreso: 23/08/2009

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 22/05/2009

PAULING JUNIO, MAGALY Modalidad de estudios: UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
PATRICIA oalidac de estudios: - VALLEJO
DNI 42795798 . . . PERU
Fecha matricula; Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (™)
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
FAULING JUNIO, MAGALY Fecha de diploma: 18/12/18 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
PATRICIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 42795798 PERU

Fecha matricula: 29/04/2017
Fecha egreso: 18/08/2018



LEPL N*OS88 “JUAN GUILLERMO CASTILLO DELOAD
PONGO DE CAYNARACHI"

Caymarachi, 9 de smye del 2022
CARTA NOO1-2022- D, TEPL N* 0588 " JGDC™

Sehom.

Lic MATILDE FLORES ACHO.

Estudsante de la Maestria & Admimstracikin de la Educocin - Universedad Cesar Vallgo
Docente destacads en la [EP] “JUAN GUILLERMO CASTILLO DELGADO”

Dle mi mayor cossiderncion

s gwto dirigirme a asted. pan comumcarie habsendo recibido su Solwisad de Autonzacion
parn i splicacion de los instrumentos, asi como también la posteriar constanyia & aplicacion
como estudsanie d¢ lu maestria de Administractdn de la Edocacsan de In Universidad Cesar
- :ds“ﬂn’hh mmm.hmwwawcmadmawag

“Trabajo colegindo y Estrategias diddcticas en una institucion
educativa del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin — 20227

Con fines de mvestigacion académica v &l ser doceote de nuestm IEPI N* 0388 “JGCD”, s leo
os0rga ¢l permiso para gue pueds obtener informacion en In [EP1 N* 0588 “JGCD", que le
permita desaroliar si trobajo do investigacsdn,

También s¢ % ndicn que debers cooedinar con % Sub Dweccion y la comende de gestion
pedagogics paes skanar los resuitados de este estudio, haego & haber fizalizado ¢l mismo
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