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RESUMEN

La presente tesis intitulada: “El Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestidon de Inversiones y su relacion en la Sostenibilidad de los Proyectos de
Inversion Publica en la Municipalidad Provincial de Espinar 2020” tuvo como
problema general el concepto sobre ¢Como influye la aplicacion del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones (INVIERTE.PE) en
la sostenibilidad de los proyectos de inversidn publica en la gestion municipal de la
Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 20207 y cuyo objetivo principal fue
el de Determinar si la aplicacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE), influye en la sostenibilidad de los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio
2020. El tipo de investigacion es aplicada, con un nivel correlacion con un enfoque

cuantitativo y un disefio no experimental — transversal.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 37 trabajadores y funcionarios de
la municipalidad provincial de Espinar; se llego a la siguiente conclusion principal:
podemos establecer un criterio de relacibn entre el Sistema Nacional de
Programacion Multianual con la Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en la
sostenibilidad de los proyectos de inversion publica, detallando que la opinion que
se tiene de personas que laboran en el dia a dia en la gestién de inversiones
omitiendo muchas veces criterios de sostenibilidad.

Palabras clave: Programacion Multianual, gestibn de inversiones,

sostenibilidad.
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ABSTRACT

The present thesis entitled: "The National System of Multi-year Programming and
Investment Management and its relationship in the Sustainability of Public
Investment Projects in the Provincial Municipality of Espinar 2020" had as a general
problem the concept of How does the application of the System influence National
Multiannual Programming and Investment Management (INVIERTE.PE) in the
sustainability of public investment projects in the municipal management of the
Provincial Municipality of Espinar, in the year 20207 and whose main objective was
to determine if the application of the National System of Multi-year Programming
and Investment Management (INVIERTE.PE), influences the sustainability of public
investment projects of the Provincial Municipality of Espinar, in the year 2020. The
type of research is applied, with a correlation level with a quantitative approach and

a non-experimental - cross-sectional design.

The study population was made up of 37 workers and officials from the Espinar
provincial municipality; The following main conclusion was reached: we can
establish a relationship criterion between the National Multi-year Programming
System with Investment Management (INVIERTE.PE) in the sustainability of public
investment projects, detailing that the opinion of people who work on a day-to-day

basis in investment management, often omitting sustainability criteria.

Keywords: Multi-year programming, investment management, sustainability.



l. INTRODUCCION

Respecto al impacto que se tienen sobre los proyectos se vinculan con el
tema de gestion municipal ya que éstos representan una cercania con los
ciudadanos teniendo el deber de concretizar un adecuado comportamiento eficaz y
gque a su vez también legitime su derecho frente a otros tipos de ciudadano. Aqui
se toma temas de democracia moderna con el mismo qué se pretende hacer
participar al momento de elegir un representante, sino que también se realiza
procesos de reflexion en referencia a la implementacion y estimacion de la gestién
y de las distintas politicas a nivel local con lo que se basa en propuestas de mejora

de cada proyecto.

El actual sistema de inversion publica, tiene como sustento legal el D. L. N°
1252, el mismo que cuenta con el Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones, con lo que desde que se implementd, se crearon distintas
dudas respecto a diferentes gobiernos de caracter regional o local, sobre aquellas
novedades con las que se marca una diferencia con el SNIP y que la programacion
multianual estd méas enfocado al cierre de la brecha y agilizar el proceso de
formular, evaluar y ejecutar los proyectos. Con la transformacion realizada el
cuestionamiento vendria a ser si fue la decisibn mas correcta y también sobre el
modo en el que el Estado va a permitir hacer el seguimiento de proyectos con el
gue se formula y viabiliza distintos proyectos u obras que estan orientados a brindar

el bienestar y beneficio a la poblacion de una localidad.

En este sentido la investigacion va a tener una propuesta sobre la medida
con la que el Sistema Nacional de programacion interna tiene como consecuencia
o efecto sobre la sostenibilidad de cada proyecto de inversidn publica

principalmente sobre aquellos ya ejecutados en el municipio en el periodo 2020.

En el Peru durante los dltimos afios, al ejecutar proyectos se presentan
muchos inconvenientes referentes al acatamiento de metas y objetivos de la
inversion por lo que se necesita impulsar con respecto a los procesos de

inversiones publicas dentro de los diferentes niveles de gobierno con respecto al



financiamiento de proyectos ya que en muchos casos no existe una adecuada
gestién de proyectos, con mayor énfasis para las fase de formular y evaluar los
estudios de pre inversion, dado que se requiere agilizar los procesos dentro de las
fases y etapas de los estudios y que no sean burocraticos. Para mejorar, la
administracion de proyectos desde su formulacién, evaluacién y ejecucion de los
mismos, por lo que debido a que no existia una agilidad en la ejecucion de la
inversion y un incumplimiento de las metas y objetivos, razon por la cual cambia el
sistema de Inversion Publica a través de la vigencia del INVIERTE.PE, siendo el
Organo Resolutivo la Direccion General de Inversién Publica del Ministerio de

Economia y Finanzas.

El sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones es
publicada el 01 de diciembre de 2016 mediante D. L. N° 1252, estuvo vigente a
partir del 24 de febrero del 2017. Es asi que nace el Invierte.pe quien reemplaza al
SNIP, quien deroga por medio del D. L. N2 1252 Decreto Supremo N2 284-2018-
EF, y al mismo tiempo se reconoce la normativa del D. L. N2 1252, el cual es creado
por el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
ademas del reglamento modificado.

Con el SNIP (Sistema Nacional de Inversion) existia muchos problemas que
se identificaron durante su vigencia el cual existia muchas limitaciones por lo que
detallo en lo siguiente: No se tenia la fase de priorizacion de proyectos y al mismo
tiempo de programarlo y/o poder planificar las inversiones de acuerdo a los
principales requerimientos y prioridades inmediatas; también sobre aquellas
situaciones en las que se presentaba problemas en cuanto a al periodo para
formular y evaluar cada proyecto, por lo que existia la atomizacion; sobre aquellos
en los que no existia un estricto cumplimiento del presupuesto para la asignacion

presupuestal; sobre aquellos estudios de pre-inversion que eran de baja calidad.

Todo esto hizo que muchos de los proyectos aprobados en etapa de pre inversion
y/o en etapa de Expedientes Técnico o Estudios Definidos no se ejecutaran por
falta de financiamiento y al mismo tiempo no se cumplieran con las metas y
objetivos de la inversion por lo que los gobiernos locales y regionales para ejecutar

dichos proyectos tenian que centralizar en el gobierno central tocando puertas en
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los ministerios hasta que en algunos casos sean condicionados por algunos
sectoristas de los diferentes ministerios por lo que se generaba las externalidades
negativas como diferentes delito dentro de la administracion publica, es asi como
precedentes es necesario mencionar como medida la cantidad de proyectos
ejecutados en la aprobacion del Sistema Nacional de Inversion Publica SNIP,
siendo en menor proporcion la cantidad de inversiones declaradas factibles,
haciendo entender que la relacion de los proyectos formulados y la inversion de los
mismos no se cumplian con el objetivo y meta de las inversiones a nivel de los

trabajos realizados en gabinete.

Los cambios dentro del Sistema Nacional de Inversién Publica como 6rgano
resolutivo del MEF, el punto es desarrollar inversiones mas locales o a nivel

provincial que cierren brechas para cumplir el objetivo y meta propuesto.

Un ejemplo claro de un proyecto territorial seria como el de la formulacion de un
proyecto a nivel del sector Salud de un determinado gobierno regional o local a
través de la intervencion de diversas postas o algun centro de salud u hospital, otro
ejemplo es el sector Educacion para todas las escuelas a nivel de la Educacion
Bésica Regular de un determinado gobierno local, regional.

En este sentido se proponen como problema general se plantea: ¢ Como
influye la aplicacién del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, en adelante (INVIERTE.PE) en la sostenibilidad de los proyectos de
inversion publica en la gestidbn municipal de la Municipalidad Provincial de Espinar,
en el afio 20207?; asi como también como problemas especificos se tienen: ¢ En qué
medida la Fase de Programacion Multianual de Inversiones del (Invierte.pe), influye
en la sostenibilidad de los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad
Provincial de Espinar, en el afio 2020?, ¢De qué manera la Fase de Formulacion y
Evaluacion del Invierte.pe, influye en la sostenibilidad de los Proyectos de Inversion
Pudblica en la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 20207, ¢ En qué medida
la Fase de Ejecucion del Invierte.pe, influye en la sostenibilidad de los Proyectos
de Inversion Publica en la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 20207,

¢,Como la Fase de Funcionamiento del Invierte.pe, influye en la sostenibilidad de



los Proyectos de Inversién Publica en la Municipalidad Provincial de Espinar, en el
afio 20207

Como propadsito general se plantea: Determinar si la aplicacion del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE),
influye en la sostenibilidad de los proyectos de inversién publica de la Municipalidad
Provincial de Espinar, en el afio 2020; como problemas especificos se tienen:
Determinar si la Fase de Programacion Multianual de Inversiones del (Invierte.pe),
influye en la sostenibilidad de los proyectos de inversién publica en la Gestion
Municipal de la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 2020; Analizar si la
Fase de Formulacion y Evaluacion del (Invierte.pe), influye en la sostenibilidad de
los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Espinar, en el
afo 2020; Verificar si la Fase de Ejecucion del (Invierte.pe), influye en la
sostenibilidad de los proyectos de inversion publica en Municipalidad Provincial de
Espinar, en el afio 2020 y Determinar si la Fase de Funcionamiento del (Invierte.pe),
influye en la sostenibilidad de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Espinar, en el afio 2020.

Como Hipétesis General se plantea que: la aplicacion del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE), influye
significativamente en la eficiencia de la sostenibilidad de los proyectos de inversién
publica en la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio
2020 y como hipotesis especificas se tienen: La Fase de Programacion Multianual
de Inversiones del (Invierte.pe), influye significativamente en la eficiencia de la
sostenibilidad de los proyectos de inversion publica en la gestion municipal de la
Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 2020; La Fase de Formulacion y
Evaluacion del (Invierte.pe), influye significativamente en la eficiencia de la
sostenibilidad de los proyectos de inversion publica en la gestion municipal de la
Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 2020; La Fase de Ejecucion del
(Invierte.pe), influye significativamente en la eficiencia de la sostenibilidad de los
proyectos de inversion publica en la gestion municipal de la Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afio 2020 y La Fase de Funcionamiento del (Invierte.pe), Influye

significativamente en la eficiencia de la sostenibilidad de los proyectos de inversion
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publica en la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio
2020.



II. MARCO TEORICO

Los trabajos que tienen referencia con el problema descrito y poseen las

mismas variables se describen a continuacion:

Gonzales (2014) con el estudio: Factor que incide en la Participacion
Ciudadana y Toma de Decisiones en Seguridad Publica en la Municipalidad del
Valle de Santiago, Guanajuato, se tuvo como principal objetivo el de poder evaluar
como la desconfianza y el desconocimiento incide en la participacion ciudadana,
afectando la toma de decision de la institucion en el area de Seguridad; lo que se
pretendié demostrar fue que la participacion ciudadana interviene como un factor
de caracter constructivo y de aprovechamiento con lo cual puede tener un ejercicio
de Gobierno que se encuentre de acuerdo a las demandas de los pobladores

logrando asi distintos temas de mejora respecto a la sostenibilidad de proyectos.

De la Torre (2014) con el estudio: “Reforma Municipal y Capacidad de
Gestion de del gobierno Municipal de México: un estudio comparado en seis
municipalidades del estado de san Luis de Potosi, (1983 - 2000)”, Plantearon como
principal fin el de conocer cuéles son aquellos cambios bastante considerables
respecto a la gestion de la institucion, empleando un método comparativo como
herramienta para poder contrastar las hipétesis sobre las distintas proposiciones y
reflexiones que se plantearon determinando que al término de la comparacion de 6
municipios se establecieron que los datos para ratificar el avance y representacion
dinamica e discontinuo va a estar considerado respecto al renacimiento de los
gobiernos locales y por ende las principales aportaciones en temas de inversion

publica lo tiene dicho factor tanto politico como administrativo.

Castillo (2016) en su estudio denominado El rol de la inversién publica en el
desempefio econdémico regional del Pert: 2001-2014. Se realiz6 con el fin de
obtener el master en Gestién y Politicas Publicas por la institucion educativa
Universidad de Chile, cuyo propdsito fue realizar un estudio sobre la medicion del
valor agregado bruto en cada region del Peru a través de un analisis cuantitativo de
tipo correccional estableciendo que los parametros de medicion vendrian a hacer

nuevas teorias de Desarrollo Regional proponiendo ocasiones para medir el capital



publico total incluyendo la variable de desarrollo humano y capital publico por ende
estas estimaciones arrojaron como resultado que la correlacion se determina a
través de lo que se conoce como errores estandares corregidos para cada ecuacion
estimando que son modelos de coeficientes aleatorios para el desarrollo qué se
tiene entre variables logrando probar asi su causalidad evidenciando vy
comprobando las hipétesis planteadas en esta misma.

Aguilar (2013) con el estudio: Analisis del sistema nacional de inversion
publica de Honduras, se defendid estudiar respecto al diagnostico y analisis que se
tiene en el Sistema Nacional de inversion publica del pais indicado, iniciando con
una descripcion de la gestion de este 6rgano rector detallando aquellos factores y
vinculos que se tienen en cada elemento dentro de este sistema detectando
distintas oportunidades de mejora y algunos retos que podria ser considerado para
futuro. Se detalla en esta investigacién que los sistemas a nivel nacional de
inversiébn en el sector publico en América Latina en general refieren algunos
problemas respecto a la capacidad institucional y también que estos sistemas
nacionales de inversion publica muchas veces no consideran evaluaciones sociales
anteriormente y posteriormente ha realizado determinados proyectos de inversion
no logrando desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas que serian necesarias
en todo caso para poder promover niveles de sostenibilidad.

Como antecedentes nacionales podemos mencionar:

Ayala (2019) con la investigacion plante6 como finalidad primordial:
determinar el nivel de impacto que tiene el Sistema Nacional de programacion
multianual y gestién de inversiones en el Gobierno regional de Arequipa; este
trabajo de investigacidbn ese caracter explicativo bajo un método de efectivo
utilizando cuestionarios y guia de entrevista como principales instrumentos, el cual
tuvo como disefio establecido el conocido como no experimental-transversal.
Asimismo, el nuevo sistema de administracion publica va a tener ciertos aspectos
positivos en cuanto se haga referencia al tema de transparencia y articulacion por
ende se tienen sustanciales aspectos en la formulacion de modo eficiente sobre
temas de inversion publica radicados en la implementacion de toma de decisiones

con el criterio de calidad y pertinencia para la mejora continua.



Pareja (2011) realizo una investigacion denominada: “analisis de proyectos
de inversion publica mediante el programa mi barrio. Caso de Comas, proyecto
ubicado en el norte de Lima Metropolitana”, en el mismo en el que se planeé como
principal objetivo el de poder reconocer las limitantes tanto administrativas como
técnicas que generan distintos retrasos en la implementacion de proyectos de 4ta
convocatoria del “programa mi barrio” y es en este sentido qué se tiene que detallar
es que el enfoque de esta investigacion esta mas dirigido a una participacion
tripartita entre lo que es el Ministerio propiamente dicho coma la municipalidad y la
poblacion beneficiaria. Es asi que se llegd como conclusion principal que la
implementacion de estas inversiones tanto de vivienda como de construccion y
saneamiento presentaron principales inconvenientes respecto al vinculo que se
tenia entre reglas licitas y las etapas de decision que son efectuados por un grupo
de poder logrando definir apropiadamente que la tesis considera como puntos
relevantes en replanteamiento y reformulacion en la practica de politicas publicas y
proyectos de labor.

Chavez (2012) en su estudio “Caracteristicas de para la Gestion de Politica
Publica Municipal de Piura“ se plante6 como principal objetivo el de poder conocer
las distintas caracteristicas de las politicas publicas municipales que fueron
desarrolladas por las integrantes en los municipios rurales durante los periodos del
2007 — 2010, con el objeto de proponer quiza una guia de desarrollo de
capacidades que van a facilitar todo el forzar el cimiento del Gobierno local asi
como también poder implementar habilidades y técnicas que deberian de tener los
regidores en un sentido de gobernanza. Es En este sentido que se llega a la
principal conclusién de que muchas de las instituciones publicas no tienen una
determinada vocacion de participar de la mano con la politica y a su vez no se tiene
la intencion de querer ayudar a sus comunidades y demas pobladores con los que

generarian mayor motivacion en la participacion politica.

Muioz (2018) con el estudio: “Expectativas del sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones” Planteo la finalidad primordial de
analizar las distintas expectativas sobre una nueva administracion del sistema que.

es considerado por muchos de los mas importantes de nuestro pais ya que regula



la inversion publica en este mismo; el estudio tuvo un enfoque cualitativo en un
sentido analitico y narrativo sobre los principales eventos y fuentes de informacion
confiable sobre el que se desarroll6 el Gobierno especializado y determiné
responsables de dicha informacion. Asi llegamos a la conclusion principal qué hace
referencia a que se necesita un fortalecimiento y supervision de las inversiones en
la etapa posterior y sobre el sistema multianual de inversiones se debe de proponer
dentro del mismo trimestre la priorizacion de los proyectos con el fin de satisfacer
cada necesidad de la poblacion y cerrar brechas referentes al acceso a servicios
publicos e infraestructura.

Soto (2016) con la investigacion denominada: “Andlisis de la Inversion del
gobierno de la region Tacna, aplicando el Sistema Nacional de Inversion Publica en
el Periodo 2001 — 2010, Planteo en su trabajo analizar temas referidos a la inversion
sobre aquellos estudios programacion y ejecucion de proyectos, con lo que se hace
una comparacion a modo de andlisis sobre el Sistema Nacional de inversion publica
derivado hoy a fines de mejora administrativa en las finanzas publicas como el
sistema multianual de inversiones llegando a la conclusion de que los
comportamientos que se marcan en temas de inversion son los plazos de ejecucion
de los proyectos que son presentados y declarados viables pero que no superan ni
el 50% de una inversion viable por ende la ejecucion propiamente establecida se
alarga en mayores plazos estableciendo que los estudios de pre inversiéon no
detectan las brechas y posibles dificultades que se puedan tener al momento de

formulan una inversién a modo de PIP.

Sobre la Normatividad del invierte.pe

En ese sentido, se hace mencion de los siguientes decretos legislativos:
Se tiene al (D.L. N.° 1435, 2018) el mismo que determina el funcionamiento y la
implementacion de todo el fondo de inversion para el progreso de un territorio; esta
normativa tiene el objetivo de reestructurar el fondo de difusiéon de la inversion
publica local y regional conocido comunmente como el al Fondo Invierte que
permite el progreso de una localidad; como finalidad dicho fondo va a tener el
financiamiento de inversiones y distintos estudios de pre inversion que van a incluir

aguellos estudios de perfil y distintas fichas técnicas de los gobiernos locales y



regionales. Dentro de lo que conocemos en el marco del Sistema Nacional de
programacion mental y gestion de inversiones se tiene la orientacion de reducir toda
brecha en el abastecimiento del servicio e infraestructura de caracter basico.
También se puede mencionar al (Decreto Legislativo N.° 1432, 2018) detalla que
en evaluacion y seguimiento de las inversiones como una seccion de todo el
procedimiento de evaluacion en la administracion de recursos publicos va a tener
la finalidad de evaluar y seguir el avance y cumplimiento de todas las fechas que
se pudieron encontrar en temas de infraestructura y también sobre el acceso a los
distintos servicios que se tiene dentro de la cartera de inversiones. Es por ello que
la ejecucion y entrega de servicios debe ser controlada a través de un sistema de
retroalimentacion para orientar al perfeccionamiento continuo de la aplicacién del
ciclo de inversiones y la rendicion de cuentas de los recursos publicos.

El (D.L. N.° 1252, 2015), hace referencia a que el principal objetivo de dicho
sistema va a estar orientado a la utilizacion del recurso publico que es consignado
sobre temas de inversion para una eficiente prestacion del servicio y sobre enlaces.
Refiere que, como parte del manejo y administracion financiero del sector publico,
va a contar como sus principales actividades, los mismos que refieren a la gestion
de la inversion publica, la programacion multianual de inversion publica, el

seguimiento y evaluacién de las inversiones.

Tabla 1.

Definicibn SNIP — Invierte.pe

SNIP

INVIERTE.PE

Ley 27293 Creacion del SNIP y su
reglamento aprobado por Decreto
Supremo 102-2007-EF Decreto
Supremo N° 102-2007-EF (2007)
(Finanzas, 2009)

Decreto Legislativo N°1252 Creacion del
Invierte.pe y su reglamento aprobado por
Decreto Supremo 027-2017-EF, Decreto
Supremo  N° 027-2017-EF  (2017)
(Finanzas M. D., 2017)

Proyecto de Inversion Publica
(PIP):

Un PIP es la intervencion limitada en
el tiempo, utilizando parcial o
totalmente el recurso publico, con la
finalidad de la creacion, ampliacion,
mejoramiento y recuperacion de la

capacidad productiva o de provision

Programa Multianual de Inversiones
(PMI):

Determina los diagnosticos en referencia
a la situacibn de cada brecha de
infraestructura y/o acceso al servicio
publico con responsabilidad funcional de
un Sector, o a cargo de un Gobierno
Regional (GR) o Gobierno Local (GL).
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del bien o servicio; cuyo beneficio se
genera en la vida uatil de cada
proyecto y éste sea independiente
de cada proyecto.

Incluyendo un minimo de tres (03) afios,
las carteras de inversion se financia
parcial o totalmente mediante el recurso
publico, identificando sus logros vy
alcances de su meta de los productos,
especificado el indicador de resultados,
asociado a la inversibn, que sea
consistente con el objetivo de la brecha
identificada y priorizada, asi como la
proyeccion del Marco Macroeconomico
Multianual (MMM) vigente.

Ciclo del Proyecto de Inversion
Publica

El SNIP determino el proceso para
elaborar, evaluar y ejecutar el
proyecto de inversion publica. El
procedimiento descrito tuvo el titulo
de “Ciclo de proyecto” siendo un
procedimiento normativo para el
sistema, siendo un  proceso
realizado de forma obligatoria para
cada proyecto de inversion publica.

» Estandares de calidad

Caracteristica o especificacion técnica
minima e inherente al factor productivo
(infraestructura, equipamiento, etc.). es
establecido por el érgano rector del Sector
competente del Gobierno Nacional.

PRE- INVERSION

Es la fase preliminar para ejecutar un
proyecto, a través, de la elaboracion
de algun estudio, demostrando la
bondad técnica, econdmica-
financiera, institucional y social, para
llevar a cabo la misma. En la etapa
de preparar y evaluar los proyectos,
o conociendo también como la etapa
de andlisis de pre- inversion, se debe
elaborar un estudio de mercado,
técnico, econdmico y financiero y
procura abordarlo segun un orden,
determinado ya sea por la cantidad y
calidad, la profundidad requerida
para el analisis a realizar, y
finalmente por el grado de confianza
del estudio mencionado.

> Inversiones

Comprende a cada proyecto y su
inversion de optimizacién, de ampliacion
marginal, de reposicion y de rehabilitacion

» Proyecto de inversion
Comprende la intervencién temporal que
se financia, ya se parcial o totalmente, de
algin recurso publico destinado para
formar un capital fisico, humano, natural,
institucional e/o intelectual con la finalidad
de crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion del bien o
servicio que el Estado sea responsable de
ofrecer que garantice su prestacion

» Brecha
Se le conoce a la diferencia de la oferta
gue dispone y que se optimiza con la
infraestructura (incluye la infraestructura
natural) y/o acceso al servicio publico y
sobre todo a la demanda y en la fecha
establecida, asi como el é&mbito
geografico determinado.
Se expresa en algun termino de cantidad
y/o calidad.

FASE INVERSION

» Proyecto de inversion estandar
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De acuerdo a la Guia SNIP MEF
(2006) Esta fase realiza el estudio y
financiamiento para ejecutar los
proyectos y sobre todo la puesta en
marcha. Asimismo, incorpora alguna
actividad necesaria para elaborar el
expediente técnico de los proyectos;
finalizando con la “puesta en
marcha” y ejecucion de los proyectos

Se les denomina a los proyectos que se
caracterizan por poseer un disefio
homogéneo de los procesos, ya sea
productivo de los servicios publicos,
haciéndolo susceptible de ser replicado o
repetible.

» Inversiones de optimizacion

Refiere a la siguiente intervencion
temporal: a) Adquisicion de terreno que se
derive de una planificacion de Ia
ampliacion de la oferta del servicio
publicos priorizado en el PMI. Debiendo
cumplir con el requisito establecido en la

norma técnica aplicable para Ila
construccion y ampliacién de
infraestructura publica; b) Inversion

correspondiente al resultado de una
optimizacién de la oferta (entendiéndose
por ella a la infraestructura, equipo y otro
factor productivo que define la capacidad
de produccion) existiendo un servicio
publico priorizado en el PMI, a través de
cada criterio establecido en la directiva e
instrumento metodoldgico emitido por la
Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones.

FASE POST INVERSION

En esta etapa del proyecto ingresa a
produccién, iniciando la corriente de
ingreso generado por la venta de los
bienes o servicios que resulta de la
operacion, debiendo cubrir
satisfactoriamente el costo y gasto
necesarios para incurrir; en otras
palabras, el gasto de operacion y
asentamiento del proyecto, asi como
su evaluacion ex — post.

» Inversion de ampliacion marginal

La Intervencion temporal que incrementa
el activo no financiero de una institucion
estatal, que no modifica sustancialmente
la capacidad de producir el servicio o, de
hacerlo, que no supere 20% de dicha
capacidad del proyecto de inversion
estandar, de acuerdo al pardmetro
definido en el Sector.
» Inversion de reposicion

La Intervencion temporal destinada al
reemplazo del activo existente que forma
parte de unidades productoras del bien o
servicio publico, la vida atil que se estima
o efectiva, ha culminado y que no implica
ampliacion de la capacidad de la provision
del servicio.
» Inversion de rehabilitacion
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La Intervencion temporal que tiene como
fin reparar o la renovacion total o parcial
de cada instalacion, componente del
sistema, equipamiento algin elemento
constructivo para volver al estado o
estimacion original, no alterando el uso, y
gue refiere a ampliar la capacidad para la

prevision del servicio
Fuente: Decreto supremo N°102-2007-EF y Decreto Supremo N°027-2017-EF

Respecto a la sustentacién tedrica, podemos mencionar sobre el sistema nacional

de programacion Multianual y gestion de inversiones INVIERTE.PE:

Para Huamani (2016) el analisis de inversiones publicas que son realizadas
por parte del Estado van a tener criterios de evaluacion en cuanto a sus resultados
de acuerdo a indicadores de desarrollo socioecondmico que tienen que ser
catalogados en ambitos interdepartamentales ya que la inversion publica siempre
va a ser considerada como un factor que impulsa el desarrollo y también propone
condiciones en que la inversién privada va a ser un factor determinante del

desarrollo socioeconémico propiamente dicho.

Del mismo modo, Andia et al. (2020) refiere que el desarrollo del pais va a estar
sustentado en temas de inversiones en tanto se realicen distintos proyectos que
tengan algun impacto en la sociedad; este mismo tiene que ser orientado a que el
sector publico destine sus recursos para poder ampliar y mejorar los servicios que
presta. En INVIERTE.PE permite regular los gobiernos y sea desde los niveles
nacionales, regionales o locales, de modo que el objetivo principal va a ser el de

administrar de forma eficiente todo recurso que esté destinado a las inversiones.

Sobre el Ciclo de inversion:

De acuerdo al (D.L. N.° 1252, 2018) se tienen etapas del proceso de
inversion con los cuales se detalla que la programacion multianual de inversiones
va a consistir en una determinada etapa de articulacion y coordinacion que sea de
caracter interinstitucional y también intergubernamental con una proyeccion trianual

gue se tome como minimo los fondos publicos, los cuales se orientan a temas de
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inversion en un marco macroecondémico multianual que es responsabilidad de cada
gobierno ya sean locales o regionales. Respecto a la formulacién y evaluacion,
podemos comprender a esta etapa del proceso de inversion como una actividad
necesaria para poder lograr las metas que son determinadas en la programacion
de inversiones, donde se consideran los recursos estimados para el mantenimiento

y la operacion de una determinada inversion y cualquier manera de financiamiento.

En la fase de ejecucion va a estar comprendida sobre el desarrollo del
expediente técnico que va a contener estimaciones tanto fisicas como financieras.
El seguimiento que se realiza en esta fase tiene que esta vinculado a la informacion
del SIAF y del SEACE. Por ultimo, el funcionamiento va a contener todo
mantenimiento y operacion de los activos que son producidos con la ejecucion de
la inversion de modo que en este proceso puede ser elemento de evaluacion con
el objeto de contar con distintas lecciones de experiencia que van a permitir realizar
inversiones futuras. (D.L. N.° 1252, 2018)

Para Rodriguez et al. (2018), en temas de inversién nuestro pais disefio el
sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones como un
procedimiento administrativo del estado siempre considerando que este sistema va
a tener el fin de orientar los recursos publicos que se destinan a temas de inversion
para realizar una efectiva prestacion de los distintos servicios que prestan las
entidades gubernamentales. Se toma como principal punto de analisis el estudio de
pre-inversion a modo de un mapeo de identificacion sobre los principales riesgos

gue puedan perjudicar a la unidad productora de bienes o servicios.
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Figura 1.
Fases del Sistema de Gestion de Proyectos de INVIERTE.PE

Funcignamiento Programacion
multianual de

imvarsiones

[PI]

-
invierte pe

Ejecucion Fermulacion
v evaluaciin

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas — MEF. (2017)

Sobre la Inversion Publica:

Segun Castillo (2016) sobre temas de inversion publica, estas tienen que
estar encaminadas hacia la acumulacién del capital social y también humano con
lo que se pretende establecer como principal objetivo el de mejorar, la capacidad
de innovaciéon y también sobre la instauracion de las principales condiciones para

un ciclo de auto refuerzo relacionado a temas de desarrollo acumulativo.

Al respecto Ruiz (2012) refiere que la inversion puablica puede ser
considerada como un elemento que determina el desarrollo y progreso de la nacion,
de modo que consiste en la deduccion del gasto publico en un sistema pensado
sobre economia moderna. Para poder alcanzar el desarrollo arménico se debe de
determinar una interaccién de modo vertical en detalle sobre los distintos planes,
proyectos y programas, todo limitado dentro de un eficiente proceso administrativo

y que sea articulado de manera visible entre lo privado y publico.
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Tabla 2.

Principales cambios entre el SNIP y el INVIERTE.PE

FPRIORIDAD

Se da preferencia a aquellos proyectos

gue demuestren rentabilidad social y
scondmica

-

Se idenfifica y priornza aquellos
proyectos orientados al ciere de
brechas y de provision de servicios.

PROGRAMACION

no se centra en la programacion de
proyectos

=

Se introduce la  programacion
multianual de inwversiones, guiada

del Marco macroeconomico
multianual, gue permite 2|
establecimiento de metas e

indicadores de resultado enm un
prorizonte minimo de afos

DOCUMENTACION

Requiere la presentacion, al MEF del
perfil de proyecto y los estudics de
prefactibilidad y factibilidad para dar pie
al proceso de evaluacion

se solicita la aprobacion de proyecto
a través de la presentacion de una
ficha técnica elaborada por la
unidad formuladora

FORMULACION

Establece dos procesos con la unidad
formuladora y la oficina de proyecios de
inwersion del MEF; UF formuladora del
PIP y la OP| declara la viabilidad.

Formulacian ¥ evaluacion
componen uma misma fase. se
limita & un procesoc con la unidad
formuladora

Procesos agiles de aprobacion de

Proceso lento de aprobacion de proyectos, tres procesos de
APROBACION proyectos Yy posibilidad de programacion simultaneo,
reformulacion. planeamiento, inversicnes Yy
presupuesto
Fortalecimiento de la etapa de

PARTICIPACION
DEL MEF

Intervencion del MEF en las diferentes
fases de aplicacion

formulacion y evaluacion, e MEF
participa soclo en la etapa inicial,
dando acceso al presupuesioc y en
la evaluacion final, comprobando el
cierre efectivo de brechas

EVALUACION DE
GRIGI

OFl de los gobiemos regionales y
locales evalian los proyectos
formulados bajo su jurisdiccion, peroc
requiere la aprobacién del MEF para
ctorgar la viabilidad.

las OPl de gobiemo regionales y
locales asumen potestad para
evaluar y dar viabilidad a sus
iniciativas de proyecio, siguiendo
pautas establecidas por el MEF

SEGUIMIENTO Y
TRAMSFERENCIA

Las sisternas de seguimiente financiers
actuaban independientements la
informacion era, en su mayoria privada
la publicidad se limitaba a las cifras de
imwersion.

Los seguimientos  fisicos ¥
financiero se dan de forma paralela,
la informacion del proyecio es
plblica y se da paralelaments en el
SIAF, SEACE, e INFOOBRAS.

Fuente: Lito, C. (2014)

Se entiende que la entidad encargada de una aplicacion paulatina va a considerar
lo referido por la DGIP — MEF, asumiendo las tareas para lograr capacitar a cada

sector para su ingreso.
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Figura 2.
Etapas que componen el actual ciclo de Inversién
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"Herramienta que vincula el Banco de Inversiones con el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) y
aplicativos informaticos similares

Programacion
Multianual

Fuente: Direccién General de Inversion Publica del MEF

De acuerdo a nuestra (Directiva N° 001-2017-EF/63.01, 2016, 2017), se tiene que
el 6rgano encargado del sistema nacional de programacién multianual y gestion de
inversiones, es el area directiva general de programacién multianual de inversiones
y el mismo que va a priorizar la calidad de mas alta autoridad de mas alta autoridad
en temas técnicos y normativos; el mismo dicta distintos procesos y criterios para
el ciclo de la inversion y demas. Mientras que la unidad formuladora es una entidad
u 6rgano en el que se incluye aquellos programas que son implementados por la
normativa expresada en el lugar en el que se generan criterios de responsabilidad
y asignacion de funciones para cumplir perfiles profesionales.

De acuerdo al MEF (2018), se considera al Sistema Nacional de programacion
multianual como el sistema administrativo del Estado que va a tener la finalidad de
orientacion en vias de efectividad sobre el empleo de los recursos del sector publico
gue son reservados para prestar los servicios y provisionarlos cuando sea
considerada necesaria en temas de infraestructura que permitan un progreso para

la nacion.
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El MEF (2017) refiere que la programacion multianual de inversiones va a tener
definido dentro del cierre de brechas como principal fundamento y objetivo de dicho
sistema a aquellos sectores donde se van a elaborar un analisis de brechas de
ingreso pura y servicios publicos de modo que en funciones de diagnostico se
pueden establecer 300 objetivos para poder reducir dichas brechas como por
ejemplo las areas geograficas que son comunicadas por el gobiernos local y
regional. De acuerdo a ello, se realiza de acuerdo a cada brecha, patron de
servicios y el grado de produccion que son informados por cada sector del Gobierno
regional y Gobierno local quiénes son los que elaboran dicha programacion antena

de inversiones.

Para la diferenciacion sobre aquellas calificaciones que se tiene para la
determinacién de un proyecto, se puede considerar que éste tiene un ingreso de
capital fisico como humano institucional y natural, teniendo el fin de querer disefiar,
este podra mejorar o ampliarse de acuerdo a la capacidad de creacion de distinto
servicio o bien que es el estado mismo quien tiene el compromiso de proporcionar
y de avalar dicha prestacion. Del mismo modo podemos inferida aquellas
inversiones que no son calificados como proyectos los cuales pueden estar
orientados por los siguientes criterios, sobre la optimizacion, podemos hacer
referencia a que las inversiones menores y la adquisicion de terrenos, son
considerados como proyectos de inversion publica; del mismo modo una ampliacion
marginal que va a aumentar el activo, el cual no posee financiamiento de una
organizacion publica pero que no va a transformar la capacidad de producir sus
servicios; respecto a la reposicién tampoco son considerados como proyectos de
inversion publica aquellos reemplazos del activo que haya superado la vida (til; por
altimo tenemos la calificacion de rehabilitacion en el sentido de que cualquier
reforma, o reparacion de diferentes equipos, instalaciones y elementos de caracter
constructivo no tengan ninguna ampliacién sobre la capacidad de provision del
servicio por ende no son considerados como alguno de los proyectos para la

inversion publica. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Sobre la Gestion Municipal:

18



De acuerdo a (Alvarez Sanchez, 2012) se tiene que tener una necesidad de
fortalecimiento en el desarrollo de una localidad lo cual va a ser considerable y
fundamental la disposicion de un modelo integral de gestion municipal la misma
qgue va a evaluar todo el trabajo del Gobierno local en beneficio y desarrollo de la
sociedad los mismos que son indicadores del mismo desarrollo humano. La calidad
de servicios municipales no va a acreditar distintos organismos que son
reconocidas con dicha labor sino que también se tiene que considerar excepciones
de mantenimiento de distintas formas de ejecucion financiera del gasto publico para
poder tener un seguimiento adecuado y sobre todo incitar a la participacion local a
continuar un desarrollo integro en su localidad.

Del mismo modo, (Prado Lorenzo & Garcia Sanchez, 2019) el concepto de
credibilidad del sector publico dentro de la sociedad va a estar relacionado sobre
temas de gestion referentes al bienestar ciudadano con los mismos que se busca
un desarrollo econémico en los paises y que viene acompafado de
manifestaciones que van a obligar a las instituciones publicas a aplicar distintos
principios de eficiencia y eficacia que son bases o pilares fundamentales dentro de
lo que se convierte el ndcleo de desarrollo de los servicios municipales.

Segun (Escalante Ampuero, 2015) referente a la cuestion municipal se tiene
que considerar una medicion del desempefio con lo que se realiza a partir de
factores cuantitativos en lo que refiere el ofrecimiento de distintos productos vy
servicios de un determinado Gobierno esto en vias de elevar su nivel de calidad
que puede ser considerado como una herramienta. Los distintos planes de
desarrollo que se tiene dentro de la gestion publica pueden plasmar distintos
rumbos y orientaciones, pero la planeacion estratégica es la base de todo plan de
Gobierno en respuesta a las demandas sociales y sobre todo aquellos grupos de
interés que son recogidas durante incluso sus campafias electorales los mismos
que tienen incluso algun tipo de compromiso con la sociedad constituyendo asi una

institucionalidad optima.

Sobre los Principios basicos de la gestibn municipal, podemos mencionar a
(Aghon, Albuquerque, & Cortes, 2001) quien refiere que sobre tema de aquellos
principios basicos que son de aplicacion dentro de la gestion municipal tienen que

estar mas orientados al tema de presupuesto participativo con la que se va a buscar
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distintas formas de transferencia de la informacion y también todo tipo de inclusion
sobre la pluralidad de intereses que se puedan tener de parte de las personas que
son encargadas el manejo y administracion de la entidad cubana mental; de lo que
se trata es de tomar en consideracion el proceso de democracia participativa y
voluntaria como factor de influencia en el presupuesto de ingresos y gastos de un
determinado Gobierno.

De las Competencias de los gobiernos locales:

Se tiene que hacer mencion a la (Ley N.° 27680, 2012) en el mismo que se
aclara y precisa que la descentralizacion va a ser una forma de organizacion D tipo
democratico que va a construir una determinada politica de tipo permanente en el
estado el mismo que se interpreta que es de aplicacion obligatoria y que se tiene
un objetivo fundamental que es el desarrollo general del pais. Sobre temas de
descentralizacion se pueden considerar aquellas formas progresivas que van a
permitir una correcta retribucion de competencias sobre la entrega de los recursos

del Gobierno central a los distintos gobiernos tanto regionales como locales.

Sobre las Dimensiones de la gestion municipal

Podemos referir sobre temas de planificacién a (Makon, 2011) quien refiere
qgue la planificacion va a tener como prima fase los diferentes perjuicios y
concepciones referente a las culturas organizacionales que se tienen dentro del
manejo de inversion publicay el uso de presupuesto con lo que se tiene una limitada
vision de todo el vinculo en lo que se hace referencia a temas de planificacion
considerando distintos aspectos tanto conceptuales como metodoldgicos que no
son compatibles y que representan un obstaculo en la articulacion de la

planificacion.

Sobre la Municipalidad Provincial de Espinar

Si tiene que esta encuentra ubicada en la provincia de Espinar del

departamento del Cusco y que como objetivos y lograr principales se tiene un
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compromiso de trabajo con conciencia en temas de desarrollo, asi como también
estar a la disposicion de la sociedad brindando distintos programas y beneficios
sociales a modo de ofrecimiento de un conjunto de servicios que van a estar

orientado a reducir la pobreza extrema y pobreza dentro de la provincia.

Respecto a su ubicacion se tiene

Figura 3. Imagen satelital Municipalidad Provincial de Espinar

Fuente: Municipio de la Provincia de Espinar, 2019.
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Ill. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacién

Se conto con un estudio aplicado, en el sentido de tener presente el
conocimiento sobre gestion de inversiones y el invierte.pe aplicados a factores de
sostenibilidad de algun proyecto de inversion publica en el Municipio Provincial de
Espinar. Vara (2015) refiere que, en una investigacion de tipo aplicada, se
consideran los conocimientos previos para poder tener una identificacion a la

realidad problemética que se pretende estudiar

Los disefios no experimentales, en el sentido de que no se pretende realizar
ningun estudio posterior al de los datos obtenidos ni tampoco se pretende realizar
ninguan tipo de manipulacion de resultados para poder precisar los niveles de

interrelacion entre ambas variables. Hernandez, Fernandez y Torres (2018)

La presente investigacion tiene un alcance de tipo correlacionales en el
sentido de que se pretende la existencia de 2 variables en conjunto quienes van a
interactuar entre si para poder determinar dicha correlacion. Hernandez, Fernandez
y Torres (2018).

Sobre el enfoque de investigacion podemos aducir que fue de tipo
cuantitativo en el sentido de que se tiene en consideracién la estimacion de
resultados a través de un procesamiento estadistico mostrando Unicamente niveles

cuantificables de medicién. Hernandez, Fernandez y Torres (2018)
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¥ 2 “Chi” Cuadrado

Dénde:

OX= Datos de la variable 1

OY= Datos de la variable 2

M = Muestra de la institucion municipal.

X 2 = Influencia

3.2. Variable y Operacionalizacién:

Variable 1 (X): Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones.

Dimensiones
» Programacion Multianual de Inversiones (PMI)
» Formulacién y evaluaciones
» Ejecucion
» Funcionamiento

Variable 2 (Y): Sostenibilidad de Proyectos de Inversion Publica

Dimensiones:
» Planificacién
» Desarrollo organizacional
» Servicios y proyectos
> Control

24



3.3. Poblacion y Muestra

El estudio considerd necesario como grupo de estudio a 37 trabajadores y
administrativos que trabajan en el municipio de modo que estos mismos tienen
conocimiento sobre temas de ambas variables de estudio; estos mismos trabajan
en el &rea de Estudio y Proyecto (OEP), Oficinas de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI), Oficina de Formulacion de Proyectos (OFP) Unidad Ejecutora
de Inversiones (UEI) y oficinas de supervision y liquidacion de proyectos (OSLP)

del municipio de la provincia de Espinar.

Tabla 3. Sobre la determinacién de la muestra

N° | Oficinas o area de estudio N? total de
trabajadores y
funcionarios

1 | Oficina de estudios y proyectos 8
(QEP).
2 | Oficina de programacion e inversiones 4
(OPI}
Oficina de Unidad formuladora (UF)
Oficina de unidad ejecutora (UE) 8
5 | Oficina de supervision y liquidacion de
proyectos (O5LP) 7
TOTAL N= 37

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal —CAP. Municipalidad provincial de Espinar 2020

3.3.2. Muestra

La presente investigacion no aplicd ningun tipo de muestreo distinto al no
probabilistica, ya que nos encontramos con grupos reducidos respecto a lo que
enciende informacion a través de encuestas, las que se aplicaron a la poblacién en

su totalidad.
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El tipo de muestreo es no probabilistico, ya que se considerd pertinente no utilizar
a la probabilidad como elemento aleatorio en escoger elementos pueden ser

considerados como necesarios para la obtencion de resultados.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

3.4.1. Técnicas
Se empleo la conocida en los estudios como encuesta.
3.4.2. Instrumentos

En respuesta a la principal técnica se tuvo que disefiar como instrumento de
medicidbn un cuestionario de preguntas que hagan alusién a la medicién de
conocimientos y opiniones sobre ambas variables al grupo de estudio. Hernandez,

Fernandez y Torres (2018)

3.5. Procesamiento

Respecto al procesamiento de datos se tuvo que considerar el manejo de el
programa Office Excel ya que mediante esta herramienta se logré ordenar todos
los datos de cotejo entre instrumentos fisicos que fueron aplicados a los
encuestados con la traduccion valorativa de acuerdo a la escala de medicion

planteada anteriormente.

Posteriormente tenemos el uso del programa estadistico spss en su version
25, detallando que dicho programa va a tener una determinada ayuda en la
investigacion ya que realizamos a través de esta todo procesamiento y calculo
sobre niveles de correlacion, asi como también para la comprobacion de las

hip6tesis planteadas.
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3.6. Método de Anédlisis de Datos

Se consider6 el conocido como método deductivo ya que lo que se planted
realizar en un determinado momento fue la respuesta a las hipotesis planteadas
gue son hitos metodologicos de comprobacion para la aceptacién o rechazo de
dichas hipotesis planteadas con anterioridad. Se entiende que el método deductivo
va a tener una orientacion de andlisis de lo grande a lo pequefio de modo que se
logra deducir distintos aspectos y condiciones de caracter valorativo para la

presente investigacion.

3.7. Aspectos Eticos

El instrumento fue sometido a un juicio de expertos, el mismo que sirvio para

determinar su confidencialidad.

Elaboramos una prueba piloto, las misma que tuvo como finalidad de verificar
y avalar lo confiable de los instrumentos utilizados en el estudio aplicado.
La informacion primaria sera obtenida del conocimiento del area de influencia
donde se realiz0 el estudio, siendo la Municipalidad Provincial de Espinar quedando
a reserva los datos proporcionados por cada trabajador del gobierno local.
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IV. RESULTADOS
Referente a la fase de resultados, se tiene en consideracion la determinacioén de la

escala de medicion detallado en la siguiente tabla:

Tabla 4:
Escala de Medicion

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e interpretacion:
De la presente tabla, se tiene que considerar los valores asignados para
cada respuesta que se tiene al momento de relacionar las respuestas en las

encuestas.
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Respecto ala misma escala de medicion, se detalla las siguientes pruebas de

correlacion:

Sobre el nivel de Correlacion entre dimension Fase de Programacion
Multianual de Inversiones y la Variable Sostenibilidad de proyectos de

Inversion Publica

Tabla 5:
Correlacion entre Fase de Programacioén Multianual de Inversiones y la Variable
Sostenibilidad de proyectos de Inversion Publica

Correlaciones

Fase de Sostenibilidad
Programacion de Proyectos
Multianual de  de Inversion

Inversiones Publica

Fase de Correlacion de 1 744
Programacion Pearson
Multianual de —. :
Inversiones Sig. (bilateral) ,006

N 37 37
Sostenibilidad de Correlacion de , 744 1
Proyectos de Pearson
Inversion Publica , :

Sig. (bilateral) ,006

N 37 37

Fuente: Elaboracion Propia
Andlisis e Interpretacion:

De la presente tabla, se puede precisar que como indice de correlacién se
tuvo como resultado el de 0,744 detallando que se tiene una correlacion positiva

alta de la fase de programacion multianual de inversiones y la sostenibilidad de los

proyectos de inversion Publica.
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Sobre el nivel de Correlaciéon entre dimensién Fase de Formulacion y

Evaluacion y la Variable Sostenibilidad de proyectos de Inversion Publica

Tabla 6:
Correlacion entre dimension Fase de Formulacién y Evaluacion y la Variable

Sostenibilidad de proyectos de Inversion Publica

Correlaciones
Fase de Sostenibilidad
Formulacién de Proyectos

y de Inversién
Evaluacion Publica.

Fase de Formulacién Correlacion de 1 ,640
y Evaluacion Pearson.

Sig. (bilateral) ,000

N2 37 37
Sostenibilidad de Correlacion de ,640 1
Proyectos de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) ,000

N2 37 37

Fuente: Elaboracion Propia
Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la presente tabla, podemos precisar que como indice de
correlacién se tuvo como resultado el de 0,640 detallando que se tiene una

correlacion moderada entre la Fase de Formulacién y Evaluacién y la sostenibilidad

de los proyectos de inversion Publica.
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Sobre el nivel de Correlacion entre dimension Fase de Ejecucion y la Variable
Sostenibilidad de proyectos de Inversion Puablica

Tabla 7:
Correlacion entre dimension Fase de Ejecucion y la Variable Sostenibilidad de
proyectos de Inversion Publica

Correlaciones
Sostenibilidad
de Proyectos
Fase de de Inversion

Ejecucion Publica

Fase de Ejecucion Correlacion de 1 ,827

Pearson

Sig. (bilateral) ,000

Na 37 37
Sostenibilidad de Correlacion de ,827 1
Proyectos de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) ,000

N2 37 37

Fuente: Elaboracion Propia
Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la presente tabla, podemos precisar que como indice de
correlacién se tuvo como resultado el de 0,827 detallando que se tiene una

correlacion positiva muy alta entre la Fase de Ejecucion y la sostenibilidad de los

proyectos de inversion Publica.

31



Sobre el nivel de Correlacion entre dimensién Funcionamiento y la Variable
Sostenibilidad de proyectos de Inversion Puablica

Tabla 8:
Correlacion entre dimension Funcionamiento y la Variable Sostenibilidad de

proyectos de Inversion Publica

Correlaciones
Sostenibilidad
de Proyectos

de Inversion
Funcionamiento Publica.

Funcionamiento Correlacién de 1 ,454

Pearson.

Sig. (bilateral) ,012

N2 37 37
Sostenibilidad de Correlaciéon de ,454 1
Proyectos de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) ,012

N2 37 37

Fuente: Elaboracion Propia
Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la presente tabla, podemos precisar que como indice de
correlacion se tuvo como resultado el de 0,454 detallando que se tiene una

correlacion moderada entre la Fase de Funcionamiento y la sostenibilidad del

proyecto de inversion Publica.
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Sobre el nivel de Correlacién entre Variable Sistema de Programacion
Multianual de Inversiones y la Variable Sostenibilidad de proyectos de
Inversion Publica

Tabla 9:
Correlacion entre Variable Sistema de Programacion Multianual de Inversiones y

la Variable Sostenibilidad de proyectos de Inversion Publica

Correlaciones
Sistema de  Sostenibilidad
Programacion de Proyectos
Multianual de  de Inversion

Inversiones. Publica.

Sistema de Correlacion de 1 , 718
Programacion Pearson
Multianual de Sig. (bilateral) ,000
Inversiones Na 37 37
Sostenibilidad de Correlacion de , 718 1
Proyectos de Pearson
Inversion Publica Sig. (bilateral) ,000

N2 37 37

Fuente: Elaboracion Propia
Analisis e Interpretacion:

En referencia a nuestra tabla, se puede precisar que como indice de
correlacion se tuvo como resultado el de 0,718 detallando que se tiene una

correlacion positiva Alta entre el Sistema de Programacion Multianual de
Inversiones y la sostenibilidad de los proyectos de inversién Publica.
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SOBRE LA COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS

Fase de Programacion Multianual de Inversiones y Sostenibilidad de Proyectos de

Inversiéon Publica

Tabla 10:
Prueba de Hipotesis entre Fase de Programacion Multianual de Inversiones y

Sostenibilidad de Proyectos de Inversion Publica

Pruebas de chi-cuadrado

Significacio
n asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 35, 16 ,003
Pearson 824a
Razon de 30,756 16 ,014
verosimilitud
Asociacion lineal por 7,093 1 ,008
lineal.
Na de caso valido 37

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion:

De la presente tabla, se puede precisar que el indice de correlacion a través
de la prueba de Chi-cuadrado es de 0,003; en este sentido se pudo demostrar que
la fase de programacion multianual de inversiones tiene un nivel de correlacién e
influencia con la sostenibilidad de proyectos de inversion publica. Mediante el
resultado del estudio se acepta la hipotesis alterna y posteriormente se rechazé la
nula. Fase de Formulacion y Evaluacion y Sostenibilidad de Proyectos de Inversion
Publica.
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Tabla 11:
Prueba de Hipotesis entre Fase de Formulacion y Evaluacion y Sostenibilidad de

Proyectos de Inversion Publica

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 38,0972 16 ,001
Pearson
Razon de 45,207 16 ,000
verosimilitud
Asociacion lineal por 14,733 1 ,000
lineal
N2 de casos validos 37

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion:

De la presente tabla, se puede precisar que el indice de correlacion a través
de la prueba de Chi-cuadrado es de 0,001; en este sentido se pudo demostrar que
la fase de Formulacién y Evaluacién tiene un nivel de correlacion e influencia con
la sostenibilidad de proyectos de inversion publica. El resultado obtenido nos

permitié aceptar nuestra hipotesis alterna y posteriormente rechazar la nula.
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Fase de Ejecucion y Sostenibilidad de Proyectos de Inversion Publica

Tabla 12:
Prueba de Hipotesis entre Fase de Ejecucion y Sostenibilidad de Proyectos de

Inversién Publica

Pruebas de chi-cuadrado

Significacio
n asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 61.1462 16 ,000
Pearson
Razon de 55,669 16 ,000
verosimilitud
Asociacion lineal por 24,638 1 ,000
lineal
N2 de casos validos 37

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion:

De la presente tabla, se puede precisar que el indice de correlacion a través
de la prueba de Chi-cuadrado es de 0,000; en este sentido se pudo demostrar que
la fase de Ejecucion tiene un nivel de correlacion e influencia con la sostenibilidad
de proyectos de inversion publica. El resultado obtenido nos permitié aceptar

nuestra hipoétesis alterna y posteriormente rechazar la nula.
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Funcionamiento y Sostenibilidad de Proyectos de Inversién Publica

Tabla 13:
Prueba de Hipdtesis entre Funcionamiento y Sostenibilidad de Proyectos de

Inversién Publica

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 13.6882 16 ,009
Pearson
Razo6n de 18,039 16 ,322
verosimilitud
Asociacion lineal por ,068 1 , 794
lineal
N de casos validos 37

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion:

De la presente tabla, se puede precisar que el indice de correlacion a través
de la prueba de Chi-cuadrado es de 0,009; en este sentido se pudo demostrar que
la dimensién Funcionamiento tiene un nivel de correlacion e influencia con la
sostenibilidad de proyectos de inversion publica. El resultado obtenido permitié

aceptar nuestra hipétesis alterna y posteriormente rechazar la nula.
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Sistema de Programacion Multianual de Inversiones y Sostenibilidad de Proyectos
de Inversion Publica

Tabla 24:
Prueba de Hipdtesis entre el sistema de programacion multianual de inversiones y

Sostenibilidad de Proyectos de Inversién Publica

Pruebas de chi-cuadrado

Significacio
n asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 34,1972 16 ,005
Pearson
Razon de 35,309 16 ,004
verosimilitud
Asociacion lineal por 18,584 1 ,000
lineal
Na de casos validos 37

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis e Interpretacion:

De la presente tabla, se puede precisar que el indice de correlacion a través
de la prueba de Chi-cuadrado es de 0,005; en este sentido se pudo demostrar que
el sistema de programacion multianual de inversiones posee un nivel de correlacion
e influencia con la sostenibilidad de proyectos de inversion publica. El resultado
obtenido nos permitié aceptar nuestra hipotesis alterna y posteriormente rechazar

la nula.
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ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO

Tabla 35:
Fase de Programacion Multianual de Inversiones

Fase de Programacién Multianual de Inversiones
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e véalido acumulado
Valido Nunca 17 45,9 45,9 45,9
Casi Nunca 5 13,5 13,5 59,5
A veces 2 5,4 5,4 64,9
Casi 9 24,3 24,3 89,2
Siempre
Siempre 4 10,8 10,8 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 1:
Fase de Programacion Multianual de Inversiones

Fase de Programacién Multianual de Inversiones

S0

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fase de Programacion Multianual de Inversiones

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 46:
Fase de Formulacion y Evaluacion

Fase de Formulaciéon y Evaluacion

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 5 13,5 13,5 13,5
Casi Nunca 3 8,1 8,1 21,6
A veces 7 18,9 18,9 40,5
Casi 11 29,7 29,7 70,3
Siempre
Siempre 11 29,7 29,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 2:
Fase de Formulacion y Evaluacion

Fase de Formulacion y Evaluacion

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fase de Formulacion y Evaluacion

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 57:
Fase de Ejecucion

Fase de Ejecucion

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 5 13,5 13,5 13,5
Casi Nunca 4 10,8 10,8 24,3
A veces 13 35,1 35,1 59,5
Casi 9 24,3 24,3 83,8
Siempre
Siempre 6 16,2 16,2 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 3:
Fase de Ejecucion

Fase de Ejecucion

40

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Fase de Ejecucion

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Tabla 68:
Funcionamiento

Funcionamiento

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 7 18,9 18,9 18,9
Casi Nunca 5 13,5 13,5 32,4
A veces 8 21,6 21,6 54,1
Casi 6 16,2 16,2 70,3
Siempre
Siempre 11 29,7 29,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 4:
Funcionamiento

Funcionamiento

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Funcionamiento

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 79:
Planificacion

Planificacion

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Nunca 1 2,7 2,7 2,7
Casi Nunca 11 29,7 29,7 32,4
A veces 8 21,6 21,6 54,1
Casi 12 32,4 32,4 86,5
Siempre
Siempre 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 5:
Planificacion

40

Porcentaje

MNunca

Planificacion

Casi Nunca A veces

Planificacion

Fuente: Elaboracién Propia

Casi Siempre

Siempre
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Tabla 20:
Desarrollo Organizacional

Desarrollo Organizacional

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 5 13,5 13,5 13,5
Casi Nunca 15 40,5 40,5 54,1
A veces 9 24,3 24,3 78,4
Casi 3 8,1 8,1 86,5
Siempre
Siempre 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 6:
Desarrollo Organizacional

Desarrollo Organizacional

50

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Desarrollo Organizacional
Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 218:
Financiamiento

Financiamiento

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 6 16,2 16,2 16,2
Casi Nunca 9 24,3 24,3 40,5
A veces 13 35,1 35,1 75,7
Casi 4 10,8 10,8 86,5
Siempre
Siempre 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 7:
Financiamiento

Financiamiento

40

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Financiamiento

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 22:
Servicios y Proyectos

Servicios y Proyectos

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 4 10,8 10,8 10,8
Casi Nunca 8 21,6 21,6 32,4
A veces 9 24,3 24,3 56,8
Casi 14 37,8 37,8 94,6
Siempre
Siempre 2 5,4 5,4 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 8:
Servicios y Proyectos

Servicios y Proyectos

40

Porcentaje

MNunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre

Servicios y Proyectos

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 93:

Control
Control
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valido Nunca 11 29,7 29,7 29,7
Casi Nunca 6 16,2 16,2 45,9
A veces 10 27,0 27,0 73,0
Casi 5 13,5 13,5 86,5
Siempre

Siempre 5 13,5 13,5 100,0

Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién Propia

Gréfico 9:
Control

Porcentaje

MNunca

Fuente: Elaboracién Propia

Casi Munca

Control

A veces

Control

Casi Siempre

Siempre
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Tabla 104:
Sistema de Programacion Multianual de Inversiones

Sistema de Programacion Multianual de Inversiones

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 1 2,7 2,7 2,7
Casi Nunca 8 21,6 21,6 24,3
A veces 16 43,2 43,2 67,6
Casi 7 18,9 18,9 86,5
Siempre
Siempre 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 10:
Sistema de Programacion Multianual de Inversiones

Sistema de Programacion Multianual de Inversiones

50

Porcentaje

MNunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre

Sistema de Programacion Multianual de Inversiones

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 115:
Sostenibilidad de Proyectos de Inversion Publica

Sostenibilidad de Proyectos de Inversion Publica

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido Nunca 8 21,6 21,6 21,6
Casi Nunca 14 37,8 37,8 59,5
A veces 6 16,2 16,2 75,7
Casi 4 10,8 10,8 86,5
Siempre
Siempre 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico 11:
Sostenibilidad de Proyectos de Inversién Publica

Sostenibilidad de Proyectos de Inversiéon Publica

40

Porcentaje

MNunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

Sostenibilidad de Proyectos de Inversion Publica

Fuente: Elaboracién Propia
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V. DISCUSION

En base al resultado obtenido podemos precisar que los puntos se detallan
van a estar basados en las hipotesis planteadas en el inicio sobre el nivel de
influencia que tiene tanto las variables y dimensiones con él criterios de
sostenibilidad de inversion publica. En este sentido en relacion a la primera
hipotesis planteada qué es la hipdtesis general plantedndose la aplicacion del
Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE), posee influencia significativa con la eficiencia de la sostenibilidad
de cada proyecto de inversion publica en la gestién del municipio de la provincia de
Espinar, 2020, se pudo comprobar a través de los resultados que si tiene una
influencia y relacion entre ambos factores; debido a que se tuvo como resultado un
indice de correlacion de 0,005 en la prueba de Chi-cuadrado y obteniendo un grado
de correlacion de 0,718 por medio de la prueba de Pearson detallando una
correspondencia positiva alta.

Bajo este criterio podemos detallar que sistema nacional de programacion
multianual, al buscar dentro de los sistemas administrativos del Estado, el empleo
eficiente de los recursos publicos en lo referido a la asistencia de servicios y la
abastecimiento de infraestructura que sea necesaria como objetivos estratégicos
de los gobiernos en distintos niveles tiene una influencia con la sostenibilidad de la
inversion debido que estos mismos son el resultado del objetivo principal del
sistema de programacion multianual; estos resultados son obtenidos en base a la
opinién y conocimiento de las personas con conocimiento en inversiones publicas,
quienes son trabajadores del municipio. En concordancia con lo referido podemos
citar a De La Torre (2014), que como resultado de su investigacion logré demostrar
que las entidades gubernamentales como entes administrativos gozan de
autonomia financiera y politica y es En este sentido que tienen la responsabilidad
de oriental que el recurso de las arcas publicas representen una importancia en el
desarrollo de la sociedad, entendiendo que estas mismas son aquellos servicios
publicos que ofrece dicha entidad y a la vez, los proyectos para la inversion publica,

reflejan los resultados de dicho manejo financiero.
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Respecto a la hipotesis especifica, sobre la etapa de Programacion
Multianual de Inversiones del (Invierte.pe), incide de manera significativa en la
eficiencia de la sostenibilidad de los proyectos en la gestion del municipio en el
periodo 2020; se pudo comprobar a través de los resultados que si tiene una
influencia y relacién entre ambos factores; debido a que se tuvo como resultado un
indice de correlacion de 0,003 en la prueba de Chi-cuadrado y obteniendo un grado
de correlacion de 0,744 por medio de la prueba de Pearson detallando una

correspondencia positiva alta.

En este sentido podemos considerar que nuestra fase de programacion
multianual de inversiones va a estar ligado al planeamiento estratégico y lo que
confiere todo el proceso presupuestario estableciendo una determinada cartera de
inversiones que va a tratar de estar ajustada al objetivo principal del Sistema
Nacional de programacion multianual; en este sentido se establecen criterios con
los cuales las entidades publicas se sujetan al momento de planificar
estratégicamente el uso eficiente de los recursos publicos, tratando de cerrar
brechas, coordinando entre entidades gubernamentales y estableciendo el criterio
de sostenibilidad en toda entrega de servicio que se le entrega a la sociedad. Es
aqui donde se encuentra la comprobacibn de como esta primera fase de
programacién multianual de inversiones se encuentra muy ligada a temas de

sostenibilidad del proyecto de inversion publica.

En concordancia con lo detallado, podemos detallar lo referido por Anco
(2011), quien realizdé un analisis de cada proyecto para la inversién publica del
programa “mi barrio” detallando que existen diversos enfoques de investigacion de
caracter normativo, racional y de analisis que requiere implementar proyectos para
la inversion publica que estan ligadas a temas de construccidén y saneamiento; En
este sentido se tiene que tener un enfoque del nivel de implementacion que tiene
un determinado programa de inversion en la sociedad ya que los ejecutores son
instituciones formales que tienen la obligacion de tener un uso eficiente y eficaz del
recurso publico ya que a su cargo se encuentra el aporte que hace en el desarrollo
local, regional o nacional. Lo mas importante para el autor es cerrar las brechas

entre lo que se planifica y lo que se ejecute estableciendo como un criterio
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importante la planificacion estratégica siendo necesario estimar cualquier gasto

innecesario que pueda ocurrir en la fase de programacion de inversion.

Respecto a la siguiente hipétesis especifica, sobre la Fase de Formulaciéon y
Evaluacion del (Invierte.pe), influye significativamente en la eficiencia de la
sostenibilidad del proyecto de inversién publica en la gestién del municipio de la
provincia de Espinar, 2020; se pudo comprobar a través de los resultados que si
tiene una influencia y relacion entre ambos factores; debido a que se tuvo como
resultado un indice de correlacion de 0,001 en la prueba de Chi-cuadrado y
obteniendo un grado de correlacion de 0,640 a través de la prueba de Pearson

detallando una correlacion positiva alta.

En este sentido, se tiene que detallar que los pilares del Sistema Nacional
de programacién multianual viene a ser cuando se formula y evalia todos los
proyectos y obras que son lanzadas en aplicacion de criterios de eficacia para el
mejorar la calidad de nuestra inversion publica, se manejan criterios deficiencia en
el sentido de tratar de lograr una mejor infraestructura u obtener mayores activos
utilizando una menor cantidad de recursos dentro de la inversion; dentro de la
formulaciéon y evaluacion también se maneja el criterio de la I6gica detallando que
se debe de seleccionar la mejor opcion en temas de inversion que contribuyan al
cierre de brechas comparando sobre los principales beneficios obtener y los costos
gue estos representan en diferentes opciones planteadas en esta fase. Para esta
fase, dentro del ciclo de inversion se utilizan distintos instrumentos como es el D
ficha técnica simplificada, ficha técnica estandar, ficha técnica debajo mediana

complejidad y el estudio de pre inversién a nivel de perfil.

Del mismo modo, podemos considerar a Chavez y Pineda (2011) quienes, en
su estudio planteado, lograron detallan que las politicas publicas son en algun
sentido de facil aplicacion y que las dificultades se presentan posteriormente con la
ejecucion de distintas inversiones que se realizan a lo largo del desarrollo de un
proyecto u obra publica; el principal meollo del asunto deviene de la formulacion de
propuestas con los cuales se van a tratar de dar consistencia y fortalecimiento que

va a dar como resultado las contribuciones en el desarrollo sostenible de cada
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proyecto de inversion publica. Se considera importante las relaciones Inter
institucién canales cuando se realiza proyecto para la inversion publica de gran
envergadura, y de lo que se trata es de tener una sinergia y para lograr el
fortalecimiento de la ejecucion financiera de nuestros recursos. Es aqui que la fase
de formulacion y evaluacién va a conllevar a un desarrollo sostenible cuando sea
planteado algun proyecto de inversion publica y que a su vez contengan temas de

sostenibilidad estos mismos.

Respecto a la siguiente hipotesis de investigacion sobre, la Fase de
Ejecucion del (Invierte.pe), posee influencia significativa en la eficiencia de la
sostenibilidad de los proyecto para la inversion publica en la gestion del Municipio
de la provincia de Espinar, en el afio 2020; se pudo comprobar a través de los
resultados que si tiene una influencia y relacién entre ambos factores; debido a que
se tuvo como resultado un indice de correlacién de 0,000 en la prueba de Chi-
cuadrado y obteniendo un grado de correlacion de 0,827 a través de la prueba de

Pearson detallando una correlacion positiva muy alta.

En este sentido podemos detallar que la fase de ejecucion bienes es la mas
importante y la que representa mayor nivel de influencia en temas de sostenibilidad
de un proyecto para la inversion publica, ya que en esta fase se encuentra la
formulacion del expediente técnico y la ejecucién fisica misma de las inversiones
publicas. Esta fase tiene un nivel de importancia ya que del comienzo se encuentra
el equipamiento de las especificaciones técnicas en el que se van a encontrar
distintos costos referenciales en lo que va a ser adquisicion de bienes y asi como
para servicios se van a encontrar aquellas especificaciones de referencia que van
a orientar el uso eficiente de nuestros recursos publicos. Debido a esto, una labor
a detallar que es bastante importante es el de verificar que se cuenten con los
requisitos de ley determinados para ejecutar un determinado proyecto de inversion,
por ejemplo, el saneamiento fisico legal, la disposicion fisica del terreno o predio y
también sobre aquellos arreglos institucionales que puedan garantizar la ejecucion
misma de inversion y prestacion de servicios que comprenda toda la operacion de

activos generados en ejecucién misma.
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Del mismo modo, podemos referir que la fase de ejecucion dentro del
sistema nacional de programacion multianual va a tener en consideracion desde la
concepcion técnica y dimensionamiento que tiene determinado proyecto de
inversion publica hasta la culminacion de este mismo que va a estar siempre
orientado a un cambio dentro de nuestra sociedad que puede ser una alternativa
de solucion basado en brechas identificadas previamente. Bajo este contexto
podemos citar lo referido por Mufioz, M. (2018), en el que manifiesta que el Sistema
Nacional de inversion publica va a tratar de cumplir expectativas analizando las
principales falencias que se encuentran en el reglamento de invierte.pe; de lo que
se trata es de establecer distintos lineamientos que va a reducir todo tipo de
celeridad en la formulacion evitando que los costos de un determinado proyecto
para surtir demasiada variacion en una etapa posterior dilucidando en muchos
aspectos propuestas para cada ejercicio en el que se encuentran proyectados
distintas demandas de infraestructura y servicios publicos para lo cual se prioriza el
analisis correspondiente al estudio previo y que es de vital importancia en temas de

sostenibilidad de algun proyecto de inversion publica.

Por ultimo, consideramos a la siguiente hip6tesis especifica sobre la Fase
de Funcionamiento del (Invierte.pe), influyendo de forma significativa en la
eficiencia de la sostenibilidad de cada proyecto para la inversion publica en la
gestion del municipio de la provincia de Espinar, en el afio 2020; se pudo comprobar
a través de los resultados que si tiene una influencia y relacién entre ambos
factores; debido a que se tuvo como resultado un indice de correlacién de 0,009 en
la prueba de Chi-cuadrado y obteniendo un grado de correlacién de 0,454 a través

de la prueba de Pearson detallando una correlacion positiva muy alta.

En este sentido, podemos hacer referencia que la fase de funcionamiento, si
bien representa una correlacion, esta no refiere una de alta intensidad,
estableciendo como criterio principal que la ultima fase de la programacion
multianual de inversiones va a estar supeditada a eventos previos logrando asi una
mejor y mayor sostenibilidad; acotando a este criterio podemos hacer referencia a
Soto, J. (2016) quien refiere que si se existe un determinado retraso en la

elaboracion de cada proyecto de inversion publica estos se debe a tramites
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burocraticos que demoran entre 26 a 74 dias de modo que el estudio de pre-
inversion van a estar supeditado a eventos como estos no siempre relacionando la
fase de funcionamiento con la sostenibilidad de dichos proyectos si no que existen
otros criterios determinados a tomar en cuenta para poder tomar las decisiones

correctas en temas de estudio de pre-inversion.
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VI. CONCLUSIONES

Como principal conclusién, podemos establecer un criterio de relacion entre el
Sistema Nacional de Programacion Multianual con la Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE) en la sostenibilidad del proyecto de inversién publica,
detallando que la opinidn que se tiene de personas que laboran en el dia a dia
en la gestion de inversiones omitiendo muchas veces criterios de sostenibilidad.
Sobre la fase de la Fase de Programacion Multianual de Inversiones del
(Invierte.pe), podemos detallar que viene siendo un factor importante en temas
de sostenibilidad ya que representa el inicio de toda formulacion de un proyecto
de inversion publica, estableciendo como principal labor el de cerrar brechas
gue puedan ser perjudiciales con posterioridad.

Sobre la fase de Formulacién y Evaluacién del (Invierte.pe), podemos asumir
que es la fase mas importante en temas de sostenibilidad de cada proyecto
para la inversion publica, debido a que esta misma va a tener a detalle los
pilares de eficiencia y logica en dicha formulacion para poder lograr el objetivo
primordial de lograr alcanzar metas en el presupuesto modificado, pero
correspondiendo una evaluacién sobre el recursos determinado para operar y
mantener las diversas fuentes para el financiamiento.

La ejecucion presupuestaria, viene siendo uno de los criterios a tomar en
cuenta en siguientes investigaciones ya que, de tratar sobre temas de
sostenibilidad, la fase de ejecucion requiere mayores temas de coordinacion,
gestién y control sobre el uso y destino que se le dan a nuestros recursos
publicos. Dicho esto, podemos considerar que la ejecucion representa el
resultado al que queremos llegar y que, por consiguiente, se tiene que dar una
adecuada importancia.

Sobre la fase de financiamiento, podemos considerar que es la Ultima fase
representando el resultado logrado en temas de inversién publica; en esta
misma van a estar comprendidas el mantenimiento y la operacion de la
ejecucion y la provision del servicio que fue implementado. 6) Sobre temas de
sostenibilidad, en esta fase ya no se puede realizar ninguna consideracion

preventiva.
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VIl. RECOMENDACIONES

Recomendamos a cada funcionario y servidores publicos, que se tenga
mayor consideracion en la aplicacion del ciclo de inversion, disefiando,
evaluando y ejecutando de una forma eficiente, orientandose a lograr un
desarrollo en la localidad de modo que lo principal a considerar es el uso
eficiente de la labora que se tiene a través del sistema multianual de
inversiones.

Se recomienda a los trabajadores que laboran en formulacién de proyectos
de inversion, que en toda actividad sea considerada criterios de
planeamiento estratégico de modo que se tiene que tener una selecta cartera
de inversiones orientando cerrar brechas prioritarias planteando objetivos y
metas institucionales.

Se recomienda a la institucion que la formulacion de cualquier proyecto, este
orientada al cumplimiento de metas considerando en todos estandares de
calidad; aqui se puede considerar la inclusion sobre temas de rentabilidad
social.

Se recomienda, a la institucién en general, brindar capacitaciones a los
ejecutores de los proyectos de inversion publica sobre la importancia de
realizar una labor eficiente y comprendida con la ejecucién fisica de
inversiones, ya que de estos mismos dependen desarrollar sus labores con
proactividad.

Se recomienda, al personal que labora en temas de control, que realicen su
labor de fiscalizaciébn en temas de funcionamiento de los proyectos de
inversion publica a modo de un control posterior, debido a que en muchos
casos se tienen evaluaciones con la finalidad de mejorar futuras inversiones,

y que a su vez sirven de base para no cometer errores con posterioridad.
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ANEXOS

Anexo 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢,Como influye la
aplicacion del Sistema
Nacional de

Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE) en la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la gestion
municipal de la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afo
20207

Determinar si la aplicacion
del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE), influye en
la sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica de la Municipalidad
Provincial de Espinar, en
el afio 2020.

La aplicacion del Sistema
Nacional de
Programacién Multianual
y Gestidon de Inversiones
(INVIERTE.PE), influye
significativamente en la
eficiencia de la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la gestion
municipal de la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afio
2020.

Problemas Especificos
¢En qué medida la Fase
de Programacion
Multianual de Inversiones
del (Invierte.pe), influye en
la sostenibilidad de los
Proyectos de Inversion
Publica en la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afo
20207

Objetivos Especificos
Determinar si la Fase de
Programacion Multianual
de Inversiones del
(Invierte.pe), influye en la

sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la Gestién
Municipal de la
Municipalidad  Provincial
de Espinar, en el afo
2020.

Hipotesis especificos.
La Fase de Programacion
Multianual de Inversiones
del (Invierte.pe), influye
significativamente en la
eficiencia de la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la gestion
municipal de la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afo
2020.




¢De qué manera la Fase
de Formulacién y
Evaluacion del
Invierte.pe, influye en la

sostenibilidad de los
Proyectos de Inversion
Publica en la

Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afo
20207

Analizar si la Fase de
Formulacién y Evaluacion
del (Invierte.pe), influye en
la sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la Municipalidad
Provincial de Espinar, en
el afio 2020

La Fase de Formulaciony
Evaluacion del
(Invierte.pe), influye
significativamente en la
eficiencia de la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la gestion
municipal de la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afo
2020.

¢En qué medida la Fase
de Ejecucion del
Invierte.pe, influye en la

sostenibilidad de los
Proyectos de Inversion
Publica en la

Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afio
20207

Verificar si la Fase de
Ejecucion del (Invierte.pe),
influye en la sostenibilidad
de los proyectos de
inversibon  publica  en
Municipalidad  Provincial
de Espinar, en el afo
2020.

La Fase de Ejecucién del
(Invierte.pe), influye
significativamente en la
eficiencia de la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la gestion
municipal de la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afio
2020.

,Como la Fase de
Funcionamiento del
Invierte.pe, influye en la

sostenibilidad de los
Proyectos de Inversion
Publica en la

Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afo
20207

Determinar si la Fase de
Funcionamiento del
(Invierte.pe), influye en la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la Municipalidad
Provincial de Espinar, en
el afio 2020.

La Fase de
Funcionamiento del
(Invierte.pe), Influye

significativamente en la
eficiencia de la
sostenibilidad de los
proyectos de inversion
publica en la gestion
municipal de la
Municipalidad Provincial
de Espinar, en el afio
2020.

FUENTE: Elaboracion Propia




Anexo 02: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

la Torre, 2014).

- Seguimiento a la ejecucion.
- Documento de conformidad.
- Trabajo transparente.

- Fiscalizacion.

ESCALA
VARIABLE [DEFINICION CONCEPTUAL|  DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES VALORATIVA
Es unsistema o un conjunto |Para la ejecucion del sistema de - Elabora la programacion
de normas, instrumentosy  [Programacion Multianual de Inversiones multianual de inversiones.
metodologias , mediante los |se tomara en cuenta la cartera de Se realiza la programacion anual.
cuales se relacionany proyectos viahilizados dentro de la Se establece la cartera de
coordinan entre sipara Municipalidad Provincial de E spinar inversiones
formular, evaluar, priorizar, |Encargada de elevar la calidad delas  |Fase de Programacion
financiar y ejecutar los inversiones y de mejoramiento en Multi Anual de Inversiones
proyectos de inversion los niveles de equidad, eficiencia y ~Elaboracion del Perfil de PPP.
plblica enbase a sostenibilidad del gasto piblico, por el - Elaboracién de Ficha Tecnica
necesidades de la poblacion |cual atraves de este sistema esta - Formulacion de Estudios de
(conla finalidad de reducir  |constituido por 4 etapas: Programacion Preinversion.
brechas). (MEF, 2017). Multianual de Inversiones (PMI), - Evaluacion de los Estudios de
Formulacion y evaluacion, Ejecuciony, Preinversion.
Sistema de Funcionamiento. - Declaratoria de viabilidad del
Programacion PIP.
Multianual de Fase de Formulacion - Registro en el banco de
Inversiones . V" linversiones
Evaluacion
- Elaboracién del Estudio
Definitivo - Expediente Técnico
detallado
- Ejecucion de un Proyecto
- Sistema Seguimiento de
Inversiones(SS) Ordinal
- Informe de Cierre del PIP - Muy deficiente
- Modificaciones de un PIP - Deficiente
durante la fase de inversion. -Regular
Fase de Ejecucion - Evaluacion Intermedia - Eficiente
- Operaciony mantenimiento del |- Muy eficiente
A |os activos.
Funcionamiento
Sostenibilidad |La sostenibilidad de La sostenibilidad de proyectos de - Autonomia.
de Proyectos |proyectos de inversion inversion publica es un elemento muy - Liderazgo estratégico.
de Inversion  [publica indican que tienen  {importante que debe de considerarse Planificacion - Plan de manejo.
Publica que sersosteniblesenel  [para la planificacién como para del 2 Capacidad operatia
tiempo durante el horizonte [ manejo eficiente de los recursos o Personal capacitado
de proyecto de todos los  [publicos y para garantizar la ejecucion 0 Uso de tecnologias
proyectos de invrsion de os proyectos de imiersion publica y Desarrollo Organizacional |0 Ordenamiento teritorial
publica de las diferentes  |asi mismo la rentabilidad de los o Toma de decisiones -
unidades ejecutores conel  |proyectos dentro del horizonte del o Abastecimiento '
objetivo de cumplir las metas [proyecto o tambien llamado dentro de la Financiamiento o Corfiabilidad '
y objetivos del proyecto vida util de un proyecro de inversion Oftecer serviciios muricipales
estas se haranposiblesa  [publica para ello requiere la aplicacion - Diversifcar y amplar 2 '
través de las interacciones y |de metodologias apropiadas desde la inversign municipal
la unificacion de las identificacion de la necesidad. _Contratar, mori Iolrear, yevakar
Personasy os recy 1505 Senicios y proyectos la ejecucidn de los proyectos.
materiales y econdmicos (De —
Control - Aceptacion institucional.




Anexo 03: MATRIZ DE INSTRUMENTOS

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y su relacion en la Sostenibilidad de los Proyectos de

Inversion Publica en la Municipalidad Provincial de Espinar 2020

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE
MEDICION
Elabora la | ¢ Elabora la programacion multianual de inversiones
programacion de considerando un planeamiento estrategico?
multianual de
inversiones
Fase de
vrl: Programacién Se realiza la| ¢realiza la programacion multianual considerando | 5. Siempre
_ Multianual de programacion brechas de infraestructura o acceso a servicios?
Sistema de Inversiones multianual. 4. Casi siempre
Programacion
Multian_ual de 3. A veces

Inversiones Se establece la | ¢considera la cartera de inversiones orientandose | =
cartera de | al cierre de brechas prioritarias considerador .
) . - 2. Casi nunca
inversiones. cumplimiento de metas?

1. Nunca
Fase de Elaboracion del ise consideran aquellas . inver§[ones que no
Formulacién y perfil de PIP. califican como proyectos de inversion?
Evaluacion

Elaboracion de
ficha técnica

¢.se tienen modelos generales de fichas técnicas?




Formulacién de
estudios de pre-
inversion

i,se toma en cuenta aquellos proyectos no
estandarizables?

Declaratoria de
viabilidad del PIP

¢ se considera el cierre de brechas, el bienestar de
la poblacion beneficiaria y la sostenibilidad de los
PIP?

Registro en el
Banco de
inversiones

¢el registro en el banco de inversiones se realiza
sin ninguna dificultad?

Fase de Ejecucion

Elaboracion del
estudio definitivo

¢ se considera niveles de estudio e incertidumbre en
el estudio definitivo?

Expediente
técnico detallado

¢,se encuentra algunas imprecisiones en los
estudios, memora descriptiva, bases,
especificaciones técnicas o presupuesto dentro del
expediente técnico detallado?

Ejecucién de un
proyecto

¢, se estiman caracteristicas de intervencion limitada
que implique el uso de recursos publicos?

Sistema de
Seguimiento de
Inversiones (SSI)

¢considera a la plataforma del SSI como un medio
eficiente para realizar consultas de los proyectos de
inversion?




Informe de
Cierre del PIP

¢cse presenta informacién relevante de la

culminacion de los PIP?

Modificaciones

¢se busca priorizar un objetivo central de PIP

de un PIP | acorde con la evaluacion técnica y econémica?
durante la fase
de inversion.
e Evaluacion ¢se sueles realizar modificaciones de puntos
intermedia intermedios manteniendo el origen y destino?
Funcionamiento | e Operacion y | ¢la operacion y mantenimiento de los activos es un

mantenimiento
de los activos

criterio a tomar en cuenta en la programacion?

Vr2:
Sostenibilida
d de
Proyectos de
Inversion
Publica

Planificacion

Autonomia

¢, se tiene plena autonomia en la planificacion de los
PIP?

Liderazgo
Estratégico

¢considera al elemento de liderazgo como una
herramienta estratégica en la planificacién de los
PIP?

Plan de Manejo

¢cconsidera al plan de manejo como elemento
principal de la planificacion de los PIP?




Desarrollo
Organizacional

Capacidad ¢cse tiene capacidad operativa dentro de la

operativa institucion?

Personal ¢el personal que labora en la institucion se

capacitado encuentra debidamente capacitado en
P sostenibilidad de los PIP?

Uso de | ¢se utilizan recursos tecnoldgicos para el la labor

tecnologias que se tiene en la formulacién de PIP?

Ordenamiento

¢ se tienen criterios de ordenamiento territorial en la

Financiamiento

territorial formulacion de algunos PIP?
Toma de | ¢se toman las decisiones correctas ante cualquier
decisiones problematica?

Abastecimiento

¢, se cuentan con los implementos necesarios para
realizar sus funciones con normalidad?

Confiabilidad

¢el criterio de confiabilidad es importante en temas
de sostenibilidad de los PIP?

Servicios y
proyectos

Ofrecer servicios
municipales

¢,se consideran aspectos de sostenibilidad en los
servicios municipales que se ofrecen?




Diversificar y

¢es necesario ampliar o diversificar los proyectos

Control

ampliar la | de inversion?

inversion

municipal

Contratar, ¢considera pertinente monitorear y evaluar la
monitorear y | ejecucion de los proyectos?

evaluar la

ejecucion de los

proyectos

Aceptacién ¢ se tiene a la aceptacion de institucional como una
institucional modalidad de control?

Seguimiento a la
ejecucion

¢, Se prioriza tener un seguimiento de la ejecucion de
los PIP?

Documento de
conformidad

el documento de conformidad se realiza con
objetividad?

Trabajo ¢ se tienen regulaciones de control bajo el principio
transparente de transparencia e informacion de los PIP?
Fiscalizacion ¢lalabor de fiscalizacion se encuentra debidamente

establecida dentro de la institucién?
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26 Aveces Aveces Aveces Casi Siem... Aveces Casinunca Casinunca Aveces Aveces Aveces Aveces| CasiSiem... Aveces  Casinunca Casinunca Aveces| CasiSiem... Aveces  Casinunca CasiSiem... CasiSiem... Aveces
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ﬁ MESA DE PARTES
28 GGt 7
S TV (-4
Municipalidad Provincial de -5 N7 5 1
Espinar L . 4”.'=-_J
TELEFAX 084-301272
FORMULARIO UNICO DE TRAMITE
SOLICITUD DECLARACION JURADA
SEROR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
vo.. NCsSTOR ! YIAzD  Qumaon)s S
IDENTIFICADO CONDNLN® _ /6. 28(C %3 . poMICILADO EN:.. £00. SO Pl NO

SPZAVAK

URBANIZACION: .

_ DISTRITO: ' =

\7'! vy!

SOLICITO:

TELEFONO: Qg rSG2 56 CORREO ELECTRONICO: ’
PROVINCIA: ___ (=S LML, —. DEPARTAMBNTO: bt e . =

AUHaRCZACTON. PORA. LH APLECOION DE

CACUESTAS pPARA +RAGBHSD DE TAUSSTL
PARA EL EFECTO ADJUNTO LOS REQUISITOS EXIGIDOS POR EL ORDENAMIENTO JURIDICO
ADMINISTRATIVO.
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DECLARO BAJOJURAMENTO Y ME RESPONSABILIZO DE LO EXPRESADO EN EL PRESENTE
DOCUMENTO Y POR TODA LA DOCUMENTACION PRESENTADA DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA LEY N7 27444 “LEY DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
GENERAL™. '
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