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RESUMEN

El proposito de la investigacion fue determinar la relacion entre gestion educativa y
aprendizaje organizacional en la Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas” de
Nuevo Chimbote, en el afio 2022. Para ello se realizé una investigacion basica, con
un enfoque cuantitativo y de disefio no experimental transversal correlacional. La
poblacion estuvo conformada por 3 directivos y 61 docentes. La técnica utilizada
para la recoleccion de datos fueron dos encuestas y el instrumento que se
consideré para cada uno de las variables fueron el cuestionario para medir la
gestion educativa que consta de 32 afirmaciones, asi como el cuestionario para
medir el aprendizaje organizacional que también contiene 32 afirmaciones. Del
analisis estadistico correlacional de los datos obtenidos se obtuvo que existe una
correlacion directa, alta y estadisticamente significativa entre la gestion directiva y
aprendizaje organizacional (r=0.915, p=0.000). Esto significa que, si aumenta o
disminuye el nivel de gestién educativa también aumenta o disminuye el nivel de
condiciones de aprendizaje organizacional. Estos datos permiten rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion; concluyendo que existe
relacion directa muy alta entre gestioén educativa y aprendizaje organizacional en la

Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas” de Nuevo Chimbote, 2022.

Palabras clave: Gestion educativa, aprendizaje organizacional, trabajo en equipo

y gestion institucional.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the relationship between educational
management and organizational learning in the Educational Institution “Gaston
Vidal Porturas” of Nuevo Chimbote, in 2022. For this purpose, a basic research was
conducted, with a quantitative approach and non-experimental cross-sectional
correlational design. The population consisted of three directors and 61 teachers.
The technique used for data collection was two surveys and the instrument
considered for each of the variables was the questionnaire to measure educational
management, which consists of 32 statements, as well as the questionnaire to
measure organizational learning, which also contains 32 statements. The
correlational statistical analysis of the data obtained showed that there is a direct
high, and statistically significant correlation between managerial management and
organizational learning (r=0. 915, p=0. 000). This means that if the level of
educational management increases or decreases, the level of organizational
learning conditions also increases or decreases. These data allow us to reject the
null hypothesis and accept the research hypothesis, concluding that there is a very
high direct relationship between educational management and organizational
learning in the Educational Institution “Gaston Vidal Porturas” of Nuevo Chimbote,
2022.

Keywords: Educational management and organizational learning, teamwork, and

institutional management

viii



INTRODUCCION

Durante estos dos ultimos decenios del presente siglo XXI, es comun,
segun Raventds (2015), hablar sobre un buen o mal desempenio de los sistemas
educativos en Europa. Esto se debe a los cambios econdmicos, tecnolégicos,
sociales, laborales, etc., por ello, es imposible realizar afirmaciones sobre la
eficacia de los sistemas educativos.

Durante la pandemia, en todo el mundo, segun UNICEF (2022), millones
de personas, especialmente nifios y jovenes marginados, han interrumpido y
perdido su aprendizaje. Estos datos son muy desalentadores, puesto que, el
confinamiento ha conllevado que los estudiantes pierdan habilidades basicas en
todas las areas educativas, como, por ejemplo, en ciertos paises que tienen
ingresos bajos ha conllevado a que el 70% de los nifios de 10 aflos no leen ni
comprenden textos sencillos.

Si bien estos resultados corresponden a estudiantes de educacion
primaria también se pueden generalizar al nivel secundario, pues, no es posible
negar que los sistemas educativos de Europa, Africa, Asia, Latinoamérica y, de
nuestro pais, han sido seriamente afectados en el desarrollo de capacidades y
competencias y su recuperacion requiere de una gestion educativa efectiva y un
aprendizaje de toda la organizacion. Al respecto, Gairin y Mercader (2021)
afirman que esta situacion podria convertirse en una catastrofe de una
generacion por una mala formacion, el incremento de la desigualdad econémica
y educativa.

En este contexto, la gestion de los directores presenta problemas de
comunicacion, falta de estrategias para orientar, acompafar, evaluar y
retroalimentar a los docentes y, sobre todo, estrategias para fomentar un trabajo
colaborativo. Asimismo, en estos dos ultimos afios, han sido afectadas por el
cierre inesperado de las escuelas, y, en el presente, por una progresiva
reapertura, con profundas desigualdades educativas, limitaciones en la
formacion de los docentes, problemas de comunicacién con los integrantes de la
comunidad educativa y una nueva convivencia familiar. Estas variables han
generado problemas en la gestion educativa y, por ende, en lograr las
competencias, asi como las capacidades, como también las habilidades y

actitudes.



A nivel nacional, el trabajo de los directivos presenta limitaciones porque
no han sido formados para asumir la conduccion de las escuelas, pues, la
mayoria de directores han aprendido en su practica, no cuentan con instituciones
gue brinden cursos de perfeccionamiento cerca a sus escuelas ni las condiciones
para ejercer su liderazgo directivo. Estas deficiencias afectan los aprendizajes
de los escolares, pues, en el afio 2018, segun el MINEDU (2019), el Peru se
ubico en el puesto 64 alcanzando un promedio de 401 puntos en comprension
de textos; 400, en matematicas y 404, en ciencias. Esta cruda realidad se
intensificard con la pandemia, pues, la carencia de conectividad y de equipos
tecnoldégicos ha medrado la educacion. Esta situacion ha conllevado a Tafur y
Soria-Valencia (2021), a afirmar que 230 mil alumnos habrian desertado a causa
de la economia, falta de conectividad, falta de apoyo en el hogar, entre otras
razones.

Esta situacion ha conllevado a una situacion compleja a las instituciones,
las cuales tienen que disefiar e implementar estrategias efectivas para revertir
esta situacion, cuyas consecuencias son impredecibles. Ante esta situacion, se
requiere que las escuelas innoven practicas y generen aprendizajes
organizacionales, basados en una mayor interaccion y dialogo para perfeccionar
el desempefio docente en sus instituciones. La creacion de estos espacios
redundaré en mejores aprendizajes de nuestros estudiantes, asi como lograr las
metas educativas. Los docentes requieren de ayuda para mejorar su practica
pedagogica, pues, la formacién que tuvieron no les permite enfrentar las nuevas
exigencias, por ello, las instituciones educativas tienen que adaptarse a las
transformaciones y para ello deben contar con docentes preparados. Los
docentes poseen un conjunto de competencias que les permite desarrollar su
labor de forma adecuada, pero en el escenario, que nos ha tocado vivir, exige
trabajar en equipo de forma organizacional para mejorar la calidad educativa.
Esto exige que las instituciones generen las condiciones para esta nueva forma
de aprendizaje.

A nivel local, la Institucién Educativa “Gaston Vidal Porturas” presenta
limitaciones en cuanto a las formas de comunicacién, problemas para cumplir
satisfactoriamente sus metas de aprendizaje, falta de un plan para resolver

problemas de la sociedad, falta de estrategias para trabajar en equipo, la



comparticibn de vision, de una cultura organizacional, lo que trae como
consecuencia que solo el 16,5% de alumnos logre el nivel satisfactorio en lectura;
31,8%, el nivel proceso; 39,7 el nivel inicio y 12%, previo al inicio. En matemética
la situacion es peor porque solo 14,3% de alumnos alcanza el nivel satisfactorio;
18%, el nivel proceso, 39,4, el nivel inicio y 28,3%, previo al inicio, es por ello
que urge la necesidad de investigar y corroborar ¢cual sera la relacion que
existird entre gestion educativa y aprendizaje organizacional en la siguiente
Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas” en el Distrito de Nuevo Chimbote,
Ancash para el aflo 2022?

La presente investigacion nos brindara resultados los cuales permitira la
ampliacion del conocimiento de gestion educativa y su relacion con la variable
de estudio aprendizaje organizacional; asimismo, proporcionaran instrumentos
sobre las variables que se estan estudiando, que pueda ser utilizado para otros
trabajos de investigacion y, finalmente, brindaran informacion a los directivos y a
los docentes sobre su realidad educativa y a partir de ello tomar decisiones para
formar ciudadanos gestores de su desarrollo personal, asi como también
influyan en sus familias y por ende contribuyan para ser un mejor pais.

El objetivo general que guia nuestra investigacion sera que determinemos
la relacién que puede existir entre lo que denominamos gestion educativa y el
aprendizaje organizacional en nuestra Institucién Educativa “Gaston Vidal
Porturas” para el 2022.

Finalmente, la hipotesis de nuestra investigacion esta dado por la premisa:
existe alguna relaciéon muy significativa entre lo que denominamos la gestion
educativa y aprendizaje organizacional en nuestra institucion ubicada en Nuevo
Chimbote, en el presente afio y nuestras hipétesis muy especificas seran si
existe de alguna manera una relacion muy significativa entre lo que es gestion
educativa y la dimension trabajo en equipo; asi como si existe alguna relacién
significativa entre lo que es gestion educativa y vision compartida; también si
existe alguna relacién muy significativa entre la variable de estudio gestion
educativa y la dimensién cultura organizacional y si existe alguna relacion que
puede ser significativa entre lo gestion educativa y la dimensién estructura y

recursos en la institucion.



Il. MARCO TEORICO
Las relaciones que existen entre gestion educativa y lo que respecta al
aprendizaje organizacional viene siendo objeto de mucho andlisis y reflexion en

diferentes ambitos del sistema educativo.

A nivel internacional, Montero y Urefia (2021) en su articulo referente a la
gestion pedagdgica y conocimiento organizacional en Zulia, Venezuela, tuvo como
proposito de estudio la existencia de alguna relacién que pueda encontrarse entre
las variables mencionadas, empleando un disefio experimental, transeccional de
campo. Ademas, teniendo una muestra de 135 participantes, aplicandoles dos
cuestionarios sobre las variables. El procesamiento de datos arrojé un resultado de
0,615 de coeficiente de Pearson, de ello se deduce que dichas variables se

correlacionan positivamente.

Asimismo, Mufioz y Sanchez (2020) en su articulo sobre el aprendizaje
organizacional su objetivo fue el de analizar las diferentes percepciones que tienen
los gestores educativos sobre el aprendizaje organizacional, empleando como
método el estudio de caso unico. Para recabar la informacién se realiz6 utilizando
una entrevista que por sus caracteristicas fue semiestructurada y concluyé que el
aprendizaje organizacional se inicia a partir de la experiencia y conocimiento

personal, el cual se integra al conocimiento colectivo mediante el trabajo en equipo.

Capacho y Rincon (2018) presentan una investigacion cuyo propésito fue
entender los métodos de una gerencia educativa en un centro de educacion en
Bogota, empleando para ello un enfoque cualitativo, con estudio de caso multiple.
47 participantes constituyeron la muestra, a la que se les hizo entrevistas
semiestructuradas sobre la variable gerencia educativa. El procesar los datos se
demostraron que en la actualidad los directivos deben fomentar actividades de
planeacion y organizacibn de recursos para lograr las metas y propdsitos

planteados.

Asimismo, Soto (2017) presenta su investigacion con el propésito de
identificar los factores del aprendizaje organizacional en escuelas publicas en
Metepec, México, empled un enfoque cuantitativo y cualitativo y su disefio
concurrente, 3 directores y 20 profesores han sido los que han conformado su



muestra, se les aplicd un cuestionario. En su investigacion concluyé que para que
exista un cambio debe iniciarse por el desarrollo de las capacidades personales
para contar con un mejor capital humano en la institucion para superar todas las

dificultades.

Coloma (2016) en Ecuador, presenta su investigacion teniendo como
propésito el de analizar la gerencia académica y el aprendizaje organizacional en
Guayaquil, empleando para su investigacion un enfoque cuantitativo y cualitativo,
con un disefio concurrente, 129 participantes son los que conforman su muestra, a
ellos se les aplicaron entrevistas y cuestionarios. En dicho trabajo concluy6é que
realmente existe una interrelacion entre gerencia académica y aprendizaje
organizacional, concluyendo esta relacion ayuda a optimizar los procesos que se
encuentran inmersos en ellos, y todos los trabajadores administrativos deben ser
conscientes de ello para luego ser evaluados y replanteados cuando sea

indispensable.

En lo nacional, Zarate (2022) en su trabajo de tesis tuvo como fin, el
determinar la incidencia de ambas variables, utilizando como enfoque el cuantitativo
y el disefio que se aplicé fue el no experimental y por su relacion correlacional
causal. Teniendo como muestra a 170 participantes para la cuales se tuvo que
aplicar tres cuestionarios en funcién a sus variables. Cuyo, procesamiento de
dichos datos arrojo un 62% de su prondstico segun lo manifiesta que existe cierta
incidencia en cuanto a la gestion directiva y el capital intelectual acerca del

aprendizaje organizacional

Igualmente, Angeles (2021) se propuso en su tesis investigar sobre lo que
corresponde la gestion de procesos y su posible relacién que pueda existir con el
aprendizaje organizacional en un centro educativo de Puente Piedra, empleandose
el no experimental como disefio de investigacion y como enfoque el cuantitativo,
por unica aplicacioén el transversal y por su tipo de disefio correlacional. Su espacio
muestral fue 208 docentes, a este grupo se les aplico dos instrumentos sobre sus
variables de investigacion. Para procesar sus datos este investigador empleé el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, obteniéndose 0,521 de valor

deduciéndose la existencia a la luz de los resultados de la investigacion de una



relacion significativa en lo que concierne a las variables estudiadas en su trabajo

de investigacion.

Buendia (2019) public6 su trabajo donde relacionaba el aprendizaje
organizacional con gestion educativa en San Juan del Distrito de Miraflores, el
proposito era establecer el grado de repercusién de los variados estilos de gestion
que puedan darse en el aprendizaje organizacional, para la cual ha utilizado el
enfoque, que es el cuantitativo, se tuvo como disefio el no experimental, por su
causal el correlacional. Teniendo 234 unidades muestrales a los que se le aplic
sobre sus variables dos cuestionarios. Este investigador procesé sus datos
utilizando el ya conocido coeficiente de correlacion del estudioso Pearson
obteniéndose 0,20, para el cual manifiesta que no existe ninguna correspondencia

significativa en las variables.

Asi como Santiago y Sulla (2019) presentan su investigacion, cuyo propoésito
fue precisar como el aprendizaje organizacional en una institucion mejora
significativamente la gestion educativa en Huancayo, empleando un enfoque
cuantitativo, empleando el disefio pre experimental. La muestra se conformé por 26
participantes, a quienes se le aplicé un cuestionario y una lista de cotejos sobre las
variables. Procesando sus datos con el estadigrafo de Wilcoxon obtuvieron la
valoracion de 0.018, lo que implica que teniendo un buen aprendizaje

organizacional mejorara significativamente la gestién educativa.

Luza (2017) en Lima, publicé un trabajo de investigacion sobre las variables
gue tienen relacidon con nuestro trabajo referente a estilos de gestiéon en el
aprendizaje organizacional focalizado en una institucién del Rimac, el propdésito de
su investigacion fue determinar la existencia significativa de relacion entre estas
dos variables: aprendizaje organizacional y la gestién directiva, empleando el
enfoque cuantitativo con un diseflo correlacional. Teniendo 83 unidades
muestrales, aplicAndoseles dos cuestionarios sobre las variables. El procesamiento
de datos utilizando la regresion logistica ordinal se concluye que en un 66% la

variable aprendizaje organizacional es influida por los estilos de gestion.

En al &mbito local, Palomino (2022) presenta una investigacion en un colegio

de Chimbote, cuyo propdésito era demostrar la relacion que pueda existir entre



liderazgo pedagdgico como variable 1 y como variable 2 el aprendizaje
organizacional, empleando el disefio para su investigacion denominado no
experimental y por el manejo de datos con el enfoque de tipo cuantitativo, por su
momento de aplicacién se considera el transversal, por su relaciéon entre las
variables el correlacional y no experimental. Se aplicaron dos cuestionarios sobre
las variables a 31 docentes. Al procesar los datos obtenidos en su trabajo se ha
utilizado la aplicacion del coeficiente de correlacion r denominado el de Spearman
se obtuvo 0,444, el presente dato obtenido nos indica la existencia una correlacion

directa, pero de orden moderada en sus variables de estudio.

Asimismo, Pefia (2022) presentd su investigacion Comunidades de
aprendizaje profesional y desempefio docente, cuyo fin es encontrar la relacion
entre las variables mencionadas, empleando un enfoque de investigacion
cuantitativo, por el manejo de sus variables el no experimental y por la relacion de
sus variables el correlacional y por la aplicacion en un solo momento de los
instrumentos el transversal. La muestra se conformé por 27 docentes, quienes se
sometieron a dos cuestionarios. Los datos se procesaron utilizando el coeficiente
de correlacion r denominado de Spearman se obtuvo 0,545, indicando que existe
de acuerdo al resultado una relacién directa, pero el orden es moderado y

significativo 58 con comunidades de aprendizaje profesional y desempefio docente.

De igual forma, Ruiz (2020) presentd su investigacion cuyo objetivo fue
proponer la organizacion inteligente realizando una investigacion basica para ello
empleo el disefio de investigacion no experimental simple descriptivo. Su muestra
estuvo conformada por 100 unidades muestrales, aplicandose una lista de chequeo
y un cuestionario sobre las variables. Al procesar la informacion, llegé a la
conclusién de que los coeficientes de variacion porcentual sobre las dimensiones

guardan relacion entre si.

En estas investigaciones encontramos diferentes resultados en torno a lo
gue corresponde gestion educativa y la otra variable de investigacion aprendizaje
organizacional. Por ello, es necesario definirlos y explicarlos con mas detalle para

una mejor comprension.



Existen varias teorias cuya bibliografia sustentan lo que es la gestion
educativa, sin embargo, las mas frecuentes, para Valdivia (2018) son la teoria que
implica el liderazgo transformacional de Bass, Burns y la siguiente considera que
es la teoria de la innovacion. La primera se relaciona con los resultados de la
gestion, la eficacia del proceso, la satisfaccién de los usuarios y el esfuerzo de los
integrantes de una institucidon para alcanzar sus metas bajo los principios de
influencia, motivacién, inteligencia, inspiracion y tolerancia del directivo. La
segunda se relaciona con la capacidad de los directivos para proponer nuevas
formas de actuar para conseguir los mismos o0 mejores resultados en su instituciéon

educativa.

Para Vega (2019), la gestion educativa esta definido como el sistema la cual
conlleva acciones las cuales estan debidamente planificadas y que estan inmersas
conllevan ciertas instrucciones y métodos adecuados para lograr u obtener un fin u
objeto que son alcanzados por el individuo. En esta definicibn se puede entonces
comprender que la gestion educativa reune métodos, técnicas y procedimientos
para una adecuada practica de la administracion educativa, en otras palabras, son
habilidades que facilitan la administracion del progreso en la educacion; por ello, es
necesario que dicha gestién tenga en cuenta ciertas acciones y que estas le
permitan llevar a cabo las practicas pedagogicas, las cuales se puedan ejecutar y
evaluar para luego fomentar ciertas politicas educativas que permitan una mejor
educacion en funcion del estudiante y de la satisfaccion de la plana docente. La
gestién no solo debe considerarse como un ente dirigido solo a un aspecto, sino
gue debe darse en funcién de una buena calidad educativa y que se debe respetar
ciertas normas en la institucién para una adecuada administracion.

La gestion educativa, segun la UNESCO (2011) tiene cuatro dimensiones:
divididos en: institucional, pedagdgica, administrativa y por Gltimo comunitaria. Para
Cabrejos (2019) el hablar de gestion institucional es hablar del timén de la gestion
educativa, pues, es hablar de los directivos y autoridades que llevaran por buen
camino todos los recursos que se encuentren a su cargo para que ellos brinden un
servicio educativo de calidad. Dicha dimension brinda un esquema que concierne
en el procesamiento de datos y el estudio de las actividades pertinentes donde
ciertos aspectos de organizacion dan cuenta que la institucion tiene un modelo de

funcionamiento. Por ese motivo, es esencial fomentar y contribuir al fortalecimiento



de aptitudes y habilidades individuales o en conjunto, con el propdésito que la
organizacion en el plano educativo se desenvuelva y prospere de forma
independiente, competitiva y por consiguiente también sea flexible flexible,
accediendo a ejecutar adaptaciones y transformarse ante las exigencias y cambio
gue se dan en el contexto social. Para ello, es primordial ciertas politicas educativas
en dicha institucion la cual se disgregan de las ideas rectoras y el enfoque guia a
dicho colegio y que éstas traducirdn en maneras de ejecutar la condicion de la
gestién. Por esa misma linea, Ricaldi (2020) manifestd, que dicha dimension
permite conducir el potencial humano que tiene la institucion educativa que seran
utilizados en funcién de la mejora de los propésitos y objetivos que seran el soporte
a un mejor enfoque de la organizacion educativa, colaborando a la organizacion de
todos los elementos educativos, ofreciendo un plan organizado de los aspectos
esenciales de un colegio.

De acuerdo a la dimension pedagdgica, el Ministerio de Educacion (2018)
argumenta que esta dimension es un proceso que se da en la ensefanza-
aprendizaje. También, se debe tener en cuenta como la forma en que los profesores
asumen para la elaboracion de la planificacion de las actividades del colegio, donde
se encuentran encuadrados la idea del enfoque planteado, entendiendo por
consiguiente el trabajo del maestro, y el uso de adecuadas estrategias pedagogicas
lo cual permite afianzar las competencias. Visto de esta manera la gestion
pedagdgica es un proceso esencial de la labor de dicha organizacion y de aquellos
entes constituidos en: ensefianza-aprendizaje. Dicho pensamiento contiene el
planteamiento del acto educativo, la diversificacion curricular, los programas
sistematizados, las técnicas didacticas y metodoldgicas, las pruebas de
conocimiento, el empleo de los recursos didacticos. Compendiando asimismo el
trabajo del profesor, las actividades educativas, el manejo y uso de los planes y
programas, asi como el manejar los principios y técnicas, las formas de ensefianza,
la interrelacion que se da con los alumnos, el fortalecimiento de las competencias
en la formacion y actualizacion del docente, entre otras. La gestién pedagdgica esta
relacionada directamente con la actuacion del directivo que siempre busca
estrategias innovadoras y que estas seran el reflejo en el trabajo del docente,
siendo esta dimension el punto esencial para obtener mejores vivencias

pedagogicas en el logro de competencias en los docentes de la institucion.



Quispe (2019) en esta dimension, es necesario la presentacion de proyectos
transformadores y productivos de la toda institucion educativa con una organizacion
meticulosa, convenida y pertinente en armonia con la ejecucion de acciones
esenciales en el estudiante

La dimensién administrativa, para la UNESCO (2011), contiene actividades
y técnicas de manejo de la calidad humana, recursos, economia, aspectos técnicos,
que se dan como el tiempo, la seguridad como también la higiene y la supervision
de los roles interrelacionada con los entes del colegio; asi también la ejecucion de
la normativa y la manera de supervisar las actividades, cuyo objetivo es el de
beneficiar el procedimiento del binomio ensefianza y aprendizaje. Dicha dimension,
persigue el conciliar las expectativas personales con los de la organizacion, de tal
forma se ayude a la toma decisiones y por ello se conduzca a actividades concretas
para de esta forma alcanzar las metas de la institucion.

La dimension que presentamos al final y no la menos importante es gestion
comunitaria encargada de la forma de relacionarse la institucion con el contexto
como parte de esta, teniendo una nocién y percibiendo sus condiciones, sus
necesidades inmediatas, asi como sus demandas. Ademas, la forma de cémo la
institucion se va integrando y participando de las costumbres de la comunidad. En
esta dimension se pretende ejecutar actividades para alcanzar el bienestar de la
localidad garantizando de esta manera se alcancen los objetivos educativos que se
establecen en todo proceso escolar. La dimension comunitaria se refleja en las
relaciones entre institucién y sociedad considerando la idiosincrasia y logrando
lazos estratégicos con diferentes organizaciones para lograr la calidad del servicio
educativo (Cahuana, 2017).

Respecto al aprendizaje organizacional, Passaillaigue y Estrada-Senti
(2016) manifiestan que las instituciones que aprenden tienen la capacidad de poder
obtener una mejor informacion, procesarla y creando nuevos conocimientos las
cuales estan en constante cambios para una adaptacion. Es asi que, Garzon y
Fisher (2019) argumentan que es la destreza que tiene la organizacion para utilizar
la informacién que se tiene a disposicion y que también le ayude a producir los
nuevos aprendizajes en su comunidad de forma particular o en conjunto. De esta
forma, optimizar el servicio que ofrece dicha institucion y asi obtener mejores

propuestas que correspondan a las demandas de los estudiantes. El aprendizaje
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organizacional para muchos docentes son mecanismos que se fundamentan en
etapas que permiten a las instituciones recolectar, asi como el de analizar, también
motivar, entregar y usar dicha informacidbn muy importante para lograr un
desempefo de forma sistematizada. En otras palabras, muchas veces se deja de
un lado la importancia de formacién que tenga el docente para manejar al grupo o
simplemente el interés que este tenga para desarrollar los contenidos lo que los
lleva a gestionar los conocimientos de manera eficiente lo cual llevaria a un efectivo
aprendizaje. (Montero y Urefa, 2021).

Doérner & Rundel (2021) consideran que la transformacion digital en las
sociedades modernas son procesos profundos y complejos, pues no solo afecta a
las organizaciones como las empresariales, administrativas y la politica, también a
las organizaciones educativas, por ello dicen que se necesita comprender el
aprendizaje organizacional entre el individuo y organizacién para de esta manera
se considere la transformacion digital con aprendizaje organizacional.

Fasio, y Rutty, (2017) consideran que el aprendizaje individual se cimienta
con la frecuencia del aprendizaje, asi como la importancia de estos; en cuanto al
aprendizaje grupal se enfoca en el comportamiento interno del aprendizaje, como
los espacios de discusion para mejorar el trabajo y aprender de los errores.

Segun Argote (2011) nos manifiesta que si queremos lograr que el
conocimiento de un individuo sea organizacional debe ser compartido. Ademas,
considera que esta conformado por la creacion, retencion y transferencia del
conocimiento. Al respecto Nonaka et al. (2006) sostienen que un aprendizaje
personal se convierte en organizacional cuando se pone a disposicion de otros
integrantes de la institucion. Asimismo, Pérez y Pertuz (2020) manifiestan que el
aprendizaje organizacional es un ente fundamental para las organizaciones, ya que
permite la elaboracion de ideas, el reconocer las nuevas oportunidades del

mercado y consecuentemente, el progreso de las innovaciones.

El aprendizaje organizacional tiene cuatro dimensiones: considero la primera
gue es trabajo en equipo, la segunda cultura organizacional, la tercera vision
compartida y como cuarta dimension estructura y recursos. El primero, trabajo en
equipo, para Gutiérrez (2019) requiere de ciertas condiciones laborales. La labor
en equipo involucra que un conjunto de individuos ayude e interactien para

alcanzar o lograr las metas en comun. Para alcanzar estas metas se requiere de
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aportar conocimientos, destrezas y actividades de los participantes. En toda
institucion siempre hay actividades en grupo, porque el éxito dependera de la
integracion de sus participantes siendo parte esencial el comunicarse y compromiso
de los participantes de la institucion. Lopez (2015), expone que corresponde a una
parte en si del conocimiento grupal en la cual se evidencia a través de la agrupaciéon
de los equipos laborales. Dentro de la constitucion de las parejas de la labor que el
aprendizaje se difunde y se desembolsa a través del empleador, en consecuencia,

se evidencia una calidad excesiva del conocimiento institucional.

Por otra parte, la cultura organizacional estd conformada por pensamiento,
actividades y valores que hay cierta particularidad con las distintas personas de una
organizacién. En esta implica los principios éticos, las formas de creer, los valores,
la vivencia, la forma de ser de todos los miembros del grupo. También, en esta
dimension se fijan las relaciones ya sea de directivos como la de empleados entre
si. Y desde luego, la interrelacion entre estos y los elementos externos como la
comunidad (Aguilar, 2016).

Para Fiero, Tamayo y otros (2020), alude que la vision compartida es una
dimensién, en la cual implica el tener ciertos intereses en comun, también nos
manifiestan que esta ciencia es el origen de vida en toda institucion, puesto que
ofrece unir y promover el aprendizaje, y tener una vision real que se comparta
generando el deber de muchos individuos, dado que transmite la visién propia de
aguellas personas. Asi una vision sera compartida cuando las personas tengan un
panorama semejante y ademas un interés reciproco y que esto debe ser divulgado
y no quedarse en ellos. Esta dimension implantada en las instituciones educativas
darda como conclusion la organizacién de un propdsito institucional ejercida por
todos sus integrantes y no imponiéndose, para que los profesores se identifiquen y
de esta manera éstos se comprometan en alcanzar las y objetivos trazados, que se
ven reflejadas en la mision y vision concreta y consistente. Y asi, la labor cambiara
hacia un propédsito mejor evidenciandose en la comunidad estudiantil, impulsar
nuestros conocimientos a través de uno mismo, uniéndonos al contexto educativo
ejerciendo un mismo comunicado (impartiendo el mismo lenguaje universal), y asi

promover la libertad de ensefianza a través de nuestro promotor (pedagogia).
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La vision compartida, para Rivero, Zoro y Aziz (2018), involucra la creacién
de competencias al interior de la institucion que le permitan adaptarse al contexto
y al momento presente y futuro. Ademas de ello se logra obtener ventajas
competitivas y asi avalar la permanencia en el tiempo. El aprendizaje es un proceso
a largo plazo y oneroso y tiene a la persona como principal elemento de éxito de la

organizacion.

Finalmente, la estructura y los recursos comprenden los componentes o
elementos de la institucion que intervienen eficazmente para lograr los objetivos
institucionales, y por ende los recursos que facilitan o limitan las metas de la

institucion.
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de Investigacion

Nuestra investigacion presentada por su finalidad y teniendo como acuerdo
a la bibliografia, es de tipo basica. Segun Naupas et al. (2018) y Arias (2021), no
resuelve inmediatamente los problemas sino se realizan con la finalidad de servir
de fundamento tedrico para otras investigaciones, las cuales pueden ser aplicadas
o tecnolégicas y lo importante de ello es que sirven de cimiento para el desarrollo
de la ciencia y por su manejo de los datos obtenidos es de tipo cuantitativa porque
utilizamos el método estadistico con lo que se procesaron los datos. Bernal (2006)
sostiene que esta investigacion esta fundamentada en que el grupo muestral se
mide sus caracteristicas, a partir de un cuerpo tedrico sobre las variables explicadas
utilizando el método deductivo, en otras palabras, tiene que ver con el tratamiento

estadistico, el muestreo, unidades de analisis, etc.

Nuestra investigacion por su disefio es no experimental, lo que manifiestan
Souza et al. (2007) y también Carlessi, et al. (2018) aqui la manipulacion de las
variables es nula, limitAndose a la observacion de acontecimientos conforme se

encuentran en la realidad para de alli describirlas, analizarlas y relacionarlas.

Al medirse cada una de las variables por una sola vez es transversal. Para
ello Alvarez (2020) y Ochoa (2019) sostienen que la informacion recogida en
diversos instrumentos se analiza para determinar o establecer los vinculos entre

dos o0 mas variables en un solo momento.

Al establecerse la relacion entre las variables nuestra investigacion es
correlacional. Respecto a ello, Ato et al. (2013) y Herndndez y Mendoza (2018)
sostienen que estos tipos de investigaciones tienen el objetivo de identificar en una
0 mas variables su nivel en un momento determinado y luego establecer relaciones

entre ellos.

El disefio de nuestra investigacion referente a gestion educativa y
aprendizaje organizacional concluimos que fue no experimental, ya que no
manipulamos variables, transversal por ser aplicado el instrumento una sola vez y

correlacional.
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El disefio utilizado fue:

Dénde:

M = Muestra

O1 = Observacion a la variable 1: Gestion educativa

O2 = Observacion a la variable 2: Aprendizaje organizacional

r = Relacion entre variables Gestion educativa y Aprendizaje organizacional.

3.2. Variables y operacionalizacién

Definicion conceptual

Variable 1: Gestion educativa

Definido como el sistema de acciones que se planifican y que estan implicitas
ciertas instrucciones, asi como métodos adecuados para el logro de un fin u objeto
gue son alcanzados por el individuo (Vega, 2019).

Variable 2: Aprendizaje organizacional

Manifiesta que las instituciones que aprenden tienen la capacidad de poder obtener
una mejor informacion, procesarla y por tanto creando nuevos conocimientos, los
cuales cambian para una mejor adaptacion (Passaillaigue y Estrada-Senti, 2016).
Definiciéon operacional

Variable 1: Gestion educativa

Proceso de acciones planificadas orientadas a mejorar el sistema educativo.
Comprende las siguientes dimensiones: La primera es gestion institucional, luego
considero gestion pedagdgica, asi como gestidon administrativa y posteriormente se
considera la comunitaria.

Variable 2: Aprendizaje organizacional

Son mecanismos que se fundamentan en sistemas y procesos que permiten a las

instituciones recolectar, asi como analizar, motivar, diseminando y usando
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informacion sobresaliente para un mejor desempefio. Comprende el trabajo en
equipo como primera dimension, luego considero cultura organizacional, vision
compartida y estructura y recursos.

El aprendizaje organizacional comprende 4 dimensiones: trabajo en equipo
(intercambio de experiencias, reflexion grupal, relaciones interpersonales y logros
de aprendizaje compartidos), vision compartida (vision, innovacion, claridad
estratégica y uso de errores como fuentes de aprendizaje), cultura organizacional
(aprendizaje permanente, promocién del didlogo, establecimiento de metas y
respeto permanente) y estructura y recursos (estructura horizontal, recursos,

funciones especificas y medios y materiales).

Se realiz6 aplicando un cuestionario la cual se dividia en cuatro dimensiones
conteniendo preguntas con multiples alternativas, contabilizando en total 32 items,
teniendo la escala de valores tal como se indica: “Nunca (1), luego tenemos Casi
nunca (2), se considera también A veces (3), luego tenemos Casi siempre (4) y

finalmente el valor maximo, Siempre (5)”.
3.3. Poblacion, muestray muestreo

Bernal (2006) y Carlessi et al. (2018), consideran ambos a la poblacion esta
conformada por todos los sujetos a los cuales se refiere la investigacion, es decir,
hace alusién a todos los elementos, que comparten caracteristicas comunes, del

muestreo. Esta informacion permite realizar inferencias.

La poblacién de la investigacion estuvo conformada por docentes activos
que laboran en la Institucion Educativa “Gaston Vidal Porturas” hasta el afio 2022,
se tomd como criterio para excluir a docentes los que cuenten con una antigiiedad
laboral no menor de 5 meses, de esta forma la poblacion quedo constituida por 3

directivos y 61 docentes.

Para Bernal (2006) y Lopez-Roldan y Fachelli (2015), la muestra constituye
una parte de un espacio mas amplio que es la poblacion focalizada del cual
obtenemos informacién relevante para desarrollar la investigacion, sobre ésta se
aplica la medicién y se observan las variables. Considerando que en nuestra
investigacion se aplic6 dos instrumentos con quienes se recolecté los datos al

espacio muestral conformado por 50 docentes.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se consideran las estrategias empleadas mediante ello recabamos y
procesamos informacion mediante instrumentos sobre los objetos de investigacion
(Arias, 2021); (Martinez, 2013) y (Valderrama y Leo6n, 2009). En esta investigacion
se utilizé la encuesta para recoger y procesar las informaciones con la intencién de

demostrar nuestra hipotesis de investigacion.

Para Martinez (2013) menciona que permite registrar la informacion obtenida
de una forma sistematica. En nuestra investigacién los cuestionarios empleados
fueron dos, también para Arias (2021) y Hernandez, Fernandez & Baptista (2014)
estos estan constituidos por enunciados las cuales permitiran que se evallen las

variables investigadas.

Para alcanzar nuestro objetivo general de esta investigacién utilizamos la
técnica de la encuesta y se elaboro 2 cuestionarios y cada uno con 32 afirmaciones
sobre las variables investigadas, asi como sus dimensiones respectivas, cabe
recalcar que cada variable estuvo conformada por 4 dimensiones. El instrumento
aplicado a la variable referido a gestion educativa estuvo conformado por 32
afirmaciones con alternativas sobre cada una las cuatro dimensiones y por
consiguiente el instrumento aplicado para lo que es la variable aprendizaje
organizacional tiene 32 afirmaciones cada una de estas afirmaciones esta
compuesta con alternativas de opciones multiples, considerando las cuatro

dimensiones con sus items respectivos.

La validacion de un instrumento, para Martinez (2019) implica garantizar el
recojo de informacién que el investigador pretende alcanzar. Para ello recurrimos a
la opinion y aporte de tres expertos, quienes determinaron la validez y fiabilidad.
Los instrumentos se validaron por expertos, quienes los evaluaron y determinaron

su aplicabilidad.

Se aplicaron a los instrumentos elaborados una prueba piloto después de
ello a los datos resultantes fueron sometidos al coeficiente Alfa de Cronbach; a
continuacion describo los resultados obtenidos: tomando en cuenta el cuestionario
de gestion educativa el resultado obtenido del coeficiente fue de 0,95 y del

Cuestionario de aprendizaje organizacional el coeficiente de 0,97 lo cual nos indica
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gue ambos instrumentos tienen una confiabilidad a la luz de los resultados muy alta,

por tanto, ambos instrumentos son confiables.
3.5. Procedimientos

Se inicié elaborando los dos instrumentos, para su validacion se recurrimos a
expertos con experiencia en las variables a utilizar, se aplico a un grupo de 8
docentes de otra institucion con caracteristicas similares a la institucién del proyecto
para determinar si es confiable, para ello realizamos la prueba Alfa de Cronbach,
cuyo resultado fue de una confiabilidad en ambos instrumentos de muy alta. Luego
solicitamos al director la autorizacion para su aplicabilidad, asi como la autorizacion
para la publicacion tomando el nombre de la institucion, después de la aceptacion,
luego se coordind para la presentacion de mi persona al plantel mediante una
reunion virtual en la cual se explica el propésito de la investigacién, asi como el
anonimato en el desarrollo de las encuestas, luego de ello se coordiné para enviar
el link del formulario de google forms, se aplicé los dos instrumentos a 50
participantes. Enseguida, teniendo los datos estas se procesaron en el siguiente
programa Excel y SPSS versién 25, luego de ello representarlo en tablas y figuras
y determinar el nivel que puedan tener de correlacidon entre gestién educativa y la
segunda variable considerada en este estudio el de aprendizaje organizacional y

con ello demostrar la hipétesis.
3.6. Método de anélisis de datos

Para realizar en nuestra investigacion el andlisis y luego procesar nuestros
datos se han utilizado las tablas y figuras (estadistica descriptiva) con el fin de
representar la respectiva frecuencia y el porcentaje de cada uno de las variables y
sus consiguientes dimensiones, asi como el grado de dispersion y correlacion entre
variables. También se utilizaron el coeficiente de Pearson (estadistica inferencial)
con esta forma determinar la correlacion y significatividad estadistica y la prueba
para la distribucion de la normalidad el de Shapiro- Wilk y la distribucion de los

datos mediante los programas mencionados arriba.
3.7. Aspectos éticos
En nuestra investigacion se tomé en cuenta los principios de la ética, que

guian toda investigacion, pues, se tuvo un pleno respeto por los encuestados
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(muestra) quienes aportaron informacion, también se respetaron los hallazgos y
aportes de otros investigadores. Asimismo, se realizaron convenientemente los
procedimientos de confiabilidad, asi como la validez mediante tres expertos en el
manejo de los instrumentos. Igualmente, se ha mantenido el anonimato en el
proceso que se han recolectado los datos. Por dltimo, precisamos que se reconoce
a todas las personas que han participado brindando informacién valiosa para la

presente investigacion por encima de cualquier interés, respetando su identidad.
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IV. RESULTADOS

Se presentan los datos estadisticos procesados sobre gestion de la
educaciéon y la variable aprendizaje organizativo de 50 docentes que fueron el
espacio muestral de la institucion focalizada, aplicAndose de manera virtual los dos
instrumentos: uno sobre gestion educativa con 32 afirmaciones y otro sobre
aprendizaje organizacional también con 32 afirmaciones.

Se han utilizado tablas de frecuencia para la presentacion de la estadistica
descriptiva; también, al aplicarle la prueba para hallar la normalidad de Shapiro—
Wilk, en la poblacibn muestral (50 participantes) se obtuvo una distribucién
considerada en la investigacién de normal (p>0.05). Aplicamos también la prueba
denominada paramétrica del coeficiente de correlacion de Pearson a cada una de
las dimensiones de las variables como son: gestion educativa y aprendizaje
organizacional y sus respectivas dimensiones, comprobando la hip6tesis general,
asi como las consiguientes hipotesis especificas ya los niveles de la variable
gestion educativa y los correspondientes niveles del aprendizaje organizacional, asi
como la variable y sus respectivas dimensiones estudiadas estan correlacionadas
de forma positiva. Presento los resultados empleando tablas como también graficos

relacionados a cada una de las variables que se estudiaron.
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Objetivo general: Determinar la relacion entre gestion educativa y aprendizaje
organizacional en la Institucion Educativa “Gaston Vidal Porturas” de Nuevo
Chimbote en el afio 2022.

Tabla 1

Tabla de contingencia entre gestion educativa y aprendizaje organizacional

Aprendizaje organizacional

Excelente  Bueno Regular Malo Total
Destacado fi 24 9 1 0 34
% 48 18 2 0 68
Gestién Logro fi 9 5 0 0 14
educativa % 18 10 0 0 28
Proceso fi 1 1 0 0
% 0 0
Inicio fi 0 0
% 0 0
Total fi 34 15 1 0 50
% 68 30 2 0 100

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

Observamos la relacion entre 1o que es gestion educativa y aprendizaje
organizacional, observandose que 24 (48%) docentes dicen tener el nivel
destacado en gestion de la educacion y excelente en aprendizaje organizacional; 9
(18%) participantes, el nivel destacado en cuanto a la variable gestion educativa y
bueno de aprendizaje organizacional. Asimismo, observamos que 1 (2%) de los
encuestados opina tener un nivel en proceso de gestion educativa y el nivel

excelente de aprendizaje organizacional.
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Figura l

Dispersion entre gestion educativa y aprendizaje organizacional en la institucion

Fuente. Base de datos.
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Interpretacion
En la presente figura apreciamos que de acuerdo a la nube de puntos la
existencia de una tendencia lineal positiva; por tanto y en consecuencia, la gestion

educativa y aprendizaje organizacional estan correlacionadas.
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Tabla 2

Relacion entre gestion educativa y aprendizaje organizacional

r de Pearson Aprendizaje organizacional
Coeficiente de correlacion 0.915%
(1)

Gestion educativa Sig. (bilateral) 0.000
N 50

**_Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretaciéon

Observamos una correlacion directa y de grado muy alta, por ello
estadisticamente significativa por lo que es gestién de la educacion y aprendizaje
organizativo (r=0.915, p=0.000). Esto quiere decir si aumentan los niveles de
gestion educativa, aumentan los niveles de aprendizaje organizacional o se
disminuyen lo harian ambos. Por tanto, de los resultados obtenidos nos permite
rechazar la hipotesis nula que a la letra dice: Ho: No existe una sincera relacion de
orden significativa entre lo que es gestion de le educacién y aprendizaje
organizativo y aceptar la Hi: Existe relacion significativa entre gestion educativa y

aprendizaje organizacional.
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Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de gestién educativa en la Institucion

Educativa “Gaston Vidal Porturas” de Nuevo Chimbote en el ano 2022.

Tabla 3
Distribucién de frecuencias del nivel de gestion educativa
Encuestados

Nivel de gestion educativa fi %
Destacado 34 68%
Logro 14 28%
Proceso 2 4%
Inicio 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Base de datos.

Interpretaciéon
Observamos la representacion del nivel de la variable gestion educativa. Nos

muestra la tabla que 34 (68%) docentes opinan que tienen un nivel destacado en
lo que respecta a gestion educativa; 14 (28%) docentes, estan en el nivel logro en
cuanto se refiere a gestién educativa. Observandose que ningun participante se

ubica en inicio.

24



Tabla 4

Distribucién de frecuencias del nivel de las dimensiones de gestion educativa

Niveles Gestion Gestidn Gestion Gestidn
administrativa institucional pedagdgica comunitaria
fi % fi % fi % fi %
Destacado 44 88 43 86 37 74 17 34
Logro 5 10 7 14 11 22 30 60
Proceso 1 2 0 0 2 4 2 4
Inicio 0 0 0 0 0 0 1 2
Total 50 100 50 100 50 100 50 100

Fuente: Base de datos.

Interpretacién

Observamos que mas del 80% de los docentes encuestados se consideran
en un nivel destacado en la dimensidén gestion administrativa como también en
gestion institucional, como también el porcentaje mas bajo (34%) se encuentran en

la dimensién gestion comunitaria.
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Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de aprendizaje organizacional en la
Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas” de Nuevo Chimbote en el aio
2022.

Tabla b

Distribucién de frecuencias del nivel de aprendizaje organizacional

Encuestados

Nivel de aprendizaje fi %
organizacional

Excelente 34 68%
Bueno 15 30%
Regular 1 2%
Malo 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

Observamos que 34 (68%) encuestados opinan tener un nivel ubicado en lo
excelente de aprendizaje organizativo; 15 (30%) docentes, estan ubicados en
el nivel bueno de aprendizaje organizacional y 1 (2%) encuestados opinan tener un
nivel regular. También podemos observar que en el nivel malo no se ubica algun

participante.
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Tabla 6
Distribucion de frecuencias del nivel de las dimensiones de aprendizaje

organizacional.

Niveles Trabajo Vision Cultura Estructura

en compartida organizacional y

equipo recursos

fi % fi % fi % fi %

Excelente 42 84 36 72 36 72 28 56
Bueno 7 14 11 22 10 20 22 44
Regular 0 0 2 4 4 8 0 0
Malo 1 2 1 2 0 0 0 0
Total 50 100 50 100 50 100 50 100

Fuente: Base de datos.

Interpretacién:

Observamos que mas del 70% de los docentes encuestados se ubican en el
nivel maximo que es el excelente en cuanto a las dimensiones presentadas, por
otro lado, el 56% de los encuestados opinan encontrarse en el nivel excelente en
lo que corresponde a la dimension estructura y recursos, representando el

porcentaje mas bajo de las dimensiones presentadas.

27



Objetivo especifico 3: Determinar larelacion entre gestién educativay trabajo
en equipo en la Institucion Educativa “Gaston Vidal Porturas” de Nuevo
Chimbote en el afio 2022.

Tabla 7
Tabla de contingencia entre gestién educativa y trabajo en equipo en una institucion

educativa de Nuevo Chimbote, 2022

Trabajo en equipo

Excelente Bueno Regular Malo  TOTAL

Destacado fi 29 4 0 1 36

% 58 8 0 2 68

Logro fi 12 2 0 0 14

Gestion % 24 4 0 0 28
educativa  Proceso fi 1 0 0
% 2 0 0
Inicio fi 0 0 0
% 0 0 0

Total fi 42 7 0 1 50

% 84 14 0 2 100

Fuente: Base de datos.

Interpretaciéon

Se observa que 29 (58%) de los participantes opinan tener el nivel destacado
referente a gestion educativa y el nivel excelente en lo que respecta del trabajo en
equipo; solo 1 (2%) participante manifiesta tener el nivel destacado en cuanto a a
la variable de estudio que es gestion educativa y un nivel malo en la dimension

trabajo en equipo.
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Figura 2
Dispersion entre gestion educativa y la dimensién trabajo en equipo del aprendizaje

organizacional
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Fuente: Base de datos

Interpretacion
Observamos una tendencia lineal positiva de acuerdo a la nube de puntos; y
en consecuencia, la variable gestion educativa y la dimension trabajo en equipo

muestran correlacion.
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Tabla 8
Relacion entre gestion educativa y la dimensién trabajo en equipo del aprendizaje

organizacional.

r de Pearson Trabajo en equipo
Coeficiente de 0.644»
correlacion (r)

Gestion educativa Sig. (bilateral) 0.000
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

Los datos que se representan en la tabla nos muestran la existencia de una
correlacién directa moderado y por ende en lo estadistico significativo respecta a la
gestion educativa y trabajo en equipo (r=0.644, p=0.000). Ello quiere decir que, si
aumentan una de las variables, también aumentaran los niveles de la otra variable,
asi como si disminuyen los niveles en la gestion educativa, disminuye la dimension
trabajo en equipo. En vista a los resultados permitimos aceptar la hipétesis inicial,
Hi: Existe relacion significativa en lo que respecta gestion educativa y la dimension

trabajo en equipo.
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Objetivo especifico 4: Determinar la relacién entre gestién educativa y la
dimension vision compartida del aprendizaje organizacional en la Institucién

Educativa “Gaston Vidal Porturas” de Nuevo Chimbote en el ano 2022.

Tabla 9
Tabla de contingencia entre gestion educativa y la dimension vision compartida del

aprendizaje organizacional

Vision compartida

Excelente Bueno Regular Malo TOTAL
Destacado fi 25 7 1 1 36
% 50 14 2 2 69
Logro fi 9 3 2 1 14
Gestion % 18 6 4 2 27
educativa Proceso fi 1 0 0 0 2
% 2 0 0 0 0
Inicio fi 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Total fi 35 10 3 3 50
% 70 20 6 4 100

Fuente: Base de datos.

Interpretaciéon

Observamos que 25 (50%) de los encuestados manifiestan tener el nivel
destacado de gestion educativa y el nivel excelente de visiobn compartida; 1 (2%)
docente, manifiesta tener el nivel destacado de gestion educativa y el nivel regular
de vision compartida. Igualmente, 9 (18%) encuestados consideran tener el nivel
logro de gestion educativa y el nivel excelente de vision compartida. Finalmente,
observamos que 1 (2%) de los encuestados afirma estar en el nivel de proceso en
gestion educativa y el nivel excelente en lo que concierne a la dimension visién

compartida, representando el porcentaje mas bajo.
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Figura 3
Dispersion entre gestion educativa y la dimension vision compartida del aprendizaje

organizacional.
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Fuente: Base de datos.

Interpretacion
En la figura apreciamos una tendencia lineal positiva, de acuerdo a la
distribucion de la nube de puntos; por lo tanto, la gestion de la educacién y vision

compartida estan correlacionadas.
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Tabla 10
Relacion entre gestion educativa y la dimensién vision compartida del aprendizaje

organizacional.

r de Pearson Visién compartida
Coeficiente de 0.822+
correlacion (r)
Gestion educativa Sig. (bilateral) 0.000
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

La presente tabla nos muestra que los datos a la luz de lo obtenido reflejan
una correlacién en este caso directa y de grado alto y por consiguiente este
resultado es en el plano estadistico muy significativa entre lo que corresponde a
gestion educativa y vision compartida (r=0.822, p=0.000). Lo cual significa que, si
el nivel de gestion educativa disminuye o aumenta, de hecho, que también pueden
aumentar o disminuir los niveles de vision compartida. En consecuencia,
aceptamos la Hi: Existe una relacién de grado muy significativa en lo que respecta
la relacién que se da con la gestion de la educacion y la respectiva dimension visiéon

compartida.
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Objetivo especifico 5: Determinar la relacién entre gestién educativa y la
dimension cultura organizacional del aprendizaje organizacional en la
Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas” de Nuevo Chimbote en el aio
2022.

Tabla 11

Tabla de contingencia entre gestion educativa y la dimension cultura organizacional

del aprendizaje organizacional.

Cultura organizacional

Excelente Bueno Regular Malo TOTAL

Destacado fi 25 7 3 0 35
% 50 14 6 0 70
Logro fi 9 3 1 0 13
_ % 18 6 2 0 26
Gestion )
_ Proceso fi 1 1 0 0
educativa
% 2 2 0 0
Inicio fi 0 0 0 0
% 0 0 0 0
Total fi 35 11 4 0 52
% 70 22 8 0 100

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

Apreciamos que 25 (50%) de los encuestados opinan tener el nivel
destacado en lo que respecta a gestibn educativa y excelente en cultura
organizacional; 7 (14%) de encuestados, el nivel destacado en gestion educativa y
bueno de cultura organizacional y 3 (6%) encuestados en el nivel destacado de
gestién de la educacion y el nivel regular de cultura organizacional. Igualmente, se
aprecia que 9 (18%) de los encuestados se ubican en el nivel logro de gestién
educativa y excelente de cultura organizacional; 3 (6%) docentes, el nivel logro de

gestion de la educaciéon y bueno de cultura organizacional.

Finalmente, apreciamos que soélo 1 (2%) encuestado afirma encontrarse en
el nivel en proceso en gestidn educativa y excelente en la dimension cultura

organizacional.
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Figura 4

Dispersion entre gestion educativa y la dimension cultura organizacional
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Fuente: Base de datos.

Interpretacion
Observamos que la linea de acuerdo al gréfico tiene una tendencia lineal y
por tanto positiva con respecto a la nube de puntos; por consiguiente, la variable

gestion educativa y la dimensién cultura organizacional estan correlacionadas.
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Tabla 12
Relacion entre gestion educativa y la dimension cultura organizacional del

aprendizaje organizacional.

r de Pearson Cultura organizacional
Coeficiente de 0.926+
correlacion (r)
Gestion educativa Sig. (bilateral) 0.000
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

Tal como observamos los datos nos estan indicando que existe una
correlacion directa y de grado muy alto y por ello estadisticamente muy significativa
en lo que respecta la gestion de la educacién y la dimension cultura organizacional
(r=0.096, p=0000). El presente resultado nos demuestra que, si aumentaran o
disminuyeran los niveles de gestion educativa podrian aumentar o disminuir los
niveles de la dimension cultura organizacional. De los resultados obtenidos
inferimos que aceptamos la hipétesis inicial Hi: Existe una relacion significativa en

lo que respecta a gestion de la educacién y la dimension cultura organizacional.
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Objetivo especifico 6: Determinar la relacién entre gestién educativa y la
dimension estructura y recursos del aprendizaje organizacional en la
Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas” de Nuevo Chimbote en el aio
2022.

Tabla 13

Tabla de contingencia entre gestion educativa y la dimensién estructura y recursos

del aprendizaje organizacional.

Estructura y recursos

Excelente Bueno Regular Malo TOTAL
Destacado fi 21 14 0 0 35
Gestion % 42 28 0 0 70
educativa Logro fi 6 7 0 0 13
% 12 14 0 0 26
Proceso fi 1 1 0 0
% 0 0
Inicio fi 0 0
% 0 0
Total fi 28 22 0 0 50
% 56 46 0 0 100

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

Observamos que 21 (42%) docentes manifiestan que su nivel es destacado
en gestion educativa y respecto a la dimension estructura y recursos en un nivel
excelente. lgualmente, 6(12%) de los encuestados consideran estar en el nivel de

logro en gestion educativa y el nivel de grado excelente en estructura y recursos.
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Figura5
Dispersion entre gestion educativa y dimension estructura y recursos del

aprendizaje organizacional.
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Fuente: Base de datos.

Interpretacion
Apreciamos en la figura que segun la distribucion de puntos hay una
tendencia muy lineal a lo positivo; A consecuencia de ello la variable estudiada

gestion educativa esta correlacionada a la dimension estructura y recursos.
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Tabla 14

Relacion entre gestion educativa y la dimension estructura y recursos del

aprendizaje organizacional.

r de Pearson Estructura y recursos
Coeficiente de 0.871
correlacion (r)

Gestion educativa Sig. (bilateral) 0.000
N 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

Los datos representados nos direccionan a una correlacion directa alta y por
consiguiente estadisticamente muy significativo en lo que respecta gestidon
educativa y la dimensién estructura y recursos (r=0.871, p=0.000). Ello tiene la
significancia, al aumentar los niveles de gestion educativa podrian aumentar los
niveles de la dimension estructura y recursos. Por lo expuesto, aceptamos la Hi:
Existe una relacion muy significativa en lo que respecta gestion educativa y la

dimension estructura y recursos de aprendizaje organizacional.
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V. DISCUSION

Realizamos nuestra investigacion teniendo en cuenta su finalidad que es
determinar la relacion entre dos aspectos del sistema educativo: La gestion
educativa y el aprendizaje organizacional en la Institucion Educativa Gastén Vidal
Porturas de Nuevo Chimbote, 2022, para ello utilizamos dos cuestionarios para las
variables estudiadas, las cuales fueron aplicadas a los docentes de la mencionada
institucion. Los datos que se recogieron han sido procesados para la descripcion
de los niveles de las variables: gestién educativa y el aprendizaje organizacional
con sus correspondientes dimensiones. Después de ello, determinamos la
correlacion en lo que respecta entre gestion educativa y el correspondiente variable
aprendizaje organizacional con sus respectivas dimensiones mediante la aplicacion
de la prueba de coeficiente de correlacion denominado de Pearson.

Presentamos la discusion del resultado siguiendo el orden establecido de
cada uno de los objetivos de la presente investigacion.

El objetivo general era el determinar la existencia de la relacion entre gestion
educativa y aprendizaje organizacional. Con respecto a ello, en relaciéon a la
distribucion de los datos obtenidos hay un cierto predominio del nivel destacado en
lo concerniente a la variable gestion educativa y de un nivel excelente de
aprendizaje organizacional (48%) tal como observamos en la tabla 4 y por
consiguiente en la figura 1 una dispersion de las puntuaciones lineal. Estos datos
han sido comprobados por los resultados mostrados en la tabla 5; que se
representan los resultados de la prueba paramétrica denominado el coeficiente de
correlacion de Pearson, encontrando una correlacion catalogado directa muy alta y
por tanto en lo estadistico muy significativa en lo que respecta gestion educativa y
aprendizaje organizacional (r=0.915, p=0.000). Por tanto, inferimos que, si tenemos
mayores 0 menores niveles de gestion educativa también podrian tener mayores o
menores niveles de aprendizaje organizacional y si disminuye una de las variables
también disminuyen la otra. Los resultados obtenidos se asemejan a los
encontrados por Coloma (2016), el afirma la existencia de una interrelacion entre
lo que respecta gestidén de la educaciéon y aprendizaje organizacional, ello ayuda
a optimizar los procesos que se encuentran inmersos en ellos, es decir, los
directivos deben fomentar actividades de planeaciéon y organizacion de recursos

(Capacho y Rincon, 2018) asi como actividades de aprendizaje organizacional
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considerando la experiencia y conocimiento del personal, los cuales se integran al
conocimiento colectivo mediante el trabajo en equipo (Mufioz y Sanchez, 2020)
para lograr las metas, propositos y vision de la institucion. lgualmente, estos
resultados coinciden con los que obtuvo Angeles (2021), Buendia (2019) y Santiago
y Sulla (2019), quienes determinaron que la relacion significativa si existe entre
ambas variables. A la luz de lo mencionado, se rechaza la hipétesis nula y por
consiguiente aceptamos la hipétesis que guia la presente investigacién, donde se
refiere a que existe una relacion significativa entre gestion educativa y aprendizaje
organizacional. A partir de los resultados que presentamos de la investigacion y el
resultado de otros trabajos de investigacion podemos afirmar que existe una
relacion directa muy alta entre lo que respecta de gestion de la educacion y
aprendizaje organizacional.

El resultado de la presente investigacidbn puede servir para mejorar las
gestiones educativas y fortalecer las actividades de aprendizaje organizacional
para mejorar la calidad del servicio educativo en las instituciones educativas y, por
ende, contribuir con una formacion integral en la institucion educativa de Nuevo
Chimbote, “Gastén Vidal Porturas” para el afio 2022. Por consiguiente,
presentamos un aporte tedrico muy importante sobre dos aspectos centrales del
proceso educativo.

Mi primer objetivo considerado en lo especifico era describir el nivel de
gestién educativa. Por ello la tabla 6, nos muestra que el 68% consideran que tienen
un nivel destacado en cuanto a gestién educativa; el 28% manifiestan estar en el
nivel de logro en gestion educativa y 4%, un nivel en proceso. Asimismo, los
encuestados consideran un nivel destacado en las dimensiones gestion
administrativa, también en lo que es gestion institucional y por consiguiente la
gestion pedagdgica y un nivel logro en la dimension comunal. Esto significa que
existen oportunidades para mejorar la gestion educativa y por consiguiente en cada
una de las dimensiones, pues, la gestion de la educacion, para Mezher et al. (2016)
“representa la posibilidad cierta de una verdadera transformacion de la sociedad”
(p.241). Asimismo, el proceso de gestién educativa se debe mejorar y ejecutar
acciones pertinentes con el propdsito de poder aportar en la solucién de los algunos
problemas del sistema educativo. La gestion educativa, para Rico (2016) necesita

consolidarse bajo mandatos de transformacion, integracion, participacion,
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planeacion, ejecucién, evaluacion y retroalimentacién contintas con el fin de
generar nuevas formas de actuar y nuevas actitudes en el ejercicio de la gestion
con el tnico fin de lograr mejoras de la calidad en educacion y, sobre todo, procurar
el desarrollo tanto profesional como personal de los implicados.

El segundo objetivo en lo especifico era describir el nivel de aprendizaje
organizacional. El 68% de encuestados considera un nivel excelente de aprendizaje
organizacional y 30% como bueno. Asimismo, tal como mostramos en la tabla 8,
los entrevistados han considerado que, en las siguientes dimensiones trabajo en
equipo, visibn compartida y cultura organizacional el nivel de aprendizaje
organizacional es excelente, pero no al 100%. Este resultado obtenido tiene la
siguiente significacion, que existen brechas por mejorar en cada una de las
dimensiones de aprendizaje organizacional que deben ser tenidas en cuenta para,
segun Soto (2017), mejorar las estrategias para desarrollar las capacidades
personales de los directivos y docentes para contar con un mejor capital humano
para superar barreras y lograr lo planificado.

El presente resultado tiene un correlato con los obtenidos por Santiago y
Sulla (2018) quienes encontraron que al implementarse el aprendizaje
organizacional en una institucibn mejorara la gestion educativa, implicando la
existencia de una relacion significativa entre las variables en estudio. De igual
forma, Luza (2017) concluye que en un 66% la variable aprendizaje organizacional
es influida por los estilos de gestion. Al respecto, de lo referido se afirma que el
aprendizaje organizacional y sus dimensiones consideradas en esta investigacion
(trabajo en equipo, vision compartida, cultura organizacional y por Gltimo estructura
y recursos) son estrategias orientadas la mejora de las instituciones. Al respecto,
Passaillaigue y Estrada-Senti (2016) manifiestan que las instituciones que
aprenden tienen la capacidad de poder obtener una mejor informacion,
procesandola y creando nuevos conocimientos las cuales estan en constante
cambios para una adaptacion. Es asi que, Garzéon y Fisher (2019) argumenta que
es destreza que tiene la organizacion para utilizar la informacién que se tiene a
disposicion y que también le ayude a producir los nuevos aprendizajes en su
comunicada de forma particular o en conjunto. De esta forma, optimizan el servicio
gue ofrece dicha institucion y asi obtener mejores propuestas que correspondan a

las demandas de los estudiantes. El aprendizaje organizacional para muchos
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docentes son mecanismos que se fundamentan en sistemas y procesos que
permiten a las instituciones recolectar, dividir, asi como motivar, compartir y usar
informacion pertinente para su desempefio de una forma mas sistematica. En
otras palabras, muchas veces se deja de un lado la importancia de formacion que
tenga el docente para manejar al grupo o simplemente el interés que este tenga
para desarrollar los contenidos lo que los lleva a gestionar los conocimientos de
manera eficiente lo cual llevaria a un efectivo aprendizaje. (Montero y Urefia 2021).

El tercer objetivo considerado especifico era determinar la existencia de una
relacion entre gestién educativa y la dimension trabajo en equipo de la variable
aprendizaje organizacional en la institucion. Al respecto, se observa en la tabla 10,
gue 29 (58%) encuestados opinan tener el nivel destacado de la primera variable
gestion educativa y el nivel excelente de trabajo en equipo. Igualmente, 12 (24%)
docentes manifiestan tener el nivel logro de gestion educativa y el nivel excelente
de trabajo en equipo. De los presentes resultados se puede afirmar que la mayoria
considera estar en un nivel destacado y de logro de gestion educativa y un nivel
excelente y bueno de trabajo en equipo. De igual forma, en la figura 2 observamos
gue existe una tendencia lineal positiva de acuerdo a la recta descrita, dicha
informacion estan corroborados en la tabla 11, que contiene los datos que se han
obtenido de la prueba paramétrica de correlacién de Pearson, la que muestra una
correlaciéon directa de grado moderada y por consiguiente estadisticamente muy
significativa entre lo que respecta a gestion educativa y trabajo en equipo, siendo
este resultado (r=0.644, p=0.000) en la institucién educativa. Por lo cual se infiere
gue, si aumentan los niveles de gestion educativa, podrian aumentar el nivel de
trabajo en equipo. Esto tiene la implicancia que en la Institucién Educativa “Gaston
Vidal Porturas”, los docentes comparten experiencias con sus colegas, reflexionan
sobre su practica pedagdgica, respetan las opiniones de sus comparfieros y
mantienen relaciones armoniosas y democraticas con sus colegas. Para Gutiérrez
(2019), el aprendizaje organizacional requiere de ciertas condiciones laborales. La
labor en equipo involucra que un conjunto de individuos ayude e interactien para
alcanzar o lograr las metas en comun. Para alcanzar estas metas se requiere de
aportar conocimientos, destrezas y actividades que los participantes. En toda
institucion siempre hay actividades en grupo, porque el éxito dependera de la

integracion de sus participantes siendo parte esencial el comunicarse y compromiso
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de los participantes de la institucion. Por tanto, aceptamos la hipétesis de la
presente investigacion referido a que existe una relacidon muy significativa respecto
a la gestion educativa y trabajo en equipo.

El cuarto objetivo considerado especifico era establecer la relacion entre
gestion educativa y la consiguiente dimension visibn compartida de aprendizaje
organizacional. Respecto a ello, en la tabla 12 se aprecia que 12, 25 (50%)
docentes mencionan tener el nivel destacado en gestion educativa y un nivel
excelente de visidbn compartida. Igualmente, 9 (18%) docentes manifiestan el nivel
logro de gestion educativa y el nivel excelente de visibn compartida. De estos
resultados se puede afirmar que gran parte considera tener el nivel destacado y de
logro de gestion educativa y un nivel excelente y bueno de vision compartida.
Asimismo, en lo que se refiere a la figura 3 observamos una tendencia lineal
positiva, quienes se manifiestan en la tabla 13, donde se muestran los datos
resultantes de la prueba paramétrica, la que arroja la correlacion directa alta y por
lo estadistico es significativo entre gestion educativa y trabajo en equipo (r=0.822,
p=0.000) en la institucién educativa. Por ello podemos colegir que, si aumentaran
o disminuyeran los niveles de gestién educativa, podrian aumentar o disminuir los
niveles de vision compartida. Asimismo, los porcentajes obtenidos demuestran que
en la Institucion Educativa “Gaston Vidal Porturas”, los directivos y docentes
elaboran su vision de forma participativa y sus actividades se orienta a la
consecucion, los docentes realizan actividades innovadoras para responder a los
cambios del entorno y reflexiona su practica cotidiana y consideran los errores
como fuentes de aprendizaje. Para Fiero, Tamayo y otros (2020), la vision
compartida implica tener ciertos intereses en comun. Asi una vision sera compartida
cuando las personas tengan un panorama semejante y ademas un interés reciproco
y que esto debe ser divulgado y no quedarse en ellos. Esta dimensién implantada
en las instituciones educativas va a generar en los profesores su identificacion y su
compromiso en alcanzar el objetivo trazado, los que se ven reflejadas en la mision
y asi como en la vision de la institucion. La vision compartida involucra el
fortalecimiento de capacidades internas en una institucién permitiendo adaptarse al
contexto y afrontar los constantes cambios de la sociedad contemporanea. Por lo
referido aceptamos la hipotesis de investigacion en lo que respecta la existencia de

una relacion significativa entre la gestion educativa y vision compartida.
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El quinto objetivo especifico fue establecer la posible relacion que puede
existir entre lo que respecta la gestion educativa y la correspondiente dimension
cultura organizacional. Al respecto, apreciamos en la tabla 14, 25 (50%) docentes
manifiestan tener el nivel destacado en gestion educativa y el nivel excelente de
cultura organizacional. También, 9 (18%) participantes manifiestan el nivel logro de
gestion educativa y el nivel excelente de cultura organizacional. Teniendo estos
resultados se puede afirmar que la mayoria considera el nivel destacado y logro de
gestion educativa y los niveles excelente y bueno de cultura organizacional.
También en la figura 4 apreciamos una tendencia lineal positiva, la cual se
corrobora en la tabla 15, donde mostramos los datos resultantes de la prueba
paramétrica, la cual nos arroja una correlacion directa muy alta y por ende
estadisticamente muy significativa de la gestion educativa y cultura organizacional
(r=0.926, p=0.000). Por lo cual inferimos que, si aumentaran los niveles de gestion
educativa, también aumentarian los niveles de la dimensién cultura organizacional,
implicando que en la Institucion Educativa “Gastén Vidal Porturas”, se ha instaurado
una cultura permanente de aprendizaje, el didlogo armonioso y democratico, de
motivacion y evaluacion permanentes. La cultura organizacional estd conformada
por pensamiento, actividades y valores que hay cierta particularidad con las
distintas personas de una organizacion. En esta implica los principios éticos, las
formas de creer, los valores, la vivencia, la forma de ser de todos los miembros del
grupo. También, esta dimension se fijan las relaciones ya sea de directivos como
la de empleados entre si. Y, desde luego, la interrelacion entre estos y los
elementos externos como la comunidad (Aguilar 2016). Por lo mencionado
aceptamos la hipétesis de investigacion referido que existe una relacién significativa
entre gestion educativa y cultura organizacional.

El sexto objetivo especifico fue el de determinar la existencia de una relacién
entre gestion educativa y la ultima dimension considerada estructura y recursos de
aprendizaje organizacional. Tal como apreciamos en los datos de la tabla 16, 21
(42%) docentes encuestados dicen tener el nivel destacado de gestion educativa y
el nivel excelente de estructura y recursos de aprendizaje organizacional.
Igualmente, 6 (12%) docentes dicen tener el nivel logro de gestion educativa y el
nivel excelente de estructura y recursos. De los presentes resultados podemos

afirmar que gran parte considera estar en el nivel destacado y en el nivel de logro
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de gestion educativa y el nivel excelente y bueno de estructura y recursos. De igual
forma, en la figura 5 observamos a una tendencia lineal positiva, corroborandose
dicha informacién en la tabla 17, en la que mostramos los datos resultantes de la
prueba paramétrica, la que arroja una correlacion directa de grado alta y por
consiguiente estadisticamente muy significativa respecto a la variable gestion
educativa y estructura y recursos cuyos resultados son (r=0.871, p=0.000). Por lo
cual inferimos que, si aumentan o disminuyen los niveles de las dimensiones de
gestion educativa, por tanto también podrian aumentar o disminuir los niveles de
estructura y recursos, implicando que en la Institucién Educativa “Gaston Vidal
Porturas”, hay una cultura organizacional democratica, una comunicacion efectiva,
los recursos financieros se gestionan oportunamente, los materiales y medios
tecnolégicos contribuyen al logro de la vision y las funciones estan claramente
establecidas. La estructura de la institucion y los recursos comprenden los
componentes o0 elementos que intervienen eficazmente para el logro del objetivo
gue se plantea la institucion vy, los recursos que facilitan o limitan las metas de la
institucion. Expuesto lo mencionado, se acepta la hipétesis de la presente
investigacion referido a la existencia de una relacion significativa entre gestion

educativa y estructura y recursos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. A laluz de los resultados apreciamos una relacion directa muy alta y en

Segunda.

lo estadistico muy significativa en lo que es gestion educativa y
aprendizaje organizacional en la institucion, pues, el coeficiente r de
Pearson (r=0.915 y un p-valor de 0.000); es decir, al incrementar el nivel
de la variable gestién educativa incrementaran el nivel de aprendizaje
organizacional, o si disminuyera una de ellas también haria lo mismo la

otra variable.

El nivel de gestidn educativa es destacado (68%) en la institucion. En
cuanto a sus dimensiones, consideramos que el nivel en gestion
administrativa (88%), asi como la institucional (86%) y pedagdgica (74%)
es destacado y el nivel de la dimensién gestidbn comunitaria esta en el

nivel de logro (60%).

Tercera. El nivel de aprendizaje organizacional en la institucion de Nuevo

Cuarta.

Quinta.

Chimbote, 2022 es excelente (68%). Respecto a sus dimensiones,
también han considerado que el nivel de trabajo en equipo (84%), vision
compartida (72%), cultura organizacional (72%) y estructura y recursos

(56%) es excelente.

Existe una relacion directa, pero el grado de esta relacion es moderado
y por consiguiente, estadisticamente significativa entre lo que es gestion
educativa y trabajo en equipo en la institucion, debido en que, el
coeficiente r de Pearson es de (r=0.644 y un p-valor de 0.000); esto nos
quiere decir, si incrementamos o disminuimos el nivel de la gestion
educativa, podria incrementarse o disminuirse el nivel de trabajo en

equipo.

Tenemos la existencia de una relacion directa de grado alto y
estadisticamente significativa en lo que se refiere a la gestion educativa
y visibn compartida, debido a que, el coeficiente r de Pearson (r=-0.822
y un p-valor de 0.000); es decir, al incrementarse o disminuirse el nivel
de gestion educativa, podria también incrementarse o disminuirse el

nivel de vision compartida.
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Sexta.

Séptima:

Existe también una relacion directa de grado muy alto, por tanto,
estadisticamente significativa en lo que respecta a la gestion de la
educacion y cultura organizacional, pues, el coeficiente r de Pearson es
(r=0.926 y un p-valor de 0.000); es decir, al incrementarse o disminuirse
el nivel de la gestion de la educacion, podria incrementarse o disminuirse

el nivel de cultura organizacional.

Existe a la luz de los resultados una relacion directa de grado muy alto
y, por tanto, significativa en lo que respecta de estructura y recursos,
debido a que, el coeficiente r de Pearson (r=0.871 y un p-valor de 0.000);
pues, al incrementarse o disminuirse el nivel de gestion educativa, podria

incrementarse o disminuirse el nivel de estructura y recursos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. A la plana directiva y jefe de AGP de la UGEL Santa se le recomienda,
de forma urgente, definir politicas de fortalecimiento de las variables
educativas como son: Gestion educativa y aprendizaje organizacional
considerando sus respectivas dimensiones expuestas en el presente
estudio en los tiempos convenientes, de forma organizativa y sistematica

para mejorar el sistema educativo en la localidad.

Segunda. A los directivos recomendamos mejorar las actividades y estrategias de
gestion comunitaria de su institucién educativa, de forma sistematica
para mejorar los procesos, asi como también a los actores involucrados

en el sistema educativo.

Tercera. A los directivos recomendamos, crear las condiciones respectivas para
establecer el aprendizaje organizativo en sus procesos tanto de
planificacion, asi como ejecucion, evaluacion y muy importante el de
retroalimentacion, de manera paulatina, de esta manera mejorar el

servicio educativo.

Cuarta. También recomendamos a los docentes de la institucion comprometerse
con los procesos de gestion educativa, en reuniones colegiadas para
generar aprendizajes significativos y contribuir en la formacion de futuros

ciudadanos integros.

Quinta. Recomendamos a los directivos y docentes, realizar estudios de
posgrado y por consiguiente cursos de especializaciéon relacionados a la
gestion de la institucion, asi como de aprendizaje organizacional de
manera conjunta para contribuir con brindar un servicio de calidad a la

comunidad.
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Anexo 1: Aceptacion de solicitud para aplicar los instrumentos

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Seiiora(ita):
Dra. Rosa Maria Salas Sanchez
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO - UCV CHIMBOTE

Presente.
Asunto: Carta de Aceptacion

De nuestra consideracion.

Reciba un cordial saludo, a través de la presente y a la vez tenemos el agrado de
notificarle la Aceptacion del Proyecto denominado “Gestién educativa y aprendizaje
organizacional en la institucion educativa Gastén Vidal Porturas de Nuevo
Chimbote, Ancash, 2022” desarrollado por el Lic. Segundo Mauro Polo Bolo,
identificada con DNI 32873009, quien es estudiante de postgrado de la Universidad Cesar
Vallejo. Ademas, deseamos hacerle saber que el proyecto comenzard cuando el
Licenciado crea conveniente y oportuno, durante la ultima semana de mayo y el mes
siguiente.

La aplicacion del siguiente proyecto a cargo del investigador brindara de manera
oportuna las conclusiones y recomendaciones obtenidos del estudio, lo cual contribuye a
la toma de decisiones para la mejora en el futuro, siendo asi la institucién educativa
brindara las facilidades que crea conveniente el investigador.

Esperando que el proyecto sea aplicado segun lo esperado y concluido con éxito.

Atentamente,

CM. 1032770657



Anexo 2: Autorizacion para usar la identidad de la institucion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacién: l RUC: 20445570452
1.E. N° 88336 “GASTON VIDAL PORTURAS”

Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos:
Santos Francisco Ninaquispe Robles DNI: 32770657

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “P del Codigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ©, autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:
Nombre del Trabajo de Investigacién

GESTION EDUCATIVA Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL EN LA |E. “GASTON

VIDAL PORTURAS" DE NUEVO CHIMBOTE, ANCASH, 2022

Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Autor: Nombres y Apellidos DNI:
SEGUNDO MAURO POLO BOLO 32873009
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

imbote, 23 de mayo del 2022

(*) Cédigo de Etica en ién de la L César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar los resuitados de un
m'jod- es ba]o el b dahuuﬂwdéndondnulhvélubodumb,m




Anexo 3: Operacionalizacion de variables

alcanzados por
el individuo
(Vega, 2020).

administrativa

y comunitaria

Gestion del tiempo

Comunitaria

Alianzas estratégicas

Resolucion de problemas en la comunidad

Trabajo colaborativo

Padres de familia

Variable | Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores Escala
conceptual operacional
Se define como | Es un proceso | Institucional Proyecto educativo institucional
un sistema de |de acciones Calendarizacién
acciones planificadas Recursos humanos
planificadas que | orientadas a Normatividad Destacado
conllevan ciertas | mejorar el | Pedagdgica Diversificacién curricular (129 - 160)
V1. instrucciones y | sistema Fortalecimiento del trabajo docente Logro
Gestion | métodos educativo. Principios pedagdgicos (97 -128)
educativa | adecuados para | Comprende la Proyectos de innovacion F;r;)cezz
lograr u obtener | gestion Administrativa | Gestién de recursos humanos I(nicio )
un fin u objeto | institucional, Reglamento interno (32- 64)
que son | pedagogica, Toma de decisiones




Variable Definicién Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
conceptual
Manifiesta que las | Son mecanismos que se | Trabajo en equipo | Intercambio de experiencias
instituciones que | fundamentan en Reflexion grupal
aprenden tienen la | estructuras y Relaciones interpersonales
capacidad de | procedimientos que Logros de aprendizaje | Destacado
poder obtener una | permiten a las compartidos (129 - 160)
mejor informacion, | organizaciones recolectar, | Vision compartida | Visién Logro
procesandola vy | analizar, motivar, Innovacion (97 — 128)
creando nuevos | diseminar y usar Claridad estratégica Proceso
V2. conocimientos, los | informacion relevante para Uso de errores como fuente de | (65 —96)
Aprendizaje cuales cambian | un mejor desempefio. aprendizaje Inicio
organizacional | para una mejor | Comprende trabajo en [ ciiura Aprendizaje permanente (32- 64)
adaptacion equipo, cultura | 5rganizacional Promocion del dialogo
(Passaillaigue vy | organizacional, vision Establecimiento de metas

Estrada-Senti,
2016).

compartida y estructura y

recursos.

Respeto permanente

Estructura y

recursos

Estructura horizontal

Recursos

Funciones especificas

Medios y materiales




ANEXO 4: Instrumento de recoleccién de datos 1

Instrumento 1.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION EDUCATIVA

Estimado(a) docente tenga usted un fructifero dia, estamos realizando un estudio sobre
gestion educativa, lo cual permitird contar con informacién valiosa para determinar las
acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo y consideramos importante su
opinion, por esta razobn compartimos un cuestionario de 32 preguntas con 5 alternativas
cada uno. Analiza las afirmaciones presentadas y relacionelas con lo que sucede en la
institucién educativa donde usted trabaja, luego exprese su opinién haciendo clic en el
circulo. Recuerde que el presente cuestionario es anénimo y que no hay respuestas
correctas ni incorrectas.

El Investigador.
I. DATOS INFORMATIVOS
Cargo Nivel Fecha

/12022

Il. INSTRUCCIONES

A continuacién, se le presenta los siguientes items puestos a evaluar. Analiza las afirmaciones presentadas
y relacionelas con lo que sucede en la institucion educativa donde usted trabaja, luego exprese su opinion
marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opcion que mejor exprese el grado en el que esta de
acuerdo con las siguientes afirmaciones.
I1l. CUESTIONARIO DE EVALUACION

ITEMS Nunca Casi A Casi Siempre
Dimension En la institucién nunca | veces | siempre
educativa:
Institucional 1. Los instrumentos de

gestiéon se elaboran de
forma oportuna, como el
PEI, PAT yRI.

2. Los instrumentos de
gestiéon se evaluan y se
actualizan periédicamente
con participacién de la
comunidad educativa.

3. Se realiza de forma
oportuna las actividades
planificadas en el PAT.

4, Se cumplen
eficientemente las horas
efectivas en nuestra
institucion de acuerdo a la
calendarizacioén.

5. La gestién del personal
se realiza con anticipacion
antes del inicio de clases.
6. El personal de Ia
institucion educativa tiene




un perfil idéneo para el
cargo.

7. Las normas de
convivencia se difunden de
forma oportuna.

8. Las normas de
convivencia se cumplen de
forma estricta.

Dimension

iTEMS

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

Pedagdgica

9. La planificacion
curricular se realiza
oportunamente, teniendo
en cuenta las necesidades
de aprendizaje de los
estudiantes.

10. Los directores lideran
la diversificacién curricular
a través de un trabajo
colegiado.

11. El trabajo de los
docentes es fortalecido de
manera constante en
comunidades de
aprendizaje profesional.

12. El trabajo del docente
es monitoreado y
acompafiado
permanentemente por el
directivo.

13. Los principios
pedagodgicos: ética,
equidad, calidad,
democracia,
interculturalidad,
conciencia ambiental y la
creatividad y la
innovacion, permiten
alcanzar los objetivos
educacionales.

14. Los principios
pedagodgicos, ética,
equidad, calidad,
democracia,
interculturalidad,
conciencia ambiental y la
creatividad y la
innovacion, guian las
sesiones de aprendizajes.




15. El directivo promueve
proyectos de innovacién
gue permitan mejorar los
aprendizajes.

16. Los proyectos de
innovacion permiten el
trabajo colegiado vy
colaborativo con los
actores educativos.

Dimension

ITEMS

Nunca

Casi
nunca

Veces

Casi
siempre

Siempre

Administrativa

17. El director aprovecha
los recursos humanos de la
institucion educativa.

18. El director emplea los
recursos humanos de la
institucion educativa
segln sus cualidades y
habilidades.

19. El Rl se elabora
participativamente con la
comunidad educativa.

20. El Rl contempla todas
las funciones de los
actores educativos de la
institucion.

21. Latoma de decisiones
permite mejorar el servicio
educativo.

22. Latoma de decisiones
se realiza a partir de
informacién objetiva.

23. El equipo directivo
asignan el tiempo
necesario para la
realizacion de las
actividades planificadas.

24. El equipo directivo
asigna el tiempo necesario
para el monitoreoy
acompanamiento
pedagdgico.

Dimension

iTEMS

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

Comunitaria

25. Las alianzas
estratégicas con los
instituciones aliadas
permiten el logro de
objetivos comunes.




26. Los miembros de la I.E.
participan activamente en
convenios para el cuidado
del ambiente.

27. La Institucion
contribuye a la resolucion
de problemas del ambiente
en la comunidad.

28. La institucion
promueve la ejecucién de
planes de proyeccién social
en la comunidad.

29. Las actividades
desarrolladas
comunitariamente
permiten  mejorar los
aprendizajes en los
estudiantes.

30. Eltrabajo colaborativo
permite la tolerancia, el
respeto y la solidaridad.

31. Los padres de familia
participan
responsablemente en los
aprendizajes de sus hijos.

32. Los padres participan
en proyectos de proyeccion
social




Ficha técnica del Instrumento 1

EVALUACION DEL NIVEL DE GESTION EDUCATIVA

|I. Datos Informativos:

- Autor

- Adaptacion

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion

- Administracion

. Frigerio, C., Poggi, M. y Tiramonti, G.

: Segundo Mauro Polo Bolo

: Individual

- Tiempo de aplicacion : 30 minutos

- Materiales

: Formulario Google Forms

- Responsable de la aplicacion: Segundo Mauro Polo Bolo

II. Descripciony proposito:

: Cuestionario tipo Escala de Likert

: Docentes de instituciones educativas de EBR.

El instrumento consta 32 items de opinion con alternativas que miden el grado de

aceptacion a la afirmacién presentada, cuyo propdésito es conocer el nivel de gestion

educativa y aprendizaje organizacional en

Educacién Béasica Regular.

lll. Tabla de Especificaciones:

instituciones educativas de

Dimensién Indicador de evaluacion Pi/jo items Puntaje
1. Institucional .
1. Instrumentos de gestion 1,2 1-5
2. Calendarizacion 3,4 1-5
25%
3. Recursos humanos 5,6 1-5
4. Normatividad 7,8 1-5
Pedagdgica e s .
5. Planificacion curricular 9,10 1-5
6. Fortalecimiento del trabajo 11,12 1-5
docente
25%
7. Principios pedagogicos 13,14 1-5
8. Proyectos de innovacion 15, 16 1-5




Dimensién Indicador de evaluacion Pf/jo items Puntaje
Administrativa 9. Gestion de recursos humanos 17,18 1-5
10. Reglamento interno 19, 20 1-5
25%
11. Toma de decisiones 21,22 1-5
12. Gestion del tiempo 23,24 1-5
Comunitaria 13. Alianzas estratégicas 25, 26 1-5
14. ?()erizlrl:icggg de problemas en la 27 28 1-5
25%
15. Trabajo colaborativo 29, 30 1-5
16. Padres de familia 31, 32 1-5
TOTAL 100% 32 items 32 -160
IV. Opciones de respuesta:
Ne de items Opcion de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 al 32 - Aveces 3
- Casi nunca 2
- Nunca 1
V. Niveles de valoracién:
5.1. Valoracién de las dimensiones:
D1: Gestion institucional (8 items)
Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]




D2: Gestion pedagdgica (8 items)

D3: Gestion administrativa (8 items)

D4: Gestion comunitaria (8 items)

Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]

Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]

Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]

5.2. Valoracién de la Variable: Gestion educativa (32 items)

Nivel Valores
- Destacado 129 - 160
- Logro 97 - 128
- Proceso 65- 96
- Inicio 32- 64

VI. Validez y confiabilidad

La validacion del instrumento se realizara mediante la opinion de 3 expertos con
grados de maestria y doctor y para la fiabilidad o confiabilidad se aplicara el
instrumento a la mitad de participantes (prueba piloto) y los resultados se

someterdn a la prueba de Alfa de Cronbach para determinar el grado de

confiabilidad del instrumento.




Ficha de validez del Instrumento 1 a juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION

EDUCATIVA
Direccio . : . Pertinencia | Relevanci | Claridad Sugerencias/
N° | ndel Dimensiones / items 1 2 3 .
. a Observaciones
item
Dimensién 1: Institucional Si No Si | No | Si | No

) Los instrumentos de gestidn se elaboran de
1 Directo X X X
forma oportuna, como el PEI, PAT yRI.

Los instrumentos de gestion se evallan y se
2 Directo actualizan periédicamente con participacion de X X X
la comunidad educativa.

3 Directo Se realiza de forma oportuna las actividades | X X
de acuerdo a la calendarizacion.

. Se cumplen eficientemente las horas efectivas
4 Directo L . X X X
en la institucion educativa.

. La gestién del personal se realiza con
5 Directo L, X X X
anticipacion.

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna en el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



Directo

El personal de la institucidn educativa cumple
con un perfil idéneo para el cargo.

Directo

Las normas de convivencia, asistencia, uso de
ambientes, etc., se difunden de forma oportuna.

Directo

Las normas de convivencia, asistencia, uso de
ambientes, etc., se cumplen de forma estricta.

Dim

ension 2:

Pedagdgica

Si

No

Si

No

Si

No

Directo

La planificacion curricular se realiza
oportunamente, teniendo en cuenta las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

10

Directo

Los directores lideran y promueven la
diversificacion curricular a través de un trabajo
colegiado.

11

Directo

El trabajo de los docentes es fortalecido de
manera constante en comunidades de
aprendizaje profesional.

12

Directo

El trabajo del docente es monitoreado y
acompafiado permanentemente por el directivo.

13

Directo

Los principios pedagdgicos, ética, equidad,
calidad, democracia, interculturalidad,
conciencia ambiental y la creatividad e
innovacion, permiten alcanzar los objetivos
educacionales.

14

Directo

Los principios pedagégicos, ética, equidad,
calidad, democracia, interculturalidad,




conciencia ambiental y la creatividad e
innovacion, guian las sesiones de aprendizajes.

El directivo promueve proyectos de innovacion

15 | Directo ) : . X X X
que permitan mejorar los aprendizajes.
Los proyectos de innovacion permiten el trabajo
16 | Directo colegiado y colaborativo con los actores X X X
educativos.
DIMENSION 3: Administrativa Si No Si | No | Si | No
17 | Directo El director aprovecha eflqen.ten?tlante los . X X X
recursos humanos de la institucién educativa.
El director emplea los recursos humanos de la
18 | Directo | institucidn educativa segun sus cualidades y X X X
habilidades.
19 Directo EL RI ge elabora p.art|C|pat|vamente con la X X X
comunidad educativa.
20 | Directo EIRI contemplg todas Ia§ furI1C|0'rles de los X X X
actores educativos de la institucién.
21 Directo | Latoma de decisiones es oportuna, permite X X X
mejorar el servicio educativo.
Di 3 — i -
29 irecto . a toma .d'e degls!ones se realiza a partir de X X X
informacion objetiva.
Directo | Los directivos asignan el tiempo necesario para
23 o . X X X
la labor administrativa.
Directo | Los directivos asignan el tiempo necesario para
24 g P P X X X

el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.




DIMENSION 4: Comunitaria

Sl

NO

SI

NO

Sl

NO

25

Directo

Las alianzas estratégicas con los aliados
institucionales permiten el logro de objetivos
comunes.

26

Directo

Los miembros de la institucion participan
activamente en convenios para el cuidado del
ambiente.

27

Directo

La Institucion contribuye en la resolucion de
problemas del ambiente, asi como la
inseguridad ciudadana en la comunidad.

28

Directo

La institucion promueve la ejecucién de planes
de proyeccién social en la comunidad.

29

Directo

Las actividades desarrolladas comunitariamente
permiten mejorar los aprendizajes en los
estudiantes.

30

Directo

El trabajo colaborativo permite la tolerancia, el
respeto y la solidaridad.

31

Directo

Los padres de familia participan
responsablemente en los aprendizajes de sus
hijos.

32

Directo

Los padres participan en proyectos de
proyeccién social.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION

EDUCATIVA

Apellidos y nombres del juez validador

Dr. / Mg: Pedro Guillermo Vega Angeles

DNI: 32915477

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencién
01 | Magister Universidad César Vallejo Maestria en Psicologia educativa
02 | Doctor Universidad César Vallejo Doctor en Educacion

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de

investigacion)

Cargo Entidad Afio
01 | Director Institucion Educativa 88336 Gaston Vidal Porturas 2019
02 | Especialista de Educacién Unidad de gestion educativa local - Santa 2021 - 2022
03
Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
—

Chimbote, 26 de junio del 2021

Dr. Pedro G. Vega Angelss
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION

EDUCATIVA
Direccio . . . Pertinencia | Relevanci | Claridad Sugerencias/
N° | ndel Dimensiones / items A 5 - .
. a Observaciones
item
Dimensién 1: Institucional Si No Si | No | Si | No

) Los instrumentos de gestion se elaboran de
1 Directo X X X
forma oportuna, como el PEI, PAT yRI.

Los instrumentos de gestidn se evallan y se
2 Directo actualizan periddicamente con participacion de X X X
la comunidad educativa.

3 | Directo | Se realiza de forma oportuna las actividades | X X
planificadas en el PAT.

Se cumplen eficientemente las horas efectivas
4 Directo en nuestra institucién de acuerdo a la X X X
calendarizacion.

) La gestién del personal se realiza con
5 Directo L, L X X X
anticipacién antes del inicio de clases.

. El personal de la institucidn educativa tiene un
6 Directo L X X X
perfil idéneo para el cargo.

4 Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado

5 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
6 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna en el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



Directo

Las normas de convivencia se difunden de forma
oportuna.

Directo

Las normas de convivencia se cumplen de
forma estricta.

Dim

ension 2:

Pedagdgica

Si

No

Si

No

Si

No

Directo

La planificacion curricular se realiza
oportunamente, teniendo en cuenta las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

10

Directo

Los directores lideran la diversificacién curricular
a través de un trabajo colegiado.

11

Directo

El trabajo de los docentes es fortalecido de
manera constante en comunidades de
aprendizaje profesional.

12

Directo

El trabajo del docente es monitoreado y
acompafado permanentemente por el directivo.

13

Directo

Los principios pedagdgicos: ética, equidad,
calidad, democracia, interculturalidad,
conciencia ambiental y la creatividad y la
innovacion, permiten alcanzar los objetivos
educacionales.

14

Directo

Los principios pedagdgicos, ética, equidad,
calidad, democracia, interculturalidad,
conciencia ambiental y la creatividad y la
innovacion, guian las sesiones de aprendizajes.

15

Directo

El directivo promueve proyectos de innovacion
que permitan mejorar los aprendizajes.




Los proyectos de innovacion permiten el trabajo

16 | Directo colegiado y colaborativo con los actores X X X
educativos.

DIMENSION 3: Administrativa Si No Si | No | Si | No

17 | Directo El .dlre.cto_r'aprovech.a los recursos humanos de X X X
la institucion educativa.
El director emplea los recursos humanos de la

18 | Directo | institucion educativa segun sus cualidades y X X X
habilidades.

19 | Directo EL RI §e elabora p.art|C|pat|vamente con la
comunidad educativa.

20 | Directo ElRI contemplgtodas Ia§ fur.10|o.r1es de los X X X
actores educativos de la institucion.

21 Directo | La tgma de deqsmnes permite mejorar el X X X
servicio educativo.

29 Directo !_a toma .d,e dec?ls!ones se realiza a partir de X X X
informacion objetiva.

Directo | El equipo directivo asignan el tiempo necesario

23 para la realizacion de las actividades X X X

planificadas.
Directo | El equipo directivo asigna el tiempo necesario

24 para el monitoreo y acompafiamiento X X X
pedagogico.

DIMENSION 4: Comunitaria SI NO SI | NO | SI | NO




25

Directo

Las alianzas estratégicas con los instituciones
aliadas permiten el logro de objetivos comunes.

26

Directo

Los miembros de la I.E. participan activamente
en convenios para el cuidado del ambiente.

27

Directo

La Institucién contribuye a la resolucion de
problemas del ambiente en la comunidad.

28

Directo

La institucion promueve la ejecucion de planes
de proyeccion social en la comunidad.

29

Directo

Las actividades desarrolladas comunitariamente
permiten mejorar los aprendizajes en los
estudiantes.

30

Directo

El trabajo colaborativo permite la tolerancia, el
respeto y la solidaridad.

31

Directo

Los padres de familia participan
responsablemente en los aprendizajes de sus
hijos.

32

Directo

Los padres participan en proyectos de
proyeccion social.

f
|
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION

EDUCATIVA

Apellidos y nombres del juez validador

Dr. / Mg: Milquiades Enrique Rofia Cordova

DNI: 03118490

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Grado

Universidad

Mencién

01 | Magister

Universidad César Vallejo

Maestria en Docencia y gestién educativa

investigacion)

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y probleméatica de
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01 | Docente universitario Universidad Nacional de Piura 2015-2022
02 | Docente universitario Universidad César Vallejo 2018-2022
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Observaciones:
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION

EDUCATIVA
Dlreeels Sugerencias/
N° | ndel Dimensiones / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® g .
. Observaciones
item
Dimensién 1: Institucional Si No Si No Si No

_ Los instrumentos de gestion se elaboran de
1 Directo X X X
forma oportuna, como el PEI, PAT yRI.

Los instrumentos de gestidn se evalluan y se
2 Directo actualizan periddicamente con participacion X X X
de la comunidad educativa.

3 | Directo | Se realiza de forma oportuna las X X X
actividades planificadas en el PAT.

Se cumplen eficientemente las horas efectivas
4 Directo en nuestra institucién de acuerdo a la X X X
calendarizacion.

, La gestién del personal se realiza con
5 Directo L, L X X X
anticipacién antes del inicio de clases.

, El personal de la institucidn educativa tiene un
6 Directo o X X X
perfil idéneo para el cargo.

7 Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado

8 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
9 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna en el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



Directo

Las normas de convivencia se difunden de
forma oportuna.

Directo

Las normas de convivencia se cumplen de
forma estricta.

Dim

ension 2:

Pedagdgica

Si

No

Si

No

Si

No

Directo

La planificacion curricular se realiza
oportunamente, teniendo en cuenta las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

10

Directo

Los directores lideran la diversificacion
curricular a través de un trabajo colegiado.

11

Directo

El trabajo de los docentes es fortalecido de
manera constante en comunidades de
aprendizaje profesional.

12

Directo

El trabajo del docente es monitoreado y
acompafnado permanentemente por el
directivo.

13

Directo

Los principios pedagdgicos: ética, equidad,
calidad, democracia, interculturalidad,
conciencia ambiental y la creatividad y la
innovacion, permiten alcanzar los objetivos
educacionales.

14

Directo

Los principios pedagdgicos, ética, equidad,
calidad, democracia, interculturalidad,
conciencia ambiental y la creatividad y la
innovacion, guian las sesiones de
aprendizajes.




El directivo promueve proyectos de

15 | Directo innovacion que permitan mejorar los X X X
aprendizajes.
Los proyectos de innovacion permiten el
16 | Directo trabajo colegiado y colaborativo con los X X X
actores educativos.
DIMENSION 3: Administrativa Si No Si No Si | No
17 | Directo El .d|re_cto_r,aprovech.a los recursos humanos de X X X
la institucion educativa.
El director emplea los recursos humanos de la
18 | Directo | institucién educativa segun sus cualidades y X X X
habilidades.
19 | Directo EL RI s_e elabora p.art|C|pat|vamente con la
comunidad educativa.
. ElRI I las funci I
20 | Directo contemp ‘_"‘ todas a§ ur.1C|o.n,es de los X X X
actores educativos de la institucion.
Di 3 — - . I
21 irecto a tgma de deqsmnes permite mejorar e X X X
servicio educativo.
Di 3 — T .
29 irecto ' a toma 'd,e degls!ones se realiza a partir de X X X
informacion objetiva.
Directo | El equipo directivo asignan el tiempo necesario
23 para la realizacién de las actividades X X X
planificadas.
Directo | El equipo directivo asigna el tiempo necesario
24 para el monitoreo y acompafamiento X X X

pedagogico.




DIMENSION 4: Comunitaria SI NO Sl NO SI NO
Directo | Las alianzas estratégicas con los instituciones
25 aliadas permiten el logro de objetivos X X X
comunes.
Directo | Los miembros de la I.E. participan activamente
26 . . ) X X X
en convenios para el cuidado del ambiente.
Directo | La Institucién contribuye a la resolucién de
27 . ) X X X
problemas del ambiente en la comunidad.
Directo La institucion promueve la ejecucién de
28 ., ) . X X X
planes de proyeccion social en la comunidad.
Directo | Las actividades desarrolladas
29 comunitariamente permiten mejorar los X X X
aprendizajes en los estudiantes.
Directo | El trabajo colaborativo permite la tolerancia, el
30 L X X X
respeto y la solidaridad.
Directo | Los padres de familia participan
31 responsablemente en los aprendizajes de sus X X X
hijos.
32 Directo | Los padres participan en proyectos de X X X

proyeccion social.
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ANEXO 5: Instrumento de recoleccidn de datos 2

Instrumento 2.

EVALUACION DEL NIVEL DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
Estimado(a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre aprendizaje organizacional que permitird contar con informacion
valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un
cuestionario tipo Escala de Likert disefiado para obtener informacion respecto a las formas y condiciones en
gue se construye el aprendizaje en la institucién educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas correctas
ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.
El Investigador.

I. DATOS INFORMATIVOS
Cargo Nivel Fecha

/ /2022

Il. INSTRUCCIONES

A continuacién, se le presenta los cuatro aspectos puestos a evaluar. Analiza las afirmaciones presentadas
y relacionelas con lo que sucede en la institucion educativa donde usted trabaja, luego exprese su opinion
marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opciéon que mejor exprese el grado en el que esta de
acuerdo con las siguientes afirmaciones.

111. CUESTIONARIO DE EVALUACION
Dimension item Nunca Casi A Casi Siempre
veces

nunca siempre

Trabajoen | 1. El docente siempre comparte
sus experiencias en talleres,
ferias, etc., con sus colegas.

2. Los docentes realizan réplicas
con sus colegas sobre
experiencias exitosas.

3. Los docentes en grupo
reflexionan sobre su préctica
pedagdgica.

4. Los docentes reflexionan
sobre experiencias exitosas en
otras instituciones.

5. Los docentes respetan las
opiniones contrarias al suyo
buscando consensos.

6. Los docentes establecen
relaciones  armoniosas vy
democréticas.

7. Los docentes comparten sus
logros de aprendizaje con sus
colegas.

equipo

8. Los docentes comparten la
efectividad de sus estrategias




en el logro de aprendizajes en
sus estudiantes.

Dimensioén

ftem

Nunca

Casi

nunca

veces

Casi

siempre

Siempre

Vision

compartida

9. Los directores elaboran la
visibn y misibn de forma
participativa con la comunidad
educativa.

10. Las actividades de la
institucién educativa se
orientan a la consecucion de la
vision.

11.Llos docentes realizan
actividades innovadoras para
la consecucibn de los
propositos educativos.

12.Las innovaciones surgen a
partir de la reflexion conjunta
de los docentes ante las
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

13.La institucion educativa
responde a los cambios del
entorno desarrollando nuevas
practicas.

14.El personal de la institucion
aprenden reflexionando
acerca de las practicas
cotidianas en la institucion
educativa.

15.Los errores son fuente de
aprendizaje para mejorar la
préactica .

16.Se promueve la reflexion
sobre los obstaculos vy
problemas no previstos en la
institucion.

Dimension

item

Nunca

Casi

nunca

veces

Casi

siempre

Siempre

Cultura

organizacional

17.La institucién educativa ha
instaurado una cultura de
permanente aprendizaje.

18.Los docentes tienen una
actitud de curiosidad y
compromisos permanentes.

19.La institucién educativa
promueve un didlogo
armonioso, democratico y
reflexivo

20.Los docentes participan
libre y respetuosamente en




conversaciones sobre la
gestién de la institucion.

21.Los docentes reciben una
motivacion permanente para
la consecucion de las metas.

22.Se evaluan las acciones
implementadas durante y al
finalizar el afio escolar para
verificar el logro de las metas
trazadas en la institucion.

23.La institucién educativa
promueve el respeto entre
sus integrantes.

24.Los integrantes de la
institucion expresan sus
opiniones con respeto a sus
oyentes.

Dimension item Nunca | Casi | A Casi | Siempre

nunca | V€C€s siempre

Estructura | 25.La estructura de la institucion
refleja una cultura organizacional

recursos -
y democratica.

26.La estructura de la institucion
permite  una  comunicacion
efectiva entre sus miembros.

27.Los recursos financieros son
suficientes para la consecucion
de los objetivos institucionales.

28.Los recursos financieros se
usan oportunamente priorizando
las necesidades de la
institucion.

29.Las funciones estan
claramente establecidas en el
reglamento interno.

30.El cumplimiento de las
funciones de los miembros de la
institucién se monitorea
constantemente.

31.Los materiales educativos se
gestionan y distribuyen
oportunamente.

32.Los medios tecnoldgicos
contribuyen al logro de la vision
de la institucién.

Se le agradece por el apoyo y sinceridad a la presente investigacion.

Bendiciones.



Ficha técnica del Instrumento 2

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

|. Datos informativos:

- Autor

- Adaptacion

- Tipo de instrumento

- Niveles de aplicacién

. Antonio Bolivar

: Segundo Mauro Polo Bolo

- Administracion > Individual
- Tiempo de aplicacion : 30 minutos
- Materiales

: Formulario Google Forms.

- Responsable de la aplicacién: Segundo Mauro Polo Bolo

Il. Descripcidon y propdsito:

: Cuestionario tipo Escala de Likert

: Docentes de instituciones educativas de EBR.

El instrumento consta 32 items de opinion con alternativas que miden el grado de

aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer el nivel de

aprendizaje organizacional en las instituciones educativas de Educacion Basica

Regular.

lll.Tabla de Especificaciones:

Peso

Dimension Indicador de evaluacion % items Puntaje
Trabajo en . o
equipo Intercambio de experiencias 1,2 1-5
Reflexion grupal 3,4 1-5
25%
Relaciones interpersonales 56 1-5
Logros de aprendizaje compartidos 7,8 1-5
Vision compartida | |
Vision 9,10 1-5
Innovacion 11,12 1-5
25%
Claridad estratégica 13,14 1-5
Uso de errores como fuente de 15, 16 1-5

aprendizaje




Dimensién Indicador de evaluacion Pf/jo items Puntaje
Cultur.a . Aprendizaje permanente 17,18 1-5
organizacional

Promocién del diadlogo 19, 20 1-5
25%
Establecimiento de metas 21,22 1-5
Respeto permanente 23,24 1-5
Estructura y .
recursos Estructura horizontal 25, 26 1-5
Recursos 27,28 1-5
25%
Funciones especificas 29, 30 1-5
Medios y materiales 31-32 1-5
TOTAL 100% 32 items | 32 -160
IV.  Opciones de respuesta:
Ne de items Opcidn de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 al 32 - Aveces 3
- Casi nunca 2
- Nunca 1
V. Niveles de valoracién:
5.1. Valoracion de las dimensiones:
D1: Trabajo en equipo (8 items)
Nivel Valores
- Destacado [33 -40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]




D2: Vision compartida (8 items)

D3: Cultura organizacional (8 items)

D4: Estructura y recursos (8 items)

Nivel Valores
Destacado [33 - 40]
Logro [25 - 32]
Proceso [17 - 24]
Inicio [8 - 16]

Nivel Valores
Destacado [33 - 40]
Logro [25 - 32]
Proceso [17 - 24]
Inicio [8 - 16]

Nivel Valores
Destacado [33 - 40]
Logro [25 - 32]
Proceso [17 - 24]
Inicio [8 - 16]

5.2. Valoracién de la Variable: Aprendizaje organizacional (32 items)

Nivel Valores
Destacado 129 - 160
Logro 97 -128
Proceso 65 - 96
Inicio 32- 64




Ficha de validez del Instrumento 2 a juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Direccion : . . Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias/
Ne . Dimensiones / items 10 11 i .
del item Observaciones
Dimensién 1: Trabajo en equipo Si No Si No | Si | No
. El docente siempre comparte sus experiencias
1 | Directo mp P P X X X
en talleres, ferias, etc., con sus colegas.
. Los docentes realizan réplicas con sus colegas
2 | Directo 'S reallzan rep 9 X X X
sobre experiencias exitosas.
3 Directo Los docentes en grupo reflexionan sobre su X X X
practica pedagogica.
. Los docentes reflexionan sobre experiencias
4 Directo . . P X X X
exitosas en otras instituciones.
. Los docentes respetan las opiniones contrarias
5 Directo P P X X X
al suyo buscando consensos.
. Los docentes establecen relaciones armoniosas
6 Directo L. X X X
y democraticas.

10 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

" Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

12 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Los docentes comparten sus logros de

7 Inversa . X X X
aprendizaje con sus colegas.
Los docentes comparten la efectividad de sus
8 Directo estrategias en el logro de aprendizajes en sus X X X
estudiantes.
Dimension 2: Vision compartida Si No Si | No | Si | No
. Los directores elaboran la visién y mision de
9 Directo L _y . X X X
forma participativa con la comunidad educativa.
. Las actividades de la institucion educativa se
10 | Directo . . . X X X
orientan a la consecucion de la vision.
Los docentes realizan actividades innovadoras
11 | Directo para la consecucion de los propdsitos X X X
educativos.
Las innovaciones surgen a partir de la reflexién
12 | Directo conjunta de los docentes ante las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
13 | Directo La institucion educativa responde a los cambios X X X
del entorno desarrollando nuevas practicas.
) El personal de la institucion aprenden
14 | Directo reflexionando acerca de las practicas cotidianas X X X
en la instituciéon educativa.
15 | Directo Los errores son fuente de aprendizaje para X X X
mejorar la practica pedagogica del docente.
16 | Directo Se promueve la reflexion sobre los obstaculos y X X X
problemas no previstos en la institucion.
Dimensidn 3: Cultura organizacional Si No Si No Si No




La instituciéon educativa ha instaurado una cultura

17 | Directo o X X X
de permanente aprendizaje.
. Los docentes tienen una actitud de curiosidad
18 | Directo . y X X X
compromisos permanentes.
. La institucion educativa promueve un dialogo
19 Directo . . P . g X X X
armonioso, democratico y reflexivo
Directo Los docentes participan libre y respetuosamente
20 en conversaciones sobre la gestion de la| X X X
institucion.
21 Directo Los docentes reciben una motivacion permanente X X X
para la consecucion de las metas.
Directo Se evallan las acciones implementadas durante
22 y al finalizar el afio escolar para verificar el logro | X X X
de las metas trazadas en la institucion.
23 Directo La institucién educativa promueve el respeto X X X
entre sus integrantes.
o4 Directo Los integrantes de la institucion expresan sus X X X
opiniones con respeto a sus oyentes.
Dimension 4: Estructura y recursos Si No Si No Si No
. La estructura de la institucion refleja una cultura
25 | Directo et - ) X X X
organizacional democratica.
. La estructura de la institucibn permite una
26 | Directo Tuety . P X X X
comunicacion efectiva entre sus miembros.
. Los recursos financieros son suficientes para la
27 | Directo P X X X

consecucién de los objetivos institucionales.




28 | Directo Los recursos financieros se usan oportunamente
priorizando las necesidades de la institucion.

29 | Directo Las funciones estan claramente establecidas en
el reglamento interno.

30 | Directo El cumplimiento de las funciones de los miembros
de la institucion se monitorea constantemente.

31 | Directo Los materiales educativos se gestionan y
distribuyen oportunamente.

32 | Directo Los medios tecnologicos contribuyen al logro de

la vision de la institucion.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Apellidos y nombres del juez validador
Dr. Pedro Guillermo Vega Angeles
DNI: 32915477

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Grado Universidad Mencién
01 | Magister Universidad César Vallejo Maestria en Psicologia educativa
02 | Doctor Universidad César Vallejo Doctor en Educacion

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de
investigacion)

Cargo Entidad Afio
02 | Director Institucion Educativa 88336 Gastén Vidal Porturas 2019
03 | Especialista de Educacion Unidad de gestion educativa local - Santa 2021 - 2022
Observaciones:
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
:_'.'"_"{.:".IJI _.-"’q
. ‘) .f Chimbote, 26 de mayo del 2021
|

Dr. Pedro G. Vega Angeles
€.0. N° 052-156938



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

. | Direccion : . , Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias/
N . Dimensiones / items 13 14 = .
del item Observaciones
Dimensién 1: Trabajo en equipo Si No Si No | Si | No
. El docente siempre comparte sus experiencias
1 | Directo mp P P X X X
en talleres, ferias, etc., con sus colegas.
. Los docentes realizan réplicas con sus colegas
2 Directo . . . P 9 X X X
sobre experiencias exitosas.
3 Directo Los docentes en grupo reflexionan sobre su X X X
practica pedagogica.
. Los docentes reflexionan sobre experiencias
4 Directo . . P X X X
exitosas en otras instituciones.
. Los docentes respetan las opiniones contrarias
5 Directo P P X X X
al suyo buscando consensos.
. Los docentes establecen relaciones armoniosas
6 Directo L. X X X
y democraticas.
Los docentes comparten sus logros de
7 Inversa L. P 9 X X X
aprendizaje con sus colegas.

13 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

14 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.

15 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna nel enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Los docentes comparten la efectividad de sus

8 Directo estrategias en el logro de aprendizajes en sus X X X
estudiantes.
Dimension 2: Vision compartida Si No Si | No | Si | No
. El equipo directivo elabora la vision y mision de
9 Directo S . .
forma participativa con la comunidad educativa.
. Las actividades de la institucion educativa se
10 | Directo . . . X X X
orientan a la consecucion de la vision.
. Los docentes implementan proyecto de
11 Directo . - . P p y o X X X
innovacion orientados a la vision y mision.
Las innovaciones surgen a partir de la reflexién
12 | Directo conjunta de los docentes ante las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
) La institucion educativa responde a los cambios
13 | Directo del entorno desarrollando nuevas practicas de X X X
atencion al estudiante.
El personal de la institucién aprenden
14 | Directo reflexionando acerca de las practicas cotidianas, X X X
de acuerdo a sus funciones en la institucion
educativa.
15 | Directo Los problemas que se presentan son fuente de X X X
aprendizaje para mejorar la practica pedagdgica.
16 | Directo Se promueve la reflexion sobre los obstaculos y X X X
problemas no previstos en la institucion.
Dimensidn 3: Cultura organizacional Si No Si No Si No
17 Directo La institucion educativa ha instaurado una cultura X X X

de permanente aprendizaje.




Los docentes tienen una actitud de curiosidad y

18 | Directo . X X X
compromisos permanentes.
. La institucion educativa promueve un dialogo
19 Directo . . P . g X X X
armonioso, democratico y reflexivo
Directo Los docentes participan libre y respetuosamente
20 en reuniones colegiadas sobre la gestion de la | X X X
institucion.
21 Directo Los docentes reciben motivacion permanente X X X
para la consecucion de las metas.
Directo Se evallan las acciones implementadas durante
22 y al finalizar el afio escolar para verificar el logro | X X X
de las metas trazadas en la institucion.
23 Directo La institucién educativa promueve el respeto X X X
entre sus integrantes.
4 Directo Los integrantes de la institucion expresan sus X X X
opiniones con respeto a sus oyentes.
Dimension 4: Estructura y recursos Si No Si No Si No
. La estructura de la institucién refleja una cultura
25 | Directo et - ) X X X
organizacional democrética.
. La estructura de la institucibn permite una
26 | Directo Tuety . P X X X
comunicacién efectiva entre sus miembros.
. Los recursos financieros son suficientes para la
27 | Directo ° 08 Son stiiclen’es p X X X
consecucién de los objetivos institucionales.
28 | Directo Los recursos financieros se usan oportunamente | x X X

priorizando las necesidades de la institucion.




29 | Directo Las funciones estan claramente establecidas en | x
el reglamento interno.

30 | Directo El cumplimiento de las funciones de los miembros |
de la institucion se monitorea constantemente.

31 | Directo Los materiales educativos se gestionan y | x
distribuyen oportunamente.
Los medios tecnoldgicos contribuyen al logro de

. las metas institucionales.
32 | Directo X

[
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Apellidos y nombres del juez validador

Dr. / Mg: Milquiades Enrique Rofia Cordova

DNI: 03118490

Formacion académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problemética de investigacion)

Grado

Universidad

Mencién

01 | Magister

Universidad César Vallejo

Maestria en docencia y gestion educativa

investigacion)

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de

Cargo Entidad Afio
01 | Docente universitario Universidad Nacional de Piura 2015-2022
02 | Docente universitario Universidad César Vallejo 2018-2022
03 | Directivo IE “Coronel José Andrés Razuri” Cura Mori- Piura 2017-2022
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

!
|
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Chimbote, 03 de julio del 2022

Mg. MILQUIADES ENRIDUE RONA CORDOVA

' DNI 03118490




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

. | Direccion : . , Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias/
N ) Dimensiones / items G - e .
del item Observaciones
Dimensién 1: Trabajo en equipo Si No Si No | Si | No
. El docente siempre comparte sus experiencias
1 | Directo mp P P X X X
en talleres, ferias, etc., con sus colegas.
. Los docentes realizan réplicas con sus colegas
2 Directo . . . P 9 X X X
sobre experiencias exitosas.
3 Directo Los docentes en grupo reflexionan sobre su X X X
practica pedagogica.
. Los docentes reflexionan sobre experiencias
4 Directo . . P X X X
exitosas en otras instituciones.
. Los docentes respetan las opiniones contrarias
5 Directo P P X X X
al suyo buscando consensos.
. Los docentes establecen relaciones armoniosas
6 Directo L. X X X
y democraticas.
Los docentes comparten sus logros de
7 Inversa L. P 9 X X X
aprendizaje con sus colegas.

16 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

17 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.

18 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna nel enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Los docentes comparten la efectividad de sus

8 Directo estrategias en el logro de aprendizajes en sus X X X
estudiantes.
Dimension 2: Vision compartida Si No Si | No | Si | No
. El equipo directivo elabora la vision y mision de
9 Directo S . .
forma participativa con la comunidad educativa.
. Las actividades de la institucion educativa se
10 | Directo . . . X X X
orientan a la consecucion de la vision.
. Los docentes implementan proyecto de
11 Directo . - . P p y o X X X
innovacion orientados a la vision y mision.
Las innovaciones surgen a partir de la reflexién
12 | Directo conjunta de los docentes ante las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
) La institucion educativa responde a los cambios
13 | Directo del entorno desarrollando nuevas practicas de X X X
atencion al estudiante.
El personal de la institucién aprenden
14 | Directo reflexionando acerca de las practicas cotidianas, X X X
de acuerdo a sus funciones en la institucion
educativa.
15 | Directo Los problemas que se presentan son fuente de X X X
aprendizaje para mejorar la practica pedagdgica.
16 | Directo Se promueve la reflexion sobre los obstaculos y X X X
problemas no previstos en la institucion.
Dimensidn 3: Cultura organizacional Si No Si No Si No
17 Directo La institucion educativa ha instaurado una cultura X X X

de permanente aprendizaje.




Los docentes tienen una actitud de curiosidad y

18 | Directo . X X X
compromisos permanentes.
. La institucion educativa promueve un dialogo
19 Directo . . P . g X X X
armonioso, democratico y reflexivo
Directo Los docentes participan libre y respetuosamente
20 en reuniones colegiadas sobre la gestion de la | X X X
institucion.
21 Directo Los docentes reciben motivacion permanente X X X
para la consecucion de las metas.
Directo Se evallan las acciones implementadas durante
22 y al finalizar el afio escolar para verificar el logro | X X X
de las metas trazadas en la institucion.
23 Directo La institucién educativa promueve el respeto X X X
entre sus integrantes.
4 Directo Los integrantes de la institucion expresan sus X X X
opiniones con respeto a sus oyentes.
Dimension 4: Estructura y recursos Si No Si No Si No
. La estructura de la institucién refleja una cultura
25 | Directo et - ) X X X
organizacional democrética.
. La estructura de la institucibn permite una
26 | Directo Tuety . P X X X
comunicacién efectiva entre sus miembros.
. Los recursos financieros son suficientes para la
27 | Directo ° 0S Son sticien'es p X X X
consecucién de los objetivos institucionales.
28 | Directo Los recursos financieros se usan oportunamente | x X X

priorizando las necesidades de la institucion.




29 | Directo Las funciones estan claramente establecidas en
el reglamento interno.

30 | Directo El cumplimiento de las funciones de los miembros
de la institucion se monitorea constantemente.

31 | Directo Los materiales educativos se gestionan y
distribuyen oportunamente.
Los medios tecnoldgicos contribuyen al logro de

. las metas institucionales.
32 | Directo




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL

Apellidos y nombres del juez validador

Dr. / Mg: José Arturo Vasquez Benites

DNI: 41678107

Formacién académica del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacion)

Grado Universidad Mencion
01 | Magister Universidad César Vallejo Maestria en Psicologia educativa
02 | Doctor Universidad César Vallejo Doctor en Educacion

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

Cargo

Entidad

Afo

01 | Especialista de Educacion

Unidad de gestién Educativa Pallasca

2019 - 2022

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]

0s¢ Ao Yasquez beniiss

No aplicable[ ]

Chimbote, 03 de julio del 2022



Base de datos

ANEXO 6

GESTION EDUCATIVA

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE 1

D4. COMUNITARILA
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P APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE 2

D4. ESTRUCTURA ¥ RECURSOS

32

D3. CULTURA ORGANIZACIONAL

22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 | 30 31

19 | 20 | 21

18

17

02 VISION COMPARTIDA

16

15
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13
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1

10
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Anexo:
Prueba de Confiabilidad del Instrumento
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA GESTION EDUCATIVA
I. Datos informativos:
1.1. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach
1.2. Numero de items 132
1.3. Muestra Piloto : Docentes de la Institucion Educativa San Luis

1.4. Unidades muestrales: 8

Il. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

o = —
K-1 S;

Dénde:

a . Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

K : Nimero de items del instrumento

SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

YS? :Varianza total del instrumento

lll. Prueba piloto
Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach

ITEMS
Encuestados SUMATORIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10/ 11| 12| 13 14/ 15 16| 17 18| 18| 20 21| 22| 23| 24| 25 26 27| 28 29| 30| 31 32

E1 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 4 3 143

E2 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 5 3 3 133

E3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 167

E4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 148

E& 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 156

E6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 154

ET 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 4 3 127

E8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 4 155

.| e 0.23| 0.23| 0.00| 0.11| 0.19| 0.11| 0.19| 0.48| 0.23| 0.11| 0.50| 0.19| 0.23| 0.19| 0.48 0.50| 0.19| 0.19( 0.11] 0.00| 0.23( 0.19| 0.48| 0.50| 0.23| 0.48| 0.50| 0.69| 0.73| 0.00| 0.36 0.23| 113.23

9.11 Q= |Coeficiente de confiabilidad | 0.949 grarianza tofal

IV. Coeficiente de confiabilidad:
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de evaluacion
de la Gestion educativa obtuvo un coeficiente de 0,95 indicando que existe una

confiabilidad muy alta en el instrumento.



Anexo:
Prueba de Confiabilidad del Instrumento
EVALUACION DEL NIVEL DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
V. Datos informativos:
1.5. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach
1.6. Numero de items 132
1.7. Muestra Piloto : Docentes de la Institucion Educativa San Luis

1.8. Unidades muestrales: 8

VI. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

o = —
K-1 S;

Dénde:

a . Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

K : Nimero de items del instrumento

SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

YS? :Varianza total del instrumento

VII. Prueba piloto
Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach

ITEMS
Encuestados SUMATORIA

El
E2
E3
E4
ES
E6
E7
E8

155
119
150
148
167
165
129
162

alalololslo|e|s
olw|lo|lalalo|e|w
a|lalololalo|ls|o
olw|lw|a|als|o|o
alo|olalals|s|;
ala|alololals|o
s |ofo|s|o|e|a
alw|lalols|s|s|o
oo lololo|e|an
SO P P P I PO PP
SO P P P I PO PP
olw|lo|o|s|s|s|o
o|alo|o|slo|s o
o |alo oo oo |,
oo oo s |s|s|o
alalaloloalals|;a
alalolalala|ls|;a
alo|oloalala|ls|;a
a|a|o|ololo|lo|a
alalolo|lsloa|ls|;a
a|laloloa|lsloa|ls|;a
alo|olalala|s|a
alo|olalala|s|a
oo |ololala|ls|a
a|lalololalo|ls|o
wlw|lw|a|o|w|w|an
| |ololola|ls|o
s |ofo|olo|ola
| |ololola|ls|o
oo lololo|e|an
enfes|enfen|en || |en
5

" °" | 048] 0.75| 0.23| 0.48| 0.19| 0.11| 0.50| 0.48| 044 0.19| 069 069 048 023 0.11| 023 025 0.23 0.11| 0.48| 0.25| 0.23| 0.11| 0.19| 0.11| 0.23| 0.73| 0.19| 0.11| 0.19 0.44| 0.73 169.48

gr.ey @ = |Coeficiente de confiabilidad | 0.966 Varianza total

[ del instrumento.

a as
de los items

VIIl. Coeficiente de confiabilidad:
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de evaluacion
del Aprendizaje organizacional Gestion educativa obtuvo un coeficiente de 0,97

indicando que existe una confiabilidad muy alta en el instrumento.



Anexo 7: Prueba de normalidad

Prueba de normalidad de la distribucién de los datos recolectados
|. Datos informativos

. Tesista: Segundo Mauro Polo Bolo

. Instrumento: Cuestionario sobre aprendizaje organizacional

a
b

c. NUmero de items: 32

d. Muestra Piloto: Directivos y docentes
e

. Unidades muestrales: 08

Il. Seleccion de la prueba de normalidad

La prueba que se aplico para determinar la normalidad de los datos fue Shapiro-
Wilk, pues la muestra estuvo constituida por 50 participantes.

[ll. Resultados de la prueba de normalidad

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
GESTION EDUCATIVA ,954 50 0,050
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL ,927 50 0,004

Interpretacion

Considerando que la muestra estuvo constituida por 50 participantes se utilizé la
prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. En esta se observa que la variable Gestion
educativa si tiene (P:0,050) distribucibn normal y la variable Aprendizaje

organizacional no tiene (P:0,004) distribucién normal.
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