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Resumen

La presente investigacion refiere a las categorias conceptuales de Ejecucion
presupuestal y de los logros de aprendizaje en educacion secundaria en los afios 2016
al 2019 - UGEL. Se plantearon objetivos como determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal del PP0O090 en las condiciones de servicios basicos, docentes
preparados y materiales educativos respecto de los logros de aprendizaje en
educacion secundaria en los afios 2016-2019 en una UGEL; y como objetivos
especificos analizar la relacién entre ejecucion presupuestal del PP0O090 en las
condiciones de servicios basicos, docentes preparados y materiales educativos y los
logros de aprendizaje en educacion secundaria 2016, 2018 y 2019 - UGEL y; mediante
un enfoque cuantitativo, con el uso de instrumentos del andlisis documental; llegando
a concluir que se logré determinar que no hay relacién entre la ejecucion presupuestal
del PP 0090 en las condiciones de servicios basicos, docentes preparados y material
educativo y los logros de aprendizaje de los estudiantes de secundaria de una UGEL
en los afios 2016 — 2019.
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Abstract

This research refers to the conceptual categories of budget execution and learning
achievements in secondary education in the years 2016 to 2019 - UGEL. Objectives
were set such as determining the relationship between the budget execution of PP0090
in the conditions of basic services, trained teachers and educational materials with
respect to learning achievements in secondary education in the years 2016-2019 in a
UGEL; and as specific objectives to analyze the relationship between budget execution
of PPO090 in the conditions of basic services, trained teachers and educational
materials and learning achievements in secondary education 2016, 2018 and 2019 -
UGEL and; through a quantitative approach, with the use of documentary analysis
instruments; concluding that it was possible to determine that there is no relationship
between the budget execution of PP 0090 in the conditions of basic services, trained
teachers and educational material and the learning achievements of high school
students of a UGEL in the years 2016 - 2019.

Keywords:

Execution - Budget - Program - Achievements - Learning - UGEL
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l.  INTRODUCCION:

El Presupuesto Publico en el Peru desde los afios 2000, viene siendo de mucha
importancia en su disefio, elaboracion y asignacion considerando de manera
significativa la eficiencia, eficacia y responsabilidad fiscal en todo el proceso
presupuestario, con la finalidad de que, en su ejecucion, el gasto publico realizado
pueda ser de calidad y con eficiencia y que éste contribuya en el bienestar de la
ciudadania y su calidad de vida. Desde 2002 con la adopcion de Convenios de
administracion por resultados (CAR) por parte del MEF mediante la Direccion General
de Presupuesto Publico (DGPP) con distintos organismos del Estado, se empezé
definir la ruta de la administracion del presupuesto publico, a una gestion por
resultados, es decir, todo el esfuerzo dedicado deberia iniciar y basarse en los
resultados finales y el impacto qué este tendra para con la sociedad.

De alli, de ese esfuerzo, en el afio 2007, en la elaboracion del Presupuesto
Publico para el afo fiscal 2008, el Peru, mediante la DGPP, apost6 por una reforma
que cambiaria la gestion del presupuesto publico; el Sistema Nacional de Presupuesto,
empez06 a incorporar el Presupuesto por Resultado (PpR) y adaptar sus politicas y
planes en torno a este instrumento de gestion. Todo ello con la finalidad de aumentar
las condiciones de vida de la poblacién, cerciorando que los bienes y servicios que se
necesiten sean entregados en las condiciones adecuadas.

Asimismo, antes y después de esta reforma, la asignacion del presupuesto a
los Pliegos y su ejecucion presupuestal sigue siendo un indicador de desempefio de
gestion por parte de las autoridades. Es decir, a mayor ejecucion presupuestal es
directamente proporcional a la gestiébn viene realizando la autoridad del Pliego.
Ademas, el ejecutar el mayor presupuesto posible es sinénimo de cumplimiento de
metas y eficacia en el gasto.

La nueva forma de presupuestar en el pais permiti6 enfocarnos en los
principales problemas que acaecia en la poblacion, prioritariamente en los que se
consideraban las necesidades basicas, como accesibilidad a la escolaridad y sanidad
y mejora en la infraestructura, y su solucion, mediante el cierre de brechas. Por lo que,
el presupuesto por resultados, mediante uno de sus mecanismos, conocido como

Programas Presupuestales (PP) hace que estos problemas de la sociedad tengan una



solucion de corto a largo plazo, mediante la correcta distribucion de recursos publicos
para el suministro de bienes y servicios que permitiran reducir estos problemas.

En el sector de educacién, el MINEDU es responsable del Programa
Presupuestal 0090 Logros de Aprendizaje de los alumnos en Educacion Bésica
Regular (EBR), y tiene como proposito mejorar significativamente los logros de
ensefianza de los aprendices de instituciones educativas publicas o programas de Il a
VII ciclo.

A nivel Nacional, un indicador de desempefio del resultado especifico del PP
0090 consiste en la Evaluacion Censal a Estudiantes, conocida como la prueba ECE,
la que se realiza a nivel nacional por parte del MINEDU para conocer los logros de
aprendizajes obtenidos por los alumnos de centros educativos publicos y privados, del
2°y 4° grado de primaria y 2° grado de secundaria. Los resultados permiten que todos
los actores que participan en el aprendizaje del estudiante apoyen hasta lograr mejorar
su rendimiento. Ministerio de Educacién (2017).

Durante los afios 2007 — 2015 los resultados nacionales en Lectura en el 2° y
4° grado de primaria, segun la medida promedio, se puede observar que, si bien hubo
un pequefio incremento afo tras afio desde el 2007 al 2014, durante este periodo los
alumnos se mantuvieron en la categoria de proceso, siendo en el 2015 que se pudo
pasar la valla al nivel satisfactorio de manera ajustada, con un promedio de 590
aproximadamente. Sin embargo, al diferenciar los resultados segun gestion, Estatal o
No Estatal (privado), los resultados demuestran que ese incremento y el logro de pasar
al siguiente nivel de satisfactorio se debid a la gestion no estatal. En el caso, de
Matematica, la situacion fue algo similar, a diferencia que se empezé en la zona de del
nivel previo al inicio y después de varios afos, en el 2013, se logro incrementar en un
puede 10% aproximadamente. Acelerando al 2014 un crecimiento ideal de 9.8%, sin
embargo, al 2015 no se logrd pasar del nivel en proceso.

El Programa 0090 Logros de Aprendizajes, durante los afios 2016 — 2020, contd
con una asignacion presupuestal (PIA) a nivel nacional de S/. 14,646,631,013 en el
2016, incrementandose afio tras afio hasta llegar a los S/ 18,297,307,103,

destinandose el 70% al pago de planillas de docentes. El PIA en el PP 0090 equivale,



en promedio, al 59% de todo el presupuesto que corresponde al Sector Educacion
(Consulta Amigable MEF).

Que, los resultados obtenidos en la Prueba ECE y las Evaluaciones muestrales
durante el 2016 al 2019 reflejan practicamente el mismo comportamiento de los afios
anteriores, sigue siendo muy complicado aumentar el niumero de estudiantes con
resultados en el nivel satisfactorio. Tal es asi que, en el afio 2019, a nivel Nacional, los
logros resultantes, no han mejorado en la medida deseada, salvo en algunas cuantas
regiones que tienen un mejor desempeno, tales como Tacna, Moquegua y Arequipa
se mantienen como las provincias que poseen los resultados mas altos de manera
sostenida y, siendo Ucayali Loreto y Madre de Dios quienes, son los que presentan
resultados nada alentadores.

A nivel de Region — La Libertad en el afio 2019 - GRLL, en el PP 0090 se
consider6é un PIA de S/ 793,502,683 y un PIM ascendente de S/ 931,074,866, logrando
una ejecucién de su presupuesto del 97.5 %. El GRLL est4d conformado por 15
Unidades Ejecutoras (UE), denominadas Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL).
Ministerio de Educacién (2018)

La ejecucién presupuestal del GRLL a través de sus 15 UGEL, en los ultimos
07 afos, viene siendo del 97% aproximadamente; debido al seguimiento y monitoreo,
por parte del Gobierno Regional, Gerencia Regional de Educacién - GRELL, asi como
del mismo MINEDU a todas las UE, mediante fechas de cortes trimestrales para
evaluar el avance de ejecucion.

En el afio 2019, la UGEL conté con un PIM de S/ 77, 870,084 y logré un
cumplimiento presupuestal del 98.90% (cifra considerando la ejecuciéon del gasto a
nivel devengado) y de los S/ 69,262, 554 alcanz6 un 99.20% de ejecucion en el PP
0090; es decir, revertiendo al tesoro publico un poco mas de medio millon de soles, un
monto que podria tomarse como un remanente o saldos, principalmente en partidas
presupuestarias que no correspondian ejecutar, bajo el marco normativo vigente.
Asimismo, el porcentaje de ejecucion presupuestal ha sobrepasado también el 99.00%
en el 2016, 2017 y 2018. En el 2020, cerr6 con una ejecucion del 96.20% el cual podria
considerarse como un posible motivo la crisis sanitaria que aqueja al pais desde el 16

de marzo de ese afio (Consulta amigable MEF).



A nivel Regional, en el GRLL los resultados de la ECE (aplicada al 2° de
secundaria) y EM (2° y 4° de primaria) realizadas en el 2019, las 15 UGEL muestran
un nivel satisfactorio bajo, debiendo resaltar, que las mejoras que ha habido en la
Region principalmente se deben al &mbito educativo privado, ubicado en la Provincia
de Trujillo, con mayor presencia en la UGEL 03 TNO, seguido de la UGEL 04 TSE,
UGEL 01 EP vy finalizando por la UGEL 02 L.E. Se debe precisar también que, las
UGEL 03 TNO, UGEL 04 TSE y UGEL 02 LE no cuenta con zona rural, solo tienen
zona Urbana, a diferencia de las otras UGEL de la Region, factor clave en el por qué
tienen un mayor porcentaje en los resultados satisfactorios. Ministerio de Educacion
(2020).

Con la inversion que se viene realizando afio tras afio en las Il.EE. Pudblicas
mediante el PP 0090 y logrando una ejecucién de su presupuesto al 99% durante los
afios 2016 al 2019, afios en lo que no habia crisis sanitaria, los resultados no son los
esperados, el avance es minimo; y considerando que desde el 2020 que el pais se
encuentra declarado en un Estado de Emergencia, en el que la ensefianza tuvo que
reformularse y no se han realizado las ECE y EM, sin embargo el presupuesto existe
y el PP 0090 sigue vigente; es imprescindible saber si este novedoso método de
administrar los recursos econdémicos publicos, esta relacionado con en el desempefio
de logros de aprendizajes en nuestros estudiantes. Por tanto, se formula la siguiente
pregunta ¢Cual es la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP0090 y los logros
de aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 en una UGEL?; que, ante este
problema general, se plantean las siguientes problematicas especificas: ¢ Cual es la
relacion entre la ejecucion presupuestal del PP0090 en las condiciones de servicios
basicos y los logros de aprendizaje en educacién secundaria en el 2016 - UGEL?,
¢, Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP0O090 en las condiciones de
servicios basicos y los logros de aprendizaje en educacion secundaria en el 2018 -
UGEL? y ¢Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP0090 en las
condiciones de servicios basicos y los logros de aprendizaje en educacion secundaria
en el 2019 - UGEL?.

El objetivo general que se pretende alcanzar es: 1. Determinar la relacion entre

la ejecucion presupuestal del PP0090 y los logros de aprendizaje en educacion



secundaria 2016 al 2019 de la UGEL. El mismo que se pretende concretar mediante
los Objetivos Especificos, que buscan: Analizar la relacidbn entre la ejecucion
presupuestal del PP0090 en las condiciones de servicios béasicos, docentes
preparados y materiales educativos respecto de los logros de aprendizaje en
educaciéon secundaria 2016 - UGEL; analizar la relacion entre la ejecucion
presupuestal del PP0O090 en las condiciones de servicios basicos, docentes
preparados y materiales educativos respecto de los logros de aprendizaje en
educacion secundaria 2018 - UGEL vy, Analizar la relaciébn entre la ejecucion
presupuestal del PP0O090 en las condiciones de servicios basicos, docentes
preparados y materiales educativos respecto de los logros de aprendizaje en
educacion secundaria 2019 - UGEL.

De todo lo planteado, como hipétesis general, se debera demostrar si la
ejecucion presupuestal del PP0090 se relaciona significativamente con los logros de
aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 de la UGEL. Asimismo, como
hipotesis especificas: Las condiciones de servicios béasicos se relacionan
significativamente con los logros de aprendizaje en educacién secundaria 2016 al 2019
de la UGEL, los docentes preparados se relacionan significativamente con los logros
de aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 de la UGEL vy si los materiales
educativos se relacionan significativamente con los logros de aprendizaje en
educacion secundaria 2016 al 2019 de la UGEL.

La presente tesis se justifica, desde el enfoque préactico, por su relevancia para
la Gestion Administrativa de la UGEL, como responsable de la ejecucion del
presupuesto que se tiene destinado y que el Programa Presupuestal 0090 abarca casi
el 90% del PIM vy, los verdaderos gestores deberiamos conocer si es que la ejecucion
de este presupuesto, distribuido a todas las Instituciones Educativas Publica de
nuestra Jurisdiccion, logran tener resultados en nuestros estudiantes, mediante la
mejora de sus logros de aprendizaje; puesto que el, intencion principal de esta
investigacion es analizar la relacion de la ejecucion presupuestal del PP 0090 y los
logros de aprendizajes de los estudiantes del nivel primario UGEL.

Desde el punto de vista metodolégico, se elaborara un cuestionario el que sera

validado por expertos tanto para el &mbito administrativo e institucional/pedagdégico, lo



que proporcionara insumos debido a que no hay investigaciones que estudian la
relacion de ambas variables, consideradas en este trabajo de investigacion.

Desde el aspecto Legal, permite entender el porqué de la reforma del
Presupuesto Publico en el Pais, creando un marco normativo sélido y del que nos
basamos para dar sustento a esta investigacion, principalmente la normativa emitida
por el MEF y su Programas Presupuestales como el 0090 y la normativa relacionada
a las Politicas Educativas por parte del MINEDU.

Segun su Conveniencia, se busca la relacion entre la ejecucion del programa
presupuestal 0090 y los logros de aprendizajes, aspectos fundamentales que
relacionados se pretende formar estudiantes con aprendizajes que permitan contar
con los conocimientos basicos para que puedan desenvolverse y desarrollarse en su
crecimiento profesional y laboral.

Relevancia social, los resultados y el aporte que se obtengan de esta
investigacion sera beneficioso para la sociedad, principalmente para la comunidad
educativa, quienes podran conocer sobre el presupuesto que se maneja en una UGEL
y los resultados y si efectivamente hay relacion entre lo ejecutado y el desempefio
académico conseguido por los alumnos. Con los resultados obtenidos del estudio,
podran analizar y tener un sustento para ser mas participe en la gestién educativa y
de la calidad de los servicios que la UGEL viene ofreciendo a las Instituciones
Educativas.



ll. MARCO TEORICO

A nivel internacional, SGnchez (2016) en su investigacion denominada “Analisis
de la implementacion del presupuesto por resultados en Guatemala”, concluye que,
desde la instauracion del enfoque del presupuesto por resultados ha sido favorable en
la priorizacion de los recursos del Estado en las problematicas y necesidades de la
poblacién guatemalteca. Asimismo, el estar respaldada legalmente permite que su
obligatoriedad e institucionalidad sea de cumplimiento en las Entidades que ejecutan
los recursos publicos. Sin embargo, para lograr la verdadera finalidad de una Gestién
por Resultados, resulta necesario que todos los integrantes de los diferentes niveles
del estado y sus instituciones, ya sea desde el que toma la decision y del que las
ejecuta, internalicen la verdadera forma de esta nueva gestion publica. Es decir,
quienes elaboren las politicas y el proceso en si, tomen su verdadero rol de liderazgo
y seguimiento a quienes lo ejecuten, dotandoles de mecanismos para mejorar sus
capacidades y desempefio en el que todos logren articularse de manera armoniosa y
no solo se vea como un cumplimiento de mero trdmite administrativo.

En su trabajo de Investigacion Velasco (2016) presenta la tesis “Gestion por
resultados en materia presupuestaria estableciendo un cambio de paradigma” (trabajo
de investigacidn para su especializacion en gestion publica por Resultados), propuso
adicionar informacién a la Ley de Presupuesto. Primero, en un proceso normal la
informacion fisica y financiera, se encuentran establecidas en la asignacion
presupuestal en las categorias programéticas de cada programa, sin embargo,
calculando los gastos medios entre en la ejecucién de lo fisico y financiero, se podria
conocer cuanto se gasté en cada producto y en base a esta informacion, se podrian
tomar decisiones referentes a la produccion y toma de decisiones y como segunda
propuesta, de conocer los gastos medio y por ende poder influenciar en los productos,
los cuales forman parte de la cadena de valor publico, los resultados e impactos que
se obtendrian en el corto, mediano y largo plazo, estarian identificados y establecidos
en la Ley de presupuesto y tanto los diferentes niveles de gobiernos y el mismo
ciudadano conoceran lo que realmente se espera lograr y si efectivamente, se esta
cumpliendo, o solo se viene gastando por gastar un presupuesto autorizado mediante

un papel normativo. De lograrse esta incorporacién y cambio en la CVP esto



significaria un cambio de paradigma en materia presupuestaria y, finalmente, la razén
de ser del presupuesto por resultados, estaria beneficiando a la ciudadania en su
calidad de vida.

En el ambito nacional, Chirinos (2021) en su tesis titulada “El presupuesto por
resultados y su efecto en el programa presupuestal 0090: logros de aprendizajes de la
Unidad de Gestion Educativa Local Cajamarca, 2018” concluye que, el presupuesto
por resultados podria tener un efecto significativo en el programa presupuestal 0090,
segun el resultado obtenido mediante la prueba exacta de Fisher, el cual fue de 0,005.
Por lo que, de la misma manera afecta significativamente en la ejecucion financiera y
fisica del PpR en dicho programa. Asimismo, debido a esta forma de asignacion
presupuestaria, se ha podido verificar un mayor incremento de presupuesto afio tras
afio en los logros de aprendizajes de los estudiantes; no obstante, no se ve reflejado
de la misma manera en los resultados obtenidos. Asimismo, recomienda establecer
indicadores en los resultados especificos y de desempefio, apuntar a una evaluacion
en la que se podria conocer si se esté logrando o superando los resultados minimos;
caso contrario poder tomar acciones correctivas para el programa o que ese programa
no es factible para ese territorio.

Segun lo investigado por Angulo (2019) “Gestiodn por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019”, investigacion de tipo
cuantitativo, con un nivel descriptivo — correlacional, concluye que se observa la
correlacion de forma positiva.

De acuerdo a la investigacion de Ortiz (2018), titulada “Programa presupuestal
090 — logros de aprendizaje en estudiantes de educacion basica regular y su incidencia
en los resultados de aprendizaje de estudiantes de la UGEL Sur y Norte en el marco
del enfoque del presupuesto por resultados - Arequipa - 2014-2016; para optar por su
grado de Maestra en Ciencias Contables y Financieras, menciona que el PP0090 es
un oportunidad de mejorar los aprendizajes por medio del cumplimiento de diversos
productos, sin embargo los resultados no son los mas exitosos. Resaltando la
importancia del capital humano, para mejorar dichos aprendizajes, siendo el docente
de aula y el acompafiante pedagdgico claves para lograrlo. Presentando una

propuesta en el que el Programa, fortalece el acompafiamiento pedagdgico para



mejorar las capacidades de los docentes, asi puedan contar con mejores estrategias
y técnicas para un buen desempefio docente y con ello, lograr la ansiada mejora del
rendimiento académico de los estudiantes. Tal es asi que, segun el PP0090 se
relaciona de manera moderada respecto de los resultados conforme el aprendizaje
gue existe en los estudiantes en Sur y Norte conforme el enfoque presupuestal que
hay en los resultados, dando a conocer el nivel del proceso con una perspectiva que
tiende a subir del 38,7% al 44,9% en la ciudad blanca entre los afios 2014 al 2016.

La estimacién de costos, inician por la necesidad de prevenir y supervisar las
labores de una organizacién, como un procedimiento razonable y habitual resultante
del desarrollo de las operaciones en general y de las compafias en particular. Los
presupuestos surgen en el siglo XVI en Inglaterra, pero dos siglos mas tarde
alcanzaron mayor formalismo cuando el Parlamento Britanico requirié una proyeccion
de gastos del proximo periodo e impuestos detallados para cubrirlos. La palabra
presupuesto proviene del francés antiguo, bougette, que traducida significa bolsa; se
fue perfeccionando a través del sistema inglés llegando al término Budget, que en
espafol se denomina presupuesto. En los afios 20 Francia introdujo el sistema
presupuestario, y los demas paises europeos lo fueron adoptando. En cambio, en
1921, Estados Unidos de América, aplica con ciertas variantes, el sistema inglés. Fue
en 1912 y 1915 que la industria privada se not6 las ventajas de utilizar presupuestos,
y las organizaciones empezaron a utilizar metodologias de programacién, al mismo
tiempo que el area publica autoriz6 una ley de presupuesto en toda la nacion.
Céardenas (2008).

En el Perd, la ordenanza de emergencia sobre “Medidas de Racionalidad y
Limites en el Gasto Publico” para la realizaciéon presupuestaria 2001, encuentra
ambitos y planes protegidos para obtener los excedentes de ingresos ordinarios sobre
la consignacion presupuestaria (escolaridad, sanidad, movilidad, justicia, salubridad,
divulgacién y servicios sociales, sector agricola y orden interno, etc.). Aun asi, no
especifica ni fija parametros de asignacion-distribucion de esta subvencion extra y con
mayor relevancia, es asimétrico en cuestion de ser programas asegurados ante

reducciones presupuestarias Mostajo (2002).



Para que el Estado aporte de bienes y servicios y logro de objetivos de cobertura
con igualdad, efectividad y rendimiento, debe programar y establecer delimitacion de
gastos, en el afio, en sus Entidades; asi como definir las recaudaciones que cubren
estos gastos acordes con la accesibilidad de los Fondos Publicos, manteniendo el
equilibrio fiscal.

Siendo el presupuesto publico una herramienta administrativa del Estado, éste
desde el afio 2004 se ha ido forjando con la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, el cual fue derogado, en parte, por el D.L. N° 1440 Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Pubico, desde setiembre 2018 y que
forma parte del Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico, aprobada
con D.L. N° 1436.

A continuacién, se mencionard lo principal del marco normativo vigente. D.L. N@
1440 (2018):

Una herramienta empleada para el control financiero es el presupuesto; que es
la presentacion de planificacion y desempefio deseados, sefialado en términos
numericos: programa transformado en nimeros Koontz (2005).

Por su parte, OACNUDH (2010) sefiala que el presupuesto es la documentacion
de politica publica prioritaria en el que se fijan orden de prioridad y se destina el gasto.
Por lo cual, es un mecanismo que tiene un valor inestimable para integrar la
perspectiva de derechos humanos en la actividad del gobierno y en la vida publica.

Proceso presupuestario se desarrolla de la siguiente manera:

La Programacion Multianual Presupuestaria es una programacion que abarcar
tres anos; siendo el primer afio vinculante, es decir para ejecutar, y los dos siguientes
es indicativo (para seguir una proyeccién de gastos de mediano plazo), en la
Asignacion Presupuestaria Multianual (APM).

Es necesario recabar informacion para elaborar el presupuesto, las encargadas
de realizarlo son las direcciones generales de los diversos Sistemas Administrativos,
por lo que se requiere de la estimacion total de los ingresos por fuentes de
financiamiento, asi como las delimitaciones de gastos no financieros y gastos
frecuentes sin mantenimiento; el Programa Multianual de Inversiones que abarca la

exposicion del diagnostico de diferencias de estructura y accesibilidad a servicios
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publicos; la planilla del publica del Estado, los importes de bienes, servicios y obras
requeridas para la funcionalidad y conservacion de los Pliegos y la estructuracion
financiera del Presupuesto del Sector Publico.

Desde el punto de vista del presupuesto por resultados, se puede creer que,
éste se adapta de manera natural con la elaboracion del ambito presupuestario a
medio plazo, no obstante, no debe contemplar un prerrequisito. Asi como la
presupuestacion por resultados, el marco presupuestario a medio plazo tiene como
finalidad promover la prioridad de los gastos, aunque la presupuestacion se enfoca en
administrar la efectividad y rendimiento del gasto publico. La mejorar forma de elevar
la elaboracion de la norma de gasto, es aprovechar todos los datos sobre los
resultados y contemplar las consecuencias de las elecciones de pérdida en los costos
a medio plazo. Robinson (2009).

Con la informacion obtenida de las diferentes Direcciones Generales, se da
pase a la formulacion presupuestaria.

Contando con el presupuesto aprobado y asignado (PIA) comienza la ejecucion
presupuestal, el cual se realiza durante el periodo presupuestal que abarca un afio
fiscal, que inicia el 01 de enero y finaliza el 31 de diciembre del mismo afio. A lo largo
de este tiempo se reciben los ingresos publicos y se atienden los compromisos de
pago, siendo responsabilidad de cada Pliego ejecutarlo, de acuerdo a los créditos
presupuestarios destinados para tal fin, y que han sido autorizados.

La reglamentacion para autorizar el presupuesto es valedera y evidente, dando
origen al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Sin embargo, a medida que
avanza el afo, se llevan a cabo ciertos cambios, incorporaciones y transferencias, etc.;
generando que se modifique constantemente (PIM). No obstante, lo que plasma la
distribucién y utilizacion de recursos publicos es el Presupuesto Ejecutado (PE).
Mostajo (2002).

Muy pocas veces el ejercicio del gasto se realiza como se conceptualiz6 en el
presupuesto. En diversas situaciones, los cambios que se consignan son pequefios y
justificados, puesto que se debe a las situaciones econOmicas. Pese a ello, es
frecuente que la disparidad entre el presupuesto aprobado y el ejercido sean

continuos, periédicos y no siempre se desvinculen de politicas consistentes porque las
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variaciones que se llevan a cabo luego de su aprobacién no tienen que ser aprobadas
por el poder legislativo en ninguno de sus ambitos. OACNUDH (2010).

Esta parte del ciclo presupuestario estd compuesta por las siguientes etapas: i)
Certificacion: Permite garantizar, que se cuenta presupuesto disponible y libre de
afectacion. Dicho acto se le conoce como Certificacion del Crédito Presupuestario
(CCP), el cual, es un requisito indispensable que debe obrar en todo expediente que
genere un gasto y es registrado en el SIAF-SP. ii) Compromiso: Acto de Administracion
en el que el personal capaz para contratar y destinar el presupuesto de la Entidad
acuerda la aplicacion de gastos que han sido aprobados con anterioridad, hasta por el
monto de la obligacion, sin exceder el presupuesto aprobado, la PCA (Programacion
del Compromiso Anual) y modificatorias presupuestarias realizadas. Todo ello dentro
del afio fiscal. iii) Devengado: Ademas, para la realizacion del devengado debe haber
una acreditaciébn documentaria previa, adjuntando la conformidad por parte del area
usuaria. Por tanto, la obligacion de pago se da cuando ya se encuentre el registro del
devengado en el SIAF-SP en estado de Aprobado. iv) Pago. Es el cumplimiento de la
obligacion parcial o total, de acuerdo a lo establecido en el documento contractual, el
cual se materializa en el giro de los recursos publicos para atender los gastos
comprometidos y devengados. Los actos de administracion del devengado como el
pago se sujetan a los lineamientos que emita el Sistema Nacional de Tesoreria, dictada
mediante el DGTP.

Posterior al afio de la ejecucion, se realiza la Evaluacion Presupuestaria que
consiste en la evaluacidén sistémica y permanente del cumplimiento en la gestiéon
presupuestal y la consecucién de los resultados principales y propésitos estratégicos
institucionales, con el fin de determinar el desempefio del gasto publico. Consta de dos
etapas; el seguimiento, como un ejercicio prioritario de evaluacion de las
interrelaciones entre recurso-insumo-producto-resultado, mediante la utilizacion de
pardmetros de desempefio y otras herramientas que sean correspondientes, con el
objetivo de precisar novedades y resultados alcanzados en relacion con los deseados
segun las lineas de productividad de productos de los servicios publicos vy; la

evaluacion, que consiste en la revision de la eficacia de las participaciones relativo al
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resultado propuesto y la efectividad a nivel asignativo, en el suministro de los servicios
y en los procedimientos de soporte criticos.

Mostajo (2002) expone que todas las organizaciones deben valorar los
resultados de la gestion en mencion a la ejecucion presupuestaria y en la ejecucion de
los objetivos presupuestarios. Cuyo objetivo es precisar las dificultades presentadas y
definir métodos de correccion que mejoren la gestion del procedimiento
presupuestario. La valoracion se vincula en base a indices presupuestarios que se
valoran en base del PIA como del PIM, y se adaptan a dimensiones como la eficacia,
que precisa el desarrollo de la ejecucidon presupuestaria, o sea, los recursos
efectuados como cantidad de los asignados; eficiencia, fija el aprovechamiento de
recursos vinculdndolos con los costos medios de los objetivos, desempefio, el que
identifica el resultado en caracter de priorizacién de las metas dentro de los planes, la
ejecucion de los objetivos presupuestarios y el nivel de ejecucion relacionado a la lista
de compromisos y la operacion, el cual mide algunas partidas de gasto, segun los
costos medios por persona.

Por su parte, Robinson (2009), mencionan que la presupuestacion por
resultados no se aconseja para los paises con bajos ingresos, aungue esta opinion es
considerada como muy simple. En ciertos paises con pocos ingresos, se puede
implantar un modelo basico de presupuestacién por resultados para que el
procedimiento de formulacién del presupuesto se base en los datos sobre el
cumplimiento y aportacién de beneficios positivos al crecimiento de estos paises. No
obstante, se debe procurar practicarlo en naciones que hayan aplicado politicas
macro-fiscales solidas, los sistemas y procedimientos de GFP que aseguren la
realizacion de los presupuestos segun lo planeado, los sistemas de informacién deben
proveer datos fidedignos y adecuados, para que se realicen analisis mas profundos
qgue la presupuestacion por resultados necesita. Finalmente, las naciones que tienen
dificultades en su gobierno, no se beneficiarian de este tipo de presupuestacion.

El reto del PpR, era hacer un cambio de 180° grados en el disefio de la
asignacion de los recursos y cumplimiento de objetivos definidos, el cual estaba
centrado en las Instituciones del Estado en todos sus niveles y estructuras, planes y/o

proyectos y en lineas de gasto o insumo; ahora el eje y la razon de ser de todo este
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proceso y ejecucion es el poblador y los resultados que éstos necesitan y valoran.
Ministerio de Economia y Finanzas (2021).

Los presupuestos por programas se utilizan por el Estado para exponer los
gastos en relaciébn con una meta que se planea realizar, Cardenas (2008) y es
necesario producir y exponer publicamente datos basicos sobre los resultados y costos
de cada programa, incorporando las metas del programay el vinculo con la priorizacion
tanto nacional como sectorial; los productos fundamentales de los servicios que brinda
el programa; como es que el programa alcanzara sus metas; indicadores cruciales de
cumplimiento y resultados de andlisis de plan y los costos de cada uno de ellos.
Robinson (2009).

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (2021): Los PP son significativos
puesto que tienen la facultad de detectar y destinar recursos en bienes y servicios que
influyen en el alcance de resultados que contribuyan con la comunidad, evaluando el
gasto estatal, que permite aclarar la l6gica causal entre productos que se otorgan a la
comunidad y sus resultados, e instaurar indices para medir y definir iniciativas entre
los tres poderes del Estado mediante la puesta en practica de un PP con alcance
territorial, que faculte disponer de resultados éptimos y conseguir mayor ensefianza
entre las organizaciones del Estado.

Existen tipos de seguimiento que se realizan en el proceso, los cuales son: Uno
es el Desempefio de los Programas Presupuestales, que involucra la recopilacion y la
analitica de la informacion obtenida; es decir, los objetivos logrados y los rasgos
principales de los bienes y servicios otorgados. Asimismo, en base a los resultados,
permiten a las entidades publicas plantear soluciones de mejora, tanto a nivel
presupuestario como de gestion.

Segundo, el Seguimiento de la ejecucion financiera y fisica de los Programas
Presupuestales: involucra un analisis continuo del presupuesto publico, basados en la
produccion fisica y presupuestario, a su vez se debe reportar a entidades como el
Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP). Estos
seguimientos forman parte de los temas especificos del Presupuesto Publico, en
donde la DGPP hace el seguimiento del gasto publico otorgado en nifias, nifios y

adolescentes (GPNNA) y al gasto social (GS). Darle monitorizacion permite conocer la
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informacion en donde se reconozca el aporte e inversion en temas a favor de la nifez.
Conocimiento de las inversiones y politicas establecidas en las poblaciones pobres o
vulnerables.

Este instrumento se conforma con las evaluaciones de disefio y ejecucion
presupuestal (EDEP), definidas como una metodologia que evalia el disefio y la
implementacion de los programas presupuestales (PP) del pais. Busca conocer si los
objetivos presentan los resultados esperados y si en base al progreso se han
establecido mejoras, segun las sugerencias del evaluador autbnomo y la dedicacion
de las entidades ejecutoras.

Las EDEP cierran su trabajo con el informe final que es presentado por los
evaluadores como tal. Una vez ya entregado, el MEF y el organismo publico formulan
y se adhieren a una matriz de compromisos planteados para mejorar el desempeiio
global del IPE, los cuales parten a partir de las sugerencias formuladas en el informe.
Luego de la presentacion de la matriz sefialada, da lugar a una tarea de seguimiento
a cargo de los funcionarios del MEF, con la finalidad de que las entidades publicas
examinadas cumplan, segun los plazos establecidos, los compromisos de mejora de
desempefio acordados Gracia (2016). Se pueden presentar las Evaluaciones de
Impacto (El) las cuales miden el efecto causal generado tras la evaluacién sobre los
resultados a los que esperaba llegar tras la implementacién; lo cual implica, la mejora
de recursos y condiciones de vida de la poblacién objetivo de evaluacion.

En el sector de educaciéon, se han implementado 09 PP, liderados y siendo
responsable de su disefio e implementacion el Ministerio de Educacion. De esos
programas uno es el que tiene la mayor asignacion presupuestaria el Programa
Presupuestal 0090: Logros de Aprendizaje de los estudiantes de la Educacion Bésica
Regular, que tiene como propdsito mejorar significativamente los logros de aprendizaje
de los estudiantes de instituciones educativas publicas o programas de Il a VIl ciclo de
educacién basica regular, por medio del esquema de fortalecimiento en los recursos
involucrados en los servicios educativos publicos.

Los gobiernos regionales, con sus respectivas Unidades Ejecutoras y los
gobiernos locales son responsables de la implementacién de este programa, seguin su

ambito de competencia territorial.
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ElI PP 0090, al tener un alcance nacional tiene como finalidad esperada “Mejorar
los logros de aprendizaje de los estudiantes de educacion basica regular”’. La medicion
del resultado se lleva a cabo mediante las Evaluaciones Censales de Estudiantes
(ECE) y la Evaluacién Muestral (EM), su aplicacion permite medir el nivel de logros de
aprendizajes, de acuerdo al Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB),
alcanzados por los estudiantes del 2° y 4° grado de primaria y 2° de secundaria en las
materias de Comunicacién (Lectura) y Matematica para ambos niveles, y en
secundaria Ciencia y Tecnologia. Ministerio de Educacién (2020).

El Programa Presupuestal consta de los siguientes productos, su cumplimiento
permitira lograr el resultado especifico: Producto 3000385, lo cual indica que las
instituciones educativas tengan requisitos que alcanzar segun las horas lectivas
establecidas, Producto 3000386: involucra una plan docente debidamente preparados
gue contribuyan en la elaboracion de la maya curricular, Producto 3000387: especifica
gue el alumnado debe contar con los recursos educativos suficientes para cumplir los
indicadores del proceso de aprendizaje, Producto 3000388: es la evaluacion de
aprendizajes y calidad educativa y Producto 3000001: acciones comunes.

En relacion a los logros de aprendizaje, debemos precisar que en el Peru el
sistema educativo ha venido sufriendo una serie de modificaciones con la finalidad de
mejorar el servicio educativo en relacion a los resultados obtenidos de la evaluacion
Pisa y de la Evaluacion Censal de los ultimos afios. Las consecuencias de este error
conceptual distorsionan el objetivo del proceso de la evaluacion surgiendo la
necesidad de “a mejor calificacion, mejor calidad” cuando un logro de aprendizaje
denota resultado a partir de un proceso. Navarro (2012)

Para Moreno (2016), evaluar los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes en relacion a sus logros resulta un proceso complejo que demanda contar
con un equipo técnico en la medicién por resultados, de esta manera, se establece
gue los logros de aprendizaje evidencian un nivel alcanzado como parte de un trabajo
de mejora continua en cada persona que participa del proceso ensefianza aprendizaje.

El logro de aprendizaje es el proceso de medicion de aprendizajes como
resultado del intercambio de experiencia docentes y tecnoldgicas actualizadas con la

finalidad de propiciar el autoaprendizaje del estudiante para que sea capaz de
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relacionar y afrontar dificultades o situaciones diversas donde la comunicacion digital
demanda atenciéon. Marin (2019)

Pozo (2012) refiere que los logros de aprendizaje evidencian una interrelacion
entre lo cognitivo, procedimental y conductual, es decir, el enfoque formativo de un
curriculo por competencias establece la necesidad de considerar al sujeto en
aprendizaje como una totalidad y no como una articulacion de partes para ser
analizado. Asi se podra educar en la sensibilizacion, criticidad e intervencion en
decisiones acorde a sus aprendizajes como ser social.

Los niveles de aprendizaje en funcion a tipos de logros nos permiten realizar o
establecer juicios para determinar aspectos o indicadores a analizar. Convirtiendo a la
evaluacion en un espacio de toma de decisiones reflexivas, pertinentes y técnicas para
empoderar al estudiante no solo en lo académico sino en lo personal y social. Hawes
(2004)

En el Perd, segun MINEDU (2016), las diversas mediciones nacionales e
internacionales aplicadas en el pais evidencian logros de aprendizaje con indicadores
bajos en relacién a las areas de Comunicacion y Matemética. Estas diferencias de
indicadores establecen un marcado resultado del servicio educativo brindado en la
zona rural o en la zona urbana, siendo esta ultima la que mejores resultados ha
obtenido.

La Secretaria de Educacion Publica (2013) establece que los logros de
aprendizaje estan vinculados al enfoque formativo, por tal razén, toda accién de
evidenciar avance de logros tendra la finalidad de verificar para retroalimentar. No es
su propasito calificar sino fortalecer ya que incide en su autodominio, autoconcepto y
autorregulacion para reorientar su aprendizaje.

Que, de acuerdo a Norma Que Regula La Evaluacion de Las Competencias de
Los Estudiantes de La Educacion Basica (2020), establece que el nivel de logro es una
representacion de la situacion real que evidencia el estudiante como parte de un
proceso formativo, este resultado ofrece informacion al docente en relacion al estado
alcanzado por sus estudiantes para ser compartido con estos y los padres de familia.

Lo establecido en los parrafos anteriores ha permitido que a nivel nacional las

politicas educativas vayan siendo mejoradas de una manera mas real y acorde con las
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caracteristicas y demandas de estudiantes segun sus resultados. La Evaluacion
Censal ha sido una herramienta de medicion que en los ultimos afios valido la calidad
del servicio educativo nacional, por ende, los gobiernos apostaron a una inversion
centrada en la formacién continua del docente, como mantenimiento de infraestructura
y material educativo.

Dentro de las evaluaciones censales y muestrales a nivel nacional, se observa
un disefio cuya finalidad es obtener informacién necesaria que permita evaluar los
indicadores de la calidad educativa, sobre todo lo referido al logro de aprendizajes del
alumnado. Este pais se plante6 como obijetivo utilizar lineas de trabajos aplicadas de
Latinoamérica buscando mejorar en relacion a las evaluaciones como tema principal
de cambio.

El objetivo de la medicién del ECE en asignaturas como la lectura y escritura,
se establece debido a que dichas actividades estan inmersas en el aprendizaje, ya sea
a nivel escolar o extraescolar, por lo que, su dominio forma parte de la base para
desarrollar las demas habilidades. Por otro lado, la matematica es vista como la
materia que ensefia y permite a los estudiantes a resolver problemas cotidianos, reales
y donde se moldee el entorno presentando soluciones. En general, esta evaluacion
permite conocer las capacidades bdasicas para la construccién del conocimiento y
cuyas bases se debe ensefiar dentro del entorno educativo. Ministerio de Educacion
(2016)

Es preciso indicar que la ECE, a partir del afio 2016, también evalla areas
como: Historia, Geografia y Economia en 2° grado de secundaria, pues se determiné
que estas areas también cumplen un rol protagénico en el desarrollo y formacién de
los estudiantes como ciudadanos activos del Peru y de la sociedad global. Al igual que
areas de Ciencia y Tecnologia bajo el mismo concepto.

Los resultados promedios de las inspecciones nacionales se determinan en
base a la media individual (MP), que es el promedio aritmético del grupo de alumnos
evaluados; como, por ejemplo: de una seccion de una IE, UGEL, DRE o de la nacion
en general. También, presenta niveles de logro en donde los alumnos segun sus
resultados obtienen, pudiéndose ubicar en niveles: “Satisfactorio”, “En proceso”, “En
inicio” o “Previo al inicio”. Siendo satisfactorio el de mayor logro y previo al inicio el de
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menor logro. Ante ello, cada nivel describe el conjunto de aprendizajes obtenidos por
los estudiantes en la evaluacion.

La Unidad de Medicién de la Calidad (2019) establece los cuatro niveles de
logro, a partir de una evaluacion formativa que describe un tipo de logro de aprendizaje,
siendo en secundaria los siguientes, que a su vez son las dimensiones del trabajo de
investigacion: Previo al inicio, indica que no se lograron los aprendizajes minimos;
demanda que el docente haga un trabajo con mayor monitoreo y retroalimentacion.
Inicio, indica que se lograron aprendizajes elementales en relacion a su ciclo de estudio
gue no evidencia mejora. En proceso, indica que los aprendizajes logrados fueron
parciales y estdn en una etapa de fortalecimiento para alcanzar lo esperado.
Satisfactorio, el nivel de aprendizajes logrados esta en relacion a lo establecido en el
ciclo. Por lo tanto, puede enfrentar dificultades y tomar decisiones.

De acuerdo a la UNESCO (2021) en su informe en relacion al ERCE para Perd,
establece una serie de recomendaciones para que los logros de aprendizaje se
consoliden en un proceso de mejora continua. Por ende, el gestionar un servicio
educativo para incrementar indicadores de logro permitira disminuir las brechas entre
las zonas rurales y urbanas porque considera toda diferencia social o econdémica que
afecta el proceso de ensefianza aprendizaje. Por esta razén, se sugiere, fortalecer el
diagndstico de identificar los nichos poblacionales donde se registran los indicadores
mas bajos. En relaciébn a edad, sexo y grado de estudios, disefiar estrategias
pedagdgicas innovadores acorde con la poblacion identificada segun nivel de logro,
establecer programas de acompafiamiento y fortalecimiento pedagogico en
Comunicacion y Matemética; asi como una gestién articulada con la comunidad para
fortalecer el vinculo escuela — hogar, con la finalidad de monitorear fuera del aula los
avances de aprendizaje, en relacién al enfoque formativo.

Ademas de disefiar estrategias que velen por la no repeticion y el mejoramiento
de aprendizajes, velar por la asistencia a clases y evitar el abandono o desercion
escolar sobre todo en las estudiantes. Se deben asegurar medidas adecuadas en
coordinacion con los niveles de gobierno. Por ende, los niveles bajo en los logros se
estarian afrontando porque existiria un mejor permanencia y participacion del

estudiante, fortalecer los habitos de estudio y del trabajo en casa, mejorar la gestion
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curricular, pedagogica, de aprendizajes en los docentes, los procesos de monitoreo y
retroalimentacion y gestionar mejor los errores o dificultades de aprendizaje a partir de
una adecuada evaluacion formativa.

La experiencia del Per( est4 evidenciando un esfuerzo en la mejora de la
Educacion, y se debe seguir exigiendo continuidad y seguimiento adecuado de sus
politicas educativas. De esta manera, resulta trascendental la intervencion con el PPR

090 en la mejora de los logros de aprendizaje en el nivel secundaria.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

3.3.

Tipo y disefio de investigacion:

Tipo de investigacion: Se considera una investigacion basica segun
Hernandez (2017) como aquella que no necesitan experimentacion para

poder realizar una determinada conclusion.

Disefio no experimental: transversal descriptivo — correlacional; se dice
transversal debido a que aprecia un estudio en base a determinados
parametros de tiempo, respecto a una poblacion y muestra determinada;
correlacional, debido a la medicion de dos categorias conceptuales

mediante la relacion existente entre las mismas. Hernandez (2017)
Variables y operacionalizacion
— Variable independiente: Ejecucién presupuestal del PP 0090

— Variable dependiente: Logros de Aprendizajes

En el Anexo N° 02 se presenta la operacionalizacion de las variables.

Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
Poblacion:

1. Reportes de los afios 2016, 2018 y 2019 de ambas variables.

2. 49 trabajadores de una UGEL.

Muestra:

1. Reportes de los afios 2016, 2018 y 2019 de ambas variables.

2. 08 especialistas y 03 jefes de una UGEL que estén involucrados en

ambas variables.

Muestreo: No probabilistico

Unidad de andlisis: Ejecucion presupuestal del PP0090 y logros de

aprendizajes de educacion secundaria de la UGEL de los afios 2016, 2018

y 2019.

21



3.4.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
— Técnica de Analisis Documental

Se utiliz6 esta técnica para evaluar los reportes del MEF durante el periodo
2016 al 2019 en relacién a la asignacion y ejecucion del presupuesto del PP
0090 de la UGEL considerando sus dimensiones; asi mismo, describir los
resultados obtenidos en la ECE 2016 al 2019 en el area de comunicacion y

matematica para el nivel secundaria en relacién a sus dimensiones.
— Técnica de Encuestas

Este método se utilizé para medir el nivel de percepcion del PP0090 y sobre
los resultados de los logros de aprendizaje de los estudiantes, dirigido al

personal de la UGEL involucrado con las variables en estudio.
- Instrumentos de recoleccion de datos

1. Los instrumentos que se utlizaron en este estudio, fueron los
reportes extraidos de la pagina de consulta amigable del MEF sobre
asignacion y ejecucion del presupuesto del PP 0090 de la UGEL, y
la data de los resultados de las evaluaciones censales del nivel
secundario que se han realizado durante el periodo 2016 — 2019 a
nivel de la UGEL y por area evaluada, obtenida por la Oficina de
Medicion de los Aprendizajes del MINEDU, solicitadas por Acceso a
la informacién publica.

2. Cuestionario: dirigido al personal de la UGEL involucrado con las
variables en estudio, quienes son los encargados de monitorear y dar
seguimiento a la ejecucién del presupuesto para velar por la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, el instrumento serd validado
por 03 expertos en la materia. El cual se muestra en la Anexos de
manera referencial, para poder complementar las conclusiones y

recomendaciones.
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos:

Comenzamos con la busqueda y almacenamiento de los datos en la
pagina de consulta amigable del MEF, referida a la asignacion y ejecucion
del presupuesto del PP 0090 que corresponde a la UGEL de los de forma
anual por cada afio 2016, 2018 y 2019. También se recopil6 la data de los
resultados de las evaluaciones censales del nivel secundario que se han
realizado en ese periodo a nivel de la UGEL y materia evaluada, por la
Oficina de Medicion de los Aprendizajes del MINEDU, solicitadas por
Acceso a la informacion publica.

Ademas, se aplicé un cuestionario, con la finalidad de obtener
informacion de sobre la percepcidon de la investigacion tratada. Se
analizaron los resultados para confirmar las hipétesis. Se redactd las

conclusiones y presento el trabajo para su aprobacion.
Método de analisis de datos:

Mediante un analisis basado en el orden de los objetivos especificos
que denote los productos que se tienen en la aplicacion de la guia de

analisis documental.
Aspectos éticos

Se considero lo establecido en el Codigo de Etica de la Universidad
César Vallejo. El trabajo ha respetado las normas APA 7ma Edicién y ha
sido validado a través del Turnitin para descartar plagios. La encuesta
respeto el consentimiento de los participantes. Asimismo, se respetaron los

protocolos de bioseguridad y la reserva de informacion.
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IV. RESULTADOS

La informacion presentada refiere a los resultados los niveles de logros de
aprendizaje obtenidos por medio de los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes del segundo grado de secundaria sobre las areas de “lectura” vy
“‘matematica”, de la UGEL, de los afios 2016, 2018 y 2019. Asimismo, a la ejecucién
del presupuesto en el programa 0090 en el grupo funcional (nivel) secundaria, de
acuerdo a sus dimensiones en condiciones basicas, docentes preparados y material

educativo.

Esta informacion de ambas variables fue analizada mediante el instrumento del
“analisis documental” el mismo que versa sobre una operacién de tratamiento, del cual
se puede decir que, es un conjunto de operaciones encaminadas a representar un
documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la
finalidad posibilitar su recuperacion posterior e identificarlo. El analisis documental es
una operacion intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que
actla como intermediario o instrumento de busqueda obligado entre el documento
original y el usuario que solicita informacion. El calificativo de intelectual se debe a que
el documentalista debe realizar un proceso de interpretacion y andlisis de la
informacion de los documentos y luego sintetizarlo. En el andlisis documental se
produce un triple proceso: primero, un proceso de comunicacion, ya que posibilita y
permite la recuperacion de informacién para transmitirla; segundo, un proceso de
transformacién, en el que un documento primario sometido a las operaciones de
analisis se convierte en otro documento secundario de mas facil acceso y difusion y;
tercero, un proceso analitico-sintético, porque la informacién es estudiada,
interpretada y sintetizada minuciosamente para dar lugar a un nuevo documento que

lo representa de modo abreviado pero preciso.

- Analizar la relacion entre la ejecucién presupuestal del PP 0090 en las condiciones
de servicios basicos, docentes preparados y materiales educativos respecto de los

logros de aprendizaje en educacion secundaria 2016 - UGEL.
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Figura N° 1

NIVELES DE LOGRO EN LECTURA Y MATEMATICA DEL NIVEL
SECUNDARIA — ANO 2016

Niveles de Logro

Pl: 24 6%

I- 47 9%

P: 1B.6%

5:BE9%

LEYENDA:

Elaboracion propia
Fuente: UMC — MINEDU

Descripcién: Segun la Figura N° 1, en el afio 2016 los resultados del 100% de
estudiantes evaluados en la materia de lectura, el 42.5% obtuvieron un nivel de
logro de en inicio, el 32.8% en proceso. En el caso de matematica, el 47.9%
lograron un nivel en inicio y el 24.6% previo al inicio; resultados no 6ptimos puesto

gue en estos cuadrantes los alumnos no logran superar ni los resultados minimos.
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Figura N° 2
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 EN EL NIVEL SECUNDARIA -
ANO 2016

Ejecucion Presupuestal del PP 0090

b e saseors || S |
EDUCACION SECUNDARIA - ‘ e
~ Condiciones de ‘ DEVENGADO: ‘ _EJECUCION
- PRESUPUESTAL:
’ Servicios Basicos ‘ ‘ AR ‘ - S/ 153,445 - 99.9%
2016
) ) DEVENGADO: | . EJECUCION
‘ Docentes Preparados ‘ - ‘ PIM: S/ 107,214 ‘ ‘ ‘ S/ 105,933 ‘- PRES‘(L’J:;JE:TAL:
, ) . e " EJECUCION
. o | PIM: S/ 3,700 : PRESUPUESTAL:
 Material Educativo =) ‘—‘ -‘ S/3,700 ‘- 100 %

Elaboracion propia

Fuente: Consulta Amigable del MEF

Descripcion: Segun se muestra en la Figura N° 2, en el afio 2016 la ejecucion del
presupuesto asignado al PP 0090 en el nivel secundario para las condiciones de
servicios basicos, docentes preparados y material educativo, se puede apreciar
que la ejecucion fue del 99.57%, siendo en docentes preparados en donde soélo se
llegé a ejecutar el 98.8% del presupuesto. Lo que aun significa una ejecucion

buena.
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- Analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP 0090 en las condiciones
de servicios basicos, docentes preparados y materiales educativos respecto de los

logros de aprendizaje en educacion secundaria 2018 - UGEL.
Figura N° 3

NIVELES DE LOGRO EN LECTURA Y MATEMATICA DEL NIVEL
SECUNDARIA - ANO 2018

LEYENDA:

Elaboracion propia
Fuente: UMC - MINEDU
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Descripcion: Segun la Figura N° 3, en el afio 2018 los resultados muestran que,
del 100% de estudiantes evaluados en lectura y matematica, el 43.6% y 44.3%
alcanzan un nivel de logo en inicio, lo que significa conocimientos elementales y
sin mejoras. Sin embargo, en el segundo con mayor porcentaje se tiene al nivel en
proceso, que refiere que los estudiantes se encuentran en una etapa de
fortalecimiento. En el caso de matemética, como segundo mayor nivel de logro
alcanzado, es el previo el inicio, con un 31.4%, sinébnimo de que el estudiante que
el estudiante esta por debajo del aprendizaje elemental y que necesita mayor
preocupacion por parte del docente y retroalimentacion. Por lo que, los resultados

de la ECE en ese afio siguen dominando el previo el inicio y en inicio.
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Figura N° 4

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 EN EL NIVEL SECUNDARIA — ANO
2018

Ejecucidon Presupuestal del PP 0090

—

EDUCACION SECUNDARIA - -
96.80%

‘ Condiciones de ‘ - ' PIM: /230,279 ‘- ‘ DEVENGADO: ‘_ orEJECUCION
_ Servicios Basicos | s . S/208235 00.4 %

\ 2018 \ -

( ‘ GO ( N . EJECUCION
 Docentes Preparados m) | PIMSaTels -‘ DE‘;;%?EO- -‘ PRESUPUESTAL: ‘
- ' i B4 100 %

.  DEVENGADO: EJECUCION
r E : PRESUPUESTAL:
‘ Material Educativo ‘ - ‘ G PR ‘ - ‘ 5/26,999 ‘ - ‘ 100 % ‘

Elaboracién propia
Fuente: Consulta Amigable del MEF

Descripcién: De acuerdo a la Figura N° 4, en el afio 2018 la ejecucion del
presupuesto asignado al PP 0090 en el nivel secundario para las condiciones de
servicios basicos, docentes preparados y material educativo, se puede apreciar
gue la ejecucién fue del 96.8%, siendo en condiciones de servicios basicos una
bajo avance del 90.4%. En términos generales y medido como programa la
ejecucion presupuestal sigue siendo éptima.
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- Analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP 0090 en las condiciones
de servicios basicos, docentes preparados y materiales educativos respecto de los

logros de aprendizaje en educacion secundaria 2019 - UGEL.
Figura N° 5

NIVELES DE LOGRO EN LECTURA Y MATEMATICA DEL NIVEL
SECUNDARIA — ANO 2019

o o i
I 50.9%

P:26.7%

32 10.3%

Pl: 32.6%

I: 3B.7%

P: 17 8%

o L 5:10.9%

LEYENDA:

Elaboracion propia
Fuente: UMC - MINEDU
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Descripcién: Segun la Figura N° 5, en el afio 2019 de los estudiantes evaluados

en la materia de lectura, el 50.9% se ubic6 en el nivel de en inicio, el 26.7% en

proceso y logrando una disminucién en el nivel satisfactorio, con un 10.3%. En el

caso de matematica, el 38.7% lograron un nivel en inicio y el 32.6% previo al inicio;

resultados, sin embargo, se tiene mayor porcentaje de estudiantes en los niveles

de en proceso y satisfaccion, logrando entre ambos un 28.7%.

Figura N° 6

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 EN EL NIVEL SECUNDARIA -
ANO 2019

Ejecucion Presupuestal del PP 0090

—

Condiciones de
Servicios Basicos

2019

Docentes Preparados

Material Educativo

—

Elaboracion propia

- PIM: 5/ 198,370 -

-

-

PIM: S/ 39,723

PIM: 5/ 18,189

Fuente: Consulta Amigable del MEF

-

-

DEVENGADO
:S/ 173,491

DEVENGADO
: S/ 39,353

DEVENGADO
1S/ 18,189

-

-

-

PP 0090 l
EDUCACION SECUNDARIA _- -

EJECUCION
PRESUPUESTAL:
87.5

EJECUCION
PRESUPUESTAL:

99.10 %

EJECUCION
PRESUPUESTAL:

100 %

Descripcién: De acuerdo a la Figura N° 6, en el afio 2019 la ejecucion del

presupuesto asignado al PP 0090 en el nivel secundario para las condiciones de
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servicios basicos, docentes preparados y material educativo, se obtuvo un avance

del 95.53%, mostrando en condiciones de servicios basicos, nuevamente un bajo

avance del 87.5%.
Objetivo general: Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal del

PPO0090 y los logros de aprendizaje en educacién secundaria 2016 al 2019 de
la UGEL.

Tabla 1:

LOGROS DE APRENDIZAJE - AREA DE LECTURA

GRAFICO N° 01: LOGROS DE APRENDIZAJES AREA
LECTURA

60.0
50'0 . 50.9
40.0
30.0 ' 26.7
20.0
* B 11

0.0

Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
W 2016 m2018 m2019

Elaboracién propia

Fuente: UMC - MINEDU

Descripcion: Cémo se puede apreciar en la Tabla N° 1 durante los afios 2016 —
2019, en el area de lectura, solo en el nivel de en inicio, ha aumentado en 6%
en comparacion de los afos 2016 y 2018, logrando en el 2019, no es dato
alentador, puesto que, lo que se busca en mejorar los niveles de en proceso y
satisfactorio. Lo que, no ha ocurrido, debido a que se muestra una disminucién

en dichos niveles, es decir, los niveles de logro estan retrocediendo.
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Tabla 2:

LOGROS DE APRENDIZAJES - AREA DE MATEMATICA

GRAFICO N° 02 LOGROS D,E APRENDIZAJES AREA
MATEMATICA
60.0
50.0 e
40.0 7
30.0 — -
20.0 185 s
210
1]
Previo al inicio En inicio En proceso Satisfactorio
m2016 m2018 m2019

Elaboracién propia
Fuente: UMC — MINEDU

Descripcién: Como se puede apreciar en la Tabla N° 2 durante los afios 2016 —
2019, en el area de matematica, en el aino 2019 en los niveles de en proceso con
un 17.8% se tuvo una leve mejoria a comparacion del 2018, que se obtuvo un
16.1%; sin embargo, en el 2016 se tuvo mejor puntuacion. En nivel satisfactorio a
comparaciéon del 2016 y 2018, en el 2019 se obtuvo un nivel de logro del 10.9%.
No obstante, el nivel de logro previo al inicio, se ha incrementado afio tras afo, lo

que significa que se tiene mas alumnos con aprendizajes ni siquiera elementales.
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Tabla 3:

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP 0090 SEGUN DIMENSIONES

Gréfico N° 1: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP 0090
SEGUN DIMENSIONES

102.00%

99.90% 100% 100% 100% _100%
100.00% 98.80% 99.10%

98.00%

96.00%

94.00%
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m CONDICIONES DE SERVICIOS BASICOS ~ m DOCENTES PREPARADOS B MATERIAL EDUCATIVO

Elaboracion propia

Fuente: Consulta Amigable del MEF

Descripcion: Como se puede apreciar en la Tabla N° 3 durante los afios 2016,
2018 y 2019, la ejecucion presupuestal material educativa siempre ha logrado el
100%; a continuacion de docente preparados y con un bajo avance en condiciones
de servicios basicos. Sin embargo, se debe precisar que el presupuesto asignado
en el 2018 y 2019 fue superior a lo que lo que se requeria para atender la

demanda.
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Tabla 4:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EN EL PP0O090 NIVEL
SECUNDARIA 2016-2019

Grafico N° 2: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
EN EL PPOO90 NIVEL SECUNDARIA 2016-2019

250,000 230,279
198,370
200,000
155,160
150,000
107,214
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50,000 . 56,999 : .
] _F
; 370 -
1 2 3

m CONDICIONES DE SERVICIOS BASICOS m DOCENTES PREPARADOS = MATERIAL EDUCATIVO

Elaboracion propia

Fuente: Consulta Amigable del MEF

Descripcion: Como se puede apreciar en la Tabla N° 4 durante los afios 2016,
2018 y 2019, la asignacién presupuestaria durante dicho periodo ha variado, en el
caso de las condiciones de servicios basicos, el presupuesto del 2018 y 2019 fue
mucho mayor al del 2016. Diferente situacion ocurri6 en docentes preparados
quien tuvo una reduccién de mas del 50% de presupuesto para el 2018 y 2019 en
comparacién con el afio 2016. En el caso de material educativo, se incrementé el

presupuesto considerablemente.
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Tabla 5

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 EN EL NIVEL SECUNDARIA

Gréfico N° 2: EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PPO090 EN
EL NIVEL SECUNDARIA
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Elaboracion propia

Fuente: Consulta Amigable del MEF

Descripcién: Como se muestra en la Tabla N° 5 se puede evidenciar una ejecucion

presupuestal con un comportamiento decreciente del 2016 al 2019, logrando un

99.57% de avance en el 2016 y en el 2019 un 95.53%.
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V. DISCUSION

- Sobre la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP 0090 en las condiciones
de servicios béasicos, docentes preparados y materiales educativos respecto de
los logros de aprendizaje en educacion secundaria 2016 - UGEL.

Desde la perspectiva tedrica se dice que los servicios basicos son aquellos
logros que de una manera u otra tienen un gran valor respecto de la influencia
gue se tiene para mejorar los aprendizajes de los alumnos, para lo cual se debe
entender la infraestructura fisica de las aulas desde la perspectiva del acceso a
los servicios mas elementales, como la luz eléctrica, el agua, el alcantarillado y
los servicios telefonicos, tienen una conexibn muy importante con los

aprendizajes del alumnado.

Es por ello que, la ejecucién presupuestal, radica su importancia debido a
que, en esta etapa del procedimiento, se puede llegar a determinar la
recaudacion respecto de los ingresos y gastos no apartandose sobre la vision
que se tenga respecto de la visién a futuro sobre la utilidad en la inversién del
dinero, esto coadyuva al sistema educativo en materializar sus proyecciones en
ventajas palpables, en productos que generen un provecho académico en los

estudiantes.

En lo que respecta a mi apreciacion critica, en el afio 2016 en la UGEL, se
comenzé a brindar mayor importancia al cumplimiento de pago oportuno de los
servicios basicos de las Instituciones Educativas, para evitar el corte de agua o
energia eléctrica, el corte de cualquiera de esos servicios 0 ambos, podia
perjudicar el que las clases se tenian que interrumpir o suspender, tratando de
no solo realizar un buen inicio del afio escolar, sino tratar de asegurar la calidad
de la presentacion del servicio educativo durante todo el afio. En ese afio a pesar
gue se tuvo una ejecucidon presupuestal del 99.99% (Figura N° 2) no se logré
atender el pago de estos servicios esenciales a todas las instituciones. En esos

casos, muchas veces las escuelas con sus propios recursos asumian el pago.
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En el caso de docentes preparados, principalmente estaba orientado a
brindar capacitaciones a los docentes, ya sean brindadas por el area de gestion
pedagdgica de la UGEL o por especialistas de otras entidades, en dichos eventos
se brindaba material de trabajo, ensefianzas de estrategias de aprendizajes para
los docentes, quienes, fortalecidos por las experiencias y aprendizajes obtenidos,
debia llevar al campo (aula) y ponerla en practica con sus estudiantes. En ese
afo, el despliegue presupuestal permitié brindar mayor material y abarcar a la
mayoria de los docentes del nivel secundaria, tanto asi que se pudo ejecutar mas
del 98% (Figura N° 2) del presupuesto asignado.

Los materiales educativos corresponden a los textos escolares y
cuadernos de trabajos en el caso de los estudiantes, para los docentes, también
se debia cumplir oportunamente con la entrega de guias y sesiones de
aprendizajes, este material educativo, era enviado por el MINEDU, y cada Unidad
Ejecutora debia cumplir en contratar el transporte para distribuir, antes del inicio
de afio escolar, el material educativo. Debo indicar que, si bien la entrega de
material educativo se cumple al 100%, esto no refleja si abastece a todos los
estudiantes en cada centro de estudios, la debilidad deviene de que el MINEDU,
al momento de hacer su proyeccion, toma como base informacion del SIAGIE del
afio anterior. Por tanto, durante ese afo o parte de ese afo, tenemos estudiantes
gue no cuentan con material educativo, por mas que la UGEL haya cumplido en

entregar oportunamente todo el material recibido.

En ese afo el desempefio de estas actividades, medidas por su ejecucion
presupuestal podriamos decir, que se cumplié con la meta presupuestaria,
sindbnimo de una buena gestion y un despliegue de actividades administrativas
en beneficio de nuestros estudiantes brindandoles las condiciones minimas o
basicas y que deben ser de calidad, generando condiciones en las que ellos

puedan mejorar sus aprendizajes o rendimiento escolar.

Sin embargo, con los resultados obtenidos de las ECE que mide los logros

de aprendizaje de los estudiantes, al parecer este esfuerzo administrativo,
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permite que la mayoria de los estudiantes se encuentren en el nivel “en inicio”, lo
gue significa que el estudiante de cuarto de secundaria, a un afio de terminar su
etapa escolar, solo ha logrado obtener aprendizajes muy elementales, algo muy
preocupante puesto que segun su rendimiento alcanzado tendra mucho que ver
en su futuro y/o etapa universitaria, tal como se puede evidenciar en la Figura N°
1.

Sobre la relacion entre la ejecucién presupuestal del PP 0090 en las condiciones
de servicios basicos, docentes preparados y materiales educativos respecto de

los logros de aprendizaje en educacion secundaria 2018 - UGEL.

Desde la perspectiva tedrica, se dice que en nuestro pais en ciertos ultimos
afios se encuentra en un conjunto de reformas que tienen un desarrollo social,
economico y de cierta forma también educativo; en el que se destaca una reforma
en la educacion, que tiene el fin de cerrar ciertas brechas de productividad asi
como también en la calidad de vida, respecto de la relacion de paises en
desarrollo; por la misma razon es que es urgente un actualizacion de los
profesores desarrollados con mejores docentes, a fin de reforzar la educacion
como actores principales en el desarrollo de ensefianza, que hay en la
instituciones de educacién basica regular.

Respecto de la ejecucion presupuestal se determina una serie de ventajas,
una de ellas es que nos permite establecer comparaciones respecto a un criterio
de tiempo (podria ser mes a mes) y con ello saber el ajuste de gasto (0 no) que
se crea necesario realizar; otro punto importante es que nos ayudar a establecer
un criterio evaluador en la administracion de los recursos, permitiendo conocer
su realidad y tomar decisiones inteligentes en el rubro de la economia; asimismo,

facilita el control de la gestion de los recursos financieros.

En el 2018, en la UGEL, los esfuerzos para el cumplimiento oportuno de
pago de los servicios basicos de energia eléctrica y agua de las Instituciones
Educativas, se hizo méas dinamico, se lograba que la comunidad educativa cuente

diariamente y durante todo el afio con el abastecimiento de ambos servicios,
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mejorando nuestra calidad en el servicio educativo. Esto va de la mano, debido
a que en ese afo se contd con mayor presupuesto para el pago de los servicios
bésicos, tanto asi que, se tuvo que revertir mas de 20 000 soles, lo que afect6 en
la ejecucion, obteniendo un 90.4% (Figura N° 4). Cuando uno ve ese porcentaje,
dira que no se atendié a todos los centros educativos, y que varios estudiantes y
docentes, hasta personal administrativo y directivo, fueron afectados por la falta
de estas condiciones minimas de infraestructura; sin embargo, la realidad es que
hubo un mayor presupuesto y que por norma, este presupuesto debe ser

revertido al tesoro publico, en caso de ya no contar con una obligacion de pago.

En el caso de docentes preparados, la asignacion presupuestal,
comparado con la del 2016, disminuyé mas del 60%, (Figura N° 4) se puso
énfasis a las capacitaciones, pero en menor namero, sin embargo, se brindd
material didactico y utiles de ensefianzas para el trabajo in situ con los
capacitadores. No obstante, se debe tener en cuenta que en estas actividades la
presencia y predisposicion de los maestros para asistir y querer aprender es
importantisima, lo que se deberia mejorar las estrategias para que esto suceda.
Puesto que, no siempre asisten todos los profesores a este tipo de
capacitaciones. Y también, esta la otra parte que, que quizas asistan y no las
capacitaciones dadas deben mejorar en fonda mas que en forma.

Con respecto a los materiales educativos la UGEL, siempre cumple con la
una distribucion oportuna de dicho material, mediante la contratacion de
transporte en los plazos recomendados por el MINEDU. No obstante, se continta
con material insuficiente que no logra atender la demanda de estudiantes y
docentes en cada Institucion Educativa. Cuando termina esta esta, se comienza
con la etapa de redistribucion, que consiste en que los sobrantes de cuadernos,
textos, etc. de otras UGEL pueda ser entregado a donde se tiene déficit, esta

etapa suele concluir en junio o julio, es decir a mitad del afio escolar.

En ese afio el desempefio de estas actividades, medidas por su ejecucion

presupuestal podriamos decir, que a pesar que se logré un 96.8%, (Figura N° 4)
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considerandose un resultado bueno en términos de ejecucion y demostrando que
el despliegue de las actividades administrativas se ha realizado en aras de

mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Esto trasladado a los resultados obtenidos de las ECE de los estudiantes
de 2° grado de secundaria, no es para nada Optimo; puesto que, como hemos
visto los resultados en ese afilo no mejoraron, al contrario, en el caso de lectura
aumentamos el porcentaje de estudiantes con nivel de logro de previo al inicio y
en inicio y disminuyeron en los niveles de en proceso y satisfactorio. Casi similar
comportamiento en el area de matematica que, tuvo una mejoria en el porcentaje
del nivel en inicio, que disminuyd, a comparacion del afio anterior, pero en los

demas niveles se tuvo un retroceso, no se tuvo bueno resultados.

Sobre la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP 0090 en las condiciones
de servicios basicos, docentes preparados y materiales educativos respecto de
los logros de aprendizaje en educacién secundaria 2019 UGEL.

En cuanto a los materiales educativos, se tiene que, son todo tipo de
elementos que poseen experiencias y elementos que desarrollan un determinado
tipo de ensefianza y que hacen un determinado uso de visién y oido, es eso
mismo que los recursos de naturaleza didactica son la experiencia que ayudan a
mejorar las actividades académicas, es entendido ademas como cualquier media
gue sirve para poder canalizar la informacion, por la cual, siendo mucho mas facil
dicha transmision.

De la evaluacién presupuestal se puede decir que, sefiala que es un
analisis sistémico y continuo en el desempefio en la administracion del
presupuesto y el objetivo de resultados catalogados como prioritarios con metas
estratégicas institucionales, a fin de coadyuvar en la correcta inversion del gasto
publico; de esta forma se materializa como una herramienta indispensable para
el mejoramiento de la administracién de recursos estratégicos que ayuden a la

gestion de la inversion educativa.
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El 2019 fue un afio en el que se conté con menor presupuesto en dos
actividades y se implementaron las acciones necesarias para cumplir con las
tareas programadas, tanto en distribucion del material educativo y docentes
preparados; sin embargo, se volvio a revertir presupuesto en lo que corresponde
a servicios basicos, a pesar que se cumplié con el pago de dichos servicios; por
una mayor asignacion presupuestaria, tal como se puede ver en la Tabla N° 4.
Sin embargo, con una mejor coordinacion y supervision con el &rea encargada
de la ejecucion y seguimiento de la ejecucidén del presupuesto, se pudo haber
logrado acciones con el Gobierno Regional La Libertad e informar sobre el saldo
gue estaba quedando y que afectaba a la ejecucion presupuestal. Sin embargo,
se logré atender el pago de los servicios de agua y energia eléctrica a las

escuelas.

Lo que se logré ese afio en la ECE, fue una ligera mejoria en el area de
matematica en los niveles de en proceso y satisfactorio y también en inicio. A
diferencia de lectura, que solo se redujo el porcentaje de estudiantes en inicio,
pero seguimos retrocediendo en los demas niveles. Estos resultados son materia
de analisis y revision por parte de la comunidad educativa, para mejorar las

estrategias de aprendizaje y todo lo que deviene en los tres niveles de gobierno.
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VI. CONCLUSIONES

6.1

6.2

6.3

6.4

Se logr6 determinar que no hay relacion entre la ejecucion presupuestal del
PP 0090 en las condiciones de servicios basicos, docentes preparados y
material educativo y los logros de aprendizaje de los estudiantes de
secundaria de una UGEL en los afios 2016 — 2019. Debido a que, a pesar
que el despliegue de las actividades para ejecutar el presupuesto, los
resultados en el rendimiento de los estudiantes, medidos por niveles de
logros, no ha mejorado significativamente, puesto que, los niveles de logro
donde se encuentran ubicados son previo al inicio y en inicio.

Se logro6 analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP 0090 en
las condiciones de servicios basicos, docentes preparados y materiales
educativos respecto de los logros de aprendizaje en educacion secundaria
2016 - UGEL, en el que se estima que se cumpli6 con la meta
presupuestaria, como resultado de buenas practicas; por lo que, a pesar de
ello se demuestra que se encuentren en el nivel “en inicio”, lo que significa
gue el estudiante de cuarto de secundaria, a un afio de terminar su etapa
escolar, solo ha logrado obtener aprendizajes muy elementales.

Se logr6 analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP 0090 en
las condiciones de servicios basicos, docentes preparados y materiales
educativos respecto de los logros de aprendizaje en educacién secundaria
2018 - UGEL, ya que, conforme al afio en andlisis, se ejecutaron diversas
actividades, a pesar de un avance en el PP0090 del 96.8% se logr6 atender
la demanda de los servicios basicos y las actividades que cobertura el
presupuesto docentes preparados y material educativo, sin embargo, los
logros de aprendizaje de los estudiantes, mas del 40% alcanzaron un nivel
de logo en inicio, lo que significa conocimientos elementales y sin mejoras.
Se determiné la relacion la ejecucidon presupuestal del PP 0090 en las
condiciones de servicios basicos, docentes preparados y materiales
educativos respecto de los logros de aprendizaje en educacion secundaria

2019 UGEL, la cual demuestra que se logré ese afio en la ECE fue una
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ligera mejoria en el area de matematica en los niveles de en proceso y
satisfactorio y también al inicio. A diferencia de lectura, que solo se redujo
el porcentaje de estudiantes en inicio, pero seguimos retrocediendo en los

demas niveles del logro.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda lo siguiente:

Al Ministerio de Educacion que se logre evaluar el PP 0090 segun los
lineamientos del presupuesto por resultados, es decir, no solo la evaluacion
a nivel de metas presupuestarias sino también a la evaluaciéon de

desempeiio del programa.

A la Gerencia Regional de Educacion la elaboraciéon de un informe,
mediante una investigacién, que permita conocer la realidad de los
estudiantes cuando culminan sus estudios de Educacién Basica Regular,
para conocer si efectivamente el PP 0090, como resultado final, esta
logrando un cambio en las condiciones de vida de las personas.

Al personal de la UGEL, jefes y especialistas de las areas de Gestion
Administrativa, Institucional y Pedagogica de una UGEL, elaborar un plan
de gestion interna de la Entidad que fortalezca la eficiencia de los resultados
en relacion de lo que se invierte con los productos del PP0090; es decir una
simetria entre lo que se invierte y lo que se obtiene, definiendo plazos en el

cumplimiento de metas.

Al jefe de Gestion Institucional que se logre programar y formular un
presupuesto para acciones adicionales, como el fortalecimiento pedagdégico
y programas de acompafiamiento para reforzar la ensefianza de los

estudiantes.

Al responsable del Programa Presupuestal 0090 de la UGEL, realizar el
seguimiento al mencionado programa sobre la calidad y satisfaccién que

reciben de los bienes y servicios entregados por la UGEL.

A los especialistas de gestibn pedagdgica, proponer indicadores de
permitan medir el logro de los aprendizajes de los estudiantes, sin esperar

la aplicacion de la ECE por parte del Ministerio de Educacion.
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ANEXOS:

ANEXO N° 01: Matriz de consistencia

Tema Problema Objetivos Hipotesis Metodologia
Problema general General Hipotesis general
¢, Cudl es la relacion entre la ejecucion | Determinar la relacion entre la ejecucion | H1: La ejecucidon presupuestal del PP 0090 se relaciona
presupuestal del PP0090 y los logros | presupuestal del PP0090 y los logros de significativamente con los logros de aprendizaje en
de aprendizaje en educacién | aprendizaje en educacién secundaria 2016 al educacioén secundaria 2016 al 2019 en una UGEL.
secundaria 2016 al 2019 en una | 2019 de una UGEL. Tipo de investigacion
Basica
UGEL?
Disefio de investigacion
Problemas especificos Hip6tesis especificas No experimental
Especificos Transeccional
Ei ., HE1l: La ejecucién presupuestal en las condiciones de | Descriptivo correlacional
jecucton PEL: ¢Cudl es la relacion entre la servicios basicos, docentes preparados materiales ién:
ejecucion presupuestal del PPO090 en | O;: Analizar la relacién entre la ejecucion del ' prep y Poblacion:
presupuestal las condiciones de servicios basicos y | PP0090 en las condiciones de servicios basicos, | educativos se relacionan significativamente con los logros de | 49 trabajadores de UGEL

del programa
0090y los
logros de
aprendizaje en
educacion
secundaria
2016 al 2019
en una UGEL.

los logros de aprendizaje en
educacion secundaria en el 2016 -
UGEL?

PE2: ¢Cual es la relacion entre la
ejecucion presupuestal del PPO090 en
las condiciones de servicios basicos y
los logros de aprendizaje en
educacion secundaria en el 2018 -
UGEL?

PE3: ¢Cudl es la relacion entre la
ejecucion presupuestal del PP0090 en
las condiciones de servicios basicos y
los logros de aprendizaje en
educacion secundaria en el 2019 -
UGEL?

docentes preparados y materiales educativos
respecto de los logros de aprendizaje en
educacion secundaria 2016 - UGEL.

O,: Analizar la relacion entre la ejecucion del
PP0090 en las condiciones de servicios basicos,
docentes preparados y materiales educativos
respecto de los logros de aprendizaje en
educacion secundaria 2018 - UGEL.

Ogs: Analizar la relacion entre la ejecucion del
PP0090 en las condiciones de servicios bésicos,
docentes preparados y materiales educativos
respecto de los logros de aprendizaje en
educacion secundaria 2019 UGEL.

aprendizaje en educacién secundaria 2016 — UGEL.

HE2: La ejecucion presupuestal en las condiciones de

servicios basicos,

docentes preparados y materiales

educativos se relacionan significativamente con los logros de

aprendizaje en educacion secundaria 2018 — UGEL.

HE3: La ejecucion presupuestal en las condiciones de

servicios basicos,

docentes preparados y materiales

educativos se relacionan significativamente con los logros de

aprendizaje en educacién secundaria 2019 — UGEL.

Muestra:
11 trabajadores de UGEL

Muestreo:
No probabilistico
Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario.

Nota. Elaboracion propia.




ANEXO N° 02: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE 01 DEFINICION OPERACIONAL DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ﬁ‘gg‘g‘gf
o . L . % ejecucion 2016
o) La Ejecucion Presupuestaria, el cual se | condiciones de servicios
3 i i realiza durante un afio fiscal, que inicia el 01 Asi % ejecucion 2018
T Ejecucion del presupuesto, a 4 basicos —
Zz 0Q nivel devengado, en la que se de enero y finaliza el 31 de diciembre del % ejecucién 2019
O . L i fi i =
5 < | atienden las obligaciones de | m}smnolan(_)ﬁA;lo Iargggjlg este tlemtponze . % ejecucion 2016
=2 gasto de conformidad con los eciben fos Ingresos publicos y se atiende Docentes preparados |% ejecucion 2018 Ordinal
8 i sdit tari los compromisos de pago, siendo : —
3 2 Creditos presupuestarios | oqonsabilidad de cada Pliego ejecutarlo, % ejecucion 2019
8 autorizados eln los de acuerdo a los créditos presupuestarios % ejecucion 2016
il presupuestos en el PP0090. desnn(?dos para tlal fm,dy ?ue han sido Materiales educativos |% ejecucion 2018
autorizados. (Articulo 33 del D.L. N° 1440 - —
o ( ) % ejecucion 2019
ESCALA DE
VARIABLE 02 DEFINICION OPERACIONAL DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
ECE 2016 Matemética
ECE 2016 Comunicacion
. ) ECE 2018 Matemética
Satisfactorio ———
ECE 2018 Comunicacion
ECE 2019 Mateméatica
ECE 2019 Comunicacion
" ECE 2016 Matemética
2 ECE 2016 Comunicacion
N Enp ECE 2018 Matematica
% Son los resultados de las Los logros de aprendizaje son logros n Froceso ECE 2018 Comunicacién
‘FJI:J evaluaciones obtenidos y también la apreciacién de los ECE 2019 Mateméatica
o Censales de Estudiantes avances alcanzados, en funcién a los ECE 2019 Comunicacion
< realizadas por el MINEDU a los indicadores establecidos, debidamente ECE 2016 Materma Ordinal
"'QJ estudiantes de educacion elaborados y precisos para el registro del a emé 'Ca_ -
n secundaria en las materias de proceso de ensefianza y aprendizaje. ECE 2016 Comunicacion
8 matemética y comunicacion. Campoverde, 2006, p. 28 En Inicio ECE 2018 Matematica
G ECE 2018 Comunicacion
9 ECE 2019 Matematica

ECE 2019 Comunicacién

Previo al inicio

ECE 2016 Matematica

ECE 2016 Comunicacion

ECE 2018 Matematica

ECE 2018 Comunicacién

ECE 2019 Matematica

ECE 2019 Comunicacion




ANEXO N° 03
ENCUESTA

RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

La presente encuesta tiene como objetivo analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP0090 y los

logros de aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 en una UGEL. Es de caracter anonima y

confidencial, los resultados se utilizaran solo para fines de estudio, por tal razén, la informacion proporcionada es

valiosa para la investigacion. Esta dirigida al personal especialista de la UGEL relacionado a la ejecucion del

PP0090 en beneficio de los logros de aprendizaje en los estudiantes de educacién secundaria de esta jurisdiccion.

Se le agradece la informacion brindada.

1. Por favor, marcar con una (X) los items siguientes:
; Gestion Gestion Gestion
Area laboral en la UGEL Administrativa Institucional Pedagdgica
Oftra:
Género Femenino |:| Masculino I:l
2. Por favor, marcar con una (X) el nlimero que exprese mejor su percepcion.
Valoracién
Variable 1 Total E Total
No | Eiecucion  Presupuestal PP 0090 en educacion gf‘s;‘:;"etr‘;z" desacuerdo | A veces | De acuerdo d:‘:c':ee:‘(}z
secundaria ) 1 2 3 4 5
ITEMS
1 El presupuesto asignado al PP0090 es suficiente para 1 9 3 4 5
atender las demandas o necesidades de las II.EE.
La ejecucion del presupuesto del PP0090 se realiza
2 1 2 3 4 5
oportunamente.
La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para
3 o 1 2 3 4 5
asegurar una ejecucion éptima del PP0090.
El presupuesto asignado al PP0090 permite atender
4 | satisfactoriamente las condiciones de infraestructura de las 1 2 3 4 5
IL.EE.
El presupuesto asignado al PP0090 asegura contar con
5 1 2 3 4 5
docentes preparados.
El presupuesto asignado al PP0090 permite que los
6 | materiales educativos lleguen de manera oportuna y sea 1 2 3 4 5
suficiente para las II.EE.




Variable 2

No | Logros de aprendizajes de los estudiantes de Tg;ﬂ;ﬁf&ﬁ" desaﬁﬂer 4o | Aveces | Deacuerdo th:":':l‘:mz
secundaria 1 2 3 4 5
ITEMS
La intervencién de la UGEL para lograr la mejora de los

1 Y . . 1 2 3 4 5
aprendizajes en los estudiantes de secundaria es oportuna.

9 EI PP0090 permite mejorar los logros de aprendizajes en los 1 9 3 4 5
estudiantes de secundaria de las II.EE. de la UGEL.

La ejecucion presupuestal del PP0090 de la UGEL garantiza

3 . 1 2 3 4 5
mejores resultados en la ECE.

4 Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado con 1 2 3 4 5
la ejecucion presupuestal del PPO090 en el nivel secundaria.

La gestién financiera de la UGEL en relacion al PP 0090

5 . . 1 2 3 4 5
determina mejores resultados en la ECE.

6 La gestion pedagdgica de la UGEL en relacion al PP0090 1 9 3 4 5

determina mejores resultados en una ECE.
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ANEXO N° 04

Presentacion de resultados de la Encuesta aplicada a los especialistas y jefes de la
UGEL involucrados en las variables de la investigacion:

Area laboral en la Ugel
11 respuestas

@ Gestion Administrativa
@ Gestion Institucional
@ Gestién Pedagdgica

1. De los 11 encuestados, mas del 70% pertenecen a las areas de gestion
administrativa e institucional.

Género
11 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

2. De los encuestados el 81.8% pertenecen al género masculino.




Variable 1: Ejecucion Presupuestal PP 0090 en educacion secundaria

El presupuesto asignade al PPOO?0 es suficiente para atender las demandas o
necesidades de las |LEE.

11 respuestas

2
|: ————
1 2 3 4 5

La ejecucion del presupuesto del PPOO?0 se realiza oportunamente.

11 respuestas

4 (35.4 %)

101 %)

4 5




La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para asegurar una ejecucion
optima del PPO0?0.

11 respuestas

8
4 4 (36.4 %)
2
0(0%) 010 %)
0
1 2

El presupuesto asignado al PPOO?0 permite atender satisfactoriamente las
condiciones de servicios basicos de las IL.EE.

11 respuestas

4 {36.4 %)

{251

3273 %)

010 %)




El presupuesto asignade al PPOO90 asegura contar con docentes preparados.

11 respuestas

4 {36.4 %)

1 (9.1 %)

5
B

El presupuesto asignado al PPOO?0 permite gue los materiales educatives lleguen de
manera oportuna y sea suficiente para las ILEE.

11 respuestas

: 3(27.3%)
2
1 I
1(8.1%) 1(9.1 %)
0
1 2 4 5

- De los resultados obtenidos en la encuesta aplicada, se puede apreciar que a

pesar que el presupuesto resulta insuficiente para atender las demandas y
necesidades de las II.LEE., sin embargo, podria no estar ejecutandose
oportunamente, a pesar de que se aplican mecanismos de seguimiento para

obtener una ejecucién 6ptima.



Variable 2: Logros de aprendizajes de los estudiantes de secundaria

La intervencion de la UGEL para lograr la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes de secundaria es oportuna.

11 respuestas

4 4 (36 4 %)
1
2
1
0i0%) 00 %)
0
1 2

El PPOO90 permite mejorar los logros de aprendizajes en los estudiantes de
secundaria de las |LEE. de la UGEL 02 La Esperanza.

11 respuestas

4
3 (27.3 %)
2
1(8.1 %) 1(9.1 %) 1 8.1 %)
i
4 5

1 2 3




La ejecucion presupuestal del PPO090 de la UGEL garantiza mejores resultados en la
ECE.

11 respuestas

3(27.3 %)

2(182 %) 2 (182 %)

1(9.1%)

Les indicadores de previo al inicic e inicio han mejorado con la ejecucicn
presupuestal del FFOO%0 en el nivel secundaria.

11 respuestas

4 (35.4 %) 4 [36.4 %)

00 %)




La gestion financiera de la UGEL en relacion al PP 0090 determina mejores
resultados en la ECE.

11 respuestas

3 (27.3 %)

2 (182 %)

0(0 %)

La gestion pedagogica de la UGEL en relacion al PPO090 determina mejores
resultados en una ECE.

11 respuestas

5 (45.5 %)

4(36.4 %)

|
0

De los resultados de la segunda variable, logros de aprendizajes, en la mayoria de los
encuestados percibe que, el PP 0090 si contribuye a la mejora de los aprendizajes; no
obstante, la ejecucion presupuestal no lo garantiza; ademas que, los niveles de logros
de previo al inicio e inicio si han mejorado. Sin embargo, se tendria que mejorar la
gestioén financiera con la finalidad de que se obtengan mejores resultados.



ANEXO N° 05: RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS AL PERSONAL ESPECIALISTA DE LA UGEL 02 LA ESPERANZA

El
resupuesto El PPO090
El P . P La ) Los
La UGEL asignado al |. - permite -
El . presupuesto intervencién . indicadores - -
implementa . PP0090 mejorar los . - . La gestion | Lagestién
presupuesto . . . asignado al El . de la UGEL La ejecucion| de previo al |,. - .
: La ejecucion[mecanismos permite que logros de o financiera de| pedagogica
asignado al PP0O090 [presupuesto para lograr .__.__|presupuesta inicio e
del de . . los . aprendizajes L la UGEL en | de la UGEL
< PP0090 es S permite asignado al . la mejorade | del PPO090| inicio han - .
Area suficiente presupuesto [ seguimiento atender PP0090 materiales los en los de laUGEL | meiorado relacion al | en relacion
Marca temporal| laboral en | Género del PPO090 para . . educativos . estudiantes . ) PP 0090 al PP0090
para atender . satisfactoria| asegura aprendizajes garantiza con la . .
la Ugel se realiza asegurar lleguen de de ) . o, determina | determina
las mente las | contar con en los . mejores ejecucion . .
oportuname una o manera . secundaria mejores mejores
demandas o . L. condiciones | docentes estudiantes resultados |presupuesta
. nte. ejecucion . oportunay de las II.EE. resultados | resultados
necesidades o de servicios | preparados. de en la ECE. (| del PP0O090
Optima del L sea . de la UGEL . en la ECE. |enunaECE.
de las II.EE. basicos de - secundaria en el nivel
PP0090. suficiente 02 La )
las II.EE. es oportuna. secundaria.
para las Esperanza.
I.EE.
Gestion | \pasculino 4 5 4 2 3 4 4 3 2 4 3 4
Pedaqqcnca
52712022 11:59:21| . CES1ON | Maseuling 3 4 4 2 3 2 3 4 5 5 4 4
Institucional
5/27/2022 12:21:25| SN | vasculino 3 3 4 2 2 5 4 4 4 4 3 4
Adm|n|sprat|va
512712022 12:39:49| _ SN | vasculino 2 1 3 3 2 2 3 3 1 1 1 3
Pedagogica
5/27/2022 13:41:35| SN | Eermenino 2 2 3 1 1 2 3 2 1 1 1 1
Inst|tuc_|onal
5/27/2022 19:44:32| . SES1ON | pasculino 2 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 4
Administrativa
5/27/2022 20:37:28| . C€SON | Masculino 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4
Adm|n|s_trat|va
5/28/2022 13:24:31| _ SEUN | Femenino 1 2 3 1 4 3 5 3 3 1 5 5
Pedagogica
6/3/2022 19:41:23 | SN | pascuino 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5
Adm|n|s_trat|va
6/3/2022 19:47:20 | CESUON | viaseuino 2 3 4 2 2 3 5 5 5 5 5 5
|nst|tug|onal
6/6/2022 11:32:50 | CSUON | Masculino 1 5 5 5 1 1 5 1 1 1 1 5

Institucional




i\\l" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CARTA DE PRESENTACION

Trujillo, 26 de mayo de 2022

Mg.: KRISS LIZABETH OTINIANO ABANTO
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A JUICIO DE EXPERTO

Presente.-

Por la presente, reciba Usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo en el Programa de Postgrado de la Maestria en

Gestion Publica. Le hago de su conocimiento, que estoy desarrollando la tesis titulada:

Ejecucion presupuestal del programa 0090 y los logros de
aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 UGEL 02 La

Esperanza
Por lo que, conocedora de su trayectoria profesional y estrecha vinculacién en el campo de la
investigacion, le solicito su colaboracién en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion

del instrumento de la presente investigacion:

Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP00SO0 Y
LOGROS DE APRENDIZAJE

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracion como experto y cualquier sugerencia

referente a redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se

considere relevante para mejorar los mismos.

Atentamente,

Br. Erika Ma\ia Zegarra Pereda

Adjunto:

1. Instrumento 1: Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PPO090 Y LOGROS DE
APRENDIZAIJE .

2. Constancia de Validez de Contenido del Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION

PRESUPUESTAL DEL PPO09C Y LOGROS DE APRENDIZAJE

Escaneado con CamScanner
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INSTRUMENTO
o | CUESTIONARIO

RELACIO
N ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

lL:g;:tr)e::r;tZ :::::iszt:'tiene como objetivo analizar la relacién entre la ejecucion presupuestal del PP0090 ylos

B Je en educacion secundaria 2016 al 2019 de la UGEL 02 La Esperanza. Es de caracter
anonlmzla y confidencial, los resultados se utilizaran solo para fines de estudio, por tal razén, la infom\aci(;n
proporcionada es valiosa para la investigacion. Esta dirigida al personal especialista de la UGEL 0'2 La Esperanza

relaci jecuc i
|onafio a la ejecucion del PP0090 en beneficio de los logros de aprendizaje en los estudiantes de educacion
secundaria de esta jurisdiccion.

Se le agradece la informacién brindada.

1. Por favor, marcar con una (X) los items siguientes:

Area laboral en la Ugel Gestién Gestion Gestion
Administrativa Institucional _ Pedagdgica
Otra:
Género Femenino Masculino :\
2. Por favor, marcar con una (X) el nimero que exprese mejor su percepcion.
Valoracién
Variable 1 T :
. otalmente en n Totalme
Ne Ejecucién Presupuestal PP 0090 en educacion | oo oo | desacuerdo | AVECes | Deacuerdo d: m::z
secundaria 1 2 3 4 s
ITEMS
1 El presupuesto asignado al PP0090 es suficiente para 1 9 3 A 5
atender las demandas o necesidades de las II.EE.
La ejecucién del presupuesto del PP00S0 se realiza
2 1 2 3 4 5
oportunamente.
3 La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para 1 2 3 A 5
asegurar una ejecucion 6ptima del PP0090.
El presupuesto asignado al PP00S0 permite atender
4 | satisfactoriamente las condiciones de Infraestructura de las 1 2 3 4 5
II.EE.
5 El presupuesto asignado al PP0090 asegura contar con 1 9 3 4 5
docentes preparados.

Escaneado con CamScanner
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El presupuesto asignado al PP0090 permite que los
6 matepales educativos lleguen de manera oportuna y sea 1 2 3 4 5
suficiente para las I1.EE,
Variable 2
o | Logros de aprendizaj : Totalmente en En Totalment
N segundaria prendizajes de los estudiantes de | 'ji et dotienas Av;ces De ac:erdo e
TEMS — 1 . 5
1 La intervencion de fa UGEL para lograr la mejora de los 1 9 3 4
aprendizajes en los estudiantes de secundaria es oportuna. ?
El PPQOQO permite mejorar los logros de aprendizajes en los
2 | estudiantes de secundaria de las I1.EE. de la UGEL 02 La 1 2 3 4 5
Esperanza.
3 La ejecucion presupuestal del PP0090 de la UGEL garantiza 1 9 3 4 5
mejores resultados en la ECE.
4 Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado con 1 2 3 4 5
la ejecucion presupuestal del PP0090 en el nivel secundaria.
5 La gestion financiera de la UGEL en relacion al PP 0090 1 9 3 4 5
determina mejores resultados en la ECE.
6 La gesgibn pe_dagégica de la UGEL en relacién al PP0090 1 9 3 4 5
determina mejores resultados en una ECE.

Escaneado con CamScanner
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) GROS DE APRENDIZAIJE
CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0030 Y LOGR

Apellidos y Nombres del Experto Validador: OTINIANO ABANTO KRISS LIZABETH DNI: 18211919
Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

codigo ORCID: 0000-0001-5152-454X

[‘NTT DtIMENSIONES / Coherencia | Pertinencia Claridad Sugerencias
1tems :
l DIMENSION 1: Ejecucién Presupuestal PP 0090 en educacion secundaria Si No Si No No
1 | El presupuesto asignado al PP0090 es suficiente para atender las demandas o
necesidades de las IL.EE. X 7«
l 2 ’ La ejecucién del presupuesto del PP0090 se realiza oportunamente. 7( 5( J
3 | La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para asegurar una ejecucion / \
6ptima del PP0090. ‘A ‘IA
4 | El presupuesto asignado al PP0090 permite atender satisfactoriamente las \/\ }
condiciones de servicios basicos de las II.EE. ! ﬁ
5 ’ El presupuesto asignado al PP0090 asegura contar con docentes preparados. ‘/\ \A ‘
6 | El presupuesto asignado al PP0090 permite que los materiales educativos \F 3
lleguen de manera oportuna y sea suficiente para las II.EE. *
Si | No | Si | No No

DIMENSION 2: Logros de aprendizajes de los estudiantes de
secundaria

1 l La intervencién de la UGEL para lograr la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes de secundaria es oportuna.

2 ’ El PP0090 permite mejorar los logros de aprendizajes en los estudiantes de

/ secundaria de las II.EE. de la UGEL 02 La Esperanza.
Ls

La ejecucién presupuestal del PP0090 de la UGEL garantiza mejores resultados
en la ECE.

[: l Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado con la ejecucién
presupuestal del PP0090 en el nivel secundaria.

5 I La gestion financiera de la UGEL en relacién al PP 0090 determina mejores
resultados en la ECE.

’ .. s .
(6 ] La gestion pedagégica de la UGEL en relacién al PP0090 determina mejores
resultados en una ECE.

I><TH bAbdl A aPh A* =T | 2

M [ H A A
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7 Escaneado con CamScanner
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OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia):

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE (X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

Trujillo, 27 de mayo dei 2022

?

Mg. KRISS LIZALETH (STINIANO ABANTO
DNI N° 18211919
ORCID: 0000-0001-5152-454X

Escaneado con CamScanner




Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Trujillo, 26 de mayo de 2022

Mg.: LUIS JAVIER COLLANTES SILVA
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A JUICIO DE EXPERTO

Presente.-

Por la presente, reciba Usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo en el Programa de Postgrado de la Maestria en

Gestion Publica. Le hago de su conocimiento, que estoy desarrollando la tesis titulada:

Ejecucidn presupuestal del programa 0090 y los logros de
aprendizaje en educaciéon secundaria 2016 al 2019 UGEL 02 La

Esperanza

Por lo que, conocedora de su trayectoria profesional y estrecha vinculacion en el campo de la
investigacion, le solicito su colaboracion en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion

del instrumento de la presente investigacion:

Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y
LOGROS DE APRENDIZAJE

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracion como experto y cualquier sugerencia
referente a redaccién, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere

relevante para mejorar los mismos.

Atentamente,

Br. Erika Maria Zegarra Pereda

Adjunto:

1. Instrumento 1: Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE
APRENDIZAJE

2. Constancia de Validez de Contenido del Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL
DEL PPO090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE



Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

La presente encuesta tiene como objetivo analizar la relacion entre la ejecucion presupuestal del PP0090 y los
logros de aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 de la UGEL 02 La Esperanza. Es de caracter
anénima y confidencial, los resultados se utilizarén solo para fines de estudio, por tal razon, la informacién
proporcionada es valiosa para la investigacion. Esta dirigida al personal especialista de la UGEL 02 La Esperanza
relacionado a la ejecucién del PP0090 en beneficio de los logros de aprendizaje en los estudiantes de educacién

secundaria de esta jurisdiccion.

Se le agradece la informacion brindada.

1. Por favor, marcar con una (X) los items siguientes:

Gestion Gestion Gestion

Area laboral en la Ugel Administrativa Institucional Pedagdgica

Otra:

Género Femenino |:| Masculino |:|

2. Por favor, marcar con una (X) el nimero que exprese mejor su percepcion.

Valoracién
Variable 1 Total E Total
\o | Eiecucion Presupuestal PP 0090 en educacion 3?52::?":;2" desacuerdo | A veces | De acuerdo dgt:c'::::'(}g
secundaria ) 1 2 3 4 5
ITEMS
1 El presupuesto asignado al PP0090 es suficiente para 1 9 3 4 5
atender las demandas o necesidades de las II.EE.
La ejecucion del presupuesto del PP0090 se realiza
2 1 2 3 4 5
oportunamente.
La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para
3 o 1 2 3 4 5
asegurar una ejecucion optima del PP0090.
El presupuesto asignado al PP0090 permite atender
4 | satisfactoriamente las condiciones de infraestructura de las 1 2 3 4 5
ILEE.
El presupuesto asignado al PP0O090 asegura contar con
5 1 2 3 4 5
docentes preparados.




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El presupuesto asignado al PP0090 permite que los

6 | materiales educativos lleguen de manera oportuna y sea 1 2 3 4 5
suficiente para las II.EE.
Variable 2 Totalment E Totalment

No | Logros de aprendizajes de los estudiantes de dosacuerdo. | desacuerdo | A veces | Deacuerdo | 2 TEES
secundaria 1 2 3 4 5
ITEMS
La intervencién de la UGEL para lograr la mejora de los

1 Y . . 1 2 3 4 5
aprendizajes en los estudiantes de secundaria es oportuna.
EI PP0090 permite mejorar los logros de aprendizajes en los

2 | estudiantes de secundaria de las II.EE. de la UGEL 02 La 1 2 3 4 5
Esperanza.
La ejecucion presupuestal del PP0090 de la UGEL garantiza

3 . 1 2 3 4 5
mejores resultados en la ECE.

4 Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado con 1 2 3 4 5
la ejecucion presupuestal del PPO090 en el nivel secundaria.
La gestion financiera de la UGEL en relacién al PP 0090

5 . . 1 2 3 4 5
determina mejores resultados en la ECE.

6 La gestion pedagdgica de la UGEL en relacion al PP0090 1 9 3 4 5

determina mejores resultados en una ECE.




il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

Apellidos y Nombres del Experto Validador: COLLANTES SILVA LUIS JAVIER DNI: 43268702
Cdédigo ORCID: 0000-001-5152-454X Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

i ﬁ'e'\/'rﬁ’§|3|ONE3 / Coherencia | Pertinencia | Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Ejecucién Presupuestal PP 0090 en educacion secundaria Si No Si No Si No

1 | El presupuesto asignado al PPO090 es suficiente para atender las demandas o X X X
necesidades de las I1.EE.

2 | La ejecucion del presupuesto del PPO090 se realiza oportunamente. X X X

3 | La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para asegurar una ejecucion X X X
Optima del PP0O090.

4 | El presupuesto asignado al PP0O090 permite atender satisfactoriamente las X X X
condiciones de servicios basicos de las I1.EE.

S ||l presupuesto asignado al PPO090 asegura contar con docentes preparados. X X X

6 | El presupuesto asignado al PPO090 permite que los materiales educativos lleguen X X X
de manera oportuna y sea suficiente para las I1.EE.
DIMENSION 2: Logros de aprendizajes de los estudiantes de Si No Si No Si No
secundaria

1 | La intervencion de la UGEL para lograr la mejora de los aprendizajes en los X X X
estudiantes de secundaria es oportuna.

2 | El PPO090 permite mejorar los logros de aprendizajes en los estudiantes de X X X
secundaria de las II.EE. de la UGEL 02 La Esperanza.

3 | La ejecucion presupuestal del PP0O090 de la UGEL garantiza mejores resultados X X X
en la ECE.

4 | Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado con la ejecucion X X X
presupuestal del PP0090 en el nivel secundaria.

5 | La gestion financiera de la UGEL en relacion al PP 0090 determina mejores X X X
resultados en la ECE.

6 | La gestion pedagdgica de la UGEL en relacion al PPO090 determina mejores X X X
resultados en una ECE.




il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia):

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE (X ) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

Trujillo, 27 de mayo del 2022

s il

Mg. COLLANTES SILVA LUIS JAVIER
DNI N° 43268702
ORCID: 0000-0002-7070-9029
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CARTA DE PRESENTACION

Trujillo, 26 de mayo de 2022
Mg. (Dr.): RICARDO IVAN SANCHEZ ROMERO

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A JUICIO DE EXPERTO

Presente,-

7 Por la presente, reciba Usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Escuela de
Posgrado de Ia Universidad César Vallejo en el Programa de Postgrado de la Maestria en
Gestion Publica. Le hago de su conocimiento, que estoy desarrollando la tesis titulada:

Ejecucion presupuestal del programa 0090 y los logros de
aprendizaje en educacion secundaria 2016 al 2019 UGEL 02 La

Esperanza

Por lo que, conocedora de su trayectoria profesional y estrecha vinculacién en el campo de la

investigacion, le solicito su colaboracién en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion
del instrumento de la presente investigacién:

Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0O090 Y
LOGROS DE APRENDIZAIJE

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracién como experto y cualquier sugerencia
referente a redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se
considere relevante para mejorar los mismos.

Atentamente,

Br. Erika Maria Ze%rra Pereda

Adjunto:

1. Instrumento 1: Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PPO090 Y LOGROS DE
APRENDIZAJE o

2 Constar;cia de Validez de Contenido del Cuestionario de RELACION ENTRE EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL PP0O090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

Escaneado con CamScanner
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INSTRUMENTO

t CUESTIONARIO

RELACIG
ON ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

:-oasplfsf:;edeen(;usset: dtii:nfe como objetivo analizar la relacién entre la ejecucién presupuestal del PP0090 y

' - aje en educacion secundaria 2016 al 2019 de la UGEL 02 La Esperanza. Es de
f:aracter.fanonlma y confidencial, los resultados se utilizaran solo para fines de estudio, por tal razon, la
informacion proporcionada es valiosa para la investigacion, Esta dirigida al personal especialista de la UGEL’ 02

L . . e
a Esperanza relacionado a |a ejecucion del PP0090 en beneficio de los logros de aprendizaje en los estudiantes
de educacion secundaria de esta jurisdiccion.

Se le agradece la informacion brindada.

1. Por favor, marcar con una (X) los items siguientes:

Gestion Gestion Gestion

Area laboral en la Ugel s
Administrativa Institucional Pedagégica

Otra:

Género Femenino D Masculino D

2. Por favor, marcar con una (X) el nimero que exprese mejor su percepcion.

Valoracién o

Variable 1 _ TR )

\o | Eiecucion  Presupuestal PP 0090 en educacion Yo O i A Uiy A ments
secundaria & 1 2 :

ITEMS

1 El presupuesto asignado al _PPOOQO es suficiente para 1 9 3 p 5
atender las demandas o necesidades de las II.EE.

2 La ejecucién del presupuesto del PP0090 se realiza 1 9 3 . :
oportunamente.

3 La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para 1 9 3 4 5
asegurar una ejecucion optima del PP0090.

: i ' der

El presupuesto asignado al PP0090 p_ermlte aten

4 | satisfactoriamente las condiciones de servicios basicos de 1 2 3 4 5
las II.EE.

5 El presupuesto asignado al PP0090 asegura contar con 1 9 3 4 5
docentes preparados.
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El . : -
8 matzrrie:igz“:;m t'f!sngnado al PP0090 permite que los ]
; ucativos llequ
Suficiente pata lag L B, guen de manera oportuna y sea 1 2 3 4 5
Variablg 2 =
Logros Totalmente en En Totalment
N° Segundaridae aprendizajes de los estudiantes de desaceans || dossctinds Av;ces De ac4uerdo i acm:
___|TTEmS 7 1 2 5
1 |La intewencién de la UGEL para lograr la mejora de los 1 2 3 4 5
aprendizajes en los estudiantes de secundaria es oportuna.
El PP0090 permite mejorar los logros de aprendizajes en
2 | los estudiantes de secundaria de las II.EE. de la UGEL 02 1 2 3 4 5
La Esperanza.
3 La ejecucion presupuestal del PP0090 de la UGEL 1 2 3 4 5
garantiza mejores resultados en la ECE.
Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado
4 |con la ejecucion presupuestal del PP0090 en el nivel 1 2 3 4 5
secundaria, ~ e
La gestion financiera de la UGEL en relacion al PP 0090
5 ; : 1 2 3 4 5
determina mejores resultados en la ECE.
6 La ges!ién peQag()gica de la UGEL en relacién al PP0090 1 2 3 4 5
L determina mejores resultados en una ECE.
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CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PP0090 Y LOGROS DE APRENDIZAJE

Apellidos y Nombres del Experto Validador: SANCHEZ ROMERO RICARDO IVAN

Cédigo ORCID: 0000-0002-2767-0368

DNI: 45125348

Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

N° DIMENSIONES  / Coherencia | Pertinencia Claridad Sugerencias
! 1tems
DIMENSION 1: Ejecucion Presupuestal PP 0090 en educacién secundaria Si No Si No Si No
1 [ El presupuesto asignado al PP0O090 es suficiente para atender las demandas o X X X
necesidades de las ILLEE.
2 |La ejecucion del presupuesto del PP0090 se realiza oportunamente. X X X
3 | La UGEL implementa mecanismos de seguimiento para asegurar una ejecucion X X X
dptima del PP0090.
4 | El presupuesto asignado al PP0090 permite atender satisfactoriamente las X X X
condiciones de servicios basicos de las IL.EE.
5 | El presupuesto asignado al PP0090 asegura contar con docentes preparados. X X X
6 | El presupuesto asignado al PP0090 permite que los materiales educativos X X X
lleguen de manera oportuna y sea suficiente para las IL.EE.
DIMENSION 2: Logros de aprendizajes de los estudiantes de Si No Si No Si No
secundaria
1 | La intervencién de la UGEL para lograr la mejora de los aprendizajes en los X X X
estudiantes de secundaria es oportuna.
2 | El PP0090 permite mejorar los logros de aprendizajes en los estudiantes de X X X
secundaria de las IL.LEE. de la UGEL 02 La Esperanza.
3 | La ejecucién presupuestal del PP0090 de la UGEL garantiza mejores resultados X X X
en la ECE.
4 | Los indicadores de previo al inicio e inicio han mejorado con la ejecucién X X X
presupuestal del PP0090 en el nivel secundaria.
5 | La gestién financiera de la UGEL en relacién al PP 0090 determina mejores X X X
resultados en la ECE.
6 | La gestién pedagégica de la UGEL en relacion al PP0090 determina mejores X X X
resultados en una ECE.
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OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia):

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE ( X)

APLICABLE DESPUES DE CORREGIR (

Il

Mg. RIC IVAN SANCHEZ ROMERO
DNI N° 45125348
ORCID: 0000-0002-2767-0368

)

NO APLICABLE ( )

Trujillo, 27 de mayo del 2022



