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Resumen

La presente investigacion estableci6 como objetivo general: determinar la
relacion que existe entre la gestion educativa y la comunidad profesional de
aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani. Cusco, 2022., en cuanto a la metodologia de investigacion fue de tipo
aplicada y de enfoque cuantitativo, en cuanto al disefio no experimental, descriptivo y
de corte transversal. La poblacion de estudio fueron 31 docentes de la institucion
educativa de secundaria del distrito de Huancarani, la técnica de recoleccion de
datos fue la encuesta y el instrumento un cuestionario para cada variable, con escala
de Likert, la aplicacion fue presencial.

Entre los resultados descriptivos respecto a la variable gestion educativa el
41.30% se encuentra en proceso y el 58.10% ha logrado, la variable comunidad
profesional de aprendizaje el 22.60% esta en proceso; el 77.40% ha logrado. En
conclusién, por medio de la prueba estadistica de Rho de Spearman, se obtuvo un
promedio de 0.303 afirmando que existe una relacion significativa de la gestion
educativa en la comunidad profesionales de aprendizaje de una institucién educativa
publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

Palabras clave: gestion educativa, comunidad profesional, estudiantes.
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Abstract

The present investigation established as a general objective: to determine the
relationship that exists between management and the professional learning
community in teachers of a public secondary school in Huancarani. Cusco, 2022 in
terms of the research methodology, it was of an applied type and quantitative
approach, in terms of non-experimental, descriptive and cross-sectional design. The
study population was 31 teachers from the Huancarani district secondary school, the
data collection technique was the survey and the instrument was a questionnaire for
each variable, with a Likert scale, the application was face-to-face.

Among the descriptive results regarding the educational management variable,
41.30% is in process and 58.10% has achieved, the professional learning community
variable 22.60% is in process; 77.40% have achieved. In conclusion, through the
Spearman’s Rho statistical test, an average of 0.303 was obtained, confirming that
there is a significant relationship between educational management in the
professional learning community of a public secondary school in Huancarani Cusco,
2022.

Keywords: educational management, professional community, students.
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I.  INTRODUCCION

Desde la declaratoria de cuarentena de la Organizacion Mundial de la Salud a
causa del COVID-19, la humanidad fue afectada por las medidas de confinamiento
establecidas por sus Gobiernos. Esto no solo ha generado alarma sanitaria social,
sino también evidencio dificultades de adaptacion a la nueva normalidad, sobre todo
en el sistema educativo, donde las actividades académicas, econdmicas, sociales y
culturales se paralizaron y cambiaron sus formas de interactuar. En el sistema
educativo se observd cambios profundos y bruscos, pasando repentinamente de un
trabajo presencial a un trabajo remoto. Esto ocasiono que los actores educativos
involucrados inicien actividades de aprendizaje mediante programas educativos de
television y radio, comunicacion telefonica, medios virtuales con herramientas de uso
educativo como WhatsApp, plataformas online, Google Meet, Zoom. A pesar de esta
problematica la administracion en el sector educativo y el progreso del éarea
profesional de aprendizaje continuo (Gagliardi, 2020).

Del mismo modo la emergencia sanitaria fue dada en todo el mundo, lo cual
afecto el sistema educativo, bajo este contexto se prioriza la salud de todos los
individuos. A su vez se observé que todos los procesos de la gestion educativa
continuaron activos para lograr que el estudiante alcance un nivel adecuado de
aprendizaje, donde desarrolle competencias y habilidades propias de su progreso
educativo. En este sentido la comunidad de aprendizaje busca establecer altos
estandares educativos de manera que se mejore la administracion en la educaciéon y
la eficiencia de los aprendizajes (Mondagron, 2020).

A nivel internacional, se tiene el andlisis e investigacion del Organismo para
la Cooperacién y Desarrollo Econémico (ODCE) el cual indica que la administracion
educativa de los Centros Educativos, necesita ser fortalecida y en muchos casos
debe ser reestructurada mejorando el trabajo educativo, especialmente el trabajo en
aula, asi como también dar paso a la gestibn comunitaria y corporativa. Todo ello
para encontrar las debilidades de la gestion educativa y proponer acciones de
mejora propositivas (Vidal y Duran, 2008). Por tanto, la gestion educativa debe

proponer objetivos estratégicos para consolidar la formacion de estudiantes con alto



nivel de criticidad en su aprendizaje, de manera que puedan responder
objetivamente los problemas de su realidad local, regional, nacional e internacional.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la
Educacién - UNESCO (2016), en su informe acerca del sector educativo a nivel
internacional, hace hincapié en el contexto peruano, ya que evidencia que el
Gobierno todavia no entiende la influencia trascendental de la educacion en el
progreso nacional. Todavia se plantea paradigmas tradicionales que son marcos
normativos de la gestion educativa, por otra parte, la Unesco y el Banco Mundial,
sustentan que la gestion educativa debe ser entendida y practicada desde la vision
de la administracion, que engloba capacidades como el liderazgo en la pedagogia
con el objetivo de desarrollar y potencializar la eficiencia en la educacion. De esta
manera se lograra reducir la pobreza mundial e iniciar el desarrollo educacional.

Bajo la misma linea el Ministerio de Educaciéon - MINEDU (2018), afirma que es
necesario dar mayor protagonismo y autonomia a las instituciones educativas para
que planteen propuestas de mejora en gestion educativa. Es asi que el MINEDU ha
efectuado planes de estudio y acciones con el objetivo de optimizar la gestion
educativa, enfocando sus esfuerzos al trabajo del docente en el aula, el quehacer de
los docentes en equipo y todos los agentes del centro educativo. Por ello es
necesario fortalecer el trabajo de los docentes, desde la comunidad profesional
docente, se consoliden estrategias funcionales de aprendizaje.

A nivel local dentro de un centro educativo de secundaria el cual se ubica en
Huancarani, la problematica sobre el nivel de gestién educativa y la comunidad
profesional de aprendizaje se evidencia con mayor énfasis, porque los estudiantes
no estan logrando consolidar las competencias y capacidades segun el estandar
establecido, a nivel institucional no esta logrando alcanzar los objetivos estratégicos
institucionales. Sumado a ello la planificacion curricular de los docentes no tiene
relacion con las otras areas, consecuentemente no responde al contexto de la
realidad del estudiante. El centro educativo no realiza actividades de
autocapacitacion o socializaciébn de estrategias de ensefianza aprendizaje de
docentes fortalezas, por ello es necesario realizar la indagacion, logrando obtener un

panorama de la situacion en la que se encuentra la gestion educativa y las practicas



de la comunidad de profesional de aprendizaje (CPA).

En tal sentido, para el presente trabajo de investigacion se determino el
siguiente problema general: ¢ De qué manera la gestion educativa se relaciona con la
comunidad profesional de aprendizaje en docentes de una institucion educativa
publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022? Asi mismo se propone cinco
sub problemas (1) ¢De qué manera la gestidn educativa se relaciona con la vision
compartida en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani. Cusco, 20227?; (2) ¢De qué manera la gestion educativa se relaciona
con la focalizacion en el aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica
de secundaria de Huancarani. Cusco, 20227?; (3) ¢De qué manera la gestidon
educativa se relaciona con la reflexion en docentes de una institucion educativa
publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022?; (4) ¢;De qué manera la gestion
educativa se relaciona con la desprivatizacion de la practica en docentes de una
institucion educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 20227?; (5) ¢ De
qué manera la gestién educativa se relaciona con las actividades colaborativas en
docentes de una institucién educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco,
20227

En los margenes de la justificacion de la investigacion, el autor Barcenas
(2002) se enfoca en describir los parametros que estan relacionados con los
objetivos del estudio, por lo tanto, se presentd la siguiente justificacion teorica, la cual
se enfocd en el uso de las teorias de la gestion educativa y de la CPA, permitiendo la
explicacion y descripcion de un contexto, que se relaciona al objeto de estudio. La
justificacion practica, porque cuando se obtenga los hallazgos del estudio y se
desarrollen las conclusiones, referente a la correlacion de las variables, se
contribuird de manera positiva en los centros de educacion secundaria estatales, de
manera, que el estado puede tomar decisiones en relacion a la gestion educativa y la
comunidad de aprendizaje profesional. Y por ultimo la justificacion metodoldgica, se
justifica porque el presente trabajo se desarrolla en base a un enfoque del paradigma
positivista, porque el problema de investigacion fue producto de un proceso de
observacion y verificacién, el tipo de investigacién realizada responde al tipo

aplicada, usando el método hipotético-deductivo, asi mismo las hipotesis seran



contrastadas con el apoyo de la estadistica inferencial.

El objetivo general es: Determinar la relacibn que existe entre la gestion
educativa y la comunidad profesional de aprendizaje en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022. Los objetivos
especificos que se establecieron son: (1) Determinar la relacion que existe entre la
gestion educativa y la vision compartida en docentes de una institucion educativa
publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022; (2) Determinar la relacion que
existe entre la gestién educativa y la focalizacion en el aprendizaje en docentes de
institucion educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022; (3)
Determinar la relacion que existe entre la gestidn educativa y la reflexion en docentes
de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022; (4)
Determinar la relacion que existe entre la gestién educativa y la desprivatizacion de
la practica de los docentes en una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani. Cusco, 2022; (5) Determinar la relacibn que existe entre la gestion
educativa y las actividades colaborativas en docentes de una institucion educativa
publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022.

La Hipotesis general es: Existe una relacién significativa entre la gestion
educativa y la comunidad profesional de aprendizaje en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022. Y las hipotesis
especificas son las siguientes: (1) Existe una relacion significativa entre la gestion
educativa y la vision compartida en docentes de instituciébn educativa publica de
secundaria de Huancarani. Cusco, 2022; (2) Existe una relacién significativa entre la
gestién educativa y la focalizacion en el aprendizaje en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022; (3) Existe una relacion
significativa entre la gestion educativa y la reflexion en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022; (4) Existe una relacion
significativa entre la gestion educativa y la desprivatizacion de la practica en
docentes de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco,
2022; (5) Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y las actividades
colaborativas en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de

Huancarani. Cusco, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En el contexto educativo actual es necesario trabajar mediante diferentes
enfoques de ensefanza, precisamente en este campo los profesores deben poner
en practica nuevas formas de trabajo para poder fortalecer sus competencias
profesionales. Por tanto, la comunidad profesional de aprendizaje debe ser
fortalecida analizando variables similares de investigaciones afines al estudio
presentado.

Las indagaciones a nivel internacional contribuyen directamente al estudio,
donde la investigacibn Mendoza et al. (2021) determinaron la relacién entre la
gestion pedagoégica y la (CPA) para optimizar los procesos de planificacion
educativa. La metodologia de aplicacion cuantitativa, la poblacion estuvo constituida
por 359 docentes, los cuales laboran en inicial. Se aplic6 un muestreo aleatorio, el
instrumento de aplicacion fueron cuatro cuestionarios. En cuanto a los resultados
adquiridos fue que la comunidad profesional de aprendizaje el 1% es eficaz y el 22%
indico que es bajo, en cuanto a la gestion pedagdgica el 27% indico que tiene poca
eficacia. Se concluye que los docentes respondieron a la administracion del colegio,
segun sus necesidades particulares. Hubo una relacion significativa con un promedio
de 0.269 de rho de spearman, este resultado evidencia que los docentes de nivel
inicial, perciben la CPA como un nivel elevado entre profesores.

El segundo articulo cientifico fue el de Portocarrero (2021) en el estudio explico
la relacion que tiene la gestidbn educativa y la sostenibilidad en los centros
educativos, en cuanto a la metodologia de investigacion fue cuantitativa, explicativa y
analitica, la unidad de analisis fueron 61 centros educativos de nivel superior, los
resultados evidenciaron que el 92.9% respondi6 que la primera variable tiene
autonémica propia, del mismo modo la segunda variable, para llegar a la conclusién
se determiné la correlacién haciendo uso de la prueba estadistica de Box Pierce,
donde cada variable mostro un p valor mayor a 5%, afirmando su independencia, por
tanto dichas variables no presentaron una correlacion.

Alvarez et al. (2021) analizaron el proceso formativo constante del profesor de

nivel superior, el objetivo fue determinar la relacion del proceso de formacién en los



profesores universitarios y el éxito de la gestion educativa. El método fue
exploratoria, cuantitativo, los instrumentos de aplicacién fueron dos cuestionarios con
esa de respuesta Likert. El resultado evidencio que el 50% de docentes se forman
continuamente seguido de la observacién con un 28% que no frecuenta prepararse,
y la entrevista con un 20% de docentes que afirman estar en una comunidad de
aprendizaje entre colegas, el 85% afirma que la preparacion del docente incide en
nivel alto en el éxito educativo. En este entender ambas variables se relacionan de
forma significativa y positiva.

Castro (2018), en su trabajo relacionado con la intervencion de los progenitores
en la planificacion de la gestidbn educativa en Medellin, empleo un método de
investigacion aplicada, nivel correlacional, cuantitativo, no experimental. La unidad
de analisis fueron 6,500 padres de familia de los centros educativos de nivel técnico,
para reunir la informacion se utilizd cuestionarios cerrados. El resultado evidencia
que el valor fue de X2, calculado da un resultado de 1023,68, y para la prueba
estadistica de chi cuadrado, presento un grado de independencia del 48%, y como
grado de confiabilidad fue de 95%, bajo los lineamientos de razonamiento X2 con
una tabulacion que es igual a 65,17, se comprueba que los talleres dirigidos a los
padres tienen una correlacién con la gestién educativa en centros educativos.

El dltimo articulo internacional realizado por Gorozabel (2020), expuso un
trabajo de investigacion reflexivo para poder analizar el impacto que tiene la gestidn
educativa en la eficiencia de la educacion brindada por los profesores de Ecuador. El
resultado obtenido evidencia que la variable gestion educativa tuvo mejor respuesta
en cuanto a las dimensiones, cumplimiento de la curricular, supervision del curriculo
con promedios del 60.2% y 59,2%. La conclusiéon fue que se determind que existe la
relacion entre desempefio docente y gestion educativa, ya que, el p valor obtenido
fue menos a (p<0.05), teniendo un rho=0,045.

Las investigaciones dentro del ambito peruano se exponen a través de un
articulo de Morales et al. (2020) cuyo objetivo fue describir la aplicacion de las CPA
en Colegios publicos con un desempefio educativo bajo. Se aplicé la metodologia
descriptiva, el instrumento de aplicacion fue la observaciéon etnografica, entrevistas

semiestructuradas a profesores y directores. Los resultados manifiestan que los



19,1% tiene una regular participacion y el 10.6% tiene un nivel bajo y el 70.3% tiene
una buena intervencion sobre la comunidad de aprendizaje. En cuanto a la
correlacion fue de 0.045 < a 0.05, afirmandose que existe una relacion entre la
comunidad de aprendizaje y el sistema educativo, se entiende que la implementacion
de comunidades de aprendizaje es ejecutada segun la relacidon que tiene con otros
elementos en la organizacion, pueden ser el liderazgo, estructura y cultura escolar.
Es responsabilidad de la gestion educativa brindar de todas estas estrategias al
director de la institucién, asi como a la plana docente.

Peralta (2019), en el articulo cientifico referente a comunidades profesionales
de aprendizaje se enfoco en el aprendizaje grupal, el objetivo fue realizar un analisis
del concepto de comunidades de aprendizaje, enfocandose en las maneras de
compresion y las ventajas que tendrian en la escuela. La metodologia fue histérica
l6gica, sistematizacion de la teoria, inductivo-deductivo. Inicia con la descripcion de
los resultados descriptivos donde hace referencia que el 61% se caracteriza por
incrementar su aprendizaje en grupo y el 73% manifiesta que la comunidad
profesional mejora estos aspectos. La conclusién evidencio a través del estadistico
de Mann Whitney afirma que la (CPA) tuvo un p valor < 0,05, afirmando la hipotesis
del investigado, en consecuencia, se debe dar prioridad al trabajo en grupo, de forma
gue los docentes compartan e intercambien estrategias de ensefianza.

Justiniano (2018), genero la reflexion en cada miembro de la comunidad
educativa de centros educativos tales como “Milagro de Fatima” y “Padre Abad” de la
localidad de Tingo Maria. Este autor realizo su estudio en base a la practica de la
pasantia y su influencia para mejorar los procedimientos de la gestion educacional.
El trabajo de investigacidbn tomo como poblacién a 55 docentes, el instrumento usado
fue la encuesta. Los resultados mostraron que el 35.6% de profesores tiene una
regular participacion, del 31.9% tuvo una buena participacion en la comunidad de
aprendizaje, al realizar la correlacion se obtuvo el (sig=0,03>0.05) indica que la
comunidad de aprendizaje mejora la formar de marchar la gestion educativa. Asi
mismo, se realizaron jornadas de reflexiébn para poder analizar casos que permiten
mejorar las debilidades y potencializar los resultados educativos positivos.

Rivera (2018), en la investigacion de la comunidad de aprendizaje en torno a



subir el grado en el curso de matematicas, elabor6 la propuesta ante el limitado
aprendizaje que se detectd en la institucion. El universo de estudio fueron 30
profesores y 320 alumnos, los instrumentos de aplicacion fueron la escala de
calificacién y fichas de observacion. Los resultados descriptivos muestran que el
20.7% evidencia un valor elevado, 75.3% presento un rango intermedio, para la
(CPA), para el caso de liderazgo el 92.7% tiene un nivel alto y 4.25 bajo. La
conclusién que la comunidad profesional de aprendizaje tiene un grado significativo
segun el p-valor de 0.035, incrementando la practica docente, concretamente en el
manejo de los procesos pedagoégicos en el curso de matematicas, de modo que
permita un mejor aprendizaje en los estudiantes, incrementando sus posibilidades en
aprender diferentes areas de numeros.

El articulo de Yangali (2016), sobre la incidencia que tiene la gestion educativa
para el avance en un nivel educativo en el Centro de Educacion Superior Nacional
de Cainiete, la poblacién de estudio estuvo constituido por 817 colaboradores, donde
se seleccion6é por muestra a 142 colaboradores profesores, alumnado y recursos
humano, fue de tipo cuantitativo, cuasi experimental. Los resultados evidenciaron
gue el 18.7% manifestod que la gestion educativa manifiesta una magnitud aceptable,
11.3% es buena, el 16.5% es muy buena. En cuanto al resultado inferencial,
menciona que el nivel critico es <-1.97 y el p valor < 0.05, afirmando que el programa
de innovacion tiene efectos positivos en la gestion educativa. Se demostrd que la
administracion a nivel educativo incide directamente en la cualidad del servicio
brindado por el centro docente. Se concluye que para mejorar los procesos
educativos de una institucién educativa se debe replantear acciones que optimicen la
gestién educativa.

Continuando con el avance de bases teédricas se acudid a la bibliografia
especializada conforme a la variable gestion educativa y comunidad profesional de
aprendizaje. Se inicio con la primera variable teniendo como referentes teoricos.

Botero (2009), teorizo la gestién educativa y la cataloga como disciplina nueva,
porque fue durante los afios setenta que se llegd a desarrollar, en los paises
europeos, especialmente tienen sus origenes en Gran Bretafia y su evolucion en

América Latina data a los afios ochenta. A partir desde esas fechas surgi6 diversas



concepciones sobre la novisima disciplina, distinguiendo asi las diferentes acciones y
procesos que se desarrollan dentro de una entidad educativa.

Bajo la misma linea, se tiene al autor Martinez et al. (2015) afirmaron que es
necesario precisar que gestion educativa se refiere al proceso de la educacion, que
esta vinculada a los conceptos de la administracion. La finalidad de la disciplina
llamada gestién educativa, se basa en el analisis organizacional de una institucion
educativa, asi mismo existen otras disciplinas que enriquecen la organizacion del
trabajo educativo como son: la filosofia, la sociologia, la psicologia y las ciencias
sociales.

En este entender la gestion educativa vendria a ser un proceso complejo,
donde lo primordial no son los sujetos que lo configuran, sino, las relaciones
reciprocas que se producen entre ellos. Dichas relaciones se constituyen en funcion
al contexto y necesidades de la institucion educativa que se ven condicionadas a los
diferentes factores externos que se presentan (geogréaficos, culturales, politicos,
histéricos, tecnoldgicos, econémicos, ambientales y sanitarios). Conforme a lo
mencionado Graffe (2002), asevero tedricamente tal afirmacion e indico que la
administracion a nivel educativo, en las organizaciones publicas debe de ser
consciente, gue no solamente basta realizar una adecuada planificacién, sino por el
contrario deben tener presente que gestionar un centro de ensefianza es continuo y
activo que puede ser modificado, de forma que los procesos educativos alcancen los
objetivos planificados.

Se entiende por gestién educativa como el procedimiento, que se encarga de
planificar y dirigirlos, los planes educativos, con el fin de lograr un alto rendimiento y
efectividad en el plano educativo. Por lo tanto, la gestion educativa esté relacionada
a la sistematizacibn en busqueda del perfeccionamiento de la pedagogia
educacional, primando la autonomia de cada centro educativo. Contreras (2019) la
gestion educativa, como un cumulo de conocimientos y tacticas que direccionen los
planes de los centros educativos, teniendo como rol fundamental la plana educativa,
director, docente y alumnado.

Chomsky (2007), considero que la gestién educativa, observa desde el punto

de vista aprendizaje y ensefianza, siendo de vital importancia para el proceso de



instruccion en los centros educativos que deseen tener un nivel educativo alto. Se
entiende que todo tipo de apoyo, bibliografico, didactico, ludico, y del aporte de
epistemologias como de la filosofia, l6gica, que conduzcan a la gestidon superar las
falencias que se han ido presentando. Por ello la gestiébn educativa en la dltima
década y formulado diversas estrategias con el objetivo de que el aprendizaje por
parte del alumno sea lo mas relevante, el cual debera ir acompafado de docentes
calificados.

Luego de explicar cada argumento expuesto, se identifica que la gestion
educativa esta constituida por diferentes componentes entre ellos se encuentra el
curriculo, pedagogia, tiempo, educacion, infraestructura, direccién, area
administrativa, apoyo psicologico, logrando la optimizacién de la gestion en los
centros educativos. Cada factor parece ser diferente, sin embargo, existe una
interrelacion en cada una. Por ello, a la gestion educativa se le adjudica como el
proceso sistematico que garantiza el fortalecimiento de los centros educativos,
asimismo sus proyectos con el fin de conseguir un proceso pedagdgico, comunitario,
administrativo, primando su autonomia institucional (Navarro, 2005).

Ramirez et al, (2017) conceptualizaron la gestion educativa la cual, segun su
perspectiva es un proceso global y coherente donde se determina objetivos
institucionales que seran cumplidos por las entidades educativas en una accién
mancomunada de los actores educativos. Este mismo autor plantea las siguientes
dimensiones: organizacional, pedagogico-didactica, comunitaria y administrativa.

Rico (2016), la gestion educativa es una sucesiéon de cambios, con el fin de
optimizar cambios y actividades internas en el centro educativo para mejorar todos
los procedimientos que en ella se realizan. La gestién educativa se entiende como la
transformacién que direcciona los tramites y pasos de administracién, académicos y
comunitarias cuya meta es lograr la efectividad, la libertad y la igualdad laboral para
gue los estudiantes logren sus aprendizajes y estén preparados para afrontar la vida
(Vidal et al., 2008).

Para el caso de las dimensiones de gestion educativa se dara inicio con la
primera dimension: organizacional, se refiere a que la organizacion delimita el medio

interno y externo, ya que, en el caso de existir otras organizaciones, se podria
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coexistir y/o competir. La segunda dimension: pedagdgica-didactica, es la que
atiende las investigaciones de aspectos generales de la educacion, porque tiene una
figura benéfica social; en cambio, la didactica, analiza la ensefianza y aprendizaje
por medio de tacticas mas practicas (Barroso, 2007). Tercera dimensién comunitaria,
el autor Sanabria (2001), hizo referencia que la comunidad, es un grupo de naciones
conformado por personas de un barrio, pueblo o ciudad unidas por lazos politicos y
econdmicos. Cuarta dimensién administrativa, Ramirez et al. (2015), afirmaron que
las funciones administrativas de una empresa son las tareas y obligaciones de las
cuales se hace cargo una institucion, con el fin de que su desempefio sea de forma
coordinada y eficiente.

La segunda variable comunidad profesional de aprendizaje segun Krichesky et
al. (2015), tuvo su origen en los afios 60, donde se vivia una corriente de cambio
fundamentalmente curricular con un enfoque “de abajo a arriba”, donde los docentes
desempefiaban un rol de consumidores pasivos, solo eran agentes repetidores de
propuestas curriculares externas. Es asi que desde la década de los 70 nacié una
organizacién veedora de los avances de la escuela y la calidad en la educacion,
donde se reconocia de necesidad de brindar mayor formacién y/o capacitacion al
docente, es asi que en la década de los 90 los esfuerzos estaban dirigidos a que los
centros de educacion tengan la capacidad de sostener una transformacion y por ello
se les daba mayor autonomia a las instituciones educativas para que asumieran sus
decisiones propias que emanaban de su contexto. Es asi que en esta década de los
90, los paises de Canadda y Estados Unidos desarrollan varios programas de mejora
de las escuelas.

A partir de la teoria, es menester guiar el trabajo profesional para que la labor
docente se desarrolle coordinadamente, para que se mejore la enseflanza. Esto
mismo es compartido por los entrevistados, sobre como perciben a los docentes
como fuentes de aprendizaje para sus semejantes, y que la experiencia es relevante
en el area de la educacion, fundamentalmente en entornos vulnerables. No obstante,
en los casos que se analizaron se tendria obstaculos de limitaciones entre pares
para el desarrollo profesional (Aparicio, 2018).

Como teoricos referentes tenemos a Vieluf et al. (2012), indico que la (CPA)
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son espacios educativos formados con la finalidad de enriquecer el trabajo docente
en aula, por medio de reuniones de trabajo, posibilitando areas de socializacion y
comparferismos.

Para el tedrico Bolivar (2012), dichas comunidades profesionales de
aprendizaje estan presentes en un centro educativo organizado donde los miembros
aprenden e intercambian experiencias de trabajo, con el objetivo de mejorar las
practicas pedagogicas. Por ello podemos decir que las CPA son espacios de trabajo
colaborativo donde docentes debaten, intercambian estrategias de trabajo y sobre
todo reflexionan promoviendo una cultura permanente de aprendizaje. Este mismo
autor plantea que la CPA comprenden las siguientes dimensiones: liderazgo
compartido, vision y valores compartidos, practicas pedagogicas, trabajo en grupo.

Guerrera et al. (2020), comprendieron que la (CPA) es la labor conjunta de los
docentes, en base a realizar mejoras en las fases de instruccion. Donde cada
educador se encuentra en una disyuntiva, partiendo de la problematica de lograr una
ensefianza significativa. Se justifica desde la baja motivacion por aprender de los
estudiantes. Para lo cual el docente debe de encargarse de motivar y generar
mejores oportunidades, incrementado sus posibilidades para el logro de resultados
positivos.

Segun Mellado et al. (2020), la comunidad de aprendizaje profesional es un
conjunto de docentes que se agrupan con regularidad para trabajar de forma
colectiva y colaborativa y tratar las dificultades existentes en las aulas. Los docentes
intercambian ideas, aprendizajes, experiencias a partir de discusiones, debates
reflexivos y criticos sobre como perfeccionar el proceso educativo de alumnos,
llegando a consensos compartidos para luego aplicarlos con sus alumnos.

Por otro lado, Cafas (2019) manifiesto que existen dos estilos dentro de la
comunidad profesional que evidencian con qué frecuencia las personas destacan
entre otros; estos son: el asertivo, pasivo y agresivo. Los estilos que no son
recomendables por ser extremos son el pasivo y el agresivo, ambos estilos
conforman el uso de componentes no verbales y verbales y llevan a una
comunicacién no efectiva, impidiendo el llegar acuerdos, el expresarse con libertad,

el no respetar puntos de vistas distintos al propio y en consecuencias genera
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situaciones conflictivas. Por el contrario, sucede con el estilo asertivo, este tipo de
comunicaciéon es la mas optima debido a que representa una manera apropiada de
comunicarse con otros, tenido en consideracion que todas las opiniones deben ser
escuchadas y respetadas. Rosa et al. (2021) sostuvieron que la comunicacion
asertiva, implica un sin numero de actividades, emociones y pensamientos objetivos
que evidencia la capacidad la persona de poder relacionarse con otros de amera
efectiva.

De igual manera, es esencial enfatizar la importancia de la comunidad
profesional, ya que trae consigo una serie de beneficios como: disminuir niveles de
estrés, posibilita el tomar control de situaciones adversas, mejora significativamente
las habilidades sociales, ayuda a expresar con claridad y efectividad diferentes
puntos de vista y también ensefia a respetar otras opiniones diferentes o contrarias a
las propias (Speed et al., 2021).

En el presente trabajo las dimensiones que se trabajo de la variable comunidad
profesional de aprendizaje son: La primera dimensién visibn compartida, para el
autor Ramirez (2004), se da cuando los participantes comparten un objetivo en
comun. La dimension focalizacion en el aprendizaje para Kalawski (2003), hace
referencia a un sistema modular que permite que el estudiante aprenda dos materias
simultaneamente, es decir el estudiante puede concentrar su aprendizaje y retener lo
aprendido.

El mismo autor define la dimension reflexibn como el acto y consecuencia de
comprender algun tema detenidamente. Ademds, la reflexion puede ser la
sugerencia, consejo, opinion, prevencién o advertencia que pueda incidir en otra
persona. En cuanto a la desprivatizacién de la practica docente, segun Beatrice
(2011), indico que los docentes observan y son observados por otros profesores,
reflexionando sobre su desempefio y teniendo como foco la mejora de la experiencia
y de los resultados estudiantiles. Por ultimo, las actividades colaborativas son
recursos muy Utiles que permiten promover el aprendizaje social y las interacciones
entre los docentes para que de forma cooperante se cree conocimiento y desarrollen
habilidades para el trabajo en equipo, ademas puedan formar un pensamiento critico
(Moreira, 2010).
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio comprendio el tipo aplicada de investigacion, puesto que consistié en
la construccion de cuestionarios para el acopio de informacién, permitiendo obtener
data relevante que contribuyo a la elaboracién de las conclusiones, asi mismo,
estuvo bajo un enfoque cuantitativo, esto se debe a que el procesamiento de datos y
el trabajo estadistico dio resultados a través de figuras y tablas con promedios de
respuestas (Ramos et al., 2021). El autor Flores (2019), conceptualizo el estudio
cuantitativo donde indico que es un procedimiento que tiene una investigacion
cuantitativa, dando inicio con la extraccidbn de datos relevantes, que permitieron
responder a los objetivos plasmados, por medio de pruebas estadistas prosiguiendo
con la confirmacién o negaciones de las hipétesis establecidas.

La indagacion presento un disefio de tipo no experimental, definida por Dzul
(2015), hace referencia a nula manipulacion de cualquiera de las dos variables,
haciendo una descripcion pura de la correlacion de las mismas sin alteracion
externa. Los autores Bilbao y Escobar (2020), mencionaron que los estudios
descriptivos consisten en la recopilacion de la informacién de poblaciones que
conviven en lugar y momento determinado, asi mismo, se extrae caracteristicas que
sobresalen o comportante todos los individuos. Martinez (2018) afirmo que un
estudio trasversal se centra en la extraccion de datos en un solo momento entre la
poblacién de estudio y el investigador. El esquema siguiente corresponde a un

disefio no experimental correlacional.

Donde:

M = Muestra

V1 = Gestion educativa

V2 = Comunidad profesional de aprendizaje
r =relacion de las variables
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En cuanto al método de investigacion fue hipotético-deductivo, porque se
aprobo las hipétesis fijadas, bajo la metodologia empleada.
3.2. Variables y operacionalizacion de variables

La indagacion presentada comprendio las variables que se exponen a
continuacion:

Variable 1

e Gestion educativa

Variable 2

e Comunidad profesional de aprendizaje

Segun Ramirez et al. (2017), la gestidon educativa viene a ser una disciplina que
permite el fortalecimiento del desempefio de profesores y plana directiva de un
centro educativo, por medio de herramientas, técnicas, estrategias que permita
alcanzar conocimientos. Por lo tanto, es un sistema de administracion educativa, con
el objetivo de sistematizar los procesos educativos.

Segun Ramirez et al. (2017), incentivo la integraciéon de toda la comunidad
estudiantil. Se consider6 las siguientes dimensiones: organizacional, pedagogico-
didactico, comunitaria y administrativa, tienen un total de nueve indicadores: normas,
estructura formal, recursos, practica docente, criterios de evaluacion, participacion,
cooperacion, humanos y financieros de escala ordinal, se aplicard un instrumento
conocido como el cuestionario (técnica encuesta), donde se elabordé doce preguntas
tomando en cuenta los criterios de la escala de Likert.

Segun Vieluf et al. (2012), la CPA viene a ser el equipo de profesores unidos de
manera constante, para trabajar en colaboracién para resolver problematicas del
aula y del aprendizaje del estudiante.

Segun Vieluf et al. (2012), la CAP, tiene sus cimientos en la confianza, el
trabajo en grupo y el dialogo entre docentes. Todo ello en beneficio del estudiante.
Se desarrollé cinco dimensiones: visibn compartida, focalizacion en el aprendizaje,
reflexion, desprivatizacion de la practica docente y actividades colaborativas,
teniendo un total de nueve indicadores, con una escala ordinal, aplicando un

instrumento conocido como el cuestionario (técnica encuesta), donde se elaboro
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doce preguntas tomando en cuenta los criterios de la escala de tipo Likert.
3.3. Poblacion, muestras y muestreo.

Tamayo (2012), conceptualizo a los habitantes como un grupo de individuos
que comparten caracteristicas propias que puedan ser tomadas como referencia
para determinar las muestras que cumplan con ciertos criterios generales. Para el
estudio se consider6 a 31 docentes de una institucion educativa secundaria del
distrito de Huancarani de la region del Cusco.

Manzano y Garcia (2016), los criterios de inclusion fortalecen la metodologia y
por consiguiente la aplicabilidad de resultados. El criterio de inclusién que se utilizé
fue los docentes que trabajan en la institucion educativa.

Lopez y Fachelli (2015) sefialaron que una muestra es la totalidad de la
poblacion, se entiende, que se aplicé los instrumentos de recoleccion a la totalidad
de unidades preseleccionadas en la indagacion que se considera como muestra, De

alli, se enfoca como muestra censal, de forma simultanea, la muestra y poblacion

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el caso de la variable gestion educativa y comunidad profesional de
aprendizaje se aplic6 una encuesta para la obtencion de informacién sobre la
situacion que se encuentran los docentes. Segun Carhuancho et al. (2019), la
encuesta viene a ser la técnica propia de la investigacién cuantitativa, por medio de
preguntas formuladas con los indicadores establecidos.

Para el caso de la variable gestion educativa, se aplicé el cuestionario el cual
tiene cuatro dimensiones: organizacional, pedagdégico-didactico, comunitaria,
administrativa, tiene un total de 12 items, con opcion multiple. La segunda variable
comunidad profesional de aprendizaje consta de cinco dimensiones: Vvision
compartida, focalizacion en el aprendizaje, reflexion, desprivatizacién de la practica
docente y actividades colaborativas (Bolivar, 2012). Teniendo 12 preguntas para
conocer la realidad referente a la variable.

Montero (2013), considero gque el instrumento que se aplica, debe pasar por
un grupo de expertos, quienes calificaron el cuestionario, este cumplié con los

parametros exigidos, la pregunta que se formulé respondié a la variable y a la
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dimensién establecida, la construccion de los items fue por medio de los indicadores.

Los puntos que se considerd para la evaluacion y validacion, por parte de los
expertos fueron las siguientes: Validez de contenido, es el primer paso, que se inicid
con la identificacion del indicador, luego se construyeron las preguntas, y finalizo
con la contrastacion del marco tedrico. Validez de constructo, luego de cumplir con la
validacion del contenido, se procedié con la calificacion del instrumento para su
posterior aplicacion. Validez de expertos, luego de revisar cada item formulado, que
estuvo dirigido al universo de estudio, segun las particularidades, necesidades y
problemas de la unidad de andlisis (Hernandez et al., 2018).

Ramirez et al. (2012), definieron sobre la confiabilidad, afirmando que es el
primer paso significativo para la aplicacion del instrumento en su totalidad de modo
que conocer si el instrumento tiene la fiabilidad correspondiente, para ello se acudio
al programa de estadistica SPSS, en el cual a su vez se empled la prueba de Alfa
de Cronbach, esta por su parte demostré un promedio de 0 a 1, el cero indica que no
tiene un nivel de confiabilidad aceptable, y 1 que tiene alta confiabilidad.

Para los fines de esta investigacién, se elaboraron fichas técnicas para cada
variable, las cuales estan ubicadas en los instrumentos, en el caso de la variable
gestion educativa la confiabilidad del instrumento fue de 0,804 y la variable
comunidad profesional de aprendizaje 0,901 las dos variables son fiables.

3.5. Procedimientos

Rojas (2011), indico que los procedimientos estan dirigidos para la
aproximacion y obtencion de informacién, por medio de libros, cuestionarios, fichas
de observaciones, etc. Para concretar el estudio, se procedié a seguir instrucciones o
pasos que permitieron la correcta recolecciéon de data, de manera que guiaron a
realizar el analisis y tabulacién de la informacion obtenida de las encuestas. En
primer lugar, se identific6 las variables de estudio, luego se establecieron las
dimensiones, cada dimension tuvo un numero de indicadores, por medio de esta se
formularon las preguntas producto de las variables. El segundo paso, es la validacion
de los instrumentos, por tres expertos, luego de realizar la prueba piloto, procediendo
con la obtencion de la prueba de fiabilidad de los instrumentos, y finalizar con la

aplicacion a la unidad de analisis de la indagacion. Finalmente se logro la tabulacion
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en el Excel, para realizar la exportacion en el programa estadistico SPSS, y obtener
las tablas y pruebas de hipétesis.

Durante toda la exploracion se tomé en cuenta los objetivos, ya que, toda
informacion fue de vital relevancia. Cada pregunta tuvo una escala de respuesta
para la presente investigacion que seran dicotdbmicas y Likert. La busqueda de
informacion fue presencial a los maestros de nivel secundario de Huancarani, se
solicito permiso a la directora del centro educativo para la aplicaciéon de los
instrumentos, al momento de realizar el trabajo de campo, se dio una explicacion

sobre los objetivos de la investigacion.

3.6. Método de analisis de datos

El método estadistico de aplicacion fue la estadistica descriptiva, permitiendo
la obtencion de conocimiento referente a particularidades de la poblacién, por medio
de datos cuantitativos, se realiz6 los cuadros de las dimensiones y variables de
estudio, se finalizé con la prueba estadistica Rho de Sperman que demostré la
relacion que tienen las variables y de modo, que permitié responder a los objetivos
planteados y elaborar las conclusiones. Todo este proceso, fue realizado en un
programa de estadistica denominado SPSS, de donde se obtuvieron tablas, por
medio de frecuencias estas permitieron la visualizacion de la realidad respecto a la
gestiébn educativa y comunidad profesional de aprendizaje en docentes de una
institucion educativa publica de secundaria.

De forma que este método permitié realizar un analisis descriptivo, que
conforme a Gomes et al. (2009), es de relevancia la descripcion de los datos
recabados, interpretacion y datos frecuentes obtenidos. Sumado a ello el andlisis de
datos contemplé un analisis inferencial, ya que se admite y contrasta las hipoétesis
planteadas, de forma que se determine la conexién de la gestién educativa y la
comunidad profesional de aprendizaje.

3.7. Aspectos éticos

Salazar y Icaza (2018), la ética en las investigaciones aplicadas, esta referida

a resolucion de problemas que puedan surgir en un contexto de forma particular y

general. La indagacion presentada estuvo en funcibn a los lineamientos
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determinados dentro del Codigo de FEtica respecto a la presentacion de
investigaciones de la Universidad Cesar Vallejo. Esta a su vez se rigio estrictamente
a la Resolucién del consejo Universitario N° 0262-2020/ UCV. Del mismo modo al
tratarse de docentes, se emitieron los permisos correspondientes. La participacion
fue voluntaria y los datos fueron tratados de forma confidencial con fines Unicamente
académicos. Respecto a la originalidad del trabajo, estuvo sujeto a los limites de
similitud de la UCV, se hizo uso del correcto citado de la bibliografia en la

construccion de la presente tesis.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1

Tabla cruzada de la variable gestion educativa y comunidad profesional de

aprendizaje

Comunidad profesional Total
De aprendizaje
Proceso Logrado
Gestion Proceso Recuento 1 12 13
educativa % dentro de Gestion 7,7% 92,3% 100,0%
Educativa
Logrado Recuento 6 12 18
% dentro de Gestidn 33,3% 66,7% 100,0%
Educativa
Total Recuento 7 24 31
% dentro Gestidn 22,6% 77,4% 100,0%
Educativa

En la tabla 1 se evidencia a 1 docente que indica que el 7.7% esta en proceso

de la gestion educativa y del mismo la comunidad profesional de aprendizaje. El

92.3% de 12 docentes han la logrado la gestidon educativa.

Tabla 2

Tabla cruzada de la variable gestién educativa y la dimension vision compartida

Visiébn Compartida Total
Proceso Logrado

Gestion Proceso Recuento 6 12 18

educativa % dentro de Gestidn 33,3% 66,7% 100,0%
educativa

Logrado Recuento 5 8 13

% dentro de Gestidn 38,5% 61,5% 100,0%
educativa

Total Recuento 11 20 31

% dentro de Gestion 35,5% 64,5% 100,0%
educativa

En la tabla 2 se evidencia a 6 docentes que indica que el 33.3% esta en

proceso de la gestion educativa y de tener una vision compartida. El 61.8% de 8

docentes han la logrado la visibn compartida en la institucion educativa.
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Tabla 3

Tabla cruzada de la variable gestion educativa y la dimension y focalizacion en el

aprendizaje
Focalizacion en el Total
aprendizaje
Proceso Logrado
Gestion Proceso Recuento 3 17 20
educativa % dentro de Gestion 15,0% 85,0% 100,0%
educativa
Logrado Recuento 4 7 11
% dentro de Gestion 36,4% 63,6% 100,0%
educativa
Total Recuento 7 24 31
% dentro de Gestion 22,6% 77,4% 100,0%

educativa

En la tabla 3 se evidencia a 3 docentes que indica que el 15.0% esta en

proceso de la gestidon educativa y de la focalizacién en el aprendizaje. El 36.4% de 4

docentes se encuentran en proceso de la gestion educativa.

Tabla 4

Tabla cruzada de la variable gestion educativa y la dimension reflexion

Reflexion Total
Proceso Logrado

Gestion Inicio Recuento 0 3 3

educativa % dentro de Gestion 0,0% 100,0% 100,0%
educativa

Proceso Recuento 3 19 22

% dentro de Gestion 13,6% 86,4% 100,0%
educativa

Logrado Recuento 1 5 6

% dentro de Gestion 16,7% 83,3% 100,0%
educativa

Total Recuento 4 27 31

% dentro de Gestion 12,9% 87,1% 100,0%

educativa

En la tabla 4 se evidencia a 3 docentes que representan el 100.00% estan en

un inicio de la gestion educativa, 19 profesores el 86.4% estan en proceso. El 83.3%

de 5 docentes han logrado la gestion educativa y la reflexion.
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Tabla 5
Tabla cruzada de la variable gestion educativa y la dimension desprivatizacion de la

practica docente

Desprivatizacion de la practica Total
docente
Inicio Proceso Logrado

Gestion Proceso Recuento 3 15 4 22
educativa % dentro de 13,6% 68,2% 18,2% 100,0
Gestién educativa %

Logrado Recuento 2 3 4 9

% dentro de 22,2% 33,3% 44,4% 100,0

Gestién educativa %

Total Recuento 5 18 8 31
% dentro de 16,1% 58,1% 25,8% 100,0

Gestién educativa %

En la tabla 5 se evidencia a 3 docentes que representan el 13.6% estan en un
inicio de la gestién educativa, el 68.2% esta en proceso y el 44.4% ha logrado la

gestion educativa y la desprivatizacion de la practica docente.

Tabla 6
Tabla cruzada de la variable gestion educativa y la dimensidén actividades

colaborativas

Actividades colaborativas Total
Proceso Logrado
Gestion Proceso Recuento 5 8 13
educativa % dentro de Gestidn 38,5% 61,5% 100,0%
educativa
Logrado Recuento 11 7 18
% dentro de Gestidn 61,1% 38,9% 100,0%
educativa
Total Recuento 16 15 31
% dentro de Gestidn 51,6% 48,4% 100,0%
educativa

En la tabla 6 se evidencia a 5 docentes que representan el 38.5% estan en
proceso de la educativa, el 61.5% han logrado las actividades colaborativas y la

gestion educativa.
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Resultados inferenciales

Prueba de normalidad
Para la interpretacion de resultados obtenidos, a través de la prueba de normalidad,

se debe tomar en consideracion lo siguiente:

e Cuando se tiene una muestra > a 30 personas, se recomienda que se aplique el

estadistico de prueba Kolmogorov — Smirnova.

e Para el caso de la muestra sea < a 30 personas, se recomienda utilizar la prueba
de Shapiro-Wilk.

La presente investigacion tiene como muestra a 31 docentes de una institucion

educativa secundaria del distrito de Huancarani, por tanto, en base al resultado, se

tomo la prueba de Kolmogorov — Smirnova, ya que, el valor de significancia bilateral

obtenida se explicara en las siguientes lineas.

s 5Sielp-valores==0=0.05 portanto, se debe aceptar Ho, todos los datos provienen
de una distribuciéon normal.

s 5jel pvalor es = a= 0.05, entonces se debe aceptar H1, es decir los datos No

provienen de una distribucion normal.

Tabla 7
Prueba de normalidad de las variables gestion educativa y comunidad
profesional de aprendizaje

Comunidad Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
profesional de Estadi gl Sig. Estadfi gl Sig.
aprendizaje stico stico

Gestion educativa Proceso ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
Logrado ,336 24 ,000 ,640 24 ,000

La tabla 7 presento los valores de la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov la que se utilizd6 porque la muestra estuvo conformada por un namero de
participantes mayor a 30 (n=31), en ese sentido se observé que las variables gestion
educativa y comunidad profesional de aprendizaje, tiene sig. de 0,000 en ambas
variables siendo menor al p=valor de (p<0,05) por tal motivo se recomienda usar una

prueba no paramétrica, que seria la correlacion de Rho Spearman.
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Contrastacion de la hipoétesis

Hipotesis general

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con la comunidad
profesional de aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica de
secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

Hi: La gestion educativa se relaciona significativamente con la comunidad profesional

de aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani Cusco, 2022.

Tabla 8

Correlacion de las variables gestion educativa y comunidad profesional de
aprendizaje

Gestion Comunidad
educativa profesional
de
aprendizaje
Gestion educativa Coeficiente de 1,000 ,303
Rho de correlacién
Spearman Sig. (bilateral) . ,004
N 31 31
Comunidad profesional Coeficiente de ,303 1,000
de aprendizaje correlacién
Sig. (bilateral) ,004 .
N 31 31

En la tabla 8, se visualiza que el resultado de la prueba de correlacion de Rho
de Spearman equivale a 0.303, en consecuencia, se puede determinar que existe
una correlacién de tipo positiva de nivel baja. Nos muestra que el nivel de
significancia de 0,004 el cual vendria a ser inferior al p valor de 0.05. Por lo que, se

desestima la hipoétesis nula y se admite la hipotesis alterna.
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Hipotesis especifica 1

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con la vision compartida

en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,
2022,

Hi: La gestion educativa se relaciona significativamente con la vision compartida en
docentes de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,
2022.

Tabla 9.

Correlacion de la variable gestion educativa y la dimension visidn compartida

Gestion educativa Visién
Compartida
Coeficiente de 1,000 ,053
Gestion educativa correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,003
Spearman N 31 31
Coeficiente de ,053 1,000
Visiobn Compartida correlacién
Sig. (bilateral) ,003 .
N 31 31

En la tabla 9, se observa que el resultado de la prueba de correlacién de Rho
de Spearman equivale a 0.530, por tanto, se puede determinar la existencia de una
correlacién de tipo positiva de nivel moderado. Se determina que tiene una
significancia equivalente a 0.003 el cual vendria a ser inferior a 0.05, en tal sentido

se admite la hipétesis alterna, desestimandose la hip6tesis nula.
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Hipotesis especifica 2

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con la focalizacion en el

aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de

Huancarani Cusco, 2022.

Hi: La gestion educativa se relaciona significativamente con la focalizacion en el

aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de

Huancarani Cusco, 2022.

Tabla 10

Correlacion de la variable gestion educativa y la dimensién focalizacién en el

aprendizaje

Gestion Focalizacion en
educativa el aprendizaje
Coeficiente de 1,000 ,244
Gestién educativa correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,001
Spearman N 31 31
Coeficiente de 244 1,000
Focalizacion en el correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) ,001 .
N 31 31

En la tabla 10, se observa que el resultado de la prueba de correlacién de Rho

de Spearman equivale a 0,244 es decir, se puede determinar que existe una

correlacion de tipo positiva de nivel baja. Se determina que la significancia equivale a

0,001 siendo inferior al p valor de 0.05, se desestima la hipétesis nula y se afirma la

hipétesis alterna.
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Hipotesis especifica 3

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con la reflexion en

docentes de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,

2022

Hi: La gestidn educativa se relaciona significativamente con la reflexion en docentes

de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

Tabla 11

Correlacién de la variable gestion educativa y la dimension reflexion

Gestion Reflexion
educativa
Coeficiente de 1,000 ,108
Gestion educativa correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 31 31
Coeficiente de ,108 1,000
Reflexion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 31 31

Conforme a la tabla 11, se puede observar que la prueba de correlacién de

Rho de Spearman equivale a 0.108, por tanto, se da la existencia de una correlacion

positiva de nivel muy baja. Donde la significancia se traduce en sig. = 0.000 ya que

siendo inferior a p= 0.05, se desestima la hipétesis nula y se afirma la hipétesis

alterna.
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Hipotesis especifica 4

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con la desprivatizacion de

la practica docente en el trabajo de los docentes de una Institucion Educativa Publica

de secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

Hi: La gestion educativa se relaciona significativamente con la desprivatizacion de la

practica docente en el trabajo de los docentes de una Institucion Educativa Publica de

secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

Tabla 12

Correlacion de la variable gestién educativa y la dimensién desprivatizacion de la

practica docente

Gestion Desprivatizacion
educativa de la préactica
docente
Coeficiente de 1,000 ,139
Gestion correlacion
Rho de educativa Sig. (bilateral) . ,004
Spearman N 31 31
Desprivatizacion Coeficiente de ,139 1,000
de la practica correlacién
docente Sig. (bilateral) ,005 .
N 31 31

En la tabla 12, se logra visualizar el resultado de la prueba de correlacién de

Rho de Spearman la cual equivale a 0,139 por tanto, se puede determinar que existe

una correlacion positiva de nivel

baja. Observandose un nivel

significativo

equivalente a 0,004 siendo inferior al p valor de 0.05, donde se concluye con el

rechazo de la hipétesis nula y se afirma la hipétesis alterna.

28



Hipotesis especifica 5

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con las actividades
colaborativas en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani Cusco, 2022.

Hi: La gestion educativa se relaciona significativamente con las actividades

colaborativas en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani Cusco, 2022.

Tabla 13

Correlacién de la variable gestion educativa y la dimension actividades colaborativas

Gestién Actividades
educativa colaborativas
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de 1,000 224
educativa correlacién
Sig. (bilateral) . ,003
N 31 31
Actividades Coeficiente de 224 1,000
colaborativas correlacion
Sig. (bilateral) ,003 .
N 31 31

En la tabla 13, se logra visualizar que el resultado de la prueba de correlacion
de Rho de Spearman equivaldria a 0,244 por tanto, se puede determinar que existe
una correlacion de tipo positiva de nivel baja. Se determina una significancia
equivalente a 0,003 siendo menor al p valor de 0.05, de forma que se desestima la
hip6tesis nula y se afirma la hipétesis alterna.
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V. DISCUSION

Respecto a los resultados se procede a contrastar los hallazgos con
investigaciones previas de otros estudiosos afines al tema de investigacion, del
mismo modo, los resultados son respaldados por enfoques teéricos y analisis
exhaustivos extraidos de la literatura y el trabajo de campo.

Concerniente al objetivo general, este consistia en determinar la relacion que
existe entre la gestidbn educativa y la comunidad profesional de aprendizaje en
docentes de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,
2022. Los resultados obtenidos bajo la guia del coeficiente de Rho de Spearman
sefalan el valor de 0.303, el cual refleja la existencia de una correlacion de tipo
positiva de nivel baja entre la gestion educativa y la comunidad profesional de
aprendizaje en docentes de una institucion educativa publica de secundaria de
Huancarani Cusco, 2022. Del mismo modo se observa un Sig. (bilateral) de 0,004,
este valor indica un grado significativo de correlacion entre ambas variables. En
funcién a los hallazgos expuestos se puede afirmar que existe una relacién positiva
baja y significativa entre la variable gestion educativa y comunidad profesional de
aprendizaje, es decir los procesos administrativos institucionales de corte
pedagogico se relacionan significativamente con equipos de docentes interesados en
incrementar los resultados positivos en los estudiantes. De acuerdo a lo sefialado, el
antecedente internacional de Mendoza et al (2021) estudia las variables gestion
pedagdgica y comunidad profesional de aprendizaje, en cuando a los resultados
conseguidos la variable dependiente el 1% indico que es eficaz y el 22% es baja,
para el caso de la variable independiente el 27% respondié que tiene poca eficacia.
Y por medio de la prueba rho de spearman presentan una relacion alta del 0,269, es
decir la comunidad profesional de aprendizaje logra acceder a mejores estrategias y
procedimientos pedagdgicos, fortaleciendo sus conocimientos desde acciones de
compromiso con su profesién. Concerniente a la similitud del hallazgo con estudios
previos, se tiene la produccion cientifica de Portocarrero, et al. (2021) donde explican
la relacion que tiene la gestion educativa y la sostenibilidad, donde el 92.9%

considera que la gestion educativa tiene una independencia y libertad para tomar sus
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decisiones en pro de la educacion, la prueba estadistica demostr6 que dichas
variables no tuvieron una correlacion positiva. Sumado a ello se tiene el aporte de
Alvarez et al. (2021), conforme a sus resultados analizados el 50% de profesores
tienen estudios constantes, y el 85% considera que tiene una prepara elevada, en
consecuencia se tiene que la formacibn de comunidades de profesionales de
aprendizaje y su repercusion positiva en la gestion educativa, se debe dar un
esquema de trabajo solidario entre pares desde equipos de corte profesional para el
proceso de aprendizaje. Ambos estudios evidencian la correlacion significativa de la
gestion y la comunidad profesional de aprendizaje, semejante a la presentada en
docentes de una institucién educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,
2022. Apoyandose de la teoria el autor Martinez et al. (2015), que tedricamente
habla acerca de la gestidén educativa, y la expone como el analisis organizacional de
la institucion educativa, esta al mismo tiempo esta vinculada a temas administrativos,
es decir, la gestidn educativa organiza, planifica y establece estrategias para una
educacion de calidad, la cual vendria a estar relacionada a los circulos de maestros
que buscan mejorar sus estrategias pedagdgicas en el aula.

Por otra parte, respecto al primer objetivo especifico enmarcado en determinar
la relacion que existe entre la gestion educativa y la visibn compartida en docentes
de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022. Los
hallazgos evidencian la aceptacion de la hipétesis alterna, donde bajo la guia del
coeficiente de Rho de Spearman se logré visualizar un valor de 0.530 y una Sig.
(bilateral) de 0.003, ambos valores reflejan una correlacion de tipo positiva de nivel
moderado y significativa entre la variable gestiéon educativa y la dimension vision
compartida. Es decir, la vision y misién de los equipos profesionales constaron de
normas, estructuras formales y recursos adecuados que permitieron el afianzamiento
de la mejora educativa de los actores involucrados, de esta manera se logra
evidenciar la relacion existente. En comparacion a los hallazgos expuestos se tiene
el estudio de Morales et al. (2020) que indica que la implementacién de comunidades
de aprendizaje, consta de elementos en la organizacion, como el liderazgo,
estructura y cultura escolar, estas a su vez estan enmarcadas en la gestion

organizacional, dicha planificacion no se puede dar a ciegas, es por ello que se ve
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guiada por una vision y mision compartida entre docentes de tales comunidades
profesionales. Este autor a su vez encontr6 que el 19,1% tiene una regular
participacion y el 10.6% tiene un nivel bajo y el 70.3% tiene una buena intervencién
sobre la comunidad de aprendizaje. En cuanto a la correlacion fue de 0.045< a 0.05.
Del mismo modo se tiene semejanza con los hallazgos de Peralta (2019) que indica
gue la comunidad profesional de aprendizaje se enfoca en el aprendizaje grupal,
siendo este Ultimo la vision compartida del equipo educativo, conforme a Peralta
ambos elementos vendrian a estar significativamente relacionados, apoyandose la
organizaciéon en una vision compartida. Del mismo modo, este autor demostréo a
través del estadistico de Mann Whitney afirmé que la variable comunidad de
aprendizaje es menor a 0.05, rechazando la hipétesis nula y aceptando la alterna.
Martinez et al. (2015) aflade y resalta que la finalidad de la gestion educativa, se
basa en el andlisis organizacional de la institucion educativa, la cual debe de ser
impulsada por una vision compartida. En este entender y conforme a los autores
citados se logra aseverar y consolidar la relacion entre la gestion educativa y la
visibn compartida manifestada en la presente indagacion.

Asi también respecto al segundo objetivo especifico enmarcado en determinar
la relacidn que existe entre la gestion educativa y la focalizaciéon en el aprendizaje en
docentes de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,
2022. Los hallazgos evidencian la aceptacion de la hipétesis alterna, donde bajo la
guia del coeficiente de Rho de Spearman se logro visualizar un valor de 0,244 y una
Sig. (bilateral) de 0,001, ambos valores reflejan una correlacion de tipo positiva de
nivel bajo y significativa entre la variable gestion educativa y la dimension
focalizacién en el aprendizaje. Es decir, la actuacion del docente respecto a los
criterios de evaluacién estaria en funciébn a las capacitaciones que recibe en
actividad, de forma que mientras el profesor este actualizado pedagdgicamente
lograra tener un mejor desempefio y criterio evaluativo para con los estudiantes. Del
mismo modo Barroso, (2007) indica que cabe resaltar que la gestion educativa se
enmarca en aspectos generales de la educacion y analiza la ensefianza -
aprendizaje en el ambito educativo. Los hallazgos de este objetivo especifico

guardan semejanza con los resultados de Rivera (2018), en su trabajo sobre la
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comunidad de aprendizaje en torno a subir el grado en el curso de matematicas, este
autor indica que, si bien este curso resulta complicado para los estudiantes, la
aplicacion de una gestién educativa adecuada y reforzada a través de equipos de
aprendizaje logran un resultado significativo en los estudiantes, es asi que la
formacion y capacitacion del docente estara relacionado significativamente con la
gestion educativa del mismo. Este estudio muestra que el 20.7% evidencia un nivel
alto, el 75.3% un nivel medio en cuanto a la comunidad de aprendizaje, para el caso
de liderazgo el 92.7% tiene un nivel alto y 4.25 bajo. La conclusién que la comunidad
profesional de aprendizaje tiene un grado significativo segun el p-valor de 0.035. Del
mismo modo el estudio de Garcia et al. (2018) en el contexto mexicano, desde la
teoria logro hallar la relacion significativa entre la calidad de la préactica educativa y la
focalizacién en el aprendizaje, enmarcado en el nivel de competencia del docente
para desenvolverse en su profesion. De esta manera se asevera y reafirma la
correlacion significativa existente entre la gestion educativa y la dimension
focalizacién en el aprendizaje de la unidad de analisis empleada.

Respecto al tercer objetivo especifico tres que busca determinar la relacién que
existe entre la gestion educativa y la reflexion en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022. Los hallazgos
evidencian la aceptacion de la hip6tesis alterna y negacién de la nula, donde bajo la
guia del coeficiente de Rho de Spearman se logré obtener un valor de 0.108 y una
Sig. (bilateral) de = 0.000, ambos valores reflejan una correlacion de tipo positiva de
nivel muy bajo y significativa entre la variable gestion educativa y la dimension
reflexion. En este entender la participacién y cooperacion por parte de los docentes
se vio traducida en la introduccion de actores educativos como los padres de familia
para apoyar la formacion de los estudiantes. Del mismo modo los docentes
reflexionan acerca de las estrategias que emplean y motivan en sus equipos de
trabajo profesional. Conforme a los resultados hallados se tiene similitud con los
resultados de Mendoza et al., (2021), que el trabajo en comunidad profesional de
aprendizaje fortalece las competencias a nivel profesional de los profesores y
directivos. Del mismo modo se pide y consolida el apoyo de los padres de familia

para mejorar la experiencia educativa de los estudiantes. Dicha afirmacion merece
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analisis, puesto que la reflexion se veria traducida en el compromiso del docente por
mejorar la calidad educativa de su institucion. Asi también la investigacion de Yangali
(2016) evidencio que el 18.7% manifestd que la gestion educativa se encuentra en
un nivel aceptable, el 11.3% menciona que es buena, el 16.5% es muy buena. En
cuantos al resultado inferencial, menciona que el nivel critico es <-1.97 y el p valor
menor a 0.05. Este autor motiva la reflexion acerca de replantear acciones que
optimicen la gestién educativa. Sumado a ello se tiene los hallazgos de Justiniano
(2018) muestra que el 35.6% de profesores tiene una regular participacion, del
31.9% tiene una buena participacion en la comunidad de aprendizaje, al realizar la
correlacion se obtuvo el (sig=0,03>0.05). En consecuencia, se puede apreciar que
estos autores respaldan lo mencionado respecto al tercer objetivo especifico, de
forma que se asevera y consolida la relacion entre la gestion educativa y la
dimension reflexion.

De igual manera se tiene el cuarto objetivo especifico enmarcado en determinar
la relacion que existe entre la gestion educativa y la desprivatizacion de los docentes
en una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022. Los
hallazgos evidencian la aceptacion de la hipétesis alterna y negacion de la nula,
donde bajo la guia del coeficiente de Rho de Spearman se logré obtener un valor de
0,139 y una Sig. (bilateral) de = 0.004, ambos valores reflejan una correlacién de tipo
positiva de nivel bajo y significativa entre la gestién educativa y la dimension
desprivatizacion de la practica docente. En este entender la gestion educativa logra
ser eficiente en la institucion educativa mencionada. Se tiene un orden en los
ingresos y egresos economicos, los cuales son justificados y los docentes
intercambian estrategias pedagogicas en funcidon a mejorar la calidad educativa. En
esta linea se tiene semejanza con los hallazgos de Yangali (2016), que afirma que la
gestion educativa a nivel educativo incide directamente en la calidad de los servicios
de la institucion educativa. Es decir que la prueba de hipotesis obtenida menciona
que el nivel critico es <-1.97 y el p valor menor a 0.05, por tanto se afirmo que la
comunidad de aprendizaje mejora los procesos educativos de una institucion
educativa se debe replantear acciones que optimicen la gestion educativa,

incluyendo la calidad del servicio brindado por los maestros. Garcia et al. (2018)
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afiade, conforme a sus resultados, que la institucion educativa debe alcanzar la
interrelacion entre la administracion en la educacion y la eficiencia durante los
procesos de enseflanza, bajo teorias de pedagogia, es decir, la correcta
administracion de los recursos educativos maximiza la calidad y eficiencia en la
ensefianza, por lo que se le debe prestar mayor atencién. Respecto a lo sefialado se
logra evidencia la correlacion entre la gestion educativa y la dimension
desprivatizacion de la practica docente.

Finalmente, el quinto objetivo especifico se enmarco en determinar la relacién
gue existe entre la gestion educativa y las actividades colaborativas en docentes de
una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022. Los
hallazgos evidencian la aceptacion de la hipétesis alterna y negacion de la nula,
donde bajo la guia del coeficiente de Rho de Spearman se logré obtener un valor de
0,244 y una Sig. (bilateral) de = 0.003, ambos valores reflejan una correlacion de tipo
positiva de nivel bajo y significativa entre la variable gestibn educativa y la
actividades colaborativas. En este entender la gestidbn educativa constaria de
compromiso por parte del docente para brindar igualdad de oportunidades a los
estudiantes, es decir, el docente cubre necesidades de aprendizaje del estudiante y
propone estrategias de aprendizaje idoneas para la calidad educativa. Conforme a
los resultados presentados existe similitud con el estudio de Gorozabel (2020), que
desde la universidad de Ecuador afirma que los centros educativos deben prestar
atencion en las competencias de maestros mediante procesos de formacion docente
en base a una gestiébn educativa bien planificada y que esté al alcance de los
estudiantes. Es decir, los maestros a mas de presentar una preparacién adecuada y
actualizada, deben de mostrar interés por llegar a cada estudiante que este a su
cargo. Este autor en su articulo, consolita la relacién significativa entre la gestidon
educativa y las actividades colaborativas. Del mismo modo Justiniano (2018),
concluye a traves de la prueba de correlacion que el sig. Bilateral es de 0.0.3 siendo
menor al p valor de 0.05 afirmando que la comunidad aprendizaje incrementa la
gestion educativa. Este autor respalda la relacion significativa entre la gestidon
educativa y las actividades colaborativas entre maestros y estudiantes, de tal forma

que se asevera los hallazgos concernientes al ultimo objetivo especifico.
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: En relacion al objetivo general a la prueba estadistica de Rho de

Spearman el valor obtenido indico que se tiene una correlacion positiva y
el sig. bilateral fue menor al p valor, lo cual indica que existe una relacion
significativa de la gestion educativa en la comunidad profesionales de
aprendizaje de una institucion educativa publica de secundaria de

Huancarani Cusco, 2022.

SEGUNDA: Con respecto al primero objetivo; la prueba de Rho de Spearman

evidencio que se tiene una correlacion positiva moderada y el sig, bilateral
fue menor al p valor afirmando que existe una relacién entre la gestion
educativa y vision compartida entre docentes de una institucién educativa

publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

TERCERA: En relacién al segundo objetivo; por medio de la prueba de correlacién

CUARTA:

QUINTA:

Rho de Spearman se obtuvo una correlacién positiva moderada, entre la
gestion educativa y la focalizacion en el aprendizaje en docentes de una
institucién educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022.
Concerniente al tercer objetivo; el estadistico de Rho de Spearman
evidencio una correlacion positiva muy baja entre la gestion educativa y la
reflexion en docentes de una institucion educativa publica de secundaria
de Huancarani Cusco, 2022.

Respecto al cuarto objetivo; se aplicé la prueba estadistica de Rho de
Spearman de acuerdo al valor obtenido se determind que existe una
correlacion positiva muy baja entre gestion educativa y la desprivatizacion
de la préactica docente en el trabajo de los docentes de una Institucion
Educativa Publica de secundaria de Huancarani Cusco, 2022.

SEXTA: EIl quinto objetivo; se utilizé el estadistico de correlacion Rho de Sperman,

de acuerdo al valor obtenido se indica que existe una correlacion positiva
baja entre la gestion educativa y las actividades colaborativas en docentes
de una institucion educativa publica de secundaria de Huancarani Cusco,
2022.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA: La directora de la institucion educativa publica de Huancarani, debe
propiciar la gestion educativa, para el fortalecimiento de los planes
educativos, con el objetivo de desarrollar la administraciébn, comunidad
estudiantil y por tanto se incremente la comunidad profesional de

aprendizaje.

SEGUNDA: Los docentes deben realizar procesos organizacionales que contribuyan
a la comunicacion, asimismo, inviertan tiempo para mejorar los procesos
de educacién dentro de la institucion, los cuales estaran sujetos bajo la
medicién y capitacion por el director, logrando que exista una sola vision

entre docentes.

TERCERA: Se recomienda que se realicen capacitaciones trimestrales a los
docentes con el objetivo de contar con estrategias metodoldgicas, que
logren cubrir los requerimientos de aprendizaje del estudiante, por medio
de una pedagogia-didactica y conduzca a un aprendizaje significativo.

CUARTA: La plana docente, debera contar los mecanismos para promocionar la
gestiébn comunitaria entre docentes, mediante tallares, charlar, difusion de
material entre los miembros de la comunidad estudiantil, permitiéndoles

gue visualicen las necesidades de los estudiantes y profesores.

QUINTA: En cuanto a la gestion administrativa se recomienda, establecer objetivos,
ya que de esta forma se podran enfocar en alcance que tenga cada meta
y a la par se formaran profesores con mayor identidad y compromiso con

la institucion educativa y estudiantes.

SEXTA: Hacer uso de la tecnologia, ya que permite la comunicacion entre docentes

facilitando realizar actividades en pro de la educacion.
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion
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Anexo 3: Instrumentos de la investigacion

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

N° ftems Escala de valoracion
2 3 4 5
ORGANIZACIONAL

1. Existen normas que incentiven el respetar los derechos y
dignidad del personal en la institucion educativa.

2. En el colegio existe un consejo administrativo, APAFA,
consejo escolar y equipo docente.

3. El colegio presenta recursos humanos, didacticos,
ambientales.

PEDAGOGICO- DIDACTICO

4. Fomenta el trabajo en grupos entre profesores de
diferentes especialidades

5. Supervisa a los docentes las estrategias y herramientas
pedagdgicas de ensefianza

6. Cuenta con criterios de evaluacion docente para la
evaluacion de materiales tecnoldgicos y didacticos.

COMUNITARIA

7. Existe una cooperacion entre organizaciones que permita
incrementar el aprendizaje

8. Fomenta la participacion de los integrantes de la familia
para el apoyo en la formacion de estudiantes.

9. Permite que exista participacion de la familia para
resolver problemas del alumno.

ADMINISTRATIVA

10. | Dispone adecuadamente los ingresos del colegio para
mejorar las instalaciones.

11. | Lainstitucion educativa cuenta con los servicios basicos.

12. | Cuenta con el personal administrativo, plana docente y

limpieza para brindar atencion al estudiante y padres de
la institucion.




CUESTIONARIO SOBRE COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE

N° items Escala de valoracion
2 3 4 5
VISION COMPARTIDA

1. Los fines del colegio se enfocan en el aprendizaje del
alumno.

2. La plana docente se identifica con propésito y
aspiraciones de la institucion.

3. Existen planes a corta y largo plazo que involucre a toda
la comunidad estudiantil.

FOCALIZACION EN EL APRENDIZAJE

4. El docente realiza su trabajo segun su formacién
educativa

5. Buscan conocimientos para la practica docente.

REFLEXION

6. Promueven la reflexion y respecto en grupo

7. Se analiza los resultados de las evaluaciones, para
disefiar nuevas estrategias.

DESPRIVATIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE

8. Existen clases modelos donde la plana docente pueda
observar las sesiones entre docentes.

9. Existe un intercambio de estrategias pedagogicas entre
docentes.

ACTIVIDADES COLABORATIVAS

10. | El profesor esta involucrado en cubrir las
necesidades de aprendizaje del estudiante

11. | Existe interaccion entre docentes docente para desarrollar
estrategias de aprendizaje.

12. |Los docentes proponen programas que apoye e

aprendizaje significativo.




Anexo 4: Validacion de instrumentos por expertos
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BACHILLER EN EDUCACION

BAEZ VASQUEZ, Fecha de diploma: 01/03/1999 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
Modalidad de estudios: -

RODOLFO ABAD DEL CUSCO

DNI 23933290 . . . PERU
Fecha matricula: Sin informacion (=)

Fecha egreso: Sin informacion (**%)

BAEZ VASQUEZ, EEE::&?SS::IEEUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
RODOLFO Fecha de diploma: 18/08/1999 ABARD DEL CUSCO
DNI 23933290 P ) PERU

Modalidad de estudios: -

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
BAEZ VASQUEZ, Fecha de diploma: 15/07/19 .
RODOLFO Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CEE;E_ VALLEID SA.C.
DNI 23933290
Fecha matricula: 30/04/2010
Fecha egreso: 25/11/2012
] »

(***) Ante Ia falta de informacidn, puede presentar su congulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el gsiguiente
enlace hitps:/lenlinea.sunedu.gob.pe/
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Obsery aciones (peocisar si hay suficieacial EXISTE SUFMTENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicadde | X| Aplicabie denpads de corvegir ] | No aplcable | |

Apeiiidon y mombres del jues valdador: Dv' Mgz Lais Asces Navarrs DN 28anssas

P aguciniiciad Sl valilador: ADMINISTRACION DE LA EDLCACTON Colalar: Y9581 5T0S

) 2022,
"Pertincacia: 11 nowm conmesponde al CORCePio Todrmod formulado e Ceonco, 0% mayo del
"Redevancia: £l nmeon o5 sgeopsado pwrs representasr Al COmponente O
B e S
duncrasde expecifica del constructo 7
larklad;: Se cutiende un &fculiad sdpuna o conmcwdo dol mem, e
COnCIse, exacio ¥y dwecto

’

MOLE T Do RAEOS Dm0 o BT JERaI0n W iCartmn D s weds »
S sl

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXTSTE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dr| MMg: Luis Aucca Wavarro DNI: 24485848

Especialidad del validador: ADMINISTRACTON DE LA EDUCACTON Celular: 295815705

lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Cusco. 00 mavo del 2022,

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. . E—
es conciso, exacto v directo. : ) -

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir 'F’/ » -

spefise
- d
la dimensian. Ml

Myg. Luis Aucca Navarro
DNI: 24485848



=53

B Registro Nacional de Gradosy T X \8 Mueva pestafia X | + v i -

& (& @ sunedu.gob.pe/registro-nacional-de-grados-y-titulos/

3 *

:2: Aplicaciones ™ Gmail 8 YouTube ? Maps

(=*)3i existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic agui.

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

A

o1 BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
be Fecha de diploma: 17/08/2012 UNIVERSIDAD ANDINA
AUCCALBT‘: ARRO. ' Modalidad de estudios: - NESTOR CACERES
VELASQUEZ
DI 24485848 Fecha matricula: Sin informacion (***) PERU
Fecha egreso: Sin informacion (***)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
AUCCANAVARRO, ;ET:_ge;:jplomf: d%mf:: CENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
LUIS odalidad de estudios: VALLEJO
DNl 24485848 Fecha matricula: 02/02/2015 PERU
Fecha egreso: 30/08/2015
TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL CON
MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
AUCCANAVARRO, PEDAGDGI_CG UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ
LUIS " Fecha de diploma: 11/06/18 DE MONTOYA
DNI 24485848 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 10/07/2017
Fecha egreso: 12/02/2018
A L3 e
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Anexo 5: Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

- el ] Y ..a ] 1r I'.l“"
Nivel_Comunidadprofesi ’Knlrnn;n:nn:w Smirnoy ’ Shapiro-Wilk
onaldeaprendizaje Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Mivel_VariableGestionPe Froceso 7 aan 463 ) 000
dagogica Logradao 24 000 640 24 000

a. Correccion de significacidn de Lilliefors

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de la
variables gestion educativa

[l %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido® ] 0
Total 10 100.0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabhilidad
» Alfa de M de
Cronbach elementos
804 12

.3

Resumen de procesamiento de la
variable comuidad profesional de
aprendizaje

I %
Casos Valido 10 100,0
Excluido® o A
Total 10 100,0

a.La eliminacidon por lista se basa en
todas las variables del
procedimienta.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

q01 12
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Anexo 6: Solicitud de Permiso de aplicacion

()
g COMBLETA

AUTORIZACION.

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “SATURNINO
HUILLCA QUISPE” — HUANCARANI DEL DISTRITO DE HUANCARANI, PROVINCIA

DE PAUCARTAMEBO, REGION DE CUSCO, QUE SUSCRIBE:

AUTORIZA:

Al Maestrista de la Universidad Cesar Vallejo, SEBASTIAN SANDRO HUARAMCA VILLA a aplicar
el instrumento de investigacion denominado cuestionario para recolectar informacion para su
investigacion titulada: Gestion educativa y comunidad profesional de aprendizaje en
docentes de una institucion educativa pablica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022.
Maotivo por el cual se debe dar facilidades para la aplicacion en forma presencial de dicho

instrumento de investigacion en instalaciones de nuestra IE. “Saturnino Huillca Quispe”.

Huancarani, 30 de mayo del 2022.

Atentamente.
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COMBLETA

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “SATURNINO
HUILLCA QUISPE” — HUANCARANI DEL DISTRITO DE HUANCARANI, PROVINCIA
DE PAUCARTAMBO, REGION DE CUSCO, QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que en esta Institucion Educativa “SATURNING HUILLCA QUISPE”- Huancarani, el maestrista
de la Universidad Cesar Vallejo, SEBASTIAN SANDRO HUARAMNCA VILLA aplico de forma
presencial los instrumentos de investigacion del proyecto de tesis denominado: Gestion
educativa y comunidad profesional de aprendizaje en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022. El cual inicio el 02 de junioy
culmino el 03 de junio, demostrando pu ntuaIiHad v responsabilidad concerniente en |a
aplicacion del instrumento de investigacion.

5e le expide |a presente constancia para fines que ve conveniente.

Huancarani, 03 de junio del 2022.

Atentamente.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALVARADO ROJAS FERNANDO EUGENIO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion
educativa y comunidad profesional de aprendizaje en docentes de una institucion
educativa publica de secundaria de Huancarani. Cusco, 2022", cuyo autor es HUARANCA
VILLA SEBASTIAN SANDRO, constato que la investigacion cumple con el indice de
similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 12 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ALVARADO ROJAS FERNANDO EUGENIO Firmado digitalmente por:
DN 10090841 FALVARADOROJ el 12-
ORCID 0000-0002-5220-9696 08-2022 12:36:34
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